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1. Bakgrund och syfte

For att ta vara pa medarbetares och verksamheters innovativa idéer utlyser
Regionstyrelsen 15 miljoner kronor arligen inom Innovationsfonden.
Medlen ska stimulera verksamheter och medarbetare att kartlagga behov,
testa, utvardera eller implementera nya innovativa produkter, processer,
tjanster, organiseringar eller metoder pa ett hallbart sitt inom
verksamheter i Region Stockholm.

Syftet med Innovationsfonden ar att 6ka verksamheters formaga att
identifiera och agera utifran forandringsbehov och stimulera innovation i
Region Stockholm. Regionsledningskontorets avdelning Forskning och
innovation ansvarar for utlysningen och i samverkan med innovations-
nitverk och innovationskontor hos olika verksamheter erbjuds stéttning
under ansokningsprocessen och till beviljade innovationsprojekt under
finansieringsperioden.

Region Stockholms Innovationsfond bidrar till att beslutad
innovationsstrategi (RS 2019-0672) kan genomforas, genom utlysning av
medel i konkurrens till projekt och aktiviteter. Innovationsfonden
medverkar darmed till Region Stockholms utvecklings- och fornyelsearbete
och till en 6kad innovationsformaga i samtliga verksamheter. P4 langre sikt
framjar det utvecklingen av en kultur som bejakar medarbetarnas idéer och
vilja till forandring.

Dokumentet "Kriterier och ansokningsforfarande for fordelning av medel
fran Innovationsfonden i Region Stockholm, utlysning av medelstilldelning
2024” faststiller de kriterier som utgor underlag for bedomning av vilka
projekt som kan erhélla medel ur Innovationsfonden ar 2024 och beskriver
ansoknings och bedomningsprocessen. Dokumentet publiceras pa
webbplatsen for forskning och innovation!, 6vriga verksamheters intranit,
Vardgivarguiden och pa regionstockholm.se/ innovationsfonden infor
utlysning av medel for 2024. Dar finns dven mer information och stod kring
ansokningsforfarandet.

2.Vad ar en innovation?

Medel fran Innovationsfonden kan fordelas till projekt som leder till
innovation. Innovation ar ett strategiskt verktyg for nyskapande av tjanster,
produkter, processer och arbetssitt. Vardet uppstér i tillampning och
nyttiggorande av en idé som uppkommit frdn kunskap, forskning och
insikter och kan anta olika former — ekonomiska, sociala, funktionella eller
miljomassiga. Vardet kan handla om forbattrad vard, okad patientsikerhet,

1 https://www.researchweb.org/is/stockholm
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kvalitet i kollektivtrafiken, effektivare arbetssatt, minskad miljopaverkan,
nya tjanster osv.

En innovation ir alltsa en ny l6sning eller en idé som skapar nytta, ar ett
resultat av en utvecklingsprocess och som svarar mot ett behov som finns
inom Region Stockholm.

Verksamhetsutveckling ir ett samlingsbegrepp som beskriver arbetet
med att systematiskt forbattra processer, ledning och styrning och
darigenom skapa varde. Det skiljer sig fran innovation genom att standigt
paga i vardagen och hor till organisationens uppdrag och ar inte syftet med
Innovationsfondens utlysning.

De fyra styrande perspektiven i Region Stockholms innovationsstrategi
beskriver nyttan som innovationsprojekten bor bidra till att uppfylla.
Bedomningskriterierna for att fa medel fran Innovationsfonden utgar
darfor fran dessa fyra perspektiv.

e Nya tjanster som underlattar vardagen. Innovationsarbetet som infors i
Region Stockholm ska fokusera pé att skapa nytta i vardagen for
invanare, patient, narstidende, resenir och bestkare.

e Hojd kvalitet i offentlig service. Innovation bidrar till 6kad kvalitet i
Region Stockholms verksamheter samt forbattrar leveransen av
offentliga tjanster och varor.

e En okad effektivitet i produktionen av tjanster. Genom innovationer
skapas en mer resurseffektiv verksamhet med smartare processer dar
arbetsuppgifter utvecklas, automatiseras, effektiviseras eller ersitts.

e Okad forméga till insikter, analys och kunskapsbildning. Genom
innovation mojliggors delning, hantering och analys av stora méangder
data och information, det leder till insikter som inte tidigare varit
mojliga samt till stod i vardagens beslut, verksamhetsutveckling,
forskning och ger grund for nya innovationer.

3. Vilka omraden kan ansokan omfatta?

Medel fran Innovationsfonden kan anviandas pa olika sitt:

% Sokande och verksamheter som har identifierat en nyskapande och
potentiellt barkraftig 16sning pa ett tydligt behov i sin verksamhet
samt vill utveckla och i ett senare skede sprida 16sningen vidare till
ovriga delar av Region Stockholm.

£ Sokande och verksamheter som 6nskar genomfora en
behovskartlaggning for en potentiell innovation med nytta for
Region Stockholm.
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2 Sokande och verksamheter som har identifierat en fardigutvecklad
och nyskapande produkt, process, tjanst eller metod som dnnu inte
anvands i verksamheten. Losningen ar mojlig att inforas men
behover testas och utvirderas i en forstudie innan beslut om
inforande kan fattas.

% Sokande och verksamheter onskar utvirdera en ny produkt, process,
tjanst eller metod som kriver test eller utvecklingsprocess samt
jamfora dess effekter och ekonomiska fordelar med alternativ innan
inforande och implementering i verksamheten.

£ Sokande och verksamheter som har ett behov av att utveckla en ny
produkt, process, tjanst eller metod och 6nskar medel for att
genomfora en forstudie till en innovationsupphandling.2

2 Sokande och verksamheter som har behov av att utveckla produkt,
process, tjanst eller metod som bidrar till 6kad hallbarhet,
exempelvis inom cirkularitets

Mogjlig samverkan och samarbete mellan olika enheter inom Region
Stockholm beaktas vid bedomningen av vilka projekt som ska tilldelas
medel. Har sokande och verksamheten identifierat ett projekt inom annan
del av Region Stockholm som pa néagot sitt ar likartat med det egna
projektet och som man etablerar samverkan med, kan hogre betyg
erhéllas vid bedomningen.

4.Vilka typer av ansokningar finns?

Ett projekt kan finansieras av medel fran Innovationsfonden vid ett eller
flera tillfallen i form av:

Ny ansokan, en ny ansokan delas i tva kategorier, a och b. Val av kategori
gors av sokande i ansokningsprocessen, vilken verifieras under berednings-
arbetet.

Kategori a prioriterar projekt med hog grad av innovation, nytidnkande
och utvecklingsmojlighet. Det innebar att projektet har en struktur av
forstudie, problemorientering och ar av undersokande karaktar. Projektet
kan delvis behéva omorienteras, fortydligas och forbattra sin malbild under
projektaret. Projektet kan anvanda en tjanstedesignprocess under aret for
att forsta och kunna arbeta vidare mot ratt mal for behovet.

2 For mer information om innovationsupphandling, se bland annat;
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/innovation-i-upphandling

3 www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-dokument/2-
verksamhetsstod/ledning-och-styrning/region-stockholm-hallbarhetsstrategi-2022-2027.pdf
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e Nya projekt kan under en strukturerad testperiod 2024 fa stod via
Region Stockholms kompetenscenter for system och tjanstedesign.

¢ De nya projekt som ansoker om och blir utvalda att inga i testperiod for
tjanstedesignprocess, kan anvinda en del av sina beviljade medel for att
fa det stodet.

e I forstudien genomfors coachning, utbildningsdagar och en planering
for en tjanstdesignprocess som ska involvera savil deltagande aktorer
som behovsigare, dar en fordjupad problembeskrivning finns som utgar
frdn anvandarens behov och anvindarens perspektiv i forhallande till
losning, tjanst, process eller produkt.

e Projekten foljs i en sarskild process. Syftet ar att ge utrymme for dialog
om inforandeprocesser, nodvandig forankring och samverkan samt
insikter for utveckling redan i tidigt skede av projektet.

e Ansokan noteras sirskilt i ans6kningsformuléret4 och aterkopplas vid
beslutet av hela ansokan.

e Beloppsnivan som dr mojlig att ansdka om i "ny ansokan kategori a”
begrinsas till 250 000 kr och en del av beloppet kan anvindas for fa
tjanstedesignstod enligt ovan. Bedomningen fokuserar pa sjdlva idén.

Kategori b giller for projekt som kommit en bit pa vdg, men inte forut
sokt medel i Innovationsfonden. Projektet har en valgrundad idé och har
redan genomfort det grundliggande idéarbetet och kan visa det i behovs-
och omvérldsanalys. For kategori b ar hogsta mojliga ansokningsbelopp

1 miljon kronor och bedomningskraven for kategori b ar hogre an for
kategori a.

Arbetet i projektet som ansokan giller kan vara att:

Utveckla idéen

Testa koncepten med enkla prototyper

Fora dialog med stodfunktioner och vidareutveckla problemforstielsen
Undersoka genomforbarheten for olika koncept

Beskriva nyttan och kostnader for koncepten

Beskriva det valda konceptet

Forankra det valda konceptet

Vilken kategori (a/b) en sokande verksamhet viljer att ansoka om, beror pa
hur langt projektet kommit. Bedomningsgrupperna har mojlighet att
foresla dndrad kategori i dialog med s6kande.

Fortsittningsanséokan

En fortsattningsansokan forutsitter att medel beviljats for ett projekt direkt
foregdende ar fran Innovationsfonden, men ett tidigare beviljande ar ingen
garanti for att fortsattningsmedel beviljas.

4 https://www.researchweb.org/is/stockholm
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Syftet med en fortsiattningsansokan ar kunna fortsatta och fordjupa och
driva arbetet vidare med projektet som medel beviljades for. Mojligheten
till att fa fortsattningsmedel beviljade grundas pa den uppfoljningsrapport
som lamnas i augusti/september av alla projekt som beviljats medel.
Forutom god progress ska projekt nu hunnit rama in, férankra och
eventuellt omformulera projektplan och mélbild s& att om medel beviljas
for ar tva, projektet kan genomf6ras med god marschfart.

I slutet av det fortsattningsaret ska i ansokan ocksa planeras for kommande
forankring, finansiering och implementering. Beloppet som kan beviljas for
en fortsattningsansokan ar maximalt 1 miljon kronor. Beviljande forutsatter
en trovardig process och projektplan som inkluderar en val motiverad
budget samt mgjlighet till implementering och spridning inom Region
Stockholm. D4 inférande av en ny process ofta tar lang tid, innebar det att
projektet i ansokan behover beskriva planen for forankring och hur aktuell
innovation i ska anvindas i verksamheten. Det kan vara att beskriva hinder
som finns, att beskriva vilka beslutsvigar som inférande av resultatet har
eller vilka resurser som behover investeras i for att I16sningen ska kunna
anvandas

Implementeringsansokan.

Implementering avser de aktiviteter som gors for att infoéra den nya
innovationen i en ordinarie verksamhet och som sikerstiller att den
anvands sa som det var avsett och med varaktighet. Viktiga faktorer for att
lyckas med implementering ar engagemang och kompetens hos
medarbetarna, en stodjande organisation samt ett effektivt ledarskap.

Det tredje ansokningstillfiallet for samma projekt kraver att projektet ar i
implementeringsstadiet. Ansékan rér da medel for inférande, forvaltning
eller spridning av det resultat som uppkommit av projekt som tidigare fatt
innovationsfondmedel. Ofta har det gétt ett eller tva ar sedan
fortsattningsansokan och nu har man ett projekt redo for implementering
och spridning i storre skala.

Aktiviteters som ingar i implementeringsfasen ar

= Infora och anvianda l6sningen

* Genomfora en effektutviardering

= Skapa en forvaltningsplan och férvalta innovationen
= Forbereda for regional spridning

* Summera projektet

Nér nya resultat ska implementeras i ordinarie verksamhet kravs ofta ett
brett och systematiskt forberedelsearbete tillsammans med verksamhets-

5 Fordjupning kring implementeringsfasens aktiviteter med stodverktyg finns pa
regionstockholm.se/innovationsfond Se "CHECKLISTA f6r implementeringsprojekt”
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ansvariga. Det kan dven behovas kompletterande arbete eller en studie.
Projektet maste ha en tydlig forankrings- och implementeringsplan i
ansokan och darmed sékerstilla att l0sningen kan borja anviandas i
verksamheten samt spridas. Vid denna ansokningsniva kan en "fadder” fran
Region Stockholms innovationsnitverk tilldelas under projektaret med
uppgift att stotta och ge rad for fortsatt inférande.

Alla ansokningar oavsett ansokningsform kan bifoga en film (hogst 2
minuter) eller en powerpointpresentation (hogst 3 bilder) for att fortydliga
sin ansOkan. Vissa projekt kan ocksa komma att viljas ut i for en
kvalificeringsomgang och kan bli ombedda att presentera sina projekt
direkt for bedomningsgruppen i en intervju.

4.1. Vad kan inte tilldelas medel fran Innovationsfonden?

£ Projekt som i huvudsak innefattar forskning.

£ Verksamheters ordinarie forbattrings- eller kvalitetsarbete.

£ Projekt/samutvecklingsprojekt som bygger pa att 4gandet av
resultat och bakgrundsinformation helt tillkommer annan part 4n
Region Stockholm.

2 Projekt som utgar fran en idé diar Region Stockholm inte har
aganderitt eller nyttjanderatt till resultatet av projektet, till exempel
genom att Region Stockholm har overlatit rattigheterna/resultatet
till tredje part eller genom avtal forbundit sig att inte gora ansprak
pa innovationen som en medarbetare har utvecklat (s.k. fribrev).” ¢

5. Vem kan ansoka?

Samtliga medarbetare som ar anstillda inom Region Stockholms namnder
och bolag samt anstillda med arbetsgivare som har uppdrag for och avtal
med Region Stockholm. Anstillningen ska omfatta minst 50 procent under
hela 2024 vilket i ans6kan maste styrkas av verksamhetschef eller annan
ansvarig for verksamheten for att ansokan ska vara giltig.”

Sokandes chef ansvarar med sin underskrift for att projektet har
mojlighet att genomforas enligt framtagen projektplan under hela
ansokningsperioden. Det ar darfor viktigt att 6verordnad chef ar val

6 Fribrev kan definieras som ett avtal och villkor mellan Region Stockholm och en anstilld om att
Region Stockholm inte gor ndgra ansprék pd innovationen helt eller delvis som den anstéllde utvecklat
inom ramen for sin anstillning, och att det dirmed kan sté den anstillde fritt att utveckla och
kommersialisera innovationen pa det sétt den anstillde véljer. Lis mer pa

https://www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/forskning-och-

innovation/innovation/hantering-av-immateriella-rattigheter-inom-region-stockholm

7 Anstillningsvillkoret giller under hela den period som de beviljade medlen ska nyttjas (2023). Mall for
Arbetsgivarintyg finns i slutet av detta dokument.


https://www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/forskning-och-innovation/innovation/hantering-av-immateriella-rattigheter-inom-region-stockholm/
https://www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/forskning-och-innovation/innovation/hantering-av-immateriella-rattigheter-inom-region-stockholm/
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informerad om vad ansokan handlar om, innebar och hur projektet ska
genomforas.

6. Belopp, utbetalning och anviandning av
medel fran Innovationsfonden

Samtliga ansokningar som inkommer bedoms utifran de beslutade
kriterierna i detta dokument.
£ Maximalt belopp att soka for ny ansokan, kategori a, dr 250 000Kkr.
Medlen kan delvis anvandas for att fa stod i tjanstedesignprocess for
projektet enligt tidigare beskrivning.
For alla ovriga kategorier giller maxbelopp for ansokan 1 miljon
kronor.
En bedomning av hur stort belopp som ska tilldelas sker utifran den
budget for projektet som bifogas ansokan.
Det ar viktigt att det sokta beloppet ar relevant i forhéllande till den
beskrivna budgeten, dvs vilgenomtiankt och motiverad.
Bedomningen kan komma att resultera i att ett ldgre belopp an det
sokta beloppet, beroende pa bedomning av budgetanspréket i
relation till det projekt som ska samt hur stor konkurrensen ar om
utlysta medel.
Verksamheten dar projektet bedrivs forvantas alltid bidra med egen
tid och det ska tydligt beskrivas i budget for projektet.
Medel fran Innovationsfonden kan tilldelas projekt som samtidigt
erhéller andra medel, under forutsattning att den delen av projektet
som finansiering fran Innovationsfonden soks for uppfyller
kriterierna for tilldelning och att det ar mojligt att f6lja upp hur
medlen anvants pa ett tydligt satt.
£ T ansokan ska redovisning lamnas om vilken annan typ av extern
finansiering projektet har och vilka belopp det innebar, tex stod fran
Vinnova eller liknande finansieringsorganisation.

Yo e Ue Yo

b U

Beviljade medel rekvireras i efterhand under 2024 efter upparbetade
kostnader tillsammans med en specificering 6ver hur medlen anvénts, i
enlighet med direktiv som bifogas beslutet. Den enhet/organisation dar
huvudsokande har sin huvudsakliga tjanstgoring ar ansvarig for
rekvirering/fakturering. Det innebar att ersattning for upparbetade
kostnader inte betalas ut direkt till den s6kande personen eller ndgon
annan person, utan endast till sokandens organisatoriska hemvist i Region
Stockholm eller till organisation som har avtal med Region Stockholm,
sasom en enhet eller avdelning.8

8 Instruktion om utbetalning sinds i samband med besked om beviljande och sékande ska informera
respektive ekonomiavdelning.
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Det ar viktigt att notera att medel inte kan foras over kalenderar. Beviljade
maste anviandas under innevarande ar, dvs innan 2024 ars utgang. Det
betyder att medel som inte anvints under innevarande verksamhetsar
anses forbrukade. Vid ansokan bor detta beaktas och sokande uppmanas att
planera projektbudget utifran detta forhéllande.

6.1. Vad far medel fran Innovationsfonden anvandas till?
Beviljade medel kan anvandas for foljande kostnader vilka ska anges i
budgeten for projektet:
% Lonekostnader, inklusive sociala avgifter, for deltagares direkta
medverkan i innovationsprojektet.
£ Overheadkostnader far endast belasta projektmedlen med hogst 5
(fem) procent och ska redovisas tydligt i projektplan och
uppfoljning.
£ Materialkostnader, t.ex. inkop/hyra av utrustning som ar nodvandig
for att kunna genomfora projektet.
Interna resurskostnader, t.ex. for IT.
Inkop av utrustning som ar nodvandig for att kunna genomfora
projektet. Externa resurser som till exempel produktutveckling,
prototypframtagning, projektledning, tjanstedesign, hilsoekonom,
analys och juridisk kompetens, omviarldsbevakning eller andra
konsulttjanster.
2% Medel kan endast i undantagsfall anvindas for resekostnader och
konferensavgifter och ska da specificeras noga (OBS dessa kan
komma att bortprioriteras vid eventuellt beviljande)

Y Yo

Vid inkop av externa resurser/material, externa resurser och material
maste offentlig myndighet och region f6lja upphandlingslagstiftningen
(lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU). Alla inkop eller
upphandlingar sker via verksamhetens och Region Stockholms sedvanliga
inkops-och upphandlingsrutiner.

7. Ansokningstid, beslut om tilldelning

Utlysning for 2024 ars innovationsfondmedel fordelas pa tva perioder med
separata beslutstillfallen.

Ansokningsperiod 1 ir 6ppen mellan den 20 september 2023 och

23 oktober 2023 kl 16.00. S6kande maste ha fatt ett bekréftelsemail fran
systemet innan det klockslaget. Beslut om tilldelning beridknas vara klart
senast vecka 1 2024.

Ansokningsperiod 2 iar 6ppen mellan den 1 januari 2024 och 2 februari
2024 kl 16.00. Sokande maéste ha ftt ett bekriftelsemail fran systemet
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innan det klockslaget. Beslut om tilldelning beridknas vara klart senast
vecka 14 2024.

Beslut om tilldelning sker vid tva olika tillfallen och innebar att sokanden
far besked om denne fatt avslag eller helt eller delvis fatt beviljat de medel
som ansokan omfattar. Bade for period 1 och period 2 géller att alla medel
maste utnyttjas och upparbetas under 2024.

8. Grundkrav for att erhalla medel

£ Produkten, processen, tjansten, metoden eller idén for vilka medel fran
Innovationsfonden soks ska vara innovativ och dnnu inte anvand.

£ Det ska framga tydligt i ans6kan att innovationen, svitt kint, &nnu inte
finns utvecklad, inford eller spridd- som redovisas i en
omvarldsgranskning.9

£ Det ska finnas en tydlig avsedd nytta med projektet for invanare,
patienter, narstdende, resenirer, besokare, verksamhet eller
medarbetare utifran de fyra perspektiven i innovationsstrategin. (Se sid
3).

2 Tjanstedesign som metodik limpar sig vl for att ta sig an utmaningar
utifrdn anvandarens perspektiv samt stotta medarbetare som utvecklar
nya losningar att arbeta mer anviandardrivet. Tjanstedesign har visat sig
vara en effektiv metod for att fa nya insikter och samskapa losningar
med anvandarna och for att implementera de innovationer som tas fram
under processen. Metoden ar darfor bra att anvinda for att paborja och
mobilisera den kulturforflyttning som behover goras i verksamheterna i
samband med innovationsarbetet. Genom kompetenscentrum for
tjanstedesign far beviljade Innovationsfondsprojekt stod med
coachning, mentorskap och utbildning. °

<% Ansokningar ska innehélla en plan for inférande av det forvantade
resultatet av projektet oavsett inom vilken kategori ansokan ar
inskickad och, om mgjligt, en plan for spridning av resultatet av
projektet i 6vriga delar av Region Stockholm.

£ Projektet ska vara forankrat i den egna organisationen och hos
niarmaste chef, vilket ska tydliggoras i det chefsintyg som bifogas till
ansokan. I de fall dar projektet ar i slutskedet ska det finnas en

9 Lis forslag pa utformning av omvarldsgranskning https://www.regionstockholm.se/om-

regionstockholm/forskning-och-innovation/innovation/innovationsfonden/

10 Beskrivning och kontaktuppgifter finns pd https://www.regionstockholm.se/om-

regionstockholm/forskning-och-innovation/innovation/
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beskrivning over forankring och plan for forvaltning, kommande budget
och eventuella behov av IT-stod.

£ Region Stockholms héallbarhetsstrategi'! anger hur regionen
sammanhallet ska arbeta med social, miljomassig och ekonomisk
héllbarhet och pa sa sitt na regionens langsiktiga hallbarhetsmal. Det ar
ocksad majligt att ansoka specifikt for projekt som bidrar till 6kad
héllbarhet, exempelvis inom cirkularitet.

£ Alla verksamheter har en viktig roll i Region Stockholms
héllbarhetsarbete, exempelvis att minska miljo- och klimatpaverkan, bli
mer resurseffektiva, bidra till universell utformning eller att minska
miljo- och hilsorisker. Alla projektansokningar till Innovationsfonden
ska beskriva hur projektet kan bidra utifran aktuell héllbarhetsstrategi
for Region Stockholm.2

£ Region Stockholms policy for uppforandekod ska beaktas i alla steg i
karnverksamheternas utvecklingsarbete. Projektansokningar ska
sarskilt pavisa hur projektet kan bidra till gott bemo6tande och
antidiskriminering enligt uppférandekoden for Region Stockholm.!3

9. Krav och bedomning av ansokningar

9.1 Hur gar bedomningen till?

Bedomningen av alla ans6kningar sker i tva steg och pa likadant satt for de
béada ansokningsperioderna. Det inleds med ett forgranskningsarbete for att
valja ut de basta ansokningarna utifran utlysningskrav i detta dokument
och bedomningskriterier. Forgranskningsgruppen bestér av experter
och sakkunniga inriktade mot kvalitets- och innovationsutveckling samt IT
och systemperspektiv inom Region Stockholm. Férgranskningsgruppen
(aven kallad beredningsgrupp) utses av avdelning Forskning och
Innovation vid regionledningskontoret. Den samlade bedomningen av
forgranskningsgruppen fors vidare till nista steg, slutbedomningsgruppen.

I steg tva gors slutbedomningsarbetet vilket genomfors av en extern
expertgrupp — Bedomningsgruppen, med deltagare fran Region
Stockholms verksamheter samt externa samverkansorganisationer med
bred kompetens inom hélso- och sjukvard, trafik- och kulturomradet samt
teknisk utveckling och innovation, de utses av avdelning Forskning och

1 www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-dokument/2-

verksamhetsstod /ledning-och-styrning/region-stockholm-hallbarhetsstrategi-2022-2027.pdf

12 https: //www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/hallbarhet/

13https://www.regionstockholm.se/contentassets/5d7b59¢742cd46588fa6ed1gbacdf323 /uppforandeko
d-for-region-stockholm.pdf
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innovation.’4 Bedomningsgruppen ger det slutliga forslaget till vilka
ansokningar som ska tilldelas medel och till vilka belopp. Tilldelningsbeslut
sker av regiondirektor efter delegation fran regionstyrelsen.

Alla ansokningar oavsett typ kan bifoga en film (hogst 2 minuter) eller en
powerpointpresentation (hogst 3 bilder) for att fortydliga sin ansokan.
Vissa bedomningsgruppen i en intervju. projekt kan ocksa komma att viljas
ut i for en kvalificeringsomgéng och kan da bli ombedda att presentera sina
projekt direkt for

9.2. Bedomningskriterier

Patientnytta, nytta for invanare och nyttiggorande av innovationen i trafik,
kultur och regional utveckling och hallbarhet har stor betydelse vid
tilldelning av medel till projekt. Hur vil ett projekt har forutsattningar att
uppna detta paverkar tilldelningsbeslutet.

Bedomningskriterierna for bedomning av varje projekt innan beslut om
tilldelning av medel fran Innovationsfonden, ar vil beprévad och utgor en
modifierad version av den s.k. NABC-metoden's dir foljande kriterier utgor
grunden for bedomningen:

Behov (Need) Behov av Genomforandet (Approach)
innovationen utifrén nytta for Genomforandet av projektet for
invanare, patient, niarstdende, att uppna resultat.

resendr, besokare, verksamhet
och/eller medarbetare

Nytta (Benefit) Mitbara Alternativ (Competition)
fordelar av foreslagen 16sning Alternativa sitt att 16sa

utifran den nytta som beskrivs i problemet och grad av hur unik
projektet. Nyttan ska utga fran l6sningen ar.

de fyra perspektiven i

innovationsstrategin.

Varje grupp (NABC) har delats in i ett antal underkriterier som vart och ett
betygssitts med betyg utifran en femgradig skala utifran hur ansokan

14 Bedomningsgruppen for varje beslutstillfille anges pa https://www.researchweb.org/is/stockholm

15 NABC-metoden &r en vedertagen metod for idéutveckling. Den ger stod for att definiera en idé och
forstd vad som gor idén till nagot av véarde for tankta anviandare. Metoden i modifierad form ar anviand
for urval till Innovationsfonden sedan start 2015. NABC- metoden ar ursprungligen utvecklad vid
Stanford Research Institute (SRI) / Kalifornien.
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bedoms uppfylla kriterierna dar 5 anses uppfylla kriterierna fullt ut. Har
sammanfattas bedomningskriterierna och de kan ses i sin helhet i bilaga 3.

Behov - Finns det ett tydligt beskrivet behov? « Framgar det for
vem/vilka de ar ett behov? « Framgar det hur stort behovet ar? « Finns
beskrivning av hur behovet ar identifierat? « Finns en tydlig
problemformulering eller moéjlighet till forbattring formulerad?
Genomforande ¢ Finns det en tydlig beskrivning av hur projektet
kommer angripa beskrivet behov? « Finns en tydlig projektplan och ar
budget realistiskt i forhéllande till den? Bedomning av ovanstdende kan
resultera i att ett ldgre belopp dn det sokta delas ut. « Har regulatoriska
aspekter beaktats? « Tas hansyn till policys for Region Stockholms
strategiska miljoarbete och medarbetares lika rattigheter och
mojligheter?

Nytta « Finns det en tydlig beskrivning av vad projektet skapar for
nytta/vad som blir battre? « Framgar det hur stor nytta projektet kan
gora?  Finns det beskrivning om hur stor nyttan forviantas vara utanfor
den egna verksamheten? D.v.s. potentialen for spridning i och utanfor
Region Stockholm

Alternativ/Originalitet « Ar resultatet av omvirldsanalysen tydligt
beskrivet? Framgar det hur omvirldsanalysen genomforts? « Finns en
beskrivning av hur resultatet av omvarldsanalysen paverkar projektet? o
Hur nytidnkande/originellt ar projektet?¢

For fortsiattningsansokningar sker bedomningen framst utifrén det
inskickade uppfoljningsdokumentet samt foljande huvudkriterier som
betygsitts utifran en femgradig skala:

Progress i arbetet utifran redovisat uppfoljningsdokument fran
tidigare ansokan.

Rimlighet dvs projektets fortsatta mojlighet att uppna det tankta
resultatet och nyttan i enlighet med Region Stockholms uppdrag.
Innovationshojd for det fortsatta arbetet.
Genomforandemdojlighet, majlighet att genomfora projektet, dvs.
tillgang till resurser, majlighet till forankring, spridning och
implementering.

Relevans, finns det relevans i projekt for Innovationsfonden syfte och
vad man vill genomf6ra och uppna. Sker samarbete och spridning?

16 Alla ansokningskriterier som anvinds i bedomningen listas i slutet pa detta dokument

13 (21)

RS 2023-0383



Jt Region Stockholm 14 (21)

PM
2023-07-05 RS 2023-0383

For implementeringsansokningar sker bedémningen framst

utifran det inskickade uppfoljningsdokumentet utifran foljande

huvudkriterier som betygsatts utifrdn en femgradig skala:

e Progress utifran redovisat uppfoljningsdokument fran tidigare arbete i
projektet (ett eller flera ar tidigare).

e Vil beskriven projektplan och budget.

e Vil beskriven plan for implementering och forankring.

e Vil beskriven plan kring drift och forvaltning av resultatet av
projektet och eventuella IT fragor.

¢ Tydliga, noggranna och kortfattade svar péa de nio fragorna som
uppstills i ansokningsformularet.

9.3. Obligatoriska krav och checklista
Ett ansokningsformulir” ska anvandas vid ansokan om medel fran
Innovationsfonden. Ansokningsformularet innehaller rubrikerna nedan.

Checklista och rubriker fortydligar vad en ansékan ska innehalla. Samtliga
fragor till sokanden ska besvaras utforligt, tydligt och kortfattat inom
teckenbegriansningen vid varje rubrik.

CHECKLISTA

AnsoOkan ska skrivas pa svenska. Endast ansokan med tillh6rande bilagor
kommer att bedomas. Hanvisning till webbsidor beaktas inte.
Beskrivningen ska i ansokningsverktyget maximalt motsvara sex stdende
A4-sidor med enspaltig elva punkters svart text.8

% Projektets titel, projektets innehall ska framga i titeln. Titeln ska vara
tydlig aven for personer som inte dr insatta i amnet.

<% Sammanfattning av projektet. Ansokan ska inledas med en kort
sammanfattning som beskriver mal och syfte med projektet. I
sammanfattningen ska ocksa beskrivas den viktigaste nyttan med att
projektet fir medel frdn Innovationsfonden och det behov innovationen
avser att 16sa. Aven eventuellt samarbete ska beskrivas. Tank pa att
direkt tydliggora varfor detta projekt kan gora skillnad.

£ Mal, nytta och innovationsh6jd. Formulera det 6vergripande malet for
projektet. Beskriv vilken nytta projektet forviantas medféra och for
vilket omrade samt for vilken méalgrupp. Beskriv sarskilt projektets
nytankande och originalitet.

£ Nytt projekt, kategori a svarar pa frigan:
Projektet vill under en testperiod 2023 fa stod via Region Stockholms
kompetenscenter for system och tjanstedesign. Om projektet blir utvalt

17 Ansokningsformuléret finns inlagt i ans6kningssystemet https://www.researchweb.org/is/stockholm
18 OBS vid utskrift ska ansékan exkl rubriker, arbetsgivarintyg och ev komplettering med 3 st power-
pointbilder eller en film (2min) ej 6verstiga 6 sidor.
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att inga i testet for tjanstedesignprocessen ansoker vi om extra medel
for den tidsatgdngen. Beskriv vilka deltagande aktorer och behovsagare
som kan inga. Utifran dagens kunskap- vilket dr anvindarens behov och
anvandarens perspektiv i forhallande till 16sning, tjanst, process eller
produkt?

- Fragor att besvara. Anviand nedan frégor for att kortfattat och
strukturerat tydliggora det behov som projektet forvantas 16sa och pa
vilket sitt nytta for Region Stockholm uppstar. Svaren pa dessa fragor
har stor vikt! Fragorna ar generella men anvand dem sé att de
fortydligar ditt projekt. Svara kortfattat och tydligt.

1. Vilket behov/problem léser du?

2. Hur vet du det?

3. Vem far nytta av innovationen?

4. Pa vilket siitt l6ser du behovet/problemet?

5. Hur ser alternativa losningar ut utifran omviarldsbevakning och
finns nagot annat alternativ?

6. Hur har du visat virdet av att 16sa problemet/uppfylla behovet?
7. Vad blir biittre? Kvantifiera gérna.

8. Hur ska innovationen forvaltas och eventuellt vidareutvecklas?
9. Vem vill betala for /finansiera for /budgetera for innovationen?
10. Hur ser ditt team eller din projektgrupp ut?

£ Projektplan, resurser och projektbudget Beskriv 6vergripande i en
projektplan vilka aktiviteter som planeras att genomforas. Beskriv
tidplanen for projektet, anvind GANTT schema el liknande.19 Redogor
for projektorganisationen och hur de som medverkar sikerstaller att de
far tid att arbeta med projektet. Beskriv en projektbudget som visar vad
de ansokta medlen kommer att anvandas till. Den ska redovisas i en
tabellform. 20Ange om finansiering finns for projektet i annan form &n
sokta medel fran Innovationsfonden.

% Inforande och Implementering Beskriv planen for hur resultatet av
projektet avser att inforas/implementeras och/eller spridas om
tillampligt. Beskriv planen for hur forvaltning ska ske av resultatet av
projektet efter avslut.

=% Miljo6 Beskriv hur projektet bidrar till Region Stockholms aktuella
héllbarhetsprogram 2!

£ Genusperspektiv Beskriv hur projektet bidrar till 6kad jamstalldhet och
jamlikhet inom ansokt omrade.

19 Exempel pd GANTT schema kan laddas ned pa regionstockholm.se/innovationsfonden
20 Budgettabell finns inlagd i ansokningsformularet

21 https://www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/hallbarhet/
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Nytta och betydelse for invanare, patient, niarstdende, resenar,
besokare, medarbetare eller verksamhet

Beskriv betydelse for hilso- och sjukvarden, kollektivtrafik, kultur eller
regional utveckling samt for verksamheter och medarbetare i enlighet
med de fyra perspektiven i innovationsstrategin. Det ar viktigt vid
bedomningen av projekten. Ange nyttan genom att exempelvis ange hur
manga personer som paverkas av innovationsarbetet, hur manga
enheter som berors eller vilken effekt projektet har for verksamheten;
ekonomiskt, kvalitetsmassigt, miljomassigt eller funktionellt.
Innovationshojd och omvarldsgranskning

Beskriv pa vilket sitt projektet forvantas leda till en forandring som ar
annorlunda mot idag. Pavisa att innovationen inte redan utvecklats eller
anvands. En omvarldsanalys och verifiering av behovet av produkten,
processen, tjansten eller metoden ska ha genomforts. Det gors till
exempel genom en nyhetsgranskning eller kontakt med andra
organisationer inom Region Stockholm. Syftet ar att hitta dokument
som ifragasitter nyheten alternativt innovationshéjden hos den
beskrivna idén. Finns det som projektet tinkt gora redan, ndgon
annanstans? Beskriv hur omvirldsbevakningen gatt till. Hur ar
eventuella immateriella rattigheter kring projektet hanterade?22 Finns
det behov av etikprovning for projektet?

Samverkan med externa aktorer. Beskriv om externa aktorer bidrag till
projektet eller kommer att bidra till projektet och i sa fall pa vilket satt
(exempelvis konsulter). Hur stor del av projektet kommer de i sa fall
medverka i? Beskriv eventuella andra erhallna eller ansokta medel.

Intyg av narmaste chef, arbetsgivarintyg. Ett arbetsgivarintyg ska pavisa
och intyga att nirmaste verksamhetschef godkanner ansékan och
berorda medarbetares medverkan i projektet. Sokandes chef ansvarar
med sin underskrift for att projektet har mojlighet att genomféras enligt
framtagen projektplan. Det ar darfor viktigt att hen ar val informerad
om vad ansokan handlar om och hur projektet ska genomféras.
Niarmaste verksamhetschef intygar ocksa att ekonomi och
uppfoljningsrutiner f6ljs samt att ev. administrativa forandringar
inrapporteras till Region Stockholm Innovation. Arbetsgivarintyget
maste folja den mall som finns i bilaga 4.

10. Sekretess
Det sker ingen kryptering av text som oversiands via ansoknings-
verktyget pa hemsidan eller per mail.

22 Lis mer om Immateriella rattigheter pé regionstockholm.se/innovation
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For ansokningar som kan innehalla kdnsliga immaterialrattsliga uppgifter
rekommenderas att ansokan fylls i 6versiktligt i det obligatoriska
ansokningsverktyget 23 och att den fullstindiga ansokan siands via post
adresserad till: Annette Alkebo, Region Stockholm, Forskning och
Innovation, Regionledningskontoret, Box 225 50, 104 22 Stockholm.

11. Projektresultatet

Mot bakgrund av bestimmelser i kommunallagen, statsstodsregler etc.
tillfaller resultatet av projektet, inklusive eventuella immateriella
rattigheter som uppkommer som resultat av ett projekt samt underliggande
information rérande projektet som finansieras av Innovationsfonden,
Region Stockholm i form av dgande- eller nyttjanderatt. Projekt dar
dganderitt eller nyttjanderatt till resultatet av projektet inte tillkommer
Region Stockholm kan inte beviljas finansiering.”24

12.Utvirdering och uppfoljning

Beviljade projekt foljs upp och utviarderas av avdelning Forskning &
Innovation vid regionledningskontoret. P begiaran ska de sokande
inkomma med redovisning av efterfragade uppgifter om projektmedlens
anvandning och resultat. Uppfoljning kan ske bade pa kort och lang sikt och
géller alla projekt. Region Stockholm utvirderar och analyserar resultaten
av genomforda projekt inklusive nyttan av genomforda projekt. I
langtidsuppfoljning av projekten ar syftet att narmare analysera hur de
beviljade projekten bidragit till att verksamheterna uppnéar
regionfullmaktiges faststédllda méal. Analysen av utviarderingen ligger ocksa
till grund for det strategiska arbetet med innovation i Region Stockholm.
Analysen ska darfor d&ven innehalla lardomar pa koncernniva om hur olika
innovationshinder kan identifieras och avskaffas for att stegvis 6ka Region
Stockholms samlade innovations-formaga. Det finns mojlighet till
fadderskap for vissa projekt (fran Regions Stockholms innovationsnitverk)
som skrivs in i projektet med uppgift att stétta progressen med radgivning
och support.

23 https://www.researchweb.org/is/stockholm
24 Las mer om Immateriella rattigheter pa regionstockholm.se/innovation
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Arbetsgivarintyg
Datum: [2023-XX-XX]

Intyg gallande ansokan om medel fran Region Stockholms Innovationsfond
med titel:

[Projekttitel]

Héar med intygas att huvudsokande, [Namn Efternamn, Personnummer] ar
anstalld till [XX%] vid [Namnd/ Bolag/Avdelning/Enhet] inom Region
Stockholm eller finansierad av och pa uppdrag av Region Stockholm.

Jag godkanner att ovanstdende projekt genomfors inom ovanstdende

enhet och med ovanstaende huvudsokande, som ar anstilld i omfattning av
minst 50 procent inom mitt verksamhetsansvar under den period som
projektet stods via Innovationsfonden.

Projektet har mojlighet att genomforas enligt framtagen projektplan och jag
ar val informerad om vad ans6kan handlar om och hur projektet ska
genomforas och redovisas.

Jag ar medveten om att ett beviljande av Innovationsfondmedel innebar att
alla fakturor hanteras via respektive enhets normala ekonomirutiner. Detta
innebar dven att fakturor och underlag som hor till projektet kommer att
attesteras av undertecknad.

[Namn Efternamn]
[Titel]

[Organisation]
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Beskrivning av ansokningskriterier som
bedoms for alla nya ansokningar

Det ir 4 huvudkriterier kompletterat med ett antal under-kriterier som ligger
till grund for att bedoma huvudkriteriet och ge betyg-sittningen. Betyg ges pé varje
huvudkriterie (13 st) med maximalt 5 i betyg. Det resulterar i ett snittbetyg for varje
omrade, och ett sammanlagt snittbetyg for varje ansokan.

Behov

1.Finns behovet av innovationen beskrivet.

o Finns tydlig beskrivning av behovet i ansokan.

o Finns beskrivning av hur behovet ar identifierat?

o Tydliga, noggranna och kortfattade svar pa de 10 frigorna som uppstills
i utlysningstexten och i ansokningsformularet.

o Eventuell samverkan inom Region Stockholm tydliggors i ansokan.

o Finns en tydlig problemformulering eller mojlighet till forbattring
formulerad?

2.Visentligt behov uppfylls genom innovationen.

o Grad av involvering av invanare, patient, niarstdende, resenir, besokare
i projektet.

o Framgar det for vem/vilka de ar ett behov

o Framgar det hur stort behovet ar?

3.Behov uppfylls for lang tid genom innovationen.

Genomforande

4.Finns tydligt beskriven plan for genomforande?

o Finns det en tydlig beskrivning av hur projektet kommer angripa
beskrivet behov

o Finns tydlig projektplan finns for genomforandet av projektet och ar
budget realistiskt i forhéllande till den (Bedomning har kan resultera i
att ett lagre belopp an det sokta delas ut.) Finns realistisk och utforlig
organisations- och resursbeskrivning.

o Har regulatoriska och etiska aspekter beaktats?

5.Finns engagerad projektledare, projektdgare och mottagare

6.Genus- och miljoperspektiv. (For alla projekt)

o Hansyn finns taget till Region Stockholms hallbarhetsstrategi.
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Nytta

7.Hallbarhetsnytta (Specfikt kriterie for projekt som sokt omradet Okad

hallbarhet/cirkularitet).

o Nytta som bidrar till en eller fler prioriteringar i héllbarhetsstrategin.
Nyttan dr mitbar kvantitativt eller kvalitativt.

8.Realistisk, mitbar och stor nytta.

o Finns det en tydlig beskrivning av vad projektet skapar for nytta/vad
som blir battre och hur. Dvs finns realistisk och stor nytta for invénare,
patient, narstaende, resenir, besokare eller nytta for verksamhet och
medarbetare i enlighet med de fyra perspektiven i innovationsstrategin.
Ekonomisk nytta samt realistisk beskrivning av vilken nytta som
uppkommer och hur den mats.

9.Skalbar nytta.

o Framgar det hur stor nytta projektet kan gora?

o Beskrivning av hur nyttan kan komma fler enheter tillgodo

o Beskrivning av potentiell spridning utan ytterligare behov av
ekonomiska medel, dvs hur stor nyttan férvintas vara utanfor den egna
verksamheten?

o Antal potentiella anvindare.

10.Projektnytta i forhallande till sokta medel

o Finns projektnytta i forhallande till sokta medel?

o Den uppnadda nyttan ar stor i forhallande till de s6kta medlen.

Alternativ ("innovationsho6jd”)
11.Grundligt kartlagda och beskrivna alternativ

o Kartlagt den foreslagna 16sningen genom omvérldsanalys.

o Ar resultatet av omvarldsanalysen tydligt beskrivet?’

o Framgar det hur omvarldsanalysen genomforts?

o Finns en beskrivning av hur resultatet av omvirldsanalysen paverkar
projektet?

12. Ar foreslagen 16sning unik (innovationshéjd) utifrdn nytta for Region

Stockholms uppdrag?
Hur nytinkande/originellt ar projektet?

13.Behover 16sningen medel fran Innovationsfonden for att kunna

genomforas
o Hur stort ar behovet att erhalla medel ur Innovationsfonden for att

genomfora innovationen i forhallande till vad som kan genomf6ras
inom den ordinarie verksamhetsutvecklingen.
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Instruktion och rutiner for rekvirering av beviljade medel
inom Region Stockholms Innovationsfond 2024

Begiaran om ersattning (rekvirering/fakturering)

Rekvirering av beviljade medel fran Innovationsfonden sker via den
organisation dar huvudsokande har sin huvudsakliga tjanstgoring.
For varje enskild regionfinansierad enhet dar huvudansokande ar
anstalld och som fatt medel beviljade fran Innovationsfonden ska
rekvireringsrutiner gilla enligt enhetens/klinikens/organisationens
lokala struktur. Det innebar att alla rekvireringar hanteras via
respektive enhets ekonomirutiner.

Det ar nodvandigt att projektets kostnader kan foljas upp. Detta
gors genom att samtliga kostnader konteras med projektkod eller
frikod, som ar specifik for projektet. Detta giller savil leverantors-
fakturor som personalkostnader.

Mer specifik information avseende rekvireringsrutinen sands till
huvudsokande, narmaste chef och sjukhuscontroller kopplade till de
projekt som beviljas fondmedel.

Inkop av externa resurser/material

Vid inkop av externa resurser och material ska upphandlingslagstiftningen
(Lagen om Offentlig Upphandling, LOU) f6ljas enligt lokala rutiner vid
respektive organisation.
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