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6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, dr heldgt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Bolaget ar ett
holdingbolag.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv under avsnitt 6.1. samt féljande:

LISAB ar holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hilso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och
forvalta aktierna i de bolag som ingér i koncernen for moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i
dotterbolagen ska hallas.

Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar som
har det strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullméktiges mal
inom respektive ansvarsomrade.

Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen
och dotterdotterbolagen.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2026 ar noll kronor vilket ar 1 nivd med 2025 och
foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen om inga

fria nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2027 och 2028 ar oférandrat

noll kronor for respektive ar.

Tabell 64. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0
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6.3 Folktandvarden Stockholms lan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for primarvardsnamnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, sjukhustandvard, tandvard som
ett led i sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt uppticka
risk for ohalsa.

Grunden for bolagets prissittning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och likemedelsforméansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skalig
hansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
loneutvecklingen. Vidare ska en ldg ekonomisk troskel for patienterna
efterstravas samt likartade hojningar inom allméntandvardens och
specialisttandvardens prislistor. Bolaget ska varje ar, utifran dessa grunder,
lamna en hemstillan till regionstyrelsen med ett motiverat forslag till
prisférandring for vuxentandvardens avgifter infor nastkommande
budgetbeslut.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 75 miljoner kronor for
2026 uppnas. Folktandvarden erhéller tillfalligt sdnkt resultatkrav under
2026 och 2027 for att kunna hantera hogre kostnader till foljd av
implementeringen av ett nytt journalsystem. For 2028 atergar
resultatkraven till 103 miljoner kronor som ir pa en konkurrensneutral
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niva. Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska forekomma giller
inom Region Stockholm ska bolaget krava ersittning for genomforda
tjanster, exempelvis inom klinisk forskning och utbildning.

Tabell 65. Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms |&n AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 70 75 73 103

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt till
regionfullmiktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 5,8 procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med 5,8 procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar
bemyndigar regionfullméiktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms ldn
AB att hoja taxan for vuxentandvard och frisktandvard med 5,8 procent.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2026 dr 70 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar utrymmet 700 miljoner kronor och fo6r perioden
2026—2028 ir utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 66. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

6.4 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB)

Verksamheten i Ambulanssjukvard i Stockholm AB 6verfors till
ambulanssjukvardsndmnden den forsta januari 2026 (se avsnitt 5.8),
samtidigt som generella och specifika dgardirektiv for bolaget upphor att
gilla.
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6.5 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att frimja att registret pa
ett sdkert sitt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkédnda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2026
uppnaés. For plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska siarredovisas.

Tabell 67. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga
1. Bolaget ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

6.6 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.
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Bolaget ska pa affarsméassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms nimnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hélso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre ménaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjianster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kinsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik och distribution i syfte att
forbattra och effektivisera varuférsorjningen i Region Stockholm, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med berérda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenimnden i upphandlingsfragor och med hilso-
och sjukvarden for en robust, effektiv och héllbar varu- och
tjansteforsorjning, samt okad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sidkerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sidkerhet
och krisberedskap i syfte att sakerstalla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning savil d& verksamheten ar i normalldge som vid
samhallsstorningar och extraordinara hiandelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 16,0 miljoner
kronor for 2026 uppnés. Verksamheten erhaller sinkt resultatkrav som en
foljd att bolaget ska erhalla en konkurrensneutral prissiattning.
Resultatkravet for plandren 2027 och 2028 ar 17,0 miljoner kronor.
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Tabell 68. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 15 16 17 17

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2026 ar 12 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 186,1 miljoner kronor och
for perioden 2026—2028 ar utrymmet 38,8 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning
och kritiska forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden utifran bolagets
ansvar for Region Stockholms namnders och bolags beredskapslager.

Tabell 69. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 10,0 10,6 123,3 152,9
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,2 24,0 33,2
Totalt 12,0 13,0 13,8 147,3 186,1

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

6.7 MedHelp AB

Verksamheten i MedHelp AB overfors till Stockholms lans
sjukvardsomrade (se avsnitt 5.5) den forsta januari 2026, samtidigt som
generella och specifika dgardirektiv upphor att gilla.

6.8 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB forvaltar Region Stockholms och regionanknutna organs
tillhoriga fastigheter samt tillhandahéller dartill kopplad service. Bolaget ar
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot erséttning som arligen faststills i budget, och i enlighet
med gillande strategi for lokalforsorjning och fastighetsagande, forvalta
Region Stockholms samtliga fastigheter med tillhérande tillgdngar, med
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undantag for kollektivirafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta
fastigheter tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Bolaget ska
forvalta fastigheterna inom ramen for fastighets- och servicenimndens
resultatenheter Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna
Bygg. Ersittningen till bolaget baseras pa forvaltad bruttoarea och
debiteras fastighets- och servicenamnden. Med forvaltning avses dels
teknisk forvaltning som omfattar drift och underhéll, dels ekonomisk
forvaltning som omfattar hantering av lokalupplatelser och andra
nyttjanderatter till Region Stockholms fastigheter samt administration av
savil Region Stockholms internhyressystem som 6vrig hyresadministration.

Bolaget har ratt att fatta for forvaltningsuppdraget erforderliga beslut.

Bolaget har ritt att fatta beslut rorande de bostadsratter som Region
Stockholm &ger, inklusive ratt att besluta om forsiljning och uthyrning av
bostadsratterna.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt géllande lagar
och regler éligger en fastighetsdgare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsédgare.

Hyressattning av lokaler som hyres av enheter inom Region Stockholm ska
ske pa marknadsanpassade villkor. Bolaget ska for Region Stockholms
rakning tillhandahalla andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionkoncernens verksamheter enligt de principer for uthyrning som
regionfullmiktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgisterna med att nyttja
lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt sitt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for varje sjukhusomrade och i forekommande
fall ta fram underlag till detaljplaner. Nar det géller
fastighetsutvecklingsplaner och detaljplaner ska regionledningskontoret
involveras.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden. Bolaget har raitt att
pa uppdrag av namnder och bolag inom Region Stockholm bisté i deras
inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgister fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissdttningen av sidana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.
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Bolaget ansvarar for genomforande av investeringar i enlighet med Region
Stockholms investeringsprocess.

Bolaget ska i samverkan och dialog med regionstyrelsen planera och
genomfora utvecklingsarbete kopplat till programmet Norra Hagastaden.

Bolaget ska bista dgaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i
samband med investeringsplaneringen.

Bolaget ska, i enlighet med géllande strategi for lokalférsorjning och
fastighetsidgande, inom sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa héllbara och
hélsoframjande inomhus- och utomhusmiljoer i de fastigheter som Region
Stockholm forfogar over.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomfoérandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicendmnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighetsiagar- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden.

Bolaget dger ritt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenimnden for sddana kostnader som uppstar vid féradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestiandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
dgare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 3,0 miljoner kronor f6r 2026
uppnas. Resultatkravet for planaren 2027 och 2028 ar 3,0 miljoner kronor.
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Tabell 70. Resultatkrav for Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 458 460 467 467
Kostnader -455 -457 -464 -464
Resultat 3 3 3 3

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2026 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ir utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 71. Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Terreno AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanldggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget har inte
nagon verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

6.9 Film Stockholm AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms 14n och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i linet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital



JJ& Region Stockholm 150 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora
Stockholms lan som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska fraimst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i niara samarbete med linets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget och stiarka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla samverkansfor-
merna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, niringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och dgaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att 0ka
niringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att fraimja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog med lanets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnés genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for
denna samverkan ska upprattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till Agaren.

Bolaget foresléds vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med majlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gédllande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.
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Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2026
uppnas. Bolagets resultatkrav ar noll kronor for planaren 2027 och 2028.
Bolaget erhéller bidrag fran kulturndmnden och Stockholms stad. Bidraget
ska regleras utifran hur projekt och filmkommissionsverksamheten
paverkar bolagets resultat.

Tabell 72. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

6.10 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for
den allménna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via SL forvaltar
Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och tillgangar. SL har
tre helidgda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB (WAAB), AB SL Finans
och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafiknamnden bereds mojlighet att godkanna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet

e oOverta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden Overlater till AB SL. AB SL ska uppdra at trafiknimnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanldggningar samt dganderitten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm uppléter till AB SL
¢ till regionen uppléatna tunnelbane- och sparviagsanlaggningar samt
ovriga trafikanlaggningar,



JJ& Region Stockholm 152 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

e de anldggningar som regionen har utfort, forviarvat eller innehar for den
kollektiva trafiken

e den ratt till mark i 6vrigt som erfordras for AB SL:s verksamhet som
regionen har anskaffat.

Upplatelserna sker utan ersattning. Dock har Region Stockholm ritt att, i
undantagsfall ta ut en skilig ersittning, exempelvis hyra, fran AB SL nir
Region Stockholm anser det vara motiverat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markagare
ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behéller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstdnd”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det ar mojligt gemensamt soka erhélla sadana tillstand. I
det fall tillstand inte erhélls, samt for tiden fram till sddant tillstind
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.

Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestims med hénsyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutséattning av trafikndmndens och i forekommande fall

regionfullmiktiges godkannande:

e genomfora inkop och forsaljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsakra hog trafiksakerhet,
trygghet, tillgidnglighet och service for alla resenirer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

e vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anldggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanldggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad aven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anliggningar horande inredning och utrustning.
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AB SL ska i enlighet med fullmiktiges beslut den 9 december 2008 (LS
0712-1398) foretrida regionen i fragor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanldggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med namnda beslut av fullméaktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pé tunnelbanan. AB SL ska i ovrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6]jd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsakras ensamritt att upplata
utrymme dels for reklam och for forsiljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskép och servicemaskiner inom tunnelbaneanldggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intidkter av upplatelserna enligt foregdende stycke tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafiknimnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingdende ska overlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom foérvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgdngar samt att i alla avseenden foretrdda AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sadana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom foérvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav
AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med adgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet 2026 pa 738 miljoner kronor uppnas.
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Under plandren 2027—-2028 hojs resultatkravet ytterligare till 797 miljoner
kronor for respektive ar vilket stiarker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ar nio miljoner kronor 2026.
Resultatkravet dr nio miljoner kronor dven for planaren 2027 och 2028.
Bolagets resultatkrav ska ge konkurrensneutrala forutsiattningar for den
verksamhet som bedrivs.

Tabell 73. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 26862 27164 27667 28187
- varav biljettintdkter 9778 9744 9733 9800
Summa kostnader -26745 -26426 -26870 -27 390
Resultat 117 738 797 797

Biljettintakterna, det vill sdga biljettpriser samt volymen resenirer,
budgeteras sammantaget minska med 0,3 procent 2026.

6.10.1 'Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skoter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skirgird. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgingar. WAAB #r ett renodlat tjanstebolag och dger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgiarder som beslutats av
trafiknimnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skiargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.



JJ& Region Stockholm 155 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskir och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affirsmassiga relationerna
med anlitade entreprenorer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmairksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingangna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprenorer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att 4 dessa att besoka skirgarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sdkerhet inom kollektiv-
trafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknamndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms 14n samt Skargardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pé vatten
som trafikndmnden Gverlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.

6.10.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL). Bolaget tillhandahéller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anldaggningar till lokaltrafikutévare och forvaltas
genom trafikndmndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

6.10.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgiarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeférhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.
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Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltickande uppdrag till trafikndmnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska overlatas till bolaget.

Bolaget ska Gverta sddana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknamnden upphandlar at och 6verléter till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra &t trafiknimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
ialla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.





