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Kort om rapporten

Fullmaktige har uttryckt att kollektivirafiken ar motorn for den grona omstallningen i
Stockholmsregionen, och dr darmed en viktig forutsittning for att nd Region Stock-
holms klimatmal. Energieffektivisering mojliggor okad tillgang till mer energi i sam-
hallet utan att energiproduktionen okar, vilket utover minskad kostnad och lagre ut-
slapp av vaxthusgaser dven bidrar till minskad sarbarhet i samhaéllet. Fullmiktigeupp-
draget om Gron omstéllning i kollektivtrafiken fokuserar pa energieffektivisering. For
att na faststallda mal behover uppdraget sakras genom aktiv och tydlig styrning av tra-
fikndmnden. Trafikforvaltningen behover dven sikerstilla att erforderlig kompetens
finns att tillga for analys, beslut om dtgarder och uppf6ljning etc.
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Projektrapport 2/2024
Energieffektivisering. Trafikforvaltningens
arbete med Gron omstallning.

Revisorerna i revisorsgrupp III beslutade pa sitt mote 2024-09-26 att Gverlamna
rapporten till trafikndmnden for yttrande senast 2025-02-25.

Trafikforvaltningen har bedomt att det med nuvarande takt dr osannolikt att indi-
katorn om energieffektivisering kommer nés till 2030. Handlingsplanen for Gron
omstillning visar, utifran antagandet om méluppfyllnad, pa nédvandigheten av
béde personella och ekonomiska resurser samt ett systematiskt
energiledningsarbete for att n uppsatta mal. Revisorernas samlade bedomning ar
att trafiknamndens styrning kan ha storre tydlighet och 1angsiktighet.

Revisorerna vill sarskilt ha svar pa hur trafiknimndens avser att

« sikerstilla att styrning och inriktning av arbetet med energieffektivisering och
budgettilldelning tydliggors

I 6vrigt hanvisar revisorerna till revisionskontorets rapport.
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1. Slutsatser och rekommendationer

Saval pa EU- som pa nationell niva finns krav och mal om energieffektivisering. Region
Stockholms hallbarhetsstrategi pekar pa vikten av systematiskt energieffektiviserings-
arbete och pa att utveckla mojligheterna till minskat effektuttag vid tillfdllen med hog
belastning pa elnatet. Av Region Stockholms verksamheter ar kollektivtrafiken den
verksamhet som anvinder mest energi och star for cirka tre fjairdedelar av den berak-
nade klimatpaverkan. Ar 2022 pabérjades fullmiktigeuppdraget om Gron omstillning i
kollektivtrafiken. Detta i syfte att minska klimatpaverkan, med fokus pa energieffektivi-
sering. Revisionen har diarfor granskat om trafikndmndens styrning av arbetet med
energieffektivisering ar tillracklig for att uppna faststillda klimatmal.

Revisonen bedomer att trafiknimndens styrning skulle kunna ha storre tydlighet och
langsiktighet. Arbetet med energieffektivisering uppges av nimnden vara ett prioriterat
omrade och sker till stor del inom fullméiktigeuppdraget Gron omstéllning. Uppdraget
har omhéandertagits genom den handlingsplan for Gron omstillning som tagits fram
inom trafikforvaltningen. Planen har antagits av forvaltningens ledningsgrupp. Namn-
den kommer under hosten att ta del av handlingsplanen i ett informationsidrende. Givet
arbetets omfattning och inverkan pa verksamheten bor nimnden besluta om handlings-
planen eller ett inriktningsdokument.

Trafikforvaltningen har bedomt att det med nuvarande takt ar osannolikt att indikatorn
om energieffektivisering kommer nas till 2030. Fullméktigeuppdragen om elektrifie-
ring av bussflottan och inriktning mot emmissionsfri sjotrafik pagar, men dessa atgar-
der har konstaterats vara otillrackliga for att uppna klimatneutralitet till &r 2035.
Handlingsplanen for Gron omstéllning visar, utifran antagandet om méaluppfyllnad, pa
nodvandigheten av bade personella och ekonomiska resurser samt ett systematiskt
energiledningsarbete for att na uppsatta mal. Utan dessa resurser och systematiska ar-
betssitt ar langsiktigheten och sakerstillandet av maluppfyllande osdkert saval pa ut-
satt tid som i 6nskviard omfattning. Granskningen visar att avsaknaden av ekonomiska
medel riskerar paverka takten och omfattningen i omstillningen. Revisionen ser en risk
i att prioritering av atgarder kommer goras pa grunder som inte leder till onskat slut-
mal. Mer komplexa ldngsiktiga atgidrder kommer krava mer omfattande investeringar,
vilket skulle underlattas av en mer aktiv styrning och prioritering. Handlingsplanens
budget ar for narvarande inte tydligt inkluderad bland prioriterade investeringar.

Framgang i energieffektiviseringsarbetet forutsitter ritt satsningar och prioriteringar,

dvs. styrning och prioritering av de atgarder som ger storst effekt i forhallande till sat-

sade medel och langsiktig onskvard utveckling. En tydlig malsattning och implemente-
rade i respektive avdelnings verksamhetsplan, skulle tydliggora en mera enhetlig styr-

ning och bidra till att energieffektivisering hamnar mer i fokus.

Det ar kort om tid for att na halveringsmaélet av klimatpaverkan till ar 2030. Energief-
fektiviseringsarbetet behover systematiseras och accelerera. En del av ett systematiskt
arbete handlar om att kontinuerligt folja upp energianviandningen och driften av ener-
gipaverkande system (fordon, infrastruktur etc.) samt genomforda atgiarder. Gransk-
ningen visar pa utmaningar med matning av energieffektiviseringsatgirder och
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implementering av nodvandig teknik. Ekonomiska hinder och den digitala mognaden
paverkar i vilken takt framsteg kan goras.

Aven personella resurser och faktisk sakkompetens behovs for att identifiera energief-
fektiviseringsatgarder, prioritera mellan olika atgiarder ur ekonomiskt och energimass-
igt perspektiv samt uppfoljning av energikrav i avtal. Energieffektiviseringsatgiarder be-
hover bedomas utifran energiatgang och kostnadseffektivitet, for att vidga beslut om
kort- och langsiktiga effekter och kostnader.

Revisionen konstaterar att forutsattningar for uppfoljning av genomforda energieffekti-
viseringsatgirder ar dnnu inte implementerade hos trafikforvaltningen. Uppfoljningen
av energidata och funktion pa energipaverkande system kraver uppdateringar och att
utveckling av uppfoljningssystem nar ut i verksamheten. Nagra sdidana budgetsats-
ningar for uppfoljning och utviarderingar finns inte i vare sig nuvarande budget, eller i
namndens beslutade budgetunderlag for 2025.

Rekommendationer
Trafiknamnden bor:

o sidkerstilla att styrning och inriktning av arbetet med energieffektivisering och
budgettilldelning tydliggors.

Trafikforvaltningen bor:

e sikerstilla verksamhetens kompetens nar det géller energiomradet, i syfte att
genomfora energiomstillningen och uppna de uppstillda klimatmalen i tid och i
tillracklig omfattning.

2. Utgdngspunkter for granskningen

Energieffektivisering innebar att befintlig energianvandning effektiviseras genom att
minska energianvindningen eller fa ut mer av samma mangd energi. Energieffektivise-
ring kan uppnés genom tekniska atgiarder och genom beteendeforandringar. Pa sa vis
kan tillgadngen till mer energi 6ka i samhallet utan att energiproduktionen 6kar vilket
utover mojlighet till minskad kostnad dven bidrar till minskad sarbarhet i samhallet.
Lagre energianvandning i samhallet ger dven lagre utslapp av vaxthusgaser, bland an-
nat koldioxid.

EU:s klimatlag faststéller att EU:s utslapp av vaxthusgaser ska minska med minst 55
procent till &r 2030 jamfort med 1990 ars nivéer. Det s.k. Fit for 55-paketet utgor ram-
verket for att nd klimatmalet och innebar bland annat en 6kad ambition inom energief-
fektivitet. Sverige har som mal att energianvindning ska vara 50 procent effektivare ar
2030 jamfort med 2005. Initiativet Fossil-fritt Sverige! belyser ocksa potentialen i ef-
fektiv energianvandning som det snabbaste och billigaste sattet att frigora el jamfort
med att bygga ny elproduktion.

! Startade 2015 pa initiativ av ddvarande regering i syfte att pdskynda omstallningen till ett fossilfritt
Sverige. En av framarbetade fardplanerna &r Strategi for fossilfri konkurrenskraft. Effektiv anvandning
av energi och effekt.
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Region Stockholms hallbarhetsstrategiz kopplar energianvandning till konsumtionsba-
serad klimatpaverkan. Strategin pekar pa vikten av systematiskt energieffektiviserings-
arbete och pé att utveckla mojligheterna till minskat effektuttag vid tillfallen med hog
belastning pa elnatet. Enligt regionens riktlinjer for hallbarhet ska, vid planering av at-
garder, energibehov och effekttoppar vid drift och forvaltning av fastigheter, anlagg-
ningar och verksamheter minimeras.

Utifran fullmiktiges mal med tillhorande indikatorer som finns for 2023 och framaét sa
foljs inte energianvandning (i kWh/m2, Atemps3) specifikt upp. Det dr dock en del av
malet att Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till &r 2035, dar
malets indikatorer mater klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser samt konsumt-
ion dér energi ingér.

Revisionens forstudie indikerade att trafikforvaltningens uppfoljning av energieffektivi-
sering idag inte ar systematiserad i verksamheterna. Maluppfoljningen kraver exempel-
vis it-system for att Overvaka och folja energianviandning, system, som enligt uppgift
inte till fullo finnas pa plats. Risk finns att uppf6ljningen blir svar att genomfora om
uppfoljningssystem for matning inte implementerats.

Av Region Stockholms verksamheter ar kollektivirafiken den verksamhet som anvan-
der mest energi och star for cirka tre fjairdedelar av den berdknade klimatpaverkan. Un-
der ar 2022 paborjades fullméktigeuppdraget om gron omstallning i kollektivtrafiken.
Detta i syfte att minska klimatpaverkan, med fokus pa energieffektivisering. En viktig
del i arbetet har varit att ta fram delmal for energieffektivisering av respektive trafikslag
samt for kollektivirafikens fastigheter. Den handlingsplan som trafikférvaltningen har
tagit fram for uppdraget understryker behovet av bemanning och kompetens. Forstu-
dien visade att det finns risk att tillgdngen pa kompetens, som energiingenjorer och -
strateger, inte ar tillracklig for att klara av att stilla om mot en minskad energianviand-
ning. Det innebar i sin tur en risk att klimatmal inte nas.

Effektivare energianviandning och darmed lagre energikostnader, kan pa langre sikt ge
ekonomisk besparing, men forutsatter ofta olika typer av utgifter for att komma till
stdnd. Forstudien har visat pa utmaningar med en anstriangd budget for ny- och ersitt-
ningsinvesteringar samt behovet av tekniska uppgraderingar kopplade till energieffek-
tiviseringar. Risk finns att det anstrangda ekonomiska ldget i regionen kan paverka ut-
gifter och -prioritering av energieffektivisering.

Trafikforvaltningens handlingsplan for Gron omstallning, som beslutades av forvalt-
ningsledningen i juni 2024, pekar pa olika férutsattningarna for att uppna systematisk
energieffektivisering och minskad energikostnad. I forstudien framkom vikten av lang-
siktighet, bade i det egna arbetet och i styrningen av de olika trafikentreprendrerna via
avtal. Den kortsiktiga budgetcykeln bidrar dock inte till 1dngsiktighet. Risk finns att de
enklare atgirderna som ger begriansade energibesparingar prioriteras medan utrymmet
for de mer komplexa langsiktiga atgarderna med storre effekt ar begransat.

2 RS 2020-0779
3 Atemp beskriver arean for vaningsplan som uppvérms och definieras som summan av invandig area for
respektive vdningsplan, vindsplan och kallarplan som varms till mer &n 10 °C.
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Mot bakgrund av ovan har revisonen granskat trafiknamndens styrning av arbetet med
energieffektivisering. Syftet har varit att bedoma om styrningen mot klimatmal och
energieffektivisering ar tillracklig.

2.1. Revisionsfrdga
Overgripande revisionsfrdga:
Sakerstiller trafikndmndens styrning och uppféljning bidrag till Region Stockholms kli-
matmal genom energieffektivisering?
Delfragor:
e Hur sikras langsiktighet i energieffektiviseringsarbetet?
e Hur sker prioritering mellan enklare, kortsiktiga och mer komplexa, 1angsiktiga
atgarder?
e Hur sdkerstills tillracklig teknisk kompetens for att klara omstéllningen?
e Hur f0ljs effekterna av energieffektiviseringen upp?

2.2. Avgransning

Granskningen har provat trafiknamndens ansvar for att bidra till Region Stockholms kli-
matmal och uppfylla fullméktiges ambitioner. Trafiknimnden ansvarar for att skota for-
valtningen av AB Storstockholms Lokaltrafiks (SL) avtal och tillgdngar. Namnden har
genom avtal det operativa och lopande ansvaret for verksamheten i SL som berors i
granskningen.

Forvaltningen for utbyggd tunnelbana (FUT) ingér inte i granskningen.

2.3. Bedomningsgrunder

Hallbarhetsstrategi 2022—2027 for Region Stockholm (RS 2020-0779).
6. Hallbar konsumtion och produktion

6.1.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter minskar

Region Stockholm fokuserar pa ett systematiskt energieffektiviseringsarbete och pé att
utveckla mojligheterna till minskat effektuttag vid tillfallen med hog belastning pa elna-
tet, utan att riskera driftsstorningar i regionens verksamheter. Klimatnytta viarderas ur
ett helhetsperspektiv, och kopplingar mellan atgardsforslag och langsiktig ekonomisk
héllbarhet tydliggors.

Riktlinjer Hallbarhet (RS 2021-0714)

4.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter och konsumtion av varor
och tjanster minskar

« Minimera energibehov och effekttoppar vid drift och forvaltning av fastigheter, an-
laggningar och verksamheter

« Vid tecknande av avtal, vilja energikilla med 1ag klimat- och miljopaverkan ur ett
livscykelperspektiv och beakta att anvanda ratt energi vid ratt tillfalle for ratt behov

Budget 2024 for Region Stockholm (RS 2023-0160)

Region Stockholm ska vara ledare i den grona omstallningen genom att fortsatta sitt ar-
bete med att bli en klimatneutral region. Kollektivtrafiken utgor navet for ett hallbart
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resande och en attraktiv kollektivtrafik ar helt avgorande for att nd Region Stock-
holmsuppsatta klimatmal.

Trafikndmnden har ett uppdrag att paskynda elektrifieringen av bussflottan for att na
malet om en mer elektrifierad och fornybar fordonsflotta 2030.

Trafiknamnden ska fortsatta med sjotrafikutredningens del tva och ska ha fortsatt en
gron inriktning. Region Stockholm ska stélla krav pa fornybara drivimedel inom sjotrafi-
ken med laga eller inga klimatpaverkande utslapp, samt okad energieffektivitet i alla
kommande pendelbéts- och skargardsupphandlingar for att nd malsattningen om en for-
nybar sjotrafik 2030, under forutsattning att det historiska tonnaget bevaras.

2.4. Metod

Dokumentstudier har inkluderat bade styrande och stodjande dokument for arbetet
med energieffektivisering. Det inkluderar de dokument som regionstyrelsen tillhanda-
haéller och de som trafiknamnden och -forvaltningen har tagit fram. Bland annat har
samstimmighet mellan dokumenten analyserats.

Trafikforvaltningen har ett fullmiktigeuppdrag, Gron omstéllning, som till sin helhet
handlar om energieffektivisering och att klimatpaverkan fran anviand energi reduceras.
Energieffektiviseringsarbetet inkluderar hela kollektivtrafiken varfor styrning och fra-
gan om kompetens i olika delar av forvaltningen har varit central. Granskningen har fo-
kuserat pa hur arbetet med energieffektivisering omhandertas inom forvaltningen.
Sammanlagt har 10 intervjuer genomforts.

Granskningen har utférts av Annelie Helmersdotter Eriksson (projektledare) och
Rustam Kadir, bada vid revisionskontoret.

3. Resultat av granskningen
3.1. Langsiktighet i energieffektiviseringsarbetet

3.1.1. Styrmedel pa dverstatlig och nationell niva

Region Stockholms verksamheter behover forhalla sig till ett omfattande ramverk av
mal, forordningar och direktiv som reglerar klimat- och energiomradet och styr arbetet
med energieffektivisering, till exempel EU:s ramverk Fit for 55 som nidmns ovan. Pa
nationell niva finns beslutade energipolitiska mél4. Region Stockholms 6vergripande
mal ar att vara klimatneutralt senast 2035, dvs. tio ir innan det nationella mélet som
tar sikte pa ar 20455.

Det ar i huvudsak tva EU-direktiv som styr arbetet med energieffektivisering; Direkti-
vet om energieffektivitet och direktivet om byggnaders energiprestanda’. Direktivet

4 M3let &r att Sverige ska ha 50 procent effektivare energianvandning senast 2030, jamfért med nivan
fran 2005.

5 Utslépp av véxthusgaser till 8r 2045 - Sveriges miljémal (sverigesmiljomal.se), uttagsdatum 2024-08-
12

6 EED 2023/1791

7 EU 2012/27
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om energieffektivitet kraver bland annat att medlemsstaterna uppnar energisparkrav
och att energikrav ska finnas i viss offentlig upphandling. Det 6vergripande malet ar att
minska energianvindningen pa EU-niva med 11,7 procent fram till 2030, jamfort med
energivandningen 2020. Varje medlemsland ska faststélla ett vagledande nationellt
mal for energieffektivitet, baserat pa den slutliga energianvindningen, i syfte att bidra
till uppfyllandet av unionens mal. Direktivet stiller &ven hogre krav pa den offentliga
sektorn, som forvantas minska sin arliga energianvandning med 1,9 procent. Dessutom
finns det krav pa att foretag med hog energiférbrukning ska genomfora energikartlagg-
ningar och/eller infora ett certifierat energiledningssystem.

Direktivet om byggnaders energiprestanda®, det andra direktivet, stiller ocksa krav pa
energieffektivitet med fokus pa nya och befintliga byggnader9. Direktivet faststiller mal
for att minska byggnaders utslapp bade pa EU- och nationell niva. Huvudmalet ar att
alla nya byggnader inom EU bor vara nollutslappsbyggnader senast 2030. Samtidigt
forvantas befintliga byggnader omvandlas till nollutslappsbyggnader senast 2050°. Vi-
dare framgar att nya byggnader som anvinds eller 4gs av offentliga myndigheter ska
vara utslappsfria fran och med 2028. Direktivet ska vara infort i svensk lagstiftning
senast 20261, Det nya direktivet for hallbarhetsrapportering Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)®2 stiller hogre krav pa hur foretag ska rapportera informat-
ion om hallbarhet i sin arsredovisning's. Bade stora foretag och borsnoterade sma- och
medelstora foretag i EU kommer omfattas av direktivet. Forutom hardare krav pa rap-
portering ska foretag dven lamna ut information om vad de ser som risker och mojlig-
heter till f0ljd av sociala och miljomassiga fragor, och deras verksamhets inverkan pa
manniskor och milj6t4. Direktivet har godkants av riksdagen och implementerats i
svensk lagstiftning. Inom Region Stockholm ir det framst SL AB som omfattas och bo-
laget kommer att borja rapportera i och med verksamhetsberattelse 2025. Gransk-
ningen visar att det pagar arbete med att faststilla krav pa vad leverantorer ska rappor-
tera, hur klimatpaverkan ska beriknas och bedémas, samt vilka system som ska anvin-
das for datainsamling och hantering.

Utover de ovan beskrivna styrmedlen finns dven svenska lagar, som reglerar arbetet
med energieffektivisering som Region Stockholms verksamheter behéver forhalla sig
till. Enligt lagen om energikartliggning i stora foretag (2014:266) ska stora foretag?s
utfora en energikartlaggning minst vart fjarde ar. En energikartlaggning ska omfatta en

8 EPBD 2024/1275

° https://www.consilium.europa.eu/en/8-ways-life-in-the-eu-is-becoming-greener/, uttagsdatum 2024-
08-09

10 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/sv/sheet/69/energieffektivitet, uttagsdatum 2024-08-09

1 https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-boverket/nyheter/sa-arbetar-boverket-med-
eu-direktivet-for-byggnaders-energiprestanda/

12 Corporate Sustainability Reporting Directive

3 https://www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/hallbarhetrapportering/

14 Fyretagens hallbarhetsrapportering https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-
markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en

15 Med stora foretag menas foretag som sysselsatter minst 250 personer och har en drsomséttning som
dverstiger 50 miljoner EUR eller en balansomslutning som 6verstiger 43 miljoner EUR per ar
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oversyn av energianvandningen och forslag pa kostnadseffektiva atgarder saval for att
spara energi som for att effektivisera energianvindningen. Enligt Energimyndigheten?®
omfattas regioner och kommuner av lagen sa lange de uppfyller kriterierna for vad som
definieras som stora foretag. Aven miljobalken (1998:808)7 omniAmner energieffektivi-
sering. Dar framgar att alla som bedriver nagon form av verksamhet ska hushalla med
energi och andra resurser.'8 Detta ska ske genom att de sjalva skaffar sig kunskap om
sin energianvandning, hur den kan effektiviseras och om fornybara energikillor kan er-
satta fossil energi i verksamheten.

3.1.2. Region Stockholms styrning av energieffektivisering

Regionfullmiktige har antagit en uppsattning styrdokument som pa olika sitt omsatter
och forhéller sig till de ovannamnda 6verstatliga och nationella klimat- och energima-
len. Till exempel kan fullmaktiges budget, som ar det 6verordnade styrdokumentet
samt héllbarhetsprogrammet ndmnas. Fran och med 2023 finns, som nimnts ovan,
inte langre explicit uttryckta mal i regionfullméaktiges budget om energieffektivisering.
Av budget 2024 framgar att kollektivtrafiken ar avgorande for den grona omstall-
ningen, och fullmiktiges uppdrag till trafiknimnden fran 2022 att fortsitta den grona
omstéllningen kvarstar. Fullmaktiges budget for innevarande ar innehaller utover upp-
draget, fraimst skrivningar om elektrifiering och solceller. Det nuvarande malet Region
Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till Gr 2035 inkluderar energi-
aspekter och foljs upp genom tva indikatorer: Klimatpdverkan fran utsldpp av vdxt-
husgaser jamfort med 2019 och Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpa-
verkan. Den forstnamnda indikatorn méater utslappen fran energianviandningen i reg-
ionens fastigheter, kollektivtrafik, samt andra betydande transporter och resor, pa kon-
cernniva. Den andra indikatorn mater utslapp fran framst material och tjanster.

I Region Stockholms hallbarhetsstrategize framgar att verksamheterna ska fokusera pa
ett systematiskt energieffektiviseringsarbete och péa att utveckla mojligheter att minska
effektuttaget vid tillfallen med hog belastning pé elnitet, utan att riskera driftstor-
ningar i regionens verksamheter. I riktlinje for hallbarhet2! framgar aspekter som
namnder och bolag ska beakta vid planering av atgarder vid exempelvis ny- och om-
byggnation. En aspekt handlar om att minimera energibehov och effekttoppar vid drift
och forvaltning av bade egna och i méjligaste man hyrda fastigheter, anldggningar och
verksamheter samt atervinna overskottsenergi. En annan aspekt handlar om att ta fram
rutiner for planering och hantering av energiintensiv utrustning i verksamheterna. Vi-
dare framgéar det att nimnder och bolag ska ruttoptimera transporter for att effektivi-
sera energianvandningen.

6 https://www.energimyndigheten.se/globalassets/energieffektivisering_/lagar-och-krav/ekl/fragor-och-
svar-om-energikartlaggning-i-stora-foretag.pdf

17 Miljébalken (1998:808)

8 https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljobalken/miljobedomningar/strategisk-mil-
jobedomning/klimat-i-miljobedomningar/

19 RS 2023-0160

20 RS 2020-0779

21 RS 2021-0714
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I Region Stockholms nya trafikforsorjningsprogram (TFP22) utgdr maélen fran hallbar-
hetsperspektiven. Mal 7, Kollektivtrafiken minskar sin negativa paverkan pa klimat,
miljo och méanniska pekar explicit pa okad energieffektivisering. Indikatorn delas in i

o Energieffektivisering i kollektivtrafiken, vilket beraknas som kilowattimmar per
sittplatskilometer, och

o Energieffektivisering i fastigheter, vilket berdknas som kilowattimmar per
kvadratmeter.

Bland styrdokumenten kan dven namnas de av fullmiktige antagna inriktningsdoku-
ment som ocksa beror energieffektivisering. Det giller exempelvis den regionala ut-
vecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 205023) dar energieffektivisering fram-
hélls som en av ménga viktiga komponenter i klimatomstallningen. Fullmaktiges beslut
om ny utvecklingsplan beriknas tas viren 2026. Aven fullmiktiges Klimatfirdplan
2050 for Stockholmsregionen24 framhaller vikten av att forstarka arbetet med energief-
fektivisering inom ett flertal omraden som bebyggelse, transport och industri.

3.1.3. Trafiknamndens arbete med energieffektivisering

Kollektivtrafiken inom Region Stockholm ar den verksamhet som forbrukar mest
energi. Bara driften av kollektivtrafiken star for ungefar tre fjardedelar av regionens to-
tala beraknade direkta klimatpaverkan. Den totala energianviandningen inom kollektiv-
trafiken var cirka 1 118 GWh exKkl. fastighetsenergin, vilket ger 0,208 kWh per person-
kilometer under 2023, vilket dr en minskning pa ca 5 procent jamfort med 2022.

Forvaltningen bedomer dock att det med nuvarande trend ar osannolikt att indikato-
rernazs om energieffektivisering kommer nés till 2030. Utfallet for effektiviseringar i
fastigheter visar att energianvindningen inom depéer och stationer totalt uppgick till
cirka 229 GWh ar 2023, med en genomsnittlig energianviandning pa cirka 211 kWh per
kvadratmeter bruksarea. Enligt forvaltningen har den totala energianviandningen mins-
kat med 0,5 procent jamfort med ar 2022, bade en for 1ag och inte heller en trend-
massig forandring, vilket inte gor det majligt att dra definitiva slutsatser om energian-
vandningens eventuella reduktion.

I trafikndmndens verksamhetsplan for 202426 framgar att arbetet med energieffektivi-
sering kommer vara ett prioriterat omrade med angivna aktiviteter som:
e Region Stockholm ska stilla krav pa 6kad energieffektivitet i alla kommande
pendelbéts- och skiargardsupphandlingar for att nd malsattningen om en forny-
bar sjotrafik 2030.
e Trafikforvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att granska kollektivtrafi-
kens fastighetsbestidnd och anlaggningar for att forbattra effektiviteten, inklu-
sive energieffektivisering. Malet dr att minska kostnaderna, 6ka intdkterna och

22 Regionalt trafikférsérjningsprogram fér Stockholms [an 2035 (RS 2022-0515)

23 TRN 2015-0015

2415 2017-1512

25 Indikator: Energieffektivisering i allmén kollektivtrafik p8 land och vatten samt s&rskild kollektivtrafik
ska vara 15 procent ar 2030 jamfért med ar 2011.

26 RS 2023-0710
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gora kollektivtrafiken mer attraktiv for att 0ka antalet resenarer, 6ka intakterna
och gora trafiken mer attraktiv for att 6ka resandet.

Darutover har trafiknamnden en maélsattning om att Transporteffektiviteten 6kar och
klimatpaverkan minskar i det samlade transportsystemet. Malsattningen kommer
fran fullmaktiges budget 2024. Kopplat till malet finns tvd nimndbeslutade indikatorer
som harror fran trafikforsorjningsprogrammet (se avsnitt 3.1.2).

Trafikndmnden fick i budget 2022 i uppdrag?’ av fullmaktige att fortsatta den grona
omstéllningen i kollektivtrafiken genom att stiarka energieffektiviseringsarbetet, 6kad
elektrifiering av busstrafiken och en inriktning mot emmissionsfri sjotrafik. Gransk-
ningen visar att trafikndmnden har i budgetunderlag for 202428 och 202529 inkluderat
Gron omstillning med planerad budget for aren 2025-2030. Trafikforvaltningen har
hanterat uppdraget kopplat till energieffektivisering genom att utarbeta en handlings-
plan3° for Gron omstallning. Planen beskriver forutsattningar organisationen behover
for att klara av att arbeta langsiktigt med energieffektiviseringar. Bland dessa forutsitt-
ningar namns behov av sakkunskap inom energieffektivisering, arbetsmetoder som
uppfyller avtalskrav, it-system for att f6lja upp energiprestanda och besluta om upp-
rustningsatgirder med fokus pa minskad energi etc. Dar konkretiseras dven nedbrutna
mal for att na klimatmaélet, och budgetbehov for investeringar och driftatgarder.

Planen har antagits av trafikforvaltningens lednings:. I intervjuer framkommer att tra-
fikforvaltningen, utifran raidande ekonomiska situation, inte kan verkstilla handlings-
planen i den takt som dr nodvandig for att na regionens klimatmal. Det finns dock, som
intervjupersoner pekade p4, lagstiftning pa nationell och EU-niva som Region Stock-
holm maste forhalla sig till (se avsnitt 3.1.1 samt 3.1.2). Intervjupersoner menar att det
finns en risk att uteblivna atgarder for energieffektivisering kan bli kostsamma i framti-
den. Vidare framgéar av granskningen att fullméaktige i arets budget fraimst fokuserar pa
att 6ka elektrifieringen och anvindningen av solceller som &r del av omstéallningsar-
betet, men inte explicit energieffektivisering.

I trafiknimndens budgetunderlag infor budget 202532 framgar att det ekonomiska laget
ar utmanande, och att det fortsatt finns behov av intaktsforstarkningar for att siker-
stilla resurser for flera viktiga framtidssatsningar sa som bland annat Gron omstall-
ning. I budgetunderlaget skriver nimnden att investeringar ar nodvandiga for att na
regionens klimatmal och att mélen inte kommer kunna nés om investeringar och drift-
utgifter uteblir.

27 RS 2020-0775

28 RS 2023-0160

29 RS 2024-0217

30 Gron Omstallning, Handlingsplan for dren 2024-2030 (TN 202-0781)

3! Handlingsplanen redovisas som ett informationsarende till némnden i augusti.
32 RS 2024-0217
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I riktlinjer for miljo och energi (RiMiljo33) finns en omfattande uppsattning krav pa
upprustning och optimering av energipaverkande system i spar-och busstrafiken, samt
for fastigheter, fordon och infrastruktur. Kraven stills vid ny-, om och tillbyggnationer
séval som i lopande drift- och trafikavtal — vilket stéller behov av kompetens for att be-
vakas av trafikforvaltningen. RiMiljo fastslar att trafikutévaren och driftentreprenoren
ska bidra till att trafikforvaltningens klimat- och energimal nis, genom att aktivt arbeta
med energieffektivisering i samarbete med forvaltningen. Trafikutovarna kravstalls
ocksa pa att ha namngivna energisakkunniga personer, med relevant utbildning/erfa-
renhet, utsedda for arbetet med energieffektivisering. RiMiljo fastslar vidare att trafik-
utovaren ska, i samrad med forvaltningen, planera och utfora energikartlaggningar i
enlighet med lagen (2014:266) om energikartlaggning i stora foretags4. I handlingspla-
nen for Gron omstallning framgar det att krav pa energieffektivisering kommer att inf6-
ras i alla nya trafikavtal. Aldre avtal kan dock sakna krav pa energikartliggningar, vilket
innebar att trafikforvaltningens medarbetare maéste spela en mer aktiv roll i att identifi-
era mojliga atgarder inom nuvarande avtal tills de har omférhandlats i kommande upp-
handlingar.

Bedomning

Revisionen bedomer att med tanke pa uppdraget Gron omstallnings omfattning och in-
verkan pa verksamheten borde nimnden fatta beslut om inriktningsdokument for att
mojliggora en mer aktiv och langsiktig styrning. Trafikndmnden behover darfor saker-
stilla Region Stockholms 6vergripande héllbarhetsstyrning som bland annat fokuserar
pé energieffektivisering. Revisionen bedomer ocksé att ldngsiktigheten i trafiknamn-
dens energieffektiviseringsarbete ar osiker med tanke pa handlingsplanens minskade
budget och omfattning. Revisionen menar darmed att det finns en risk att faststéllda
mal inte nas pa utsatt tid.

3.2. Prioritering mellan atgarder och tillgang till kompetens

I fullméktiges budget 2024 och i trafikndmndens arbete finns, som ndmnts ovan, ett fo-
kus pa elektrifiering, vilket innebar mer effektiva motorer och minskad klimatpaver-
kan. Trafikndmnden slar dock fast3s att elektrifiering och redan gjord 6vergang till fos-
silfria branslen inte ar tillrackligt for att na klimatmalen.

Energieffektivisering kan ge besparingar men forutsatter ocksa vissa investeringar och
resurser. Som namns ovan understryker trafiknimndens budgetunderlag infor ar

20253 att det i nuldget saknas utrymme for reformer dar inte intdkterna overstiger at-
gardens kostnader. Budgetunderlaget signalerar vidare svarigheter att na klimatmalen
om investeringar uteblir. Utmaningen, menar vissa, blir att tydligare prioritera mellan

33 TN SL-S-477148, Riktlinjerna utgér grunden for trafikférvaltningens kravstéllande verksamhet. Riktlin-
jerna baseras pa lagar och férordningar eller bedémd kravniva for att na trafikférvaltningens kort- och
I1&ngsiktiga mal.

34 Kravet galler oavsett om trafikutdvaren &r ett stort bolag eller inte.

35 TN 2022-0781

36 TF 2024-0040, FUT 2024-0556
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olika atgarder och satsa pa det som ger storst effekt och ekonomisk lonsamhet over
langre tid.

I handlingsplanens” for Gron omstéllning samt i intervjuer framkommer att det finns
behov av uppdatering och upprustning av trafikforvaltningens energitunga system samt
att behovet av energieffektivisering behover finnas med i en planering och genomfo-
rande av det. Totalt behover trafikforvaltningens verksamheter minska energiatgangen
med 40 procent till &r 2030, jamfort med 2019 ars nivéer for att uppna handlingspla-
nens mal. Den av ledningen beslutade handlingsplanen har uppsatta mal for dren
2024-2030:

Tabell 1 Arliga reduktionsmal for energi, i procent och gigawattimmar.

Mal for arlig re- 202

duktion relativt 58 4 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
aret innan

Energi -2% -4% -5% -6% -6% -7% -5%
Energi (GWh) -33 -64 -69 -88 -83 -97 -68

Handlingsplanen ligger till grund f6r inriktningen av arbetet och innehéller inte i sig
prioriteringar, men vil konkreta forslag pa olika typer av atgiarder ofta med kort till me-
dellang intjaningstid att infora 6ver tid inom buss-, spar-, firdtjanst- och sjotrafik samt
for trafikforvaltningens depéer och stationer. Planen konkretiserar vilka typer av
mindre investeringar och atgarder som paverkar de storsta energiférbrukande syste-
men inom varje verksamhetsomrade. Planen anger ocksé avgransningar i vilka atgarder
som inte kan inrdknas av drift och investeringar som prioriterats for Gron omstillning
utan maste inga i ordinarie forvaltningsplanering. Dessa atgirder har langre aterbetal-
ningstider sasom tillaggsisolering eller fonsterbyten (12-50 ar), solceller (10-30 ar) och
lagstadgade byten till LED armaturer i stationer och infrastruktur (ofta 15-90 ar).
Handlingsplanen pekar pa behov av vidareutveckling avseende kostnadsdelningsprinci-
per mellan exempelvis forvaltningen och entreprendrer samt prioriteringsstod for be-
domning av de olika atgéardsforslagen.

For att kunna optimera upprustning har trafikforvaltningen anvant sig av en samfi-
nansieringsmodell. Exempelvis i ett fall dar trafikutovaren star for energikostnaderna
kommer trafikforvaltningen betala bytet av en storre oljepanna till virmepump vilket
forvantas leda till sankt energikostnad. Trafikutovaren medfinansierar atgarden genom
sankt trafikersattning under ett antal ar.

37 Grén Omstallning, Handlingsplan for 8ren 2024-2030 (TN 2022-0781)

38 For &r 2024 skiljer sig malen frén de reduktionsmal som finns i trafikférvaltningens uppféljningssystem
Stodet. Forseningar av bussflottans elektrifiering, mindre effektiva elbussar samt avsaknad av kompe-
tensforstarkning har resulterat i att handlingsplanen foresldr reducerade méal jamfort med malen i Stodet
for ar 2024.
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I den nu antagna handlingsplanen har budgeten for Gron omstallning minskats till to-
talt 547 mnkr, jamfort med ursprungliga 579 mnkr. For aren 2024 har budgeten beslu-
tats till 43 mnkr jamfort med ursprungliga 62 mnkr. Ytterligare forankring av hand-
lingsplanens investeringsbudget for 2025, 30 mnkr, och dess detaljerade atgarder ska
under hosten 2024 goras bland trafikforvaltningens sektioner och avdelningar. Daref-
ter behover atgarderna prioriteras i tid for genomforande. Vid prioritering av atgarder
vags faktorer in som till exempel lamplighet att infora atgardstypen pa system inom re-
spektive forvaltningsobjekt aktuellt r. Vidare tas hansyn till andra pagaende eller kom-
mande projekt pa forvaltningsobjektet inklusive tidplan utifrdn arbetsbelastning, 16n-
samhet och graden av medfinansiering fran forvaltningen/trafikutvare. Aven perspek-
tivet pa hur stor del av tillgianglig budget som en atgard tar i ansprak och darmed ute-
sluter andra atgarders finansiering ar en faktor att ta hansyn till. Férankring och priori-
tering av forvaltningens energieffektiviseringsatgarder sker i nulaget med begransad
tillgang till kompetens inom omradet.

Granskningen visar att forvaltningens storsta utmaning i arbetet med Gron omstéllning
och energieffektivisering ar att genomfora atgirder i den takt som kravs for att na malet
om halverad klimatpéverkan till 2030. I detta sammanhang framhalls bristen pa kom-
petens inom organisationen som en av de storsta riskerna for att inte kunna hélla 6nsk-
vard takt i omstéllningsarbetet. Enligt forvaltningen leder bristen pa analytisk energi-
sakkompetens till ineffektivitet i prioriteringen av atgarder.

Ett annat omrade dir det finns ett tydligt behov av kompetens &r inom trafikforvalt-
ningens kravuppfoljande verksamhet. Riktlinjerna utgor grunden for verksamhetens
kravstillande verksambhet. I riktlinjer for miljo och energi (RiMilj639) aterfinns en om-
fattande uppsittning krav pa energieffektivisering i spar- och busstrafiken, samt for
fastigheter, fordon och infrastruktur. Bland annat finns krav att avtalsparten aktivt bi-
drar till att trafikforvaltningens klimat- och energimal uppnas genom energieffektivise-
ring i samarbete med forvaltningen. Det finns dven krav pa att avtalsparten ska ha
namngivna energisakkunniga personer, med relevant utbildning/erfarenhet, utsedda
for arbetet med energieffektivisering. RiMiljo fastslar vidare att trafikutdvaren ska, i
samrad med forvaltningen, planera och utféra energikartlaggningar i enlighet med la-
gen om energikartlaggning i stora foretag4c. Granskningen visar att manga av dessa
krav infors i trafikforvaltningens nya avtal. Intervjupersoner understryker darfor vikten
av att férvaltningen dven besitter denna kompetens internt. Bristen pa denna kompe-
tens kommer, enligt uppgift, forsvara forvaltningens forméaga att bade utvardera och
validera de forslag pa atgarder som lamnas av trafikutovarna, vilket riskerar att bromsa
framstegen mot de uppsatta mélen.

I avdelningen strategisk utvecklings (SU) ansvar ingar att styra arbetet med energief-
fektivisering av fastigheter och fordon, och att stodja verksamheten med verktyg, rad-
givning och i vissa fall utbildning, for att underlatta uppfoljning av stallda

39 TN SL-S-477148, Riktlinjerna utgér grunden for trafikférvaltningens kravstéllande verksamhet. Riktlin-
jerna baseras pa lagar och férordningar eller bedémd kravniva for att nd trafikférvaltningens kort- och
I1&ngsiktiga mal.

40 (2014:266). Kravet galler oavsett om trafikutévaren &r ett stort bolag eller inte.
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héllbarhetskrav i exempelvis trafik- och entreprenadavtal. Granskningen visar att det
finns en brist pd medarbetare med relevant energisakkompetens inom forvaltningen.
For narvarande finns en energistrateg pa sektion hallbar utveckling som bland annat
ansvarar for fragor rorande det strategiska arbetet med energieffektivisering, samt for
att energiledningsarbetet bade kravstills och foljs upp. I intervjuer framkommer att det
pégar rekrytering av tvd energisakkunniga, men det finns behov av fler for att forvalt-
ningen ska starka forutsattningarna for energieffektiviseringsarbetet inom flera olika
verksamhetsomraden.

Infor varje ar kommer, enligt uppgift, handlingsplanens investerings- och driftbudget
att provas och vid behov omprioriteras/andras/uppdateras. For ar 2025 ligger hand-
lingsplanens budget inte med bland de investeringar som prioriterats, men ledningen
for trafikforvaltningen hoppas enligt uppgift att kunna fa med budgetposten pa 30
mnkr dnda. Enligt regionens Riktlinje for investeringar och enligt forvaltningens be-
slutsordning# forutsatts att delegerade investeringsbeslut tagna inom férvaltningen
ryms inom det av fullméktige beslutade totala arliga investeringsutrymmet.

For ar 2024 och 2025 ar ambitionen att investeringsbesluten ska rymma framtagande
av it-stod, analys av energieffektiviseringsatgirder i syfte att bereda genomforande av
olika atgarder. I intervjuer likval som i handlingsplanen understrykes behovet av att
forvaltningen okar sin energisakkompetens och systematik i ledning och arbetssitt.
Framst efterfragas det energiingenjorer som ar nodvandiga for styrning, prioriteringar
och uppfoljningar av energieffektiviseringsatgiarder. De behovs dven for att sakerstélla
att trafikutovarens drivkrafter och medfinansiering hjalper till att accelerera volymen
av energisparatgarder.

Trafikforvaltningens internrevision har i sin granskningsrapport om hallbarhet42 re-
kommenderat att de nedbrutna malen kopplat till Gron omstéllning som tagits fram for
ar 2024—2027 implementeras i respektive berord avdelnings (SU, TE och TA43) verk-
samhetsplan. Trafikforvaltningens 6vriga avdelningar och berorda sektioner bor enligt
internrevisionen formulera egna mél som bidrar till den Grona omstillningen.

Bedomning
Revisionen bedomer att med anledning av en minskad budget for handlingsplanens ge-

nomforande och osdkerhet i planering riskerar genomforandet av flera atgarder att for-
svaras. Revisionen ser en risk i att prioritering av atgarder for energieffektivisering inte
kommer leda till 6nskad maluppfyllnad. Mer komplexa langsiktiga atgarder kan ocksa
krava mer omfattande investeringar, vilket skulle underlittas av en tydligare styrning
och prioritering.

Revisionen bedomer att trafikforvaltningen inte har sakerstallt tillracklig kompetens

for att genomfora omstillningen till en mer energieffektiv kollektivtrafik. Brist pa ener-
gikunskap kan i praktiken innebéra att det finns en risk for att viktiga atgarder inte pri-
oriteras pa ritt satt, vilket kan begransa mojligheterna att na fullméktiges 6vergripande

41 Beslutsordning, faststalld 2023-04-27 (TN-S-993215)
42 Revisionsrapport Internrevision, Hallbarhet (TN 2023-0749)
43 Strategisk utveckling (SU), Teknikavdelningen (TE), Trafikavdelningen (TA)
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mal. Systematik i ledning och arbetssitt kan forutom effektivt genomforande av ener-
gisparatgirder ocksd medfora langsammare forslitning pa materiel. Revisionen ser po-
sitivt pa det pagdende arbetet med att rekrytera personal, vilket ar ett steg mot att at-

garda kompetensbristen.
Revisionen instimmer i forvaltningens uppfattning, att malimplementering i respektive

berord avdelnings verksamhetsplan skulle underlédtta en mera enhetlig styrning.

3.3. Uppfoljning av effekterna av energieffektiviseringen

Energiforbrukning ingér sedan flera ar som en del av trafikforvaltningens arliga miljo-
rapportering. Merparten av energianvandningen sker i de avtal och anldggningar som
AB SL ansvarar for. Ar 2023 rapporterades att AB SL:s totala energianvindning upp-
gick till ca 1 320 GWh. 94 procent av energianvandningen kommer, enligt Trafikforvalt-
ningens hallbarhetsredovisning 2023, fran fornybara energikillor, men d& dven dessa
ger koldioxidutslapp understryks nodvandigheten av energieffektivisering. Potentialen
for fortsatt energieffektivisering bedoms enligt energiredovisningen vara stor inom
kollektivtrafiken och trafikforvaltningens fastigheter.44

Att méita energiprestanda ger en aterkoppling pa genomforda atgirder och en prognos
pa nyttor av potentiella atgarder. En forutsattning for uppfoljning av planerade och ge-
nomforda atgarder kopplat till energieffektivisering ar anpassade it-system som kan le-
verera relevant data. De system som finns idag kan ge en del data, men intervjuperso-
ner menar att aven om det finns mer att hamta ur systemen an vad som hittills har
gjorts racker inte befintliga system for en aktiv energistyrning. For att styra ett effektivt
energieffektiviseringsarbete behovs, enligt genomforda intervjuer detaljerade data i re-
altid, som mojliggor identifiering av orsaker till onodiga energiforluster. I granskningen
framkommer ett behov av ett energiledningssystem4s och dess systematik som kan till-
lampas for buss, fastighet, fardtjanst, sjo och spar. Alla fastigheter/anldggningar ar
annu inte heller 6vervakade. Inom fastigheter finns det nuvarande fastighetssystemet
Faciliate som har en energimodul och kan leverera vissa data. Leverans av information
fran systemet Faciliate sker p4 manadsbasis, att jamfora med nyare system som kan le-
verera data pa minutbasis om drift, ventilation etc. Handlingsplanen pekar pa att ett av
de forsta stegen i energieffektiviseringsarbetet handlar om att ta fram nyckeltal (KPI)
for att mojliggora en effektiv uppfoljning vilket ocksé skulle gora det mojligt att jamfora
utslappen mellan olika trafikslag.

Trafikforvaltningen har ett pagdende utvecklingsarbete med att samla in data frén
energileverantorerna till forvaltningens it-avdelning som arbetar med att utveckla ett
analysverktyg. I detta forsta steg tas data in for el, kyla och virme. Ett fortsatt arbete
péborjas darefter med att bearbeta och presentera dessa data sa att det blir forstéeligt
och hanterbart for vidare analys.

44 Vart bidrag till ett mer hallbart resande, Trafikférvaltningens hallbarhetsredovisning 2023 (TN 2023-
0012)

45 For att fa energieffektiviseringsatgarder att leda till I3ngsiktiga besparingar ar det viktigt hur det dag-
liga arbetet organiseras och leds. Energiledningssystem &r ett exempel pd stéd och innebér att man sys-
tematiskt samordnar, styr, genomfoér dtgarder for att stéandigt forbattra energiarbetet.
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Granskningen visar att krav stélls pa energisakkompetens, energikartliggning och
energiledningsplaner sedan ar 2021 i trafikférvaltningens avtal med trafikutévarna.
Dessa krav handlar exempelvis om procentsatta mal for energieffektivisering i rese-
narsfordon, fastigheter etc. Handlingsplanen for Gron omstallning ger exempel pa hur
avtalskrav kan stillas. Handlingsplanen pekar dessutom pa att en enhetlig kravstall-
ning i avtal bor faststallas. Upphandlade trafikutovares avtal foljs upp via temamoten
dar energieffektivisering av exempelvis drift diskuteras, behov av justeringar och opti-
meringar av anliggningarna. Ofta har entreprenorerna erforderlig energikompetens
och det behover matchas av likartad kompetens hos trafikforvaltningen menar intervju-
personer. Exempelvis behover ansvariga for avtal och teknik inkludera energieffektivi-
sering i avtalsuppfoljningen, bade tydligare och mer enhetligt. For att uppfoljningen av
krav ska fungera behovs fler personer som arbetar med det, till exempel for att ge ater-
koppling pé energiledningsplaner, och det krivs energikompetens.

Aven yttre krav som lagar och férordningar paverkar behovet av i detta fall energikom-
petens. EU:s krav om hallbarhetsrapportering, CSRD, kommer som beskrivits ovan, att
medfora storre behov av 16pande avstamning i avtal, méatning, rapportering av verk-
samhetens direkta viaxthusgasutslapp samt indirekta vixthusgasutslapp av energi som
verksamheten koper.

Bedomning

Revisionen konstaterar att forutsattningar och behov for uppfoljning av genomforda
energieffektiviseringsatgirder dnnu inte dr implementerade hos trafikforvaltningen.
Revisionen bedomer att trafikforvaltningens uppfoljning av energidata kraver system-
uppdateringar och eventuellt nyinvesteringar i uppfoljningssystem. Revisionen kan
konstatera att budgetsatsningar for uppfoljning och utvarderingar inte finns i sig nuva-
rande budget, eller i nimndens beslutade budgetunderlag for 2025.
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Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett foértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig intern kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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