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1. Inledning

1.1 Syfte

Denna strategi syftar till att ge en langsiktig och 6vergripande inriktning
fram till 2040 for Region Stockholms lokalforsérjning inom halso- och
sjukvarden, med fokus pa det egna fastighetsbestandet. Den ska bidra till
att na regionfullmaktiges mal.

Strategin ska vara ett verktyg for en lokalforsorjning och ett
fastighetsdgande som ger &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler
med god sdkerhet och arbetsmiljo. Lokalerna ska vara robusta, héllbara och
anpassningsbara for att kunna moéta forandrade behov, i vardagen séval
som vid fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig. De ska ge goda
forutsattningar for hélso- och sjukvarden att mota invanarnas behov av
vard pa saval kort som lang sikt.

1.2 Tillimpning

Strategin giller for de namnder och bolag som har ansvar relaterat till
hilso- och sjukvardens lokalforsorjning och Region Stockholms
vardfastigheter. Strategin ska tillimpas i samband med planering och
beslut relaterade till in- och uthyrning av lokaler, fastighetsforvaltning och
fastighetsrelaterade investeringar, liksom forvarv och forsiljning av
fastigheter.

2. Nuldge och behov

I detta kapitel beskrivs nuldge, behov och andra forutsattningar som
behover beaktas och ligga till grund for prioriteringar inom det
lokalforsorjnings- och fastighetsstrategiska arbetet under kommande ar.

2.1 Halso- och sjukvardens lokalisering i lanet

Halso- och sjukvardens geografiska placering

Den geografiska tillgangligheten paverkar hur och i vilken utstrackning
manniskor soker sig till virden nar de upplever sig ha ett vardbehov; det
galler sarskilt for personer med svagare socioekonomisk stéllning.

Vardutbudets placering och tillganglighet ar darfor av betydelse for hur
vardbehov tillgodoses. Det giller framst for priméarvarden, som star for den
storsta delen av invanarnas vardkontakter. For specialiserad vard med fa
utbudspunkter ar det viktigt att den finns i centralt placerade lagen, dar den
ar samordnad med annan vard.
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Den geografiska placeringen av Region Stockholms akutsjukhus och
narsjukhus! motsvarar i stora drag bebyggelsestrukturen i Stockholms lan.
Det ger goda forutsattningar for tillgangligheten till vard. Inom
primarvarden ar etableringen geografiskt mer utspridd. Vardcentralerna ar
i dagslaget lokaliserade sa att de ungefarligen motsvarar storleken pa
befolkningen i lanets delar.

Stockholmsregionens bebyggelseutveckling

I den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, finns
vagledande forhallningssatt for bebyggelseutvecklingen. De ar formulerade
bland annat for att skapa tillgdnglighet till funktioner som invdnarna
behover i sin vardag. Darmed paverkar de indirekt var utbudet av hilso-
och sjukvérd bor utvecklas over tid. RUFS kortsiktiga planeringsperspektiv
siktar mot 2035—-2040. Den langsiktiga planeringshorisonten dr 2060.

Stockholmsregionen har en central regionkirna och atta regionala
stadskarnor. Enligt RUFS ar det i forsta hand i dessa omraden som
valfardstjanster med ett regionalt upptagningsomrade ska lokaliseras. Dit
hor akutvard och specialiserad vard dar patienterna kan vara bosatta i hela
ldnet. De regionala stadskidrnorna ar

e Marsta-Arlanda

e Barkarby-Jakobsberg

¢ Kista-Sollentuna-Haggvik

e Taby Centrum-Arninge

e Kungens Kurva-Skarholmen

e Sodertilje

e Flemingsberg

e Haninge centrum

1T Stockholmsregionen finns atta narsjukhus. Region Stockholms definierar det
som ett sjukhus som ags av Region Stockholm och bedriver bide 6ppen- och
slutenvard, liksom bade primarvard och specialiserad vard. Ett narsjukhus ska ha
medicinsk diagnostik, kunna ha vard i egen regi och vird enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV), vara tillgédngligt samt
kunna stilla om varden vid kris och krig.
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Varje kommun i Stockholms lan har en eller flera lokala stadskarnor. Det ar
platser for centrumfunktioner med goda lokala resmojligheter och
konkurrenskraftiga restider till den centrala regionkarnan. Enligt RUFS ska
de lokala stadskdrnornas funktion stiarkas genom ett 6kat utbud av
samhallsservice och vilfardstjanster med ett i forsta hand lokalt
upptagningsomréade. Med andra ord bor det i de lokala stadskidrnorna
finnas primarvard som vardcentraler, médravard och rehabilitering.

2.2 Lokalbehov utifran virdbehovets utveckling

Vardkonsumtionens utveckling

Utvecklingen av befolkningens vardkonsumtion skiljer sig mellan olika
vardomraden, och paverkas bland annat av halso- och sjukvardens struktur
och arbetssitt. Under det senaste decenniet har antalet 6ppenvardsbesok
foljt befolkningsutvecklingen, medan antalet slutenvardstillfillen har
minskat. Samtidigt har antalet personer inskrivna i avancerad sjukvard i
hemmet Okat, liksom antalet besok per person inom basal hemsjukvard.

I det foljande fokuserar texten pa slutenvardens utveckling, eftersom storre
krav stills pa den specialiserade slutenvardens lokaler, dn pa de lokaler som
anviands inom primarvarden och den specialiserade 6ppenvéarden.

Prognostiserat vardplatsbehov inom olika omraden

Till omkring 2033 véntas befolkningen 6ka med narmare sex procent. Det
ir en lAngsammare befolkningsokning in tidigare beddmning. Aven p4
langre sikt, mot 2060, ar bedomningen att befolkningen kommer att
fortsatta oka.

Prognosen inom den somatiska slutenvarden ar att antalet varddagar ckar
fram till 2032, men bedomningen ar att hilso- och sjukvardssystemet kan
klara av att utvecklas for att omhinderta ett sidant 6kat behov. Den ildre
delen av befolkningen 6kar dock i en sddan takt att mycket pekar pa att
behovet av geriatrikvardplatser 6kar med uppemot 30 procent. For att klara
detta behover de fastigheter som Region Stockholm dger vidmakthéllas
samt upprustas till indama&lsenlig standard och eventuellt byggas ut. Aven
den psykiatriska slutenvarden ar i behov av upprustning till Andamalsenliga
lokaler. Sjukvardens faktiska lokalbehov, inklusive behovet av utbyggnad,
paverkas av hur vardstrukturen och arbetssiatten inom hélso- och
sjukvarden utvecklas.

Region Stockholm kan utifran dagens forutsattningar inte méta behovet av
rattspsykiatriska vardplatser utan behover kopa ett drygt hundratal
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vardplatser hos andra regioner. Behovet viantas 6ka ytterligare, och
kostnadseffektiva 16sningar behover identifieras som omhéandertar hoga
krav pa savil sikerhet som omvardnad.

Halso- och sjukvardens lokalbehov

Halso- och sjukvarden i Region Stockholm bedrivs bade i egen regi, av
upphandlade aktorer och av vardgivare med avtal inom ramen for
vardvalssystemet. Vardgivarna inom akutsjukvarden anviander
huvudsakligen fastigheter och lokaler som #gs av Region Stockholm. Ovriga
vardgivare anviander bade lokaler som #dgs av Region Stockholm, till
exempel inom sjukhusens omréaden, och lokaler som hyrs av privata
fastighetsdgare.

Som ndmnts ovan paverkas lokalbehovet ocksa av hilso- och sjukvérdens
utveckling. For att méta vardplatsbehovet resurseffektivt behover halso-
och sjukvarden vara flexibel och anpassningsbar, med stora inslag av
samverkan mellan olika vard- och omsorgsgivare. Det kravs ocksa
forutsattningar att bedriva en mer platsoberoende vard, till exempel genom
digitala 16sningar och hemsjukvard. Ytterligare en viktig aspekt ar att de
vardplatser som planeras méste kunna bemannas. Samtidigt méste Region
Stockholm sikerstilla att den vard som fortsatt behover bedrivas pa akut-
och nérsjukhus har Andamalsenliga lokaler. Det dr darfor av stor vikt att
medarbetarnas erfarenheter tas tillvara i utvecklingen av nya lokaler oavsett
vardform.

Den prehospitala vardens lokalbehov

Under de senaste aren har betydande insatser gjorts for att starka den
prehospitala vardens struktur i lanet. Arbetet har fokuserat pa att skapa en
mer sammanbhaéllen, effektiv och hallbar organisation, vilket bland annat
har inneburit att verksamheten successivt 6vergétt till att drivas i egen regi.
En del av arbetet har varit att ta fram en strategisk inriktning for
utvecklingen av prehospitala lokaler, med malsédttningen att etablera storre,
regionalt 4gda stationer i strategiska lagen. Dessa kompletteras med
mindre, hyrda stationer i ytteromraden, vilket mojliggor en flexibel och
behovsanpassad geografisk tackning.

Lokalbehov regiongemensamma logistiklokaler

De regiongemensamma logistiklokalerna utgor en central del i att
sikerstilla en fungerande varuforsorjning inom varden. Genom att
mojliggora en effektiv och robust distribution av forbrukningsmaterial
bidrar de till att varden kan uppratthallas bade under normala forhallanden
och vid samhillsstérningar. For att starka forsorjningsberedskapen kravs
en utveckling av bade centrallager och vardgivarnas lagerhallning.
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2.3 Lokalbehov utifran fastigheternas tillstand

Fastighetstekniska behov och langsiktiga maojligheter

Region Stockholms fastighetsbestand maste kontinuerligt utvecklas och
anpassas utifran verksamheternas behov, fastigheternas tillstdnd och
externa forutsiattningar. Vad som behover prioriteras forandras over tid.
Region Stockholm har genomfort betydande investeringar i sina
vardfastigheter, men ménga ar i behov av upprustning. Det giller delvis
akutsjukhusen men i synnerhet narsjukhusen.

Alla akutsjukhus utom Norrtilje sjukhus har nya akutmottagningar. Inom
vissa delar av akutsjukhusen finns dock fortsatta utmaningar med att mota
myndighetskrav pa hur vardmiljon ska utformas for att ge en god
arbetsmiljo. Ju mer teknikintensiv varden blir, desto storre blir kraven pa
lokalerna som maste anpassas efter det.

Flera av narsjukhusen har under en langre tid varit utpekade for forsiljning
iviantan pa beslut, vilket har inneburit att upprustningar inte har gjorts i
tillracklig omfattning. De flesta av byggnaderna ar uppfoérda pa 60- och 70-
talet vilket innebar att till exempel avloppstammar, vatrum och kok behover
rustas upp.

Ett 1angsiktigt arbete pagar med att rusta upp de fastigheter som har storst
behov. Arbetet utgar fran bedomningar av tak, fasader och fonster, liksom
av de tekniska systemen som avloppsstammar, ventilation och hissar.
Arbetsmiljoperspektivet ar centralt och ska vara en integrerad del i arbetet
och syftar till att skapa en god arbetsmiljo och att tillgodose vardgivarnas
behov av d&ndamaélsenliga lokaler. En prioritering gors utifran hur akuta
olika atgarder bedoms vara samt efterlevnad av arbetsmiljoforeskrifter.
Darefter beslutas och realiseras de 6ver en tioarsperiod.

Utvecklingsmgjligheterna varierar mellan de olika fastigheterna och
sjukhusomradena. De paverkas av de befintliga byggnadernas struktur och
storlek i forhallande till fastigheten, liksom av forutsiattningarna for
effektiva floden av gods och méanniskor samt for robust energiforsorjning. I
nagra fall kravs detaljplanedndringar innan eventuell expansion ar mojlig
pé en fastighet. Inom négra fa av fastigheterna finns byggratter som inte ar
fullt utnyttjade.

Byggprojekt tar ofta sju till tio ar vid nybyggnad, och fyra till sex ar vid om-
och tillbyggnad av storre karaktar pa en befintlig lokalisering. Behov av
detaljplanedndringar kan forlanga processen och ovintade forseningar och
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kostnadsokningar ar vanligt. Om en fastighet ar kulturminnesskyddad
stiller det sarskilda krav. Strategin ska for detta fungera som stod till
proaktiv och langsiktig investeringsplanering, realistiska beslutsunderlag
och effektiv riskhantering.

Sdkerhet och beredskap

I och med de senaste arens forsimrade sidkerhetspolitiska omvarldslage och
den alltmer komplexa hotbilden mot det svenska samhallet har sakerhets-
och beredskapsfragor aktualiserats. Halso- och sjukvarden ar en
samhillsviktig verksamhet och en del av Sveriges totalférsvar, vilket
innebar att beredskapsperspektivet behover genomsyra bade planeringen
och genomforandet av verksamheten. Fragorna behover hanteras bade pa
systemovergripande niva och lokalt, inom respektive fastighet. Inom
lokalforsorjningsprocessen kan detta ta sig uttryck i att sakerhet,
klimatanpassning och beredskap beaktas i exempelvis behovsanalyser,
fastighetsutvecklingsplaner och forstudier infor projekt.

Att uppna en god beredskap kraver resurser och langsiktig planering. Hela
det svenska samhallet arbetar med ateruppbyggnaden av totalforsvaret, och
de nationella myndigheterna ar tydliga med att en potentiell krigssituation
ska vara den dimensionerande planeringsforutsiattningen. Region
Stockholm arbetar for att uppna en 6vergripande formageckning for att
verksamheterna ska kunna hantera olika typer av samhallsstorningar
effektivt och samtidigt med trygghet for alla medarbetare utfora sina
uppdrag. De val som gors avseende lokalférsorjning och fastigheter behover
aterspegla detta, till exempel genom att hilso- och sjukvéirden planeras
utifran geografiska hansyn och beaktande av klimatrisker for att minska
sarbarheter.

Hallbarhet

Region Stockholm har hoga ambitioner inom hallbarhet, vilket dven
omfattar fastighetsforvaltning och bygg- och anlaggningsprojekt. Ett
systematiskt arbete bedrivs bland annat for att infora cirkulara produkt-
och materialfléden, fasa ut miljo- och hilsofarliga &mnen, skapa trygga och
hilsofrimjande miljoer inklusive god arbetsmiljo for medarbetarna. Vidare
bedrivs ett systematiskt arbete for att minska energianviandning, annan
resursforbrukning och utslapp av vixthusgaser, det sistndimnda bland
annat genom egenproducerad el.

Regionfullméaktige har beslutat om maélforklimatneutralitet till ar 2035 och
kopplat till malet finns atgdirdsomraden. Inom bygg- och
anlaggningsomradet lyfts krav for minskade utslapp samt samarbete och
styrning. Inom omradet fastighet och service lyfts energieffektivisering och
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solceller, lokaloptimering samt cirkuldra losningar. Ansvaret for att besluta
vilka &tgarder som ska genomforas ligger hos respektive namnd och bolag.

3. Strategiska principer

Foljande principer ligger till grund for den utveckling som anges i nasta
kapitel, och ska alltid tillimpas i samband med planering och beslut for att
sdkerstilla hélso- och sjukvardens lokalforsorjning och ett fastighetsdgande
i enlighet med strategins syfte.

3.1 Overgripande principer

Region Stockholms lokalforsorjning ska utga fran en tydlig och langsiktig
analys ur ett systemperspektiv, baserad pa verksamhetens forutsattningar
och invénarnas behov, med hinsyn till geografiska skillnader i vardbehovet.
Lokalforsorjningen ska vara proaktiv och praglas av samverkan och
samordning mellan berérda aktorer inom Region Stockholm samt, nar det
ar relevant, med kommuner och andra externa aktorer.

Beslut ska foregés av en ekonomisk totalkostnadsanalys och riskbedémning
som tar hdnsyn till bade kortsiktiga och langsiktiga aspekter, och olika
alternativ for att tillgodose behov ska provas. Alla atgarder och
investeringar som foreslas inom omrédet ska prioriteras inom ramen for
ordinarie beslutsprocesser for budget och investeringar och inom Region
Stockholms ekonomiska forutsattningar.

Region Stockholm ska i forsta hand omhanderta befintliga fastigheter och
lokaler. Atgirder som vidmakthéller funktionen och effektiviserar
anvandningen av befintliga fastigheter och lokaler, egna och inhyrda, ska
overvagas fore overvaganden om utbyggnad, forvarv eller ytterligare
inhyrning. Utgéngspunkten ar att alla ombyggnationer eller nybyggnationer
ska syfta till att sdkerstilla &ndamaélsenliga lokaler med en god arbetsmiljo.

Lokalforsorjningen ska langsiktigt planeras med beaktande av de
forhallningssitt for bebyggelseutveckling som anges i den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS.

3.2 Agande, inhyrning och uthyrning

Region Stockholm ska endast dga fastigheter som direkt eller indirekt
behovs for att fullgéra regionens uppdrag. Agandet ska baseras pé
ldngsiktig strategisk planering som tar hiansyn till framtida behov och
utvecklingsmojligheter, inklusive hansyn till behov ur sikerhets- och
beredskapsperspektiv.

9 (13)

Diarienummer
RS 2025-0193



JJ& Region Stockholm 10 (13)

STRATEGI FOR Diarienummer
LOKALFORSORINING OCH RS 2025-0193
FASTIGHETSAGANDE

Region Stockholm ska som huvudregel 4ga de lokaler som verksamheterna
behover langsiktigt. I de fall dar behoven bedoms skifta 6ver tid, eller dar
det bedoms vara ekonomiskt fordelaktigt eller praktiskt nodvandigt, kan
lokaler i stéllet hyras in.

Region Stockholm kan hyra ut lokaler i egenagda fastigheter till privata
aktorer som utfor tjanster pa Region Stockholms uppdrag eller inom
vardvalen. En forutsittning ar att den egna verksamhetens? behov av
vardlokaler kan tillgodoses. Hyresavtalen med privata aktorer ska darfor i
gorligaste man utformas for att undvika att den privata aktoren far indirekt
besittningsskydd.

Hyressattningen for Region Stockholms egensgda lokaler ska ske pa
marknadsmaissiga grunder. Hyresmodellen ska vara tydlig, enkel och
forutsagbar, och ge goda planeringsforutsattningar for samtliga parter.
Verksamheter i egen regi och upphandlade verksamheter inom samma
verksamhetsomrade och geografiska omrade ska ges lika villkor.

Region Stockholm ska proaktivt beakta behovet av markreserver som ger
forutsiattningar att klara myndighetskrav och méta invénarnas vardbehov
langsiktigt. Darfor ska Region Stockholm aktivt bevaka sina intressen
kopplade till befintliga markreserver gentemot 6nskemal om exploatering
fran andra aktorer. Region Stockholm ska ocksé 6verviga mojligheten att
anskaffa markreserver i anslutning till sina fastigheter. Darutover bor varje
sjukhusomrade ha mojlighet till framtida utveckling och expansion inom
fastigheten.

3.3 Forvaltning och utveckling

Forvaltningen och utvecklingen av Region Stockholms fastigheter ska
sdkerstalla att deras funktion och viarde uppratthélls kostnadseffektivt.
Det ska finnas redundans i kritiska fastighetstekniska system, liksom
forutsittningar till snabbt aterstédllande. Region Stockholm ska arbeta
aktivt for att skapa héllbara och hélsofrimjande inomhus- och
utomhusmiljoer inom Region Stockholms fastigheter.

I utvecklingen av Region Stockholms fastigheter ska de fastigheter
prioriteras som ska behallas langsiktigt, framfor fastigheter som ska siljas.
For fastigheter som ska siljas ska utvecklingen planeras med hansyn till vad
som ar affirsmassigt.

2Vard som Region Stockholm sjilv har ansvar for att bedriva, dvs i egen regi.
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For varje sjukhusomréde ska det finnas en fastighetsutvecklingsplan som
anger hur omradet kan utvecklas. For varje fastighet ska det finnas en
underhallsplan for hur byggnadernas och fastighetens 6vriga funktion ska
vidmakthaéllas.

3.4 Forvarv och forsiljning

Fastighetsforvarv ska utga fran konstaterade langsiktiga behov inom
Region Stockholms verksamheter som inte kan losas &ndamalsenligt och
effektivt genom det befintliga fastighetsbesténdet eller genom inhyrning.

Byggnaderna pa en fastighet som forvarvas bor vara anpassningsbara till
forandrade behov i verksamheten, for att mojliggora ett effektivt nyttjande
over tid och minska risken for att de blir obsoleta eller underutnyttjade.

Forsiljning av en fastighet ska genomforas nar fastigheten inte langre
behovs langsiktigt for Region Stockholm, eller ar langsiktigt ekonomisk
héllbar. Med det menas att fastigheten har nétt sin tekniska livslangd och
reinvesteringar inte kan anses vara forsvarbara, rent ekonomiskt och/eller
utifran graden av anvandbarhet.

Tillgdngen till lamplig mark ar begrinsad i de centrala delarna av
Stockholms lan. Darfor ska det finnas sarskilda skial om forsiljning av en
fastighet i den centrala regionkarnan eller en av de regionala stadskdrnorna
ska Gvervigas.

Processerna for forvarv och forsiljning ska vara transparenta och
affirsmassiga. Varje forvarv och forsiljning ska baseras pa noggrann
ekonomisk totalkostnadsanalys och riskbedomning som tar hansyn till bade
kortsiktiga och langsiktiga aspekter samt marknadsliage. Forsiljning ska ske
till marknadspris.

4. Utvecklingsomraden

I det foljande beskrivs omraden som behover beaktas sarskilt under de
kommande aren, for att omhinderta behoven inom hélso- och sjukvéirdens
lokalforsorjning och sikerstilla ett proaktivt fastighetsiagande i enlighet
med de principer som anges ovan.

4.1 Region Stockholms lokalforsorjningsprocess

Befintliga lokaler i Region Stockholms vardfastigheter maste anvindas mer
effektivt. Andelen tomstillda lokaler behover minska samtidigt som det
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fortsatt kravs en viss vakansgrad for att majliggora flexibilitet, till exempel
vid behov av evakuering. Hyresmodellen utgor hir ett viktigt incitament
och tomstillda lokaler ska i forsta hand erbjudas till Region Stockholms
vardgivare i egen regi samt upphandlade vardgivare dir lokaler anvisas
inom ramen for upphandlingen.

Inslagen av samordnad analys och planering behover 6ka for att sikerstalla
att lokalforsorjningen hanteras utifran ett behovsbaserat systemperspektiv,
pa kort och lang sikt. Med andra ord kréivs en systemovergripande oversikt
for hilso- och sjukvardens lokalforsorjning. Utgadngspunkten utgors av
saval den regionala utvecklingen som vardens och fastigheternas behov,
inte minst utifran arbetsmiljoperspektivet.

I den underliggande analysen behover saval Region Stockholms egna
vardgivare och fastigheter inkluderas, som privata vardgivare och inhyrda
lokaler. Som representanter for det langsiktiga regionala perspektivet
behover aven foretradare for Region Stockholms regionala
planeringsuppdrag och for den langsiktiga planeringen av kollektivtrafiken
involveras. Flera olika perspektiv méste beaktas och vigas mot varandra,
och olika alternativ for att tillgodose behoven behover provas.
Tidsperspektiven for den systemovergripande planen bor vara det samma
som for RUFS med ett kortsiktigt planeringsperspektiv 2035-2040 och ett
langsiktigt perspektiv 2060.

Lokalforsorjningens komplexitet och det stora antalet berorda aktorer
stiller hoga krav pa tydlighet, samverkan och goda beslutsunderlag i Region
Stockholms 6vergripande lokalférsorjningsprocess. Arbetet ska kunna
utgora underlag for beslut inom Region Stockholms érliga budgetprocess,
investeringsprocess och verksamhetsplanering. Det behover ocksa
anvandas i utformningen av varduppdrag och avtal, sa att dessa tas fram
med beaktande av mojligheterna till lokalforsorjning.

Ansvaret for lokalforsorjningsprocessen ska framga i regionstyrelsens och
namndernas reglementen, respektive i bolagens agardirektiv och i
forekommande fall avtal.

4.2 Hailso- och sjukvardens fastighetsinvesteringar
Omfattande investeringar i Region Stockholms vardfastigheter pagar och
planeras. Utover det finns betydande investeringsbehov som klargors
successivt, i takt med att fastigheternas robusthet ses 6ver, och som inte
ryms inom Region Stockholms nuvarande investeringsutrymme. Darfor ar
det nodviandigt med tydliga prioriteringar utifran de behov som ar mest
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tids- och verksamhetskritiska. I varje enskilt projekt behover finansieringen
sdkerstillas, utifran saval den initiala investeringsutgiften som den
ldngsiktiga driftkostnaden.

Prioriteringarna behover goras ur ett systemperspektiv, exempelvis sé att
sjukhusomraden med narliggande geografiska upptagningsomraden
bedoms samlat, utifran kostnader och nyttor av olika 16sningar. Flexibilitet
ska efterstréavas sa att lokalerna 6ver tid kan anpassas till olika behov, inom
ramen for vad de ekonomiska forutsiattningarna tillater.

I den fortsatta, ldngsiktiga investeringsplaneringen behover narsjukhusens
eftersatta behov omhéandertas. Dels for att de behover vidmakthallas och
moderniseras, dels for att Region Stockholms ska klara omstéllningen till
god och nira vard. Andamalsenliga vardplatser som moter det
prognostiserade vardbehovet inom olika virdomraden behover ocksa
sdkerstillas, med sarskilt fokus pa geriatriska och psykiatriska vardplatser.
Eftersom underhéllet av lokalerna for dessa vardformer har varit eftersatt,
ar de ofta i bristfalligt skick.

4.3 Sarskilda sakomraden

I planeringsarbetet kopplat till bade lokalforsorjningen som helhet och
Region Stockholms egna fastigheter kravs fokus pa att minska sarbarheter
och o0ka graden av egenforsorjning av kritisk media som till exempel el,
varme, kyla, vatten och medicinska gaser.

Inom héallbarhetsarbetet behéver de atgarder prioriteras som ocksa bidrar
till 6kad robusthet och kostnadsbesparingar, som energieffektivisering och
cirkuldra 16sningar som mojliggor att verksamheten kan uppratthéllas med
mindre externt tillforda resurser. I planeringen behover hansyn tas till
leverantorskedjor och beroenden som skapas genom olika val.

Digitala system gor det lattare att proaktivt identifiera fastighetstekniska
behov av underhall och ersittningsinvesteringar. Digitala tjanster kan ocksa
bidra till sikerhet och energieffektivisering. Den tekniska utvecklingen gar
mycket snabbt och det ar angelaget att Region Stockholm kontinuerligt
bevakar och deltar i initiativ kopplade till digitalisering i alla dess former.
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