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Regionradsberedningen SKRIVELSE RS 2023-0160
2023-10-04

Regionstyrelsen

Budget 2024 for Region Stockholm, m.m.

Foredragande regionrad: Aida Hadziali¢

Arendebeskrivning

I Budget 2024 for Region Stockholm faststaller regionfullmaktige bland
annat budgeterade ekonomiska forutsattningar for namnder och bolag for
ar 2024 och planaren 2025-2026, investeringsplan for perioden 2024—
2033, mal och indikatorer samt dgardirektiv for bolag.

Regionstyrelsen foreslas for egen del besluta i ett antal fragor.

Forslag till beslut

Budget 2024 for Region Stockholm (RS 2023-0160)

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen dels foreslar att
regionfullmiktige beslutar foljande.

1. Skattesats for Region Stockholm for 2024 faststills till 12,38 6re per
skattekrona.

2. Resultatriakning for Region Stockholm for 2024 och planaren 2025—
2026, tabell 8 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 f6r Region
Stockholm, faststalls.

3. Balansrakning for Region Stockholm fér 2024 och planaren 2025—
2026, tabell 9 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm, faststalls.

4. Synnerliga skil aberopas for att upprétta en budget dar intdkterna inte
overstiger kostnaderna for ar 2024 med hénsyn till de hogre tillfalliga
kostnaderna for vardesakring av pensionsforpliktelser inom
avsittningarna i Region Stockholms balansrikning.
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Finansieringsbudget for Region Stockholm for 2024 och planaren
2025—-2026, tabell 12 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for
Region Stockholm, faststills.

Anslag till nimnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for 2024
och planaren 2025—-2026, tabell 14 i regionstyrelsens forslag till Budget
2024 for Region Stockholm, faststills.

Resultatkrav for namnder, bolag och koncerngemensamma funktioner
for 2024 och planaren 2025—-2026, tabell 16 i regionstyrelsens forslag
till Budget 2024 for Region Stockholm faststills.

Uppdrag till regionstyrelsen faststills i enlighet med avsnitt 5.1 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Uppdrag till hilso- och sjukvardsndmnden faststills i enlighet med
avsnitt 5.2 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Uppdrag till primarvardsndmnden faststills i enlighet med avsnitt 5.3 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Uppdrag till trafiknamnden faststills i enlighet med avsnitt 5.7 1
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Uppdrag till klimat- och regionutvecklingsndmnden faststalls i enlighet
med avsnitt 5.8 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Uppdrag till kulturndmnden faststélls i enlighet med avsnitt 5.9 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Uppdrag till fastighets- och servicenamnden faststills i enlighet med
avsnitt 5.10 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Generella dgardirektiv for Region Stockholms bolag, avsnitt 6.1 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm,
faststalls.

Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for antagande av generella
agardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet med avsnitt 6.1 i
regionstyrelsen forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.
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Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for antagande av dgardirektiv
for Region Stockholms bolag i enlighet med regionstyrelsens forslag till
Budget 2024 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Landstingshuset i Stockholm AB faststills i enlighet
med avsnitt 6.2 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Sodersjukhuset AB faststills i enlighet med avsnitt
6.2.11 regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Agardirektiv fér Danderyds Sjukhus AB faststills i enlighet med avsnitt
6.2.2 regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Sodertilje Sjukhus AB faststills i enlighet med avsnitt
6.2.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 fér Region Stockholm.

Agardirektiv for S:t Eriks Ogonsjukhus AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.2.4 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Folktandvarden Stockholms lin AB faststills i enlighet
med avsnitt 6.2.5 regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB faststills i
enlighet med avsnitt 6.2.6 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for
Region Stockholm.

Agardirektiv for Tobiasregistret AB faststills i enlighet med avsnitt 6.2.7
i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Agardirektiv for MediCarrier AB faststills i enlighet med avsnitt 6.2.8
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Locum AB och dotterbolaget Terreno
AB faststaills i enlighet med avsnitt 6.2.9 i regionstyrelsens forslag till
Budget 2024 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Film Stockholm AB faststills i enlighet med avsnitt
6.2.10 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.
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Agardirektiv for AB Storstockholms Lokaltrafik faststills i enlighet med
avsnitt 6.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Waxholms Angfartygs AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.3.11 regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for AB SL Finans faststills i enlighet med avsnitt 6.3.2 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

Agardirektiv for SL Nya Tunnelbanan AB faststiills i enlighet med
avsnitt 6.3.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region
Stockholm.

Regionstyrelsen bemyndigas att betala ut partistod om 68 miljoner
kronor till i regionfullmaiktige representerade partier for ar 2024, i
enlighet med vad som anges i partioverenskommelse 2022-2026, RS
2022-0701.

Fastighets- och servicenamnden uppdras att indexuppriakna
Landstingsfastigheter Stockholms hyresavtal med fyra procent 2024.
Upprakningen ska beridknas i enlighet med regionfullmiktiges beslut i
Avstamning av Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0638) pa
niva pa atta procent 2023.

Mal och indikatorer, bilaga 2 till regionstyrelsens forslag till Budget
2024 for Region Stockholm, faststalls.

Investeringsbudget for ar 2024 och plan for &r 2025—2033, bilaga 4 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2024 for Region Stockholm,
faststalls.

Taxor och avgifter, bilaga 5 till regionstyrelsens forslag till Budget 2024
for Region Stockholm, faststills.

Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga namnder revideras i
enlighet med bilaga 6 till regionstyrelsens forslag till Budget 2024.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla process for Budget 2025 for
Region Stockholm.

Dels att regionstyrelsen, under forutsattning av regionfullmaktiges
beslut, for egen del beslutar foljande.
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40. Delegationsordning for regionstyrelsen revideras i enlighet med bilaga 7
till regionstyrelsens forslag till Budget 2024.

41. Instruktion for regionstyrelsens utskott och beredningar revideras i
enlighet med bilaga 8 till regionstyrelsens forslag till Budget 2024.

42. Regiondirektoren bemyndigas att faststilla process for Budget 2025 for
Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

Ansvar i kris

Budgeten for 2024 laggs i en tid av kris. Inflationen slar med full kraft mot
samhallet och ekonomin. Ett krig pagar i vart ndromrade. Klimatkrisen
accelererar och maste motas pa alla samhallsnivaer. Allt detta stéller
Region Stockholm infor stora utmaningar.

Valfarden star infor den svaraste ekonomiska situationen sedan 9o-talet.
Inflationen innebar betydande tillfalliga 0kningar av pensionskostnaderna.
Den har ocksa en bestdende inverkan pa lopande kostnader sa som loner,
drivmedel och material. Dessa lopande kostnader kan inte tiackas med
underskott utan behover hanteras genom effektiviseringar och
intaktsforstarkningar. Detta sker samtidigt som Region Stockholm
fortfarande dras med effekter frdn pandemin, i form av en kvarvarande
vardskuld i halso- och sjukvarden och minskat resande i kollektivtrafiken. I
det laget avstar regeringen fran att ta sitt ansvar och lamnar patienterna
och resendrerna i sticket.

Budgeten for 2024 ar stram och dterhéllsam. Det ar en budget som tar
ansvar for ekonomin, sjukvarden och kollektivtrafiken. Det ar inte en
budget med satsningar och ambitionshéjningar. Mittenkoalitionen och
Vénsterpartiet prioriterar och skyddar hélso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken fran dramatiska besparingskrav. Men trots stora
intaktsforstarkningar kan inte kollektivtrafiken och sjukvarden skyddas
helt.

Situationens allvar kraver ett ledarskap som ar inlyssnande. Det méste
praglas av hopp och framtidstro, men samtidigt sté rustat att ta ansvar i
svéra tider.

Prioriteringarna har varit svara, men maélet har hela tiden varit att virna
Region Stockholms kirnverksamheter i allra mojligaste man, och samtidigt
hitta effektiviseringsvinster och kapa onddiga kostnader och
administration.
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Den nya riktningen for Region Stockholm fortsétter
Stockholmsregionen ska vara en konkurrenskraftig, 6ppen, gron och jamlik
region som utmarks av savil delaktighet som inkludering och lika
livschanser. Dar ménniskors langtan och initiativkraft tas till vara och ges
utrymme, oavsett vem de ar eller var de kommer ifran.

Det nya styret i Region Stockholm har inlett ett stort forandringsarbete.
Trots de tuffa ekonomiska forutsattningarna har vi tagit flera viktiga steg.
Den nya inriktningen for att utveckla och forbéattra halso- och sjukvarden i
Region Stockholm ligger fast. Varden ska bli mer behovsstyrd, komma
narmare medborgarna och ges i tid. Varden ska ocksa bli mer jamlikt
fordelad over hela lanet. Genom att starka den nira varden skapas storre
trygghet och kvalitet for patienterna saval som bittre arbetsforhéllanden
for personalen. Personalen i hilso- och sjukvéarden ska fa arbetsro for att ge
patienter den vard de behover.

Klimatkrisen blir alltmer akut och behovet av att hela samhallet stiller om
ar tydligare 4n nagonsin. Region Stockholms klimat- och héallbarhetsarbete
ska fortsitta att utvecklas och senast 2035 ska Region Stockholm ha
nettonoll-utsldpp. For att nd klimatmalen maéste fler fa mojlighet att stilla
bilen och resa kollektivt och klimatsmart i hela Stockholmsregionen. Vi
kommer att vixla upp det regionala utvecklingsarbetet for att tillsammans
med kommunerna stirka den grona omstéllningen och kraftsamla mot
bostadsbrist, kompetensbrist och brister i elférsorjningen.

Det svaraste ekonomiska léget for vilfirden sedan 9o-talskrisen
Den ekonomiska krisen paverkar hela vart samhélle. Region Stockholm &r
inget undantag, dven i vara verksamheter marks det svira ekonomiska laget
tydligt. Situationen ar densamma for nara nog samtliga regioner i Sverige.

Pa kort tid har inflationen orsakat stora utgiftsokningar for Region
Stockholm. Samtidigt har statsbidragen minskat i jamforelse med tidigare
ars nivaer. Sveriges kommuner och regioner, SKR, gor bedomningen att
landets regioner skulle behova ett tillskott pa mer dn 20 miljarder kronor
for att behalla verksamheten pa dagens nivaer. Regeringen har tillfort tre
miljarder kronor i generella statsbidrag. Det ar alldeles for lite for att mota
behoven. Effekten av inflationen ar att de reala skatteintdkterna forvantas
sjunka.

Samtidigt har det under lang tid byggts upp strukturella problem i flera av
Region Stockholms verksamheter. I budget 2024 genomfors darfor en rad
effektiviseringar och besparingsétgarder for att minska
kostnadsutvecklingen och méta den svara ekonomiska situationen, pa kort
och lang sikt. Trots detta innebar det mycket anstrangda ekonomiska laget
att den regionala skatten behover 6ka med 30 ore, till 12,38. HGjningen ar
nodvandig for att hindra stora nedskirningar i kirnverksamheterna i
Region Stockholm. Alternativet hade varit ytterligare mycket stora och
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kiannbara besparingskrav pa savil hilso- och sjukvarden som
kollektivtrafiken.

Det tuffa ekonomiska liget tillsammans med forandrade resmonster
medfor ocksa att SL-taxan behover hojas. Taxan for ett méanadskort hojs
med 50 kronor 2024 och 40 kronor 2025. Priset for en enkelbiljett hojs
med tre kronor. Samtidigt fryses priset for reducerade biljetter under 2024
och aldersgransen for barn som far resa gratis tillsammans med betalande
vuxen hojs till 11 &r.

Ambitionen ar att, nar det ekonomiska utrymmet medger det, trappa ned
den foreslagna hojningen av skattesatsen. Ambitionen ar ocksa att
genomfora sankningar av SL-taxan for barn och ungdomar, studenter och
pensiondrer om ekonomiskt utrymme finns.

I Budget 2023 aberopade regionfullmiktige synnerliga skil for att
budgetera med underskott med anledning av tillfalligt hogre
pensionskostnaderna under 2023 och 2024. For 2024 kommer inflationen
Oka pensionskostnaderna till 13,0 miljarder kronor, vilket ar 5,8 miljarder
kronor hogre dn budgeterad niva 2022. Med anledning av de tillfalligt hoga
pensionskostnaderna aberopas synnerliga skil for att budgetera med -4,0
miljarder kronor i underskott i Budget 2024.

Prognosen i deldrsbokslutet 2023 pavisar att det finns fortsatt stora
underskott inom hilso- och sjukvarden, samtidigt som biljettintakterna inte
utvecklas lika positivt som var planerat. Region Stockholm gar under 2024
in i ett mycket svart ekonomiskt skede. Den hoga inflationen 6kar Region
Stockholms kostnader for pensioner, bemanning samt andra
driftskostnader. Samtidigt 6kar inte skatteintdkterna i motsvarande
utstrackning. For att undvika atgiarder som i slutdndan skulle drabba
invanarna negativt hojs skattesatsen med 30 ore, vilket stiarker
skatteintdkterna med 2,4 miljarder kronor.

Trots detta kommer det att kravas att namnder och bolag genomfor
identifierade effektiviseringsatgiarder motsvarande 2 miljarder kronor for
att det budgeterade resultatet pé -4,0 miljarder kronor ska néas. Det ar
mycket svart att forutspa hur inflationen och Region Stockholms
ekonomiska forutsiattningar kommer att utvecklas under kommande ar.
Darfor kravs ekonomiska marginaler for att sdkerstilla att Region
Stockholm kan uppritthélla en robust och pélitlig hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Om atgirder inte vidtas riskerar underskotten att vixa,
vilket skulle kunna innebara behov av kraftiga nedskéarningar i
verksamheten pa nagra ars sikt. Det ar darfor av storsta vikt att tydliga
prioriteringar och strukturella forandringar genomfors, for att starka
resultatet i samtliga verksamheter och méjliggora en ekonomi i balans frén
ar 2025. Overskott kravs under efterfoljande ar for att aterstélla Region
Stockholms soliditet.
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Budget 2024 for Region Stockholm (RS 2023-0160)

Som underlag till Budget 2024 for Region Stockholm har regionlednings-
kontoret, som bilaga till tertialrapport 1 for Region Stockholm (RS 2022-
0810), utarbetat ett informationsarende om ekonomiska forutsattningar for
Region Stockholm. Med utgangspunkt i detta underlag, kompletterande
ekonomisk information samt prioriteringsarbete har regionstyrelsen
utarbetat ett forslag till Budget 2024 for Region Stockholm.

I Budget 2024 for Region Stockholm faststills anslag och resultatkrav for
namnder och bolag for plandren 2025-2026. Diarutover faststills bland
annat investeringsplan for perioden 2024—2033, mél och indikatorer samt
agardirektiv for bolagen.

Baserat pd Budget 2024 for Region Stockholm ska ndmnder och bolag
utarbeta verksamhetsplaner for 2024. Planeringen ska goras i enlighet med
modellen for integrerad ledning och styrning, bilaga 1 till Budget 2024, och
sd att namnderna och bolagen nar de mal som beslutas av regionfullmak-
tige inom ramen for beslutade ekonomiska forutsiattningar. Regionstyrelsen
utovar uppsikt 6ver naimndernas arbete och i regionstyrelsens reglemente
medges regionstyrelsen ratt att gora tekniska justeringar i de budgetar som
regionfullmaktige har faststillt. Vad giller Budget 2024 for Region
Stockholm gors sddana tekniska justeringar av anslag och omslutning med
mera foretradesvis i ett samlat 4rende om avstimning av budgeten i borjan
av budgetaret.

Beslutsunderlag

Budget 2024 for Region Stockholm (RS 2023-0160)

Bilaga 1: Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (RS 2020-
0740)

Bilaga 2: Mal och indikatorer

Bilaga 3: Forteckning 6ver styrande dokument

Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033

Bilaga 5: Taxor och avgifter

Bilaga 6: Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga namnder (RS 2022-
0762) — andringsbilaga

Bilaga 7: Delegationsordning for regionstyrelsen (RS 2023-0220) —
andringsbilaga

Bilaga 8: Instruktion for regionstyrelsens utskott och beredningar (RS
2022-0759) — andringsbilaga

Aida Hadziali¢
Finansregionrad
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BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

1. Inriktning

Ansvar i kris

Budgeten for 2024 ldggs i en tid av kris. Inflationen slar med full kraft mot
samhaillet och ekonomin. Ett krig pagar i vart ndromrade. Klimatkrisen
accelererar och maste motas pa alla samhallsnivaer. Allt detta stéller
Region Stockholm infor stora utmaningar.

Valfarden star infor den svaraste ekonomiska situationen sedan 9o-talet.
Inflationen innebar betydande tillfalliga 6kningar av pensionskostnaderna.
Den har ocksa en bestidende inverkan pa lI6pande kostnader sa som loner,
drivmedel och material. Dessa lopande kostnader kan inte tackas med
underskott utan behover hanteras genom effektiviseringar och
intaktsforstarkningar.

Detta sker samtidigt som Region Stockholm fortfarande dras med effekter
fran pandemin, i form av en kvarvarande vardskuld i hilso- och sjukvarden
och minskat resande i kollektivtrafiken. I det laget avstar regeringen fran
att ta sitt ansvar och lamnar patienterna och resenirerna i sticket.

Budgeten for 2024 ar stram och aterhéllsam. Det ar en budget som tar
ansvar for ekonomin, sjukvarden och kollektivtrafiken. Det ar inte en
budget med satsningar och ambitionsh6jningar. Mittenkoalitionen och
Viansterpartiet prioriterar och skyddar halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken fran dramatiska besparingskrav. Men trots stora
intaktsforstarkningar kan inte kollektivtrafiken och sjukvarden skyddas
helt.

Ledarskap i en svar tid

Situationens allvar kraver ett ledarskap som ar inlyssnande. Det maste
praglas av hopp och framtidstro, men samtidigt sta rustat att ta ansvar i
svara tider.

Prioriteringarna har varit svara, men malet har hela tiden varit att virna
Region Stockholms kirnverksamheter i allra mojligaste man, och samtidigt
hitta effektiviseringsvinster och kapa onddiga kostnader och
administration.

For att detta ska vara mgjligt kravs ett ledarskap som sétter patienterna,
resenarerna och personalen i forsta rummet och aktivt lyssnar till sin
omvarld. Dar transparensen och delaktigheten starks. Varje medborgare
savil som medarbetare ska veta att deras asikter blir horda och lyssnade pa.



JJ& Region Stockholm 5 (171)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

Region Stockholm kommer fortsitta att i ord och handling std bakom den
sjalvstandiga staten Ukraina i dess kamp mot Rysslands olagliga
anfallskrig. Region Stockholm har redan fattat en rad beslut for att pa olika
satt stotta Ukraina och dess folk och inga nya stodinsatser utesluts.
Namnder och bolag inventerar lopande vad som kan avvaras och hur
Region Stockholm kan bistd Ukraina i deras frihetskamp. Region
Stockholm har utsett en sarskild ukrainasamordnare i syfte att kunna
fortsatta stotta Ukraina pa ett ordnat och uthélligt satt.

Den nya riktningen for Region Stockholm fortsditter
Stockholmsregionen ska vara en konkurrenskraftig, 6ppen, gron och jamlik
region som utmarks av savil delaktighet som inkludering och lika
livschanser. Dar manniskors langtan och initiativkraft tas till vara och ges
utrymme, oavsett vem de ar eller var de kommer ifran.

Region Stockholm ar en stark och dynamisk region som ar tatt
sammanlidnkad med var omvirld. Darfor paverkas Region Stockholms
villkor och forutsattningar i stor utstrackning av det osakra ekonomiska
laget, av sakerhetsrisker och av klimatforandringar. Kriminaliteten och
brottsligheten i vart samhille begransar manniskors frihet. Segregationen
hindrar manniskor fran att leva goda, hialsosamma och sjalvstandiga liv.
Darfor behovs en ny riktning.

Det nya styret i Region Stockholm har inlett ett stort forandringsarbete.
Trots de tuffa ekonomiska forutsattningarna har vi tagit flera viktiga steg.
Den nya inriktningen for att utveckla och forbattra hilso- och sjukvarden i
Region Stockholm ligger fast. Varden ska bli mer behovsstyrd, komma
narmare medborgarna och ges i tid. Det ska vara patienternas vardbehov
som styr planering och utveckling av sjukvarden. Varden ska ocksa bli mer
jamlikt fordelad over hela lanet. Genom att stirka den nara varden skapas
storre trygghet och kvalitet for patienterna séval som battre
arbetsforhallanden for personalen. Det ar en viktig strukturreform att halla
fast vid nar vardens resurser ar knappa.

Personalen i hilso- och sjukvarden ska fa arbetsro for att ge patienter den
vard de behover. I denna budget varnar vi hilso- och sjukvardens personal
fran omfattande varsel och stora besparingskrav. Det handlar om att ta
hand om dem som tar hand om oss. Region Stockholm ska vara en god
arbetsgivare med starka arbetsrattsliga villkor oavsett verksamhetsform.

Klimatkrisen blir alltmer akut och behovet av att hela samhillet stiller om
ar tydligare 4n nagonsin. Detta géller givetvis ocksa Stockholmsregionen. Vi
ska klara klimatomstéllningen och klimatmalen ska nas. Region
Stockholms klimat- och héllbarhetsarbete ska fortsétta att utvecklas och
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senast 2035 ska Region Stockholm ha nettonoll-utslapp. For att né
klimatmalen méste fler fa mojlighet att stélla bilen och resa kollektivt och
klimatsmart i hela Stockholmsregionen. Kollektivtrafiken ska darfor
fortsatta utvecklas och bli mer attraktiv, och ett ssmmanhallet cykelnit av
hog kvalitet behover sdkerstallas.

Vi kommer att vixla upp det regionala utvecklingsarbetet for att
tillsammans med kommunerna starka den grona omstallningen och
kraftsamla mot bostadsbrist, kompetensbrist och brister i elforsorjningen.
For innovation, fler jobb och foretagande.

Det svaraste ekonomiska laget for valfarden sedan 90-
talskrisen

Den ekonomiska krisen paverkar hela vart samhalle, fran de 6vergripande
samhallsekonomiska strukturerna till den enskilda manniskans
vardagsekonomi. Region Stockholm ar inget undantag, dven i vara
verksamheter marks det svara ekonomiska laget tydligt. Situationen ar
densamma for nara nog samtliga regioner i Sverige.

Pa kort tid har inflationen orsakat stora utgiftsokningar for Region
Stockholm. Samtidigt har statsbidragen minskat i jamforelse med tidigare
ars nivaer. Sveriges kommuner och regioner, SKR, gor bedomningen att
landets regioner skulle behova ett tillskott pa mer dn 20 miljarder kronor
for att behalla verksamheten pa dagens nivaer. Regeringen har tillfort tre
miljarder kronor i generella statsbidrag. Det ar alldeles for lite for att mota
behoven. Effekten av inflationen ar att de reala skatteintdkterna forvintas
sjunka. Vissa andra riktade statsbidrag finns ocksd, men dessa syftar till
ambitionsokningar snarare an att trygga dagens verksamheter. Dartill
innebar det kommunala utjaimningssystemets utformning att Region
Stockholm missgynnas ekonomiskt.

Samtidigt har det under lang tid byggts upp strukturella problem i flera av
Region Stockholms verksamheter. I budget 2024 genomfors darfor en rad
effektiviseringar och besparingsatgarder for att minska
kostnadsutvecklingen och moéta den svara ekonomiska situationen, pa kort
och lang sikt. Ett strukturerat och aktivt arbete med att effektivisera,
minska administration och kapa kostnader fortsatter. Trots detta innebar
det mycket anstrangda ekonomiska liget att den regionala skatten behover
oka med 30 oOre, till 12,38. Hojningen ar nodvandig for att hindra stora
nedskarningar i kirnverksamheterna i Region Stockholm. Alternativet hade
varit ytterligare mycket stora och kinnbara besparingskrav pa savil hilso-
och sjukvarden som kollektivtrafiken.
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Det tuffa ekonomiska liget tillsammans med forandrade resmonster
medfor ocksa att SL-taxan behover hojas. Taxan for ett manadskort hojs
med 50 kronor 2024 och 40 kronor 2025. Priset for en enkelbiljett hojs
med tre kronor. Samtidigt fryses priset for reducerade biljetter under 2024
och aldersgransen for barn som far resa gratis tillsammans med betalande
vuxen hgjs till 11 ar.

Ambitionen ar att, nar det ekonomiska utrymmet medger det, trappa ned
den foreslagna hojningen av skattesatsen. Ambitionen ar ocksa att
genomfora sankningar av SL-taxan for barn och ungdomar, studenter och
pensiondrer om ekonomiskt utrymme finns.

I Budget 2023 aberopade regionfullmiktige synnerliga skil for att
budgetera med underskott med anledning av tillfalligt hogre
pensionskostnaderna under 2023 och 2024. For 2024 kommer inflationen
Oka pensionskostnaderna med ytterligare 1,6 miljarder kronor. Det innebar
att pensionskostnaderna okar till 13,0 miljarder kronor, vilket ar 5,8
miljarder kronor hogre an budgeterad nivd 2022. Med anledning av de
tillfalligt hoga pensionskostnaderna adberopas synnerliga skal for att
budgetera med -4,0 miljarder kronor i underskott i Budget 2024.

Prognosen i deldrsbokslutet 2023 pavisar att det finns fortsatt stora
underskott inom hilso- och sjukvarden, samtidigt som biljettintakterna inte
utvecklas lika positivt som var planerat. Region Stockholm gar under 2024
in i ett mycket svart ekonomiskt skede. Den hoga inflationen 6kar Region
Stockholms kostnader for pensioner, bemanning samt andra
driftskostnader. Samtidigt okar inte skatteintdkterna i motsvarande
utstrackning. For att undvika atgiarder som i slutdndan skulle drabba
invanarna negativt hojs skattesatsen med 30 ore, vilket starker
skatteintakterna med 2,4 miljarder kronor.

Trots detta kommer det att kravas att namnder och bolag genomfor
identifierade effektiviseringsatgiarder motsvarande 2 miljarder kronor for
att det budgeterade resultatet pa -4,0 miljarder kronor ska nas. Det ar
mycket svart att forutspa hur inflationen och Region Stockholms
ekonomiska forutsattningar kommer att utvecklas under kommande ar.
Darfor kravs ekonomiska marginaler for att sdkerstilla att Region
Stockholm kan uppritthélla en robust och pélitlig halso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Om atgirder inte vidtas riskerar underskotten att vixa,
vilket skulle kunna innebara behov av kraftiga nedskarningar i
verksamheten pa nagra ars sikt. Det ar darfor av storsta vikt att tydliga
prioriteringar och strukturella forandringar genomfors, for att starka
resultatet i samtliga verksamheter och mojliggora en ekonomi i balans fran
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ar 2025. Overskott krivs under efterfoljande ar for att aterstilla Region
Stockholms soliditet.

1.1 Halso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohilsa

Halso- och sjukvarden ska styras efter patienternas behov — en
strategisk plan och malbild

Mittenkoalitionen och Vansterpartiet star for ett inlyssnande ledarskap for
hilso- och sjukvirden. Aven i mycket svira ekonomiska tider méste varden
i Region Stockholm fortsatta att utvecklas till att bli mer behovsstyrd och
mer fokus sittas pa den forebyggande och néra varden. Det ar patienternas
vardbehov och professionen som ska styra utvecklingen, tillsammans med
mal om en god tillganglighet. Vantetiderna pa Region Stockholms
akutmottagningar ska kortas, primarvarden ska forstiarkas och bli mer
tillgdnglig, och det vixande behovet av vard for psykisk ohilsa ska motas.
En jamlik tillgang till vard i hela Region Stockholm utifrdn behov
prioriteras.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med
primirvardsndmnden ta fram en strategisk plan och malbild fér halso- och
sjukvarden. Planen och mélbilden ska ha sin utgdngspunkt i utvecklingen
till nara vard, samtidigt som Region Stockholm ska ha god kapacitet inom
akutsjukvarden och en plan for antalet vardplatser. Inriktningen ska vara
en behovsstyrd och kostnadseffektiv halso- och sjukvard med god
tillgdnglighet. Utvarderingen av den tidigare framtidsplanen ger vardefulla
perspektiv i arbetet framaét.

En barande del av en mer behovsstyrd halso- och sjukvard ar forstarkta
behovsanalyser. Vardbehovsanalyser ska vara en del av budgetunderlagen
for halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden i syfte att
kartlagga behov och anvandning av véard i hela ldnet. Arbetet fortgar under
hela mandatperioden i syfte att kartligga behov och anvindning av vard i
hela lanet.

Vardbehovsanalyserna ska ligga till grund for den planerade utbyggnaden
av vard. Det handlar om att se 6ver vita flackar dar det saknas vard, mota
framtida behov i takt med att befolkningen i lanet vaxer samt underlatta
planering av vardfastigheter och planering infor val av avtalsform.
Forfining av metodik pagar 16pande under mandatperioden i dialog med
centrumbildningar och akademin.
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Analyserna ska sedan, tillsammans med l6pande analyser av
vardlokalsbehovet, ligga till grund for planeringen av hur virdmottagningar
ska etableras och byggas ut. Med utgéngspunkt i de regionala
stadskirnorna ska tydligare geografiska principer slas fast for hilso- och
sjukvarden. Syftet ar att sdkerstilla en jamlik och sammanhallen vard. Som
ett led i detta behover mojligheten till geografiskt avgransade
vardvalsomraden ses 6ver under mandatperioden.

Nar en vardgivare inom vardval avslutar ett vardavtal saknas det reella
mojligheter for Region Stockholm att sikra vardutbudet. Det riskerar att
leda till att patienter inte ldngre har en mottagning att ga till inom ett
specifikt geografiskt omrade eller i vissa fall att vArdutbudet riskerar att
forsvinna. Detta behover forandras. Hélso- och sjukviardsnamnden uppdras
att i samband med att en vardgivare avslutar avtal inom ett vardval bedoma
om det kravs atgarder for att sakra vardutbudet.

Halsoframjande och forebyggande insatser for en god folkhdalsa
Malet om en god halsa och vard pa lika villkor for alla vara invanare ligger
fast. Ett halsofrimjande arbete innebar att varden ska stodja invanarnas
formégor och forutsiattningar att ta hand om sin hilsa och starka den
sjalvupplevda halsan och vilbefinnandet. Som ett led i detta uppdras
primarvardsnamnden att prioritera arbetet med En frisk skolstart.

Att leva i socioekonomisk utsatthet paverkar allt i livet. Uppvaxtvillkor,
utbildning, inkomst, arbete och boendesituation har betydelse for vilka
forutsattningar manniskor har att leva hilsosamma liv. Ojamlik hilsa ar
inte bara negativt for individer med samre hilsa utan paverkar hela
samhallet. Hilsoklyftorna i Stockholms ldn ska motverkas genom riktade
insatser for att starka folkhélsan.

Niarmare en fjardedel av befolkningens ohilsa och vardbehov kan kopplas
till ohidlsosamma levnadsvanor som kan forebyggas. For att vinda trenden
kravs evidensbaserade hilsoframjande insatser som sarskilt riktar sig till
socioekonomiskt utsatta grupper. Dartill behovs 6kad kunskap om varfor
vissa psykiatriska diagnoser okar, framfor allt bland unga.

Utvecklingen inom vaccinationsomradet gar snabbt. Nya nationella
vaccinationsprogram samt rekommendationer utreds. Region Stockholm
infor successivt nationella och regionala rekommendationer om
vaccinationer. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att infora
avgiftsfrihet for vaccination mot kikhosta till gravida.

Ombhéandertagandet och bemotandet av personer med funktionsnedsittning
inom varden ska forbattras. Ett digitalt hogkostnadsskydd for tekniska
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hjalpmedel ska inforas under mandatperioden i samband med budget
2025. Fritt val av hjalpmedel inom primar horselrehabilitering kommer
under mandatperioden att avskaffas for att ersattas med ett system som
forbjuder tillverkare fran att ocksa vara forskrivare, samtidigt som
tillgdngligheten till vaird och mangfalden av utforare uppréatthélls. Detta
innebdr att dven det s kallade check-systemet ska revideras.

Mottagandet av valdsutsatta ska forbattras i hela hilso- och
sjukvardssystemet. Samverkan med lanets kommuner ska 6ka for att starka
mottagandet av valdsutsatta. Hilso- och sjukvardsndamnden uppdras att
forstarka samverkan men lanets kommuner for att stotta valdsutsatta och
daribland utoka befintligt utbildningsuppdrag till akutmottagning for
valdtagna. Detta riktas bland annat till andra samhallsaktorer som moter
personer som utsatts for vald.

Ett viktigt uppdrag for hilso- och sjukvarden ar att arbeta for att forebygga
ohilsa. Den svenska hilso- och sjukvardens struktur ar fortfarande till stor
del uppbyggd med fokus pa sjukdomsbehandling och mindre pa prevention.
Omstillningen till en god och nira vard syftar till att starka fokus pa
insatser som bidrar till att uppratthélla en god halsa och som forebygger
sjukdom gynnar bade individen och halso- och sjukvardssystemet.
Akademiskt priméarvardscentrum ar Region Stockholms
kunskapsorganisation for alla primarvardens aktorer och en vardefull
resurs for omstallningen till en god och nara vard och primarvardens
viktiga arbete med férebyggande insatser.

En stor del av det primédrpreventiva arbetet sker utanfor hilso- och
sjukvarden och civilsamhallet har en viktig roll i det forebyggande
halsoarbetet. Region Stockholm riktar arliga verksamhetsbidrag for att
stodja och stimulera verksamheter som framjar jamlik och forbattrad halsa
och bidrar till att minska hilsoklyftorna i Stockholmsregionen. For att
underlatta for ideella organisationer att planera sina verksamheter pa
langre sikt inleds arbetet med att skapa flerariga bidrag. Samverkan med
kommunerna ar avgorande for att arbetet med folkhilsoframjande insatser
ska ha avsedd effekt. Region Stockholms samverkan med elevhalsan och
arbetet med att fraimja halsosamma levnadsvanor hos barn kommer att vara
en prioritet.

Sexuell och reproduktiv hilsa ar en forutsattning for méanniskors allménna
hélsa och ar darfor ocksa en viktig del av folkhélsoarbetet. Varje person ska
ha lika majligheter till en god sexuell och reproduktiv halsa.
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Nara vard for alla invanare

Véardcentralerna ska fungera som nav for invanarnas hilso- och sjukvard,
med helhetsansvar for somatisk och psykisk hilsa. Omstallningen till niara
vard kommer darfor fortsétta att prioriteras for att skapa en stabil grund
och kontinuitet. Primérvardsnamnden uppdras att tillse att
handlingsplanen for att nd 1100 patienter per fast lakarkontakt i enlighet
med Socialstyrelsens riktvarde ska ligga till grund for kommande
prioriteringar. For att stodja utvecklingen i primarvarden kommer
ersattningen till huslakarmottagningar att hojas med sju procent och
socioekonomiskt utsatta omraden dar ohélsan dr som storst kommer att
prioriteras. Akademiskt primarvardscentrum har ett viktigt uppdrag for att
starka utvecklingen och kvalitetssakra primarvarden.

Vérden behover komma niarmare invanarna och primarvarden starkas.
Stockholmsregionens invanare blir allt fler och allt dldre vilket leder till
okande vardbehov som samhillet maste svara upp mot. Samtidigt blir
folkhélsan generellt battre. I Region Stockholm erbjuder 1177.se invdnarna
information och rad och ocksa digitala behandlingsprogram som ar
tillgdngliga dygnet runt. Kvaliteten pa 1177 Vardguiden 6ver telefon behover
starkas for att minska hanvisningarna till sjukhusens akutmottagningar. Ett
atertagande av 1177 Vardguidens sjukvardsradgivning pa telefon har
paborjats och ska skyndsamt genomforas. Under mandatperioden utreds
ett okat ansvar for vardcentralerna gillande sjukvardsradgivning pa telefon
under dagtid till sina patienter.

Region Stockholm bidrar aktivt till att webbplatsen 1177 fortsatter utvecklas
och blir en samlingsplats for information for invanarna. Patienten ska fa
overblick 6ver samtliga vardkontakter och information om den egna
varden, samt kunna kontakta sina vardgivare, hitta deras digitala tjanster
och jamfora vantetider mellan vardgivare. En jamforartjanst for hilso- och
sjukvarden dar fakta och kvalitetsmatt om de olika virdgivarna redovisas
ska inforas under mandatperioden.

Véardcentralernas forutsittningar ser olika ut beroende pa patientunderlag
och var vardcentralerna ar lokaliserade. For en jamlik och tillganglig
primarvard med god geografisk spridning i hela Stockholms 14n uppdras
primérvarden att under 2024 utreda och ge forslag pa atgarder for att
sarskilt stodja husldkarmottagningar i socioekonomiskt utsatta omraden
och i geografisk periferi i hela lanet. Vidare uppdras primarvardsnimnden
att sarskilt beakta tillgang till god och néra vard dven i perifera omraden i
utvecklingen av vardcentralernas uppdrag. Arbetet ar ett led i att minska
halsoklyftorna inom Region Stockholm.
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Under det senaste decenniet har utomlénsfaktureringen for digital vard
utvecklats i mycket hog takt. Krafttag kravs for att skattebetalarnas pengar
ska anvindas till de som behover det mest. Primirvardsnamnden uppdras
darfor att, i samrad med hélso- och sjukvardsndmnden, identifiera och
paborja juridiska processer nér sé dr lampligt samt om majligt infora
begransningar i vardavtalen i syfte att upphora betala for digital
utomlénsvard, framfor allt i de fall som aktorerna har fysiska mottagningar
forlagda i Region Stockholm

For att vardcentralerna ska kunna ta ett storre ansvar i att vara navet i
varden uppdras hilso- och sjukvardsnamnden att, i samrad med
primarvardsnamnden, skyndsamt forbattra samt underlatta primarvardens
mojlighet till snabb konsultationshjilp fran specialistlakare med syfte att
snabbare kunna diagnosticera, sitta in ratt behandling direkt samt bidra till
ett tatare samarbete mellan primarvard och den omréadesspecifika
specialistvarden. Primarvardsnamnden uppdras att stédja vardcentralerna i
ett utokat arbete for att kunna konsultera specialistlikare vid behov, samt
bidra till ett tatare samarbete mellan primarvard och den omradesspecifika
specialistvarden.

Som ett led i arbetet med att 1ata professionens kunskap fa en mer central
roll i utvecklingen av virden uppdras primarvardsndmnden att tillsammans
med relevanta professionsforeningar finansiera och organisera en
pilotverksamhet med sa kallad Hippokratesrevision mellan ett antal
bestiamda husldkarmottagningar. Piloten ska sedan utviarderas och ligga till
grund for hur uppfoljning, effektiviseringar och kvalitetsgranskning inom
primarvarden kan struktureras och utvecklas framat.

Utifran beslut i omstéllningsplan for vardval ska primarvardsrehabilitering
utredas for att bedoma forutsattningarna for att upphandla enligt lag om
offentlig upphandling samt verksamhet i den egensgda varden.
Utredningen foreslas att 4ven inkludera 6versyn av gransdragning
gentemot vardval specialiserad fysioterapi for att siakerstilla en samlad bild
av rehabiliteringsinsatser. Malsattningen ar att knyta
primarvardsrehabiliteringen narmare vardcentralerna och att skapa
forutsattningarna till en forbattrad arbetsmiljo och vardkvalitet.

Egenvard ar en viktig del i omstéllningen till en god och néra vard. En stor
del av alla tillstdnd som lanets invanare soker information om och vard for
kan hanteras genom egenvard. For invanare med tillstind som medger
egenvard behover Region Stockholm i forsta hand tillhandahélla
egenvardsradgivning, till exempel via digitala verktyg. Arbetet med detta
ska fortsatta.
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Vérdcentralerna arbetar aktivt med att sikerstilla en jamlik vard i hela
lanet for patienter med latt till mattlig psykisk ohélsa. Forsta linjens
psykiatri for barn och unga ska ges mojlighet att prova nya arbetssitt och
utveckla en nirmare samverkan med elevhilsa, skola och socialtjanst.

Vardcentralerna ska utgora navet ocksa for varden av barn och unga, de
svarast sjuka barnen omhéandertas pa akutsjukhusen. Fokus &r att fortsatt
sakerstalla tillganglighet samt vard pa ratt kompetensniva, liksom
forbattrad andamalsenlig styrning av patientfloden och okat samarbete
mellan olika vardnivaer.

Varden for barn och unga ska utvecklas

For de yngre barnen dr barnavardcentralerna och familjecentralerna
avgorande for att forebygga framtida ohélsa — deras verksamhet ar
halsoframjande, tidigt forebyggande och stodjande. Ersattningen till
barnavardscentral ska styras mer mot vardbehov. Region Stockholm
arbetar tillsammans med kommunerna i Stockholms lan med det utokade
hembesoksprogrammet som ar en riktad insats for att stotta
forstagngsforaldrar som bor i socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet
har mottagits positivt bland foridldrarna och kommer att fortsitta for att
overbygga skillnader i livsvillkor for att nd malet om jamlik hélsa hos
befolkningen. Utvecklingsarbetet som paborjades under 2023 fortgar.

Familjecentralerna bygger pa ett framgéangsrikt arbete mellan Region
Stockholm och lanets kommuner, inte minst i socioekonomiskt utsatta
omraden. Under 2023 har arbete pagéatt for att stirka tilliggsuppdraget till
barnavardscentralerna och barnmorskemottagningarna. Halso- och
sjukvardsndmnden uppdras att i samrad med primarvardsnimnden utifran
geografiska samt socioekonomiska parametrar identifiera var tillgangen till
familjecentraler ar 1ag for att sakerstilla ett jamlikt utbud och identifiera
vita flackar. Vidare uppdras hilso- och sjukvardsndmnden, i samrad med
primarvardsnamnden, att initiera dialog med ldnets kommuner for att
sprida familjecentralsverksamheten.

Belastningen inom den specialiserade barnsjukvarden ar hog, vilket
paverkar viantetiderna bade pa akutmottagningar och till operation.
Behoven behover motas med ratt antal vardplatser, med fullgod tackning av
jourlinjer och med att premiera specialistutbildning av befintlig personal
med erfarenhet av barnsjukvard i syfte att dessa ska kunna fortsitta arbeta
inom barnsjukvarden med stiarkt kompetens.

Omstallningsplanen for vardval pekar ut fortsatt utredning av vardval barn-
och ungdomsmedicinska mottagningar. Utvarderingen ska leda till forslag
som innebir en utveckling av barnsjukvarden som syftar till mer
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sammanhallna vardkedjor, prioritering av barn med storst behov och deras
familjer samt en forbattrad arbetsmiljo for personalen inom
barnsjukvarden. Genom stirkta sjukhusanslutna barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar och 6kade krav pa samarbete mellan
dessa, 6ppenvarden och vardcentraler far varden battre kontinuitet och blir
mer sammanhallen.

En sammanhallen och trygg vard for aldre

Under 2023 inleddes framtagandet av en ny bestallarplan for vard av aldre,
en sa kallad Geriatrikplan. Planen ska ligga till grund for utvecklingen av
den geriatriska varden i Region Stockholm. Geriatrikplanen ska ta fram
forslag for att ersatta det tidigare vardval geriatrik. Inriktningen ar att
nuvarande vardval ersatts med upphandling enligt lag om offentlig
upphandling. Samverkan med andra vardnivaer, framfor allt avancerad
sjukvard i hemmet, akutsjukhus och primarvard har sarskilt stor vikt i det
fortsatta arbetet. For detta behover den geografiska styrningen av de
geriatriska vardplatserna forstarkas. Sammanhallen seniorvard och
forstarkt utskrivning har varit framgangsrika arbetssatt och ar viktiga delar
av den fortsatta utvecklingen. I arbetet med reformering av geriatriken ska
sarskilt den idéburna varden viarnas med hjilp av lagstiftningen om
idéburen valfard.

Omstillningsplanen for vardvalen pekar ut varden i hemmet som ett
sarskilt prioriterat omrade. Under 2024 fortsatter utredningsarbetet med
att infora ett nytt samlat uppdrag for vard som utfors i hemmet. Uppdraget
ska inbegripa flera av de varduppdrag som idag utfors i hemmet av olika
vardgivare med begransad samordning. Forslaget om ett nytt samlat
uppdrag for vard i hemmet ska utga fran ett patientcentrerat perspektiv och
utformas for att mota det framtida vardbehovet hos en vixande och
aldrande befolkning. Det ar av sarskild vikt att det geografiska
omradesansvaret och samverkan mellan avancerad sjukvard i hemmet,
vardcentraler, geriatriska mottagningar och akutsjukhusen forstirks for att
skapa mer sammanhallna virdkedjor. Arbetet med geografiska principer
for varden ar en viktig del av detta for att underldtta samverkan mellan
vardnivaer. Granssnittet mellan basal och avancerad sjukvard i hemmet ska
ses over for att sakerstilla vard pa ratt vardniva.

Aldre som har fallit ir en av de vanligaste patientgrupperna pa
akutmottagningarna. Vil framme riskerar den aldre fa vianta lange pa hjalp,
nir andra mer akuta fall behover prioriteras vid situationer med stort
patientinflode. Darfor ska ett nytt forslag till implementering av mobil
rontgen tas fram, antingen via upphandling eller i egen regi. Mobil rontgen
ar en rontgenfunktion dar personal aker ut till patienter och undersoker
dem redan pa boendet, i hemmet eller pa vardcentralen. En ambulerande



JJ& Region Stockholm 15 (171)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

rontgenenhet besparar skora ildre pafrestande transporter och vantetider.
Dartill avlastas vardpersonalen pa akutmottagningarna.

Fler patienter ska erbjudas en sammanhaéllen individuell planering, dven
inom psykiatrin. Arbetet med kommunerna for en forbattrad
utskrivningsprocess ska prioriteras for att motverka aterinskrivningar. Den
regionala 6verenskommelsen om vard och omsorg for dldre ska revideras
och arbetet paborjas under 2024. Den lokala samverkan fortsatter att
utvecklas med samordnande vardcentraler i varje kommun och stadsdel.

Forebyggande behandling till patienter med osteoporos ska ske enligt mal
fran Socialstyrelsen. I Region Stockholm far idag knappt en av tio personer
med osteoporos behandling. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att
péborja inrdttandet av ett kunskapscenter for osteoporos med ansvar for
frakturkedjor pa samtliga akutsjukhus i Region Stockholm

Halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden ska langsiktigt
planera for att mota vardbehovet hos den 6kande andelen aldre i
befolkningen och i takt med att gruppen aldre blir fler behover
kompetenseffektiva vardformer utvecklas. Basal och avancerad sjukvard i
hemmet och pa sarskilda boenden utgor redan idag en betydande vardform
for personer med stora vardbehov. For att minska risk for forsvarad
sjukdom och slutenvardsbehov behover snabb sé kallad subakut
tillganglighet till den fasta vardkontakten sdkras i hogre utstrackning,
exempelvis genom digital kontakt, monitoreringsstod och
dagvardsmojligheter.

Ett forbdttrat akut omhdandertagande

Invénare i behov av akut omhéindertagande ska moétas av en tillgdnglig och
effektiv vard. Inriktningen ar att fler bor kunna fa en snabb kontakt och
bedomning hos vardcentralen for att undvika onédiga besok vid narakuter
eller pa sjukhusens akutmottagningar.

Patienter med akuta tillstdnd, vars vardbehov inte kan motas pa
vardcentralen men som inte kriaver akutsjukhusets resurser, erbjuds vard
vid lanets narakuter. Narakuternas lokalisering i anslutning till sjukhusens
akutmottagningar tycks ha varit positivt for verksamheterna. Systemet med
narakuter utreds i sin helhet, i syfte att stiarka kontinuiteten for patienten,
samordna allménlikar- och distriktsskoterskeresurser samt avlasta
akutmottagningarna mer &ndamalsenligt 4n idag.

Precis som andra regioner har Region Stockholm kraftigt 6kade och
opaverkbara inflationsrelaterade kostnader. Statsbidragen tacker inte
dessa, vilket medfor behov av atgarder. I en mycket pressad ekonomisk
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situation kommer inte det avtal som ror Narakut Hotorget som loper ut vid
utgangen av 2024 att fornyas.

Viantetiderna pa akutmottagningarna ska kortas och det ska finnas
tillrackligt med vardplatser for att tdcka behovet. Vistelsetiderna pa
akutmottagningarna har 6kat under manga ar. Sarskilda atgéarder kravs for
att komma till ratta med det. En vardplatsplan tas fram som ska beakta
Socialstyrelsens riktviarde, och den akuta vardstrukturen ses over for att
sakra ett starkt mottagande och ratt kapacitet 6ver hela lanet. Hogt
prioriterat ar att minska vistelsetiderna for patienter som ar dldre &n 80 ar.
Alla akutsjukhus utvecklar arbetsatt avseende det akuta omhéandertagandet
for att trygga patientsakerheten. Men ytterligare arbete kravs for att starka
grundbemanningen och sinka beldggningsgraden. Bemanning av dygnet-
runt-verksamheten ar centralt eftersom det ar en forutsattning for
tillgangliga vardplatser. Andra mojliga atgarder for geriatriska patienter ar
forstarkt utskrivning samt direktinlaggning.

I dygnet runt-varden behover relevanta jourlinjer vara tillrackligt
bemannade. Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att tillsammans med
regionstyrelsen kartligga inom vilka omraden det ar problematiskt att
bemanna jourlinjer samt ta fram atgardsforslag till forbattrad mojlighet att
bemanna jourlinjer utifran ett systemperspektiv. Kartliggningen ska
inkludera olika aspekter sdsom rekrytering, bemanning, schemalidggning,
avtalsmaissiga forutsattningar samt effektivt resursutnyttjande av Region
Stockholms samlade resurser.

Prisupprakningen i sjukhusavtalen uppgar till fyra procent for 2024.
Darutover tillskjuts sammantaget 1 044 miljoner kronor per ar till
akutsjukhusen i sjukhusavtalen 2024—-2027 som tackning for den
kostnadsniva som inflationen och l16neckningstakten har inneburit.
Déarigenom far akutsjukhusen och deras medarbetare forutséattningar for att
omhanderta vardbehoven med god tillganglighet i enlighet med
vardgarantin och en rimlig beldggningsgrad, samtidigt som sjukhusen kan
genomfora sina planerade atgarder for att effektivisera verksamheten med
en ekonomi i balans. Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
ersatts for okade kostnader for vard utanfér Norrtilje kommun som
konsekvens av tillskottet pa 1044 mkr till akutsjukhusen.

Fran och med 2024 ska nya avtal gilla for akutsjukhusen i Region
Stockholms egen regi. Avtalen syftar till att sdkerstélla att invanarnas behov
av vard pa akutsjukhus tillgodoses. Avtalen ska gilla i fyra ar, ge goda
styrnings- och planeringsforutsiattningar och justeras for pris- och
loneutveckling. En ny modell dar effektiviseringar nas genom farre
administrativa bestallningar och krav ska tas fram. Resurserna styrs om
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fran administration till personal och vardplatser for att oka
patientsdkerheten. Belaggningsgraden ska minska. Det akuta
varduppdraget ska erséttas genom en hojd fast ersittning och vard som
utfors utover bestilld volym ersitts ekonomiskt i syfte att korta kderna.

De nya sjukhusavtalen ska ocksa framja flexibilitet, till exempel genom att
begrinsa detaljstyrningen och mojliggora samarbete mellan aktorer for att
jamna ut arbetsbelastning och mota patientens vardbehov utan onodiga
vantetider. Avtalen ska ocksa stimulera till samordnade investeringar i
savil lokaler som medicinteknisk utrustning. Avtalen ska slutligen fraimja
utveckling av teknik, kompetens och arbetssatt som poliklinisering,
digifysisk vard och delade vardtillfallen. Ledsagning pa sjukhus for
personer med horsel- och synnedsattning ska inforas.

I enlighet med uppdrag i budget 2022 paborjades under 2023 ett arbete
med att upphandla S:t Gorans sjukhus infor att nuvarande avtal I6per ut i
januari 2026. I upphandlingsarbetet tas sarskild hansyn for att hindra att
sjukhusets verksamhet overtas av en geopolitiskt kanslig aktor.

I syfte att maximalt utnyttja sjukvardens samlade resurser och fortsatt
utveckla effektiva vardkedjor i Region Stockholm ska hilso- och
sjukvardsndmnden i samrad med Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje se 6ver mgjligheten att nyttja Sodertilje sjukhus och
Norrtélje sjukhus for fler planerade operationer.

Omstallningsplanen for vardvalen verkstdalls for att skapa en
mer behovsstyrd hdlso- och sjukvard

Hailso- och sjukvarden ska styras utifran patienternas behov och
vardpersonalens kunnande. Kostnadskontrollen ska skirpas for att
mojliggora en utbyggd primarvard och stiarkta akutsjukhus.
Mittenkoalitionen i samarbete med Vansterpartiet har utifran detta
péaborjat en omstillning till en mer behovsstyrd hilso- och sjukvard. Under
2023 fattade halso- och sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden
beslut om omstallningsplan for vardval. Omstillningsplanen har tagits fram
med ett sarskilt fokus pa att sdkerstilla jamlik vard, forbattra
tillgdngligheten, minska kostnader for medicinskt omotiverad vard samt
starka forutsattningar for forskning, utveckling och utbildning samt
langsiktig kompetensforsorjning i hela hélso- och sjukvardssystemet.

Arbetet med att ta fram omstallningsplanen har genomforts i tva etapper.
Forst gjordes en 6versyn av samtliga avtalsomraden inom avtalsformen
vardval for att identifiera avtalsomraden med utmaningar. Faktorer som
var viktiga i genomlysningen var frimst jamlik vard, tillganglighet,
kompetensforsorjning, kostnadsutveckling, medicinskt omotiverad
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vardkonsumtion, nivastrukturering, patientsikerhet samt forskning,
utveckling och utbildning. Darefter genomfordes utredning for de omraden
dar storst utmaningar identifierats. I utredningarna undersoktes mojliga
atgarder kopplat till avtalsform baserat pa avtalsomradets utmaningar och
forutsattningar. Detta for att klargora om problem kunde losas genom
revidering av vardvalet eller kravde andrad avtalsform och i sa fall vilken.
Vardgivare och intressenter har involverats i olika skeden under arbetets

gang.

Utvecklingen mot en mer behovsstyrd vard genom omstillningsplanen ska
ske stegvis och malmedvetet. Omstallningsplanen, tillsammans med
vardbehovsanalyser och geografiska principer ligger till grund for en 6kad
styrning av varden for att sikerstilla en behovsstyrd, jamlik, tillgdnglig och
kostnadseffektiv vard.

Under 2024 fortsatter arbetet med reformering av utpekade
vardvalsomraden enligt beslut i hdlso- och sjukvardsndmnden samt
primarvardsndmnden. Vardval geriatrik omhandertas inom ramen for ny
plan for vard av dldre, vardval avancerad sjukvard i hemmet och
lakarinsatser pa sarskilda boenden ses 6ver tillsammans med angrinsande
varduppdrag genom ett samlat uppdrag for vard i hemmet. Den
specialiserade allergologin ska samlas for att trygga virdomradet infor
framtiden och detsamma giller vardval specialiserad neurologi, i stillet for
att bedrivas som vardval. Fortsatt arbete sker 4ven med vardval
specialiserad 6gonsjukvard, vardval ortopedi och handkirurgi samt
specialiserad gynekologi. Inom vardval specialiserad gynekologi ska sarskilt
den geografiska fordelningen beaktas i niara dialog med den egenigda
varden. Dartill fortgar arbetet med en ny vardstruktur for langvarig smaérta,
utmattningssyndrom och ME/CFS (myalgisk encefalomyelit/kroniskt
trotthetssyndrom). Vardval planerad lymfodemrehabilitering 6vergar till
egen regi for att sdkerstalla uppratthallet vardutbud samt knyta samman
utredning och behandling samt forskning och utveckling.

Vérdvalsomraden som pekas ut for fortsatt utredning inom ramen for
omstéllningsplanen utreds fortsatt under aret i syfte att &terkomma med
atgarder for en mer behovsstyrd vard.

Det inlyssnande ledarskapet ar centralt i arbetet med omstallningsplan for
vardvalen. God dialog och delaktighet fran patientorganisationer,
professionen och vardgivare ar hogt prioriterad. Sarskild dialog ska ske
med priméarvardsrepresentanter inom berorda virdomraden.

Akademiska specialistcentra ska ha en ledande roll i utvecklingen av
varden, eftersom de fungerar vil som samordnande noder for vard,
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utbildning och forskning kring flera kroniska sjukdomar. De har dven ett
viktigt uppdrag att ge stod till primarvarden och en viktig roll i strategin for
den specialiserade somatiska vardens roll i arbetet mot néra vard.
Akademiskt specialistcentrum pekas sarskilt ut inom vardval specialiserad
neurologi. Mojligheten att inratta fler specialistcentra fortsatter utredas,
sarskilt inom ramen for omstallningsplanen for vardval.

Akutsjukhusen ska kunna bedriva mer 6ppen specialistvard och ha en
samordnande uppgift inom specialistomraden. Syftet ar att skapa en mer
sammanhallen vardkedja for patienterna, stirka specialistutbildningen
samt kunna erbjuda rotationstjanster for en battre arbetsmiljo inom
dygnet-runt-varden. Detta paborjas skyndsamt inom barnsjukvarden.
Magjligheten for akutsjukhusen att bedriva mer elektiv vard ses over sa att
jouruppdrag matchas med elektiva uppdrag. Det behover ocksa finnas
forutsattningar for att sakerstilla kompetensutveckling, utbildning och
klinisk forskning.

Nuvarande vardvalssystem innebar svarigheter for idéburna vardgivare att
etablera sig i Region Stockholm. Den nya lagen om idéburen vard ska
tillampas i Region Stockholm och ett sarskilt fokus ska vara att starka den
idéburna varden genom bland annat partnerskap. Detta 6kar méngfalden
inom varden och frimjar nya arbetssitt. Detta prioriteras sirskilt inom den
geriatriska varden och hudsjukvéarden, och ses lopande 6ver i samband med
oversyn av vardomraden.

Antalet patienter med diagnosen endometrios har 6kat under de senaste
aren. Halso- och sjukvarden har haft svart att sdkerstalla ratt vard for
denna patientgrupp. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras dérfor att
sdkra patientgruppen med endometrios inom ramen for arbetet med
smartvarden samt fortsatt arbete utifran oversyn i aktuellt regionalt
programomrade och i arbetet med vardval specialiserad gynekologi.

Krafttag mot vdilfardsbrottslighet och oseriosa aktorer for att
gynna de som gor rdatt

Skattepengarna ska ga dit de ar avsedda. Det handlar om att skapa ett
grundldggande fortroende for hilso- och sjukvarden och i vilfarden i stort.
Tydliga spelregler som gynnar vardgivare i offentlig, privat eller idéburen
regi som gor ratt for sig ska gilla. Den demokratiska kontrollen 6ver halso-
och sjukvéarden ska skarpas. Det ar en fraga om kostnadskontroll, men
framfor allt om patientsikerhet och en trygg arbetsmiljo for hélso- och
sjukvardens medarbetare.

Oseriosa eller geopolitiskt problematiska aktorer undergraver fortroendet
for hilso- och sjukvarden i Region Stockholm. Kraven for att bedriva vard
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ska hojas och skarpare dgarprovningar genomforas vid savil nyetablering
som dgarforandringar. Samma krav ska stillas pa alla offentligt
finansierade vardgivare oavsett driftsform.

Region Stockholm har skarpt arbetet mot kvalitetsbrister och felaktiga
utbetalningar ytterligare genom att som forsta region etablera en funktion
specifikt mot oegentligheter och valfardsbrott. De granskningar som hittills
gjorts har lett till att Region Stockholm och andra berorda myndigheter har
polisanmalt misstankt brottslighet for cirka 110 miljoner kronor. Det
motsvarar stoppade framtida felaktiga utbetalningar fran Region
Stockholm for ungefar 50 miljoner kronor per ar. Tydliga regler ska galla
for alla for att fraimja de vardgivare som gor ratt for sig. Halso- och
sjukvardsndmnden uppdras att identifiera och anvianda mer effektiva
metoder och arbetssitt for att utesluta oseriosa aktorer i syfte att motverka
valfardsbrottslighet.

Arbetet med avtalsskarpningar och fordjupade uppfoljningar pagar 1opande
for att motverka oseriosa aktorer. Ytterligare steg ska tas for att skarpa krav
vid etablering och granskningar vid dgarforandringar for att skydda
skattebetalarnas pengar fran organiserad brottslighet och oseriosa aktorer.
Nya skarpta avtalsmallar ska implementeras i hogre grad under 2024 och
kommande ar for att sikerstélla detta.

Region Stockholm ska utreda forutsattningarna for att komma at fusk och
oegentligheter genom en 6kad transparens i redovisningssystemen.
Transparensen leder till att farre oseriosa aktorer 6verhuvudtaget ger sig in
pa marknaden samtidigt som det gynnar de vardgivare som gor ratt for sig.
Haélso- och sjukvardsnamnden och priméarvardsnimnden uppdras att
utreda forutsattningarna for att utoka insynen hos aktorer som har avtal
enligt LOU, LOV och direktavtal.

Region Stockholm ska sdkerstilla att behovsprincipen styr vid medicinsk
prioritering hos vardgivare som har avtal med regionen. Detta ska tydligare
kravstillas i avtal utan att inverka pa tillgangligheten. Arbetet inleddes
under 2023 och fortgar l6pande under kommande ar {or att utreda och
utveckla nya modeller i syfte att sikra en behovsstyrd offentligt finansierad
vard.

Idag tar inte alla vardgivare som finansieras av Region Stockholm sitt
ansvar for utbildning och forskning, vilket undergraver den framtida
kompetensforsorjningen och utvecklingen av varden. Darfor ska kraven pa
att samtliga vardgivare ska delta i utbildning och forskning skirpas. Halso-
och sjukvardsndmnden behéver vidare ta fram forslag pa hur ett krav kan
stillas i avtalet med den privata vardgivaren som ska siakerstilla att deras
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medarbetare i hidndelse av kris ska kunna arbetsledas och forflyttas av
Region Stockholm. Forvaltningen ska ta fram genomforandeplan for
implementering av kraven i avtalen.

En utvecklad cancervard

Antalet cancerfall 6kar men fler som drabbas 6verlever. Nya lakemedel och
en hogre 6verlevnadsgrad innebar samtidigt nya krav pa hélso- och
sjukvarden. Uppemot 40 procent av alla cancerfall gar att forebygga, bland
annat genom mer hilsosamma levnadsvanor och minskade
miljofororeningar. Det ar en angeldgenhet for hela samhallet. Personer som
insjuknar ska fa hjilp av en trygg vardkedja, fran upptickt till behandling
och vidare till rehabilitering. En ny cancerplan tas darfor fram.

Evidensbaserad screening bidrar till hogre 6verlevnad vid cancersjukdom.
Region Stockholm foljer Socialstyrelsens rekommendationer om screening
for brost-, tarm-, och livmoderhalscancer och infor successivt nya
nationella och regionala reckommendationer. Pilotstudier av organiserad
prostatatestning och screening for lungcancer pagar. For att sdkerstélla en
god och jamlik mammografiscreening uppdras halso- och
sjukvardsndmnden att utreda atgarder for att 6ka deltagandet i
programmet. Vad géller deltagande i de norra lansdelarna ska arbetet ske i
samarbete med Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.
Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att paborja vaccination mot HPV
for man och transpersoner i sarskild riskgrupp for HPV-relaterad cancer.

Tidig upptackt av cancer i primarvarden ar viktig for att fler manniskor ska
fa behandling och 6verleva. For att sdkra arbetet att identifiera cancer i
tidigt skede uppdras primarvarden att permanenta finansieringen av
kunskapsteamet for cancer i primarvarden.

Ett prioriterat omrade ar att sakra ratt virdutbud for patienterna. Halso-
och sjukvardsnamnden uppdras att utreda férutsattningarna for att korta
ledtider och 6ka jamlikheten i prostatacancervarden ses 6ver. I det ingér att
se over forutsittningar att infora prostatacancercentra i syfte att
astadkomma mer sammanhaéllna vardkedjor. Nar medicinska framsteg
innebar att fler 6verlever cancersjukdom behover fler rehabilitering. Den
ska ge forutsattningar att leva sa bra liv som mojligt. Utifrdn detta behov
revideras vardval specialiserad cancerrehabilitering och vardval planerad
specialiserad lymfodembehandling 6vergar till egen regi.

Hiélso- och sjukvirdsnamnden uppdras att Rutveckla styrningen av
Regionalt Cancercentrum Stockholm Gotland i syfte att tydligare integrera
enheten med berorda parter, sdsom 6vrig regional kunskapsstyrning,
forskningsenheter och vardgivare.
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Trygg vard fore, under och efter forlossningen

Regionfullméiktige beslutade 2021 om det sa kallade attapunktsprogrammet
for framtidens forlossningsvard. Det innebar bland annat en utveckling mot
arbetssatt som mojliggor en barnmorska per fodande i aktiv fas och tydliga
kompetens- och karridarmodeller. Regionfullméaktige beslutade ocksd om
utokade anslag for forlossningsvarden pa totalt 556 miljoner kronor under
2022-2025. Stora delar av arbetsformerna inom attapunktsprogrammet ar
inforda pa Region Stockholms forlossningsmottagningar, men arbetet
fortgar och ska foljas upp. Sarskild vikt 1aggs vid rotationstjanstgoring,
eftervard och uppfoljning av arbetet med en barnmorska per fodande.

En ny forlossningsklinik 6ppnades 2023 pa S:t Gorans sjukhus. Den nya
kliniken har inneburit en avlastning for 6vriga kliniker och medarbetare
som tidigare lamnat forlossningsvarden har sokt sig tillbaka. Kapaciteten
for S:t Gorans forlossning ska 6ka enligt plan de kommande aren.

Den nya inriktningen till en mer sammanhallen vardkedja under graviditet,
forlossning och eftervard tas vidare med en 6versyn av avtalsformer inom
omradet. Syftet ar att skapa en tryggare vard innan, under och efter
forlossningen for blivande foraldrar. Sarskilt prioritet ska ges till att starka
varden efter forlossning. Utgdngspunkten ar en mélbild om ett 18-
manadersperspektiv for forlossningsvarden, med nio manaders graviditet
och nio manader efter genomford forlossning. Stort fokus laggs pa att helt
arbeta bort undvikbara forlossningsrelaterade skador. Halso- och
sjukvardsndmnden uppdras att inom ramen for arbetet med sammanhaéllen
kvinnosjukvard sikerstilla tillgang till fysioterapi efter forlossning samt se
over vardval specialiserad fysioterapi for att sakerstélla att detta inkluderas.
I det ska dven samarbete mellan och st6d fran hilsoprofessionerna under
eftervarden ses Over. Mélet ar en eftervardsgaranti som innefattar
amningsstod och nollvision for oupptickta forlossningsskador. Digitala
verktyg for uppfoljning ska implementeras och utvecklas for att underlitta
vardkontakter efter forlossning i de fall detta behovs.

Tillaggsuppdraget med sammanhallen vardkedja inom vardval forlossning
fick under 2023 en uppriakning som sikrade verksamheten. Mojligheten for
fler forlossningskliniker att inga i tilliggsuppdraget ska bejakas under
kommande ar, med lardomar fran nuvarande klinik vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge. Liknande utvecklingsarbete inom
forlossningsvarden ska uppmuntras, bland annat inom ramen for arbetet
med sammanhallen kvinnosjukvard. Hemforlossningar virnas fortsatt.
Under mandatperioden ska barnmorskeledda enheter inom klinikerna
inforas, i tat dialog med verksamheterna.
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Arbetssitt inom neonatalvarden behover f6ljas upp med fokus pa att
samvard efterlevs i enlighet med géllande rekommendationer och riktlinjer.

Tillgangligheten till psykiatrisk vard ska forbattras

Under mandatperioden genomfors en forstarkning med en total
ramhojning pa 200 miljoner kronor till den specialiserade barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), varav 40 miljoner kronor avsatts under 2024
enligt plan. Arbetet med att minska koerna och stirka vardkedjan kring
barn och unga med psykisk ohilsa och behov av neuropsykiatrisk utredning
ska fortsatta, med fokus pa forbattrad arbetsmiljo, 6kad bemanning och fler
utbildningsplatser for specialistldkare i barn- och ungdomspsykiatri.
Samverkan mellan BUP, forsta linjens psykiatri, skola, elevhalsa och
habilitering ska fortsatta starkas i enlighet med de nya nationella
riktlinjerna for ADHD och autism, och utifran de behov som ytterligare
framkommer i den planerade utviarderingen av forsta linjens psykiatri for
barn och unga. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur
samverkan mellan habilitering och psykiatrin kan stiarkas samt foresla
atgarder.

For barn 0—5 ar med psykisk ohélsa och deras fordldrar fortséatter Region
Stockholm tillhandahalla behandling via Malina-mottagningarna.
Psykoedukativa insatser ska erbjudas av habiliteringen i vintan pa NPF-
utredning for barn och deras familjer, samtidigt som ytterligare BUP-
mottagningar med inriktning pa barn med NPF-problematik 6ppnar under
aret.

Sedan lange har behovet av nya lokaler for psykiatrin varit identifierat.
Under 2024 kommer arbetet med Ungdomens hus i lokaler pa Gamla
Karolinska att paborjas. Avtal ska tas fram for vuxenpsykiatrin, i enlighet
med inriktningsbeslut om att starka varden vid samsjuklighet, daribland
atstorningar, dngest och depression samt missbruk. Region Stockholm ska
skapa battre forutsattningar for tidiga insatser och forstarkningar av
oppenvarden i forebyggande syfte. Det omfattar dven dtstorningsvarden,
dar de nationella riktlinjer som kommer under 2024 blir vigledande for
omstéllningen. Primarvarden ska identifiera och remittera dtstérningar,
och elevhilsa och foreningar som arbetar nara ungdomar ska erbjudas
utbildning i hur barn och unga ska kunna héanvisas ratt i varden.

Antalet patienter inom beroendevarden okar. Detta behover f6ljas under
aret och beaktas i de nya avtal for beroendevarden som tas fram under
2024 enligt bestallarplan for specialistpsykiatri for vuxna. I framtagandet
ska dven hansyn tas till utvecklingen av arbetsséatt samt
behandlingsmetoder for att fortsatta oka tillgdngligheten for patienterna.
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Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att dterkomma under 2024 med
forslag pa hur beroendevarden kan anpassas efter vardbehov.

Som en del i arbetet for ett tryggare lan, och for att minska risken for att
unga ska rekryteras in i gingkriminalitet, ska Region Stockholm bland
annat delta aktivt i samverkan med Stockholms stad och polismyndigheten
i det brottsforebyggande projektet Trefas. Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att tillsammans med Stockholms stad arbeta aktivt for att utveckla
en smidig och snabb samverkan gallande aktuella individer i malgruppen
for Trefas med malet att fa fler individer att fullf6lja sin avhopparprocess.

En hog andel av de personer som hamnar i kriminalitet har vissa
neuropsykiatriska diagnoser. Genom att tidigt finga upp unga i riskzon och
tillhandahalla stod och habilitering, kan Region Stockholms insatser bidra
till en lyckad skolgang och darmed ocksa andra livschanser. Det kan dven
finnas behov av psykiatriskt stéd och behandling for avhoppare som levt
med omfattande vald i sin narhet.

En trygg tandvard och en god munhdalsa for Region Stockholms
invanare

Barntandvarden ar avgorande for att fraimja en god munhéalsa genom hela
livet. For att rikta resurser dit tandhélsan ar som samst ar vardvalet allman
barn- och ungdomstandvard organiserat i fyra olika vardbehovsomraden.
Tandvardsinformation pa BVC och i hembesoksprogrammet ar ocksa av
storsta vikt for personer med samst forutsattningar till god munhalsa.
Akademiskt barntandvardscentrums arbete for att utforma och utvirdera
nya behandlingsmetoder syftar till att 6ka hilsan ytterligare. Tandvarden
ska bli mer jamlik. Regionstyrelsen, i samrad med primarvardsndmnden,
uppdras att utreda ett starkt befolkningsuppdrag for Folktandvarden med
syfte att frimja en god och jamlik tandhalsa, samt bedoma hur det skulle
paverka Folktandvardens resultat och konkurrenskraft.
Primarvardsndmnden ska bevaka tandvardens ansvar i arbetet mot vald i
nira relationer samt den statliga utredning som pagar pa omradet i syfte att
forbattra omhandertagandet av valdsutsatta.

I arbetet med omstéllningsplan av virdvalen kommer specialisttandvard for
barn ses 6ver med syfte att uppna hallbar kostnadsutveckling med
bibehéllen god tillgdnglighet for patientgruppen. Eventuella skillnader i
narkostandvard ska sarskilt utredas. Barn i Region Stockholm har ratt till
en jamlik och evidensbaserad tandvard.

For att sdkerstalla att skora aldre som omfattas av tandvardsstod
omhéindertas pa ett bra sitt och far en tandvard av god kvalitet, samt for att
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anpassa kostnaderna, genomfors under 2023—2025 en utékad granskning
och kunskapshgjande insatser.

En upprikning av Folktandvéardens prislista pa 4,1 procent kommer att
genomforas vilket baseras pa Tandvards- och likemedelsformansverkets
forandrade referenspriser utifran den allmanna kostnadsutvecklingen i
samhallet.

Ett nytt sammanhallet journalsystem

Vérdens verksamheter har ett stort behov av att fa ett nytt journalsystem pa
plats. Under 2024 ska den centralt samordnade upphandlingen av ett nytt
huvudjournalsystem fortsatta. Utgdngspunkten for utvecklingen ska vara
patientens vag genom varden och vilka forutsiattningar som behover finnas
for att den ska fungera sikert. Verktyg, gemensamma rutiner, termer och
begrepp som underlattar ett somlost informationsflode vid vardens
overgangar ska identifieras och atgardas med fokus pa anvandarvanlighet
och flexibilitet. Implementering av en regional masterdataplattform pagar
for att skapa gemensam informationsstruktur avseende vardgivare,
avtalsomraden och vardtjanster, vilket bland annat underlattar for ett nytt
gemensamt journalsystem.

Ldakemedelsforsorjningen behover vara robust

Leveransproblem for lakemedel har 6kat. Sdval nationellt som regionalt
pagar arbete med att fa till en mer robust likemedelsforsorjning. Det nya
avtalet for Region Stockholms liakemedelsforsorjning stiller hogre krav pa
leverantoren avseende lagerhéllning och ansvar vid leveransproblem, vilket
har medfort att avtalet har blivit cirka 70 procent dyrare. Under kommande
ar introduceras ett antal mycket kostsamma likemedel for vissa ovanliga
arftliga sjukdomar och cancersjukdomar. Samtidigt leder patentutgangar
till att lakemedel konkurrensutsatts och sjunker i pris. For att
prissankningar av sa kallade biosimilarer ska resultera i produktbyte och
kostnadsminskningar kravs informationsinsatser och uppfoljning. Ett
utokat kostnadsansvar for fler vardgivare kan 6ka takten i det arbetet.
Arbetet med att minska onodig forskrivning av antibiotika ska intensifieras.

En mer samlad prehospital vard i en orolig omvarld

I en orolig omvéarld behover den prehospitala varden bli mer robust och
sammanhallen. Under 2023 fattade hilso- och sjukvardsnamnden beslut
om att aterta den vigburna ambulansen samt den prehospitala
ldkartjidnsten i Region Stockholms egen regi. Overtagandet av den vigburna
ambulansen sker stegvis med start under 2024. Det dr viktigt att bade
hilso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen stoder AISAB i detta
arbete mot bakgrund av att det kommer att kravas en omfattande
uppskalning av bolagens verksamhet under kommande ar. Dialog med
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medarbetare hos den idag upphandlade verksamheten &r prioriterat for att
sdkerstilla smidiga verksamhetsovergangar.

Den prehospitala ldkartjainsten med akut- och jourldkarbilar har varit en
framgangsrik vardform, men kan nyttjas i an hégre grad. I och med
overtagandet i Region Stockholms egen regi behover
samverkansmojligheterna med den 6vriga prehospitala varden forstarkas
samt koordineras med prioriterings- och dirigeringstjansten.

For att ytterligare stiarka robustheten pagar arbetet med att ta 6ver ansvaret
for ambulansstationer i egen regi. Arbetet kraver nara samverkan mellan
berorda ndmnder, bolag och regionstyrelsen. I det fortsatta arbetet ar det
prioriterat med en nira dialog med raddningstjansten for att bevaka
samverkansvinster samt sakerstilla en god dialog med
personalrepresentanter. Dialog med kommuner om lokalisering ar dven av
stor vikt.

I enlighet med beslut i hilso- och sjukvardsndmnden i maj 2022 pagar
arbete med Overtagande av prioriterings- och dirigeringstjinsten till
egenagd vard. Arbetet bedrivs av halso- och sjukvardsndmnden i samrad
med regionstyrelsen.

Starkt krisberedskap i halso- och sjukvarden

Den viktigaste atgiarden for att starka sjukvardens kapacitet i kris ar att gora
den mer robust i vardagen. Ett sddant arbete i Region Stockholm pagar
bland annat genom nya sjukhusavtal, insatser for att stirka primarvarden
och omstallningsplanen for vardval. Region Stockholm genomfor aven
aktiviteter for att stiarka det civila forsvaret inom halso- och sjukvarden i
enlighet med det nationella arbetet. Vidare pagar arbetet med
krigsplacering av anstalld personal. En ny epidemi- och pandemiplan har
beslutats, och en 6verenskommelse har tecknats med Karolinska
Universitetssjukhuset om beredskap for patient- och omsorgstagarprover
samt storskalig provtagning och analys av prover vid en eventuell epidemi
eller pandemi.

Arbetet med att sdkerstélla en mer robust lakemedelsforsorjning genom
upprattande av beredskapslager for vissa ladkemedel och medicintekniska
produkter har fortgétt enligt plan och har slutforts hos manga vardgivare.
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1.2 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

En offensiv riktning i en orolig tid

Omvirldens oroligheter tranger in i Region Stockholms verksamheter.
Sverige och Stockholmsregionen befinner sig i en lagkonjunktur

med hog inflation. En osdkerhet rader om indexutvecklingen inom den
kopta trafiken samt 6vriga effekter pa kostnader och investeringsutgifter till
foljd av bland annat hogre inflation och rantor. De 6kade kostnaderna for
drift, underhall och avskrivningar ska motas med forbattrad intaktssakring
och effektiva atgirder for att bade behalla resenirer och locka fler nya
resendrer till kollektivtrafiken. Vidare ska kostnadsreducerande atgarder
vidtas for att klara resultatet och vara konkret beskrivna i samband med
verksamhetsplanen.

Parallellt med denna utveckling noteras att kollektivtrafikens resenirsandel
aterhdmtar sig efter pandemin. Allt fler viljer aterigen kollektivtrafiken
som fardmedel. Men resandet i kollektivtrafiken har forandrats, mycket pa
grund av den utveckling av distansarbete och dndrade resvanor som skedde
till f6]jd av pandemin. En gradvis 6kning har skett sedan restriktionerna
slapptes i februari 2022 och ligger nu pa en niva kring 80-85 procent av
normalaret 2019 ars nivaer. En del resor som tidigare genomforts med
kollektivtrafik ersatts nu med bil, cykel och gang, eller genomfors inte alls.
Fokus for arbetet framaét ar att kollektivtrafiken blir mer konkurrenskraftig
gentemot bilen. Samtidigt behover vi sikra kollektivtrafikens attraktivitet
samt dess tillgdnglighet.

Trafikndmnden uppdras att utreda och paborja ett pilotprojekt med
dynamisk trafik enligt den sa kallade Safflemodellen i limpligt omrade.
Syftet med pilotprojektet ar att 6ka kollektivtrafikens tillganglighet,
kostnadseffektivitet och andel av motoriserade resor.

Pendeltdgstrafiken har under delar av 2023 haft en mycket svar situation.
Krafttag behovs for att skapa en pélitlig trafik och aterfa tilliten hos
resendrerna. Trafikndmnden uppdras att avsitta ett permanent tillskott om
75 miljoner kronor fran och med 2024 for att finansiera insatser for en
tryggare, siakrare och battre fungerande pendeltigstrafik. Det kan
exempelvis handla om ombordpersonal med sparbehorighet som ror sig
ombord péa tdg som bidrar till en 6kad trygghet och sikerhet. Insatserna
ska, dar det ar relevant, tas fram i samverkan med operator och
arbetstagarorganisationer for att identifiera linjer och avgangar dar det ar
prioriterat att dessa ar narvarande.

Langsiktigt behover trafiknamnden skapa forutsittningar for en stabil och
palitlig pendeltégstrafik, dar personalforsorjning ar ett prioriterat omrade.
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Trafikndmnden uppdras att utreda forutsattningarna for
nattpendeltagstrafik i hela ldnet och 6ver lansgransen utifran
resendrsunderlag, personaltillgédng, godstrafikens behov och service- och
underhéllsbehov samt se 6ver Ovriga trafikslags nattrafik.

En grundlaggande byggsten for tilliten till kollektivtrafiken ar
resendrsinformationen. Resenirerna ska veta att den information som de
laser i SL-appen eller pa skyltar stammer. Da vagar resenarerna ocksa vilja
kollektivtrafiken pa véagen till jobb, skola eller andra viktiga drenden.

Region Stockholm ska vara ledare i den hallbara utvecklingen
Kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstallningen i
Stockholmsregionen och den utgor navet for ett hallbart resande och ar en
forutsattning for att nd Region Stockholms klimatmal. Kollektivtrafikens
andel av de motoriserade resorna ska oka i hogre takt genom att
kollektivtrafik, cykel och gang framjas. Med en gron mobilitet kan
Stockholmsregionens klimatpaverkan och trangsel minska vilket ar en
forutsattning for att na Region Stockholms klimatmal.

Kollektivtrafiken i Stockholm ldn ska bli varldens basta och den ska utgora
ryggraden for persontransporter i lanet. For att né dit behover allt fler
invanare och resenirer kidnna fortroende for att resa kollektivt. Darfor
kravs en konkurrenskraftig kollektivtrafik, satsningar pa battre
infrastruktur for kollektivtrafik och cykel, men ockséa atgarder inom lanets
kommuner, inom region- och infrastrukturplanering samt inom statliga
myndigheter och nationell politik.

For att fler reseniarer ska valja kollektivtrafiken kravs att trafikutbud och
tjanster utvecklas utifran resenirernas behov. Trafikforandringsprocessen
kommer darfor goras mer transparent, inlyssnande och demokratisk. En
langsiktig utbyggnad av kollektivtrafiken ska ske, framtidens biljettsystem
och biljettsortiment ska utvecklas i syfte att biljettutbudet ska vara
attraktivt for invénarna. For en pélitlig och robust kollektivtrafik pa kort
och lang sikt ar det ocksa avgorande att ta hand om kollektivtrafikens
anldggningar och fordon, och att kraftsamla for att kunna bygga ut och
sdkra helheten i ett robust och palitligt system.

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska oka i hogre takt
genom att kollektivtrafik, cykel och gang fraimjas. Med en gron mobilitet
kan Stockholmsregionens klimatpéverkan och trangsel minska.

Den sarskilda kollektivtrafiken, fardtjansten, ar en rattighet som utgar fran
att sakerstilla jamlika mojligheter till deltagande i samhallet och att
tillgodose alla invanares behov av att rora sig fritt. I Stockholms lan ska alla
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ha ratt till att leva ett gott liv, dar har Region Stockholm ett sarskilt ansvar
att tillgodose vara invanare med en vilfungerande fardtjanst.

Framtidens kollektivtrafik ska vara hallbar, attraktiv och trygg oavsett var
resenirerna befinner sig. Hela lanet ska fa ta del av kollektivirafiken
eftersom den spelar en viktig roll i byggandet av en jamlik
Stockholmsregion.

Atgiirder for en ekonomi i balans

Lagkonjunkturen kan paverka resandet. Pa langre sikt kan resandet viantas
oka ldngsammare an enligt tidigare prognoser eftersom lanets snabba
befolkningstillvaxt har ddmpats. Region Stockholm ska genomf6ra effektiva
atgarder for att fler invanare ska uppleva kollektivtrafiken som ett sjalvklart
satt att resa. Resendrernas behov ska styra atgarderna.

Kollektivtrafikens kostnader har 6kat i en allt hogre takt under de senaste
aren. Under pandemin upprattholls ett fullt trafikutbud for att minska
smittspridningen, trots ett kraftigt minskat resande. Under 2023 lag
trafikutbudet pé en fortsatt hog niva, samtidigt som resenarernas resvanor
och resmonster hade forandrats. Samtidigt far kollektivtrafiken inte langre
riktade statsbidrag, som under pandemin. Ett arbete med att effektivisera
och anpassa kollektivtrafiken till ett nytt 1age efter pandemin ar nodvandigt
for att mota nya resvanor och beteenden.

Planering av kollektivtrafik har relativt 1anga ledtider varfor planering av
trafikforandringar maste ske med god framforhéllning. Mot bakgrund av
nya resenirsbehov justeras trafikutbudet infor 2024. Malet ar att ge
kollektivtrafiken ratt forutsattningar att 6ka dess andel av de motoriserade
resorna.

Ett stort antal nya trafikavtal, motsvarande 6ver 80 procent av den totalt
kopta trafiken, kommer att upphandlas de kommande aren fram till 2026.
Vid nya avtal ska hallbara, kostnadseffektiva och innovativa l16sningar
utgora inriktningen. Region Stockholm ska ha ett neutralt synsétt pa olika
driftsformer i kollektivtrafiken vilket ska majliggora for overtag av viss
kollektivtrafik i egen regi vid kontraktets slut. Den aktor som i god
konkurrens ger bast kvalitet, styrformaga och beredskap ska viljas oavsett
driftsform. Trafiken i egen regi ska, i likhet med upphandlad driftsform,
vara tidsbegransad.

Innan egenregianbud eller drift i egen regi aktualiseras, behover en analys
som pavisar storre effektivitet eller andra pétagliga fordelar goras.
Trafiknimndens pagdende uppdrag att utreda och foresla for
regionfullmaktige vilka forandringar i Region Stockholms styrande
dokument som behovs for att uppna en neutral héllning till olika
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driftformer fullfoljs enligt plan. Regionfullmiktige beslutar om
forandringarna. For att uppna en neutral hallning till olika driftformer ska
trafiknimnden dven genomfora eventuella nodvandiga forandringar i dess
organisation, som identifieras i utredningen fran budget 2023.
Trafiknamnden uppdras att under mandatperioden identifiera minst ett
trafikavtal som ar lampligt att driva i egen regi. Avtalet for
pendeltagstrafiken ska sarskilt 6vervigas i det har sammanhanget.

Pa Trafikforvaltningen inleddes det 2023 en konsultvaxling. Denna vantas
péaga under tre ars tid for att uppna stiarkt intern styrning och kontroll inom
investeringsverksamheten och viantas leda till lagre investeringsutgifter.
Fler ska anstéllas inom de egna verksamheterna i forhéllande till konsulter
for att 6ka kostnadseffetiviteten. Atgirden 4r ocks3 ett led i att vara en
héllbar och attraktiv arbetsgivare. Det medfor en tryggare
kompetensforsorjning till lagre kostnad samtidigt som kunskapséverforing
inom verksamheten underlattas.

Trafiknamnden uppdras att komplettera den pagaende utredningen om ett
effektivare utnyttjande av Region Stockholms fastighetsbestand, med andra
tillvagagangssatt utover upphandling. Utredningen ska exempelvis
inkludera mojligheten att hyra ut ytor pa fastighetstak till aktorer for att
anldgga solcellsparker. Inom uppdraget ska trafiknimnden samverka med
regionstyrelsens pagaende 6versyn av mark och fastigheter i syfte att
identifiera fastigheter som inte genererar intikter, eller som inte har nagot
strategiskt viarde for Region Stockholm eller kopplat till kollektivtrafikens
uppdrag. Syftet ar att minska kostnaderna, 6ka intdkterna och gora trafiken
mer attraktivt for att 6ka resandet.

Arbetet med ett 6kat utbud av servicetjanster och intéakter fran reklam och
kommersiella ytor fortsatter. I kommande reklamavtal kommer
trafikndimnden att 6ka andelen digital reklam i kollektivtrafiken vilket ger
storre intdkter. Det ar samtidigt sarskilt nodvandigt att i samband med
detta se over behovet att uppdatera riktlinjerna for tillditen reklam i linje
med Region Stockholms hallbarhetsarbete. Utgangspunkten ar att
kollektivtrafiken upplevs som tillganglig, trygg och attraktiv. Nya riktlinjer
for reklam i kollektivtrafiken ska bidra till detta.

Framtidens biljettsortiment och taxor

Region Stockholm har ett langsiktigt arbete med att utforma framtidens
biljettsortiment och taxor. Trafiknamnden behover anvanda alla verktyg for
att skapa en hallbar utveckling for kollektivtrafiken. Taxan justeras for att
delvis tacka kostnadsokningarna i en allvarlig ekonomisk situation.
Samtidigt bibehalls det reducerade biljettpriset pa foregdende ars niva for
att sikerstalla att kollektivtrafiken ar tillganglig for pensionarer, studenter
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och unga. I syfte att sarskilt underlitta for barnfamiljer ska barn upp till
och med 11 ar fa resa gratis med medfoljande vuxen samtliga dagar i
veckan. Sommarlovskortet har permanentats. Nasta steg ar att kortet
utokas till att gélla vriga lov, for barn och ungdomar 12 till 18 ar gamla.

Trafiknamndens taxeutredning om hur kollektivtrafikens framtida
biljettsortiment och taxor kan utvecklas och forandras pagar. Syftet ar att
oka kollektivtrafikens attraktivitet samt dess tillganglighet for studenter,
barn, ungdomar och pensionarer. Trafiknamnden uppdras att komplettera
taxeutredningen med att se 6ver hur foretag och andra aktorer kan ges
incitament att erbjuda SL-kort som formén. Resultatet av utredningen
presenteras for trafiknamnden.

En snabb resa fran dorr till dorr

Det ska gé snabbt att resa med kollektivtrafiken. Samordning och magjlighet
till snabba och effektiva byten mellan trafikslag ar en viktig aspekt i detta.
Behovet av framkomlighetsétgarder ar fortsatt stort och Region Stockholm
ska darfor accelerera arbetet med framkomlighetsatgirder i samverkan
med relevanta aktorer. Framkomlighetsarbetet ska fortsatta for att
garantera fler resenirer en effektiv resa.

Ett 1angsiktigt arbete har paborjats med bred samverkan kring fler
busskorfilt, sa kallade BRT-l6sningar (Bus Rapid Transit) for 6kad
busstrafik pa tviren, prioritering av kollektivtrafiken i vigrummet, okad
signalljusprioritering och battre strukturer for att kommunicera och
koordinera planering av trafik. Framkomlighetsatgiarder for befintliga
stombusslinjer och andra tungt belastade busslinjer dar effekterna blir som
storst ska sarskilt beaktas. Trafikndmnden ska i sin samverkan med
kommunerna och Trafikverket prioritera att kollektivtrafiken far egna
korfalt. De sedan tidigare paborjade dtgarderna for att oka
framkomligheten ska fortsitta.

Péstigning genom bussens alla dorrar vid busslinje 4 permanentas och
uppdraget fullfoljs med att omfatta alla stombusslinjerna i innerstaden.
Som en del i arbetet bor en 6verenskommelse upprattas med Stockholms
stad om nodvandiga framkomlighetsatgarder. Malsattningen ar att korta
resendrernas restid.

Kollektivtrafiken dar avgorande for den grona omstallningen
Region Stockholm ska vara ledare i den grona omstillningen genom att
fortsitta sitt arbete med att bli en klimatneutral region. Kollektivtrafiken
utgor navet for ett hallbart resande och en attraktiv kollektivtrafik ar helt
avgorande for att nd Region Stockholmsuppsatta klimatmal. Region
Stockholm ska i hogre takt arbeta for att 6ka kollektivtrafikens andel av de
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motoriserade resorna. Informations- och motivationsinsatser som syftar till
att fler viljer hallbara firdmedel i sin vardag ar viktigt for att uppna detta.
Det kréavs ocksa ett starkt trafikslagsovergripande samarbete inom Region
Stockholm, med kommunerna och statliga myndigheter for att trafikmélen
ska nés.

Redan idag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholmsregionen helt av
fornybara brinslen, i det dr Stockholm den forsta huvudstadsregionen i
varlden. Den grunden bygger Region Stockholm vidare pa. Trafikndimnden
har ett uppdrag att paskynda elektrifieringen av bussflottan for att nd malet
om en mer elektrifierad och fornybar fordonsflotta 2030.

Arbetet med sjotrafikutredningens del tvd, som utreder framtidens tonnage,
fortsatter och har fortsatt en gron inriktning.

Region Stockholm ska stilla krav pa fornybara drivmedel inom sjotrafiken
med laga eller inga klimatpaverkande utslapp, samt 6kad energieffektivitet i
alla kommande pendelbéts- och skiargardsupphandlingar for att na
malsattningen om en fornybar sjotrafik 2030, under forutsattning att det
historiska tonnaget bevaras.

Region Stockholm ar en av virldens storsta upphandlare av sarskild
kollektivtrafik. I rollen som stor upphandlare ska Region Stockholm ge
goda forutsattningar for omstéllningen av fordonsflottan. Omstéallningen
skall fortsatta till en mer elektrifierad fordonsflotta, och som i 6vrigt drivs
av fornybara branslen.

Arbetet med att integrera cykeln i kollektivtrafiken behover fortsatt stiarkas.
En héllbar kombinerad mobilitet innebar en enklare resa fran dorr till dorr
med miljovanliga fairdmedel. Nista steg i det 1angsiktiga arbetet med cykel
ombord pé kollektivtrafik ar att ta fram en handlingsplan. Trafikndmnden
uppdras att underlatta att kombinera cykel och kollektivtrafik genom att
permanenta mojligheten att ta med cykel pa tvirbanan i lagtrafik, samt
inom ramen for handlingsplanen utreda hur fler lokalbanor ska ges samma
mojlighet. Implementeringen ska ske i samverkan med
skyddsorganisationerna.

Region Stockholm &r regional kollektivtrafikmyndighet i Stockholms lan,
med uppgift att i dialog med andra aktorer ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram. Arbetet med ett nytt program ar i slutfasen och
programmet viantas kunna antas under 2024.

En utbyggd, framtidsinriktad och stark kollektivtrafik
Stockholmsregionen vaxer och parallellt med denna utveckling ska
utbyggnaden av kollektivtrafiken expanderas med nya linjer och
dragningar. Planerade investeringar anpassas efter uppdaterade
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resandeprognoser. Ett storre utbud av kollektivtrafik forstarker kapaciteten
och tillgangligheten i hela Stockholmsregionen. Kopplingen mellan utbyggd
kollektivtrafik och bostadsutveckling ar central. For att skapa nya resvanor
behover kollektivtrafiken vara med tidigt vid utveckling av nya
bostadsomraden. Hansyn bor tas till de kommuner som uppnar sitt
bostadsatagande enligt regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
2050 samt inom sj6trafiken till kirnéar dar antalet boende 6kar och
bostader for permanentboende byggs. Nu péagar en historisk utbyggnad av
tunnelbanan. Den utgor kiarnan i Stockholmsregionens kollektivtrafik och
byggs ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden samt Alvsjo-Fridhemsplan.

Nasta steg i framtidens sparutbyggnad har paborjats for att sikra fler
invanares tillgang till en effektiv och tillganglig kollektivtrafik. Arbetet med
de utpekade dtgarderna i Kollektivtrafikplan 2050 behover fortsatta. En
systemovergripande utredning har startats om hur framtidens tunnelbane-
och spartrafik behover utvecklas for att uppna kollektivtrafikens
resendrsandelsmél och for att avlasta det befintliga systemet. Utredningen
ska identifiera vilka nya investeringar som kan bidra till detta, exempelvis
tunnelbana till Bromma flygplats, ssmmankoppling Hjulsta-Barkarby,
utbyggnation Alvsjo-Hagsitra, tunnelbana till Fagersjo samt ndgon form av
sparbunden trafik till Tyreso. Trafikndmndens arbete med att ta fram en
behovsanalys for framtidens tunnelbane- och sparutbyggnad samt utreda
kollektivtrafikplanens atgarder fortsatter enligt plan.

Parallellt fortsitter arbetet med objekten inom Sverigeférhandlingen som
slots under varen 2017, enligt ingdngna 6verenskommelser om tidigare-
liggning och forskottering av tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvig
Syd och forlangning av Roslagsbanan till City.

Utredningen om kollektivtrafikforsorjning av Norra Djurgardsstaden, med
en forlangning av Sparvig City till Ropsten, ska utgora grunden for en
fortsatt dialog om finansiering med berorda intressenter. Region Stockholm
ska ta ett sarskilt ansvar for att samordna samtalen mellan de tva 6vriga
parterna Stockholms kommun och Lidingé kommun. Trafiknimnden
uppdras att underteckna en avsiktsforklaring med berorda parter avseende
forlangningen av Sparvag City till Ropsten och ta vidare avsiktsforklaringen
for att sikra den ldngsiktiga utvecklingen av kollektivtrafikforsorjningen av
Norra Djurgardsstaden.

Region Stockholm och de upphandlade verksamheterna ska vara en
attraktiv arbetsgivare som lockar méanniskor att arbeta for
Stockholmsregionens utveckling. Personalen i kollektivtrafiken arbetar
varje dag for att resenarerna ska mota en valfungerande kollektivtrafik och
personalen ska ha goda arbetsvillkor. Trafiknimnden stiller numera krav
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pa att trafikutovaren ska arbeta aktivt med fragor rérande arbetsvillkor,
attraktiv arbetsplats, jamn konsférdelning och kulturell mangfald.
Trafikndmnden stiller ocksé krav pa rapportering i dessa avseenden.
Trafikutévare ska ha anstéllningsvillkor for medarbetare som medverkar till
yrkesstolthet och vilja att stanna kvar i yrket, samt bidrar till
kollektivtrafikens utveckling.

Trafiknamnden uppdras att uppratta ett permanent trafiksamverkansforum
dar trafikforvaltning, trafikutovare, facklig representation och politik mots.
Arbetsmiljofragor ska sarskilt beaktas vid forumets samtal. Exakt form
behover ta hansyn till att Trafikforvaltningen inte har en arbetsgivarroll till
de anstillda hos trafikutovare. Trafikndmnden ska under 2024 utifrian
forumets dialog, och i samrad med oberoende experter, utreda hur man
som upphandlare kan stiarka kravstallning och uppféljning avseende
arbetsmiljo, samt hur dialog och samverkan i samband med storre
organisatoriska forandringar kan forbattras.

Region Stockholm ska fortsatta att vara en aktiv kraft i att hitta moderna
l6sningar for framtidens finansieringsmodeller for kollektivirafiken. Vidare
ska Region Stockholm fortsatt verka for att regionalisera trangselskatten
med malsittningen att anvanda intdkterna for att bidra till battre
framkomlighet och héllbara transporter.

Skargards- och pendelbatstrafiken utvecklas

Region Stockholm bedriver bade skiargards- och pendelbatstrafik. Det finns
en stor potential att anvinda lanets vattenvagar mer effektivt och bygga ut
sjotrafiken. Pa det sattet kopplas bostadsomréden, stadsdelar, 6samhallen
och kommuner ihop med varandra, byggbar mark tillgangliggors, genvagar
skapas och vigar liksom 6vrig landbaserad kollektivtrafik avlastas. For att
forbattra sjotrafiken bade vad galler kostnadseffektivitet, kapacitet och for
att ni klimatmaélen behover Region Stockholm snarast investera i nytt
egenagt pendelbats- och skiargardstonnage. Det behovs dven da delar av det
befintliga tonnaget har natt sin tekniska livslangd och for att f& mer
andamalsenliga fartyg. Infor investeringsplan med planér 2025-2034 ska
tonnageutredningens slutsatser av investeringsbehov inarbetas i samband
med budget 2025.

Skargarden ska leva hela aret. Trafiknamnden uppdras att permanent delta
och verka i klimat- och regionutvecklingsnimndens dialoger som fors for en
utveckling av skirgérden i en riktning som verkar for levande
skargardssamhallen pa kdrnéarna och sisongsférlangning av
besoksniringen i skargarden.
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En utredning av nyttor for resenirer, juridiska, ekonomiska och
planeringsmaissiga forutsattningar samt intresse for biljettsamverkan med
privata rederier genomfors. Utifran utredningens resultat tas nya
stillningstaganden om att eventuellt préva biljettsamverkan och synlighet i
reseplanerare. Dialogen kring besoksnaringens trafikbehov ska ocksa
utvecklas. Aven utredningen om dagens uppdelning med olika taxor vid
parallellgéende trafik for sjotrafiken tillsammans med mojligheten att
infora bokningsbara biljetter under hogsasong ar ett viktigt underlag for att
utveckla kollektivtrafiken framét.

Bytesmojligheterna mellan land- och sjotrafik ska fortsatt forbattras. En del
av detta arbete ar att forbattra realtidsinformationen till resenirerna.
Arbetet med att sdkerstélla 6kad samordning mellan bat- och busstrafik
fortsatter inom ramen for oversynen av trafikplaneringsprocessen.

For kopplingen mellan land och sjétrafik ar replipunkterna viktiga
knutpunkter dar skiargardens oar 6ppnas upp mot fastlandet. Dessa
replipunkter maste utvecklas och moderniseras. For detta kravs nya
resurser och en gemensam standard. Region Stockholm har sedan 2023 fatt
i uppdrag att ta ett storre samordningsansvar for replipunkterna och hdgja
standarden inom sina egna ansvaromraden, exempelvis vaderskydd och
trafikinformation, samt verka for att replipunkterna blir
tillganglighetsanpassade och far toaletter, cykelparkeringar och
serviceutbud. Trafiknimnden uppdras att inom ramen for
samordningsansvaret bjuda in relevanta aktérer som kommun,
Trafikverket, markéagare och intresseforeningar till sektorsvisa dialoger om
replipunkternas utveckling och modernisering. Syftet med
samordningsansvaret ar att tillsammans med berérda aktorer identifiera
atgarder, ansvar och eventuella kostnader med malet att hoja standarden
for replipunkterna. I arbetet ska tidigare analyser, exempelvis det under
lansstyrelsens ledarskap framtagna “replipunktslyftet” beaktas.

Det pagaende arbetet med medfinansiering av bryggor i skargarden
fortsatter under mandatperioden och permanentas, trafiknamnden uppdras
att avsatta 2,5 miljoner arligen inom ram.

Att utveckla moéjligheterna att resa med pendelbat adderar attraktivitet till
kollektivtrafiken lokalt. Forsokslinje 83 permanentas med en somlos
overgang och forsokslinje 84 startar i april 2024 med permanentning efter
forsoksperioden. Utbyggd pendelbétstrafik kraver langsiktighet och
samverkan. Darfor ska trafiknimnden samverka med Stockholms hamnar i
samarbete med trafikndmnden i Stockholms stad i syfte att analysera och
utreda atgarder som behover genomforas med malsattningen att starta tre
nya pendelbatlinjer till 2026/2027. Mélet med samverkansarbetet ar att
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sdkerstilla stabila ekonomiska forutsittningar, bland annat genom
avsiktsforklaringar och modeller for eventuella atgarder for
pendelbatlinjerna samt for den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafik pa
vatten.

Mot bakgrund av ovan uppdras trafikndimnden att under 2024 ta fram
relevanta beslutsunderlag for att paborja inférandet av de utredda
pendelbétslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda - Hagersten
och Ropsten - Taby for att kunna fatta beslut med malsiattningen om
trafikstart under 2026 eller 2027. Samt ta fram avsiktsforklaringar med
berorda aktorer sisom Stockholms stad, Stockholms hamnar, Sundbyberg,
Solna och Taby.

Den sarskilda kollektivtrafiken — trygg och tillganglig i hela
lanet

Resendrernas nojdhet ska 6ka genom battre resenarsinformation, korta
handlaggningstider, ett dorr till dorr-perspektiv, battre
samakningsfunktion och en trygg resa. Det finns ett behov av att starka
tillgangligheten i lanets yttre delar. I och med 2023 ars upphandling av
fardtjansttaxiverksamheten har tillgdngligheten i Stockholms lins yttre
delar ocksa starkts.

Ett antal uppdrag pagar idag for att na visionen om en mer tillginglig
sarskild kollektivtrafik. Arbetet med utredningen av en egen
bestallarcentral pagar. Syftet med utredningen ar att se 6ver om ett
overtagande av bestillarverksamheten i egen regi kan sikerstélla en
kostnadseffektiv och hogkvalitativ verksamhet som bidrar till en god
resendrsupplevelse. Utredningen ska utga ifran att kundval och
auktorisationsmodell ska kunna inforas. Arbetet med att starka trygghet
och resenarsinformation for att 6ka tryggheten bland resenarerna fortgar.

Trygghet i den allmdanna kollektivtrafiken

Kollektivtrafikens resenarer ska kidnna sig trygga dygnet runt, under hela
sin resa. Det systematiska arbetet med att forbattra den fysiska
héllplatsmiljon vid otrygga platser ska utvidgas. Kollektivtrafikens miljoer
ska vara hela och rena med fungerande rulltrappor, hissar och god
belysning.

Arbetet med trygghetsskapande atgirder, som att utoka andelen synlig
personal i trafiken fortsitter. Aven trafikforindringar kan bidra till att
skapa okad trygghet for resenirer. Trafiknimnden uppdras att permanenta
pilotprojektet med flexibla nattstopp och utoka det till lampliga busslinjer
dar detta kan bidra till 6kad trygghet.



JJ& Region Stockholm 37 (171)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

Trygghetsarbetet ska utvecklas successivt i hela kollektivtrafiken.
Utvecklingen av trygghetscentralen, samverkan for trygghetsskapande
atgarder och utbyggnaden av trygghetskameror for att ticka de vita flickar
som finns i och i anslutning till kollektivtrafiken fortsatter. Mojligheten att
samla ordningsvakter och biljettkontrollanter i egen regi tillsammans med
trygghetscentralen utreds i syfte att uppna okad effektivitet och
samordning.

Kollektivtrafikens ordningsvakter ar en viktig resurs i trygghetsarbetet. Det
ar centralt att de ar vil rustade att forsta och hantera utmanande
situationer. Trafiknamnden uppdras att for kollektivtrafikens
ordningsvakter markant 6ka antalet utbildningstimmar samt infora krav pa
aterkommande genomforande av utbildning. I uppdraget ingar att den
langre utbildningen ska inkludera etiska fragor, icke-diskriminering, att
forebygga vald och konfrontation, samt bemotande av resenarer med
psykisk ohilsa. Trafiknamndens trygghetsuppdrag fortsatter med att
utveckla riktlinjer for hur samverkan med fastighetsiagare, kommuner,
polisen och civilsamhallet.

Trafikens transformation — ny teknik och nya resmonster

En transformation av kollektivtrafiken i bade innehall och forutsattningar
har borjat ta form. Det handlar om nya resmonster, elektrifiering, ny teknik
och nya arbetssitt. Transformationen ska modernisera kollektivtrafiken och
ske med resenaren i atanke och i niara dialog med personal. Trafiknamnden
uppdras att i nara dialog med trafikutovare och fackliga organisationer se
over bemanning med syfte att anpassa den utifran dagens biljettsystem och
kundbehov. Utgéngspunkten for detta ska vara att tillgdnglighet och
upplevd trygghet uppratthalls. I processen ska kompetens och kunskap
kring kollektivtrafiken och dess anlaggningar siakerstillas.

Trafiknimnden uppdras att forbereda ett pilotprojekt med en sparrfri
tunnelbanestation. Pilotprojektet ska kunna genomféras under 2025.
Projektet ska genomforas pa en tunnelbanestation utanfor de mest
trafikerade och belastade delarna av kollektivirafiken. Malet ar att utreda
mojliga konsekvenser for manniskors resande och paverkan pa intdkterna.

Nya tdg som kompletterar de nuvarande majliggor att fler kan dka med
Roslagsbanan i framtiden. Nya och upprustade tag innebar en modernare
och trevligare miljo ombord pa taget med battre tillgdnglighet och mer plats
for resenarer med till exempel rullatorer och barnvagnar. Trafiknimnden
uppdras att utreda behovet av framtida ombordpersonal pa Roslagsbanans
nya fordon.
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1.3 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i
framkant

En hallbar regional utveckling

Stockholmsregionen har alla forutsattningar att vara varldens basta
storstadsregion, och denna potential ska nyttjas bade till invdnarnas basta
och for att genom exemplets makt bidra till 16sningar pa globala problem
som klimatforandringarna och miljoforstoring. Att utgora ett foredome ar i
sin tur ndgot som starker Stockholmsregionens konkurrenskraft, naringsliv
och arbetsmarknad i en tuff ekonomisk tid.

Uppfoljningen av den regionala utvecklingsplanen visar att allt fler ar
hogutbildade, att antalet anstéllda i naringslivet har 6kat under 2022 samt
att exportvirdet har aterhamtats efter pandemin, liksom den hart drabbade
besoksnaringen. Samtidigt som lanet star starkt rader stora inomregionala
skillnader och det ar viktigt att Stockholmsregionens styrkor inte tas for
givna. I internationella rankingar har Stockholmsregionen den senaste
tiden tappat i bade konkurrenskraft och attraktionskraft.
Stockholmsregionen star infor stora utmaningar; andelen
langtidsarbetslosa okar, trosklarna in pa bostadsmarknaden ar for hoga och
klimatomstallningen gar for 1angsamt.

For att starka den internationella konkurrenskraften maste
Stockholmsregionen - i enlighet med uppfoljningen av den regionala
utvecklingsplanen 2022 - 6ka omstallningstakten, trygga
energiforsorjningen, klara kompetensforsorjningen, framja
bostadstillgangen for olika grupper och minska de inomregionala
skillnaderna. Region Stockholm har tagit flera initiativ for att méta dessa
utmaningar, som till exempel Klimatarena Stockholm, Kompetensarena
Stockholm, Fordonsdalen, regionala elférsorjningsforumet REST samt
arbetet med att utreda en samverkansplattform for bostader. Men det kravs
ytterligare kraftsamling pa ett antal omraden.

Antagen inriktning for arbetet med ny regional utvecklingsplan
I juni 2023 antogs en inriktning for arbetet med en ny regional
utvecklingsplan. Beslutet pekar bland annat ut ett 6kat fokus pa
klimatomstallning, beredskap, bostadsforsorjning, energiforsorjning och
trygghet. Arbetet tar sikte pa antagande av en ny regional utvecklingsplan
2026. Parallellt med framtagandet av den regionala utvecklingsplanen ska
Region Stockholm dven ta fram handlingsplaner for de regionala
stadskiarnorna i enlighet med det uppdrag som gavs i budget 2023.

Region Stockholm vill med den befintliga sdvil som med den kommande
regionala utvecklingsplanen verka for en hogre malefterlevnad och arbeta
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aktivt for att antagna mal och prioriteringar genomfors i lanet tillsammans
med kommuner och andra aktorer.

Minska utsldappen fran transportsektorn

Region Stockholm ska aktivt verka for att klimatpaverkande utslapp fran
transporter i Stockholmsregionen ska upphora till &r 2035. For att lyckas
med detta kravs ett starkt trafikslagsovergripande samarbete inom Region
Stockholm, med kommunerna och statliga myndigheter, och fokus behover
ligga pa att bygga ett transporteffektivt samhalle med en
transportinfrastruktur som maojliggor for invanarna att i storre utstrackning
resa hallbart med kollektivtrafik, gdng och cykel. Utvecklad kollektivtrafik,
utbyggda cykelstrak, samt en valutbyggd laddinfrastruktur ar
forutsattningar for detta. Det ar av vikt att utbyggnaden av
transportinfrastrukturen kommer hela lanet till del.

Transportsektorn star for cirka halften av lanets direkta klimatpaverkan
och tydliga atgirder behovs for att 6ka andelen resor som gors med
kollektivtrafik, gang, cykel samt paskynda elektrifieringen av vagtrafiken.
Region Stockholm ska darfor i kommande lansplanearbete 6ka andelen
medel som gar till kollektivtrafik, gaing och cykel och utbyggnaden av ett
regionalt sammanhangande cykelnit prioriteras. Region Stockholm ska
aven fortsiatta med den regionala cykelforhandlingen som paborjades 2022.

Region Stockholm har i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen hogt stillda trafikmél som enbart kan nas genom en
kombination av statliga, kommunala och regionala verktyg och styrmedel.
Region Stockholm har inlett ett utredningsarbete kring hur trafikmélen kan
nas, och det arbetet méaste utvecklas och fullfoljas.

Att genomfora ett gront trafikskifte ar en forutsattning for att na
trafikmalen. Ett gront trafikskifte innebar att resandet med bil minskar och
reseandelen med cykel, gdng och kollektivtrafik 6kar i enlighet med
trafikmalen i den regionala utvecklingsplanen, samtidigt som resterande
del av vagtrafiken gors fri fran fossila branslen, framfor allt genom
elektrifiering. Att genomfora ett sidant trafikskifte ar en forutsattning for
att na trafikmalen. Region Stockholms namnder och bolag ska arbeta
samordnat och kraftfullt for att mojliggora trafikskiftet. Samverkan med
andra nationella, regionala och kommunala aktorer ska ocksa stiarkas i det
syftet. Tillsammans med ldnets kommuner kan samordning ske vad géller
kombinationsresor dar cykel enkelt kan kombineras med kollektivtrafik,
exempelvis anslutning av lanecykelsystem. Ett ansvar for en sidan
samordning vilar pa regionstyrelsen, trafiknimnden och klimat- och
regionutvecklingsnimnden.



JJ& Region Stockholm 40 (171)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

Regionstyrelsen i samrad med trafiknimnden uppdras att lamna forslag pa
hur namndernas arbete med trafikslagsovergripande fragor kan samordnas
vad giller resurssittning, samverkansformer, incitament, ledningsstruktur
och atgirder i relevanta styrdokument. Bade regionstyrelsens och
trafiknamndens resurser ska bidra till arbetet. Forslagen ska presenteras
for regionstyrelsen och trafiknamnden i tid for kommande budgetprocess.

Regionstyrelsen uppdras i samrad med trafikndamnden att ta vidare arbetet
med den kunskapssammanstillning om hur andelen som reser med gang,
cykel och kollektivtrafik i Stockholmsregionen ska 6ka, som presenterades
for regionstyrelsen under 2023, och komma med forslag pa hur analysens
slutsatser kan integreras i det interna och externa arbetet. Detta galler i
synnerhet slutsatserna att atgarder mellan olika huvudmén behover
samordnas battre. Forslagen ska presenteras for regionstyrelsen och
trafiknamnden i tid for kommande budgetprocess.

Virlden star infor ett klimatnodlage och det ar viktigt att alla beslutande
institutioner genomfor nodvandiga atgarder for att stoppa
klimatférandringarna. Region Stockholm gar fore i klimatomstéllningen.
Andelen investeringar som gar till hdllbara transporter ska 6ka i kommande
arbete med Lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan.
Kollektivtrafiken ska byggas ut och ett regionalt ssmmanhingande cykelnat
ska prioriteras. Nuvarande Lansplan, samt Region Stockholms remissvar
till Nationell plan, bygger pa en nationell klimatpolitik som banade vag for
en fossilfri fordonsflotta. Den nuvarande regeringens klimatpolitik hotar
tvartemot omstallningen till en fossilfri fordonsflotta och minskar
incitamenten att resa hallbart. Region Stockholm kommer att beakta
utvecklingen pa nationell niva i kommande Lansplanearbete, i remissvar till
Nationell plan, och for regeringen tydliggora vilka risker regeringens
ensidiga forandring av klimatpolitiken utsatter den regionala och
storregionala infrastrukturplaneringen for. Region Stockholm kommer
darfor att efterfraga nya planeringsforutsattningar i kommande arbete med
den regionala utvecklingsplanen, Lansplan och Nationell plan, och i forsta
hand lyfta in objekt som inte bygger in framtida utslapp som omgjliggor att
vi nar vara klimatmal.

Omstdllning for minskad klimatpaverkan

Klimatomstillningen i Stockholms l4n behéver ga snabbare. Region
Stockholm och Lansstyrelsen i Stockholms lians koldioxidbudget
konstaterar att de territoriella utslappen i Stockholms ldn behover minska
med minst tolvprocent arligen om ldanet ska uppfylla sin del av Parisavtalet,
med start ar 2022. Den ar ett viktigt besluts- och kunskapsunderlag som
ska vara forankrat bland lanets aktorer. Region Stockholm ar en viktig kraft
for att oka takten i klimatarbetet i Stockholms lan.
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Klimatarena Stockholm ar en viktig samverkansyta for att kraftsamla med
lanets aktorer for att minska lanets utslapp. Den har accelererat det
regionala klimatarbetet inom bygg- och anldggningssektorn genom
formaliserat samarbete med Linsstyrelsen i Stockholms lin och bransch. Ar
2023 overgick projektet Klimatarena Stockholm till Region Stockholms
ordinarie verksamhet. Klimatarenan som modell ska varnas, utvecklas och
starkas med fokus pa konkreta atgarder for utslappsminskningar och stod
till lanets olika aktorer. Darfor uppdras klimat- och
regionutvecklingsndmnden att identifiera ett nytt verksamhetsomrade for
Klimatarena Stockholm. Det ar vidare viktigt att Region Stockholm
samarbetar med andra aktorer som driver pa for okad takt pa
klimatomstillningen i samverkan med andra kommuner och regioner,
darfor uppdras klimat- och regionutvecklingsnamnden att ga med i
klimatkommunerna.

Energiproduktionen i Stockholms lan ska vara fornybar. Den inomregionala
energiproduktionen utgor cirka atta procent i forhéllande till
anvandningen. Stockholmsregionen har stor potential att 6ka produktionen
av fornybar el, sarskilt genom havsbaserad vindkraft i ekonomisk zon.
Region Stockholm ska ta en aktiv roll for att 6ka takten i utbyggnaden av all
fornybar energi i syfte att mota det 6kade energibehovet hos lanets aktorer.

Hela lanet ska leva och vixa

Stockholmsregionen ska planeras for att ge invanarna forutsiattningar att
bo, arbeta och leva i livskraftiga lokala samhéllen med korta resvigar
oavsett om invanarna bor i landsbygd, forort eller stad. En ldngsiktig vision
for regionutvecklingen ar att det mesta som behovs i vardagen ska finnas
inom 15 minuters avstind med gang, cykel eller kollektivtrafik. Malet ar att
alla ska kunna uppleva kultur, delta i fritidsaktiviteter, traffa vanner och fa
den service som moter vardagens behov. Gronska och halsosamma
livsmiljéer for manniskor ska bevaras.

Stockholmsregionen ar en av fa huvudstadsregioner dar landsbygd,
skargard, storstad och titort ar sa starkt ssmmankopplade. Detta gor lanet
unikt och attraktivt. Pa senare tid har det skett en avbefolkning i
skiargarden vilket paverkar levnadsmojligheter for foretagare och de
kvarvarande bosatta. Region Stockholm ser ett stort behov av att vanda
denna trend och arbeta enligt landsbygds- och skargardsstrategins
overgripande mal om att starka mdjligheten till att bo och verka pa
landsbygden och i skiargarden.

Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att arbeta mer operativt
med att frimja samverkan och genomfora landsbygds- och
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skargardsstrategins mal for skargardsutveckling i Stockholms lan.
Namnden ska bland annat samarbeta med skargardskommuner och
landsbygds- och skargardsaktorer for att utveckla karnoarna samt ta
initiativ till 6verenskommelser med kommunerna dir bostadsbyggande pa
karnoarna premieras exempelvis genom utokad trafik och battre
samhallsservice.

En av de viktigaste aktorerna i skargarden ar Skargardsstiftelsen vad giller
att bevara och forvalta stora omraden diar manniskor bor, arbetar och
besoker den unika skiargardsmiljon. Stiftelsens omraden har nistan hilften
av det totala besoksantalet i skargarden arligen, vilket visar pa den kraft
som Stiftelsen besitter for skargardsutvecklingen.

Samuverkan for fler bostdder i lanet

Bostadsforsorjningen ar ett komplext problem dar staten, marknadens
aktorer, Region Stockholm och lanets kommuner behover samverka. Det
handlar om att pa kort sikt vinda utvecklingen och fa iging
bostadsmarknaden och pa langre sikt skapa forutsattningar for en
fungerande bostadsmarknad, som kan bidra till ett mer hallbart byggande
och 16sa bostadsbristen. Region Stockholm behdver arbeta mer strategiskt
och samverka med lanets kommuner och andra aktorer - privata, idéburna
och offentliga. For att undersoka hur Region Stockholm kan ta en mer aktiv
roll har en forstudie om utformningen av en samverkansplattform for
bostader initierats under 2023. Om en samverkansplattform for bostader
anses mojlig, ska klimat och regionutvecklingsnamnden forbereda for en
sddan och ta initiativinom ndmndens ekonomiska ramar.

Breddat regionalt samarbete for hallbar livsmedelsproduktion
Stockholmsregionens livsmedelsberedskap och livsmedelsaktorer ar
sarbara. Det radande sidkerhetspolitiska laget stiller krav pa en trygg
livsmedelsforsorjning. Darfor ges klimat- och regionutvecklingsnamnden i
uppdrag att inleda ett 1angsiktigt samlat arbete for genomforande av den
regionala livsmedelsstrategin och skapandet av ett livsmedelskluster. Det
ska ske med utgangspunkt i de genomforda intressentdialogerna,
kartlaggningen och analysen samt forslagen pa hur arbetet ska
konkretiseras. Arbetet ska ske i samverkan med Lantbrukarnas
Riksforbund, Lansstyrelsen i Stockholms lan och berorda aktorer. Det ska
omfatta primir- och sekundarproduktion av livsmedel i syfte att 6ka
sjalvforsorjningsgraden samtidigt som andelen narproducerade livsmedel
okar. Det fraimjar krisberedskap, innovation, foretagsutveckling,
sysselsattning samt samverkan med kommuner och naringsliv for fler
héllbara offentliga maltider i kommuner och i Region Stockholm egna
verksambheter.
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En konkurrenskraftig tillvixt-, innovations- och
Jorskningsregion

Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft bidrar till hela
landets valstand. Stockholmsregionens styrkor far inte tas forgivna, idag
utmanas vi av andra regioner nationellt och internationellt i flertalet
rankingar. Region Stockholm och lanets aktorer behover darfor kraftsamla
tillsammans for att kunna bli Europas mest attraktiva storstadsregion. Ett
led i detta ar att Region Stockholm under 2023 startade ett naringslivsrad
som samlar naringslivets aktorer.

Omstallningen till ett hdllbart samhalle utan negativ klimatpaverkan ar en
forutsattning for fortsatt ekonomiskt tillvaxt och internationell
konkurrenskraft. Region Stockholms tillvaxtframjande arbete ska ges ett
okat klimat- och energifokus. Under 2023 har Region Stockholm genomfort
mobiliserande insatser for att sdkerstilla att tillvixtmedel nyttjas i hogre
utstrackning. Region Stockholm ska vixla upp arbetet med att sikerstélla
att bidrag, finansiering och stod frdn EU kommer ldnet och Region
Stockholm till del. Region Stockholm ska dven fortsatta verka for en mer
rattvis fordelning av statliga 1:1-medel for tillvaxtatgarder dad Region
Stockholm ar kraftigt forfordelade relativt andra regioner i landet.

Regionstyrelsen ska fortsitta att stiarka arbetet med internationella fragor,
inklusive EU-fragor, och ska stodja namnder och bolag i syfte att 6ka
Region Stockholms attraktivitet som internationell samverkanspart.
Regionstyrelsen ska, i samverkan med andra nimnder och bolag, stirka
Region Stockholms bevaknings- och paverkansarbete gentemot EU, bland
annat genom starkt samarbete med Stockholmsregionens Europakontor.

Stockholmsregionen ar ett nav for innovation och forskning, inte minst for
life science. Regionstyrelsen ska arbeta mer integrerat vad galler fragor som
ror kopplingen mellan 6kad tillvaxt och life science. Regionstyrelsen ska
fortsatta arbetet med att uppna en stabil och strategisk medfinansiering till
lanets innovationshubbar, inkubatorer och science parks. I forskning- och
innovationsarbetet ar samverkan med akademi och naringsliv viktigt.

Brist pa resurser och samordning i hidlso- och sjukvarden ar ett utav de
vanligaste hindren for medicinsk forskning och kliniska provningar i
Sverige. En viktig forutsittning for en battre samordning av hilso- och
sjukvarden i egen regi och att vira gemensamma resurser ska nyttjas pa
basta satt ar att styrningen av den ar tydlig, effektiv och transparent.
Regionstyrelsens utredning av den egenigda vardproduktionen baddar for
okad samverkan och ett bittre resursutnyttjande i hilso- och sjukvarden.
Region Stockholm ska i samverkan med naringslivet och halso- och
sjukvarden verka for fler kliniska provningar. Nar allt fler patienter vardas
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pa primirvardsniva méaste dven forskningen folja med ut fran sjukhusen.
Regionstyrelsen ska arbeta vidare med att starka primarvardens andel av
forskningsmedlen samt hur forskningen inom hilso- och sjukvarden kan
starkas pa systemniva.

Stockholmsregionen lider av en allvarlig kompetensbrist samtidigt som en
omfattande ldngtidsarbetsloshet riskerar att cementeras. Tillgéng till
kompetens ar avgorande for Stockholmsregionens konkurrenskraft. Darfor
ska regionstyrelsen sakerstilla att samverkansytan Kompetensarena
Stockholm varnas och utvecklas under det kommande aret. Bazaren ar en
viktig insats for att n& manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden och
bidrar darmed till battre matchning och kompetensforsorjning.
Slutsatserna fran utvarderingen av Stockholmsregionens Kompetensrad ska
omhandertas och bidra tillokad handlingskraft.

Regional kultursamverkan for ett starkt, fritt och mer jamlikt
kulturliv

Stockholmsregionen har ett rikt kulturliv med en méngfald av roster, scener
och konstnarliga uttryck. Fri kultur ar en av demokratins hornstenar,
politiken ska stodja kulturen men maste fortsatt hélla principen om en
armliangds avstand. Det finns ett egenvarde i ett levande kulturliv som aven
starker lanets demokratiska utveckling, bevarar vart kulturarv samt bidrar
till Stockholmsregionens attraktionskraft och utveckling. Kulturomradet ar
ett av Region Stockholms fyra kirnomraden. Kulturen ar pa ménga hall,
inte minst nationellt nedprioriterat och prévas liksom samhallet i stort av
den ekonomiska krisen. Darfor ar det viktigt att Region Stockholms stod till
kultur, folkbildning, foreningsliv och idrott bestar.

Genom stod till kultur och foreningsliv bidrar Region Stockholm till att
Oppna nya varldar i en viaxande, kreativ och hallbar region.
Kulturndmndens bidragsgivning till kulturaktorer ska verka for ett
konstnarligt och innehallsmassigt kvalitativt och angeldget utbud med béade
spets och bredd. Utifran slutsatser fran kartlaggningen av de olika
konstomradenas forutsiattningarna kan kulturndmnden ta nasta steg for en
val kalibrerad bidragsgivning som fortsatt varnar det fria kulturlivet.
Samtidigt som Region Stockholm varnar kultur-, foreningsliv och
folkbildning med sin stodgivning stiller regionen hoga krav pa stodtagare.
Kulturnamnden uppdras att intensifiera arbetet med att stavja fusk och
oegentligheter for att sikerstilla att medel anvands korrekt, och dar det ar
motiverat arligen gora fordjupade uppfoljningar inom ramen for sin
stodgivning samt att sikerstalla mojligheter till sarskilda insatser inom
omradet
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Jamlik tillgang till kultur i linet ar en central fraga for Region Stockholms
kulturpolitik. Tillgangligheten till kultur for barn och unga i lanet ar ojamn.
Region Stockholm ska mojliggora for fler att delta i kulturaktiviteter och
diarmed verka for att 6ka intresset for kultur bland barn och unga. Barns
och ungas kulturskapande ska premieras. Kulturnamnden uppdras att
under 2024 instifta ett kulturpris inriktat till barn och unga i dldersspannet
15-25 ar.

Stockholmsregionens manga kulturforetagare ar ett styrkeomrade och en
konkurrensfaktor for 1anet att viarna, vilket tydligt pekas ut i Region
Stockholms Tillviaxt och néringslivsstrategi (2021:6). Kulturnimndens
dialog med det fria kulturlivet, de kreativa naringarna och den ideella
kultursektorn ar viktig i syfte att ge Region Stockholm &n starkare majlighet
att stotta dessa sektorer. Kulturnaimnden uppdras att starka sin samverkan
med andra namnder och bolag inom Region Stockholm i syfte att hitta
synergier vid utatriktade arrangemang sa att kulturen ges plats i dessa
sammanhang.

Folkbildningen &r en vital del av demokratin. Kulturndimndens st6d till
folkbildning omfattar bidrag till de 29 rorelsedrivna folkhogskolor i lanet,
ett mobilitetsstod som kompenserar de folkhogskolor i landet som tar emot
elever fran Stockholms l4n samt stdd till studieforbundens
distriktsorganisationer. Folkhogskolornas utbildningsform bidrar till ett
levande kulturliv, bildning och kompetensforsorjningen i lanet.
Kulturndmnden uppdras att sdkerstilla att ersittningen till folkhogskolorna
inom lanet ska folja Sveriges Kommuner och Regioner rekommenderade
niva for mobilitetsstod Ersattningen fran Region Stockholm for
mobilitetsstod ska fasas in i nivd med Sveriges kommuner och regioners
rekommendationer och ersiattningen till lanets folkhogskolor ska folja
samma niva.

Kulturnamndens frimjande arbete bidrar till att ge forutsattning for
utveckling av kulturverksamheter i lanet. Genom att 6ka kunskap och
mojlighet till ndtverkande for kommuner och utévare mojliggors 6kad
tillgdnglighet till kultur for barn och unga i lanet. Regionbiblioteket ska
fortsatta med det skrivfraimjande arbetet och samverka med folkbiblioteken
for att starka skrivférmagan hos barn i skolaldern.

Kultur i halso- och sjukvarden samt i kollektivtrafiken framjar ett 6kat
vilbefinnande for lanets invanare och bidrar till levande offentliga miljGer.
Ett storre kultur- och konstinnehall i kollektivtrafikens miljoer skapar
mervirde for saval resenirer som kulturutovare. Kulturnimnden ska
fortsitta att, i dialog med trafikndmnden, undersoka férutsattningarna for
att upplata platser i kollektivtrafiken for fri kulturutovning.
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Stiftelsen Stockholms konserthus finansieras fortsatt genom ett
mandatbundet uppriknat avtal som skapar goda villkor for dess orkester.
Kulturndmndens anslag finansierar dven det regionidgda Film Stockholm
AB som medfinansieras av Stockholms stad. I kulturnamndens anslag
finansieras regionarkivet som erbjuder viktig service och tjanster till
vardverksambheter, allménhet, forskare, verksamheter inom och utanfor
Region Stockholm.

Kulturndmnden uppdras att under 2024 fortsitta det arbete som inletts for
att mojliggora Region Stockholms intrade i kultursamverkansmodellen, och
att i det arbetet ta resultatet fran den statliga utredningen i beaktande.

1.4 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Strukturella atgarder for ett resultat i balans och mer resurser
till karnverksamheten

Vi har ett ansvar for att varna varje skattekrona. Det ar av stor vikt att
Region Stockholms verksamheter ar kostnadseffektiva och att alla
mojligheter till samordningsvinster och effektiviseringar nyttjas.

Under 2023 har ett strukturerat arbete med att ta fram atgiarder som
varaktigt begransar verksamheternas kostnadsutveckling paborjats. Region
Stockholm gor nu insatser som syftar till att begransa personalomsattning
och minska behov av inhyrd personal. Vi har paborjat en strukturell
genomlysningen av varden for att hitta samordningsvinster har paborjats,
liksom omstallningsplan for att se 6ver vardvalen och sikerstilla att varden
ar mer behovsstyrd och minska kostnaderna for medicinskt omotiverad
véard. Det hér ar ett arbete som behover fortsatta och intensifieras.

Regionstyrelsen far i uppdrag att genomlysa verksamheten i Region
Stockholm i syfte att 6ka produktiviteten och kostnadseffektiviteten. Som
en del i uppdraget ska regionstyrelsen dven se 6ver hur samordningen
mellan Region Stockholms forvaltningar och verksamheter kan forbattras,
bland annat for att hitta samverkans- och effektivitetsvinster. I uppdraget
ingar dven att se 6ver i vilka av Region Stockholms forvaltningar och
verksamheter arbetet med konsultvixling kan vixlas upp samt vid behov
lamna relevanta forslag.

Under 2023 har Region Stockholms forvaltningar arbetat med att 6ka den
interna kompetensen och minska konsultberoendet. Som ett nista steg ska
regionstyrelsen utreda forutsiattningarna att separera pa naimnders anslag
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mellan det som gar ut till verksamheterna och det som gar till
forvaltningens egen personal och kop av konsulter, samt ta fram tydliga
effektiviseringskrav pa det senare.

For att Region Stockholm ska kunna anses ha en god ekonomisk
hushéllning ska resultatet 6ver tid motsvara tva procent av de samlade
skatteintikterna. Det dr nodvandigt inte minst for att skapa beredskap for
situationer da oforutsedda kostnadsokningar uppstar eller da intakterna
snabbt minskar.

Fortsatt arbete for okad produktivitet och effektivitet i halso-
och sjukvarden

Alla resurser inom varden ska anvandas pa basta satt, bade for
befolkningens hilsa och for varje enskild patient. Att strava efter 6kad
effektivitet ar avgorande for att klara av vardens utmaningar och
astadkomma en langsiktigt hallbar halso- och sjukvard.

I Region Stockholms egenigda verksamheter har en rad dtgarder paborjats
for att undanrdja hinder och frigora mer tid for vard. En
produktionssamordning med samtliga vardgivare i Region Stockholm och
en starkt produktionsstyrning av egenregi ska ge ett battre
resursutnyttjande. Ett steg i detta arbete ar att ta fram en enhetlig
produktionsstyrningsmodell och relevanta nyckeltal.

Det pagar ett flertal insatser inom Region Stockholm for att minska den
administrativa bordan och pa sa stt frigora resurser for verksamheternas
karnuppdrag. Det ar darfor viktigt att arbetet med att effektivisera icke
vardnara administration fortsitter.

Arbetet med att stiarka de egendgda verksamheternas gemensamma
kapacitetsstyrning ska fortsatta for att sakra att virdresurserna anvands pa
lagsta effektiva omhéndertagandeniva. Malsattningen ar att det ska stiarka
effektiviteten och vardens kontinuitet samt bidra till inriktningen mot en
starkt nira vard. Det forutsatter verksamheter med en dndamalsenlig
kompetensmix och en gemensam organisationsoverskridande
verksamhetsutveckling.

Region Stockholins hallbarhetsarbete ska ligga i framkant
Virlden star infor stora utmaningar for att na de globala héllbarhetsmaélen i
Agenda 2030. Region Stockholm kan och ska genom ett aktivt och
ambitiost héllbarhetsarbete och visa vigen i klimatomstillningen. Region
Stockholm ska dven ga fore gillande miljomaéssig, ekonomisk och social
héllbarhet och de hogt stillda hallbarhetsmélen ska genomsyra allt arbete i
verksamheterna. I Region Stockholms verksamheter beméts alla likvardigt
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och diskriminering motverkas aktivt. Nimnder och bolag ska arbeta med
att identifiera brister och forebygga krankande sarbehandling i det dagliga
arbetet.

Region Stockholm har starkt héllbarhetsarbetet genom att anta koncernens
forsta Héllbarhetspolicy, Hallbarhetsstrategi och Riktlinjer Hallbarhet.
Koncernovergripande héllbarhetssamarbete ar en forutsattning for
integrerad hallbarhetsstyrning, inte minst vad galler genomforandet av
héllbarhetsstrategin. Hallbarhet ska beaktas vid beslut,
verksamhetsplanering och budgetarbete pa alla nivaer.
Haéllbarhetsstyrningen foljs upp genom héllbarhetsredovisning och
héllbarhetsbokslut som sammanstills pa koncernniva, inom ramen for
ordinarie processer for rapportering. Ett arbete infor inférandet av
kommande lagstiftning inom héllbarhetsredovisning ska bedrivas for god
effektivitet i organisationen.

For att sakra att Region Stockholms folkvalda kan fatta valgrundade beslut
ar det viktigt att de underlag som ligger till grund for besluten belyser alla
relevanta aspekter. Regionstyrelsen far i uppdrag att infora
funktionsrattskonsekvens i alla relevanta beslut, exempelvis vid storre
organisatoriska forandringar.

I syfte att uppna minskad administration och en samlad process for 6kad
genomslagskraft inrattas Hallbarhetspriset. Regionstyrelsen uppdras att
inratta ett nytt Hallbarhetspris med de fyra kategorierna Miljopriset, Priset
mot frimlingsfientlighet och rasism, Priset for social hallbarhet och Arets
eldsjal. Priset ska bidra till att uppna mélsattningarna i Region Stockholms
héllbarhetsstrategi genom att uppméarksamma till exempel innovation,
nytankande eller forbattrat bemdtande. Som en f6ljd uppdras
regionstyrelsen att ta bort Bemé&tandepriset, Miljopriset inklusive Arets
eldsjal och Priset mot fraimlingsfientlighet och rasism inklusive att de tre
olika juryn upphor. Regionstyrelsen uppdras att besluta om kriterier for
héllbarhetsprisets olika kategorier.

Inriktningen for héllbarhetsarbetet under kommande ar ska fokusera pa
insatser som minskar verksamheternas viaxthusgaser och daribland
koldioxidutslapp for att nd malet om nettonollutslapp 2035, vilket bland
annat innebar att arbeta med en resurseffektiv organisation for optimal
resursanvandning med 6kade cirkuldra floden och aterbruk. Inriktningen
ska dartill vara ett systematiskt socialt hallbarhetsarbete for en organisation
som ar jamlik och utan diskriminering.

Ar 2021 hade Region Stockholms utslidpp av vixthusgaser minskat med 55
procent jamfort med ar 2011. Betydande atgarder har varit 6vergangen till
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fornybara drivmedel i kollektivtrafiken och till férnybar energi inom Region
Stockholms fastigheter, minskning av anestesigaser samt omfattande
energieffektivisering. Men nu aterstar utmaningen att sektorsovergripande
kraftigt minska Region Stockholms direkta territoriella,
konsumtionsbaserade och investeringsrelaterade utslapp utav
vaxthusgaser.

Under 2023 utarbetas Region Stockholms forsta koldioxidbudget for de
egna verksamheterna. Den beskriver Region Stockholms behov av arliga
utslappsminskningar pa koncernnivéa liksom for nimnder och bolag,
inklusive de upphandlade verksamheterna. Utslappsutrymmet ska utgora
grunden for prioriteringar inom verksamheterna och vara en central del av
underlaget vid viktiga beslut i respektive namnd och bolag. For att
tydliggora vagen framat mot nettonollutslapp ar 2035 ges regionstyrelsen i
uppdrag att ta fram en intern klimathandlingsplan med forslag pa atgarder
och prioriteringar, med utgédngspunkt i kommande koldioxidbudget.
Regionstyrelsen ska dven ta fram forslag pa principer for hantering,
styrning och redovisning av koldioxidbudget och klimathandlingsplan.
Béada delar ska utarbetas verksamhetsnira och i tiat samverkan med Region
Stockholms namnder och bolag.

Region Stockholm &r en stor upphandlande aktor och inképare och ska
darfor ta ett stort ansvar, savil miljomassigt, ekonomiskt som socialt,
genom sina upphandlingar och inkop sa att de styr mot hallbarhet. Arbetet
med att stilla och f6lja upp héallbarhetskrav i upphandlingar och inkép ska
starkas bland annat genom hojda hallbarhetskrav, kompetenshojande
insatser och prioritering av resurser. Regionstyrelsen uppdras att fortsatta
att utveckla och stirka kompetensen kring hallbarhetskrav vid upphandling
av varor, tjanster och verksamheter. Klimatpaverkan fran Regions
Stockholms inkop av livsmedel ska minska.

Kategoristyrningsarbetet ar ett av de viktigaste verktygen i Region
Stockholms hallbarhetsarbete. Arbetet med att infora cirkuldra floden och
aterbruk for produkter och forbrukningsvaror ska kraftigt intensifieras
inom ramen for kategoristyrningsarbetet i syfte att fraimja inkop av
miljomassigt, ekonomiskt och socialt héllbara produkter i Region
Stockholm. Regionstyrelsen uppdras att utreda vilka ytterligare
produktfloden i Region Stockholms verksamheter som kan bli del av ett
cirkulart system. Region Stockholm ska arbeta aktivt tillsammans med
akademier, forskning och féretag samt bista som testbadd i utvecklingen av
héllbara tjanster och produkter.
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En effektiv samordning av Region Stockholms varudistribution ar viktigt
for att minska dess miljobelastning och oka kostnadseffektiviteten. Det
arbetet ska fortsitta.

Region Stockholms mal &r att kraftigt 6ka utbyggnaden av solceller. Dagens
skatteregler medger inte att Region Stockholm producerar egen energi i den
utstrackning som ar 6nskvard. For att hitta 16sningar pa hur Region
Stockholms fastigheter ska kunna 6ka produktionen av fornybar el ska
regionstyrelsen ta ett helhetsgrepp i syfte att hitta lampliga 16sningar.
Exempelvis genom uthyrning av 1ampliga ytor for solcellsinstallation pa sa
satt som trafiknamnden péborjat sitt arbete. Regionstyrelsen uppdras
darfor identifiera lampligt tillvagagangssatt for att forse Region Stockholms
fastigheter med fler solceller.

Regionstyrelsen uppdras att fortsatta forbereda deltagande i Sthimflex eller
annan flexibilitetsmarknad, samt i motsvarande frekvens- och
effektmarknader pa nationell niva. Genom att hoja klimatambitionerna kan
Region Stockholm bédde bidra i omstillningen och minska sarbarheten
kopplat till exempelvis prisforandringar och tillgang till fossil energi.
Elektrifieringen av fordonsflottan och utbyggnaden av laddinfrastruktur ar
en viktig del i att nd klimatmalen. Regionstyrelsen uppdras att i samverkan
med berorda naimnder intensifiera arbetet med att 6ka andelen eldrivna
fordon i Region Stockholms egna verksamheter. Darfor kravs det fler
parkeringsplatser med laddpunkter. Detta kan bidra till att Region
Stockholm stéarker varumairket, arbetsgivarerbjudandet och var
trovardighet i de regionala kraftsamlingar som pagar inom omradet.

For att frimja savil ekonomisk som ekologisk hallbarhet ska arbetet med
grona obligationer accelereras med syftet att uppna en 100 procent gron
bel&ningsportfol].

En utvecklad malstyrning och minskad administration i Region
Stockholm

Region Stockholms namnder och bolag ska styra mot och bidra till att de
mal som beslutats av regionfullmiktige uppnas. Under 2023 har Region
Stockholms mal och indikatorer setts 6ver och reducerats kraftigt jamfort
med tidigare ar i syfte att tydliggora regionfullmaktiges viktigaste
prioriteringar, minska administrationen och starka malstyrningen.

Genom minskad detaljstyrning ges verksamheterna majlighet att utifran sin
kompetens och erfarenhet bedéma hur regionfullmiktiges mal ska nas pa
basta satt. Detta dr en del i en styrning som bygger pa tillit till
medarbetarna och verksamheterna. Mal och indikatorer for budgetperioden
anges i bilaga 2.
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Regionstyrelsen uppdras att fortsatta arbetet med att se 6ver Region
Stockholms styrdokument i syfte att uppna en mer effektiv styrning samt
minska mingden administrativt arbete. Inom ramen for detta ska dven ILS,
integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, ses over.

Under budgetéret 2024 och planeringsaren 2025-2026 fortsétter
effektiviseringen av Region Stockholms administration. Fastighets- och
servicenamnden har ett samlat uppdrag att realisera effektivare
administration genom att utveckla processer och genomfora
standardisering som tillvaratar synergier och skalfordelar. Samtliga
namnder och bolag ansvarar i sin tur for att genomfora de
verksamhetsforandringar som kréavs. Kostnaderna for de administrativa
processerna ska minska under 2024 med 100 miljoner kronor i forhallande
till budget 2023. Okad digitalisering, resurssamordning och minskat
beroende av konsulter ska ge ett mer kostnadseffektivt stod till
karnverksamheten.

Det paborjade arbetet med att inféra gemensamma stédtjanster ska
fullfoljas.

Okad styrning och biittre samordning i den egendigda
sjukvarden

En viktig forutsattning for en battre samordning av hilso- och sjukvéarden i
egen regi och att vira gemensamma resurser ska nyttjas pa basta satt ar att
styrningen av den ar tydlig, effektiv och transparent.

I Budget 2023 beslutade regionfullméktige om att tillsatta en
parlamentarisk arbetsgrupp for att utreda styrningen av den egeniagda
vardproduktionen. Syftet ar att 6ka samverkan for ett battre
resursnyttjande. Effekter av avbolagisering och majligheter till utokat
ansvarsutkravande ska undersokas, liksom alternativ till nuvarande
bestallar-utforarmodell. Stod av lardomar fran pandemin samt den under
2022 etablerade starkta produktionssamordningen ska ligga till grund for
arbetet. Utredningen kommer under hdosten 2023 att ldmna forslag kring
framtidens styrning. Avsikten ar att regionstyrelsen med utgadngspunkt i
detta ska fatta ett inriktningsbeslut.

Norrtéiljemodellen har varit framgangsrik for att skapa en mer
sammanhallen och trygg vard, inte minst for dldre. For att starka och
utveckla styrningen far regionstyrelsen i uppdrag att genomfora en 6versyn
av finansiering och styrning av Kommunalférbundet Sjukvéard och omsorg i
Norrtélje. I detta ska bland annat kostnader for 1ikemedel och Norrtiljes
invanares vard i andra delar av lanet ses 6ver. Arbetet ska goras i nira
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dialog med Norrtilje kommun i syfte att virna den sammanhallna varden
inom Norrtédljemodellen samtidigt som administration och onddig byrakrati
ska minska. Malet ska alltid vara att utveckla Norrtialjemodellen och
forbattra forutsiattningarna for en samordnad vard och omsorg.

Starkt investeringsstyrning

Region Stockholms anlaggningstillgngar viaxer snabbt. Det medfor okade
driftkostnader och stéller krav pa ett systematiskt arbete med underhall och
ersattningsinvesteringar for att sakerstalla robusthet i halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken. For att starka det systematiska arbetet
med Region Stockholms anldggningstillgdngar behdver trafiknamnden och
fastighets- och servicenimnden halla sina langsiktiga planer for underhall
och ersattningsinvesteringar aktuella.

Prioriteringen av Region Stockholms investeringar ska genomforas sa att de
mest verksamhetskritiska behoven pa systemniva siakerstalls. For halso-
och sjukvéard innebar det en prioritering som utgar fran en langsiktig
vardfastighetsstrategi kopplad till planerat framtida vardbehov och
utveckling. For kollektivtrafiken innebar det en prioritering anpassad till
bedomt framtida resande och kollektivtrafikutbud och med hinsyn tagen
till de avtal och 6verenskommelser som har ingatts med andra parter.

Som grund for en sddan investeringsplanering kravs beslutsunderlag dar
investeringarnas totala utgifter och effekter pa verksamhet och ekonomi
tydligt framgar, inklusive systempéverkande konsekvenser och behov av
foljdinvesteringar. Indexering av investeringsobjekt ska i storre
utstrackning reflektera faktisk kostnadsutveckling. Beslutsfattaren behover
ocksa ges tillrackligt underlag om vilka alternativa atgarder som ar mojliga,
liksom konsekvenserna av att inte genomfora nagon atgard, for att sikra
battre styrning. Darfor uppdras regionstyrelsen att folja upp de
uppdaterade riktlinjerna for investeringar samt hur Region Stockholm kan
starka kostnadskontrollen i stora investeringsprojekt och tillse att
ekonomiska kalkyler infor investeringsbeslut ar realistiska.

Digitalisering som frigor arbetstid och hojer kvaliteten

I Region Stockholms verksamheter bedrivs en stor mangd
digitaliseringsinitiativ i syfte att utveckla verksamheten och frigora tid for
karnverksamheten. Manga av initiativen har gemensamma syften,
utgangspunkter och utmaningar. Bristande koordinering och samverkan
leder till att utvecklingsarbetet inte nér sin fulla potential.

Region Stockholm bejakar medarbetarnas idéer och initiativ till forandring
vilket leder till nya innovationer. Innovationsfonden ar ett led i detta arbete
som bidrar till att beslutad innovationsstrategi uppfylls genom att utlysa
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medel i konkurrens. Det ar viktigt att arbetet for att 6ka
automatiseringsgraden och en kostnadseffektiv anvandning av artificiell
intelligens i Region Stockholms processer fortsatter samt i hogre grad
samordnas péa en strategisk niva.

Regionstyrelsen uppdras darfor att inleda ett sammanhallet strategiskt
arbete kring artificiell intelligens (AI) i Region Stockholms verksamheter
med syfte att identifiera effektivitetsvinster och risker.

Region Stockholm ska ha en robust organisation och
Jorsorjning

Robusthet uttrycks som god civil beredskap och innebar att organisationen
ar motstandskraftig mot avvikelser och storningar som kan orsakas av
exempelvis naturkatastrofer, tekniska fel, sikerhetsincidenter, angrepp
eller andra nodsituationer.

Region Stockholm ska ha forméga att bedriva samhallskritisk verksamhet i
minst tre manader vid allvarliga storningar i samhallets funktionalitet.
Denna forméaga ska vara uppnadd vid utgangen av 2025. En viktig del av
detta ar att hilso- och sjukvardens namnder och bolag har en egen
lagerhallning motsvarande tva veckors normal forbrukning av kritisk
materiel.

Utifran de hot och risker som redovisats och analyserats i Region
Stockholms risk- och sarbarhetsanalys identifieras mojligheter till att
utveckla arbetet. Exempel pa det ar starkt robusthet i infrastrukturella
system, starkt motstandskraft hos informations- och
kommunikationssystem samt utbildning av personal.

Systematiskt arbete med uppdatering av beredskapsplaner, vilka omfattar
diverse scenarier pagar. Planerna inkluderar bland annat riktlinjer for
kommunikation, beslutsfattande och resursallokering vid kritiska
héandelser. For att sdkerstilla att relevant personal ar tranad i sina
respektive roller och ansvarsomraden i kris ska 6vningar och simuleringar
genomforas.

Region Stockholm ingar som en ledande aktor i SSR (Samverkan
stockholmsregionen) dar Forsvarsmakten, Lansstyrelsen, kommuner och
Civilomréde 6st ingdr i en etablerad samverkansstruktur som

starker Region Stockholms robusthet.

MediCarrier AB utreder Region Stockholms logistik och
distributionsverksamhet. Utredningen ska ge forslag pa forandringar i syfte
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att f3 en mer Andamalsenlig och robust logistikfunktion. Funktionen ska
vara kostnadseffektiv och hallbar samt frigora tid for vardens personal.

Samlad bild inom forsorjningsomradet

En viktig komponent for en effektiv och robust forsorjning ar att ha en
samlad bild 6ver kritiska varors placering och tillgdng. Region Stockholm
har idag en delvis foraldrad och fragmenterad systemkarta inom
forsorjningsomradet vilket medfor att 6verblick vad avser behov och
tillgangar langs hela varuflodet saknas. Det ar darfor viktigt att skapa
kunskap om varors placering och tillgdng, minska risken for brist till
kritiska varor samt majliggora omdisponering av utrustning dit behovet ar
storst. Ett utvecklingsarbete i denna riktning pagar inom
forsorjningsomradet.

Robusthetsinvesteringar i sjukvarden

Investeringar ar nodvandiga for att ytterligare forstarka robustheten for
sjukvarden under sarskilda forhallanden kopplat till traumavard och
masskadeutfall pa specifika geografiska platser. Socialstyrelsen har under
2023 driftsatt ett investeringsprogram for Sjukvardens siakerhet i kris och
krig, SSIK, som utgar ifrdn Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
program for den robusta sjukhusbyggnaden. Genom att klargora initiala
investeringsbehov kan ansokningar for bidrag effektueras snabbt for att
sedan f6ljas upp med insatser for att nd hogre och bredare forméaga i
robusthet under kommande ar. Fastighets- och servicenimnden kommer
darfor i samrad med berorda namnder att utreda och ta fram
beslutsunderlag pa investeringsbehov i vardens fastigheter utifrén sarskild
specifikation for att uppna MSB:s robusthetsniva brons avseende
traumavard och masskadeutfall till 2025 och analysera och beskriva
investeringsbehov for robusthetsniva guld till 2030.

Starkt it- och cybersdikerhet inom Region Stockholm samt
bdttre sakerhet och effektivitet i grundlaggande it-miljoer
Utifran det forsamrade sikerhetspolitiska laget och it-infrastrukturens
betydande roll for de samhaéllsviktiga verksamheterna behover Region
Stockholms formaga inom it- och cybersikerhet starkas ytterligare.
Formagan att uppticka avvikelser och potentiella hot i nitverk och kritiska
it-system behover oka for att bidra till Region Stockholms civila
beredskapsforméga.

En gemensam grundlaggande it-miljo i Region Stockholm kan mojliggora
hogre funktionalitet och sidkerhet samtidigt som ar kostnadseffektivitet
sdkerstills. Natverk for datakommunikation utgor grunden for en
utvecklingsbar it-infrastruktur och en avvagd it- och cybersakerhet. Det
levereras i stor utstrackning av fastighets- och servicenamnden, som
fortsatter arbetet med att standardisera de olika tekniska plattformar som
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finns idag. Fastighets- och servicenimnden kommer inom ramen for sitt
uppdrag halla ssmman, konsolidera och hoja siakerheten i Region
Stockholms natleverans samt gora erforderlig upphandling av
fiberforbindelser nar nuvarande avtal 16per ut.

Region Stockholms it-arbetsplats och samt katalog- och
behorighetsstrukturer behover fortsatt moderniseras, konsolideras och
standardiseras for att mojliggora effektiv realisering av digitaliseringens
fordelar. Det skulle bland annat forenkla informationsutbyte och inforande
av gemensamma losningar samt stirka informationssakerheten. Arbetet
med att skapa en sammanhallen it-arbetsplats samt att konsolidera och
effektivisera dagens tekniskt splittrade it-miljoer ska darfor fortsatta.

En hallbar infrastruktur som bygger Stockholmsregionen
Region Stockholm ar en av lanets storsta fastighetsagare, forvaltare och
utvecklare av ny infrastruktur. Fastigheter och infrastruktur ska utvecklas
for att framja samhallsnytta, starka verksamheten och forbattra den fysiska
arbetsmiljon. Region Stockholm arbetar med ambitiosa
miljoklassificeringar och analyser av fastigheterna gors utifran ett
livscykelperspektiv. Region Stockholms fastigheter och anldggningar

ska aven bidra till social héllbarhet i en attraktiv och viaxande region.

Inom fastighets- och servicenimnden upphandlas varje ar stora mangder
varor, produkter och tjanster till verksamheterna. Vid upphandlingar ska
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet efterstravas for att leva upp
till Region Stockholms héllbarhetskrav och bidra till att uppna
regionfullmaktiges hallbarhetsmal.

Det oroliga omvarldslaget staller nya krav pa inkop och
upphandling

Det oroliga omvarldsldaget bedoms under 2024 kvarsta och detta bidrar till
att situationen med hot mot effektiva leveranskedjor och varubrist av for
verksamheten viktiga artiklar. Verksamheterna rekommenderas att
sdkerstilla tillgang till kritiska artiklar liksom 6vervaga okad lagerlaggning.

Verksamhetens behov kan ocksa behova ses 6ver och anpassas till radande
lage. Kostnaderna for inkép inom flera inkdpskategorier 6kar snabbt och
bristhanteringen ar dartill resurskravande, sarskilt inom de sjukvardsnara
inkopskategorierna. Situationen kraver tit dialog med leverantorer, tidiga
bestillningar och anpassning till marknadens mgjligheter.

Mot denna bakgrund, och givet de utmanande ekonomiska
forutsattningarna, behover Region Stockholm utveckla en sammanhaéllen
strategi for att sikerstélla en robust och kostnadseffektiv forsorjning genom
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ett iandamalsenligt, samordnat och resurseffektivt arbete med miljomassigt
och socialt hallbara inkop, upphandling och lagerhéllning.

Effektiva forsorjningstjdanster

Fastighets- och servicenamnden har, genom serviceforvaltningen, i uppgift
att utveckla effektiva forsorjningstjanster. Verksamheten ska frigora tid i
karnverksamheten och skapa synergieffekter och skalfordelar. Namnden
forvantas under 2024 fortsitta arbetet med konsolidering och
effektivisering av service och forsorjningsverksamheter dar
koncernovergripande fordelar kan uppnas inte minst gallande IT-tjanster,
samtidigt som fler verksamheter ska 6verga i koncerngemensam regi i
dialog med 6vriga naimnder och bolag.

Kostnaderna for IT-hardvara, 6vriga varor, loner och tjanster 6kar i takt
med inflationen. Region Stockholms verksamheter skall utvardera
serviceverksamhetens utforare utifran ett konkurrensneutralt perspektiv
mellan egen regi och privata utforare. I detta ingér dven utvirdering av pris,
kvalitet och andra parametrar av vikt sa som robusthet och mojligheten till
kontroll, informationssikerhet, uppfoljning och insyn.

Serviceforvaltningens prissattning ska i enlighet med Region Stockholms
riktlinjer for ekonomistyrning bygga pa sjalvkostnadsprincipen och givet
ovan namnda effektiviseringar ska kostnadsutvecklingen, med hansyn
tagen till volym och innehallsforandringar, understiga inflation och
arbetskostnadsindex. Fastighets- och servicenamnden uppdras med
anledning av detta att ta fram ett beslutsunderlag med tydligt
tjansteerbjudande och en forenklad prissattningsmodell i syfte att minska
administration for verksamheterna och tydliggora tjanstens nyttoeffekt
samt 6ka foljsamheten for gidllande ramavtal.

Anvand IT och automatisering for en effektivare verksamhet
Robust, stabil och utvecklingsbar IT-infrastruktur ar en forutsattning for att
dra nytta av digitaliseringens fordelar och fortsitta utvecklingen med bland
annat patientnara tjanster, effektiviserad administration och utveckling av
s kallad digifysisk vard. Region Stockholms verksamheter ska jobba
kontinuerligt med digitalisering och automatisering som en del av
utvecklingsarbetet av verksamheter tillsammans for att starka
verksamheten, 6ka effektiviteten, forenkla och frigora tid for medarbetarna.

Vid utvecklingsarbete av nya IT-tjanster ska samarbete med andra regioner
efterstravas, garna inom SKR:s ramar. I syfte bland annat att hantera
kraftigt okade datatrafikvolymer i Region Stockholms natverk och digitala
tjanster startades 2022 en tredrig insats for att stirka driftsakerhet och
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kapacitet. Forstarkningen finansieras inom regionstyrelsens anslag och
kommer att fortsiatta under 2024-2025.

Robusta, effektiva och hallbara fastigheter

Det oroliga omvirldslaget har aktualiserat behovet av att lyfta robusthet
och resiliens som prioriterade mal i det ldngsiktiga strategiska arbetet. Det
pagar ett arbete med att bygga en robust infrastruktur i Stockholms lan. I
det arbetet ingar att sdkra fastigheter och anlidggningar sa att de har
kapacitet att hantera kriser utan paverkan pa samhallskritisk verksamhet.
Genom forstarkt resiliens okar formagan att hantera forandringar och
etablera motstandskraft gentemot exempelvis extrema viderfenomen som
ett resultat utav klimatforandringarna.

En langsiktig plan for mark- och fastighetsigande som beskriver hur
lokalforsorjningen for vardfastigheter inom Region Stockholm ska hanteras
ar under framtagande. Inom ramen for detta arbete genomfors ocksa en
genomgang av aterstdende marknadsfastigheter samt strategiska
fastigheter. Inom ramen for detta ligger att sa val bedoma vilken mark som
Region Stockholm skall 4ga och vilken som ska siljas utifran ett strategiskt
perspektiv. Som ett forsta steg har arbetet paborjats med att ta fram en
vardbehovsanalys baserat pa bland annat demografi, geografisk
tillgdnglighet och analyser av det langsiktiga vardbehovet. Den fordjupade
regioninterna dialogen kring strategin har tagit avstamp i detta arbete kring
verksamheternas behov kopplat till lokalfragan. Med anledning av detta
kommer dven en storre prioritet laggas vid reinvesteringar i syfte att
framtidssidkra och utveckla Region Stockholms fastigheter.

Norra Hagastaden har prioriterats i detta arbete och bedomningen ar att
Region Stockholms langsiktiga lokalbehov inom sjukhusomrade Karolinska
Solna kan tillgodoses samtidigt som stora delar av det gamla
sjukhusomradet kan utvecklas till en modern stadsdel med bland annat
cirka 3000 bostader i direkt anslutning till den nya utbyggda tunnelbanan.

All energi i Region Stockholms vardfastigheter ar idag fornybar enligt Bra
Miljoval Region Stockholm. Besparingsatgarder for att minska
elforbrukningen ar sarskilt viktiga. Moderna styrsystem for att optimera
energiforbrukning ar en central del i att mojliggora reglering utav bland
annat belysning, virme och ventilation efter arstid, viader och anvindning
under dygnets timmar. Batterilagring och andra smarta l6sningar for att
minska energiforbrukning ska ses over. Fastighets- och servicenimnden
uppdras analysera och vidta effektiviserande och besparande atgarder for
att minska Region Stockholms totala konsumtion av energi i dess
fastigheter och anldggningar.
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Darutover ska Region Stockholm 6ka andelen egenproducerad el med fler
solceller vid nybyggda och befintliga fastigheter och anlaggningar. Genom
att exempelvis hyra ut yta for produktion av elektricitet pa lampliga
fastigheter. Fastighets- och serviceforvaltningen utreder sedan tidigare
mojligheten att installera fler solceller inom Region Stockholms fastigheter,
namnden ska efter fardigstilld utredning ta vidare arbetet med méalet om
att paskynda utbyggnaden. Sjalvforsorjning av energi kan bli en viktig
aspekt i det samlade arbetet med en hojd krisberedskap.

Det ska vara enkelt for Region Stockholms medarbetare att resa hallbart.
Region Stockholms egna och leasade fordon ska stéllas om till att drivas
med helt fornybara branslen med eldrift som forstahandsval. For att
mojliggora en sddan omstillning behover tillgangen till laddplatser for
elbilar i anslutning till Region Stockholms parkeringsplatser oka kraftigt.
Mojligheten till medfinansiering for byggnation behover darfor ses over.
Fastighets och servicenamnden uppdras utreda mojligheten till
medfinansiering for att kraftigt oka tillgangen av laddplatser vid Region
Stockholms parkeringsplatser.

1.5 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Forbdattra arbetsmiljon och sikra en langsiktig och hallbar
kompetensforsorjning

For att klara hilso- och sjukvardens bemanning och kunna ge god och
jamlik vérd till invdnarna behéver Region Stockholm rekrytera, utveckla
och behélla medarbetare med ratt kompetens. Utifran den demografiska
utmaning som hela Sverige star infér, med en storre 6kning av andelen
aldre invanare dn av invanare i arbetsfor alder, ar det nodvandigt att
vidareutveckla och hitta nya arbetssatt for att anvianda tillganglig
kompetens pa basta mojliga satt. Tiden som gar at till administration som
inte ar nodvandig eller skapar kvalitet behover minskas sa att
medarbetarnas tid dgnas at verksamheternas kirnuppgifter som ir att ge
patienten vard efter behov.

Personalen ar hilso- och sjukvardens viktigaste resurs. Vardens kapacitet
och kontinuitet ar beroende av att medarbetare soker sig till och vill stanna
inom Region Stockholms verksamheter. Darfor behovs ett lyhort ledarskap
pa alla nivaer samt forbattrad arbetsmiljo och arbetsvillkor. Region
Stockholm har paborjat en ny riktning for personalpolitiken genom ett
inlyssnande ledarskap och ett arbete for att hilso- och sjukvardspersonalen
ska fa mer tid for att utféra vard. En kommission for hilso- och
sjukvardspersonalens arbetsmiljo har inrittats som ett komplement till den
befintliga samverkansstrukturen. Detta samverkansforum bestédende av
foretradare fran vardfackliga organisationer och Region Stockholm, pa
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saval politisk niva som tjinstemannaniva ska genom erfarenhetsutbyte och
bred dialog ta fram atgirdsforslag for en béttre arbetsmiljo.

Utvecklingen mot ett 6kat konsultanvindande inom Region Stockholms
namnder och bolag och ett 6kat beroende av inhyrd bemanning har
forsamrat kontinuiteten for varden och minskat det ekonomiska utrymmet
att satsa pa de egna medarbetarna. I Budget 2023 beslutade darfor
regionfullmaktige att uppdra at regionstyrelsen att, i egenskap av
kategoriansvarig, minska kostnaderna for inhyrd bemanning och samordna
deltagande i upphandling av hyrpersonal inom hélso- och sjukvarden.
Akutsjukhusen och SLSO har under aret arbetat tillsammans for att pa ett
strukturerat satt minska andelen inhyrd bemanning. Det har resulterat i att
kostnaderna for den inhyrda bemanningen har minskat med ungefar 31
procent mellan mars-augusti 2023, motsvarande 188 miljoner kronor,
jamfort med samma period foregdende ar. Arbetet med att minska andelen
inhyrd bemanning ska fortsidtta under 2024. Regionstyrelsen uppdras att
fortsatta samordna namnder och bolags arbete med att minska kostnaderna
for inhyrd bemanning.

Region Stockholm ska satsa pa sina egna medarbetare. Arbetet med en
tydlig loneutveckling for de medarbetare inom 24/7-verksamheterna som
viljer att stanna kvar fortsitter. Regionstyrelsens uppdrag att formulera en
ny och tillampbar inriktning for 1onepolitiken dar erfarenhet, kompetens
och vardtyngd varderas upp fortsatter. Omvardnadsperspektivet ska starkas
i alla led, for att underlitta rekryteringen av omvardnadspersonal i enlighet
med den sa kallade Magnetmodellen. De grundldggande arbetsvillkoren
betraffande schemalaggning ska forbattras.

Arbetet for att utveckla insatser for att sakra bemanningen av
underskoterskor och sjukskoterskor inom sjukvardens 24/7-verksamheter
kommer att forstarkas. Under 2023 har arbetstidsavtalet med
Vérdforbundet och piloten med arbetstidsforkortning och -forlaggning av
arbetstiden for barnmorskor i det sd kallade attapunktsprogrammet inom
forlossningsvarden utvarderats. Utvirderingen av avtalet ska ligga till
grund for fortsatt dialog mellan parterna om forutsattningarna att
permanenta piloten, vidare ska arbetsgivaren inleda en dialog med
Kommunal om forutsattningarna for liknande l16sningar for
underskoterskor om arbetstidens forlaggning inom
forlossningsverksamheten i enlighet med uppdrag i budget 2023.
Ambitionen ar att arbetet ska vara slutfort fjarde kvartalet 2024.

Regionstyrelsen ansvarar for den strategiska kompetensforsorjningen for
Region Stockholm som arbetsgivare samt for héalso- och sjukvirden som
helhet. Arbetet behover forstarkas genom fler insatser for att forbattra
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medarbetarnas arbetsliv. I Budget 2023 beslutades om framtagandet av en
ny kompetensforsorjningsstrategi som under ar 2024 ska implementeras i
niamnder och bolag i den ordinarie verksamhetsplaneringen. I detta ingar
att effekter pa kompetensforsorjningen for Region Stockholm som helhet
ska tas med i styrning och ledning pa samtliga organisatoriska nivaer, vid
all budget- och verksamhetsplanering och infor beslut och forandringar.

Rekryteringen behover breddas och en storre del av arbetskraften behover
tas tillvara. Namnder och bolag ska darfor kontinuerligt se over vilka
kringtjanster som kan tas tillbaka i egen regi och utforas av egna
medarbetare. Syftet ar att skapa en robust organisation som kan skala upp
eller stédlla om i handelse av kris, forhdjd beredskap eller krig. Genom att
bedriva fler kringtjanster i egen regi skapas ocksa instegsjobb utan krav pa
hogskoleutbildning som innebar fler medarbetare som kan utveckla sin
kompetens utifrdn Region Stockholms behov.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

For att klara kompetensforsorjningen ar det viktigt att Region Stockholm ar
en attraktiv arbetsgivare som i storre utstrackning kan erbjuda medarbetare
mojligheten att utvecklas och fa nya uppdrag inom Region Stockholm. En
forutsattning for detta ar likvardiga villkor i samma typ av verksamheter.
Idag har varje namnd och bolag mojlighet att teckna egna kollektivavtal om
16n och anstillningsvillkor. Den decentraliserade hanteringen medfor olika
villkor for samma typ av arbete i olika verksamheter. Detta leder till en
oonskad personalrorlighet vilket medfor kostnader for omstarter och
rekrytering men framfor allt en samre kontinuitet for patienter och de
lokala arbetsgrupperna. Genom att styra ratten att teckna kollektivavtal till
en samordnad funktion inom Region Stockholm kan lika villkor som 16n,
formaner och arbetstider i liknande verksamheter sékerstillas samt
administrativa kostnader minskas. For att skapa en samordnad hantering
av kollektivavtalen gors dndringar i reglemente (RS 2022-0762),
delegationsordning (RS 2023-0220), instruktion for regionstyrelsens
utskott och beredningar (RS 2022-0759) samt generella dgardirektiv i
kapitel 6.1. Forandringarna anges i bilaga 6-8. En samordnad hantering for
att teckna kollektivavtal pa respektive namnd och bolag bor ske genom att
resurserna samlas i en central arbetsgivarfunktion som stodjer alla Region
Stockholms namnder och bolag.

Insatser for att vara en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm ska vara en héllbar arbetsgivare. Namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgéngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Darfor ska alla verksamheter sdkerstilla riktade och tidiga hilsoframjande
insatser for en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo med fokus péa att 6ka
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hélsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro. Regionstyrelsen kommer
under 2024 avsatta 100 miljoner kronor, inom sitt anslag, till finansiering
av riktade och tidiga hilsoframjande insatser for en hallbar arbetsmiljo
samt minskad ohilsa och sjukfranvaro. Med utgangspunkt i den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) samt andra
kartlaggningar av arbetsmiljon ska verksamheterna vidta atgarder och
insatser. En del i detta ar att analysera resultatet av
medarbetarundersokningarna och i dialog med medarbetarna vidta
atgarder for att utveckla arbetsmiljon och forebygga exempelvis krankande
sarbehandling, brister i organisation respektive ledarskap. For att
sdkerstilla systematik och sparbarhet i arbetsmiljoarbetet ska samtliga
namnder och bolag anvianda gemensamt systemstod.

Region Stockholms verksamheter har behov av ett modernt systemstod for
HR-processerna. Regionstyrelsen kommer darfor att, i dialog med berorda
namnder och bolag, utreda forutsattningarna for att vidareutveckla den
digitala arbetsmiljon for medarbetare och chefer.

Hojningen av friskvardsbidraget i namnder och bolag ska besta. Inférandet
av erbjudande om forméanscykel till alla medarbetare i Region Stockholm
rullar pa. Resultatet av utredningen om mojlighet och kostnad for att infora
en extern och oberoende visselblasartjanst ska tas tillvara.

Utbildning och kompetens enligt hela Region Stockholms behov
Okad konkurrens p& arbetsmarknaden och begriinsade resurser stiller
storre krav pa att hela teamets kompetens tillvaratas. Utbildning, forskning
och kompetensutveckling ska bedrivas som en integrerad del i den
ordinarie verksamheten. Det skapar forutsattningar for det livslanga
larandet och for 16pande utveckling av verksamheten.

Region Stockholms egenidgda hilso- och sjukvardsverksamheter ska
gemensamt planera och genomfora insatser for att sdkra
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. I detta ingar en mer
behovsstyrd fordelning av medel for vidareutbildningar till
specialistsjukskoterska och barnmorska, samt att implementera och
utveckla styr- och ersiattningsmodell for liakares specialiseringstjanstgoring.
For att kunna styra utifrin kommande behov av kompetens behovs en
aktuell och samlad bild av vilka kompetensbehov som foreliggare inom
hilso- och sjukvarden de kommande fem till tio aren. Darfor kommer
regionstyrelsen att, i samverkan med hilso- och sjukvardsndmnden,
genomfora en analys av vilka kompetensbehov som foreliggare inom halso-
och sjukvarden de kommande fem till tio aren.
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Region Stockholm ska fortsitta att erbjuda betald vidareutbildning till
barnmorska eller specialistsjukskoterska, erbjuda vidareutbildning for
underskoterskor samt kompetenshojande insatser inom halso- och
sjukvarden. Vidare ar det nodviandigt med fortsatta insatser for att tillvarata
kompetensen hos vardpersonal med utldndsk utbildning. Regionstyrelsen
ska inom sitt anslag under 2024 avsitta 300 miljoner kronor till dessa
strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning.

Som en attraktiv arbetsgivare ska medarbetarna garanteras kontinuerlig
kompetensutveckling. Halso- och sjukvardsnamnden har utrett och tagit
fram forslag och ytterligare krav pa kontinuerlig kompetensutveckling i
avtalen med vardgivare. Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden
ska aven fortsatta verka for en mer aktiv styrning av fortbildning for
medarbetarna inom halso- och sjukvarden.

Handledning av studenter och kollegor ar avgorande for utbildning och
kompetensutveckling. Det sker idag for alla yrkesgrupper inom
verksamheterna och for detta erbjuds utbildning. Region Stockholm har
aven ett mentorskapsprogram for chefer for att ge mojlighet att utveckla
personligt ledarskap. Som en utveckling for att forbattra mottagandet av
nyanstillda ska handledning i mentorskap erbjudas erfarna sjukskoterskor
pa akutsjukhusen.

Under 2023 har hilso- och sjukvardsnamnden beslutat om en ny styr- och
ersattningsmodell for ST i syfte att forbattra Region Stockholms mojlighet
att siakerstidlla kompetensforsorjningen av likare med specialistkompetens
motsvarande befolkningens och hélso- och sjukvardens behov. Halso- och
sjukvardsndmnden uppdras att, utifran den nya styr- och
ersiattningsmodellen for lakarnas ST, fortsatta att utveckla forutsattningar
for sidotjanstgoringar och strukturer for vardgivarnas samverkan kring
dessa.

Sarskild planering for fortsatt 6kning av specialister inom allmdnmedicin ar
av stor vikt for att klara utvecklingen till en god och nara véard. Det
inkluderar den ldngsiktiga ambitionen om att alla i Region Stockholm ska
ha en fast lakare och att varje fast lakare ska ha ett rimligt antal patienter.
Darfor fortsatter arbetet med en plan for dimensionering av ST i
allmdnmedicin i enlighet med uppdrag fran budget 2023. Halso- och
sjukvardsndmnden uppdras att utveckla forutsattningarna for att fortsitta
utoka antalet ST-tjanster i allmdnmedicin och att identifiera samt
undanroja eventuella hinder for genomforandet av planen. I det arbetet
ingar insatser for att underlatta dubbelspecialisering i allmdnmedicin.
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Vidare ska hélso- och sjukviardsnamnden utover utokningen av ST i
allmanmedicin skapa forutsattningar for en utokning av ST-tjanster inom
andra bristspecialiteter, exempelvis barn- och ungdomspsykiatri. Under
2024 fortsitter arbetet for att 6ka antalet AT- och BT-tjanster samt PTP-
tjanster samt for att implementera den nya ST-foreskriften som inkluderar
en bastjanstgoring (BT). Under 2024 avsitts 100 miljoner kronor under
enligt plan fran budget 2023 for insatser for PTP-tjanster, AT- och BT-
tjanster samt ST-tjanster i olika specialiteter, inklusive i allmdnmedicin.
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2. Ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms overgripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2024 och planaren 2025—2026. Utgangs-
punkten dr en makroekonomisk bedémning och prognoser for befolkning,
skatteunderlag och pensionskostnader. Dessa har anvants som underlag for
de budgeterade forutsattningar som anges i kapitel 3. Manga av de beslut
som fattas i budgeten kommer att paverka regionkoncernens ekonomi
under ménga ar, bland annat den tioariga investeringsplanen. Darfor ges
ocksa en utblick i ett ldngre perspektiv, med utgdngspunkt bland annat i de
bedomningar som har gjorts av Konjunkturinstitutet (KI), Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) samt regeringen.

2.1 Makroekonomisk utblick

Inflationstakten har under borjan av 2023 avtagit nagot i manga lander
men den ar fortsatt hog. Internationella valutafonden (IMF) bedomde i juli
2023 att den globala inflationen faller fran 6,8 procent 2023 till 5,2 procent
2024. Som tabell 1 visar, pekar KI:s prognos fran september 2023 mot att
inflationen (KPI) i Sverige som arsgenomsnitt ligger pa runt 8,7 procent
2023 och 2,7 procent 2024. Liknande siffor aterfinns dven i SKR:s prognos
dar inflationen i Sverige forviantas ligga pa ett arsgenomsnitt pa 8,5 procent
samt 2,8 procent for 2023 respektive 2024. Samtidigt forvantas
konsumentprisindex med fasta rantor (KPIF) i genomsnitt for 2024 vara
1,8 procent enligt KI och darav forvantas inga storre rantehgjningar av
Riksbanken under 2024.

I Riksbankens penningpolitiska rapport fran september forvintas
styrrantan i Sverige toppa pa 4,1 procent under 2024. Forst under 2026
véantas Riksbanken inleda en serie av sdnkningar. SKR och KI har en nagot
mer optimistisk prognos vad giller det framtida ranteldget, dar
arsgenomsnittet for svenska styrrantan forvantas ligga runt 3,5 procent for
2024 for att sedan under 2025 ga ner till ett arsgenomsnitt pa cirka 2
procent.

Det hoga ranteldget viarlden 6ver paverkar den globala tillvaxten. IMF:s
prognos fran juli 2023 forutser att global tillvixt kommer att sakta ner
nagot, fran 3,5 procent 2022 till 3,0 procent 2023 och 3,0 procent 2024.
Tillvixten i euroomradet forutspas falla kraftigt 2023 for att sedan 6ka
nagot till cirka 1,5 procent 2024. KI ger en liknande, eller nagot mer dyster,
prognos for Sverige som forutspas ha en tillvaxt pa -0,4 procent under 2023
och 1,3 procent 2024.

Stockholmsregionen paverkas mindre d4n andra svenska regioner av det
svaga makroekonomiska ldget. Enligt Stockholmsbarometerns prognos fran
maj 2023 forvantas tillvaxten i Stockholms lan vara 0,1 procent under 2023
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for att oka till 2,6 procent under 2024, forutsatt att den hoga inflationen
inte blir mer ihéllande an férvantat.

KI bedomer att arbetslosheten i Sverige stiger nagot fran 7,7 procent 2023
till 8,4 procent 2024. Pa grund av fortsatta svarigheter att hitta ratt
kompetens slar dock konjunkturférsvagningen framst igenom i antalet
arbetade timmar. Okningstakten for antalet arbetade timmar forvintas
sakta ned, fran 2,2 procent 2023 till 0,0 procent 2024.

Tabell 1. Prognosjamforelse for BNP, arbetsloshet, sysselsattning och KPIF. Utfall for 2022
samt prognos fér 2023-2026, procentuell fordandring

Nyckeltal Prognosmakare 2022 2023 2024 2025 2026
SKR 24/08 2,8 -0,6 1,2 3,4 2,4

BNP )

(kalenderkorrigerad) Regeringen 20/09 2,8 -0,6 1,0 3,1 2,9
Konjunkturinstitutet 9/08 2,8 -0,9 1,2 3,3 2,8
SKR 24/08 7,5 7,8 9,1 8,8 7,8

Arbetsléshet )

(procent av arbetskraften) Regeringen 20/09 7,5 7,6 8,2 8,3 7,4
Konjunkturinstitutet 9/08 7,5 7,7 8,4 7,9 7,3
SKR 24/08 2,7 1,3 -1,2 0,9 1,7

Sysselséttning Regeringen 20/09 2,7 1,5 0,3 0,7 1,4
Konjunkturinstitutet 9/08 2,7 1,4 -0,3 1,0 1,2
SKR 24/08 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7

Arbetade timmar Regeringen 20/09 23 1,8 0,1 0,5 1,4
Konjunkturinstitutet 9/08 2,3 2,2 0,0 0,7 1,7
SKR 24/08 8,4 8,5 2,8 1,4 1,8

KPI, inflation

(&rsgenomsnitt) Regeringen 20/09 8,4 8,7 4,0 1,7 1,9
Konjunkturinstitutet 9/08 8,4 8,7 2,7 1,2 2,1
SKR 24/08 0,75 3,47 3,31 2,08 1,86

Styrrantan

(&rsgenomsnitt) Regeringen 20/09 0,75 3,46 3,77 2,73 2,31
Konjunkturinstitutet 9/08 0,75 3,47 3,54 2,01 1,75

Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.

Enligt Stockholmsbarometern prognoser fran maj samt augusti 2023 hade
Stockholmsregionen under 2022 en stark arbetsmarknad trots det
forsdmrade konjunkturldget. En viss avmattning sags under slutet pa 2022
men under det kommande aret vantas utvecklingen skilja sig mellan de
olika branscherna. Branscher som information och kommunikation, som i
Sverige till storsta del ar koncentrerade till Stockholmsregionen, véntas sta
for den framsta tillvaxten inom lanet. Likt 6vriga delar av Sverige forvantas
dock branscher som hotell och restaurang, bygg samt detaljhandeln ha en
negativ utveckling.
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Arbetsmarknadens parters forhandlingar om kostnadsramen for
I6neutvecklingen har resulterat i det sa kallade mérke landar pa 4,1 procent
for 2023 och 3,3 procent for 2024. Det innebar att reallonerna vantas falla
med 5,2 procent 2023, da konsumentpriserna fortsitter att stiga snabbare
an lonerna. Under 2024 forvantas reallonedkningar om 1,2 procent,
forutsatt att inflationsférvantningarna infrias. Reallonesiankningen 2023
innebar fortsatt negativt tryck pa verksamhetsintikter efter pandemin men
dessa forvantas, givet att prognoserna haller, 6ka under 2024 i takt med
realloneokningarna.

2.2 Befolkningsforandringar

Den 31 december 2022 bodde det 2 440 027 personer i Stockholms lan. Det
ar en 0kning med 24 888 personer eller 1,0 procent jamfort med 2021. Det
var den storsta absoluta 6kningen bland alla lan i Sverige, och procentuellt
sett var det den nast storsta okningen efter Uppsala lan.

Stockholms lan stod for 36 procent av den totala folkokningen i hela landet
under aret. Av den totala 6kningen i lanets befolkning var 10 162 personer
resultatet av fler fodslar dn dodsfall, medan 17 228 personer kom fran
utlandet. Samtidigt flyttade 4 749 personer fran Stockholms lan till andra
lan i Sverige an vice versa. Det vilket innebar att fler personer flyttade fran
Stockholms l4n till andra delar av landet 4n vad som flyttade till
Stockholms lan.!

Jamfort med 2021 var befolkningstillvaxten i ldnet nagot storre 2022, men
betydligt mindre dn under tiodrsperioden fore pandemin. Under den
perioden 6kade lanets befolkning i genomsnitt med 1,6 procent per ar. Det
berodde dels pa att médnga manniskor i dldrarna da de brukar flytta till
Stockholm fran andra lan, de s kallade babyboombarnen, valde att flytta
hit. Dessutom var invandringen ovanligt hog under den tioarsperioden.

Fram till 2032 forvantas folkmangden i lanet oka till 2 627 900 personer
under en tiodrsperiod. Det innebar en 6kning med 7,7 procent fran 2022,
eller en genomsnittlig arlig 6kning med 0,7 procent (18 800 personer per
ar). Den forvantade medellivslangden okar ocksa, fran 85,4 ar till 86,6 ar
for kvinnor och fran 82,1 ar till 84,0 ar for mén.z

Under samma period forvantas den demografiska forsorjningskvoten
fortsatta att 0ka, vilket innebar att andelen barn/unga och aldre okar i

1 Till det kommer en justeringspost pa 2 247 personer. Justeringsposten ingar i
folkokningsstatistiken och bestar frimst av sent inrapporterade invandringar.

2 For hela landet antar SCB att medellivslingden under perioden 2022-2032 6kar
fran 84,7 till 85,8 &r for kvinnor och frén 81,3 till 83,2 ar for mén, det vill sdga
samma férandring som Region Stockholm prognostiserar for lanet.
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forhéllande till andelen personer i forvarvsaktiv alder. 3 Den storsta
forandringen forvintas ske i dldersgruppen 80 ar och ildre. Mellan 2022
och 2032 beriknas antalet barn och ungdomar i dldrarna 0—19 ar minska
med tva procent. Det dr framfor allt antalet yngre skolbarn som vantas
minska medan antalet gymnasieungdomar kommer att 6ka.

Antalet personer i forviarvsaktiv alder, 20—64 ar, forvintas 6ka med sju
procent, framfor allt i dldersgruppen 40—64 ar. Antalet aldre over 65 ar
forvantas oka med 23 procent, dar aldersgruppen 65—79 ar okar med 12
procent och aldersgruppen 80 ar eller dldre forvantas 6ka med 51 procent.
Andelen personer fodda utanfor Sverige forvantas fortsitta att oka, fran 27
procent ar 2022 till 30 procent ar 2032. Andelen personer fodda i
Stockholm forvantas ligga kvar pa 53 procent av lanets befolkning, medan
andelen personer fodda utanfor lanet forvantas minska fran 19 procent till
18 procent.

Figur 1. Utveckling av antalet invanare i Stockholms |an, procent
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Kallor: SCB och Region Stockholm (2023), Stockholms lans prognos 2023-2032

Fler personer flyttar fran Stockholms lén till andra delar av Sverige dn
antalet personer som flyttar till lanet, vilket innebar att det finns ett
flyttningsunderskott eller negativt flyttningsnetto. Detta forvintas fortsatta
under hela prognosperioden fram till 2032. De som viljer att flytta fran

3 Forsorjningskvoten dr berdaknad som antalet personer i dldrarna 0—19 ar samt 65
ar och aldre i relation till antalet personer 20—64 ar. Under perioden 2022—-2032
Okar kvoten frén 0,67 till 0,68. Om de arbetsfora dldrarna utokas till att omfatta
gruppen 20—68 ar uppgick forsorjningskvoten ar 2022 till 0,58 och férvantas
minska till 0,57 ar 2032.
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lanet har fraimst Uppsala lan och Sodermanlands ldn som destinationer.
Dessa lan tillhor samma arbetsmarknadsregion som Stockholms lan.

Befolkningstillvixten varierar mellan de olika kommunerna i lanet. Av de
26 kommunerna forvantas samtliga oka sin folkméangd fram till 2032.
Stockholm stad forviantas ha den storsta absoluta befolkningstillvaxten,
medan Nykvarn och Upplands-Bro forvintas ha den storsta procentuella
okningen, omkring 20 procent.

Forandringarna paverkas inte bara av skillnader i fodelsetal och in- och
utrikes flyttningar, utan ocksa av hur invinarna ror sig inom linet. Atta
kommuner forlorade 2022 invédnare till de andra 18 kommunerna. Flest
personer flyttade fran Stockholms stad, Solna, Botkyrka och Huddinge.
Jarfalla, Haninge, Norrtélje, Taby, Upplands Vasby och Nacka var de
kommuner som tog emot flest personer fran andra delar av lanet.

2.3 Skatteintikter, utjaimning och statsbidrag

Region Stockholm far sina samlade skatteintikter fran tre olika kéllor:
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade pa
nationell niva och i Stockholms lan. Dessutom paverkas intdkterna av
befolkningsutvecklingen, storleken pa och fordelningen av statsbidrag
mellan olika regioner samt reglerna for den kommunalekonomiska
utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i Tabell 2, baseras pa
antaganden om dessa faktorer. Prognosen utgar ocksa fran att skattesatsen
héjs med 30 oOre, fran 12,08 procent till 12,38 procent under hela perioden.

Hojningen motsvarar drygt 2,4 miljarder kronor i 6kade intakter fran 2024.

Tabell 2. Region Stockholms samlade skatteintdkter

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 87 661 92941 99477 104 798 110 161
Generella statsbidrag 7 383 7 665 7 894 8131 8375
Kommunalekonomisk utjdmning -2284 -4 095 -4 039 -5140 -5925
Samlade skatteintdkter 92 760 96511 103 332 107 790 112 611
Forandring fran foregaende ar, mnkr 4790 3751 6822 4458 4821
Forandring fran foregaende ar, procent 5,4 4,0 7,1 43 4,5
Fordandring mot budget 2023 mnkr - 2309 5220 5959 7 146

Skatteunderlag
Region Stockholm anviander huvudsakligen data fran SKR for sina

skatteintdaktsprognoser. Denna prognos baseras pa en ekonomisk berdkning
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som SKR presenterade den 24 augusti 2023 och utgar fran ett
samhallsekonomiskt scenario for global och svensk utveckling fram till
2026. Analysen grundar sig pa en konjunkturprognos fram till 2024, och
for aren 2025—-2026 gors en trendframskrivning.

Prognosen tar hansyn till inflationen under 2023 och framéat. KPI-
inflationen férvantas vara 8,5 procent under 2023 och dérefter sjunka till
2,8 procent 2024. Med en langre period av hogre inflation an tidigare
forutses hogre loneokningar an tidigare, vilket tillsammans med forvantad
okad sysselsattning gynnar lonesumman och det kommunala
skatteunderlaget. En annan faktor som okar skatteunderlaget ar de hojda
garantipensionerna pa grund av ett hojt prisbasbelopp och den fulla
effekten av den hojning som gjordes 2022. Dessutom paverkar den hojda
pensionsdldern skatteunderlaget da individer forvantas arbeta langre innan
de gar i pension. Under perioden 2023—2024 prognostiseras en 6kning av
skatteunderlaget i linje med den historiska utvecklingen.

Tabell 3 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan prognosmakarna beror
framst pa olika bedomningar av sysselsattningens utveckling och 6kningen
av lonesumman. En forandring av skatteunderlagets utveckling med 0,1
procentenhet 2023 motsvarar cirka 80 miljoner kronor per ar fran och med
2023.

Totalt sett innebar SKR:s prognos for perioden 2022—2026 3,5 miljarder
kronor hogre samlade skatteintakter jamfort med regeringens prognos, och
3,9 miljarder kronor hogre skatteintakter an Ekonomistyrningsverkets
prognos.

Tabell 3. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

SKR, augusti 2023 57 4,9 3,8 5,0 4,8 26,6
Regeringen, september 2023 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0
Ekonomistyrningsverket, juni 2023 5,3 4,9 3,9 4,1 3,7 24,0
SKR, april 2023 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7 25,4

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Prognosen fran SKR har kompletterats med regeringens forslag att i den
kommande hostbudgeten forstarka de generella statsbidragen med 10
miljarder kronor fran och med 2024. Region Stockholms del av 10
miljarder kronor uppgar till 697,3 miljoner kronor. Berdkningen ar
preliminar.
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Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen har regioner mojlighet att anvinda medel fran en
resultatutjamningsreserv (RUR), for att jamna ut intakter over en
konjunkturcykel. Enligt Region Stockholms Policy for god ekonomisk
hushéllning (RS 2021-0285) kan RUR-medel anvindas nir utvecklingen av
det arliga skatteunderlaget ar ldgre dn genomsnittet under de senaste tio
aren. Enligt prognosen fran SKR som presenterades i augusti skulle det
vara mojligt att anvinda RUR-medel for 2024, se Tabell 4.

En annan forutsittning ar att medlen fran RUR técker ett negativt
balanskravsresultat, vilket innebar att resultatet aldrig kan bli hogre an noll
kronor efter att medel har dterforts frin RUR.

Tabell 4. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling

Forandring i procent per ar

2023 2024 2025 2026
Snitt tio ar 4,4 4,5 4,5 4,5
Arlig 6kning 4,7 3,8 5,0 4,8
Differens 0,4 -0,7 0,5 0,3

Killa: Skatteverket och SKR.

Kommunalekonomisk utjamning

Syftet med den kommunalekonomiska utjamningen ar att skapa likvardiga
ekonomiska forutsattningar for regioner och kommuner att erbjuda service,
oberoende av deras skattekraft och kostnader som inte kan paverkas.
Region Stockholm &r den enda regionen i Sverige som bidrar med
nettobelopp till systemet, och ar 2022 var avgiften 2,3 miljarder kronor. For
ar 2026 forvantas avgiften bli cirka 5,9 miljarder kronor, som visas i Tabell
5, vilket motsvarar 5,4 procent av de prognostiserade skatteintdkterna
samma ar. Forandringen innebar en 6kning av avgiften med 3,6 miljarder
kronor mellan 2022 och 2026.

Utjamningssystemet bestar av tre delar: kostnadsutjamning,
inkomstutjaimning och regleringspost.

Kostnadsutjamningen jaimnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner. Fram till 2019 fick Region Stockholm ett bidrag
inom kostnadsutjamningen. En ny modell for kostnadsutjamningen tradde
i kraft i januari 2020, och 2023 betalar Region Stockholm i stillet en avgift
pa 957 kronor per invanare, vilket totalt blir cirka 2,3 miljarder kronor.
Enligt SKR:s preliminédra berdkning 6kar avgiften successivt och uppgar ar
2026 till 1 026 kronor per invanare, totalt 2,6 miljarder kronor.



JJ& Region Stockholm

BUDGET 2024 FOR REGION
STOCKHOLM

Kostnadsutjamningen paverkas av regionernas aldersstruktur,
socioekonomiska forhallanden, bebyggelsestruktur och arbetsmarknad.

Systemet ar relativt och jamfor Region Stockholms egna behov med

medelregionens, och skillnaderna utjaimnas inom systemet. Under 2023

bidrar storstadsregioner med en yngre befolkning och genomsnittligt hogre

utbildning, som Stockholm, Skane och Vastra Gotaland, till systemet,

medan glesbygdsregioner som Dalarna, Jimtland och Norrbotten erhéller
bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen leder till en 6kad omférdelning
i takt med urbanisering och 6kade demografiska skillnader.

Tabell 5. Kommunalekonomisk utjamning fér Region Stockholm, utfall 2022-2023 och

prognos for 2024-2026
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Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnadsutjamning -1580 -2332 -2296 -2425 -2563
Inférandebidrag 137 0 0 0 0
Inkomstutjamning -2424 -2.803 -3289 -3502 -3 665
Regleringspost 1583 1040 1546 787 303
Summa kommunalekonomisk utjamning -2284 -4 095 -4 039 -5 140 -5925

Kallor: SKR och Region Stockholm.

Inkomstutjamningen berdknas utifran skattekraften, det vill sdga

skillnaden mellan Region Stockholms beskattningsbara inkomster och
garantinivan, som for regionerna motsvarar 115 procent av den

genomsnittliga skattekraften i landet. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger
pé 119,6 procent av landets genomsnitt, vilket innebar att Region
Stockholm betalar en inkomstutjamningsavgift. For ar 2023 ar avgiften 2,8

miljarder kronor.

Region Stockholm ar den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjaimningsavgift medan 6vriga regioner far ett inkomstutjamnings-

bidrag. Avgiften beror frdn och med 2024 pa hur landets och Region

Stockholms skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften

okar nar regionens skatteinkomster 6kar i forhallande till landets. Det

forsvagar Region Stockholms incitament att bedriva verksamheten pa ett

satt som bidrar till lanets attraktivitet och ekonomiska tillvaxt.

Regleringsposten anvands for att justera skillnaden mellan statens bidrag

till utjamningssystemet och de faktiska kostnaderna for systemet. Den

paverkas av forandringar i statsbidragen mellan dren och kan vara antingen

positiv eller negativ. Regleringsposten fordelas lika mellan regioner och

kommuner baserat pa deras befolkningsandelar.

Den 29 april 2022 fick en parlamentarisk kommitté i uppdrag av regeringen

att genomfora en omfattande granskning av det kommunalekonomiska
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utjamningssystemet, enligt regeringsdirektiv 2022:36. Syftet med
uppdraget ar att sakerstalla att utjamningssystemet ger kommuner och
regioner likviardiga ekonomiska forutsattningar att erbjuda valfard och
andra kommunala tjanster, &ven om det finns skillnader i skattekraft och
strukturella forhallanden.

I ett tillaggsdirektiv, Dir. 2023:56, angavs att kommittén dven ska foresla
atgarder for att motverka hoga och 6kande skattesatser i kommuner och
regioner, inklusive atgarder for att minska risken for negativa effekter av
inkomstutjimningen pa tillvixten. Kommittén ska redovisa sitt slutliga
arbete senast den 3 maj 2024 och Region Stockholm har kontinuerlig
kontakt med SKR angdende kommitténs arbete.

Generella statsbidrag och lakemedelsbidrag

Enligt en 6verenskommelse med staten den 27 januari 2023 uppgar
bidraget for lakemedelsformanerna for 2023 till 7 665 miljoner kronor. I
Budget 2023 forviantades en 6kning med 2,8 procent jaimfort med 2022,
men det verkliga utfallet blev 4,0 procent, vilket ar 91 miljoner kronor
hogre dn vad som budgeterades for 2023. Fran och med 2024 och framét
forvantas en upprakning med 3,0 procent.

Ar 2021 inférdes en ny modell for att bedéma behovet av bidrag for
lakemedel. Variablerna i denna modell d&r samma som i den reviderade
behovsmodellen for hilso- och sjukvarden i kostnadsutjamningssystemet,
som introducerades ar 2020. Malet med behovsmodellen for l1akemedel ar
att fordela statsbidraget till regionerna baserat pa det bedomda behovet, i
stillet for den faktiska forbrukningen.

2.4 Riktade statsbidrag och 6verenskommelser

For narvarande finns det inga nya 6verenskommelser om riktade
statsbidrag for aren 2024—2025. Region Stockholm baserar sina
berdkningar pa att statsbidrag kommer att fasas ut, forutom i de fall da SKR
och/eller Region Stockholm bedomer att ett statsbidrag formodligen
kommer att dterkomma. Inom de befintliga 6verenskommelserna kan det
ibland finnas aviseringar for kommande ar, men dessa klargors forst i
regeringens budgetproposition som presenteras under hosten 2023.

Riktade statsbidrag okar Region Stockholms totala intdkter, men i de flesta
fall genererar de ocksa okade kostnader. Inom Region Stockholm fordelas
de riktade statsbidragen till den namnd som ansvarar for den specifika
verksamhet som bidraget avser. Ibland inkluderas de riktade statsbidragen
inom en namnds anslag och bidrar darmed till finansieringen av det
anslaget. Det innebar att nimndens 6kade kostnader ar tickta oavsett om
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det riktade statsbidraget dndrar karaktéar eller tas bort. Det finns dock en
risk for att kostnaderna kvarstar inom Region Stockholm om ett statsbidrag
fasas ut.

Under 2022 uppgick de riktade statsbidragen till 7,3 miljarder kronor,
framst till f6ljd av 6kade pandemiinriktade statsbidrag. Prognosen for 2023
uppgar till 4,3 miljarder kronor, vilket dven ar den budgeterade nivan for
2024 samt for planaren 2025-2026.

2.5 Pensioner

Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid slutet av 2023 berdknas Region Stockholms totala pensionsataganden
uppga till 64,4 miljarder kronor. Dessa forviantas oka till 73,0 miljarder
kronor vid slutet av 2026, vilket innebér en 6kning pa 8,6 miljarder kronor
eller 13,3 procent jamfort med 2023.

Avsattningarna beraknas uppga till 42,2 miljarder kronor och
ansvarsforbindelsen till 22,2 miljarder kronor. Fram till slutet av 2026
forvantas avsittningarna 6ka med 23,6 procent och ansvarsférbindelsen
minska med 6,3 procent jamfort med 2023.

Region Stockholm har baserat sin pensionsprognos pa berdkningar fran
KPA Pension, som genomfordes i augusti 2023.

Tabell 6. Totala pensionsataganden, jamforelse med Budget 2023

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Prognos 3:23 (2023-08-31) 64381 72226 73 487 72954
- varav avsdttningar 42 196 49 367 51511 52156
- varav ansvarsférbindelser 22 185 22 859 21975 20798
Budget 2023 Prognos 3:22 (2022-08-31) 64124 70010 71305 71734
- varav avsdttningar 42070 48121 50215 51574
- varav ansvarsférbindelser 22 054 21889 21090 20 160
Differens Prognos 3:23 - Budget 2023 257 2216 2182 1220

Pensionskostnaderna for 2023 beriiknas uppgé 11,4 miljarder kronor. Ar
2026 berdknas dessa kostnader minska till 6,4 miljarder kronor, vilket
innebar en minskning med 5,0 miljarder kronor eller 43,8 procent jamfort
med 2023.

Tabell 7. Samlade pensionskostnader, jamforelse med Budget 2023

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Prognos 3:23 (2023-08-30) 11352 12 990 7812 6383
Budget 2023 Prognos 3:22 (2022-08-31)) 10917 11 468 7 405 6777

Differens Prognos 3:23 — Budget 2023 435 1522 407 -394
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Kostnadspaverkande faktorer

Storleken pé pensionsatagandena och de érliga pensionskostnaderna
paverkas av antaganden om berdkningsparametrar som anviands enligt
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS). Dessa parametrar
forandras over tid fram till det slutliga betalningstillfallet for
pensionsatagandet. De parametrar som paverkar inkluderar
diskonteringsrianta, antaganden om livslingd samt pris- och loneutveckling.

Diskonteringsrantan for varje nytt rakenskapsar beslutas av SKR. Innan
beslutet tas genomfors en sammanvigd analys av olika faktorer, som
langsiktig tillvaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, 1angsiktig realranta
och den aktuella ekonomiska och rantemarknadsbilden.

Om diskonteringsrantan hojs minskar Region Stockholms
pensionskostnader for det aktuella aret, medan en sankning av rantan
innebar att pensionskostnaderna okar. I juni 2023 beslutade SKR att
diskonteringsrantan for 2024 ska uppga till 1 procent. Diskonteringsrantan
har inte forandrats under de senaste tio dren.

Pensionsdtagandena justeras i borjan av varje ar genom upprakning for att
kompensera for inflationen. Den forvantade upprakningen av
pensionsitagandena under 2024 kommer att ha en betydande effekt pa
pensionskostnaderna, vilka inklusive sarskild 1oneskatt beraknas till 3,6
miljarder kronor.

Beridkningsmodellen anvinder inflationen baserad pa forandringen av
prisbasbeloppet fran juli till och med juni och den tillimpas fran och med
nastkommande ar. For 2024 har inflationsuppréikningen av pensionséata-
gandena faststallts till 9,1 procent. For dren 2025 och 2026 forvintas
upprakningen bli 2,4 procent respektive 1,0 procent.

Fran och med den 1 januari 2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR
inforts inom den kommunala sektorn. Detta avtal ar helt avgiftsbaserat och
ersatter det tidigare avgiftsbaserade avtalet AKAP-KL. Medarbetare som
omfattas av formansbestimd alderspension inom KAP-KL vid utgéngen av
2022 har i maj 2023 valt att antingen stanna kvar i det befintliga avtalet
eller 6verga till AKAP-KR. Inom koncernen Region Stockholm fanns det
cirka 13 000 medarbetare som skulle gora ett sidant val och cirka 87
procent valde att dven fortsattningsvis omfattas av KAP-KL.

Inom AKAP-KR kommer de arliga pensionsavgifterna att 6ka fran 4,5
procent till 6 procent fér den del av manadslonen som &r upp till hogst
46 437 kronor per manad. For den del av manadslénen som ligger inom
intervallet 46 438 till 185 750 kronor kommer pensionsavgifterna att 6ka
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fran 30 procent till 31,5 procent. P4 del av ménadslon som ar hogre dn

185 750 kronor betalas inga pensionsavgifter. Medarbetare som valt att byta
pensionsavtal kommer att tillgodorédknas arliga tillaggsavgifter baserat pa
vilken dlderskategori medarbetaren tillhor vid tidpunkten for valet. Dessa
tillaggsavgifter kommer att galla fram till att medarbetaren fyller 65 ar.

Den 6kade avgiftsnivan och tillaggsavgifterna kommer att leda till 6kade
pensionskostnader framover. I pensionsprognosen per augusti har de
individuella valen beaktats i berakningarna av pensionsavgifter, vilket
innebir att pensionsprognosen redovisar fordelningen av pensionsavgifter
mellan KAP-KL och AKAP-KR pa ett mer rattvisande satt i jamforelse med
tidigare pensionsprognoser som antagit att alla stannar kvar i KAP-KL.

2.6 Sammanfattande ekonomiskt utgangslige

Det ekonomiska utgangslaget for 2024 ar samre 4n pa linge. Den hoga
inflationen bidrar till att pensionskostnaderna ar mer dn dubbelt s& hoga
2024 jamfort med 2022. Inflationen bidrar ocksa till hogre l1onekostnader
och driver kostnader i allt ifrdn materialkostnader inom hélso- och
sjukvarden till fordyrningar av Region Stockholms omfattande
investeringar. Ménga av Region Stockholms verksamheter upplever ett
anstrangt ekonomiskt lage. Skatteintdkterna paverkas inte 2024 av det
nuvarande 16neliaget med hogre revidering av loner till foljd av det sa
kallade market pa arbetsmarknaden, utan skatteunderlaget utgors av
taxeringsaret 2022. Forutom skatteintdkterna utgor biljettintakterna inom
kollektivtrafiken en viktig intakt for Region Stockholm. Resandet inom
kollektivtrafiken har inte atergatt till de nivaer som var innan pandemin,
framst med anledning av forandrade resandemonster, huvudsakligen pa
grund av digitaliseringen. Sammantaget innebar dessa faktorer en
utmaning for 2024.

Region Stockholms ekonomi vilar dock pa ett starkt utgangslage. Region
Stockholm har uppvisat manga ar av goda resultat med en hog
tillgdnglighet inom hilso- och sjukvarden, goda medicinska resultat samt
en kollektivtrafik med hog tillforlitlighet. Samtidigt har ekonomin varit i
balans under en lang period, med undantag for budget och prognos for
2023 med anledning av den tillfalligt h6gre pensionskostnaden.

Figur 2. Region Stockholms resultat samt resultatets andel av skatter och bidrag, miljoner
kronor samt procent
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I Resultat Andel av skatter och bidrag

Soliditeten stirktes till och med 2022 i enlighet med Region Stockholms
Policy for god ekonomisk hushallning. Med anledning av de negativa
resultateten 2023 och 2024 som regionfullmiktige aberopar synnerliga skal
for att inte behdva aterstilla resultatet i enlighet med kommunallagen gor
att soliditeten minskar. I likhet med de negativa resultateten utgor detta
aven ett synnerligt skal for att soliditeten minskar. Soliditeten behover 6ka
givet malsiattningen. Malsattningen ar att efter 2024 komma i balans.

Infor budgetaret 2024 finns det i sammanfattning faktorer som forviantas
paverka resultatet negativt. Har ar de storsta faktorerna:

e Pensionskostnaderna forvantas oka till foljd av en upprakning av
pensionsskulden, vilket motsvarar 1,5 miljarder kronor mer an planar
2024 i 2023 ars Budget. Prognosen for 2024 ar 0,4 miljarder kronor
hogre dn vad som var budgeterat. Det finns ocksa en risk for att
inflationen blir hogre, vilket i s fall kommer att paverka
pensionskostnaderna ytterligare under kommande ar.

e Mairket pa arbetsmarknaden ger hog bas for 1onekostnader vid 2024 ars
ingéng och ytterligare hog upprakning under aret.

e Den sammantagna pris- och 16neutvecklingen forvintas vara
nivahojande och paverka Region Stockholms kostnader, dar en
procentenhet hogre pris- och 16neutveckling motsvarar en kostnad pa
en miljard kronor.

I budgeten finns ett antal risker, bland annat risk for hur konjunkturen
utvecklar sig som kan ge lagre skatteintiakter. Att skatteintakterna for
taxeringsaret 2022 inte blir lika hoga i utfallet som i prognoserna. Det finns
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ocksé en betydande risk att inflationen biter sig fast pa en hogre niva dn vad
vi ar vana vid, vilket kommer att paverka kostnadsutvecklingen och
rantekostnaderna for Region Stockholms upptagna 1an. Sammantaget utgor
osdkerheterna och riskerna en stark anledning till att i budgeten ha
marginaler for att mota riskerna. Region Stockholms budget ska ge
kontinuitet for verksamheterna och vid for smé marginaler finns risk att
atgarder skulle behova vidtas som inte skulle vara hallbara pa langre sikt.

Tillsammans utgor dessa faktorer en ytterligare ekonomisk utmaning for
Region Stockholm som gor det svarare att finansiera verksamheten med en
balanserad ekonomi under 2024.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms budgeterade forutsattningar baseras pa namndernas
och bolagens rapportering i samband med rapportering av budgetunderlag
for 2024 samt planaren 2025—2026. Forandringar har gjorts utifran de
makroekonomiska antaganden och prognoser som beskrivs i kapitel 2, samt
justeringar som beskrivs i detta kapitel.

Niamnder och bolag kommer i samband med sin rapportering av verksam-
hetsplaner for 2024 att berdkna sina intikter och kostnader utifran region-
fullméaktiges beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskom-
melser. Det innebar att fordelningen av intdkter och kostnader forandras
vilket paverkar det slutliga tabellverket. Det slutliga tabellverket faststills
av regionstyrelsen i samband med drendet Avstamning av Budget 2024 for
Region Stockholm.

3.1 Finansiering av Region Stockholms verksamhet

I Figur 3 nedan illustreras fordelningen av Region Stockholms intékter.
Verksamheten finansieras till storsta delen av samlade skatteintakter som
under 2024 star for 78 procent av de totala intdkterna. Koncernens nast
storsta intdakt utgors av biljettintakter inom kollektivtrafiken som star for
sju procent av de totala intdkterna. Riktade statsbidrag ar budgeterade till
samma niva som prognosen for 2023 vilket motsvarar tre procent av de
totala intakterna. Forsaljning av varor och tjanster, framst inom halso- och
sjukvarden, uppgar till sex procent. Ovriga intiikter, till stor del statsbidrag
for momskompensation, uppgar ocksa till fem procent.

Figur 3. Fordelning av Region Stockholms intdkter 2024, miljarder kronor
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Figur 4 illustrerar hur Region Stockholms intakter budgeteras 2024. Cirka
98,0 miljarder kronor (72 procent) finansierar anslagen till namnderna. Av
anslagen finansierar 81 miljarder kronor (83 procent) hilso- och sjukvard,
13,9 miljarder kronor (14 procent) allokeras till kollektivtrafik medan 3,1
miljarder kronor (3 procent) allokeras till 6vrig verksamhet som exempelvis
kultur och regionalt utvecklingsarbete.

Figur 4. Finansiering av Region Stockholms verksamhet 2024, miljarder kronor

Totalt: 137 mdkr
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Vidare anviands 8,0 miljarder kronor (6 procent) for att finansiera
pensionskostnader och 1,9 miljarder kronor (drygt en procent) for att
finansiera rantekostnader medan 32,6 miljarder kronor (narmare 21
procent) finansierar 6vrig verksambhet; till 6vervagande del
kollektivtrafikens verksamhet genom biljettintdkter.
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3.2 Resultatrikning

Budgeterat resultat

Den ekonomiska situationen forblir, fran foregidende ar, mycket osdker och
utmanande. Hoga pensionskostnader, hoga avgift till kommunalekonomisk
utjamning och l4ga intdkter fran riktade statsbidrag. Till det kommer en
hog inflation, héga rantor och en for hog kostnadsniva i verksamheten
vilket skapar underskott inom namnder och bolag.

Under 2023 och 2024 har inflationen haft en kraftig paverkan pa Region
Stockholms pensionsavsattning. Vardesakringen av pensionsforpliktelser
inom avsittningarna i balansrakningen i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings, RKR:s, regelverk innebair en stor tillfallig belastning pa
koncernens resultat. Belastningen bedoms leda till underskott som inte kan
hanteras med tillfalliga atgéarder, vare sig hogre skattesats eller
kostnadsreduktioner i verksamheten. Detta innebar sammantaget att
Region Stockholm under 2023 och 2024 inte har forutsattningar att né en
ekonomi i balans i enlighet med kommunallagens krav.

Det budgeterade resultatet for 2024 uppgar till -4 032 miljoner kronor. For
det negativa resultatet aberopas synnerliga skil i enlighet med
kommunallagens kapitel 11 § 5, med anledning av de tillfalligt hogre
pensionskostnaderna. Det ar av stor vikt att Region Stockholms namnder
och bolag effektiviserar resursanvandningen och darmed begransar
kostnadsutvecklingen under den kommande perioden. Det ska ske genom
exempelvis effektivare samordning av gemensamma resurser, effektiva
vardkedjor och forbattrad arbetsmiljo. Inom kollektivtrafiken behver
verksamheten anpassas for att mota ett minskat resande och en
langsammare befolkningsutveckling @n tidigare bedomt. Utan
verksamhetsforandringar eller intaktsforstarkningar kommer den hoga
kostnadsnivan att skapa ett annu storre och vixande underskott.

Region Stockholm planeras 2025 dter nd en ekonomi i balans enligt god
ekonomisk hushéallning med ett resultat som motsvarar Region Stockholms
behov av 6verskott, pa 2 796 miljoner kronor. Overskottet motsvarar 2,6
procent av de samlade skatteintakterna. Soliditeten kommer att minska
ytterligare under 2024 med anledning av det negativa resultat som
regionfullmiktige dberopar synnerliga skil for. Under planperioden 2025—
2026 kommer soliditeten oka i enlighet med det finansiella mélet f6r en god
ekonomisk hushéllning. Detta under forutsattning att samtliga
resultatatgarder som budgeten for 2024 och plan for 2025-2026
genomfors.
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Tabell 8. Resultatrdakning for 2024 med plan for 2025-2026

Resultatrakning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2023 2024 B24/Pr23 2025 2026
Verksamhetens intédkter 30358 29 809 29716 29 196 -1,8% 29 566 30425
Personalkostnader och inhyrd personal -33124 -31683 -33648 -36 094 7,3% -36 789 -38028
Pensionskostnader -5163 -7 193 -7 707 -8734 13,3% -6 221 -5536
rfqbnﬁf halso- och sjukvard, tandvard, 25503  -26518  -28050  -29641 57%  -31112 -33432
Kopt trafik -16 223 -16 285 -15935 -16 425 3,1% -15723 -16 401
Ovriga kostnader -29114 -33435 -30 815 -31 837 3,3% -32709 -34771
Verksamhetens kostnader -109126 -115113 -116155 -122730 57% -122554 -128 168
Avskrivningar -6 890 -7 264 -7 054 -7 656 8,5% -8 107 -8 632
Verksamhetens nettokostnader -85 658 -92 567 -93493 -101191 8,2% -101 095 -106 375
Skatteintakter 87661 91670 92 941 99 477 7,0% 104 798 110 161
Generellt statsbidrag 7 383 7573 7 665 7 894 3,0% 8131 8375
Utjamningssystemet -2284 -5041 -4 095 -4 039 -1,4% -5140 -5925
Summa samlade skatteintdkter 92 760 94 202 96 511 103 332 7,1% 107 790 112 611
Verksamhetens resultat 7 102 1635 3018 2142 -29,0% 6 695 6236
Finansiella intakter 87 73 199 162 -18,2% 144 140
Rantekostnader mm. -1333 -1440 -1483 -1890 27,4% -2218 -2 287
Pensionskostnader finansiell del -891 -3724 -3747 -4 446 18,7% -1825 -1116
Arets resultat 4 965 -3456 -2013 -4 032 2796 2972

Resultaten forutsitter att ovan nimnda resultatstiarkande atgiarder
genomfors, att de samlade skatteintdkterna foljer nuvarande prognos samt
att biljettintakterna inom kollektivtrafiken foljer budget. For att forstarka
Region Stockholms ekonomi och viarna karnverksamheterna hojs
skattesatsen med 30 Ore 2024, vilket motsvarar 2,4 miljarder kronor.

De budgeterade resultaten for 2025—2026 ska vidare ge forutsattningar for
en god hushallning d4ven under kommande budgetperioder, bland annat
genom att soliditeten okar.

De ekonomiska forutsittningarna, och behovet av att starka Region
Stockholms ekonomiska stallning, innebar att kostnadsokningstakten
inklusive hogre pensionskostnader under 2024—2026, i genomsnitt inte
kan Overstiga 3,0 procent i forhéllande till de budgeterade totala intdkterna.
Detta kan jamforas med kostnadsokningstakten for perioden 2016—2019
som i genomsnitt var 4,6 procent per ar.

Slutligen praglas forutsattningarna for saval intdkter som kostnader av stor
osdkerhet givet omvirldsfaktorer kopplade till 16ne- och prisutveckling,
utvecklingen pa rantemarknaden samt tillgdngen pa material och resurser.
Det understryker ytterligare Region Stockholms behov av god ekonomisk
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och verksamhetsmaissig planering samt en fortsatt stark finansiell stillning
for att sdkerstilla leveransen av hilso- och sjukvard och kollektivtrafik.

Region Stockholms intdakter

Budget 2024 innebir en 6kning av Region Stockholms totala intakter med
sammantaget 6,9 procent jamfort med budget 2023 till nara 133 miljarder
kronor. En stark bidragande orsak till forandringen ar hojningen med
skattesatsen med 30 ore. Hojningen motsvarar en intaktsforstarkning med
2,4 miljarder kronor. Jamfort med prognosen i delarsbokslutet augusti
2023 innebar intdkterna en 6kning med 5,0 procent. De totala intdkterna
bestar av samlade skatteintdkter och verksamhetens intidkter. Forandringen
i forhallande till sdvil budget 2023 som prognosen ar mindre an fére
pandemiaren under perioden 2016—2019 da 6kningstakten var i genomsnitt
5,3 procent; skillnaden motsvarar drygt en miljard kronor jamfort med
budget och nara tre miljarder kronor jamfort med prognosen for 2023. For
2025 och 2026 budgeteras de totala intakterna 6ka med 3,6 procent
respektive 4,1 procent.

Givet osdkerheterna kopplade till konjunkturens utveckling kan intakterna
dessutom komma att behova revideras ned i ett senare skede. Det rader
aven osakerhet gallande villkoren for statsbidragen, i synnerhet de riktade
statsbidragen. For att hantera de risker som aterspeglas i budgeten, har
koncernfinansiering budgeterat med marginaler for att omhéanderta
eventuella negativa resultateffekter.

De samlade skatteintdkterna, som utgors av skatteintédkter, generella
statsbidrag, fraimst lidkemedelsformanen, samt avgifter och bidrag till
kommunalekonomisk utjamning, uppgar till cirka 78 procent av de totala
intakterna. De utgor basen i Region Stockholms ekonomi inklusive i
finansieringen av anslagen till nAimnderna. De budgeterade samlade
skatteintikterna utgar fran en prognos baserad pa SKR:s prognos fran den
26 augusti, se vidare i kapitel 2.

Sammantaget budgeteras skatteintakterna oka med 8,5 procent 2024 i
jamforelse med budget 2023, vilket motsvarar en 6kning med 7,0 procent
jamfort med delarsbokslutet i augusti 2023. Skatteintdkterna har forstarkts
med hojningen av skattesatsen med 30 ore till 12,38 ore per intjanad krona,
Hojningen ar nodvandig for att hindra stora nedskarningar i
kiarnverksamheterna i Region Stockholm till f6ljd av inflationen.
Alternativet hade varit ytterligare mycket stora och kdnnbara
besparingskrav pa sévil hilso- och sjukvarden som kollektivtrafiken.
Darutover stiarks skatteunderlaget och regeringens aviserade generella
statsbidrag i forhéllande till den prognos som anviandes i budget 2023 for
planaret 2024.
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Region Stockholms utgifter inom det kommunalekonomiska
utjaimningssystemet budgeteras minska med 1 002 miljoner kronor under
2024 jamfort med budget 2023 och for att sedan 6ka med 1 100 respektive
786 miljoner kronor 2025 och 2026. Det kommunalekonomiska
utjamningssystemet forsamrar Region Stockholms forutsattningar att
bedriva verksamhet. Den sammantagna utgiften uppgar 2024 till 4
miljarder kronor, vilket som jamforelse motsvarar omsattningen for ett
normalstort akutsjukhus.

Biljettintakterna budgeteras att 6ka med 2,4 procent 2024 eller
motsvarande 223 miljoner kronor. Biljettintdkterna bestar av tre
huvudsakliga komponenter, prisforandringar, antal betalande resenarer
samt mix av biljettsortiment. Biljettintakterna behover 6ka i takt med den
prisutveckling och det trafikutbud som ar avtalad med leverantorer samt att
skapa utrymme for att finansiera 6kade kostnader allteftersom nya
anldggningar driftsatts. Under planaren 2025—2026 budgeteras
biljettintakternas okningstakt till 2,2 procent respektive 2,4 procent. For
2024 hgjs priset pa enkelbiljetter med tre kronor till 42 kronor och priset
pa en 30-dagarsbiljett hjs med 50 kronor till 1 020 kronor. For 2025 hojs
priset pa en 30-dagarsbiljett med ytterligare 40 kronor till 1 060 kronor.

Efter pandemiaren har féorandrade resmonster fatt till f61jd att resandet i
kollektivtrafiken har minskat. Trafiknamndens arbete med att utveckla sitt
reseerbjudande har lett till hogre biljettintdkter per validering och
budgeteringen av kollektivtrafikens intdkter forutsatter ett fortsatt
utvecklingsarbete for att starka resandet. For att sikerstélla intdkterna
inom kollektivtrafiken ska biljettsortimentet vara utformat sa att det
sakerstaller finansieringen av den verksamhet som bedrivs, vara
marknadsmassigt samt bidra till ett 6kat resande. Trafiknamnden behover
ocksa se vilka prishdjningar som ar adekvata 6ver tid for att méta de
kostnadsokningar som verksamheten star infor. Trafiknimnden och
bolaget ska se 6ver hur utbudet kan anpassas till de nya omstandigheterna.
Verksamhetsforandringarna ska vara genomforda till 2025 da bolagets
resultat ska vara i enlighet med resultatkravet.

De riktade statsbidragen har minskat sedan 2022, till f6ljd av minskade
pandemiinriktade statsbidrag. Under 2023 prognostiseras statsbidragen
uppga till 4,3 miljarder kronor. I budgeten antas de riktade statsbidragen
uppga till 4,1 miljarder kronor for 2024 samt for planaren 2025 och 2026.
De riktade statsbidragen ar inte ett stiallningstagande for regionfullmaktiges
beslut, utan slutlig justering kommer att inarbetas i
verksamhetsplaneringen i enlighet med regeringens budgetproposition
samt de 6verenskommelser som ingas mellan parterna.

Ovriga verksamheters intikter, exklusive biljettintikter inom
kollektivtrafiken och riktade statsbidrag, budgeteras jamfort med budget
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2023 minska med 5,9 procent till 15,6 miljarder kronor. Minskningen beror
pa den planerade forsiljningen av hilso- och sjukvardstjanster vid
Karolinska Universitetssjukhuset. I enlighet med Region Stockholms policy
for god ekonomisk hushallning budgeteras inte reavinster fran forséljning
av fastigheter och egendom. Den slutliga budgeteringen av dessa intiakter
gors av nimnder och bolag i samband med verksamhetsplaneringen. Om
intdkterna utvecklas i lagre takt behover ocksa kostnadsokningen begriansas
ytterligare.

Verksamhetens kostnader

Region Stockholm tillampar resultatstyrning, vilket innebar att de totala
intakterna och det budgeterade resultatet begransar hur mycket
kostnaderna kan tillatas att 6ka. Sammantaget budgeteras verksamhetens
kostnader 6ka med 6,6 procent 2024 jamfort med budget 2023 och med 5,7
procent i jamforelse med prognosen for 2023. En stor del av
kostnadsokningen harleds till de hogre pensionskostnaderna och
mojliggors av det budgeterade underskottet for vilket Region Stockholm
aberopar synnerliga skil. Riknas pensionskostnaderna bort innebar det att
kostnaderna budgeteras 6ka med 5,6 procent 2024 jamfort med budget
2023. For 2025 budgeteras verksamhetens kostnader minska med 0,1
procent och for 2026 6ka med 4,6 procent, minskningen 2025 beror framst
pa de lagre pensionskostnaderna.

I forutsattningarna infor planar 2024 i Budget 2023 antogs verksamheterna
under 2023 och 2024 genomfora effektiviseringséatgarder for att komma i
balans till 2025. Givet de forutsiattningar som framkommit i nimnder och
bolags budgetunderlag ar den samlade bedomningen att det inte ar rimligt
att genomfora kostnadssdnkande atgéarder i den omfattning som
planeringsforutsattningarna stipulerade. Detta innebér att de ekonomiska
forutsiattningarna ar oforandrade jamfort med budget 2023, inkluderat
tillskottet pa tva miljarder kronor till akutsjukhusen. Den totala
kostnadsutvecklingen behover utvecklas i enlighet med budget for att det
ska vara mdjligt att nd en ekonomi i balans till 2025. For detta kravs alltsa
verksamhetsforandringar under 2024 som innebar att personalresurser och
ovriga resurser anvands mer effektivt.

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvantas 2024 oka med 13,9
procent jamfort med budget 2023, eller 7,3 procent jamfort med 2023 ars
prognos. Som jaimforelse 6kade personalkostnaderna med i genomsnitt 4,8
procent per ar 2016—2019, fore pandemin. Den framsta anledningen till
den hogre 6kningstakten ar det s& kallade market pa arbetsmarknaden
2023 och 2024 som ger helarseffekt 2024. Lonekostnaderna bedéms inte
kunna oka utover det som har budgeterats for budgetéaret 2024.
Kostnaderna for inhyrd personal budgeteras att minska.
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Pensionskostnaderna under verksamhetens kostnader budgeteras att 6ka
ytterligare med 1,5 miljarder kronor till 8,7 miljarder. Okningen paverkar
resultatet negativt, for vilket regionfullméktige &beropar synnerliga skal.
For 2025 antas pensionskostnaderna minska med 2,5 miljarder kronor till
en niva som star i paritet med ett normalér. For planar 2026 antas en
ytterligare minskning med 685 miljoner kronor.

Kostnaderna for kopt halso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 0ka med 11,8 procent 2024 jamfort med budget 2023, eller
med 5,7 procent jaimfort med 2023 ars prognos.

Kostnaderna for kopt trafik budgeteras 6ka med 0,8 procent 2024 jamfort
med budget 2023, eller 6ka med 3,0 procent i jamforelse med 2023 ars
prognos. Foriandringen jamfort med 2023 stiller krav pa effektiviseringar
och forutsatter att intdkterna utvecklas i enlighet med budgeten sa att
trafiknamnden uppnar sitt resultatkrav.

Posten ovriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och likemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Dessa ovriga kostnader budgeteras minska med 4,7
procent, vilket motsvarar 1,6 miljarder kronor. Minskningen beror dels pa
omfordelning av budgeterade marginaler for att ticka de okade
pensionskostnaderna, dels pa det tidigare namnda behovet av
resultatforstarkande atgarder.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har 6kat de senaste aren i takt
med fardigstallande och driftsattning av sjukhusinvesteringar samt utokad
service och kvalitet inom kollektivtrafiken. Det innebar att
avskrivningskostnadernas andel av kostnaderna okar. Ett flertal
investeringsobjekt har drabbats av forsenade tidplaner vilket har skjutit
fram driftsattningar och darmed de nya anldggningarnas paverkan pa
resultatet. Av detta skil budgeteras avskrivningskostnaderna under 2024
Ooka med 5,4 procent, till 7,7 miljarder kronor. Avskrivningskostnaderna
budgeteras darefter 6ka med 5,9 procent 2025 och med 6,5 procent 2026.
Forseningarna leder ofta till fordyrningar av investeringsobjekten och hogre
kapitalkostnader nar objekten val driftsatts.

Den globala ranteuppgéngen kommer att paverka Region Stockholms
rantekostnader framéver. Dock kommer hogre réantor att fa ett succesivt
genomslag tack vare en forutsagbar och valdiversifierad struktur for
rantebindningen i skuldportfoljen. Exponeringen pé olika 16ptider ar
begriansad, bland annat rinteomsatts maximalt 32 procent inom ett ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for skuldportféljen ar for narvarande
cirka tre ar.
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Finansiella kostnader inkluderar bland annat riantekostnader for upptagna
l1an och leasingskulder samt pensionskostnadernas finansiella del. De
finansiella kostnaderna budgeteras 2024 6ka med 1,2 miljarder kronor med
anledning av de hogre pensionskostnaderna. Rantekostnaderna for
upptagna lan och leasing budgeteras uppga till 1,9 miljarder kronor under
2024.

3.3 Balansrikning

Region Stockholms anldggningstillgdngar berdknas 2024 till 163 miljarder
kronor, varav 6kade investeringsutgifter star for 21,7 miljarder kronor. Det
ar en nettookning med 13,5 miljarder kronor jamfort med prognosen for
2023. Av anliggningstillgdngarna uppgar pagaende, ej driftsatta
anlaggningar till 48 miljarder kronor. Vardet av koncernens tillgangar, som
totalt uppgar till cirka 180 miljarder kronor, motsvarar cirka 72 200 kronor
per invanare i lanet.

Tabell 9. Balansrdkning for 2024 med plan for 2025-2026

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 628 939 880 948 1039
Materiella anlaggningstillgdngar 135453 145770 159345 170631 175019
Finansiella anlaggningstillgangar 3121 3117 3117 3117 3117
Summa anlaggningstillgangar 139201 149826 163342 174696 179 174

Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 13864 13070 14 125 14 187 14 257
Kassa och bank 2766 2133 2086 2086 2086
Summa omsattningstillgangar 16630 15203 16211 16273 16 343
Summa tillgangar 155831 165029 179553 190968 195 517
Eget Kapital

Arets resultat 4965 -2013 -4 032 2796 2972
Ovrigt eget kapital 22036 24259 24957 20924 23720
Summa eget kapital 27001 22245 20924 23720 26 693

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 36019 42016 49419 51213 52237
Andra avsattningar 619 694 416 415 415
Summa avsattningar 36638 42710 49835 51629 52 652
Skulder

Langfristiga skulder 1an och leasing 36301 37702 42001 44158 40371
Ovriga 1&ngfristiga skulder 26050 32218 37997 42582 47 999

Summa langfristiga skulder 62351 69920 79998 86 740 88370
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Kortfristiga skulder 29841 30155 28796 28879 27 802

Summa skulder 92192 100074 108794 115619 116 172

Eget kapital, avsattningar och skulder 155831 165029 179553 190968 195 517

Ansvarsforbindelsefér pensioner 22613 21809 22185 22859 21975

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 2,8% 0,3% -0,7% 0,5% 2,4%

Avsattningar for pensioner budgeteras oka netto med 7,4 miljarder kronor
2024 i forhéallande till prognos for 2023. I enlighet med policyn for god
ekonomisk hushallning aterinvesteras avsatta medel for framtida pensions-
utbetalningar i Region Stockholms investeringar. Avkastningen tryggas
genom de effektiviseringskrav pa verksamheten som resultatkraven stéller
samt genom att upplaningen blir mindre. Region Stockholm gor darmed
inga placeringar i virdepapper eller har avsatta medel for kapitalférvaltning
for koncernens pensionsataganden.

Skulderna for nyupptagna lan och leasing budgeteras 6ka med 4,6 miljarder
kronor 2024. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering av
investeringar i anlaggningstillgdngar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berérda kommuner, 6kar netto med 5,6
miljarder kronor. Andelen rantebarande skulder justerat for kassalikviditet
i forhéallande till de totala intdkterna uppgar till 34 procent, vilket med
marginal understiger gransvardet som ar 50 procent.

Ar 2026 beriknas de 1angfristiga skulderna uppgé till drygt 40 miljarder
kronor vilket kan jamféras med prognosen for 2023 som utgor ingdende
balans for 2024 och uppgar till ndra 32 miljarder kronor.

I enlighet med att reavinster inte inkluderas i Region Stockholms
budgeterade resultat, budgeteras foljaktligen inte intdkter och
likviditetsfloden vid forsiljning av fastigheter. Nar forsiljningar genomfors
forandras Region Stockholms tillgdngar och kassan forstarks vilket minskar
koncernens upplaningsbehov under de kommande aren, vilket utgor en
avvikelse mot budget.
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3.4 Finansiella mal for god ekonomisk hushéillning

I enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer for mal
for en god ekonomisk hushallning. Detta omsitts i Region Stockholm
genom Policy for god ekonomisk hushéallning (RS 2021-0285) dar det anges
att det i den arliga budgeten ska finnas mal och indikatorer som stodjer det.

Region Stockholms soliditet behover oka. Detta for att Region Stockholms
langsiktiga betalningsforméaga ska vara stabil och for att sékerstélla att
koncernen kan hantera sina ataganden for investeringar, skulder och
pensioner. Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent
om ansvarsforbindelsen for pensioner inkluderas. Till och med 2022 steg
den till 17,3 procent, eller 2,8 procent inkluderat ansvarsforbindelsen. Detta
med anledning av det hoga resultatet till f0ljd av effekter av
engangskaraktir kopplade till pandemin samt lagre pensionskostnader.
Soliditeten prognostiseras for 2023 till 0,3 procent nar ansvarsférbindelsen
for pensioner medraknas.

Tabell 10. Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 2,8% 0,3% -0,7% 0,5% 2,4%

Soliditeten minskar 2024 till foljd av att Region Stockholm budgeterar med
negativa resultat, med dberopande av synnerliga skil for de tillfalligt hogre
pensionskostnaderna. Soliditeten ska senast vid 2026 ars utgang aterga till
2,4 procent, vilket innebar en atergang till positiv soliditet. Pa langre sikt
ska soliditeten 6ka arligen till motsvarande niva som utfallet for2022.

Enligt policyn for god ekonomisk hushéllning ska budgeten ange hur stor
andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan, vilket
framgéar av nista avsnitt.
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3.5 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten beridknas vara stabilt under

2024 och Oka ytterligare under planaren 2025—2026. Detta framst till foljd
av att avskrivningarna okar i takt med att investeringar driftsatts.

Avsittningarna for pensioner paverkar Region Stockholms kassaflode

positivt.

Investeringarna i anldggningstillgdngar berdknas 6ka 2024 i forhéllande till
prognosen for 2023 och direfter berdknas volymen investeringsutgifter
minska 2025 och 2026. Den 6kade volymen avspeglas i det 6kade

finansieringsbehovet under perioden.

Tabell 11. Kassaflodesanalys for 2024 med plan for 2025-2026

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1821 -2013 -4 032 2796 2972
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10178 10383 17816 10752 11368
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndringar av

rérelsekapital 11999 8370 13783 13549 14341
Okning(-) resp minskning(+) av forrad och varulager 171 -58 -23 -37 -41
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar -4 066 851 -1032 -25 -29
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 4076 314 -1359 83 -1077
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12179 9477 11369 13570 13193
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 92 0 0 0 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -13013 -16711 -21675 -20546 -15065
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12921 -16711 -21675 -20546 -15065
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 2826 2478 2193 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar -1723 4 0 0 0
Forandring langfristiga skulder 4242 5747 7914 5015 1989
Férandring av leasingfinansiering -1303 -1 009 -134 -231 -117
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0

89 (171)

Diarienummer
RS 2023-0160



JJ& Region Stockholm 90 (171)

Diarienummer

BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

Ovrig finansiering 0 0 0 0 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1216 7569 10258 6976 1872

Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0

Arets kassafléde 474 335 -48 0 0

Likvida medel vid arets borjan 6462 2766 2133 2086 2086

Likvida medel vid arets slut 6936 3101 2086 2 086 2 086

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgangar exklusive
medfinansiering uppgar till 72 procent for budgetéret 2024 och berdknas
uppga till i genomsnitt 91 procent under plandren 2025-2026.

Tabell 12. Finansieringsbudget for 2024 med plan for 2025-2026

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar 13 013 16711 21675 20 546 15 065
Finansiering egen likviditet -9541 -9477 -11369 -13570 -9 406
Medfinansiering -3472  -6501 -5959  -4819  -5659
Lan- och leasingfinansiering 0 -732 -4 347 -2 157 0
Resultat 0 0 0 0 0
Finansieringsgrad (exkl. medfinansiering) 100% 93% 72% 86% 100%

3.6 Anslag till néimnder

Anslagsjusteringar

Anslagen till nimnder 6kar med totalt 7,0 procent 2024 jamfort med
budget 2023, till 98,0 miljarder kronor. Upprakningen inkluderar
kompensation for kostnadsutvecklingen inom namndernas
ansvarsomraden. Utover anslaget erhaller de flesta namnderna en
ersiattning for de tillfalligt hogre pensionskostnaderna ar 2024.

Anslagen utgar fran de anslag som beslutats i Budget 2023 f6r planaren
2024—2025 samt beslutade tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut
om Avstdmning av Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0638). I
Specifika uppgifter for respektive nimnd framgar av kapitel 5. For 2025 och
2026 ges nimnderna en sammantagen uppréakning pa totalt 4,1 respektive
4,1 procent.

Tabell 13. Anslagsjusteringar i forhallande till planar 2024 i Budget 2023 samt drendet
Avstamning av Budget 2023 fér Region Stockholm, miljoner kronor

Anslagsjustering Namnd 2024 2025 2026
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Uppréakning av anslag Halso- och sjukvardsnamnden? 2217,3 2 318,5 2423,8
Flytt av anslag till PVN Halso- och sjukvardsnamnden? -1171,0 -1218,0 -1267,0
Tillfalligt hojt anslag Halso- och sjukvardsnamnden? 50,0 - -
.Ersattmr.'ng for strategiska Hélso- och sjukvardsndmnden? - 152,0 354,0
investeringar
Upprakning av anslag Primarvardsnamnden 412,0 575,0 739,0
Flytt av anslag fran HSN Primarvardsnamnden 1171,0 1218,0 1267,0
Fordandrat anslag Patientnamnden -0,2 -0,5 -0,8
Uppréakning av anslag Trafikndmnden - TF 562,0 562,0 562,0
Flytt av fraktbidrag i enlighet med o
budget 2023 fér Region Stockholm Trafikndmnden - TF 30 30 30
Tillskott for sakrare pendeltagstrafik ~ Trafiknamnden - TF 75,0 75,0 75,0
Kompensation fr den hojda Trafiknamnden - TF 20,0 20,0 20,0
dldersgransen
Fordandrat anslag Trafikndmnden - Ftj -31,0 -31,0 -31,0
Anslag, kompensation for Trafiknamnden — FUT 21,0 23,0 37,0
réntekostnader
Fordndrat anslag Kulturndmnden -20,3 -24,9 -29,9
Upprakning av anslag Regionstyrelsen 135,0 221,7 311,3
Flytt av ALMI driftsbidrag i enlighet
med budget 2023 fér Region Regionstyrelsen 24,3 24,3 24,3
Stockholm
Flytt av CPMR medlemsavgift i
enlighet med budget 2023 for Regionstyrelsen 0,4 0,4 0,4

Region Stockholm

Flytt av bidrag Stiftelsen

Flemingsberg i enlighet med budget  Regionstyrelsen 1,3 1,3 1,3
2023 for Region Stockholm

Flytt Connect Sweden

medlemsavgift i enlighet med Regionstyrelsen 0,5 0,5 0,5
budget 2023 for Region Stockholm

Besparlng pa den politiska Regionstyrelsen 1,0 ) )
organisationen
Klimat- och

Upprakni |
pprakning av ansiag regionutvecklingsnamnden

2,8 1,5 0,2
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Flytt av fraktbidrag i enlighet med Klimat- och 30 30 30
budget 2023 fér Region Stockholm regionutvecklingsndmnden ! ! !
Flytt av ALMI driftsbidrag i enlighet .
med budget 2023 for Region K"”_‘at och . u -24,3 -24,3 -24,3
regionutvecklingsnamnden
Stockholm
Flytt av CPMR medlemsavgift i .
enlighet med budget 2023 for rKelzmifr:u?vc:cklin snimnden -0,4 -0,4 -0,4
Region Stockholm & &
Flytt av bidrag Stiftelsen .
Flemingsberg i enlighet med budget rKelzln:;r:;J?\/c:cklin snimnden -1,3 -1,3 -1,3
2023 for Region Stockholm & &
Flytt Connect Sweden Klimat- och
medlemsavgift i enlighet med regionutvecklingsnimnden -0,5 -0,5 -0,5
budget 2023 for Region Stockholm & &
Andrade anslag 3432,6 38824 4 376,6

Hilso- och sjukvardsnamndens anslag hojs med 4,9 procent jamfort med
2023 ars budget inkluderat tillskottet till akutsjukhusen pa tva miljarder
kronor samt att tillskottet pa 433 miljoner permanentas samt att ytterligare
en tillfallig h6jning pa 50 miljoner kronor tillkommer 2024. Det higre
anslaget beaktat dessa justeringar uppgar till 2,2 miljarder kronor.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har identifierat att ett flertal omraden
ska hanteras av primarvardsndimnden som idag aterfinns inom hilso- och
sjukvardsndmnden. Det omfattar verksamheterna hjalpmedel som forskrivs
i primdrvarden; asyltandvarden samt ansvaret for fysioterapeuter.
Sammantaget justeras primarvardsnamndens med 1 171 miljoner kronor
2024 och 1 218 respektive 1 267 miljoner kronor 2025 respektive 2026.
Hilso- och sjukviardsnamndens anslag minskas samtidigt med
motsvararande. Utan denna justering ar halso- och sjukvardsnamndens
anslagshojning 6,7 procent.

Hailso- och sjukvardsndmnden har sedan 2016 erhallit ersittning for den
nya sjukhusanlidggningen Nya Karolinska Solna och de sé kallade
strategiska investeringar i lokaler och medicinteknisk utrustning som ingick
i Framtidsplanen for hilso- och sjukvard. Ersittningen ingar i hilso- och
sjukvardsndmndens anslag och har arligen raknats upp i enlighet med
regionfullmaktiges beslut om anslag i budgeten. Dar tillkommer ocksa
vaxling for Karolinska Universitetssjukhusets erhéllna rabatt pa 150
miljoner kronor till ersittning genom hilso- och sjukvardsnamndens avtal
med Karolinska Universitetssjukhuset. Den sammantagna ersiattningen
uppgar 2024 till 3 087,6 miljoner kronor. Infor planeringen 2025 och 2026
hojs ersiattningen givet driftsattningen av ny vardbyggnad 61 vid Danderyds
Sjukhus och modernisering av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid
Sodersjukhuset. Namndens anslag h6js med anledning av detta &ndamal
med 152 miljoner kronor 2025 och 354 miljoner kronor 2026. Ersittningen
sker i enlighet med regionfullmaktiges beslut vid genomforandebesluten
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som anger att hilso- och sjukviardsndmnden ska inarbeta ersittningen i
avtal med vardgivarna. Utbetalningen ar villkorad driftsittningen, vid en
eventuell forsening betalas inte ersattningen ut.

Primarvardsnamnden erhaller, forutom flytten av ansvar fran hilso- och
sjukvardsnamnden som namnts i tidigare text, ett hojt anslag pa 412
miljoner kronor 2024 samt 575 miljoner kronor och 739 miljoner kronor
respektive planar 2025 och 2026.

Patientndmnden erhéller upprakning pa 3,3 procent i forhéllande till 2023
ars budget.

Trafikndmnden erhaller ett anslag till trafikférvaltningen ett permanent
hojt anslag pa 552 miljoner kronor, ett permanent tillskott for att finansiera
insatser for en tryggare, siakrare och battre fungerande pendeltdgstrafik pa
75 miljoner kronor samt ett permanent tillskott som kompensation f6r den
hojda aldersgransen pa 20 miljoner kronor. Trafiknamnden erhaller ett
anslag till trafikforvaltningen darutover tre miljoner kronor givet att
ansvaret for fraktbidrag fors 6ver. Forvaltning for utbyggd tunnelbana
erhaller ytterligare 21 miljoner kronor for att ticka hogre rantekostnader
for upptagna lan. Fardtjanstverksamheten erhaller under 2024 en minskad
upprikning pa motsvarande 31 miljoner kronor vilket permanentar den
temporara sinkningen i Budget 2023. Sammantaget hojs trafiknamndens
anslag med 10,1 procent 2024 i jamforelse med 2023 inkluderat
fardtjanstens verksamhet.

Kulturnamnden erhaller en sankt upprakning av anslaget med 20,3
miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procents 6kning jamfort med 2023.

Regionstyrelsens anslag okar 2024 med 135 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 3,3 procent 6kning jamfort med 2023. Under 2024 tillfors ett
hogre anslag pa totalt 26,5 miljoner kronor for flytt av ALMI driftsbidrag,
flytt av CPMR medlemsavgift, flytt av bidrag Stiftelsen Flemingsberg och
flytt av Connect Swedens medlemsavgift fran klimat- och
regionutvecklingsnimnden. Sammantaget minskar regionstyrelsens anslag
med 1,4 procent jamfort med budget 2023 till f6ljd av att medel for god
ekonomisk hushallning upphoér 2024.

Klimat- och regionutvecklingsnimndens anslag minskar i budget 2024 med
26,7 miljoner kronor jamfort med planar 2024 i Budget 2023. For 2024
minskar anslaget med 29,5 miljoner kronor for flytt fraktbidrag till
trafikndimnden samt flytt av ALMI driftsbidrag, flytt av CPMR
medlemsavgift, flytt av bidrag Stiftelsen Flemingsberg och flytt av Connect
Swedens medlemsavgift till regionstyrelsen Sammantaget minskar klimat-
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och regionutvecklingsndmndens anslag med 12,5 procent jamfort med
budget 2023.

Riktade statsbidrag vidareformedlas inom Region Stockholm direkt till den
namnd vars ansvarsomrade de avser. Nar det kravs kontinuitet i finansie-
ringen, till exempel inom omradet god och nara vard, finansierar en del av
det riktade statsbidraget anslaget. I det fall ett riktat statsbidrag skulle
upphora eller ges dndrade forutsattningar, skapar denna hantering en
sakerhet for verksamheten da finansieringen ar garanterad. Hanteringen
avser i budget 2024 delar av det riktade statsbidraget, som hittills varit
namngivet insatser for en god och nira vard, med 760 miljoner kronor som
finansierar anslaget till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden.

Anslag 2024 och plan for aren 2025-2026

Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive naimnds ansvarsomrade.

Tabell 14. Anslag till ndmnder for 2024 samt planering for aren 2025-2026

Budget Budget Andring Plan Plan

Mnkr 2023 2024 B23/B24 2025 2026

Halso- och sjukvardsnamnden 63779,6 66 896,8 4,9% 69 605,0 72517,4

Primarvardsnamnden 12 009,5 14 072,9 17,2% 14782,4  15515,0

Patientnamnden 33,9 35,0 3,3% 36,1 37,3

Trafikndamnden 12 278,5 13522,8 10,1% 14038,4 145208

- varav trafikférvaltningen 10 887,8 11983,3 10,1% 12 436,2 12 907,2

- varav férdtjénstverksamheten 1177,0 1177,0 0,0% 1177,0 1177,0

- varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 213,8 362,5 69,6% 425,2 436,6

Kulturndmnden 568,3 587,0 3,3% 606,4 626,4

Regionstyrelsen 2752,6 2714,0 -1,4% 2803,7 28954

- varav regionledningskontoret 514,0 556,2 82% 557,6 558,5

- varav politiska organisationen 210,2 205,2 -2,4% 205,2 205,2

- varav bidrag och évrigt 2028,4 19526 -3,7% 2 040,9 2131,7

Klimat- och regionutvecklingsnamnden 186,7 163,4 -12,5% 169,8 176,4

Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 38,5

Summa anslag 91647,6 980314 7,0% 102082,4 106 330,2

Revisorskollegiets anslag féresl8s av regionfullméktiges presidium.

3.7 Ersittning for tillfilliga pensionskostnader
Region Stockholms namnder och bolag foljer de redovisningsprinciper for
berakning av pensionsskuld samt kostnader for pensioner som lamnas av
Réadet for kommunal redovisning, RKR. Enligt RKR:s berdkningsgrunder
driver inflationen tillfalligt upp pensionskostnaderna som sammantaget
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beridknas 6ka med 5,8 miljarder kronor mer dn ett normalt ar innan 2023.
Under 2024 okar pensionskostnaderna ytterligare och berdknas till 1,5
miljarder kronor mer #n for 2023. Ar 2025 prognostiseras inflationstakten
vara betydligt lagre och pensionskostnaden beridknas uppga till 7,8
miljarder kronor, vilket ar i linje med normala budgetforutsattningar.

Utover anslagen ersitts namnderna for de tillfalligt hogre pensionskostna-
derna. Halso- och sjukvardsndmnden ska inom ramen for sina avtal med
utforare i egen regi, samt genom medlemsbidrag till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje, fora vidare ersiattning for den hogre
pensionskostnaden. Trafikndimnden ska pa motsvarande sitt ersitta
bolagen inom SL-koncernen.

Tabell 15 Ersattning for tillfalliga pensionskostnader 2023-2025

Budget  Budget Plan

Mnkr 2023 2024 2025
Halso- och sjukvardsnamnden 3749,9 54855 0
Priméarvardsnamnden 0,0 0,0 0
Patientndmnden 3,3 5,2 0
Trafiknamnden 154,3 236,2 0
- varav trafikforvaltningen 154,3 236,2 0

- varav fardtjénstverksamheten 0,0 0,0 0

- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0
Kulturnamnden 10,7 15,7 0
Regionstyrelsen 54,5 81,9 0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 1,2 0,0 0
Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0 0
Revisorskollegiet 3,3 5,2 0
Summa ersattning 3977,2 5829,7 0

Serviceforvaltningen inom fastighets- och servicenimnden erhéller inget
anslag utan siljer tjanster pa affarsméssiga grunder. Under 2024 ges
namnden ett sinkt resultatkrav motsvarande pensionskostnadseffekten.

3.8 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar mal- och resultatstyrning, vilket innebar att namnder och bolag ska
utfora sin verksamhet och uppnaé faststillda mal samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som regionfullmaktige har beslutat.
Regionkoncernen bestar av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En nimnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det galler bland annat
fastighets- och servicenamnden.
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Resultatkraven avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
minimikrav vilket innebar att resultat som Gverstiger resultatkravet far
behallas inom det egna kapitalet, under forutséttning att koncernens eget
kapital okar med motsvarande belopp. De 6verensstimmer med det
kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berdkningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for ekonomistyr-
ning (RS 2021-0287) och ar beslutad av regionfullmaktige i Budget 2019.
Modellen beaktar koncernens behov av avkastning pa aterinvesterade
medel bland annat for avsattningar for pensioner och avkastning pa eget
kapital. Modellen beaktar ocksa att Region Stockholms bolag ska ha
konkurrensneutrala forutsattningar och hansyn ska tas till varje nimnds
och bolags specifika forutsiattningar.

For budgetéret 2024 och planédren 2025-2026 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av forandrade forutsattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive nimnds och bolags avsnitt i kapitel 5
och 6. En ny bedomning av resultatkraven gors infor Budget 2025.

Folktandvarden, MediCarrier AB samt fastighets- och servicenimnden
erhéller tillfalligt sinkta resultatkrav under 2024 for att kunna hantera
hogre pensionskostnader. Bolagen och nimnden ska dock leverera de
resultat, exklusive effekten av den hogre pensionskostnaden, som framgar
av bolagens/namndens respektive avsnitt.

I budgeten for 2023 erholl SL-koncernen ett siankt resultatkrav till -1 202
miljoner kronor i syfte att ge ekonomiska forutsattningar for SL-koncernen
att genomfora verksamhetsforandringar och minska utbudet i nivd med de
lagre biljettintakterna till foljd av ett minskat resande. Givet den
omstéllningsperiod som kravs for att anpassa utbud och kostnader till ett
forandrat resande ges SL-koncernen under 2024 ett resultatkrav pa -299
miljoner kronor. Under 2025 forviantas bolaget ater uppna resultatkravet
749 miljoner kronor och 2026 forblir resultatkravet 749 miljoner kronor,
som ar berdknat och avvigt i enlighet med Region Stockholms
resultatkravsmodell. Bolaget ska efterstrava forstiarkt soliditet.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar 2024 till -4 032,4
miljoner kronor, vilket understiger kommunallagens krav pa ett resultat i
balans. Ett balanskravsresultat som ar negativt ska enligt kommunallagen
aterstillas under de narmast foljande tre dren. Regionfullmaktige kan dock
besluta om att ett aterstéllande inte ska goras om det finns synnerliga skl
och denna mgjlighet tillimpas for budgetaret 2024.

Tabell 16. Resultatkrav fér ndamnder och bolag 2024-2026

Budget  Prognos Budget Plan Plan
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Mnkr 2023 2023 2024 2025 2026
Hdlso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 -608,6 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 0,0 -96,1 0,0 0,0 0,0
Priméarvardsnamnden 0,0 -112,5 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 201,0 -100,0 0,0 201,0 201,0
Karolinska Universitetssjukhuset 44,0 -600,0 54,0 59,0 59,0
Sédersjukhuset AB 21,0 -165,0 26,0 26,0 26,0
Danderyds Sjukhus AB 24,0 -155,0 23,0 23,0 23,0
Sodertalje Sjukhus AB 5,0 -63,0 6,0 6,0 6,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 7,0 13,6 7,0 7,0 7,0
Folktandvarden Stockholms Ldan AB -12,4 0,0 -55,0 115,0 115,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 6,0 0,0 7,0 7,0 7,0
Tobiasregistret AB 0,0 14,1 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 3,5 -3,5 3,4 11,0 11,0
Hilso- och sjukvard totalt 299,1 -1874,5 71,5 455,0 455,0
Kollektivtrafik
Trafikndamnden -1166,0 -642,8 -254,0 794,0 794,0
- varav trafikférvaltningen 32,0 95,4 41,0 41,0 41,0
- varav férdtjénstverksamheten 4,0 37,0 4,0 4,0 4,0
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik -1202,0 -775,2 -299,0 749,0 749,0
-varav AB SL Finans 0,0 230,4 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB 0,0 24,6 0,0 11,0 11,0
Kollektivtrafik totalt -1166,0 -642,8 -254,0 794,0 794,0
Kultur
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 143,4 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 493,0 614,4 494,0 593,0 599,0
- varav serviceférvaltningen -65,0 -120,6 -79,0 8,0 8,0
- varav fastighetsférvaltningen 558,0 735,0 573,0 585,0 591,0
Locum AB -12,1 -12,1 4,0 4,0 4,0

Fastigheter och service totalt 480,9 602,3 498,0 597,0 603,0
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Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 -31,8 0,0 0,0 0,0
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -3070,2 -210,0 -4 347,9 950,4 1120,3
Koncernjusteringar
Totalt -3456,2 -2013,4 -40324 279,44 29723

3.9 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Inom koncernfinansiering
budgeteras samtliga regionovergripande kostnader, dessa fordelas till
respektive ndimnd och bolag i samband med rapportering av
verksamhetsplaner och regionstyrelsens behandling av drendet Avstimning
av budget 2024. Koncernfinansierings resultat paverkas av storleken pa
anslagen och av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms
skatteintikter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom ndmndernas forvaltningar.
Koncernfinansiering forvaltas av regionstyrelsen genom
regionledningskontoret.

Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till -4 348 miljoner kronor
2024 vilket innebar en minskning med 1 278 miljoner kronor jamfort med
2023 For planaren 2025-2026 ir resultatet budgeterat till 950 respektive 1
120 miljoner kronor.

Tabell 17. Resultatrakning for Koncernfinansiering

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 109625 119912 122719 126426
Kostnader -112696 -124259 -121769 -125306
Resultat -3070 -4 348 950 1120

3.10 Skadekontot

Skadekontot dr Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsdkring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstillda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oforandrat noll kronor for 2024 och
plandren 2025-2026.
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Tabell 18. Resultatrdakning fér Skadekontot
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 19 19 19 19
Kostnader -19 -19 -19 -19

Resultat 0 0 0 0
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4. Investeringar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2024—-2033.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 4 och investeringarna
beskrivs 6vergripande i respektive investerande namnds och bolags avsnitt i
kapitel 5 respektive 6.

4.1 Budgeterade investeringsforutsattningar

Region Stockholms investeringsplan 2024-2033

Region Stockholm fortsatter att genomfora betydande investeringar inom
hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vil fungerande och
tillgdngliga anldggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme
medger att Region Stockholm under tioarsperioden 2024—2033 kan
investera totalt 132,8 miljarder kronor vilket ar 5,5 miljarder kronor mer an
det beslutade investeringsutrymmet 2023—2032. I den utokade
investeringsplanen har hiansyn tagits till risker och osidkerhet kopplade till
det allmanna inflationslaget, som kan leda till fordyrade investeringar.

Investeringsplanen innebar kapitalkostnader for Region Stockholm nér
investeringarna har fardigstillts och anldggningarna tas i drift.
Investeringsplanens driftsattningsplan har forskjutits till viss del jamfort
med vad som tidigare har varit budgeterat. Driftsattningsplanen har nu sin
tyngdpunkt 2026 och 2028 da ett antal storre kollektivtrafikinvesteringar
planeras att driftsdttas, som exempelvis bussterminal Slussen, tunnelbana
till Barkarby och tunnelbana till Arenastaden. Kapitalkostnadernas andel av
Region Stockholms totala intdkter &r i linje med malet att Region
Stockholm ska ha en ekonomi i balans.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2024-2033

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033 2024-2033

TOTALT 13013 18 883 21675 20 546 15 065 11383 12 825 51311 132 804

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 8241 12 964 15716 15747 9436 7133 8334 31730 88096

Beaktat de 44,7 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bar finansieringsansvaret for till totalt
88,1 miljarder kronor for tioarsperioden. Investeringsutrymmet for dren
2024—2026 uppgar till 57,3 miljarder kronor varav 16,4 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2024 uppgér investeringarna till totalt 21,7
miljarder kronor varav 6,0 miljarder kronor medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.
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Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berérda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingétts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anlidggningstillgangar och som da har fullt
ansvar for tillgdngarnas driftkostnader och reinvesteringar. For de
investeringar som medfinansieras kommer avskrivningskostnaderna att
tickas till den grad som finansieras av parterna utanfor Region Stockholm.

Olika typer av investeringar i anldggningstillgdngar ger olika hoga arliga
avskrivningskostnader beroende pa deras genomsnittliga
nyttjandeperioder, vilket illustreras i tabellen nedan.

Tabell 20. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshittlig nyttjandeperiod' investering pa 1 000 mnkr

IT (infrastruktur/klienter) 43r 250 mnkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mnkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mnkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mnkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsndmndens

K3-regelverk.
Fordelning av det totala investeringsutrymmet

Tabellen nedan visar en oversiktlig sammanstillning av investerings-
planens fordelning mellan verksamhetsomréaden.

Tabell 21. Region Stockholms investeringsplan 2024-2033 per verksamhetsomrade
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Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033 2024-2033

Halso- och sjukvard 838 1797 1668 1887 1622 1811 1683 8994 17 666
Kollektivtrafik 10432 13859 16 813 15433 10921 7 260 9056 34024 93 507
varav medfinansiering 4772 5920 5959 4799 5629 4250 4492 19581 44 709
Fastigheter och service 1571 2930 2978 2972 2287 2143 1906 7 396 19 682
IT 169 287 209 247 228 162 174 858 1877
Ovrig verksamhet 4 10 7 7 7 7 7 40 72
TOTALT 13013 18 883 21675 20546 15 065 11383 12 825 51311 132 804
Varav Region Stockholms ¢ 541 17964 15716 15747 9436 7133 8334 31730 88096

finansieringsansvar

Investeringsutrymmet for Region Stockholms hilso- och sjukvardsproduce-
rande ndmnder och bolag ar 17,7 miljarder kronor for perioden 2024—2033,
varav 1,7 miljarder kronor avser 2024. Dessa investeringar bestar av
medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och kommuni-
kationsteknik. De avser framst ersdttningsinvesteringar for att uppratthéalla
driften i den befintliga vardverksamheten.
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Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 93,5 miljarder
kronor for perioden 2024—2033. Med hansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 48,8
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 13,8 miljarder kronor for perioden 2024—
2033. Under 2024 planeras investeringar i kollektivirafiken motsvarande
16,8 miljarder kronor, varav 6,0 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
19,7 miljarder kronor under perioden 2024—2033, varav investeringar i
fastigheter inom koncernresultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm
uppgar till 18,8 miljarder kronor. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor i dessa verksamheter uppgar till 10,9 miljarder kronor
under perioden 2024—2033. Under 2024 planeras investeringar
motsvarande 3,0 miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for it uppgar till 1,9 miljarder kronor under perioden
2024—2033, varav 0,2 miljarder kronor 2024. Dessa investeringar avser
ersattningsinvesteringar i form av utbyte och livscykelhantering av
natinfrastruktur och klienter.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 72,2 miljoner
kronor under perioden 2024—2033, varav 6,6 miljoner kronor 2024. Dessa
investeringar avser mindre ersattningsinvesteringar och inventarier.

Fordelning mellan ny- och ersdttningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 58,5 procent
nyinvesteringar och 41,5 procent ersiattningsinvesteringar. Figuren nedan
visar hur investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren, totalt och mellan ny-
respektive ersiattningsinvesteringar. Volymen for enskilda ar ar ibland
svarbedomd och faktorer utanfor Region Stockholms kontroll kan inverka.
Investeringsvolymen ar hogre i borjan av tioarsperioden eftersom en viss
forskjutning av investeringar har skett fran tidigare ar med anledning av
forskjutningar i detaljplaner och 6verprévningar. Tyngdpunkten i borjan av
perioden beror ocksé pa den stora andelen nyinvesteringar i utbyggd
tunnelbana.
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Figur 5. Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2024-2033, miljarder kronor
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4.2 Tillkommande investeringsbehov

Fastighets- och servicendamnden och trafiknimnden arbetar kontinuerligt,
genom sina respektive forvaltningar, med att kartldgga och planera for
framtida investeringsbehov inom sina ansvarsomraden. Framtida
investeringar har identifierats som inte ryms inom det totala beslutade
investeringsutrymmet eftersom det skulle innebara att regionfullmaktiges
mal Region Stockholm har en ekonomi i balans inte uppnas. Detta pa grund
av de kapitalkostnader och driftkostnader som investeringar medfor.

Halso- och sjukvardens fastigheter ar till delar dldre och i behov av
omfattande upprustning och modernisering, samtidigt som arbetet med att
stiarka Region Stockholms verksamhetsskydd och beredskap kraver robust-
hetshéjande investeringar och dtgarder. For detta har hogst prioriterade
risker och sarbarheter identifierats som sammantaget uppskattas innebara
behov om framtida investeringar for halso- och sjukvardens fastigheter
motsvarande cirka 8 miljarder kronor den kommande tioarsperioden.

For att bevara det befintliga kollektivtrafiksystemets nytta och effektivitet
kravs ytterligare uppgraderingar och ersittningsinvesteringar, utover det
som ryms inom investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa
underhall av det befintliga systemet. Behoven avser savil stationer och
bytespunkter som fordon, buss- och spardepaer, sparanlaggningar och
rulltrappor Citybanan. Sammantaget uppskattas detta innebara behov om
framtida investeringar for kollektivtrafiksystemet pa cirka 16 miljarder
kronor under den kommande tioarsperioden.
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Den framtida investeringsplaneringen och prioriteringen maéste utga fran
behov pa systemniva, verksamheternas bedomda framtida omfattning och
den robusthetsniva som hilso- och sjukvardens fastigheter och kollektivtra-
fikens anlaggningar forvantas uppratthalla. For en langsiktig ekonomiskt
héllbar investeringsplanering kréavs att de underlag till investeringsbeslut
som utgor grund for planeringen inkluderar information om
investeringarnas totalekonomiska och systempaverkande konsekvenser
samt om alternativa atgarder. Ett vidmakthallande och systematiskt arbete
med underhélls- och ersittningsinvesteringar kravs for att undvika
suboptimeringar och for att effektivisera driften. Med en alltmer vixande
anlaggningsvolym behdver kapacitetshojande nyinvesteringar begransas
och investeringar i befintliga anldggningar prioriteras for att bibehalla
varde och darmed bidra till goda forutsattningar att leverera en god och
tillgdnglig vard och kollektivtrafik till invanare.

For att kunna finansiera tillkommande investeringar behover verksamhets-
forandringar genomforas som effektiviserar Region Stockholms resurs-
anvandning och skapar ekonomiska forutsattningar.
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5. Namnder

I detta kapitel anges namndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och folja
upp sin verksamhet i enlighet med detta och i sin planering ocksa beakta
regionfullmaktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Niamnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetspla-
ner for 2024 att berdkna sina intidkter och kostnader utifran regionfullmak-
tiges beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser.
Det innebar att fordelningen av intidkter och kostnader forandras vilket
paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta
slutliga tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet
Avstamning av Budget 2024 for Region Stockholm.

5.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsdattningar

Regionstyrelsens anslag for 2024 ar 2 714 miljoner kronor, vilket innebar
en minskning med -39 miljoner kronor. Anslaget har riknats upp med 3,3
procent jamfort med budget 2023. Darutéver har det skett ett antal
justeringar av anslaget. I budget 2023 tillfordes ett hogre anslag pa 150
miljoner kronor for medel som bidrar till god ekonomisk hushéllning inom
Region Stockholm, dessa medel upphor 2024. Dessutom sanks den
politiska organisationens anslag med 1 miljoner kronor tillfalligt budgetar
2024.

Under 2024 tillfors ett hogre anslag pa totalt 26,5 miljoner kronor for flytt
av ALMI driftsbidrag, flytt av CPMR medlemsavgift, flytt av bidrag
Stiftelsen Flemingsberg och flytt av Connect Swedens medlemsavgift fran
klimat- och regionutvecklingsnamnden. Sammantaget minskar
regionstyrelsens anslag med 1,4 procent jamfort med budget 2023 till f61jd
av att medel for god ekonomisk hushallning upphor 2024.

For plandren 2025-2026 ar anslaget 2 804 miljoner kronor respektive
2 895 miljoner kronor. Under 2024 erhaller regionstyrelsen utéver anslaget
ersattning for tillkommande tillfalliga pensionskostnader.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnas. Under planaren 2025 och 2026 ar resultatkravet oforandrat o
kronor.

Tabell 22. Resultatrakning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan
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Mnkr 2023 2024 2025 2026

Intakter 3209 2 966 3000 2751

- varav anslag 2753 2714 2804 2895

Kostnader -3209 -2 966 -3 000 -2751

- varav regionledningskontoret -514 -556 -558 -558

- varav politiska organisationen -210 -205 -205 -205

- varav bidrag och évrigt -2028 -1953 -2041 -2132

Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt 6vriga
bidrag.

I regionstyrelsens anslag finns 100 miljoner kronor avsatt for tidiga och
riktade insatser for battre arbetsmiljo samt minskad ohélsa och
sjukfranvaro. Darutéver finns reserverade medel for 300 miljoner kronor
avseende strategiska och ldngsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning, inklusive fortsatt satsning pa betald
specialistutbildning for specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2024 ar 3,4 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ir investeringsutrymmet 40,2 miljoner kronor och for
perioden 2024—2026 ar utrymmet 10,0 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersiattningsinvesteringar inom it och teknik samt inventarier.

Tabell 23. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 3,4 3,3 3,3 30,2 40,2
Totalt 3,4 3,3 3,3 30,2 40,2

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa f6lja upp inriktningsmalen och dess
underliggande mal for Region Stockholm som helhet.

Uppdrag

1 Regionstyrelsen uppdras att genomlysa verksamheten i Region
Stockholm i syfte att 6ka produktiviteten och kostnadseffektiviteten.
Som en del i uppdraget ska regionstyrelsen dven se 6ver hur
samordningen mellan Region Stockholms verksamheter kan forbattras,
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bland annat for att hitta samverkans- och effektivitetsvinster. I
uppdraget ingar aven att se 6ver i vilka av Region Stockholms
verksamheter arbetet med konsultvaxling kan vaxlas upp samt vid
behov ldamna relevanta forslag.

Regionstyrelsen uppdras att fortsatta arbetet med att se 6ver Region
Stockholms styrdokument i syfte att uppna en mer effektiv styrning
samt minska miangden administrativt arbete. Inom ramen for detta ska
aven ILS, integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, ses
over.

Regionstyrelsen uppdras att inleda ett sammanhallet och strategiskt
arbete kring artificiell intelligens (AI) i Region Stockholms egna
verksamheter med syftet att identifiera effektivitetsvinster och risker.

Regionstyrelsen uppdras att genomfora en 6versyn av finansiering och
styrning av Kommunalforbundet Sjukvéard och omsorg i Norrtilje

Regionstyrelsen uppdras att utreda forutsiattningarna att separera pa
namnders anslag mellan det som gar ut till verksamheterna och det
som gar till forvaltningens egen personal samt kop av konsulter, samt
ta fram tydliga forslag pa effektiviseringar pa det senare.

Regionstyrelsen uppdras att f6lja upp de uppdaterade riktlinjerna for
investeringar samt hur Region Stockholm kan stiarka
kostnadskontrollen i stora investeringsprojekt och tillse att ekonomiska
kalkyler infor investeringsbeslut ar realistiska.

Regionstyrelsen uppdras att inféra funktionsrattskonsekvens i alla
relevanta beslut, exempelvis vid storre organisatoriska forandringar.

Regionstyrelsen uppdras att 2024 ansla 100 miljoner kronor till
atgarder for mer hilsofraimjande arbetsmiljo och minskad
sjukfranvaro, riktad mot Region Stockholms egna medarbetare

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med berérda namnder,
intensifiera arbetet med att 6ka andelen eldrivna fordon i Region
Stockholms egna verksamheter.

Regionstyrelsen uppdras identifiera lampligt tillvigagangssatt for att
forse Region Stockholms fastigheter med fler solceller.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med trafikndmnden, ta vidare
arbetet med den kunskapssammanstillning om hur andelen som reser
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med gang, cykel och kollektivtrafik i Stockholmsregionen ska 6ka, som
presenterades for regionstyrelsen under 2023, och komma med forslag
pa hur analysens slutsatser kan integreras i det interna och externa
arbetet. Detta giller i synnerhet slutsatserna att atgarder mellan olika
huvudman behéver samordnas béattre. Bade regionstyrelsens och
trafiknamndens resurser ska bidra till arbetet. Forslagen ska
presenteras for regionstyrelsen och trafikndimnden i tid for kommande
budgetprocess.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med trafiknimnden, lamna
forslag pa hur namndernas arbete med trafikslagsovergripande fragor
kan samordnas vad giller resurssattning, samverkansformer,
incitament, ledningsstruktur och atgarder i relevanta styrdokument.
Bade regionstyrelsens och trafiknamndens resurser ska bidra till
arbetet. Forslagen ska presenteras for regionstyrelsen och
trafikndmnden i tid for kommande budgetprocess.

Regionstyrelsen uppdras att fortsatta att utveckla och starka
kompetensen kring héllbarhetskrav vid upphandling av varor, tjanster
och verksambheter.

Regionstyrelsen uppdras att fortsdatta samordna niamnder och bolags
arbete med att minska kostnaderna for inhyrd bemanning.

Regionstyrelsen uppdras att ta fram en intern klimathandlingsplan
med forslag pa atgarder och prioriteringar, med utgangspunkt i
kommande koldioxidbudget. Regionstyrelsen ska dven ta fram forslag
pa principer for hantering, styrning och redovisning av
koldioxidbudget och klimathandlingsplan. Bada delar ska utarbetas
verksamhetsnara och i tit samverkan med Region Stockholms
namnder och bolag.

Regionstyrelsen uppdras att utreda vilka ytterligare produktfloden i
Region Stockholms verksamheter som kan bli del av ett cirkulart
system.

Regionstyrelsen uppdras att fortsatta forbereda deltagande i Sthlmflex
eller annan flexibilitetsmarknad, samt i motsvarande frekvens- och
effektmarknader pa nationell niva.

Regionstyrelsen uppdras att ta bort Bemdtandepriset, Miljopriset
inklusive Arets eldsjil och Priset mot frimlingsfientlighet inklusive att
de tre olika juryn upphor.
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19 Regionstyrelsen uppdras att inrétta ett nytt Hallbarhetspris med de
fyra kategorierna Miljopriset, Priset mot framlingsfientlighet och
rasism, Priset for social hallbarhet och Arets eldsjal.

20 Regionstyrelsen uppdras att besluta om kriterier for héllbarhetsprisets
olika kategorier.

21 Regionstyrelsen uppdras, i samrad med primarvardsnamnden, att
utreda ett starkt befolkningsuppdrag for Folktandvarden med syfte att
fraimja en god och jamlik tandhéilsa, samt bedoma hur det skulle
paverka Folktandvardens resultat och konkurrenskraft.

5.2 Hailso- och sjukvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Hilso- och sjukvardsnamndens anslag for 2023 ar 66,9 miljarder kronor,
vilket innebar en 6kning med 3,1 miljarder kronor eller 4,9 procent jamfort
med budget 2023 justerat for tillskottet till hilso- och sjukvardsndmnden
pa tva miljarder kronor. Budget 2024 innebar ocksa att tillskottet pa 433
miljoner i budget 2023 permanentas samt att ytterligare en tillfallig h6jning
pa 50 miljoner kronor tillkommer 2024. Uppriakningen av anslaget ar 1,7
procentenheter mer an planerat i Budget 2023 for planaret 2024 beaktat
ovan namnda forandringar.

Reglering gors av poster som har identifierats som primérvard och ska
hanteras av primarvardsnimnden. Det omfattar verksamheterna
hjalpmedel som forskrivs i primarvarden; asyltandvarden samt ansvaret for
fysioterapeuter. Sammantaget justeras primarvardsnamndens med néira 1,2
miljarder kronor 2024 och 1,2 respektive 1,3 miljarder kronor 2025
respektive 2026. Hilso- och sjukvardsnimndens anslag minskas samtidigt
med motsvararande. Utan denna justering ar halso- och
sjukvardsndmndens anslagshojning 6,7 procent.

Hailso- och sjukvardsnamnden har sedan 2016 erhallit ersittning for den
nya sjukhusanldggningen Nya Karolinska Solna och de sé kallade
strategiska investeringar i lokaler och medicinteknisk utrustning som ingick
i Framtidsplanen for hilso- och sjukvard. Ersiattningen ingar i hilso- och
sjukvardsndmndens anslag och har arligen raknats upp i enlighet med
regionfullmiktiges beslut om anslag i budgeten. Dar tillkommer ocksa
vaxling for Karolinska Universitetssjukhusets erhallna rabatt pa 150
miljoner kronor till ersiattning genom hélso- och sjukvardsnamndens avtal
med Karolinska Universitetssjukhuset. Den sammantagna ersiattningen
uppgar 2024 till 3 087,6 miljoner kronor. Infor planeringen 2025 och 2026
hoéjs erséttningen givet driftsattningen av ny vardbyggnad 61 vid Danderyds
Sjukhus och modernisering av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid
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Sodersjukhuset. Namndens anslag hojs med anledning av detta &ndamal
med 152 miljoner kronor 2025 och 354 miljoner kronor 2026. Ersittningen
sker i enlighet med regionfullmaktiges beslut vid genomforandebesluten
som anger att hilso- och sjukvardsndmnden ska inarbeta ersattningen i
avtal med vardgivarna. Utbetalningen ar villkorad driftsattningen, vid en
eventuell forsening betalas inte ersattningen ut.

Tabell 24. Ersattning for lokaler och utrustning enligt regionfullméaktiges beslut

Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026
Ersattning for lokaler och utrustning 3087,6 3216,1 3349,8
Tillkommande Danderyds Sjukhus 0,0 152,0 169,1
Tillkommande Sédersjukhuset 0,0 0,0 185,0
Totalt 3087,6 3368,1 3703,9

Hailso- och sjukvardsnamndens anslag for plandren 2025—-2026 uppgar till
69,6 miljarder kronor respektive 72,5 miljarder kronor.

Niamnden erhaller utover anslaget en ersittning for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader 2024 som ska fordelas i avtal med respektive vardgivare
1 egen regi.

Hailso- och sjukvardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for
2024 uppnaés. Under planaren 2025 och 2026 ar resultatkravet oférandrat
0 kronor.

Tabell 25. Resultatrdkning fér hilso- och sjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 82519 87944 87397 91030
- varav anslag 63780 66897 69605 72517
K6pt vard -65887 -71677 -74962 -78 546
Lakemedelsformanen -7 402 -7761 -8 068 -7 944
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -9230 -8 506 -4 367 -4541
Summa kostnader -82519 -87944 -87397  -91030
Resultat 0 0 0 0

Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom likemedelsforménen och erhéller aterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av aterbaringen som ska aterbetalas till
staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet
koncernfinansiering som fakturerar hilso- och sjukvardsnamnden
motsvarande summa.
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Hailso- och sjukvardsndamnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtiljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalférbundets
resultat. Nimnden ansvarar ocksa for att vidareformedla KSON:s andel av
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen ska avraknas namndens
kostnader for patienter inom KSON:s ansvarsomrade.

Regionfullmiktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter.
Forutom anslag erhaller nimnden riktade statsbidrag som till storsta del
vidareformedlas fran koncernfinansiering. Budgetering av de riktade stats-
bidragen samt andra intdkter gors dock av hélso- och sjukvardsnamnden i
samband med ndmndens beslut om verksamhetsplan f6r 2024, dar de
riktade statsbidragen ska sarredovisas.

Investeringar

Haélso- och sjukvirdsnamndens investeringsutrymme for 2024 ar

7,0 miljoner kronor. For perioden 2024—2033 ir investeringsutrymmet 52
miljoner kronor och for perioden 2024-2026 ar utrymmet 17 miljoner
kronor.

Tabell 26. Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 7,0 5,0 5,0 35,0 52,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,0 5,0 5,0 35,0 52,0

Investeringarna bestar av en it-plattform for prehospital vard, FRAPP,
uppbyggnad av civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
samt upprustning av ledningsplatser.

Mal och indikatorer

Hilso- och sjukvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas. Halso- och sjukvardsnamnden har dven
huvudansvar fér malen Tillganglig hilso- och sjukvard pé ratt niva utifran
patientens behov och Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet.

Uppdrag

1 Haélso- och sjukvirdsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, ta fram en strategisk plan och malbild f6r hilso-
och sjukvarden.
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2  Hailso- och sjukvardsndamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, skyndsamt forbattra samt underlatta,
primarvardens mdjlighet till snabb konsultationshjilp fran
specialistliakare med syfte att snabbare kunna diagnostisera, siatta in
ratt behandling direkt samt bidra till ett tatare samarbete mellan
primérvarden och den omradesspecifika specialistvarden.

3 Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att, utifran den nya styr- och
ersattningsmodellen for lakarnas ST, fortsitta att utveckla
forutsattningar for sidotjanstgoringar och strukturer for vardgivarnas
samverkan kring dessa.

4 Halso- och sjukvardsndamnden uppdras att utveckla forutsattningarna
for en fortsatt utokning av ST i allmanmedicin och i att samverkan med
berorda aktorer identifiera och undanroja hinder for genomforandet av
planen for dimensionering av ST i allmdnmedicin. I detta ingar att se
over insatser for att underliatta dubbelspecialisering i allmanmedicin.

5 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, utéver utokningen av ST-
tjanster i allmanmedicin, skapa forutsattningar for en utokning av ST-
tjanster inom bristspecialiteter, exempelvis barn- och
ungdomspsykiatri.

6 Halso- och sjukvardsndamnden uppdras att, i samrad med
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, se 6ver
mojligheten att nyttja Sodertilje sjukhus och Norrtilje sjukhus for fler
planerade operationer.

7  Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att tillsammans med
regionstyrelsen kartligga inom vilka omraden det dr problematiskt att
bemanna jourlinjer samt ta fram atgardsforslag till forbattrad mojlighet
att bemanna jourlinjer utifran ett systemperspektiv

8 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att identifiera och anvinda mer
effektiva metoder och arbetssitt for att utesluta oseriosa aktorer i syfte
att motverka valfardsbrottslighet.

9 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda forutsattningarna for
utokad insyn hos aktorer som har avtal enligt LOU, LOV och
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direktavtal.

Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att i samband med att en
vardgivare avslutar avtal inom ett virdval bedoma om det kravs
atgarder for att sakra vardutbudet.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att utifran geografiska samt
socioekonomiska parametrar identifiera var tillgdngen till
familjecentraler ar lag.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, initiera dialog med ldnets kommuner for att
sprida familjecentralsverksamheten.

Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att inom ramen for arbetet med
sammanhallen kvinnosjukvard sikerstilla tillgéng till fysioterapi efter
forlossning samt se 6ver vardval specialiserad fysioterapi for att
sakerstalla att detta inkluderas.

Haélso- och sjukviardsndmnden uppdras att sikra patientgruppen med
endometrios inom ramen for arbetet med smartvarden samt fortsatt
arbete utifran oversyn i aktuellt RPO och i arbetet med vardval
specialiserad gynekologi.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att paborja inrdttandet av ett
kunskapscenter for osteoporos med ansvar for frakturkedjor pa
samtliga akutsjukhus i Region Stockholm

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att forstarka samverkan med
lanets kommuner for stotta valdsutsatta och diribland utoka befintligt
utbildningsuppdrag till akutmottagning for valdtagna.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda atgiarder for att fa ett
okat deltagande i mammografiscreening. Vad giller deltagandet i de
norra lansdelarna ska arbetet ske i samarbete med
Kommunalférbundet Sjukvard om omsorg i Norrtéilje.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda forutsattningar for
att korta ledtider och 6ka jamlikheten i prostatacancervarden. I det
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ingdr att utreda forutséattningar for att starta prostatacancercentra med
brostcentrum som forlaga.

19 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utveckla styrningen av
regionalt cancercentrum (RCC) och att RCC tydligare integreras med
berorda parter, exempelvis 6vrig kunskapsstyrning, forskning och
vardgivare.

20 Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att infora avgiftsfri vaccination
mot kikhosta for gravida.

21 Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att paborja avgiftsfri
vaccination mot HPV for mén och transpersoner i sarskild riskgrupp
for HPV-relaterad cancer.

22 Hailso- och sjukvirdsnamnden uppdras att utreda hur samverkan
mellan habilitering och psykiatrin kan stirkas samt foresla atgarder.

23 Halso- och sjukvirdsnamnden uppdras att tillsammans med
Stockholms stad arbeta aktivt for att utveckla en smidig och snabb
samverkan gillande aktuella individer i malgruppen for Trefas med
malet att fa fler individer att fullf6lja sin avhopparprocess.

24 Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att dterkomma under 2024
med forslag pa hur beroendevarden kan anpassas efter vardbehov.

5.3 Primarvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till primarvardsndmnden ar 14,0 miljarder kronor 2024, vilket
innebar en 0kning med 2,0 miljarder kronor eller 17,2 procent jamfort med
budget 2023. Hojningen innefattar ett hojt anslag pa 412 miljoner kronor
budgetar 2024 samt en flytt av anslag fran HSN som erhéller motsvarande
siankt anslag. For plandren 2025—-2026 &r anslaget 14,8 miljarder kronor
respektive 15,5 miljarder kronor. Primarvardsnimnden ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa o kronor for 2024 uppnas. Under plandren 2025 och 2026
ar resultatkravet o kronor.
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Tabell 27. Resultatrdkning for primarvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 12311 14 304 15014 15747
- varav anslag 12009 14073 14782 15515
Kostnader -12311 -14304 -15014 -15747
Resultat 0 0 0 0

Niamnden ska kdpa forvaltningstjanster av hilso- och sjukvardsndmnden.

Mal och indikatorer

Primarvardsnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnéas. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

Uppdrag

1 Primidrvardsndmnden uppdras att sarskilt beakta tillgang till god och
nira vard dven i perifera omraden i utvecklingen av vardcentralernas
uppdrag.

2 Primirvardsndmnden uppdras att utreda forutsattningarna for att
utoka insynen hos aktorer som har avtal enligt LOU, LOV och
direktavtal.

3  Primirvardsndmnden uppdras att, i samrad med hilso- och
sjukvardsndmnden, identifiera och paborja juridiska processer nar sa
ar lampligt samt identifiera och om mojligt inféra begransningar i
vardavtalen i syfte att upphora betala for digital utomlansvard, framfor
allt i de fall som aktorerna har fysiska mottagningar férlagda i Region
Stockholm

4 Primirvardsndmnden uppdras att under 2024 utreda och ge forslag pa
atgarder for att sarskilt stodja huslakarmottagningar i socioekonomiskt
utsatta omraden och i geografisk periferi i Stockholmsregionen.

5 Primirvardsndmnden uppdras att stodja vardcentralerna i ett utokat
arbete for att kunna konsultera specialistldkare vid behov, samt bidra
till ett tatare samarbete mellan primarvarden och den
omradesspecifika specialistvarden.

6 Primarvardsndmnden uppdras att prioritera arbetet med En frisk
skolstart.
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7  Primarvardsndmnden uppdras att tillsammans med relevanta
professionsforeningar finansiera och organisera en pilotverksamhet
med sa kallad Hippokratesrevision mellan ett antal bestamda
huslakarmottagningar. Piloten ska sedan utvarderas och ligga till grund
for hur uppfoljning, effektiviseringar och kvalitetsgranskning inom
primarvarden kan struktureras och utvecklas framat.

8 Primirvardsndmnden uppdras att permanenta finansieringen av
kunskapsteamet for cancer i primarvarden (CaPrim).

9 Priméarvardsnamnden uppdras att tillse att handlingsplanen for att na
1100 patienter per fast lakarkontakt i enlighet med Socialstyrelsens
riktvarde ska ligga till grund for kommande prioriteringar.
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5.4 Patientnimnden

Patientndmnden ar en lagstadgad verksamhet som ska finnas i varje region.
Patientndmnden ar hélso- och sjukvardens samt tandvardens fristdende
och opartiska instans dit patienter, anhoriga och anstillda inom varden kan
vanda sig nar det har uppstétt problem i kontakterna med varden eller nar
det finns klagomal pa vardens utférande. Namnden bidrar till att utveckla
kvalitet, patientsdakerhet och att hilso- och sjukvarden anpassas efter
patienternas behov och forutsattningar.

Ekonomiska forutsdattningar

Patientnamndens anslag for 2024 ar 35,0 miljoner kronor, vilket ar en
Okning med 3,3 procent jamfort med budget 2023. For planaren 2025—
2026 ar anslaget 36,1 miljoner kronor respektive 37,3 miljoner kronor.
Utover anslaget erhéller nimnden ersittning for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader 2024.

Patientndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2023
uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar resultatkravet oforandrat o
kronor.

Tabell 28. Resultatrdakning fér patientndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 39 41 38 39
- varav anslag 34 35 36 37
Kostnader -39 -41 -38 -39
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnaés.
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5.5 Stockholms lians sjukvardsomrade

Ekonomiska forutsdattningar

Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa o kronor for 2024 uppnas. Under plandren 2025 och 2026 ar
resultatkravet 201 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 29. Resultatkrav for SLSO

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 201 0 201 201

SLSO:s intdkter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Namndens intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller nimnden
ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme for 2024 ar 280,6 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 2 849,8 miljoner kronor och
for perioden 2024—2026 ar utrymmet 920,4 miljoner kronor.

Tabell 30. Investeringsutrymme for SLSO

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 30,0 90,0 0,0 0,0 120,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 50,0 50,0 50,0 350,0 500,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 200,6 218,4 231,4 1579,4 2229,8
Totalt 280,6 358,4 281,4 1929,4 2 849,8

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt
tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i utrustning till utbyggnad av den
psykiatriska vardbyggnaden Helix, etapp 2, ar medréknade i investerings-
utrymmet for 2024—2025.

Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra
till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta
atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte uppnas.
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pé 54 miljoner kronor for 2024 uppnas. Under planaren 2025 och 2026 ar
resultatkravet 59 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 31. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 44 54 59 59

Karolinskas intidkter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller nimnden
ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2024 ar 642 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 7 586 miljoner kronor och
for perioden 2024—2026 ar utrymmet 2 003 miljoner kronor.

Tabell 32. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 78,0 55,0 210,0 294,0 637,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 20,0 75,0 45,0 565,0 705,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 544,0 550,0 426,0 4724,0 6244,0
Totalt 642,0 680,0 681,0 5583,0 7 586,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Ersittningsinvesteringar i utrustning till ombyggnad av vardavdelningar
och vardmottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge, ar medriaknade i
investeringsutrymmet for 2024-2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.
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5.7 Trafikniamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Trafikndmndens anslag for 2024 ar 13,5 miljarder kronor. Av dessa erhaller
trafikforvaltningen 12,0 miljarder kronor, fardtjanstverksamheten 1,2
miljarder konor och forvaltning for utbyggd tunnelbana 363 miljoner
kronor, som utgors av kompensation till foljd av hogre rantekostnader.
Fardtjanstverksamheten erhéller 2024 ett oférandrat anslag. Sammantaget
hojs nimndens anslag med 1,2 miljarder kronor eller motsvarande 10,1
procent 2024 jamfort med 2023.

Trafiknamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa -254 miljoner kronor for
2024 uppnas. Under planaren 2025 och 2026 ar resultatkravet 794
miljoner kronor for respektive ar. Resultatkravet avseende SL-koncernen ar
siankt for 2024 da bolaget behover genomfora verksamhetsforandringar i
utbudet for att mota det fordndrade resandet med kollektivtrafiken. Till
2025 ska bolaget ater uppna det ett resultatkrav pa 794 miljoner kronor i
enlighet med resultatkravsmodellen samt efterstrava hogre soliditet.

Tabell 33. Resultatrdakning for trafikndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 26309 27793 28276 27965
- varav anslag 12 279 13523 14038 14521
- varav biljettintdkter 9265 9489 9701 9929
Summa kostnader -27475 -28047 -27482 -27171
Resultat -1166 -254 794 794

Trafikforvaltningens anslag, se tabellen nedan, 6kar 2024 med 1 096
miljoner kronor, motsvarande 10,1 procent, till narmare 12,0 miljarder
kronor ar 2024. Trafikforvaltningens resultatkrav for 2024 ar 41 miljoner
kronor. Resultatkravet dr 41 miljoner kronor ocksa for planaren 2025—
2026.

Tabell 34. Resultatrakning for trafikndmndens trafikférvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 12628 13059 13368 13967
- varav anslag 10888 11983 12436 12907
Kostnader -12596 -13018 -13327 -13926
Resultat 32 41 41 41

Fardtjanstverksamhetens anslag, se tabellen nedan, ar 1 177 miljoner
kronor 2024. Fardtjanstverksamhetens resultatkrav for 2024 ar 4,0
miljoner kronor. Resultatkravet ar 4,0 miljoner kronor ocksa for planaren
2025—2026.
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Tabell 35. Resultatrakning for trafiknamndens fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 1893 1960 2106 2291
- varav anslag 1177 1177 1177 1177
Kostnader -1889 -1956 -2102 -2287
Resultat 4 4 4 4

Inom trafikndimndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana 363 miljoner kronor 2024 vilket innebar en 6kning
med 149 miljoner kronor jamfort med 2023. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2024 ar o0 kronor
vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2023. Resultatkravet
ar o kronor ocksa for planaren 2025-2026.

Tabell 36. Resultatrakning for trafiknamndens forvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 748 1202 1255 1263
- varav anslag 214 363 425 437
Kostnader -748 -1202 -1255 -1263
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Trafiknamndens investeringsutrymme 2024 ar 16 813,1 miljoner kronor,
varav 5 958,6 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2024—
2033 ir investeringsutrymmet 93 506,7 miljoner kronor, varav 44 708,9
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2024—2026 ar
investeringsutrymmet 43 167,1 miljoner kronor, varav 16 386,1 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafikndmndens investeringar bestar framst
av spar och banor, terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 37. Trafiknamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Trafikférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mnkr 6 883,8 4 386,5 24486 1142,0 14 860,8
Planerade investeringar >100 mnkr 1011,9 1459,7 1683,6 16 872,2 21027,4
Investeringar <100 mnkr 1720,3 1965,3 2070,1 8018,7 13 774,3

Forvaltning av utbyggd tunnelbana

Beslutade investeringar >100 mnkr 7197,1 7621,6 4718,7 24 306,7 43 844,1
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Totalt 16 813,1 15433,1 10921,0 50 339,5 93 506,7
varav nyinvesteringar 12 969,2 11699,7 7 338,3 39971,9 71979,1
varayv ersdttningsinvesteringar 38439 37334 35827 10367,7 215276
varav medfinansiering 5958,6 4798,9 5628,6 28322,8 44 708,9

En ekonomiskt hallbar kollektivtrafikutveckling forutsatter ett systematiskt
arbete med underhéll- och ersittningsinvesteringar samt investeringar i
kapacitetsforstarkningar, framkomlighet och sikerhet samt mer
miljovanliga kollektivtrafiklosningar.

Under planperioden utvecklas kollektivtrafiken genom att ett antal storre
investeringar sdsom Roslagsbanans utbyggnad, ny bussterminal Slussen,
tvarbanans utbyggnad till Kista och nya tunnelbanefordon C30 driftsatts
samt Saltsjobanans upprustningsarbete fardigstalls.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsforhandlingen. Till
det kommer foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan. Utbyggnaden till Nacka och
Soderort kopplas samman med Hagsétralinjen.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgirder i Stockholm ger tillfalle
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. I Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station S6dra Hagalund och arbetet med tunnelbana
Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City fortsitter.

Under planperioden genomfors mindre ersattningsinvesteringar av
underhallskaraktar sdisom underhall av depéer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, elforsorjning och
reservkraftverk, banunder- och 6verbyggnad.

Atgirdsvalet for investeringen Tonnage for pendelbat och skiirgardstrafik
har inte slutforts och investeringen kommer att arbetas in i planperioden
efter slutforande.

En ny tunnelbaneentré vid Vastra Skogen planeras att uppforas under
planperioden. Investeringen ir ett tillkommande objekt under
planperioden och har 100 procent medfinansiering som formedlas via
Staden och Solna Stad.

Risker och osdkerhet kopplat till det allménna inflationsldget med
antagande om en hogre prisutveckling under planperioden, har beaktats i
kollektivtrafikinvesteringarna med relevanta index utifrén typ av
anlaggning, omfattning, avtalsforutsattningar och produktionstidplan.
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I ndgra av kollektivtrafikens pagdende investeringar har fordyringar
uppkommit med anledning av 6kade byggherrekostnader, forskjutningar i
tidplaner och i forekommande fall forsenade fordonsleveranser. Hansyn
har tagits i investeringsplanen till fordyringar for bland annat for
Roslagsbanans utbyggnad, Bussterminal Slussen, Rissne tunnelbanedepa.

I nuvarande kollektivtrafiksystems livslangd finns det utmaningar som for
de kommande artiondena innebar 6kat vidmakthallande av ett allt dldre
system. For att bevara det befintliga systemets nytta och effektivitet kravs
ytterligare uppgraderingar och ersattningsinvesteringar parallellt med
fortsatt fokus pa underhall av det befintliga systemet. Uppgraderingar och
ersattningsinvesteringar avser savil stationer och bytespunkter som fordon,
buss- och spardepéer, sparanlaggningar, energisystem samt
trafikstyrningssystem.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att de uppnas. Ndmnden ska f6lja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnaés. Trafiknamnden har d&ven huvudansvar for mélen Kollektivtrafiken
ar attraktiv och héllbar i hela lanet, Infrastrukturen ar robust och méter
framtidens behov och Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan
minskar i det samlade transportsystemet.

Uppdrag
1. Trafiknimnden uppdras att utreda och paborja ett pilotprojekt med
dynamisk trafik enligt den sé kallade Safflemodellen i lampligt omrade.

2. Trafiknamnden uppdras att avsatta ett permanent tillskott om 75
miljoner kronor fran och med 2024 for att finansiera insatser for en
tryggare, siakrare och bittre fungerande pendeltagstrafik.

3. Trafikndmnden uppdras att utreda forutsattningarna for
nattpendeltdgstrafik i hela ldnet och over lansgransen utifran
resendrsunderlag, personaltillgadng, godstrafikens behov och service-
och underhéllsbehov samt se 6ver 6vriga trafikslags nattrafik.

4. Trafiknamnden uppdras att under mandatperioden identifiera minst ett
trafikavtal som ar lampligt att driva i egen regi. Avtalet for
pendeltdgstrafiken ska sarskilt 6vervigas i det har sammanhanget.

5. Trafiknamnden uppdras att komplettera den pagaende utredningen om
ett effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet, med andra
tillvagagangssatt utover upphandling.

6. Trafiknamnden uppdras att komplettera taxeutredningen om
kollektivtrafikens framtida biljettsortiment och taxor med att se 6ver
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hur foretag och andra aktorer kan ges incitament att erbjuda SL-kort
som forman.

Trafiknimnden uppdras att underlitta att kombinera cykel och
kollektivtrafik genom att permanenta maojligheten att ta med cykel pa
tvarbanan i 1agtrafik, samt inom ramen for handlingsplanen utreda hur
fler lokalbanor ska ges samma mdjlighet

Trafiknamnden uppdras att underteckna en avsiktsforklaring med
berorda parter avseende forlingningen av Sparvig City till Ropsten och
ta vidare avsiktsforklaringen for att sikra den langsiktiga utvecklingen
av kollektivtrafikforsorjningen av Norra Djurgardsstaden.

Trafikndmnden uppdras att uppritta ett permanent
trafiksamverkansforum dar trafikforvaltning, trafikutévare, facklig
representation och politik mots. Arbetsmiljofragor ska sarskilt beaktas
vid forumets samtal. Exakt form behover ta hansyn till att
Trafikforvaltningen inte har en arbetsgivarroll till de anstéllda hos
trafikutovare. Trafiknimnden ska under 2024 utifran forumets dialog,
och i samrad med oberoende experter, utreda hur man som
upphandlare kan starka kravstallning och uppfoljning avseende
arbetsmiljo, samt hur dialog och samverkan i samband med storre
organisatoriska forandringar kan forbattras.

Trafikndimnden uppdras att permanent delta och verka i klimat- och
regionutvecklingsndmndens dialoger som fors for en utveckling av
skargarden i en riktning som verkar for levande skargardssamhallen pa
karnoarna och sidsongsforlangning av besoksnaringen i skargarden.

Trafiknimnden uppdras att inom ramen for samordningsansvaret
bjuda in relevanta aktorer som kommun, Trafikverket, och markégare
till sektorsvisa dialoger om replipunkternas utveckling och
modernisering.

Trafiknimnden uppdras att permanenta medfinansieringen av bryggor i
skiargarden och avsitta 2,5 miljoner arligen inom ram.

Trafiknamnden uppdras att under 2024 ta fram relevanta
beslutsunderlag for att paborja inforandet av de utredda
pendelbatslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda -
Hagersten och Ropsten - Taby for att kunna fatta beslut med
malsittningen om trafiksstart under 2026 eller 2027. Samt ta fram
avsiktsforklaringar med berérda kommuner Stockholms stad i
samverkan med Stockholms hamnar, Sundbyberg, Solna och Taby.

Trafiknimnden uppdras att permanenta pilotprojektet med flexibla
nattstopp och utoka det till lampliga busslinjer dar detta kan bidra till
okad trygghet.
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Trafiknamnden uppdras att for kollektivtrafikens ordningsvakter
markant oka antalet utbildningstimmar samt inféra krav pa
aterkommande genomforande av utbildning.

Trafiknimnden uppdras att i nira dialog med trafikutévare och fackliga
organisationer se 6ver bemanning med syfte att anpassa den utifran
dagens biljettsystem och kundbehov.

Trafiknamnden uppdras att forbereda ett pilotprojekt med en sparrfri
tunnelbanestation. Pilotprojektet ska kunna genomféras under 2025.

Trafiknimnden uppdras att skyndsamt utreda behovet av framtida
ombordpersonal pa Roslagsbanans nya fordon.
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5.8 Klimat- och regionutvecklingsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till klimat- och regionutvecklingsndmnden &r 163 miljoner kronor
2024. For planaren 2025—-2026 ar anslaget 170 miljoner kronor respektive
176 miljoner kronor.

For 2024 minskar anslaget pa totalt 23,3 miljoner kronor, i jamforelse med
budget 2023, for justering av anslaget da ansvaret for ALMI driftsbidrag,
CPMR medlemsavgift, bidraget till Stiftelsen Flemingsberg samt Connect
Swedens medlemsavgift 6verfors till regionstyrelsen.

Klimat- och regionutvecklingsndimnden ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa o kronor for 2024 uppnas. Under plandren 2025 och 2026 ar
resultatkravet oférandrat o kronor.

Tabell 38. Resultatrakning foér klimat- och regionutvecklingsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 188 165 170 176
- varav anslag 187 163 170 176
Kostnader -188 -165 -170 -176
Resultat 0 0 0 0

Namnden koper forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Mal och indikatorer

Klimat- och regionutvecklingsnimnden ska styra mot de mél och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas mélviarden inte uppnas. Klimat- och
regionutvecklingsnimnden har ocksa huvudansvar foér malet Regionen
jobbar aktivt med att leda genomforandet av den regionala
utvecklingsplanen.

Uppdrag
1 Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att identifiera ett nytt
verksamhetsomrade for Klimatarena Stockholm.

2  Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att pa Region
Stockholms vignar g med i Klimatkommunerna.

3 Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att arbeta mer
operativt med att fraimja samverkan och genomfora landsbygds- och
skiargardsstrategins mal for skargardsutveckling i Stockholms lan.
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Namnden ska bland annat samarbeta med skiargdrdskommuner och
landsbygds- och skargardsaktorer for att utveckla kirnoarna samt ta
initiativ till 6verenskommelser med kommunerna dar bostadsbyggande
pa kdarnoarna premieras exempelvis genom utokad trafik och battre
samhallsservice.

4 Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att inleda ett
ldngsiktigt samlat arbete for genomforande av den regionala
livsmedelsstrategin och skapandet av ett livsmedelskluster. Det ska ske
med utgangspunkt i de genomforda intressentdialogerna,
kartlaggningen och analysen samt forslagen pa hur arbetet ska
konkretiseras.
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5.9 Kulturnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Kulturnamndens anslag for 2024 ar 587,0 miljoner kronor, vilket innebar
en 6kning med 19 miljoner kronor eller 3,3 procent jamfort med budget
2023. For plandren 2025-2026 ir anslaget 606,4 miljoner kronor
respektive 626,4 miljoner kronor. Naimnden erhéller utover anslaget en
ersattning for tillkommande tillfalliga pensionskostnader 2024.

Kulturndmndens ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnés. Under plandren 2025 och 2026 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 39. Resultatrakning for kulturndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 624 665 678 703
- varav anslag 568 587 606 626
Kostnader -624 -665 -678 -703
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Kulturndmndens investeringsutrymme 2024 ar 3,0 miljon kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 30,0 miljoner kronor och for
perioden 2024—2026 ar utrymmet 9,0 miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-stod och utrustning for digitalisering.

Tabell 40. Kulturndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0

Mal och indikatorer

Kulturnimnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas. Kulturnamnden har huvudansvar for mélet Kulturlivet ar
tillgdngligt och mangsidigt.

Uppdrag
1 Kulturndmnden uppdras att intensifiera arbetet med att stivja fusk och

oegentligheter for att sikerstilla att medel anvands korrekt, och dar
motiverat arligen gora fordjupade uppfoljningar inom ramen for sin
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stodgivning samt att sikerstilla majligheter till sarskilda insatser inom
omradet

2  Kulturnamnden uppdras att under 2024 instifta ett kulturpris inriktat
till barn och unga i dldersspannet 15-25 ar.

3 Kulturnamnden uppdras att sakerstalla att ersattningen till
folkhogskolorna inom linet ska f6lja Sveriges Kommuner och Regioner
rekommenderade niva for mobilitetsstod

4  Kulturnamnden uppdras att stirka sin samverkan med andra nimnder
och bolag inom Region Stockholm i syfte att hitta synergier vid
utatriktade arrangemang sa att kulturen ges plats i dessa sammanhang.

5 Kulturnamnden uppdras att under 2024 fortsitta det arbete som
inletts for att mojliggora Region Stockholms intrade i
kultursamverkansmodellen, och att i det arbetet ta resultatet fran den
statliga utredningen i beaktande.
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5.10 Fastighets- och servicenimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Fastighets- och servicendamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 507,5
miljoner kronor for 2024 uppnas. Resultatkravet innebar jamfort med 2023
en 0kning med 14,5 miljoner kronor, vilket utgors av en sankning for
fastighetsforvaltningen i enlighet med forandrad avkastning pa driftsatta
tillgangar. Exkluderat pensionseffekten ar resultatkravet 581,0 miljoner
kronor 2024. Under plandren 2025 och 2026 ar resultatkravet 593,0
respektive 599,0 miljoner kronor.

Tabell 41. Resultatrakning for fastighets- och servicendmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 7983 8178 8478 8531
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -7 490 -7 684 -7 885 -7 932
Resultat 493 494 593 599
Resultat exklusive pensionseffekt 564 581 593 599

Namndens bada forvaltningar, fastighetsférvaltningen och
serviceforvaltningen, bestar bada av flera koncernresultatenheter med olika
ekonomiska forutsattningar. Av nimndens resultatkrav for 2024 avser
490,0 miljoner kronor koncernresultatenheten Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighetsforvaltningen, vilket innebar ett hogre
resultatkrav jamfort med budget 2023. Landstingsfastigheter Stockholm
ska inom sitt resultatkrav pa affarsmissiga grunder hyra ut andamalsenliga
lokaler, utfora fastighetsutvecklingsplaner och planer for teknisk
upprustning i samarbete med hyresgasterna samt ansvara for och
underhélla den konstnirliga gestaltning, det vill sidga den fasta och 16sa
konst, som namnden ager.

Upprikningen av Landstingsfastigheter Stockholms hyror ska uppga till
fyra procent 2024. Uppréakningen ska berdknas utifran den niva pa atta

procent 2023 i enlighet med regionfullméaktiges beslut i Avstamning av

Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0638).

Vidare avser 83 miljoner kronor koncernresultatenheten Nya Karolinska
Solna Bygg inom fastighetsforvaltningen, vilket innebar ett lagre
resultatkrav jamfort med tidigare budgetar. Resultatkravet forutsatter att
beslutade modeller for hyressiattning anviands och att hyror debiteras i
enlighet med indexering enligt avtal.

Fastighetsforvaltningens resultatkrav for 2024 ar 573,0 miljoner kronor
vilket innebar ett 0kat resultatkrav med 15,0 miljoner kronor jamfort med
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2023. Resultatkravet for planaren 2025—2026 ar 585,0 respektive 591,0
miljoner kronor. Reavinster far inte riknas in i resultatkravet.

Tabell 42. Resultatrakning for fastighets- och servicenamndens fastighetsférvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 6170 6309 6571 6584
- varav anslag 0 0 0] 0
Kostnader -5612 -5 736 -5 986 -5993
Resultat 558 573 585 591

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig
namnds reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav
pa -65,5 miljoner kronor for 2024 uppnas. Resultatkravet 2024 innebér en
sankning med 0,5 miljoner kronor jamfort med budget 2023 med
anledning av tillfalligt hogre pensionskostnader till f61jd av inflationen
2024. Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar till
8,0 miljoner kronor. Resultatkravet for planaret 2025 ar 8,0 miljoner
kronor och 2026 resultatkravet till 8,0 miljoner kronor.

Serviceforvaltningen kostnader 6kar i takt med inflationen. Dartill har inte
forvaltningens avtal raknats upp i nivad med kostnadsokningstakten under
flera ar. Serviceforvaltningens avtal indexeras igenomsnitt med 6,5 procent
2024.

Tabell 43. Resultatrakning for fastighets- och servicendmndens serviceforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 1879 1934 1973 2012
- varav anslag 0 0 0] 0
Kostnader -1944 -2013 -1965 -2 004
Resultat -65 -79 8 8
Resultat exklusive pensionseffekt 6 8 8 8

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2024 ar 3 183
miljoner kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet

21 514,6 miljoner kronor och for perioden 2024—-2026 ar utrymmet 8 907,2
miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i vardfastigheter
och administrativa lokaler.
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Tabell 44. Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mnkr 1399,0 936,5 182,8 8,9 2527,2
Planerade investeringar >100 mnkr 731,9 1070,9 1138,1 3315,0 6 255,9
Investeringar <100 mnkr 820,8 945,0 946,6 7 985,0 10 697,3
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mnkr 231,3 261,7 242,7 1298,5 2034,2
Totalt 3183,0 3214,1 2510,1 12 607,4 21514,6
varav nyinvesteringar 717,8 631,8 408,8 1510,0 3268,4
varav ersdttningsinvesteringar 2465,2 25823 2101,3 11097,4 18 246,2

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2024 ar 2 951,7 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 19 480,4
miljoner kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 8 171,5 miljoner
kronor.

Av fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2024 avser 2 838,7
miljoner kronor fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm. For perioden 2024—2033 ar
investeringsutrymmet 18 837,3 miljoner kronor och for perioden 2024—
2026 ar investeringsutrymmet 7 913,4 miljoner kronor.

Vidare avser fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2024, 113
miljoner kronor hyresgistanpassningar och mindre
ersattningsinvesteringar i koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna
Bygg. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 643,1 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar investeringsutrymmet 258,1
miljoner kronor.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar dldre och i behov
av omfattande upprustning till modern standard. For att vardens
fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt hallbara, robusta och
andamalsenliga prioriteras under planperioden ersattnings- och
underhaéllsinvesteringar. Darutover, inom aterstdende utrymme, prioriteras
nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for halso- och
sjukvarden. Detta for att uppratthéalla sikerhet, funktion och varde i
vardens fastigheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras och genomf6rs under planperioden, som ombyggnation av
vardavdelningar och IVA-platser pa Sodersjukhuset, geriatriska vardplatser
pa Sodertélje sjukhus samt vardavdelningar pa Norrtélje sjukhus. Vid
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Lowenstromska sjukhuset planeras ombyggnad av rittspsykiatriska
vardavdelningar och i Huddinge planeras tillbyggnad for att skapa fler
rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Danderyds sjukhus fortsétter byggnation av en ny vardbyggnad som ska
inrymma minst 164 vardplatser samt mottagningsverksamheter. Under
perioden planeras forstudie genomforas pa en ny psykiatrisk vardbyggnad
inkluderat godscentral, i syfte att utreda forutsattningar att kunna ersitta
ett antal befintliga vardbyggnader pa Danderyds sjukhusomrade.

Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och mgjliggora samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin paskyndas och i huvudblocket pa Solnas
sjukhusomrade planeras om- och tillbyggnad av psykiatriska vardplatser for
barn och ungdom f6r en period pa tio ar.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge fortsatter ombyggnation
av vardavdelningar och mottagningar samt ombyggnation av
akutmottagningen inkluderat ny placering av barn- och narakutmottagning
och en tillkommande ambulanshall. Vid Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna fortsatter ombyggnation av patologi- och cytologilaboratorier samt
under planperioden planeras for en utokad kapacitet pa stralbehandling
med en forsta tillbyggnad av linjaracceleratorer.

Sakerstillande av barhuskapacitet med tillbyggnad av barhusplatser vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna och upprustning av barhusplatser
vid Danderyds sjukhus sker under planperioden.

Ersattningsinvesteringar planeras och genomfors under planperioden for
att atgirda akuta upprustningsbehov. Daribland nya ventilationssystem i
byggnader pa Huddinge sjukhusomrade, sikerstillande av reservkraft pa
Sodersjukhuset samt forstarkt kyla och el i tele-, data- och
kommunikationsrum pa Sodersjukhuset. Teknisk upprustning sker av
enskilda byggnader vid Sodersjukhuset, Dalens sjukhus, Rosenlunds
sjukhus och Nacka sjukhus.

Omfattningen pa upprustning av forsorjningsbyggnad vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge beh6ver omprovas och investeringen har
darmed utgatt fran planperioden.

Risker och osdkerhet kopplat till det allménna inflationsldget med
antagande om en hogre prisutveckling under planperioden, har beaktats i
vardens fastighetsinvesteringar med relevanta index utifran typ av
anlaggning, omfattning, avtalsforutsiattningar och produktionstidplan.

Serviceforvaltningen
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Serviceforvaltningens investeringsutrymme for 2024 ar 231,3 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 2 034,2
miljoner kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 735,7 miljoner
kronor. Investeringarna bestar frimst av investeringar inom it-
verksamheten och utgors av ersiattningsinvesteringar i form av utbyte och
livscykelhantering av nitinfrastruktur och klienter.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.

Uppdrag

1 Fastighets- och servicenimnden uppdras att ta fram ett
beslutsunderlag med tydligt tjansteerbjudande och en férenklad
prissattningsmodell i syfte att minska administration for
verksamheterna och tydliggora tjainstens nyttoeffekt samt 6ka
foljsamheten for giallande ramavtal.

2 Fastighets- och servicenimnden uppdras analysera och vidta
effektiviserande och besparande atgéarder for att minska Region
Stockholms totala konsumtion av energi i dess fastigheter och
anlaggningar.

3 Fastighets- och servicenimnden uppdras utreda mgjligheten till
medfinansiering for att kraftigt oka tillgdngen av laddplatser vid
Region Stockholms parkeringsplatser.
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5.11 Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmaktiges beslut om Budget 2024 for Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav anges i texten
med "X”.

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2024 eller X
procent jamfort med 2023. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for
2024 och plandren 2025-2026.

Tabell 45. Resultatrakning for revisorskollegiet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 45
- varav anslag 39
Kostnader -45
Resultat 0

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2024. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 46. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 0,0

Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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6. Bolag

I detta kapitel anges bolagens dgardirektiv, resultatkrav, mal och eventuella
uppdrag. De generella dgardirektiven i avsnitt 6.1 géller for samtliga bolag.
Bolagen ska planera och f6lja upp sin verksamhet i enlighet med detta och i
sin planering ocksa beakta regionfullmiktiges inriktning och prioriteringar
i kapitel 1.

Bolagen kommer i samband med sin rapportering av verksamhetsplaner for
2024 att berdkna sina intikter och kostnader utifran regionfullméaktiges
beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det
innebar att fordelningen av intdkter och kostnader forandras vilket paver-
kar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta slutliga
tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet Avstamning
av Budget 2024 for Region Stockholm.

6.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av regionfull-
maktige med utgangspunkt i Region Stockholms policy for integrerad
ledning och styrning, ILS (RS 2020-0740). Bolagets styrelse och ledning
ansvarar for att de faststdllda mélen uppnas effektivt inom ramen for de
ekonomiska kraven. Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfora
ovriga uppdrag fran regionfullmaktige till verksamheten. For att bidra till
effektivitet ocksa pa koncernniva kriavs en gemensam styrning och
samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfolining och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmaktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgarder for att korrigera avvikelserna vidtas och foljas upp.
Rapportering ska ske till 4garen enligt de krav som dgaren specificerar.
Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning som det dr nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument
Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler
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e att verksamheten f6ljer de styrande dokument som regionfullméaktige
och regionstyrelsen har faststallt

e att kompletterande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for
bolaget dar sa ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av styrande dokument f6ljs upp och misstankta eller
konstaterade overtradelser rapporteras till regionstyrelsen

e att rapporteringsinstruktioner fran regionledningskontoret foljs

e att &rligen i drsrapporten, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara s& utformad att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmiaktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forséljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgéra med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med ndmnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullméktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall
gentemot en gemensam bestéllare i halso- och sjukvardsnamnden, kravs att
alla bolag samverkar pa ett andamalsenligt satt och ser till nyttan for
Region Stockholm som helhet. Varje bolag ska utveckla verksamheten i
samverkan med 6vriga nimnder och bolag inom Region Stockholm liksom
med kunder och leverantorer. Avtalen som tecknas med bestillaren ska
bidra till att intern samverkan mellan bolagen, liksom mellan ndimnderna
och bolagen, kan utvecklas till gagn for lanets invinare, medarbetarnas
arbetsmiljo och ett kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms
resurser. Bolagens styrelser ska aktivt verka for att sadana avtal sluts.
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Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB ager ratt att ta
del av bolagets handlingar och riakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och serviceniamnden dger samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ritt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturnamnden ager samma ratt for Film
Stockholm AB.

Region Stockholins styrprinciper inom hdalso- och sjukvarden
Region Stockholms hilso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning
pa en bestillarfunktion (hilso- och sjukvardsndmnden,
primarvardsndmnden) och en dgarfunktion (regionstyrelsen respektive
Landstingshuset i Stockholm AB), har ett formellt fastlagt regelsystem som
klargor ansvar och roller avseende savil fortroendevalda som
tjdinstemannanivan. Hiarigenom tydliggors spelreglerna mellan hilso- och
sjukvirdsnimnden och vardgivarna. Agaren bestimmer det principiella
uppdraget for sina bolag. Med utgangspunkt i regionfullméktiges beslutade
maél och indikatorer samt uppdrag kan hélso- och sjukvardsndmnden sluta
avtal med bolagen om vardinnehall, volymer och priser, utifran
befolkningens behov och inom de ekonomiska forutsattningar som hélso-
och sjukvardsnamnden har tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till
de regionsgda vardgivarna och dirigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha 16pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt ataganden i avtalen med hilso- och sjukvardsndmnden. I
agaruppdraget finns ddrmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion nir behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.

Arbetsgivarfragor

Fréagor som ar av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter. Region
Stockholms heldgda och indirekt helagda aktiebolag ska sakerstélla att
koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Heldgda och
indirekt heldgda aktiebolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkiannande innan tillagg till LOK samt 6vriga lokala kollektivavtal
tecknas eller sags upp.
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6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, dr heldgt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anviander for sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv under avsnitt 6.1.

Dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar har det
strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullmiktiges mal inom
respektive ansvarsomrade. Bolaget ansvarar for uppfoljning av att
dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar samt dgarens
generella och specifika dgardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksa som dgare
bidra till strategisk samordning och utveckling av dotterbolagens
verksambhet.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rérande koncernbidrag och aktiesdgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmiktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i
dotterbolagen ska hallas.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2024 ar o kronor vilket ar i nivd med 2023 och
foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen om inga
fria nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2025-2026 ar oférandrat o
kronor for respektive ar.

Tabell 47. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 0 0 0 0
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6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspeciali-
serad karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad gynekologisk
kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats
med hilso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkianns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lins sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstéilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larositen som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt héalla
sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 26 miljoner kronor for
2024 uppnas. Bolagets resultatkrav dr pad samma niva for ar 2025 och 2026.
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Tabell 48. Resultatkrav for Sédersjukhuset AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 21 26 26 26

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget
ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sédersjukhuset AB 2024 ar 346,3 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 2 940,3
miljoner kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 929,3 miljoner
kronor.

Tabell 49. Sédersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 20,0 74,0 3,0 0,0 97,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 44,3 20,0 0,0 20,0 84,3
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 282,0 172,0 314,0 1991,0 2759,0
Totalt 346,3 266,0 317,0 2011,0 2940,3

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 dr medréaknade i investeringsutrymmet for 2024—2026.

Mal och indikatorer

Sodersjukhuset AB ska styra mot de méal och indikatorer som anges i bilaga
2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

141 (171)
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6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Danderyds Sjukhus AB ir ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsnamnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e oOverlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkianns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhédndertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosidten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig val
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 23 miljoner
kronor for 2024 uppnaés. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 23 miljoner
kronor for planaren 2025 och 2026.
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Tabell 50. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 24 23 23 23

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhéller bolaget
ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2024 dr 201 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 2 171 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 691 miljoner kronor.

Tabell 51. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 80,0 200,0 0,0 0,0 280,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 11,0 11,0 15,0 135,0 172,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 110,0 110,0 154,0 1345,0 1719,0
Totalt 201,0 321,0 169,0 1480,0 2171,0

Investeringarna bestar av ny- och ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad dr medriaknade i
investeringsutrymmet for perioden 2024—2025.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.
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6.2.3 Sodertilje Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
hélso- och sjukvirdsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e oOverlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkianns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lins sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéndertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosidten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodertilje Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 6,0 miljoner
kronor for 2024 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 6,0 miljoner
kronor for planaren 2025—2026.
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Tabell 52. Resultatkrav for Sédertélje Sjukhus AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 5 6 6 6

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget
ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus AB 2024 ir 42 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 649 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 205 miljoner kronor.

Tabell 53. Investeringsutrymme for Sodertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 2,0 69,0 2,0 0,0 73,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 40,0 57,0 35,0 444,0 576,0
Totalt 42,0 126,0 37,0 444,0 649,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till pdbyggnad av sjukhusets byggnad 20 ar
medriknade i investeringsutrymmet for perioden 2024—2026.

Mal och indikatorer

Sodertilje Sjukhus AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.
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6.2.4  S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjdnster som har
avtalats med hailso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkianns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primarvard endast i begransad
omfattning och i samverkan med Stockholms lins sjukvardsomrade som
stod for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom 6gonsjukvard
och bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Bolaget ska i samrad med dgaren och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvarden. Bolaget ska generera
och sprida ny kunskap inom 6gonsjukvard till 6vrig sjukvard inom Region
Stockholm och landet enligt regionfullmaktiges faststallda mal.

Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske
med Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget
ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vl
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.
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Resultatkrav

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 7,0 miljoner
kronor for 2024 uppnas. Bolagets resultatkrav dr oforandrat 7,0 miljoner
kronor for planaren 2025—-2026.

Tabell 54. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 7 7 7 7

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget
ersattning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2024 ir 20 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 215 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 60 miljoner kronor.

Tabell 55. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0
Totalt 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, it och inventarier.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.
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6.2.5 Folktandvirden Stockholms lin AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for primarvardsnamnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hénsyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, sjukhustandvard, tandvard som
ett led i sjukdomsbehandling samt nodviandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omréde utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utfora kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med halso- och sjukvarden i syfte att tidigt uppticka
risk for ohalsa.

Grunden for bolagets prissittning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och lakemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skilig
hansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
loneutvecklingen. Vidare ska en lag ekonomisk troskel for patienterna
efterstravas samt likartade hojningar inom allmantandvardens och
specialisttandvardens prislistor. Bolaget ska varje ar, utifran dessa grunder,
lamna en hemstéllan till regionstyrelsen med ett motiverat forslag till
prisforandring for vuxentandvardens avgifter infor nistkommande
budgetbeslut.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa -21 miljoner kronor for
2024 uppnas. Resultatkravet for aret 2024 exkluderat de hogre
pensionskostnaderna uppgar till 110 miljoner kronor. For aren 2025-2026
uppgar resultatkravet till 115 miljoner kronor. Eftersom principen att inga
fria nyttigheter ska forekomma galler inom Region Stockholm ska bolaget
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krava ersattning for genomforda tjanster, exempelvis inom klinisk
forskning och utbildning.

Tabell 56. Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms |&n AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat -12 -55 115 115
Resultat exklusive pensionseffekt 100 110 115 115

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt till
regionfullmiktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 4,1 procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med 4,1 procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar
bemyndigar regionfullméiktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms ldn
AB att hoja taxan for vuxentandvard och frisktandvéard med 4,1 procent.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2024 ar 70 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar utrymmet 700 miljoner kronor och for perioden
2024—2026 ir utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 57. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med halso- och
sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med héilso- och sjukvardsndmnden, Region
Stockholms o6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sdkerstilla snabbt omhéndertagande, god vard och siker transport av sjuka
och skadade till réatt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till
en evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosdten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for

e att Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkanns
av Landstingshuset i Stockholm AB

e att inhamta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkannande av
egenregianbud.

Resultatkrav

Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 7,0 miljoner kronor for 2024 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat
7,0 miljoner kronor for planaren 2025-2026.

Tabell 58. Resultatkrav for AISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 6 7 7 7

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsatt-
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ningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget ersittning
fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB 2024 ir 29 miljoner kronor. For perioden
2024—2033 ar investeringsutrymmet 305 miljoner kronor och for perioden
2024-2026 ar utrymmet 88 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst
av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Tabell 59. AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 4,0 4,0 4,0 33,0 45,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 25,0 25,0 26,0 184,0 260,0
Totalt 29,0 29,0 30,0 217,0 305,0

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra
till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta
atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte uppnas.



JJ& Region Stockholm 152 (171)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

6.2.7  Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att frimja att registret pa
ett sakert sitt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkdnda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnas. For plandren 2025-2026 ir resultatkravet oférandrat o kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska siarredovisas.

Tabell 60. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga
2. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affirsméssiga grunder avropa, lagerhélla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms namnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre ménaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhallningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjianster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kénsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska som
standard vara nollutslappsfordon.

Bolaget ska skapa mervarde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt f6lja utvecklingen inom logistik och distribution i syfte att
forbattra och effektivisera varuforsorjningen i Region Stockholm, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med berérda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenimnden i upphandlingsfragor och med hilso-
och sjukvarden for en robust, effektiv och héllbar varu- och
tjansteforsorjning, samt okad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sikerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sidkerhet
och krisberedskap i syfte att sikerstilla en robust och resilient varu- och
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tjansteforsorjning savil da verksamheten ar i normalldge som vid
samhallsstorningar och extraordinara hiandelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 4,0 miljoner
kronor for 2024 uppnéas. Hojningen inkluderar en sankning med anledning
av tillfalligt hogre pensionskostnader till f6ljd av inflationen 2024.
Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar till 11,0
miljoner kronor. Resultatkravet beaktar att bolaget ska erhalla en
konkurrensneutral prissittning. Resultatkravet for plandren 2025-2026 ar
11,0 miljoner kronor.

Tabell 61. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 4 3 11 11
Resultat exklusive pensionseffekt 10 11 11 11

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2024 ar 30 miljoner kronor. For
perioden 2024—-2033 ir investeringsutrymmet 198 miljoner kronor och for
perioden 2024—-2026 ir utrymmet 54 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden utifran bolagets ansvar for
Region Stockholms namnders och bolags beredskapslager.

Tabell 62. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 27,0 9,0 9,0 123,0 168,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 30,0 12,0 12,0 144,0 198,0

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mél uppnas. Bolaget ska f6lja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.
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6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for
fastighets- och servicenimndens resultatenheter Landstingsfastigheter
Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg. Bolaget bistar ocksa nimnden i
fastighetsstrategiska fragor.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststills i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhorande tillgangar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta fastigheter
tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhaéll, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av saval Region Stockholms internhyressystem som ovrig
hyresadministration. Bolaget har ratt att fatta for forvaltningsuppdraget
erforderliga beslut.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt giallande lagar
och regler dligger en fastighetsigare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsikerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsagare.

Fastigheter som dr verksamhetsmassigt nodviandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgora sina uppgifter, och dar lokalférsorjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 1osning, ska Region
Stockholm ha en langtgdende forfoganderatt 6ver. Dessa fastigheter
benadmns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand agas av Region Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga
hyresavtal anvandas. I bada fallen ska regionfullméktige fatta besluten.

Regionfullmiktige beslutade ar 2000 att hyressittning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullmaktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall giller
marknadsmassig hyressittning.

Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. I tillampliga delar géller detta aven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.
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Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla andamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullméaktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgas-
terna med att utnyttja lokalerna pa ett ssmmantaget kostnadseffektivt sétt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgister fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av sadana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
héallbara och hilsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ritt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicenimnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppfol;j-
ning och den ekonomiska styrningen for fastighets- och servicenimndens
forvaltningar Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna

Bygsg.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bista
agaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med investe-
ringsplaneringen. Bolaget har ritt att pd uppdrag av nimnder och bolag
inom Region Stockholm bisté i deras inhyrning av lokaler pa den externa
hyresmarknaden.
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Bolaget dger ritt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sddana kostnader som uppstéar vid foradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestiandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 4,0 miljoner kronor for 2024
uppnas. Resultatkravet for planaren 2025—2026 ir 4,0 miljoner kronor.

Tabell 63. Resultatkrav for Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 402 403 402 402
Kostnader -414 -399 -398 -398
Resultat -12 4 4 4
Resultat exklusive pensionseffekt -12 4 4 4

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2024 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2024—2026 ir utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 64. Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.
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Terreno AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanldggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget ar for
narvarande vilande.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB.
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6.2.10 Film Stockholm AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms lan och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i ldnet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsféra
Stockholms ldn som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska fraimst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i nidra samarbete med ldnets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget och starka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla samverkansfor-
merna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fréan bade
bolaget och agaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med niringslivet i syfte att 6ka
naringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturndmnd och i dialog med lanets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for
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denna samverkan ska upprattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till Agaren.

Bolaget foreslés vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med majlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt géllande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.

Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnas. Bolagets resultatkrav ar o kronor for planaren 2025—-2026. Bolaget
erhéller bidrag fran kulturndmnden och Stockholms stad. Bidraget ska
regleras utifran hur projekt och filmkommissionsverksamheten paverkar
bolagets resultat.

Tabell 65. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, 4r samlingsnamnet och varumairket for
den upphandlade allminna kollektivirafiken pa land i Stockholms lan. Via
SL forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre heldgda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB
(WAAB), AB SL Finans och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets andamal sa som det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafiknamnden bereds mojlighet att godkianna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden Overlater till AB SL. AB SL ska uppdra at trafiknimnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt dganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm uppléter, utan ersittning, till AB SL, med den ratt
regionen har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och ovriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhéllande till kommun eller annan markagare
ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behéller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstdnd”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det ar mojligt gemensamt soka erhalla sddana tillstand. I
det fall tillstdnd inte erhalls, samt for tiden fram till sidant(a) tillstand
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.
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Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestaims med hénsyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullmiktiges godkannande

e genomfora inkop och forsaljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsakra hog trafiksakerhet,
trygghet, tillgidnglighet och service for alla resenérer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anldggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanldggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utforande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad aven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anldaggningar horande inredning och utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullmaktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712-1398, foretrada regionen i fragor som galler forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanldggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med nimnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pé tunnelbanan. AB SL ska i ovrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6ljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsiakras ensamratt att uppléta
utrymme dels for reklam och f6r forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskdp och servicemaskiner inom tunnelbaneanldggningen, dels for
reklam pa fasta anldggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intakter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.
AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
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medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingaende ska overlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgdngar samt att i alla avseenden foretrdda AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL ska bedriva sin verksambhet i enlighet med agardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa -299 miljoner kronor uppnas. Under
plandren 2025-2026 hojs resultatkravet ytterligare till 749 miljoner kronor
vilket stiarker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ir o kronor 2024 och direfter hojs
till 11,0 miljoner kronor 2025 samt 2026. Bolagets resultatkrav ska ge
konkurrensneutrala forutsattningar for den verksamhet som bedrivs.

Tabell 66. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 24241 24091 24371 25211
- varav biljettintdkter 9258 9528 9738 9966
Summa kostnader -25443 -24390 -23622 -24462
Resultat -1202 -299 749 749

Biljettintékterna, det vill séga biljettpriser samt volymen resenérer,
budgeteras sammantaget oka med 4,5 procent 2024. Okningen ar
nodvandig for att sakerstilla finansieringen av bolagets verksamhet.
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6.3.1 Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skoter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skiirgard. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgngar. WAAB ir ett renodlat tjinstebolag och #ger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgiarder som beslutats av
trafikndimnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skiargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.

Det sarskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskir och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affirsmassiga relationerna
med anlitade entreprenorer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmaérksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingdngna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprenorer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att 4 dessa att besoka skirgérden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bland annat genomfora olika typer av resenars-, kund-
och marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sdkerhet inom
kollektivtrafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknamndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms 14n samt Skargardsstiftelsen.
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Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden Overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafikndmnden att forvalta bolagets avtal och tillgdngar.



JJ& Region Stockholm 166 (171)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning
AB SL Finans ar ett heldgt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik

(AB SL). Bolaget tillhandahéller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutovare och forvaltas
genom trafikndmndens trafikférvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.
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6.3.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgiarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeforhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltickande uppdrag till trafiknamnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska 6verlatas till bolaget.

Bolaget ska 6verta sidana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafikndamnden upphandlar &t och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahélla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden &t
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra at trafikndimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
i alla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.
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7. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora dtaganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets invanare. Syftet med
kommunalférbund dr samverkan och formen innebar att medlemmarna
overlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i frdga och enas
om en forbundsordning som reglerar andamal, styrning och insyn. Syftet
med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga formogenheter for att
tillgodose bestimda dndamal. Det finns olika typer av stiftelser och en
verksambhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva naringsverk-
sambhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms ataganden gentemot
stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1  Kommunalforbund
Region Stockholm dr medlem i tre kommunalférbund enligt tabellen nedan.

Tabell 67. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Forbundsfullméaktige

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av halso- och
sjukvardsndmnden.

7.1.1 Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestiller hilso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtélje
kommun. KSON 4ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtilje sjukhus, ett antal husldkarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmaktige och kommunfullmaktige i Norrtalje. Halso-
och sjukvardsndmnden ansvarar for medlemsbidraget till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.

Ekonomiska forutsdattningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON ar 2,1 miljarder kronor 2024
vilket innebar en 6kning med 238 miljoner kronor eller 12,8 procent
jamfort med 2023. Under 2023 erholl &ven kommunalforbundet 71,7
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miljoner kronor avseende ersattning for bland annat miljo, kvalitet och
strategiska fastighetsinvesteringar (HSN 2023-0297). Under 2023 gjordes
ett tillskott till akutsjukhusen pa 2 miljarder kronor (RS 2022-0638) dar
kommunalférbundets andel var 54 miljoner kronor. Under 2024 ska
kommunalférbundet erhélla medel for att ta den faktiska
lakemedelskostnaden och inte enligt schablon som tidigare har anvints. For
2023 beridknas den faktiska lakemedelskostnaden vara 31,8 miljoner kronor
hogre dn vad som faktiskt har debiterats. For 2024 kommer
medlemsbidraget innehélla dessa tre justeringar. Uppriakning sker med 4
procent pa dessa tre justeringar vilket 4r samma procentsats som det
ursprungliga medlemsbidraget raknas upp med. Kommunalférbundet ska
erhélla motsvarande uppréikning av medlemsbidraget som hilso- och
sjukvardsndmnden erhaller i 6kning av anslaget. Darutover ska hilso- och
sjukvardsndmnden kompensera kommunalférbundet for Tiohundra AB:s
andel av de 6kade pensionskostnaderna.

Tabell 68. Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 B24/23 2025 2026
Medlemsbidrag 1780 13862 2100 12,8% 2184 2272

Tabell 69. Specificering av medlemsbidrag

Prognos Budget Plan Plan
Medlemsbidragets férdelning 2023 2024 2025 2026
Verksamhetsbidrag 1862 1936 2014 2094
Strategiska fastighetsinvesteringar, mm. 72 75 78 81
Korr. for faktiskt utfall lakemedel 32 33 34 36
Extra satsning akutsjukhus, KSON:s andel 54 56 58 61
Totalt 2019 2100 2184 2272

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje ersitts for 6kade
kostnader for vard utanfor Norrtilje kommun som konsekvens av tillskottet
pa 1 044 miljoner kronor till akutsjukhusen.

7.1.2 Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling, KAS
Andamalet med KAS ir att uppfora och driva en nationell anliggning for
stralbehandling med protoner, Skandionkliniken, samt att tillvarata
mojligheterna till forskning och utveckling av verksamheten. Medlemmar
ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin,
Region Ostergdtland samt Vistra Gotalandsregionen. Region Stockholm
betalade for 2023 en abonnemangsavgift pa 36 miljoner kronor till
kommunalférbundet.
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7.1.3 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Samtliga regioner i Sverige dr medlemmar i KSA, vars andamal ar att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet 6ver hela
landet. Region Stockholm betalade for 2023 ett medlemsbidrag pé 11
miljoner kronor.

7.2 Stiftelser

Region Stockholm har ett engagemang och dtagande i nio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inrdknas inte i koncernens resultat-
och balansrakning pa annat satt dn att eventuella medlemsbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha
uppsikt over verksamhetsstiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansidr. Namnderna ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under respektive
namnds ansvarsomrade i enlighet med Region Stockholms reglementen for
regionstyrelsen och 6vriga nimnder (RS 2022-0762). Ansvariga naimnder
ska sédkerstilla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt folja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands
resurseffektivt och &ndamaélsenligt i forhéllande till regionfullmaktiges mal.

Tabell 70. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

170 (171)

Diarienummer
RS 2023-0160

Stiftelser i vilka Region Stockholm &dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm ér stiftare tillsammans med
®  Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)! andra
° Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin (100 %) (] Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)
° Stiftelsen Clara (0 %)? (] Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn (53 %)

(] Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)
Stiftelser dir Region Stockholm ir bidragsgivare®
e Stockholm Science City Foundation (11 %) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

®  Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (14 %) ®  Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledaméter och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamoter eller revisorer i stiftelsen Clara.

3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att frimja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar fraimst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms léins Aldrecentrum ir ett tvirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om dldre personers hilsa, vard och omsorg.
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Hiélso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgéard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm dr huvudfinansiir till stiftelsen som ger arliga bidrag for
verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade bidrag finns
tecknat for perioden 2020—2023 och forhandlingar om ett nytt avtal for
perioden 2024—2027 pagéar. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att starka samverkan
mellan aktorerna i Flemingsberg. Klimat- och regionutvecklingsnamnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppratthélla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiir till stiftelsen som ger
arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall. Kulturnamnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen. Avtal om
beviljade bidrag finns tecknat for perioden 2023-2026.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
naringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.
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1. Inledning

Region Stockholms arbete med maél, planering, uppf6ljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam styrmodell, som
benamns Integrerad ledning och styrning, ILS. Styrmodellen giller for
Region Stockholms samtliga namnder och bolag.

Region Stockholm styrs av regionfullmaktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, Region Stockholms budget.
Verksamheten bedrivs i namnder och bolag, vilka har ett sjalvstandigt
ansvar for att det som regionfullméktige har beslutat ska genomforas inom
tilldelade ramar och i enlighet med regionfullméktiges samtliga styrande
dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver naimnder och bolag, vilket
innebar att styrelsen 16pande ska folja upp och analysera naimndernas och
bolagens arbete med de mal och uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen rapporterar om utfallet av nimndernas
och bolagens arbete till regionfullméaktige. Regionstyrelsen ansvarar ocksa
for att beslut som ska behandlas i regionfullmaktige bereds pa ett korrekt
sétt och for att regionfullméktige far relevanta och genomarbetade underlag
for sina beslut.

Styrningen av Region Stockholm och arbetet i regionfullméaktige,
regionstyrelsen och 6vriga nimnder regleras bland annat i kommunallagen.
For att langsiktigt tydliggora namndernas roll i forhéllande till varandra
faststiller regionfullmiktige reglemente. Bolagens syfte och ansvar
faststalls i bolagsordning och dgardirektiv i budget.

2. Integrerad ledning och styrning

Samtliga Region Stockholms verksamheter ar delar av en helhet som ska
samverka for att gora Stockholmsregionen till en plats dar det ar attraktivt
att bo, driva foretag, gora besok och investera.

Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi omfattar Region Stockholms hela verksamhet.
Styrmodellen utgor en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamhet mot regionfullméktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten.



:Dt Region Stockholm 4 (15)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 1 RS 2023-0160
RS 2020-0740

I Region Stockholms budget faststiller regionfullmiktige vision,
inriktningsmal, mél, och indikatorer och nya uppdrag. Den nedan
beskrivna modellen for ledning och styrning ar basen i Region Stockholms
styrning och ska implementeras av samtliga nimnder och bolag si att hela
Region Stockholm far en enda sammanhaéllen och integrerad modell for
ledning och styrning.

Regionstyrelsen ska, genom sin forvaltning regionledningskontoret, fora en
lopande dialog med namnder och bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse. I arbetet med underlag for kommande &rs budget sker
dialog mellan regiondirektoren, eller den regiondirektoren utser, och
hogsta ansvariga chef for verksamheten om uppfoljning av resultat och
maluppfyllelse. Efter dialogen viger regiondirektéren samman resultatet av
dialogerna innan dessa underlag 6verlamnas for politisk beredning.

Region Stockholms namnder och bolag ska ha ett strukturerat internt
arbete och en aktiv dialog inom sin organisation for att tydliggora hur
verksamheternas arbete med mal, ekonomisk uppfoljning, intern kontroll,
kvalitetsuppfoljning med mera bidrar till regionfullméktiges och namndens
eller bolagets lokala mal. Denna dialog sker fortlopande mellan namnden
eller bolagsstyrelsen och forvaltnings- eller bolagsledningen. Den ska ocksa
foras inom forvaltningen eller bolaget s att en bred forankring och
delaktighet uppnés gillande de beslutade malen och hur verksamheten ska
bedrivas for att mélen ska nds inom beslutade ramar. En viktig del i Region
Stockholms styrning ar dialog och delaktighet inom organisationen.

It-systemet Stodet forvaltas av regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell for integrerad ledning och styrning. Dess syfte dr att ge
ett stod till verksamheterna och underlatta foljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processtodjande ska Stodet ge en enkelhet i uppf6ljning och
rapportering till regionstyrelsen, namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer {6ljs i systemet skapas en systematik i
maluppfoljning och rapportering. Systemet ska anvindas av samtliga
namnder och bolag for att styra mot, f6lja upp, analysera och rapportera
maluppfyllelse och genomfoérande av regionfullméaktiges uppdrag.

3. Malstyrning

Budgeten ar det overgripande och 6verordnande styrdokumentet for
Region Stockholms ndmnder och bolag. I den faststiller regionfullméaktige
en vision, inriktningsmal, mal, indikatorer och uppdrag som ska bidra till
maluppfyllelse.
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Vision

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

Inriktningsmal
Regionfullmaktiges inriktningsmal anger inriktningen for Region
Stockholm under mandatperioden och giller for berérda verksamheter.

Mal
Regionfullmiktiges mal konkretiserar inriktningsmalen for de olika
verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

Mal, indikatorer och malvarde satts med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som péaverkar forutsittningar for
maluppfyllelse. Hansyn tas ocksa till forutsattningar och kostnader for
uppfoljning och analys.

Namnders och bolags lokala mal

Namnder och bolag kan for att starka styrningen bryta ner
regionfullmaktiges mal genom att definiera lokala mal. De lokala malen
konkretiserar regionfullméktiges mal for nimnden eller bolaget och
beskriver vilket resultat som ska uppnas under aret (forvantat resultat).

Lokala mal inom ndmnder och bolag kan ocksa anvindas for att
komplettera styrningen for att uppfylla for verksamheten vasentliga avtal
och overenskommelser inom och utom koncernen, eller for att folja upp
sadant som ar nodvandigt for att sdkerstilla intdkter. Om nimnden eller
bolaget bedriver externt finansierad verksamhet ska detta ske pa ett sddant
satt att det bidrar till uppfyllelse av regionfullméktiges mal.

Namnders och bolags lokala mél ska beslutas av naimnden/bolagsstyrelsen i
verksamhetsplanen. De redovisas inte till regionstyrelsen eller
regionfullmiktige och vid bedomning av nimndens/bolagets maluppfyllelse
tas inte hansyn till dessa mal.

Valet av nimnders och bolags lokala mal ska vara sadant att
regionfullmiaktiges mal stods pa ett effektivt satt utan att uppfoljning och
administration innebéar en oproportionerlig administration.

3.1 Indikatorer
Regionfullmdiktiges indikatorer

Regionfullméiktiges indikatorer faststills samtidigt som maélen i budgeten.
Indikatorer ar matetal som anvands for att bedoma hur namnder och bolag
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uppfyller regionfullmiktiges mal. For vart och ett av mélen definieras en
eller flera indikatorer och for varje indikator har ett méalvarde satts. De
arliga malviardena sitts utifran radande 6vergripande forutsattningar och
anger vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Indikatorer med bristande méaluppfyllelse ska foljas av analys och atgarder
for att sakerstilla maluppfyllelse.

Namnders och bolags lokala indikatorer

Dar namnder eller bolag beslutar om lokala méal kan dessa foljas genom
indikatorer som tydliggér om malen uppnas eller inte. Sddana indikatorer
beslutas av nimnden eller bolagsstyrelsen. Ingen redovisning behover ske
till regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

3.2 Uppdrag

Regionfullmdktiges uppdrag

Till mélen kan regionfullméktige vilja att koppla uppdrag som syftar till att
stodja méaluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgarder ska
genomforas under en viss tid. Regionfullméaktige kan i budget besluta om
uppdrag som kopplas till mélen och som ska aterredovisas till
regionfullmiktige i delarsbokslut och arsredovisning. Liksom for mélen
formuleras uppdrag med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra
faktorer som paverkar genomférandet. Nimnder och bolag ska for egen del
folja upp genomforandet av uppdragen med regelbundenhet.

Namnders och bolags lokala uppdrag

Niamnder och bolag kan for egen del besluta om uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen genom specifika atgarder som ska genomforas under
viss tid.

4. Process for styrning och uppfoljning

I det foljande beskrivs den 6vergripande lednings-, styrnings- och
uppfoljningsprocessen for Region Stockholm.

4.1 Budget

Region Stockholms framsta styrande dokument, som avser innehall i
verksamheterna, 4r budgeten som faststills arligen av regionfullmiktige.
Budgeten giller for Region Stockholms alla verksamheter och ar, jaimte
reglementen och bolagsordningar som beskriver ansvarsfordelning,
overordnad andra dokument. I budgeten beslutas om maél, anslag,
resultatkrav, uppdrag och investeringsplan samt dgardirektiv for bolagen.
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Ovriga styrande dokument som beslutas av regionfullmiktige ska bidra till
okad uppfyllelse av olika mal i budget.

4.2 Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget
utarbeta en verksamhetsplan som innehéller en beskrivning av hur
namnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna regionfullmaktiges
mal och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen
utfardar samt de anslag och resultatkrav som regionfullmaktige beslutat om
i budgeten.

Namnderna ska bedriva ett proaktivt arbete med och genomfora
nodvindiga atgarder for att sdkerstilla att aven kommande ars verksamhet
blir sddan att regionfullméaktiges méal nas och de beslutade ekonomiska
ramar som framgar i budget kan hallas. Sddana atgiarder ska inga i
verksamhetsplaner och en kontinuerlig uppdaterad analys av resultatet ska
framgé av namndernas och bolagens rapportering till regionstyrelsen.

4.3 Rapportering och uppfoljning

Namnder och bolag ska ménadsvis f6lja upp genomforandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
namnden eller bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgarder som vidtas for att sékerstélla att malen nas och
resultatkrav uppnas. Regionstyrelsen rapporterar pa motsvarande sitt den
samlade bilden av nimndernas och bolagens arbete samt det ekonomiska
laget for Region Stockholm till regionfullmaktige genom delarsbokslutet vid
andra tertialet (januari-augusti) samt i arsredovisning (avseende heléret).

Regionstyrelsen kan komplettera uppfoljningen i den lopande
rapporteringen genom att begéra in ytterligare uppgifter som styrelsen
bedomer ir relevanta for en tillfredstéllande analys, uppsikt eller planering
av Region Stockholms verksamhet.

4.4 Resultat, analys och stiandiga forbéattringar

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av
yttersta vikt att regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta
leder till en effektiv verksamhet som skapar viarde for invanarna. Analyser,
inte enbart uppfoljning, och en vilja att ta ett aktivt ansvar for slutsatserna
ar grunden for en effektiv verksamhet och en forutsiattning for att kunna
vidta atgiarder som leder till en forbattrad verksamhet och ett stindigt
effektivare Region Stockholm. Namnder och bolag ska darfor kontinuerligt
utvirdera sina arbetsmetoder samt analysera och implementera
forbattringar. Ett viktigt verktyg i detta ar benchmarking, det vill saga att
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jamfora verksamheten och relevanta nyckeltal med liknande verksamheter
inom och utom organisationen.

Goda resultat kraver att naimnder och bolag sikerstiller att de uppnéar och
genomfor regionfullmaktiges mal och uppdrag, att resurser anvands
effektivt och att ratt omraden prioriteras i forhallande till
regionfullmiktiges budget.

5. Styrande dokument

5.1 Kategorier av styrande dokument

Region Stockholm har ett antal styrande dokument som styr och vagleder
hur verksamheten ska bedrivas och utvecklas samt fordelar ansvar och
befogenheter. De styrande dokumenten ska f6lja lagstiftning samt Region
Stockholms vision och mal. Budgeten dr huvuddokumentet for styrningen
av den arliga verksamheten. Vid sidan av budgeten finns bland annat
reglementen och instruktioner som styr ansvarsomradena for naimnder,
utskott med flera. Vidare delegeras vissa beslut till fortroendevalda och
tjansteman genom delegationsordningar. Styrande dokument ska inte
innehélla egna mal utan ska f6lja malstrukturen som beslutats i samband
med budgetens malbilaga. Ett undantag ar lagstyrda regionala
inriktningsdokument.

Utover dessa styrande dokument finns ocksa foljande kategorier:

Policyer

I en policy faststiller regionfullmiktige styrande principer for hur nimnder
och bolag ska bedriva den dagliga verksamheten inom ett visst omrade for
att uppna regionfullmaktiges mal.

Strategier

I en strategi faststiller regionfullmaktige langsiktig inriktning for nimnder
eller bolag for att uppna regionfullméaktiges mal, det vill sdga pa vilket satt
verksamheten ska utvecklas. Med strategierna gor Region Stockholm ett
vagval, pekar ut handlingsriktningar.

Riktlinjer

I en riktlinje faststiller regionfullmiktige regler och krav pa hur nimnder
och bolag ska arbeta inom ett visst omrade eller med en viss typ av fraga for
att uppna regionfullmiktiges mal. En riktlinje konkretiserar vanligen en
policy. Lokala riktlinjer kan beslutas av namnd eller bolag att gélla for
verksamhet inom ndmndens eller bolagets ansvarsomrade.
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Regionala inriktningsdokument

I ett regionalt inriktningsdokument faststaller regionfullmaktige en
overgripande och ofta langsiktig viljeinriktning for Stockholmsregionen
(Stockholms 14n) och darmed ocksa for Region Stockholm. De regionala
inriktningsdokumenten tas fram i dialog med externa aktorer, som till
exempel lanets kommuner. Till denna kategori hor flera lagstyrda
dokument som regionalt trafikférsérjningsprogram, lansplan for regional
transportinfrastruktur, samt regionplan.

Stodjande dokument
Utover de styrande dokumenten finns stodjande dokument som exempelvis
anvisningar och planer.

5.2 Beslut, giltighet och uppfoljning

Som regel beslutar regionfullmiktige om nya eller reviderade styrande
dokument. I bilaga till den arliga budgeten aterfinns en forteckning Gver
samtliga gillande styrande dokument. Namnder och bolagsstyrelser
beslutar som regel om lokala styrande dokument medan forvaltnings-
/bolagschef faststiller de stodjande dokument som forvaltningen eller
bolaget behover for att kunna bedriva sin verksamhet.

Styrande dokument géller tills vidare om inte annat anges och ska
aktualitetsprovas varje mandatperiod eller oftare vid behov.

Namnder och bolag ska i sin verksamhetsplanering utga fran relevanta
styrande dokument. Uppf6ljning sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelse, och vid separata uppfoljningstillfillen om s&
angivits i samband med beslut om dokumentet.

6. Ekonomisk forvaltning

6.1 Utgangspunkter

Regionfullméiktiges styrning savil verksamhetsmassigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullmaktiges budget. I budget faststills mal och indikatorer
som beskrivs ovan, men ocksa skattesats, anslag till naimnderna samt
resultatkrav for nimnder och bolag. I budget faststills dven externa taxor
och avgifter.

Niamnderna och bolagen arbetar pa uppdrag av regionfullméktige och ska
folja regionfullmaktiges beslut och direktiv. Namnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade ledningen och styrningen och ska uppna de
mal som beslutats av regionfullmiktige och halla de ekonomiska ramar som
regionfullmaktige beslutat. Region Stockholms ekonomiska forvaltning pa
overgripande niva regleras i kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597)
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om kommunal bokforing och redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms bolag giller ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Som generell princip giller att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvént innebar statsbidrag som
upphor att den berérda naimnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och
styrningen. Ekonomistyrningen ska ge forutsattningar for malstyrningen.
Den integrerade ledningen syftar till att nAmnder och bolag bade ska
genomfora den verksamhet som kravs for att na regionfullmaktiges méal och
leva upp till kraven som faststélls i budgeten och i kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning.

Namnder och bolag ska arbeta sjalvstandigt mot malen
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten i nimnden
eller bolaget bedrivs och for att regionfullmaktiges mal uppnas. Namnder
och bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhéllna intdkter sa
som nimnden/bolaget sjilv beslutar ar lampligast for att na
regionfullmaktiges mal och i budget faststillt ekonomiskt resultatkrav.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos namnder
och bolagsstyrelser. En strukturerad uppfoljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom namnden eller bolaget. Nimnden eller bolagsstyrelsen
ska besluta om och efterfrdga den uppfoljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.

Namnder och bolag ar delar av helheten

Samtliga ndimnder och bolag ska ha invanarnas basta for 6gonen. Arbetet
vid ndimnder och bolag ska bedrivas med hansyn till att samtliga
regionfullmiktiges mal ska uppfyllas, inte bara de som ror den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering ska undvikas, och den egna
namndens maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra namnders
forméga att na sina mal.

Namnder och bolagsstyrelser ska strava mot samordning och tillvarata
mojliga synergier. Dar det ar mojligt att nyttja resurser som redan
etablerats i Region Stockholm i stéllet for att etablera lokala 16sningar eller
processer ska sa ske. Det innebar ocksa att namnder och bolag sa langt
mojligt ska nyttja fastighets- och servicenamndens tjansteutbud i stillet for
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att sjilva producera motsvarande tjanster. Samordning av inkop ska vara
grundregel och regleras i inkopspolicyn.

Niamnder och bolag ska ocksa i dialogen med regionstyrelsen sarskilt patala
sddana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna
ett effektivare och mer sammanhaéllet Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dar ytterligare samordning kan starka Region Stockholms
maluppfyllelse eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen

Forvaltningschefens eller bolagschefens roll ar att genomfoéra, f6lja upp,
analysera och vidta atgirder utifrdn namndens eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bistd namnden respektive
bolagsstyrelsen i dess arbete genom att uppritta nédviandiga underlag for
namndens eller bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt folja
upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
namnd och bolagsstyrelse.

Forvaltnings- och bolagschefen har en skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sidana atgarder som krivs for att malen nés,
budgeten halls och verksamhetsplanen genomfors. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksé en skyldighet att informera
namnden/bolagsstyrelsen eller viacka forslag till dtgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs for att hantera risker for att malen
inte nés eller budget inte halls. Forvaltnings- eller bolagschefen ska ocksa i
det l16pande arbetet etablera sidana rutiner att det ar sdkerstillt att all
anskaffning och rekrytering sker pa ett satt som ar forenligt med
verksamhetens mal och langsiktigt hallbart i forhallande till nAmndens eller
bolagets ekonomiska forutsiattningar.

Regiondirektoren ar ytterst ansvarig for regionkoncernens samlade
forvaltning och samordnar forvaltningscheferna och bolagscheferna inom
Region Stockholm. Regiondirektoren ar chef 6ver samtliga
forvaltningschefer.

Namnder och bolagsstyrelser ska i instruktion och delegationsordning
narmare reglera forvaltnings- eller bolagschefens befogenheter. Samtliga
tjainstemain i Region Stockholm verkar pa uppdrag av en nimnd eller
bolagsstyrelse, och fattar beslut enbart genom delegation eller genom att
beslutsfattandet utgor verkstallighet.
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6.2 Planering och uppfoljning

Verksamhetsplan

Samtliga nimnder och bolag ska pa det sédtt som finns beskrivet ovan
uppritta en verksamhetsplan av vilken det framgér hur nimnden/bolaget
kommer att arbeta med att genomfora det som regionfullmaktige har
beslutat i budget. Av verksamhetsplanen ska ocksa framga namndens och
bolagets ekonomiska plan i enlighet med de forutsiattningar som framgéar av
budget.

Verksamhetsplanen ska faststillas av nimnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet efter det att regionfullmaktige faststillt budget for Region
Stockholm (undantaget valar da planen faststills under januari). Av
verksamhetsplanen ska framga hur regionfullmaktiges mal for
verksamheten nés, och hur namnden eller bolaget avser arbeta for att nd
malen. Redovisningen ska omfatta forvintade intdkter sdsom anslag,
statsbidrag, avgifter och ersattningar for utforda tjanster, samt en
redovisning av hur dessa medel avses disponeras sa att resultatkravet och
regionfullmiktiges beslutade mal nés.

Namnder och bolag ska lamna sin verksamhetsplan till
regionledningskontoret for sammanstallning, motpartsavstimning, analys
med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksa inga en plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning eller regelefterlevnad eller pa annat
satt paverka nimndens/bolagets forméga att na givna mal inom beslutade
ramar, samt de atgarder som planeras for att forebygga att riskerna faller
ut.

Lopande rapportering och uppfoljning

Namnder och bolag ska organisera den 16pande uppfoljning som ar
nodvindig for fullgod styrning, som leder till att mélen ska nas och for
ekonomi i balans enligt resultatkrav.

Ekonomin vid samtliga namnder och bolag kommer att f6ljas upp
regelbundet och huvudregeln ar manadsvis uppfoljning. Namnder och
bolag redovisar formellt sin uppf6ljning och analys till regionstyrelsen i
delarsbokslut och arsredovisning. Samtliga nimnder ska gora sin
uppfoljning mot beslutad verksamhetsplan och med fokus pa en ekonomi i
balans, det vill sdga att namnden eller bolaget nar beslutat resultatkrav.
Uppfoljning av regionfullméktiges mél och indikatorer sker regelbundet.
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Om risk skulle foreligga for att regionfullmaktiges mal inte nas ska detta
motas med omedelbara atgarder frin namndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksa omfatta en systematisk uppf6ljning av namndens
eller bolagets plan for intern kontroll, inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit under aret samt atgéarder for att
hantera dessa.

Om en ndmnd eller ett bolag bedomer att beslutat resultatkrav inte kommer
att nas ska atgarder och prioriteringar vidtas som innebar att kostnader
reduceras eller att intdkter nar en tillracklig niva sa att budget héalls och
malen nés. Finner en namnd eller ett bolag att forutsiattningarna for
verksamheten vasentligen andrats i forhallande till regionfullmaktiges
budget samt att mal och resultatkrav till f61jd av detta inte kan nés, ska
namnden eller bolaget tillskriva regionstyrelsen som, om styrelsen sa
bedomer, gor en framstallan till regionfullméktige om forandrade
forutsattningar for den berérda nimnden eller bolaget. Sddan framstéllan
till regionstyrelsen ska foregas av dialog med regiondirektoren eller dennes
utsedda foretradare.

Verksamhetsberdttelsen

Namnder och bolag ska i verksamhetsberattelse redogora for resultatet av
namndens och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberattelsen skrivs i
forhallande till den beslutade verksamhetsplanen och ska redogora f6r hur
namnden eller bolaget har natt malen, samt for nimndens eller bolagets
ekonomiska resultat. Verksamhetsberittelsen ligger till grund for
regionstyrelsens arsredovisning och ska 6verldmnas till regionstyrelsen
senast i februari nastfoljande ar. Berattelsen ska innehalla en samlad analys
av namndens eller bolagsstyrelsens effektivitet.

Namnder och bolag ska som underlag infor beredningen av Region
Stockholm budget 1amna underlag till regionstyrelsen for nastkommande
tredrsperiod. Sddant underlag ska utga fran regionfullméktiges vision,
inriktningsmal, mél och beslutade anslag samt resultatkrav. Underlaget ska
omfatta nimndens eller bolagets ekonomiska forutsattningar samt
investeringsplan. De styrande principer for Region Stockholms
investeringar som anges i Region Stockholms styrande dokument for
ekonomi och investeringar utgor underlag for att ta fram berérda nimnders
och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade och beslutade
projekt. Regionstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar for hur denna
rapportering ska ske.

6.3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll ar en integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som giller for verksamhetsplanering och



:Dt Region Stockholm

BUDGET 2023
BILAGA 1

uppfoljning. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sdkerstilla en
tillrackligt god intern kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla en
regelbunden rapportering av den interna kontrollen samt f6lja upp att
arbetet foljer regionfullméktiges beslut.

Intern kontroll inom Region Stockholm ska vara;

e ett verktyg for att mal uppnas inom beslutad budget samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt andamaélsenligt satt.

e enintegrerad del savil i den dagliga l6pande verksamheten som i
styrning, ledning och uppf6ljning. Det innebar exempelvis att beslut ska
tas med insikt om hur beslutet paverkar regionens och
namndens/bolagets riskexponering bade pa kort och lang sikt.

e tydlig ur ett ansvarsperspektiv. Det innebar att riskdgande normalt
foljer verksamhets- och resultatansvaret.

e ett sitt att arbeta med forbattring och effektivisering av verksamheten.

e transparent och sparbar over tid.

o forebyggande sa att verksamheten inte utsitts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigeri eller andra oegentligheter.

Riskbendgenheten inom Region Stockholm ska generellt sett vara lag.
Ambitionen ska vara att risker identifieras i ett tidigt skede och hanteras
utifran den grad av paverkan som de kan ha pa Region Stockholms mal och
verksambhet.

Region Stockholms namnder och bolag ska basera sitt arbete pa en
fungerande intern kontroll med ansvarstagande och tillsyn i flera nivaer.
Kontrollen bygger pa ett aktivt och systematiskt arbete med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas si att samma person eller
funktion inte bade ansvarar for genomfoérande och for tillsyn och kontroll.
Genom att arbetet delas in i flera ansvarslinjer sdkerstills ocksa att en
uppfoljning sker av att den interna kontrollen fungerar. Internkontrollen
ska utga fréan ett riskbaserat arbetssitt och namnder och bolag svarar sjalva
for att sakerstilla att tillracklig information och uppfoljning finns for att
den interna kontrollen ska kunna bedrivas pa ett meningsfullt sitt.

Niamnder och bolag ska vidare pa ett systematiskt sitt utvirdera och
lopande utveckla sitt arbete med intern kontroll. Kraven pa ndmnders och
bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
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regionstyrelsens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer som vidare utvecklar de principer
som anges ovan. Sadana riktlinjer ska foljas av samtliga namnder och bolag.

Regionstyrelsen ska bedriva uppsikt 6ver nimndernas och bolagens arbete
med intern kontroll. Resultatet av uppsikten ska inga i regionstyrelsens
rapportering till regionfullmaktige.

6.4 Uppsikt

I kommunallagen l4ggs ett ansvar pa regionstyrelsen att utova sé kallad
uppsikt 6ver namnder och bolag. Uppsiktsansvaret innebar att
regionstyrelsen har en sarstallning bland namnderna och ska ha en
overgripande kontroll 6ver att verksamheten i Region Stockholm bedrivs i
enlighet med regionfullmiktiges vision och mal och de regionévergripande
styrande dokumenten, 6ver att lagar efterlevs samt over att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och saker. Inom ramen for uppsikten kan
regionstyrelsen ldimna rad och anvisningar om namnder och bolags
verksamheter. Dock har regionstyrelsen inte nagon ratt att besluta om
verksamhet som en annan namnd eller ett bolag har ansvar over.
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Bilaga: Mal och indikatorer 2024

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

Region Stockholim — for en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholimsregion dar invanarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullmaktiges inriktningsmal, som anges med versaler i
maltabellen nedan, anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden och giller for berorda verksamheter.

e Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohalsa
e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

¢ Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

¢ Kompetensforsorjningen ar langsiktig

e Regionfullmiktiges mal konkretiserar i sin tur inriktningsmalen for de
olika verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

For vart och ett av mélen definieras en eller flera indikatorer som anviands
for att bedoma hur ndmnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal.
For majoriteten av indikatorerna anges ett malvarde for aren 2023-2026.
Dar utfall finns tillgangligt for 2021 och 2022 anges ocksa det.
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HALSO- OCH SJUKVARDEN AR BEHOVSSTYRD, JAMLIK OCH FOREBYGGER OHALSA

Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tillganglig hdlso- och HSN, PVN, SLSO,
sjukvard pa ratt niva utifran Karolinska, SOS, DSAB,
patientens behov STSAB, S:t Erik
Andel vantande till HSN, SLSO, Karolinska,
behandling inom 90 dagar 61% 66% >80 % >80 % >80 % >85% | SOS, DSAB, STSAB, S:t
hos specialist Erik
Andel vantande till forsta HSN, SLSO, Karolinska,
besdk inom 30 dagar hos 65% 58% >70% >70% >70% >75% | SOS, DSAB, STSAB, S:t
specialist Erik
Indikator att utveckla: Andel
a\: befo'lhknmg sorn ar listad PVN
pa huslakare enligt
Socialstyrelsens riktvarde
Andel patienter som far
medicinsk bedomninginom | g50 g3 | 5909  390% >91% 292% |PVN, SLSO
tre dagar pa
huslakarmottagning
o I . HSN, SLSO, Karolinska,
Varden ar sa.ker, effektiv och 505, DSAB, STSAB, S:t
har god kvalitet .
Erik
Férekomsten av H?N, SLSO, Karolinska,
2 R . - <4,4% <42% <4,0% <4,0% | SOS, DSAB, STSAB, S:t
vardrelaterade infektioner Erik
Antal utskrivningsklara dagar HSN, SLSO, Karolinska,
tll| ko.mr.’.nunen per 0,5 0,5 <1,3 <1,3 <1,3 <1,3 505, DSAB, STSAB
vardtillfalle
N . Noll- HSN, Karolinska, SOS,
Belaggningsgrad akutsjukhus mitning DSAB, STSAB, S:t Erik
Suicidriskbedémning av nya
patienter inom psykiatrisk 80% 82% 82% 82% 85% 85% HSN, SLSO

Oppenvard
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KOLLEKTIVTRAFIKEN AR TILLGANGLIG OCH ATTRAKTIV

Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kollektivtrafiken ar attraktiv
och hallbar i hela lanet
Nojda resenarer — allmén
kollektivtrafik

N&jda resenarer — sarskilda
persontransporter

Trygga resenarer — allman
kollektivtrafik pa land och 72% 73% >76% >77% >78% >79% | TN
med pendelbatar

Trygga resendrer — sarskilda
persontransporter

Kostnad per
personkilometer, SL-trafiken
Andel lansinvanare som
upplever att de kan anvanda
kollektivtrafiken for de flesta
resor de gor

Infrastrukturen ar robust
och moéter framtidens behov
Fullt tillganglig linje eller
bytespunkt (exkl. battrafik)
Indikator att utveckla:
Punktlighet, andel avgangar i
pendeltag, tunnelbana och
buss som avgar i utsatt tid
Transporteffektiviteten 6kar
och klimatpaverkan minskar
i det samlade
transportsystemet
Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna

TN
84% 84% 279 % 279 % >80 % >280% |TN

88% 88% 286 % >86 % 286 % 286% | TN

77% 71% 276 % 276 % 276 % 276% | TN

5,66kr  4,54kr | <4,13kr <4,00kr <3,90kr <4,10kr | TN

271% >71% >272% |TN

N

80% 283 % 284 % >85% >288% | TN

N

TN

250 % 250 % >250% | TN
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DEN HALLBARA REGIONALA UTVECKLINGEN LIGGER | FRAMKANT

Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Stockholm &r en attraktiv
tillvaxtregion for utveckling RS
och forskning
Forskningsaktivitet inom
partnerskap SU & KTH

Andel drenden om
datautldamning med stod fran
Centrum for halsodata dar
integritetssakrade halsodata 29% >70% >65% >65% >65% |RS
ldmnats ut inom 90 dagar
fran inkommen fullstandig
forfragan

Kulturlivet ar tillgangligt och
mangsidigt

Andel kommuner som anser
att Region Stockholms
framjande verksamheter 70% 96% >75% >75% >75% KUN
bidrar till kulturutbudet for
ldnets invanare

Andel studieférbund och
folkhdgskolor som anser att
Region Stockholm bidrar till
folkbildningen

Regionen jobbar aktivt med
att leda genomforandet av
den regionala
utvecklingsplanen

Indikator att utveckla: Ex.
andel indikatorer i arlig
RUFS-uppfdljning som
bedéms som grona/uppfyllda

- 66% 265% 270 % RS

KUN

- 275% >275% 275% KUN

KRN

KRN




:JJ& Region Stockholm 5 (6)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 2 RS 2023-0160

VERKSAMHETEN AR LANGSIKTIGT HALLBAR OCH KOSTNADSEFFEKTIV
Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

Region Stockholm har en
ekonomi i balans

Solldltet“(ml.(I. - Minska? Oka Oka (Mats pa koncernniva)
ansvarsforbindelser)
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,

Karolinska, SOS, DSAB,

Administrativa kostnader ska 3,874 Enligt 4,243 .
minska i mdkr? Budgget mdkr STSAB, S:t Frlk’ FTV’
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Region Stockholm ar Karolinska, SOS, DSAB,
ekologiskt hallbar och STSAB, S:t Erik, FTV,
klimatneutral till ar 2035 AISAB, Tobiasregistret,

MediCarrier AB, Locum
AB, Film Stockholm AB
Klimatpaverkan fran utslapp
av vaxthusgaser jamfort med - - -21% -21%3 -26% -32% | (Mats pa koncernniva)
2019
RS, HSN, PVN, SLSO,

Region Stockholms Karolinska, TN, FSN,

. Noll- . \ .| sOs, DSAB, STSAB, S:t
tlci’:a“tmét:g:i;’iserade - © | mitning 11 2% 32% | el FTV, AISAB,
P MediCarrier AB, Locum
AB

HSN, PVN, TN, FSN,
KUN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
AB

Andel genomforda
upphandlingar med - - - 95% 100% 100%
relevanta hallbarhetskrav

Andel namnder och bolag
som har genomfort atgarder
for att oka livslangd och - - >70% >85% 2>95%
materialatervinning av
produkt- och materialfloden

TN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, Locum AB,
MediCarrier AB

1 Minska med anledning av synnerliga skal.

2 Exkl. MediCarrier AB, trafiknimnden/forvaltning f6r utbyggd tunnelbana och
NKS bygg.

3 Utfall 2023 forvantas bli lagre 4n malvarde 2023, varfor malviarde 2024 ar
oforandrat jamfort med 2023.
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Region Stockholm har en
socialt hallbar utveckling

Systematiskt arbete med
social hallbarhet

- >65% >75%

>85%

RS, HSN, TN, KUN, PAN,
FSN, Karolinska, SLSO,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, Locum AB,
AISAB, PVN, KRN

RS, HSN, TN, KUN, PAN,
FSN, Karolinska, SLSO,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, Locum AB,
AISAB, PVN, KRN

KOMPETENSFORSORININGEN AR LANGSIKTIG

Utfall mal Namnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Region Stockholm &r en SLSO, Karolinska, SOS,
attraktiv och inlyssnande DSAB, STSAB, S:t Erik,
arbetsgivare FTV, AISAB
Kvarstannandegrad 87% (Méts pa koncernniva)
Andel av personalkostnader i
halso- och sjukvard som SLSO, Karolinska, SOS,
utgors av egen personal i 99% DSAB, STSAB, S:t Erik,
forhallande till inhyrd FTV, AISAB
bemanning
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB
Region Stockholm &r en e !
héﬁbar arbetsgivare STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
PAN, SLSO, Karolinska,
Andel sjukfranvaro 6,8% 7,2% <6,1% <60% <58% <56% |SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
Totalindex HME 74 75 >76 STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
Andel av medarbetare som TN, SLSO, Karolinska,
utsatts for hot och/eller vald 10% 9% <8% <8% <8% SOS, DSAB, STSAB, S:t

i samband med sitt arbete

Erik, FTV, AISAB
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Bilaga 3: Forteckning over regionovergripande styrande
dokument

Denna forteckning visar regionovergripande styrande dokument som galler eller beslutas i
samband med Budget 2024 for Region Stockholm. Eftersom styrande dokument kan
komma att revideras utifrdn nya beslut ar det viktigt att alltid kontrollera aktuell version.
En aktuell forteckning 6ver de huvudsakliga styrande dokumenten pa 6vergripande niva
finns pa Region Stockholms webbplats www.regionstockholm.se. Varje namnd och bolag
har ocksa egna styrande och stodjande dokument for sina respektive verksamheter.

Styrande dokument Beslut Faststallt Giller Dnr

Ledning och styrning
Reglementen for regionstyrelsen och RF 2023-02-07 Tills vidare RS 2022-0762

ovriga namnder

Reglemente for Region Stockholms RF 2023-03-20 Tills vidare RS 2022-0783
revisorer
Reglemente for partistdd i Region RF 2022-12-07 Tills vidare RS 2022-0761

Stockholm mandatperioden 2022-2026

Arbetsordning for fullméaktige RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2020-0208
Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2020-0742
Integrerad ledning och styrning ILS for RF 2022-12-07 Tills vidare RS 2020-0740

Region Stockholm

Generella dgardirektiv for Region RF 2022-12-07 Tills vidare RS 2022-0123

Stockholms bolag (del av budget)

Agardirektiv for Region Stockholms bolag RF 2022-12-07 Tills vidare RS 2022-0123
(del av budget)

Uppfoérandekod for Region Stockholm RF 2019-11-20 Tills vidare LS 2017-1198

Riktlinjer for antikorruption och RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0266

representation

Riktlinjer for internkontroll RS 2022-11-22 Tills vidare RS 2022-0326

Arvodesreglemente for Region Stockholm RF 2022-12-07 Tills vidare RS 2022-0767
for mandatperioden 2022-2026

Policy och riktlinjer om bidrag till RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1194

organisationer i Stockholms lan
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Styrande dokument Beslut Faststallt Giller Dnr
Ekonomi
Policy for god ekonomisk hushallning RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2021-0285
Riktlinjer for ekonomistyrning RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0287
Finansiella riktlinjer RF 2022-12-07 Tills vidare RS 2020-0448
Riktlinjer for investeringar RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0286
Hilso- och sjukvard
Vardegrund for hélso- och sjukvarden LF 2002-06-18 Tills vidare LS 0205-0254
Epidemi- och pandemiplan for Region RF 2023-05-09 Tills vidare RS 2022-0548
Stockholm
Riktlinjer for arvodering av sakkunnig - RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0532
uppdrag inom halso- och sjukvarden
Mal och strategisk inriktning for HSN 2019-06-18 2019-2025 HSN 2019-0945
primarvarden
Framtidsplan for hélso- och sjukvarden LF 2011-06-14 Till 2025 LS 1104-0624
Framtidsplanen for hélso- och sjukvarden—  LF 2012-06-14 Till 2025 LS 1109-1229
forsta till tredje steget i genomforandet 2013-06-12 LS 1304-0527

2014-12-17 LS 1409-1068
Regional handlingsplan fér 6kad VKN 2020-02-19 Tills vidare VKN 2020-0010
patientsdkerhet
Samverkansregler for den offentligt RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-0242
finansierade halso-och sjukvarden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska
industrin och laboratorietekniska industrin
Policy for att starka patienters stéllning — LF 2000-02-08 Tills vidare LS 9912-0722
vard i dialog
Strategi for suicidprevention RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2020-0456
Folkhalsopolicy RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0535
Strategi for framjande av psykisk hdlsa och  RF 2021-11-17 2030 RS 2020-0457
valbefinnande samt forebyggande av
psykisk ohalsa 2022-2030
Regional lakemedelsstrategi 2023-2026 VKN 2022-12-12 Tills vidare VKN 2022-0161
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Styrande dokument Beslut Faststallt Giller Dnr
Kollektivtrafik
Regionalt trafikforsorjningsprogram for RF Rev Till 2024 RS 2021-0473
Stockholms lan 2021-11-17
Kollektivtrafikplan 2050 TN 2022-06-21 TN 2014-0777
Forskning, utbildning och innovation
Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
Innovationsstrategi for Region Stockholm RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2019-0672
Strategi for forskning, utveckling, RF 2021-09-14 Tills vidare RS 2019-0750
utbildning inom Region Stockholm
Life science-strategi for RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2019-0751
Stockholmsregionen
Informationshantering
Riktlinjer for informationshantering och RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0549
arkiv
Inkép och upphandling
Policy for inkop RF Rev Tills vidare LS 2018-0667
2019-06-18
Riktlinjer for inkop RS 2019-06-18 Tills vidare LS 2018-0667
Uppforandekod for leverantorer RF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
Riktlinjer for uppfoljning och insyn av RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0632
verksamhet som utférs av privata utforare
Kategoristyrt inkOpsarbete RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-1148
Inférande av kategoristyrt inkdpsarbete i RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-1148
Region Stockholm
IT och digitalisering
Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
Strategi for IT och digitalisering RF 2019-11-20 Till 2023 RS 2019-0669
Kommunikation
Kommunikationspolicy fér Stockholms lans  LF 2018-03-13 Tills vidare LS 2016-0567
landsting
Riktlinjer for digital kommunikation RS 2022-12-13 Tills vidare RS 2022-0792
Riktlinjer for ekonomisk och finansiell RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0510

kommunikation
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Styrande dokument Beslut Faststallt Giller Dnr
Riktlinjer for medierelationer RS 2022-12-13 Tills vidare RS 2022-0774
Riktlinjer for varumarkesarbetet i Region RF 2022-05-10 Tills vidare RS 2020-0828
Stockholm
Kultur
Kulturstrategi for Stockholmsregionen LF 2018-06-12 Tills vidare LS 2017-1514
Folkbildningsstrategi for RF 2022-05-10 Tills vidare RS 2020-0827
Stockholmsregionen
Personal
Medarbetarpolicy for Region Stockholm RF 2023-02-07 Tills vidare RS 2022-0912
Riktlinjer mot krankande sarbehandling RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-0446
Riktlinjer for hedersbeloning RS 2020-10-20 Tills vidare RS 2020-0339
Riktlinjer for resor och moéten i tjansten RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0784
Regional utveckling
Regional utvecklingsplan for LF/RF 2018-06-12 Till 2050 LS 2015-0084
Stockholmsregionen, RUFS 2050 utgér: 2019-11-20 RS 2019-0533
- Regionplan enligt plan- och bygglagen
- Regional utvecklingsstrategi enligt lagen
om regionalt utvecklingsansvar
Landsbygds- och skdrgardsstrategi for LF 2018-06-12 Bidrar till RUFS LS 2017-1513
Stockholmsregionen 2050
Malar 2030
Godsstrategi for Stockholmsregionen RF 2019-09-17 Bidrar till RUFS LS 2017-1614
2050

OMS 2050 - Samverkan i Ostra LF 2018-06-12 Till 2050 LS 2018-0279
Mellansverige
Lansplan for regional RF Region Till 2029 RS 2019-0868
transportinfrastruktur i Stockholms lan Stockholm

ansvarar for

lansplanen fran

2019-01-01
Klimatfardplan 2050 for RF 2019-03-12 Bidrar till RUFS LS 2017-1512

Stockholmsregionen

2050
Delmal 2030 och
2045
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Styrande dokument Beslut Faststallt Giller Dnr
Regional cykelplan RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0867
Regional naringslivs- och tillvaxtstrategi RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2020-0780
Strategi for hantering av massor i RF 2023-09-12 Tills vidare RS 2023-0397
Stockholms lan
Hallbarhet
Hallbarhetspolicy RF 2021-12-07 Tills vidare RS 2019-0857
Hallbarhetsstrategi RF 2021-12-07 t.o.m. 2027 RS 2020-0779
Riktlinjer for hallbarhet for Region RF 2023-06-13 Tills vidare RS 2021-0714
Stockholm
Jamstalldhetspolicy LF 2006-06-13 Tills vidare LS 0501-0052
Sakerhet och beredskap
Policy for verksamhetsskydd RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0147
Krisberedskapsplan och Regional RF 2022-06-07 Tills vidare RS 2019-1092
katastrofmedicinsk beredskapsplan for
Region Stockholm
Kriskommunikationsplan for Stockholms LF 2015-05-19 Tills vidare LS 1412-1457
lans landsting
Riktlinjer fér sikerhet RF 2022-06-07 Tills vidare RS 2020-0782
Riktlinjer for informationssakerhet RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0148
Riktlinjer for sakerhetsskydd och RF 2022-06-07
signalskydd Tills vidare RS 2021-0106
Regionala riktlinjer for katastrofmedicinsk HSN 2022-10-25

beredskap for Region Stockholm Tills vidare HSN 2022-0910
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Mkr

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  2024-2033
Region Stockholm totalt 13012,8 18 883,0 21675,0 20545,5 15 064,5 11382,8 12 825,5 11936,3 11 964,0 10 070,1 9128,7 82121 132 804,5
varav medfinansiering totalt’ 4772,0 5919,5 59586 4798,9 56286 4 250,1 4491,9 4203,7 6009,7 3431,2 31304 2 805,9 44 708,9
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 8240,8 12 963,5 15 716,4 15 746,6 9435,9 7132,7 83336 7732,5 5954,3 6 639,0 5998,3 5 406,2 88 095,6
Halso- och sjukvard totalt 837,9 1797,4 1667,9 1887,4 1622,4 1810,9 1683,4 1781,4 1839,9 1801,4 1702,4 1869,0 17 666,1
Halso- och sjukvardsndmnden 8,3 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 52,0
Primarvardsnamnden
Patientndmnden
Stockholms lans sjukvardsomrade 162,5 252,4 280,6 358,4 281,4 261,4 231,4 231,4 231,4 3914 231,4 351,0 2849,8
Karolinska Universitetssjukhuset 300,5 850,0 642,0 680,0 681,0 790,0 793,0 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0 7 586,0
Sodersjukhuset AB 98,4 298,0 346,3 266,0 317,0 323,0 300,0 330,0 361,0 204,0 248,0 245,0 2940,3
Danderyds Sjukhus AB 108,1 229,0 201,0 321,0 169,0 178,0 187,0 197,0 207,0 221,0 237,0 253,0 2171,0
Sodertélje Sjukhus AB 51,6 30,0 42,0 126,0 37,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0 60,0 649,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 18,1 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0 20,0 215,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 60,1 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 15,9 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 32,0 32,0 305,0
Tobiasregistret
Medicarrier AB 14,4 12,0 30,0 12,0 12,0 31,0 12,0 12,0 32,0 12,0 12,0 33,0 198,0
Kollektivtrafik totalt 10431,7 13 859,2 16 813,1 15433,1 10921,0 7 260,2 9 055,7 8152,5 8355,0 6 496,5 6028,9 4990,9 93 506,7
varav medfinansiering 4772,0 5919,5 5958,6 4798,9 56286 4 250,1 4491,9 4203,7 6009,7 3431,2 31304 2 805,9 44 708,9
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 5659,7 7939,7 10 854,5 10 634,2 52924 3010,1 4563,7 3948,7 23453 3065,3 2898,5 2185,0 48797,8
Trafikndmnden 10431,7 13 859,2 16 813,1 15433,1 10921,0 7 260,2 9 055,7 8152,5 8355,0 6 496,5 6028,9 4990,9 93 506,7
varav Trafikférvaltningen 5071,4 6817,3 9616,0 7 811,5 6202,3 3700,5 4164,3 3590,4 4250,0 38684 3453,4 3005,8 49 662,6
varav medfinansiering 10180 1324,8 15258 766,3 931,0 980,7 1037,6 12185 1707,1 1757,6 1565,0 1500,2 12989,7
varav Forvaltning av utbyggd tunnelbana 5360,3 70419 7197,1 76216 4718,7 3559,7 4891,3 4562,0 4105,1 2628,0 2575,5 1985,1 43 844,1
varav medfinansiering’ 3754,0 4594,7 44329 4032,6 4697,6 32693 3454,3 2985,3 4302,6 1673,6 1565,4 1305,6 317192
Fastigheter och service totalt 1739,7 3216,6 3187,5 3218,6 2514,6 2305,2 2079,9 1990,2 1761,2 1765,8 1390,9 1345,7 21559,6
Fastighets- och servicendmnden 1737,0 32121 3183,0 32141 2510,1 2300,7 20754 1985,7 1756,7 1761,3 1386,4 1341,2 21514,6
varav Fastighetsforvaltningen 1531,3 2887,7 2951,7 2952,4 22674 2124,0 1886,2 1791,2 1575,0 1575,0 1202,5 1155,0 19 480,4
varav Servicefdrvaltningen 205,7 324,4 231,3 261,7 242,7 176,7 189,2 194,5 181,7 186,3 183,9 186,2 2034,2
Locum AB 2,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45,0
Ovriga verksamheter totalt 3,5 9,8 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 12,2 7,9 6,5 6,5 6,5 72,2
Regionstyrelsen 2,4 8,6 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3 9,0 4,7 33 33 33 40,2
Klimat- och regionutvecklingsnamnden
Kulturndmnden 1,2 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30,0

Revisionskollegiet

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen forbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhalina medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt ar.



Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, hilso- och sjukvard

Jj& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr

Faststélld total

Ackumulerad

onr Status Ny fersattnings- | Forslagtillny i oniigt forbrukningtom | Budget2023 Prognos2023 Budget2024  Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033 | omefter
investering total utgift budget 2023 2022-12.31 2033
1. Hilso- och sjukvard
Summa investeringar hlso och sjukvérd 1376,9 887,0 153,4 1797,4 1426,3 1667,9 1887,4 1622,4 1810,9 1683,4 1781,4 1839,9 1801,4 1702,4 1869,0
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
varav maskiner, inventarier och IT 1376,9 887,0 153,4 1766,4 13953 1636,9 1856,4 1591,4 1779,9 1652,4 1750,4 18089 1770,4 1671,4 18380
Beslutade investeringar halso- och sjukvard
Planerade investeringar halso- och sjukvérd
Nyinvesteringar hilso- och sjukvard 684,9 550,0 26,4 273,0 268,5 295,3 607,0 198,0 233,0 165,0 167,0 188,0 169,0 191,0 213,0
Ersattningsinvesteringar hélso- och sjukvard 692,0 337,0 127,0 1524,4 1157,8 1372,6 1280,4 14244 1577,9 15184 1614,4 1651,9 1632,4 15114 1656,0
1.1 Hélso- o sjukvérdsndmnden
Summa investeringar Hilso- o sjukvirdsnimnden 7,0 6,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.
Investeringsbjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 7,0 6,0 7,0 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv.
1.2 Stockholms l3ns sjukvirdsomrade
Summa investeringar Stockholms léns sjukvirdsomrade 120,0 120,0 252,4 252,4 280,6 358,4 281,4 261,4 2314 23,4 2314 391,4 2314 351,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersdttningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0 120,0 30,0 90,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 187,4 187,4 185,6 203,4 216,4 196,4 166,4 166,4 166,4 326,4 166,4 286,0
1.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 822,0 337,0 127,0 850,0 630,0 642,0 680,0 681,0 790,0 793,0 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomférande Ersdttningsinv. 235,0 256,0 85,0 36,0 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 15,0
Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomférande Ersittningsinv. 92,0 81,0 42,0 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50
SOMTS Infusionspumpar Utbyte > 100 mkr Planering Ersdttningsinv. 120,0 28,0 28,0 64,0
SOMTS PAMS utbyte > 100 mkr Initiera Ersattningsinv. 245,0 10,0 10,0 15,0 105,0 105,0
2 MR-Linjéracceleratorer + 2 standardlinacs > 100 mkr Initiera Nyinvestering 130,0 65,0 65,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 85,0 148,0 20,0 75,0 45,0 45,0 80,0 80,0 80,0 80,0 100,0 100,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 729,0 424,0 544,0 550,0 426,0 471,0 693,0 720,0 720,0 720,0 700,0 700,0
1.4 Sodersjukhuset AB
Summa investeringar Sédersjukhuset AB 99,5 100,0 298,0 164,5 346,3 266,0 317,0 323,0 300,0 330,0 361,0 204,0 248,0 245,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersdttningsinv.
Utrustning till modernisering virdplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 99,5 100,0 10,0 2,5 20,0 74,0 3,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 31,0 2,0 44,3 20,0 20,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 257,0 160,0 282,0 172,0 314,0 303,0 300,0 330,0 361,0 204,0 248,0 245,0
1.5 Danderyds Sjukhus AB
Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 335,4 330,0 26,4 229,0 205,0 201,0 321,0 169,0 178,0 187,0 197,0 207,0 221,0 237,0 253,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.
Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 DS 2020-0143 Genomférande Nyinvestering 335,4 330,0 26,4 49,0 29,0 80,0 200,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 20,0 16,0 11,0 11,0 15,0 16,0 17,0 18,0 19,0 20,0 22,0 23,0
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 160,0 160,0 110,0 110,0 154,0 162,0 170,0 179,0 188,0 201,0 215,0 230,0



Fortsittning hélso- och sjukvard

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr 7]

Dnr Status Nyj /ersinT\ings- e til{ o Fausttgsitf:"e!:lti(:tal férbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan efter

investering total utgift budget 2023 2033

1.6 Sédertilje sjukhus AB
Summa investeringar Sédertilje sjukhus AB 30,0 37,4 42,0 126,0 37,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0 60,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersdttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 8,0 2,0 2,0 69,0 2,0
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 22,0 35,4 40,0 57,0 35,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0 60,0
1.7 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0 20,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersdttningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersattningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0 20,0
1.8 Folktandvarden Stockholms Lén AB
Summa investeringar Folktandvérden Stockholms Lén AB 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersdttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
1.9 jukva i AB
Summa investeringar 4 i Stor 29,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 32,0 32,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersdttningsinv. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersattningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 24,0 24,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 26,0 26,0
1.10 Tobiasregistret
Summa investeringar Stockholm Care
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersdttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv.
1.11 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 12,0 12,0 30,0 12,0 12,0 31,0 12,0 12,0 32,0 12,0 12,0 33,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsin.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersattningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 9,0 9,0 27,0 9,0 9,0 28,0 9,0 9,0 29,0 9,0 9,0 30,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, trafikndmnden/trafikforvaltningen

Jl Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr - " . Faststélld total Ackumulerad
onr Status Ny fersattnings- | Forslagillny i oniigt forbrukningtom | Budget2023 Prognos2023 Budget2024  Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033 | omefter
investering total utgift 2033
budget 2023 2022-12-31
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 86 751,1 79753,7 38747,4 6817,3 7067,8 9616,0 78115 6202,3 3700,5 4164,3 35904 4250,0 38684 34534 3005,8 7917,6
varav i iering igefol i Tr 4 13926,9 131179 202,0 67,5 166,5 112,7 2235 306,6 889,7 967,6 11185 1547,1 1597,6 14750 1500,2 3820,0
varav i iering stat och Tr ! 9072,1 62783 45252 1257,3 12956 14131 542,7 624,5 91,0 70,0 100,0 160,0 160,0 90,0
investeringar Trafikna ‘Trafikforvaltningen 59163,3 54903,2 38415,2 6453,6 6865,1 8604,0 6351,8 4518,7 1902,4 1347,0 12442 12729 1256,7 11278 1009,6 1892,0
varav medfinansiering’ 8362,1 60183 45252 1257,3 12956 14131 532,7 594,5 1,0
Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 275879 24 850,5 332,2 363,7 202,7 10119 1459,7 1683,6 17981 28173 2346,2 2977,0 2611,8 23256 1996,2 6025,6
varav medfinansiering’ 14 636,9 13377,9 202,0 67,5 166,5 112,7 233,5 336,6 979,7 1037,6 12185 1707,1 1757,6 1565,0 1500,2 3820,0
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 69 688,1 64 616,8 33314,6 44476 4580,3 5772,1 4078,1 2619,6 17381 2268,6 1823,6 2901,2 2611,8 23256 1996,2 4675,9
Erséttningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen Erséttningsinv. 17 063,0 15136,9 5432,8 2369,7 2487,5 38439 37334 3582,7 1962,3 1895,7 1766,8 13488 1256,7 1127,8 1009,6 3241,7
1.1. il i Tr d [Tra
1.1.1 o ikndi ifikfor 59163,3 54 903,2 38415,2 6453,6 6 865,1 8604,0 6351,8 4518,7 1902,4 1347,0 1244,2 1272,9 1256,7 1127,8 1009,6 1892,0
Program Réda linjens uppgradering RS 2019-0885 Genomférande Nyinvestering 10709,8 10710,0 73271 1107,9 1179,7 1486,1 569,7 125,2 22,0
varav medfinansiering’ 514,3 513,9 236,0 2783
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 Genomférande Nyinvestering 10678,0 10445,8 8947,7 586,9 666,4 816,5 2349 12,6
varav medfinansiering’ 1665,0 427,2 1631,0 187 34,0
Program Tvérbana Norr Kistagrenen RS 2021-0842 Genomférande Nyinvestering 6521,5 6522,2 3947,9 1347,8 10751 930,2 564,4 4,0
varav medfinansiering’ 22876 22883 644,2 906,0 203,0 851,0 124,8 464,7
Program Tvérbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomférande Nyinvestering 5592,1 5584,5 5542,8 7,4 46,3 3,0
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomforande Nyinvestering 4195,2 4010,0 33530 144,1 20,5 162,6 268,6 244,2 146,3
Bussterminal Slussen RS 2020-0720 Genomférande Nyinvestering 5806,9 3388,0 3147,0 3343 10333 10533 467,9 85,2 20,3
varav medfinansiering’ 29190 18220 13930 214,0 706,6 480,5 3389
Program Saltsjébanan LS 2017-1587 Genomférande Ersdttningsinv. 1836,5 1834,8 1422,7 210,2 198,1 51,6 17,1 138,1 8,9
varav medfinansiering’ 766,0 766,0 611,0 62,0 45,0 30,0 80,0
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersdttningsinv. 1499,5 1494,1 849,2 288,7 240,6 200,6 140,9 66,7 16
C20 - uppgradering RS 2019-0896  Genomforande Erséttningsinv. 14481 14531 952,3 3214 311,7 109,8 74,3
1an och ti \eentréer Slussen SL2013-1569 Genomférande Ersdttningsinv. 989,5 1007,7 115,2 109,8 66,3 104,8 255,2 429,7 18,3
varav medfinansiering’ 48,1 47,5 1,0 380 151 32,0
Utbyggnad av Alvsjé depa LS 2018-0477 Genomférande Erséttningsinv. 864,9 864,4 309,2 170,2 138,5 153,6 102,3 161,4
Rissne Tunnelbanedepd RS 2019-0936 Genomférande Ersattningsinv. 1007,0 631,9 120,8 145,8 142,6 283,6 287,9 172,2
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 TN 2019-0604 Genomférande Ersdttningsinv. 626,2 626,2 152,3 118,4 107,3 156,2 78,4 132,1
Fordon SpvC - nya A35 fordon Genomforande Ersdttningsinv. 191,9 192,0 0,0
Manéversystem réd och bl linje RS 2021-1027 Genomférande Nyinvestering 540,7 540,7 25,8 72,5 64,9 148,8 128,6 164,5 8,1
Program Slussen LS 1403-0374 Genomforande Nyinvestering 484,7 484,7 409,6 42,5 11,8 45,7 17,6
Livstidsférlangning gréna linjen RS 2020-0721 Genomférande Nyinvestering 411,6 411,6 190,8 51,5 43,2 38,0 137,6 2,1
Roslagsbanan erséttning X10p TN 2020-0120  Genomférande Ersattningsinv. 472,0 340,0 45,6 131,0 84,5 256,5
Kamera- och monitorutrustning pendeltag TN 2021-0674 Genomférande Ersdttningsinv. 292,8 292,7 53,7 93,3 51,7 185,0 23
Nytt od fér Fardtjénstverk h SL 2015:0529 och Genomférande Ersattningsinv. 158,9 159,6 157,0 37,7 19
Banatgarder Séderstrémsbron SL2017-0176 Genomférande Ersdttningsinv. 296,8 270,0 178,8 44,1 55,7 61,0 13
Brandskyddsatgérder tunnelbana SL2016-0911 Genomforande Erséttningsinv. 842,8 851,3 37,0 54,8 2,3 211,3 209,8 2134 161,4 77
Nockebybanan ersittning till Akka 4 SL2016-0091 Genomférande Nyinvestering 401,7 376,6 12,3 16,6 15,0 60,1 132,8 165,2 16,2
Effektiv trafikledning TN 2021-0929 Genomférande Nyinvestering 295,6 294,8 10,4 22,0 20,5 194,6 70,0
Danviksbron LS 2016-1030 Genomférande Ersdttningsinv. 357,9 248,2 33,9 27,2 35,5 47,6 88,7 88,7 46,4 12,2 3,6 1,3
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomforande Nyinvestering 2243 234,5 57,0 63,9 21,8 29,8 85,9 29,9
varav medfinansiering’ 45,0 45,0 15,0 6,0 14,0 25,0
Roslagsbanan Lindholmen—Karsta SL2016-0409 Genomférande Ersattningsinv. 181,3 186,0 180,8 1,8 0,5
varav medfinansiering’ 9,0 9,0



Fortsattning trafiknamnden/trafikforvaltningen

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o " . Faststilld total Ackumulerad
Dnr Status Ny- ferséttnings- | - Forslag tll ny utgift enligt forbrukning tom | Budget2023 Prognos2023 Budget2024 Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033 ' anefter
investering total utgift budget 2023 2022-12-31 2033
Lilla Liding&bron SL2018-0325 Genomforande Erséttningsinv. 132,0 132,0 99,0 9,1 32,4 0,5
Livstidssdkrade atgérder X10p fordon TN 2017-0010 Genomférande Erséttningsinv. 125,9 126,8 18,0 44,4 31,3 41,7 35,0
Réstadepan for laddning av batterielektriska bussar Genomforande Erséttningsinv. 109,0 44,2 64,6 0,2
Elektrifiering Nyboda, Lunda, Gubbangen Genomférande Ersattningsinv. 92,5 131,2 -39,7 1,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 570,5 804,7 1499,8 1743,9 1887,2 1180,9 1107,3 1085,5 11481 1168,8 1098,6 1009,6 1892,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 3343 173,2 220,5 221,4 182,9 139,4 739 6,5
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Genomforande Nyinvestering 223,0 230,3 14,4 7,2 9,1 17,0 79,3 88,0 15,2
varav medfinansiering’ 108,2 108,4 3,6 7,7 56 44,1 49,8 1,0
30 optioner RS 2023-0431 Genomforande Ersattningsinv. 183,0 24,9 84,0 54,4 6,7 6,1 7,0
Upprustning Sédra Gétgatan LS 2017-0541 Genomférande Ersattningsinv. 765,9 558,3 14,2 12,8 31 14,1 31,7 70,1 110,7 139,9 141,6 123,5 87,8 29,2
Ombyggnad Mérsta Busstvétthall SL 2014-0353 Genomforande Ersattningsinv. 114,2 100,7 97,5 8,8 16,7
SLlas LS 1312-1601 Genomférande Ersattningsinv. 368,1 369,2 360,9 71
Hégvardeskomponenter X60B TN 2019-1037  Genomférande Ersattningsinv. 121,5 122,6 85,0 36,5
1.2 Planerade investeringar T [ Trafikfor
1.2.1 i iknéi afikfél i 1285,5 1102,3 48,6 65,5 23,2 207,3 275,8 219,8 113,3 89,2 89,0 52,0 48,0 14,0 14,0 91,2
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planering Nyinvestering 545,6 520,0 36,0 27,4 7,6 30,8 29,0 74,0 74,0 74,0 74,0 37,0 33,0 76,2
varav medfinansiering’ 260,0 260,0 30,0 30,0 50,0 60,0 60,0 30,0
Saltsjébanans upphéjning TN 2015-1453  Planering Nyinvestering 159,6 6,4 10,8 21,4 102,2 18,6 0,2
varav medfinansiering’ 100,0 20,0 50,0 30,0
Framtida Radiokommunikation RS 2022-0441 Planering Erséttningsinv. 300,4 300,1 0,7 20,1 1,0 113,0 141,3 41,6 2,8
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen SL2013-1569 Planering Nyinvestering 1355 137,2 78 11,9 78 37,8 82,1
Bytespunkt Sundbyberg SL2014-1932 Planering Nyinvestering 144,5 145,0 4,0 6,2 0,5 15,0 2,0 2,0 18,0 15,0 15,0 15,0 15,0 14,0 14,0 15,0
1.2.2 Inriktnir ikndi ifikfor 22574,8 20887,6 283,6 293,2 178,1 474,8 1052,5 1443,7 1329,1 2034,5 1603,1 27332 2563,8 2311,6 1982,2 4584,7
Roslagsbanan till City TN 2019-1098 Inriktning Nyinvestering 10227,8 9680,2 112,4 120,0 46,4 125,7 175,9 118,3 360,6 367,8 567,6 1170,3 1320,9 1070,2 1030,9 3760,7
varav medfinansiering’ 87250 8220,0 95,0 99,0 117,2 288,0 293,5 442,9 895,1 1029,0 819,0 963,2 3683,0
Sparvig Syd TN 2019-1098 Inriktning Nyinvestering 5685,1 5391,7 138,8 91,0 81,1 125,8 228,1 232,7 658,3 7383 738,5 816,9 618,0 751,2 557,5
varav medfinansiering’ 5201,9 4897,9 107,0 67,5 67,5 112,7 2235 189,3 601,7 674,1 675,6 651,9 568,5 656,0 537,0 137,0
Framtida trafikstyrningssystem RS 2022-0723 Inriktning Nyinvestering 22573 2258,0 6,1 10,3 2,3 10,8 12,9 19,0 19,0 7,0 30,0 350,0 350,0 350,0 350,0 750,3
Sparvig Syd- fordon och depa TN 2021-0474  Inriktning Nyinvestering 1599,5 1600,0 4,0 17,9 54 68,7 176,8 79,7 48,2 97,9 219,2 367,3 274,9 140,2 43,7 73,6
Hasselbygrenen TN 2019-0022 Inriktning Ersattningsinv. 306,7 306,6 2,6 30,0 0,7 5,0 99,5 118,0 81,0
Tonnage for Pendelbat och Skdrgardstrafik LS 1403-0399 Inriktning Nyinvestering 291,0 1,6 1,0 -1,6
Saltsjobanan FUT RS 2022-0214 Inriktning Nyinvestering 1360,0 23,0
Saltsjébanan FUT Depaanpassning och elkraftsférstarkning RS 2022-0214 Inriktning Nyinvestering 980,4 10,4 19,0 58,3 47,3 779,2 66,4
Saltsjébanan FUT Fordon X25 RS 2022-0215 Inriktning Nyinvestering 1440,0 13,0 B5H 299,5 96,8 95,6 823,5 47,9 28,7
Roslagsbanan fordon, dep3, elkraft RS 2022-0478 Inriktning Nyinvestering B2} 6,3 22,0 4,0
Bussdepa sydvistsektorn véstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 71 11 03 31 25
Bussdepé sydostsektorn sédra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 54 1,1 1,6 2,4 0,3
Bussdepa sydostsektorn norra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 71 11 03 31 25
Bussdepa nordvéstsektorn sédra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 58 1,1 1,0 31 0,5
Bussdepa nordostsektorn norddstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 51 11 03 31 0,5
Bussdepa nordost sédra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 81 1,1 1,4 35 2,1
Bussdepa innerstad/Liding6 véstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 7,2 11 1,0 50 01
1.2.3 Objekt fér Trafikfér 3727,6 2 860,6 5,0 1,4 329,8 131,4 20,2 355,7 693,6 654,1 191,8 1349,7
Stridbecksvalv stationer - - Erséttningsinv. 1760,0 1760,0 50 1,4 58 8,4 24,2 70,7 174,9 1224 2,5 1349,7
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 TN 2013-0643 - Ersattningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 733
Ny entré Vastra skogen - - Nyinvestering 350,0 5,0 9,0 12,0 12,0 71,0 125,0 116,0
varav medfinansiering’ 350,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 100,0 100,0 60,0
Livscykelatgarder pendeltag TN 2022-0289 - Ersattningsinv. 650,0 200,0 50,0 124,0 124,0 124,0 124,0 104,0
Elbussanpassning R - Erséttningsinv. 67,0 269,0 -10,0 -140,0 -10,0 42,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och &rets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika fér ett enskilt ar.



Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, trafikndmnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

JLL. Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr

Faststélld total

Ackumulerad

onr status Ny fersatnings- | Forslagtillny i ontigt forbrukningtom | Budget2023 Prognos2023 Budget2024 Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033 | omefter
investering total utgift budget 2023 2022-12.31 2033
2. Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Traﬁknﬁmnden/ﬁrvaltning fér utbyggd tunnelbana 62018,8 60 673,2 15 610,6 7041,9 6391,0 7197,1 7621,6 4718,7 3559,7 4891,3 4562,0 4105,1 2628,0 2575,5 1985,1 673,1
varav ing stat och k i Férvaltning for utbyggd tunnelbana® 51662,8 49 449,5 12 354,7 4594,7 50393 44329 4032,6 4697,6 32693 3454,3 29853 4302,6 16736 15654 13056 2549,6
2.1. regi aktige Ti [Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort Genomforande Nyinvestering 23177,7 22.849,2 7568,6 38517 3669,4 33786 3412,1 1649,3 12176 1081,7 677,5 495,1 27,8
varav medfinansiering ! 23229,8 22301,0 7496,3 29858 31308 28325 22050 16882 11636 14999 10818 1405,6 726,0
Tunnelbana till Arenastaden Genomforande Nyinvestering 6049,2 6046,2 24232 801,9 795,0 1078,1 1689,2 48,8 12,9 19
varav medfinansiering 1 6530,6 6184,9 13004 544,7 571,2 860,9 5089 13288 529,0 327,2 524,7 579,5
Station Sédra Hagalund Genomférande Nyinvestering 1377,8 13321 290,2 99,4 186,9 200,6 264,4 220,5 180,8 34,4
varav medfinansiering 1 10718 981,2 352,7 46,5 270,5 269,4 117,3 15,4
Tunnelbana till Barkarby Genomforande Nyinvestering 54933 5459,6 2939,9 929,4 365,3 1042,6 303,6 579,2 261,7 1,0
varav medfinansiering 1 5567,9 5349,6 2917,3 747,6 1005,4 258,1 457,9 252,5 321,5 3551
Depa Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomforande Nyinvestering 5884,3 5884,2 2206,4 1126,6 1006,4 859,9 1098,8 564,1 148,7
Fordon FUT 2021-0930 Genomférande Nyinvestering 1736,8 1736,7 14,6 1,5 0,2 178,9 338,9 390,0 171,3 88,9 553,9
Tunnelbana till Alvsjo Inriktning Nyinvestering 14 996,1 143339 164,4 209,1 326,6 414,8 464,6 602,1 855,5 22411 21537 22211 2168,2 18835 1062,1 438,5
varav medfinansiering ! 15262,7 14 632,7 288,0 316,5 331,8 434,9 590,3 11587 1459,4 1611,9 19035 20508 16736 15654 13056 8889
Depé och fordon Alvsjo RS 2022-0169, FU Inriktning Nyinvestering 3303,7 3031,2 3,2 22,3 41,3 43,5 49,9 64,8 111,2 192,4 126,8 388,8 432,0 692,0 923,0 234,6
600,0 600,0 1250,0 1050,0 1000,0

Indexrisk

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.



Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen

:JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Ny- /erséttnings- Férslag till ny Faststélld total "Ackumulerad Plan efter
Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift budget 2023 2022-12.31
1. i och servil [Fasti
Summa investeringar Fasti| och servicend /F 13301,9 9804,2 3266,2 2887,7 2179,3 2951,7 2952,4 22674 2124,0 1886,2 1791,2 1575,0 1575,0 1202,5 1155,0
varav fasti dgarinitierade i ingar L 2298,0 210,0 335 1051,0 782,5 11829 12446 11746 1099,9 1150,0 1150,0 1150,0 1150,0 1000,0 1000,0
varav distiniti i ingar L i i Stockholm 10903,9 9510,2 32198 1751,7 13238 1655,8 1622,7 1032,9 969,1 681,2 586,2 370,0 370,0 1475 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 100,0 84,0 12,9 85,0 73,0 113,0 85,1 60,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 6836,1 6116,3 3193,5 25914 20421 2219,8 1881,5 1129,3 1063,9 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden/Fasti orvaltningen 6465,8 3687,9 72,7 296,3 137,2 731,9 1070,9 11381 1060,1 731,2 636,2 420,0 420,0 47,5
Nyinvesteringar fastighets- och servicenimnden/Fasti orvaltningen 63415 6062,5 2980,6 937,9 815,8 696,8 616,3 387,2 365,0 380,1 326,2 120,0 120,0 57,5 50,0
Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 6960,4 37418 285,6 1949,8 13635 2254,9 2336,1 1880,2 1759,0 1506,1 1465,0 1455,0 1455,0 1145,0 1105,0
11, R 3 Fastighets- och servicené Fasti = o
1.1.1 2] i och servicenii 6836,1 6116,3 3193,5 2591,4 2042,1 2219,8 1881,5 11293 1063,9 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0
LFS St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829  Genomforande Nyinvestering 22340 23370 2178,4 136,9 43,6 12,0
LFS HS - Anp: ing 1 avd/ar i 3 ing, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersdttningsinv. 236,0 236,0 47,3 83,5 69,8 43,9 72,8 2,1
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vdrdmottagning, etapp LS 2018-1078 Genomforande Erséttningsinv. 134,0 134,0 334 56,9 24,3 44,3 15,6 16,4
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning FSN 2022-0154 Genomférande Ersdttningsinv. 3313 295,0 41,3 126,0 82,1 175,0 32,9
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267  Genomforande Nyinvestering 1975,0 1854,4 759,5 606,0 673,4 369,3 172,8
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomférande Ersdttningsinv. 295,0 110,0 15,3 26,0 14,2 87,6 86,6 82,4 8,9
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 RS 2021-1008  Genomférande Ersattningsinv. 901,9 800,0 92,2 248,1 139,6 361,1 265,8 43,2
LFS Sodertélje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard RS 2022-0849  Genomférande Ersdttningsinv. 394,0 350,0 11,0 162,0 20,7 157,3 205,0
LFS HS-Nytt ventilationssystem C2 FSN 2023-0133  Genomférande Ersattningsinv. 209,0 13,3 43,2 123,0 29,5
LFS Nacka - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen FSN 2022-0414  Genomforande Ersdttningsinv. 126,0 17 4,6 25,5 55,6 387
LFS Robusthetshojande atgarder <100 mkr Genomférande Ersdttningsinv. 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Ersdttningsinv. 100,0 200,0 100,0 100,0 75,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Ersdttningsinv. 995,0 661,6 621,8 725,0 761,6 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 46,0 60,0 44,0 65,0 55,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersdttningsinv. 5,0 5,0 5,0 50 50 50 50 50 50 50 50 50
1.2 Planerade investeringar i och servi [ Fastig
1.2.1 il Fasti och servicend i o i 2660,3 2152,9 69,5 222,8 76,6 324,2 600,5 714,2 474,1 245,0 156,2
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442  Planering Nyinvestering 157,1 116,0 14,6 34,5 6,3 32,0 65,0 39,2
LFS Helix etapp 2 RS 2021-1007 Planering Nyinvestering 1050,0 750,0 28,1 21,9 25,7 70,0 140,0 210,0 230,0 200,0 146,2
LFS Léwenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2022-0355 Planering Ersdttningsinv. 530,1 485,0 4,0 21,0 20,3 16,8 190,0 200,0 99,1
LFS SOS Ny reservkraft RS 2021-0627 Planering Ersdttningsinv. 595,0 500,0 2,8 10,0 57 41,1 105,4 240,0 145,0 45,0 10,0
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 FSN 2021-0172  Planering Nyinvestering 180,0 80,0
LFS Solna (huvudblocket) Ungdomens Hus i ca 10 ar FSN 2021-0172  Planering Nyinvestering 180,0 6,0 74,0 75,0 25,0
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) ~ FSN 2020-0338  Planering Erséttningsinv. 48,1 37,8 71 213 47 26,3 10,0
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) FSN 2020-0338  Planering Ersattningsinv. 100,0 84,0 12,9 34,0 8,0 64,0 15,1
1.2.2 Inriktni i och servicené i %) 1283,5 1020,0 3,2 68,5 60,7 212,7 190,4 166,9 236,0 136,2 130,0 70,0 70,0 7,5
LFS Dalen-Tekn upprustning LOC 2022-0247  Inriktning Ersattningsinv. 118,0 100,0 30,0 1,7 10,3 18,0 47,0 41,0
SOS TDKA Forstarkt kyla FSN 2022-0413  Inriktning Ersdttningsinv. 192,0 160,0 10,0 0,8 27,1 24,0 24,0 110,0 6,1
NtS - Modernisering och utékning av vardlokaler, prio 1 RS 2023-0243 Inriktning Nyinvestering 573,5 510,0 75 0,9 10,5 185 51,0 85,0 130,1 130,0 70,0 70,0 7,5
LFS HS Upprustning av férsérjningsbyggnad LS 2018-1079 Inriktning Ersdttningsinv. 250,0 21,0
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01, 02, 07 och 09 LOC 2021-0353, C Inriktning Erséttningsinv. 400,0 3,2 57,3 164,8 129,9 44,9
1.2.3 Objekt for i i och i %) i 2522,0 515,0 5,0 195,0 280,0 257,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 40,0
Nya stralbyggnader (steg 1) - - Nyinvestering 200,0
DS-By 11 Utbyggnad platser barhuset - - Nyinvestering 132,0 115,0 5,0 65,0 60,0 7,0
Solna - Ersattningslokaler barhusverksamhet - - Erséttningsinv. 200,0
LFS HS Ventilation - - Ersdttningsinv. 1150,0 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral - - Nyinvestering 40,0 20,0 20,0
KS-Vardnédra admin barhus och stral (2-4 acc) till L9 - - Ersdttningsinv. 1200,0 10,0 50,0 100,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 40,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, fastighets- och servicenimnden/serviceforvaltningen

:JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Ny- /ersattnings Forslag till n Faststalld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status V' N & g N v utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift
budget 2023 2022-12-31
2. i och servi vicefor
Summa investeringar F och servi Servicefor 324,4 149,9 231,3 261,7 242,7 176,7 189,2 194,5 181,7 186,3 183,9 186,2
varav inv ingar servicefér ing, Berga, 6vrigt) 37,9 14,1 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
varav it-i ingar servicefér 286,6 1358 209,3 246,7 227,7 161,7 174,2 1795 166,7 171,3 168,9 171,2
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 3141 147,9 209,3 246,7 227,7 161,7 174,2 179,5 166,7 1713 168,9 171,2
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Serviceforvaltningen 10,4 2,0 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 49,7 30,1 21,0 15,5 21,6 12,0 116 16,0 11,3 131 14,8 12,4
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Servicefrvaltningen 274,8 119,8 210,3 246,2 221,0 164,7 177,7 178,6 170,3 173,2 169,1 173,8
2.1. i i Fastighets- och servi /Servicefor
2.1.1 5 i och servicend icefé 314,1 147,9 209,3 246,7 227,7 161,7 174,2 179,5 166,7 171,3 168,9 171,2
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Nyinvestering 22,2 18,0 21,0 15,5 21,6 12,0 11,6 16,0 11,3 131 14,8 12,4
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomférande Nyinvestering 2,1
SF Nyi ingar <100 mkr - isering Genomférande Nyinvestering 27,5 10,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomforande Ersattningsinv. 264,4 117,8 188,3 2312 206,0 149,7 162,7 163,6 155,3 158,2 154,1 158,8
2.2 Planerade investeringar och servi vicefor
2.2.1 i F och servicend ervicefos 10,4 2,0 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
SF Erséttningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersdttningsinv. 10,4 2,0 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, Locum AB

-_JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr Ny- /ersattnings- Forslag till ny Fasts‘tﬁlld t'otal ..ﬁ\ckumlflerad Plan efter
Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift budget 2023 2022-12.31
3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Ersattningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, ovrig verksamhet

J& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Ny- /ersattnings- Forslag till ny Fasts‘tﬁlld t'otal ..ﬁ\ckumlflerad Plan efter

Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift budget 2023 2022-12.31

1. Ovrig verksamhet

Summa investeringar dvrig verksamhet 9,8 7,3 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 12,2 79 6,5 6,5 6,5

Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 50

Ersittningsinvesteringar Ovrig verksamhet 4,8 73 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 12,2 79 6,5 6,5 6,5

1.1 Regionstyrelsen

Summa investeringar Regionstyrelsen 8,6 4,1 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3 9,0 4,7 3,3 3,3 3,3

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 3,6 4,1 3,4 33 33 33 33 9,0 4,7 33 33 33

1.2 Kulturndmnden

Summa investeringar Kulturnémnden 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

1.3 Revisionskollegiet

Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2 0,2

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersittningsinvesteringar < 100 mkr 0,2 0,2




JJ& Region Stockholm 1 (15)

BUDGET 2024 Diarienummer
BILAGA 5 RS 2023-0160

Bilaga: Taxor och avgifter

1. Forandrade avgifter
Nedan redogors for forandringar av avgifter i denna budget jamfort med
foregdende ars budget.

1.1 Undantag fran patientavgift for vairdkontakt

gillande samordnad individuell plan (SIP- Mote)
Beslut: Regelverket for patientavgifter revideras for att omfatta undantag
for debitering av patientavgift for besok som avser samordnad individuell
planering av varden, sé kallat SIP- mote, oavsett om motet sker pa
mottagning, i hemmet eller pa annan plats.

Motivering: Enligt Halso- och sjukvardslagen, 16 kap. 4§ HSL och
Socialtjanstlagen, 2 kap. 7§ SoL samt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sjukhus lag ska vardgivare kalla och erbjuda patienter en
samordnad individuell planering av varden, ett sa kallat SIP- mote.
Ansvaret for sammankallande till ett SIP-méte nar patienten ar utskriven
fran slutenvard ligger hos regionens vardgivare. I andra situationer nar SIP-
mote behovs kan sammankallande dven vara professioner utanfor varden,
exempelvis handlaggare fran stadsdelsforvaltning eller kommun.

Debitering av patientavgift foljer vardgivarens rapportering av
vardkontakter. Rapportering av vardkontakter ligger till grund for
utbetalning av ersattning, uppfoljning och utveckling. Rapportering av
vardkontakt gors endast inom vardens verksamheter, vilket innebar att
debitering av patientavgift gidllande SIP- m6ten kan endast ske i de fall
sammankallande yrkeskompetens ar personal inom varden. Hantering
kring SIP moten tillampas darfor ojamlikt och debitering av patientavgift
beror pd om sammankallande till moéte ar yrkeskompetens inom varden
eller annan yrkeskompetens utanfor varden.

De yrkeskompetenser inom varden som framst hanterar SIP- méten ar
huslikarverksamhet och psykiatri. Aven andra vardgivare tillexempel
primarvards rehab kan delta. Huvudméannen kommun och region ar
skyldiga att enligt lag att genomfora SIP- méten. Majoriteten av
vardkontakter idag som omfattar SIP- moten ar redan avgiftsbefriade pa
grund av patientens alder (barn och ungdom under 18 &r och personer 6ver
85 ar), att patienten befinner sig inom hemsjukvéard eller har natt upp till
maxbeloppet for frikort. Upprattande av en samordnad individuell
planering av varden initieras sillan av patienten sjalv men kan upprittas
om patienten sjilv eller en nirstdende 6nskar detta.
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1.2 Kostnadsfri vaccination mot kikhosta for gravida
Beslut: Region Stockholm antar Folkhalsomyndighetens rekommendation
att kostnadsfritt erbjuda gravida vaccination mot kikhosta under den
senare delen av graviditeten (efter graviditetsvecka 16).

Motivering: Sedan den 15 augusti 2022 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten att alla gravida vaccineras mot kikhosta under den
senare delen av graviditeten (efter graviditetsvecka 16). Region Stockholm
ar den enda region i Sverige som dnnu inte erbjuder vaccinationen
kostnadsfritt for den gravida.

Kikhosta ar en bakteriell luftvagsinfektion som kan orsaka svar sjukdom
med hosta och andningspéaverkan hos de yngsta barnen, men kan dven ge
langdragen hosta hos vuxna. Vaccination mot sjukdomen ges inom det
svenska Barnvaccinations-programmet. Skyddet efter vaccination varar
nagra ar och man kan fa kikhosta dven som vaccinerad. Spadbarn som dnnu
ar ovaccinerade ar sarskilt sdrbara vid smittspridning av kikhosta i Sverige.
Under en storre smittspridning i landet under 2014—2015 avled tre barn i
sjukdomen. Vaccination av gravida medfor ett passivt skydd mot kikhosta
hos det nyfédda barnet de forsta manaderna i livet, fram tills det att barnet
fatt sina forsta doser av vaccinationen inom Barnvaccinationsprogrammet.
Uppfoljande studier av vaccineringen visar bade god skyddseffekt hos
barnet de forsta ménaderna i livet och dven en god sakerhetsprofil 4ven hos
gravida. Att erbjuda vaccineringen kostnadsfritt ar positivt ur
jamstilldhets- och jaimlikhetssynpunkt och 6kar mgjligheten till
tillganglighet och 6kad jamlikhet i vaccinationstackning.

1.3 Kostnadsfrihet for grundvaccination mot
maissling, roda hund, difteri, stelkramp, polio och
kikhosta till vuxna personer som enligt lag ska
erbjudas hilsoundersokning och som anses ha

otillrackligt grundskydd mot sjukdomarna
Beslut: Region Stockholm erbjuder kostnadsfri grundvaccination aven for
vuxna personer som enligt lag ska erbjudas héalsoundersokning (bla.
asylsokande, personer utan tillstand, kvotflyktingar, personer som soker
skydd enligt massflyktsdirektivet) och som vid medicinsk bedémning
bedoms sakna grundskydd mot méssling, roda hund, difteri, stelkramp,
polio och kikhosta.

Motivering: Ar 2022 utfirdade SKR rekommendation om kostnadsfrihet for
vaccination mot massling, roéda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta
for alla oavsett alder som vid medicinsk bedomning anses ha otillrackligt
skydd mot sjukdomarna. Grundvaccination mot dessa sjukdomar erbjuds
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idag kostnadsfritt i Region Stockholm till alla barn och personer under 18
ar samt vuxna som soker skydd enligt massflyktsdirektivet fran Ukraina.
Vaccinationstackningen avseende grundvaccinationsskyddet mot vissa
sjukdomar kan hos vissa migranter vara lagre an i den svenska
befolkningen. Det foreslas darfor att samtliga grupper som enligt lag
erbjuds hilsoundersokningar (bla. asylsokande, personer utan tillstand,
kvotflyktingar, personer som soker skydd enligt massflyktsdirektivet) dven
erbjuds kostnadsfri grundvaccination mot massling, roda hund, passjuka,
difteri, stelkramp, polio och kikhosta om de bedoms sakna adekvat
grundskydd. Foreslaget beslut ar vl forenligt med SKR:s rekommendation,
men inkluderar inte alla som avses i den.

1.4 Modjlighet till upprattande av avbetalningsplan
inom slutenvard

Beslut: Regelverket for patientavgifter fortydligas for att omfatta mgjlighet

till upprattande av avbetalningsplan, vid patientens begiran, avseende

slutenvardsavgifter. I de fall betalningarna inte hanteras i enlighet med

upprittad avbetalningsplan ska sedvanliga faktureringsrutiner- och

inkassorutiner tillampas i enlighet med regelverket for patientavgifter.

Motivering: I regelverket for patientavgifter regleras patientens mojlighet
till att begara upprattande av avbetalningsplan om dennes patientavgifter
inom oppenvard overstiger 300 kr per manad. Nagon liknande regel
gillande avbetalning av slutenvardsavgifter finns inte. I samband med den
ekonomiska situation Sverige befinner sig i kopplad till nationell inflation
och lagkonjunktur ger mojlighet till avbetalningsplan inom slutenvard
patienter battre forutsattningar att hantera ekonomin gentemot regionens
vardgivare. Regeln gallande avbetalningsplaner bor i regelverket fortydligas
och tillampas lika inom 6ppenvard och slutenvard.

Enligt regelverket for patientavgifter ska en patient inte behova betala mer
an 300 kronor per manad i patientavgifter for oppen vard. Om denna
summa 6verskrids ska vardgivaren uppritta en avbetalningsplan om
patienten begar det. Det ar inte tillatet att ta ut faktureringsavgift eller
andra extraavgifter av patienten for att ticka eventuella administrativa
merkostnader. Avbetalningsplanen upprittas av vardgivaren i samrad med
patienten.

Vardgivare med ersittning enligt LOL och LOF

Vardgivare som far erséattning enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL)
och lagen om ersattning for fysioterapi (LOF) omfattas inte av skyldigheten
att upprétta en avbetalningsplan pa patientens begiran.
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Slutenvardsavgift tillfaller vardgivaren i sin helhet. Avdrag gors inte fran
vardfakturan for debiterade eller inbetalda avgifter. Regionens akutsjukhus
totalersittning berdknas utifrdn en uppskattning av de slutenvardsavgifter
sjukhuset uppskattar att fa in. Faktiskt utfall av inkomna
slutenvardsavgifter f6ljs inte upp av hélso- och sjukvardsforvaltningen och
ersattning korrigeras inte om totala avgiftsintakter overstiger eller
understiger akutsjukhusens uppskattade avgiftsintaktsberakningar. Flera
av akutsjukhusen och Stockholms lanssjukvardsomrade erbjuder
upprattande av avbetalningsplan gillande slutenvardsavgifter for patienter
med betalningssvarigheter. Forslaget formaliserar dtgarder som redan idag
tillampas och bedoms inte medféra négra ytterligare administrativa
konsekvenser.

1.5 Undantag fran slutenvardsavgift for patienter
som vardas (frivilligt) for smittsam tuberkulos i
slutenvard, dir slutenvarden sker primart for
isolering

Beslut: Infor avgiftsbefrielse for patienter som vardas (frivilligt) for

smittsam tuberkulos i slutenvard, dir slutenvarden sker primart for

isolering. Avgiftsbefrielsen omfattar dven patienter som tvangsisolerats
enligt smittskyddslagen oavsett diagnos.

Motivering: Patienter som inte dr i medicinskt behov av slutenvard vardas
anda i slutenvard for att skydda omgivningen fran smittspridning. I enstaka
fall vardas patienter mot sin vilja. Vid smittsam lungtuberkulos isoleras
patienten i slutenvard till dess att patienten inte langre bedoms vara
smittsam. I normalfallet 4r det 14 dagar, men i vissa fall av resistent
tuberkulos ror det sig om flera ménader. Motsvarande behandling hade i
manga fall kunnat ges polikliniskt, &tminstone delar av tiden, om de inte
hade behovt vara isolerade.

Patienter som vardas (frivilligt) for smittsam tuberkulos i slutenvard, dar
slutenvarden sker primart for isolering gor detta for att skydda allmanhet.
Det ar darfor rimligt att slutenvarden sker avgiftsfritt gentemot patient.

1.6 Okade intiikter fran patientavgifter
Beslut: Patientavgiften for besok pa narakut hojs fran 250 kronor till 375
kronor.

Motivering: I dag ar avgiften for besok pa niarakut den samma som besok pa
vardcentral, 250 kr. Kostnaden for besok pa akutsjukhusens
akutmottagningar ar 400 kr per besok. Avgiften for besok pa narakuten bor
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vara lagre dn den pa akutsjukhusen for att fortsitta att stimulera besok pa
nirakuten.

1.7 Prislistan for vaxentandvard hojs

Beslut: Folktandvardens prislista for vuxentandvard hojs med 4,1 procent
fran och med den 15 januari 2024 och priserna for frisktandvard hojs med
4,1 procent i de frisktandvardsavtal som tecknas fran och med den 1 januari
2024. Folktandvarden Stockholms ldn AB bemyndigas att genomfora
forandringarna.

Motivering: Folktandvarden Stockholms ldn AB har hemstillt om att hoja
prislistan for vuxentandvard med 4,1 procent fran och med den 15 januari
2024. For frisktandvardsavtal som tecknas under 2024 hojs priset med 4,1
procent i forhallande till 2024 och priset bibehalls under avtalens
giltighetstid (36 méanader). Bolaget foreslar nivin mot bakgrund av
forandringar i Tandvard- och lakemedelsformansverkets (TLV:s)
referenspriser, forindring avseende behandlingsmetoder och material,
generell pris- och loneutveckling samt bolagets konkurrenssituation.

1.8 Forindringar avgifter inom kollektivtrafiken

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

2023 2024
30-dagarsbiljett, vuxna 970 kr 1020 kr
Enkelbiljett, vuxna 39 kr 42 kr

Waxholms Angfartygs AB

2023 2024
30-dagarsbiljett, vuxna 970 kr 1020 kr
O-kort (avgift per kort och 3r), vuxna 600 kr 630 kr

2. Taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden
Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for hilso- och
sjukvard inom Region Stockholm. For fullstandigt regelverk se
Avgiftshandboken, Sjukresehandboken och Hjdlpmedelsguiden i
Véardgivarguiden (vardgivarguiden.se). I Vardgivarguiden aterfinns dven
gallande regler och avgifter for intyg, vaccinationer och
hilsoundersokningar som foljer av tidigare fullmiktigebeslut.
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2.1 Oppenvard
Enhetstaxa
Avgift
Personer 18-84 ar
Vardkontakt pa priméarvards- och specialistvardsmottagning* 275 kr
*Inklusive forskrivning av inkontinenshjalpmedel, videomote och KBT-behandling via internet
Besok pa narakut 375 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr
Barn och unga 0-17 ar
Vardkontakt pa primarvards- och specialistvardsmottagning samt narakut 0 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr
Personer 85 ar eller dldre
Vardkontakter inom 6ppenvard som ingar i hbgkostnadsskyddet fér dppen halso- och sjukvard 0 kr

Avgiftsbefriade vardkontakter

Undantag fran debitering av patientavgift som beslutas av
regionfullmaktige:

Avgift
Abort
(Géller bes6k som enbart avser utelamnande av ldkemedel som startar en medicinsk abort samt
aterbesok efter genomférd abort.)
Akutlakarbil 0kr
Ambulanssjukvard 0kr
Barn under 18 ar 0 kr
(Galler ej besok pa akutsjukhusens akutmottagningar.)
Barnhalsovard 0kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Direkthdnvisning 0 kr
(Vuxna fr.o.m. 18 ar: Avgiftsbefrielse giller vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare.
Barn och unga 0-17 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan narakut eller akutmottagning.)
Efterlevandesamtal vid dodsfall 0kr
(Géller de tva férsta samtalen efter dédsfall av anhérig/narstaende.)
Forskningspatient/forskningsperson 0 kr
(Galler vardkontakter som utfors i samband med forskningsprojekt.)
Habilitering/Habiliteringsmottagning 0 kr
(Géller patient med livslang funktionsnedsattning.)
Hemlbsa 0kr
(Galler vardkontakter hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemldshet.)
Hemrehabilitering 0 kr
(Galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar.)
Hemsjukvard 0kr
(Galler hembesok av vardgivare med uppdrag inom basal hemsjukvard eller ASIH.)
Hepatit C-smittade i vdrden med beslut frn Landstingens gemensamma férsakringsbolag (LOF) 0kr
HIV-smittade i varden 0kr
Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersokning av barn och unga som vardas 0 kr
utanfor det egna hemmet.
Jourlakarbesok (s.k. jourlakarbil) 0 kr
Mottagning for valdtagna 0 kr
Modrahélsovard 0kr
Psykiatrisk tvangsvard 0kr

(Géller person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvdngsvard och lag om rattspsykiatrisk vard.)
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Réttspsykiatrin i Huddinge 0 kr
(Galler vardkontakter vid Rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen Huddinge.)
Samordnad individuell planering (SIP-méte) 0 kr

(Vardkontakt géllande samordnad individuell planering, oavsett om motet sker pa mottagning, i
hemmet eller pa annan plats.)

Skriftliga vardkontakter 0kr
(Galler alla former av skriftliga vardkontakter med undantag fér KBT-behandling via internet.)
Smittskyddsvard —anmalningspliktiga sjukdomar 0 kr

(Galler efter beslut av smittskyddsldkare vid undersokning, vard och behandling alternativt
profylax av personer som uppkommer i smittsparning av anmalningspliktiga sjukdomar som inte
klassas som allmanfarliga.)
Sprutbytesmottagning 0 kr

Stralskadade i varden

(Géller person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med
behandling av bréstcancer under perioden 1960-1989.)

Sarskilt boende 0 kr
(Galler patient som beviljats sarskilt boende vid hembesok av Idkare eller distriktsskoterska.)

Telefonkontakt 0 kr

Ungdomsmottagning 0 kr

Viss psykiatri
(Galler patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistldkare.)
Vardkontakt med foretrddare for patient da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger 0 kr

Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar 0 kr

Undantag som foljer av nationell lagstiftning:

Avgift

Abortradgivning 0 kr
Anhallna, haktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakter inom 6ppen vard 0 kr
Avstamningsmote med Forsdkringskassan 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Personer 85 ar eller dldre 0kr
Preventivmedelsradgivning 0 kr
Rehabiliteringskoordinator 0kr

(Galler koordineringsinsatser som utfors av rehabiliteringskoordinator enligt lag (2019:1297) om

koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter
Radgivning och stod till personer som omfattas av LSS 0 kr
Smittskyddsvard — allméanfarliga sjukdomar 0 kr

(Galler undersokning, vard och behandling av allméanfarlig sjukdom som behandlande ldkare

bedémer minska risken for smittspridning))
Totalforsvarspliktig 0 kr
Vardgarantin 0kr

(Galler vid fornyad bedomning enligt vardgarantin)

Kostnadsfri smittskyddsvard till personer fran andra liander

som inte omfattas av smittskyddslagen

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 § (lakemedel)

och 2 § (undersokning, vard och behandling) har ratt till

e kostnadsfria likemedel samt kostnadsfri undersokning inklusive
provtagning, vard och behandling som ges enligt 7:1 samt 7:2
smittskyddslagen gillande STI-sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis
och tuberkulos

7 (15)
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e kostnadsfri undersokning inklusive provtagning av hiv samt hepatit B

och C.
Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande ldkare tar medicinsk stillning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Hogkostnadsskydd for oppen vard

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hélso- och sjukvard uppgar till det,
vid var tid gillande, maxbelopp som framgéar av 17 kap, 68§, hélso- och
sjukvardslagen.

2.2 Slutenvard
Avgiften for slutenvard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 28§, hélso- och sjukvardslagen.

Avgift

Personer dver 18 ar 130 kr
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Hemlbsa 0 kr
(Galler sluten vard hos vardgivare som bedriver vard for personer i heml6shet

Person som smittats med HIV i varden genom faktorkoncentrat eller blodtransfusion 0 kr
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr
Person pa permission fran sluten varden 0 kr
Personer som vardas (frivilligt) for smittsam tuberkulos i slutenvard, dér slutenvarden sker 0 kr
primart for isolering

Person som tvangsisolerats enligt smittskyddslagen 0 kr

(Galler oavsett diagnos)

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nir en patient uteblir fran en planerad vardkontakt
i 6ppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna
aterbud inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar)* 400 kr
*Uteblivandeavgift tas ut om patienten uteblir fran planerad avgiftsbelagd distanskontakt.
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut &ven om vardkontakten eller vardtillfallet hade varit
kostnadsfritt for patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.

Undantag fran uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift far inte tas ut om det foreligger giltigt skal till att
patienten uteblir eller avbokar for sent. Darutover far uteblivandeavgift inte
tas ut i féljande verksamheter eller situationer:

e Oppenvardsmottagning for hemlosa
e Sprutbytesmottagning
e Vardkontakt avseende abortradgivning
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e Vardkontakt avseende preventivmedelsradgivning

e Vardkontakt avseende vard och behandling av konstaterad hiv,
hepatit B och hepatit C samt vard och behandling av misstankt eller
konstaterad tuberkulos

e Personer yngre dn 23 ar for vardkontakt avseende

o preventivmedelsradgivning,
o undersokning, vard och behandling av STI-sjukdomar

e Besok hos rehabiliteringskoordinator

e Bokade undersokningar som sker inom ramen for Region
Stockholms riktade screeningverksamhet (livmoderhalscancer,
brostcancer och bukaortaaneurysm)

e Hembesok

e Telefonkontakt

e Vardkontakt som bokats in mindre d4n 24/72 timmar innan
vardkontakten/operationen skulle ha dgt rum

e Vardkontakt som planerats in ndgon gang mellan tva klockslag

e Om patienten blir forsenad eller uteblir pa grund av forsenad eller
icke genomford sjuk- eller fardtjanstresa med taxi som bokats via
Region Stockholms bestallningscentral

¢ Om patienten inte har givits mojlighet att avboka ett planerat besok
inom den givna tidsgréansen, till exempel pa grund av att
mottagningen har hallit stangt

e Om operationen stills in av medicinska skil (patientens
halsotillstand).
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2.3 Hjialpmedel
Avgift for hjalpmedel, aven kallad egenavgift, tas ut for hjalpmedel och
korttidsforskrivning samt vid egenvéard/egenvardsprodukter.

Avgifter vid korttidsforskrivning

Korttidsforskrivning tillampas nir behovet av hjalpmedel ar temporart,
maximalt sex ménader. Personer med varaktiga funktionsnedséittningar,
men med tillfalligt behov av ett specifikt hjalpmedel, betalar ingen avgift.

Avgift
Enkla bashjalpmedel 100 kr/hjélpmedel/3 man
Arbetsstol gasreglerad luftomat 375 kr/man
Arbetsstol ellyftomat 750 kr/man
Badkarslyft batteridriven 750 kr/man
Duschstol pa hjul, standard 250 kr/man
Duschstol pa hjul, tiltbar 375 kr/man
Duschvagn 1000 kr/man
Gabord manuellt 250 kr/man
Gabord hydrauliskt 375 kr/mén
Gabord elektriskt 500 kr/man
Mobil golvlyft 750 kr/man
Rullstol standard, transportrulistol 375 kr/man
Komfortrullstol 750 kr/man
Stastod, typ spacemaker 500 kr/man
Sangryggstod, elektriskt 375 kr/man
Sanglyft, elektriskt 375 kr/man
Komplett el-reglerad sang med sanglyft 875 kr/man

Egenavgifter for hjdalpmedel

Avgift
Ortopediska skor, vuxna 1000 kr/par
Ortopediska skor, barn under 18 ar 500 kr/par
Kontaktlinser och glaségon for afaki (Avgiftsbefrielse for barn under 8 ar) 1000 kr/12-manadersperiod
Personer frén 18 ar betalar foljande egenavgift*
Horapparater 600kr/forskrivningstillfille
Hyresavgifter for TENS-hjalpmedel. 100 kr/ménad i max 6 man
Hyresavgift for CPAP/Bilevelutrustning 100 kr/manad
Kontaktlinser som forskrivs vid specialistklinik. 1000 kr/12-manadersperiod
Elrullstol 500 kr/ar
Hyresavgift for arm- och bentrénare 100 kr/manad
Prefabricerade skoinlagg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 150 kr/skoinlagg, 300 kr/par
Specialanpassade skoinldgg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 300 kr/skoinlagg, 600 kr/par

*Barn under 18 dr dr avgiftsbefriade.

Egenavgifter for egenvardsprodukter
Egenvard som utfors av brukare eller anhorig efter instruktion av
sjukvardspersonal vid forskrivning av forbrukningshjalpmedel.
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Period Avgift
Forband och sjukvardsartiklar 3 man 200 kr
Kompressionsbandage; Medicinska kompressionsstrumpor 6 man 300 kr
Specialbandage; Lymfodem, brannskada, arrbildning 3 man 300 kr

Néringsprodukter

Tilldgg 1man 300 kr
Forskriven naringsprodukt/er &r ett tillagg till det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Halvndring 1 man 850 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter halva det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Helndring 1 man 1700 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter hela det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Naringsprodukter. Barn 0-15 ar 1man 120 kr for tre uttag
Glutenfria produkter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Modersmjolkersattning vid komjolksallergi. 1 man 120 kr for tre uttag
Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd for sjukresor

Hogkostnadsskyddet for sjukresor innebér att en patient inte ska betala
mer dn 1 400 kronor i egenavgifter for sjukresor under en
tolvménadersperiod.

2.4 Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera.

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm.

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
ladkemedelsforméanerna samt hormonspiral, p-stav, p-spruta, p-plaster och
p-ring kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar
ar egenavgiften for preventivmedel som omfattas av forménen 100 kronor
for tolv manaders forskrivning och 30 kronor for tre ménaders forskriv-
ning. For spiral och p-stav ar egenavgiften 100 kr for tre eller fem ar.
Invénare som har fyllt 26 ar betalar hela kostnaden. Akutpreventivmedel
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ges kostnadsfritt pa lanets barnmorske- och ungdomsmottagningar for alla
under 26 ar. Fortydligande avseende preventivmedelssubventionen
aterfinns i Vardgivarguiden, vardgivarguiden.se.

Egenavgift for omskiarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskarelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kronor i egenavgift.
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3. Taxor i kollektivtrafiken

3.1 AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1020 kr 650 kr
Enkelbiljett 42 kr 26 kr
Avgift SL Kort 20 kr 20 kr

3.2 Waxholms Angfartygs AB

Pensiondr,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1020 kr 650 kr
O-kort (avgift per kort och 3r) 630 kr 630 kr

3.3 Fardtjianst
Vuxna Pensionir,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 970 kr 650 kr

Medresenarsavgift 40 kr 40 kr
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4. Administrativa avgifter

4.1 Avgifter for kopia av allméin handling

Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms samtliga verksamheter.
For bolag och de ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region
Stockholm utovar ett rattsligt bestimmande inflytande ska styrelsen fatta
beslut om avgiftsreglerna.

4.2 Avgifter for kopia pa papper

Avgifterna galler aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade
handlingar samt kopior som 6versiands via fax. En sokande ska betala avgift
aven om bestéllningen delas upp pa tva eller fler tillfallen. Dubbelsidig
kopiering riaknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1-9 0 kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11:e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia 0 kr

4.3 Avgifter for digital kopia

Verksamheten kan vilja om kopian ska ldamnas ut pa papper eller digitalt.
En digital handling behover inte lamnas ut i annan form an utskrift. Nar det
ar lampligt och praktiskt ska verksamheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.
Avgift
Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia pa
papper
Digital kopia via e-post 0 kr
Digital kopia pa databarare (t.ex. USB) Avgift motsvarande

myndighetens kostnad for

databarare

4.4 Avgifter for kopia nir extern part anlitas for
kopiering
Verksamheten kan vilja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalitet enbart ska lamnas ut pa plats eller om extern part ska anlitas
for kopiering.
Avgift

Kopia av kartor, ritningar i storre format och bilder Avgift motsvarande extern

parts priser
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4.5 Avgift for reckommenderad post och postforskott
Nar verksamheten skickar kopior av patientjournaler och andra allmanna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post
och i forekommande fall postforskott tas ut.

Avgift

Rekommenderad post och postforskott Avgift motsvarande
myndighetens kostnad for
rekommenderad post och

postférskott

4.6 Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ritt att begira ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmén handling lamnas &ven ut utan avgift

¢ mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser, dir regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande

e till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pdgaende vard av
en patient

e till Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag, Lof.

Verksamheten har majlighet att besluta om undantag frén avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skil i enskilda utlimningsiarenden.
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Reglemente for regionstyrelsen och ovriga nimnder

(RS 2022-0762) — dndringsbilaga

Nuvarande reglemente

Forslag till andring

Personal — 6vergripande
arbetsgivarfragor

9 § Styrelsen ar Region Stockholms
ledande arbetsgivarorgan. Styrelsen
ska

1. leda och samordna Region
Stockholms personal- och
I6nefragor,

2. folja de forhallanden som kan
inverka pa Region Stockholms
personal- och I6nefragor och
hos ndmnder och foretag
samt myndigheter och
organisationer gora de
framstallningar som ar
pakallade,

3. faststallaen
forhandlingsordning for
Region Stockholm och
bestimma om namndernas
befogenheter att traffa
kollektivavtal om I6ner och
andra anstallningsvillkor for
sina anstallda,

4. ha det 6vergripande ansvaret
for Region Stockholms
strategiska
kompetensforsorjning,

5. vara pensionsmyndighet for
namnderna,

6. besluta om stridsatgarder for
namnderna,

7. lamna uppdrag som avses i 6
kap. 3 § lagen (2009:47) om
vissa kommunala
befogenheter om det bedéms
lampligt. Ett uppdrag far dock
inte omfatta att sluta sadana
avtal som avsesi 32 § andra
stycket lagen (1976:580) om

Personal — 6vergripande
arbetsgivarfragor

9 § Styrelsen ar Region Stockholms
ledande arbetsgivarorgan. Styrelsen

ska

leda och samordna personal-
och Iénefragor for Region
Stockholms ndmnder och
bolag,

folja de forhallanden som kan
inverka pa Region Stockholms
personal- och I6nefragor och
hos ndmnder och foretag
samt myndigheter och
organisationer gora de
framstallningar som ar
pakallade,

faststalla en
forhandlingsordning for
Region Stockholm och
bestamma om namndernas
befogenheter att traffa
kollektivavtal om l6ner och
andra anstallningsvillkor for
sina anstallda,

godkdnna tecknande och
uppsdgande av lokala
kollektivavtal i Region
Stockholms direkt och indirekt
helégda bolag,

ha det 6vergripande ansvaret
for Region Stockholms
strategiska
kompetensforsorjning,

vara pensionsmyndighet for
namnderna,

besluta om stridsatgarder for
namnderna,

[amna uppdrag som avses i 6
kap. 3 § lagen (2009:47) om
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medbestammande i
arbetslivet,

godkdanna medlemskap i
annan arbetsgivarorganisation
an Sveriges Kommuner och
Regioner

vissa kommunala
befogenheter om det bedéms
[ampligt. Ett uppdrag far dock
inte omfatta att sluta sadana
avtal som avses i 32 § andra
stycket lagen (1976:580) om
medbestammande i
arbetslivet,

godkdnna medlemskap i
annan arbetsgivarorganisation
an Sveriges Kommuner och
Regioner.
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Delegationsordning for regionstyrelsen (RS 2023-

0220) — andringsbilaga

Nuvarande delegationsordning

Forslag till andring

Vidaredelegering

Under regionstyrelsen har
regiondirektoren forvaltningschefs
stallning. Regiondirektoren kan
vidaredelegera sin beslutanderatt till
annan direktor inom
regionledningskontoret. Den
beslutsratten kan aldrig
vidaredelegeras ytterligare.

Regionstyrelsen maste alltid veta vem
som har ratt att fatta beslut.
Regiondirektorens beslut om
vidaredelegation ska darfor anmalas
till regionstyrelsen. Regiondirektéren
kan nar som helst aterkalla givna
vidaredelegationer.

Vidaredelegering

Under regionstyrelsen har
regiondirektoren forvaltningschefs
stallning. Regiondirektéren kan
vidaredelegera sin beslutanderatt till
annan direktor inom
regionledningskontoret eller till annan
anstélld inom Region Stockholm om
det sdrskild anges i
delegationsforteckningen nedan. Den
beslutsratten kan aldrig
vidaredelegeras ytterligare.

Regionstyrelsen maste alltid veta vem
som har ratt att fatta beslut.
Regiondirektorens beslut om
vidaredelegation ska darfor anmalas
till regionstyrelsen. Regiondirektéren
kan nar som helst aterkalla givna
vidaredelegationer.

2.1 Delegationsforteckning
Dar tjanstemannafunktion/titel anges i forteckningen nedan, sdsom
avdelningschef, avses anstilld inom regionledningskontoret om inte annat

anges sarskilt.

2.1.1 Allméanna arenden

1(2)
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Nummer | Arendekategori

Delegat

Kommentar
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1.14 [For Region Stockholms ndmnder teckna och siga | Regiondirektor Rdtt att
upp tilldgg till LOK samt ovriga lokala Riitt att vidaredelegera till
kollektivavtal for Region Stockholms anstillda, vidaredelegera annan anstalld
utover LOK som tecknas av personal- och inom Region
produktionsutskottet. Stockholm.

115 Godkdnna tecknande och uppsdgande av lokala Regiondirektor
kollektivavtal i Region Stockholms direkt och
indirekt heldgda bolag.
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Instruktion for regionstyrelsens utskott och
beredningar (RS 2022-0759) - andringsbilaga

Nuvarande instruktion

Forslag till andring

Personal- och produktionsutskottet
3 § Utskottet ansvarar for
arbetsgivarfragor och strategisk
kompetensforsorjning i regionens
egna verksamheter. Ansvarar dven for
agarstyrning, produktionsplanering
och samordning mellan regionens
egna halso- och
sjukvardsverksamheter for att
sakerstalla att de uppnar
regionfullmaktiges mal och
dgardirektiv.

Utskottet ska pa regionstyrelsens
vagnar besluta i nedanstaende
drenden i den man beslutanderatten
ej genom sarskilt beslut delegerats till
annan:

1. Lokala avtal om I6ne- och
allmanna anstallningsvillkor for
Region Stockholms anstéllda
(LOK).

2. Forhandlingsordning for
Region Stockholm och
bestimma ndamndernas
befogenheter att traffa
kollektivavtal om I6ner och
andra anstallningsvillkor for
sina anstallda.

3. Utse ombud som ager
foretrada Region Stockholm
vid bolagsstammor i regionens
hélso- och
sjukvardsproducerande bolag.

4. Strategisk
kompetensforsorjning i Region
Stockholms egna namnder och
bolag.

Personal- och produktionsutskottet
3 § Utskottet ansvarar for
arbetsgivarfragor och strategisk
kompetensforsorjning i regionens
egna verksamheter. Ansvarar dven for
agarstyrning, produktionsplanering
och samordning mellan regionens
egna halso- och
sjukvardsverksamheter for att
sakerstalla att de uppnar
regionfullmaktiges mal och
agardirektiv.

Utskottet ska pa regionstyrelsens
vagnar besluta i nedanstaende
drenden i den man beslutanderatten
ej genom sarskilt beslut delegerats till
annan:

1. Teckna och sédga upp lokala
avtal om léne- och allménna
anstdllningsvillkor fér Region
Stockholms anstdllda (LOK),
som innebdr antagande av
centrala kollektivavtal pa
rekommendation fran Sveriges
Kommuner och Regioner samt
faststdilla férhandlingsordning
for Region Stockholm.

2. Utse ombud som ager
foretrada Region Stockholm
vid bolagsstammor i regionens
halso- och
sjukvardsproducerande bolag.

3. Strategisk
kompetensforsorjning i Region
Stockholms egna namnder och
bolag.
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