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Sammanfattande analys

Regionstyrelsen ansvarar for att ta fram tva delarsrapporter, dels en som behandlar
regionstyrelsens egen verksamhet, dels en delarsrapport for Region Stockholm.

Den hir granskningsrapporten avser regionstyrelsens delarsrapport for Region Stock-
holm.

Bedomning av det ekonomiska resultatet

Regionstyrelsen bedomer att Region Stockholm &r 2025 kommer att uppna fullméakti-
ges resultatkrav. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen i delarsrapporten i huvudsak kommen-
erat och analyserat avvikelser mot budget pa ett tillfredstillande siatt men att analysen
av det prognostiserade resultatet kunde ha varit utforligare.

Mot bakgrund av Region Stockholms mycket omfattande investeringsverksamhet be-
domer revisionskontoret att regionstyrelsen pa ett i huvudsak rimligt sétt pa en 6vergri-
pande niva lamnat information om regionens investeringsverksamhet och kommente-
rat storre avvikelser. Revisionskontoret anser dock att regionstyrelsen i delarsrappor-
ten dven bor gora en 6vergripande uppfoljning och analys av hur ersittningsinveste-
ringarna utvecklas.

Trots drets prognostiserade positiva resultat finns det ekonomiska utmaningarna for
Region Stockholm i ett langre tidsperspektiv. Pa liknande satt som tidigare ar bedomer
revisionskontoret att den ekonomiska analysen i regionstyrelsens deldrsrapport bor ha
ett langre tidsperspektiv dn enbart innevarande ar. Delarsrapporten bor ocksa inne-
hélla en rapportering och analys av namnders och bolags pagaende atgardsarbete ur ett
flerarsperspektiv.

Bedomning av resultatet for verksamhetsmal

Regionstyrelsen prognosticerar att Region Stockholm vid arets slut kommer uppna tre
av fullmaiktiges fem inriktningsmal. Regionstyrelsen bedomer att resultaten for tva av
inriktningsmalen ar osidkra. Revisionskontoret gor ingen annan bedémning, men kon-
staterar att regionstyrelsens prognos ar osiker eftersom det i delarsrapporten saknas
analyser for vissa indikatorer.

Revisionskontoret anser att regionstyrelsen i delarsrapporten bor gora en sammanfatt-
ning av namnders och styrelsers prognoser for méluppfyllelse. Det ar enligt revisions-
kontoret i en sddan redovisning viktigt att sarskilt lyfta fram behov av atgarder om det
finns namnder och bolag som prognostiserar betydande avvikelser nar det giller
maluppfyllelsen.

Revisionskontoret menar, liksom tidigare, att det behover finnas en tydlig princip for
hur regionstyrelsen och 6vriga styrelser och nimnder ska bedoma méaluppfyllelsen och
att den behover framgé av styrdokument. Revisionskontorets granskning har uppmark-
sammat att det finns otydligheter i anvisningarna.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen i delarsrapporten ger en 6versiktlig bild
av hur nimnders och bolags arbete med fullmiktiges uppdrag fortgar.
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Bedomning av mal for God ekonomisk hushallning

Revisorerna har i tidigare granskningar av del- och arsrapporter pekat pa att det inte ar
tydligt vilka mal i fullméktiges budget som ska ingé i en bedomning av om regionen har
en god ekonomisk hushéllning.

I delérsrapportens prognos for god ekonomisk hushéllning omnamner inte regionsty-
relsen att fullméktiges budget for 2025 anger tva finansiella méal for god ekonomisk
hushéllning. I delarsrapporten utgar regionstyrelsen i stéllet fran fullmaktiges samtliga
inriktningsmal. Regionstyrelsen bedomer att en majoritet av inriktningsmalen kommer
att uppnés. Som framgar ovan gor revisionskontoret ingen annan bedomning nar det
géller prognoserna for inriktningsmaélen. Revisionskontoret bedomer dock samtidigt att
det fortsatt inte ar tydligt vilka mal i fullmaktiges budget som ska inga i en bedomning
av om regionen har en god ekonomisk hushéallning.

Bedomning av rdakenskaper

I granskningen har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger anledning att
anse att deldrsbokslutet inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av de ssmman-
stillda rakenskaperna per den 31 augusti 2025.

I granskningen har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt viasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed.

Rekommendationer

Revisionskontoret rekommenderar regionstyrelsen

o se till att det finns en tydlighet i vilka mal som ska ingé i bedomning av god eko-
nomisk hushéllning och att detta sedan f6ljs vid uppfoljning i delérs- och ars-
rapporteringen.
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1. Bakgrund

Regionstyrelsens deldrsrapport for Region Stockholm

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska
regionstyrelsen besluta om en deldrsrapport for regionen. Delarsrapporten ska region-
styrelsen 6verlamna till fullmaktige. Deldrsrapporten ar en viktig kontrollstation. Ett
syfte med delarsrapporten ar att forbattra fullméaktiges mojligheter att bedoma det eko-
nomiska laget och formagan att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

I delarsrapporten ska regionstyrelsen ge en samlad redovisning till fullmaktige for
verksamhet och ekonomi. Styrelsen ska ocksa lamna en prognos om fullméktiges mal
for god ekonomisk hushéllning kommer att uppnas vid arets slut. Enligt lagen om kom-
munal bokforing och redovisning ar kraven pa forvaltningsberattelsen i delarsrappor-
ten lagre 4n i drsredovisningen (LKBR 13 kap. 2§). Enligt forarbeten till lagen bor det
riacka med en forenklad forvaltningsberittelse som ar mer 6versiktlig dn den i arsredo-
visningen (Prop. 2017/18:149 s. 101f.).

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedoma om resultaten i regionstyrelsens delars-
rapport ar forenliga med de mal som fullméktige beslutat. Denna granskningsrapport
utgor underlag till revisorernas bedomning.

Ovriga nimnders och bolagsstyrelsers deldrsrapporter

Det finns inget lagkrav pa att 6vriga nimnder och bolagsstyrelser i Region Stockholm
ska uppritta deldrsrapporter. Det finns heller inget lagkrav pa att revisorerna ska
granska de delarsrapporter som ovriga namnder och bolagsstyrelser i Region Stock-
holm upprittar.

I Region Stockholm har fullméktige beslutat att nimnder och bolagsstyrelser ska upp-
ratta delarsrapporter enligt regionens anvisningar (Region Stockholm Policy for styr-
ning och ledning samt Policy och riktlinje for god ekonomisk hushallning).

Som ett underlag till granskningen av regionstyrelsens delarsrapport for regionen
granskar revisorerna namnders och bolagsstyrelsers delarsrapporter. Granskningen av
delarsrapporterna utgor ocksa en viktig delavstamning for revisorerna infor den arliga
ansvarsprovningen av naimnder och bolagsstyrelser.

1.1. Iakttagelser i 2024 ars granskning i deldret

Revisorerna bedomde i granskningen av regionstyrelsens delarsrapport for Region
Stockholm 2024 att regionstyrelsen i huvudsak kommenterat och analyserat avvikelser
mot budget pa ett tillfredstillande sitt. Revisorerna konstaterade att redovisningen in-
neholl en uppfoljning av atgardsplaner men bedomde att regionstyrelsen tydligare
borde ha kommenterat prognostiserade avvikelser mot budget. Mot bakgrund av den
ekonomiska situationen for Region Stockholm bedomde revisorerna ocksa, liksom tidi-
gare, att den ekonomiska analysen i delarsrapporten hade behovt ha ett langre tidsper-
spektiv dn enbart innevarande ar.

Revisorerna uppmairksammade att regionstyrelsens delarsrapport for Region Stock-
holm inneholl prognoser for ett antal indikatorer men att regionstyrelsen endast 1am-
nade prognos for ett av fullmiktiges fem inriktningsmal. Revisorerna konstaterade att
regionstyrelsens delarsrapport inte heller redovisade status eller prognoser for arbetet
med fullmaktiges uppdrag till namnder och bolag. Revisorerna bedomde mot denna
bakgrund att regionstyrelsens delarsrapport for Region Stockholm framat bor innehélla
prognos for fullméktiges méal samt att regionstyrelsen i delarsrapporten bor ge fullmak-
tige en bild av namnders och bolags arbete med fullmiktiges uppdrag.
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I delarsrapporten bedomde regionstyrelsen att Region Stockholm ar 2024 skulle uppna
fullmaktiges negativa resultatkrav. Revisorerna gjorde ingen annan bedomning.

Delérsrapporten saknade prognos for fullméktiges mal. Det var darfor svart att gora en
bedomning av om prognostiserade resultat var forenliga med de inriktningsmal som
fullmaktige beslutat.

Revisorerna noterade ocksa att det saknades en tydlig beskrivning av hur god ekono-
misk hushallning i Region Stockholm skulle bedomas och att regionstyrelsen i delars-
rapporten inte lamnade nagon prognos for god ekonomisk hushallning for ar 2024.

Rekommendationer

Revisorerna lamnade tva rekommendationer till regionstyrelsen gallande delarsrappor-

ten.

L1, Regionstyrelsen bor i enlighet med normeringen for styrelsens delarsrapport sa-

kerstilla att delarsrapporten innehaller information om forvantad utveckling
utifran fullmiktiges mal for verksamheten.

e Regionstyrelsen bor i delarsrapporten lamna en oversiktlig bild av padgdende ar-
bete med fullméaktiges uppdrag.

1.2. Regionstyrelsens yttrande

I sitt yttrande uppgav regionstyrelsen att regionledningskontoret skulle se 6ver hur en
bedomning av forviantad utveckling for inriktningsmalen ska kunna ges framéat. Vidare
angav regionstyrelsen att man till Region Stockholms deléarsrapport hade bilagt en for-
teckning 6ver fullméktiges uppdrag som visade statusen pa uppdragen. Regionstyrelsen
angav i yttrandet att regionledningskontoret infor arbetet med delarsrapporten per au-
gusti 2025 skulle se 6ver behovet av att ge en 6versiktlig bild av uppdragen.

1.3. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedoma om deldrsrapporten ar upprattad i enlighet
med lagstiftning och normering samt om riakenskaperna ar rattvisande. Granskningen
ska ocksé ge underlag till revisorerna for deras samlade bedomning av om resultaten i
delarsrapporten ar forenliga med fullméktiges mal. Foljande revisionsfragor har besva-
rats i granskningen:

e Har regionstyrelsen sikerstallt att forvaltningsberattelsen i deldrsrapporten fol-
jer krav utifran lagstiftning och normering?

o Arrikenskaperna rittvisande per 2025-08-31?

e Kommer regionen att efterleva balanskravet?

e Utgor delarsrapporten ett valunderbyggt underlag for att bedoma resultaten vid
arets slut for fullmaktiges mal?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med fullmiktiges mél, som r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning?

e Framgér det av delarsrapporten om styrelser och namnder vidtagit atgarder i
handelse av avvikelser

e Har regionstyrelsen agerat tillrackligt med anledning av rekommendationerna i
foregdende ars delarsgranskning?

1.4. Revisionskriterier

e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §

e Lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

e Rédet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

¢ Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga naimnder, RS 2022-0762, RS 2022-
0482



e Region Stockholm Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, RS
2023-0414

e Region Stockholm Policy for styrning och ledning, RS 2024-0287

e Regionens anvisningar i ekonomihandboken for namnder gillande delarsrap-
port 2025

e Standard for oversiktlig granskning (ISRE 2410)

¢ Kommunal standard for rakenskapsrevision (KISA)

1.5. Metod och kvalitetssakring

Kristina Brismark, Annelie Helmersdotter Eriksson och Johanna Ohlin, sakkunniga p
revisionskontoret, har genomfort granskningen. Revisionskontorets granskning bestar
av en oversiktlig analys av regionstyrelsens delarsrapport for Region Stockholm per au-
gusti 2025. Revisionsbyra EY har bistétt i granskningen av rakenskaperna enligt in-
struktioner fran revisionskontoret. Under arbetet med granskningar har revisionskon-
toret genomfort avstimningar med ledningen och andra tjanstepersoner i regionstyrel-
sens forvaltning.

Intern kvalitetssakring har gjorts av enhetschef Ylva Galyas och revisionsdirektor Ri-
chard Norberg.

2. Deldrsrapporten - Vasentliga handelser

Regionstyrelsen redovisar ett antal viasentliga handelser per augusti 2025, bland annat:

e Avbolagisering av akutsjukhusen fran och med 2025

e Verksamhetsovergang i ambulanssjukvarden

e Granskning investering Tviarbanans Norra Kistagren

¢ Kollektivtrafiken (har kommenteras nya stombusslinje nr 5 samt forseningar
gallande bussterminalen i Katarinaberget)

e Region Stockholms kreditbetyg hojs till hogsta mojliga.

2.1. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen pa ett oversiktligt satt redogjort for va-
sentliga hiandelser i delarsrapporten 2025.

3. Deldrsrapporten - Ekonomiska resultatet
3.1. Prognos for Region Stockholm 2025

Regionstyrelsen prognostiserar arets resultat for Region Stockholm till 3 776 mnkr, vil-
ket ar 3 701 mnkr hogre an det budgeterade resultatet pa 75 mnkr. Den positiva avvi-
kelsen mot budget forklaras enligt regionstyrelsen framst av att kostnaderna for att
hantera risker kopplat till skatteintaktsutvecklingen, inflationseffekter och ovantade
kostnader beriiknas bli ligre in budget. Aven erhéllna bidrag samt ligre kostnader for
underhall, dtgarder och investeringar i anldggningar anges ocksa forbattra resultatet.

Regionstyrelsen prognostiserar verksamhetens intéikter till 615 mnkr hogre an bud-
geterat. Regionstyrelsen kommenterar inte prognosen for intakterna sammantaget mer
an att det handlar om erhallna bidrag. Viss kompletterande redovisning finns i deléars-
rapportens redogorelse for hilso- och sjukvarden respektive kollektivtrafiken (se av-
snitt 3.2). Revisionskontoret har i 6vrigt i dialog med regionledningskontoret konstate-
rat att den regionovergripande avvikelsen pa intdktssidan bor vara ca 1 mdkr, se vidare
nedan.

Regionstyrelsen anger i delarsrapporten att verksamhetens kostnader prognostise-
ras bli 2 556 mnkr lagre dn budgeterat. Den storsta avvikelsen aterfinns inom
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resultatraden 6vriga kostnader dar det finns en positiv avvikelse pa 3 474 mnkr. Som
framgétt ovan lyfter regionstyrelsen som framsta anledning att budgeterade kostnader
for att hantera risker inte kommer att falla ut. Enligt uppgift fran regionledningskon-
toret handlar det om en budgeterad riskkostnad pa 2,5 mdkr som darmed forklarar en
stor del av den prognostiserade positiva avvikelsen gillande Ovriga kostnader. Vidare
anger regionstyrelsen att den positiva avvikelsen dven handlar om lagre kostnader for
underhall samt atgarder och investeringar i anldggningar. Se vidare avsnitt 3.2.2 om
kollektivtrafiken.

Inom verksamhetens kostnader finns dven prognostiserade negativa avvikelser mot
budget. Avvikelsen for personalkostnader och inhyrd person anges bli 240 mnkr hogre
an budget. Regionstyrelsen bedomer att avvikelsen ar en foljd av fler helarsarbeten an i
budget.

Regionstyrelsen anger att den samlade prognosen for skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning ar i linje med budgeten. Skatteintakterna prognostiseras
bli 985 mnkr ldgre dn budget till f6ljd av svagare skatteunderlagsutveckling. Detta upp-
vags enligt deldrsrapporten av prognosen for generella statsbidrag som ar 678 mnkr
hogre dn budget i kombination med 307 mnkr lagre kostnader i utjamningssystemet.
Revisionskontoret konstaterar i sin analys att avvikelsen for generella statsbidrag
egentligen bor vara ca 250 mnkr hogre an budget. Vilket i sin tur innebar att den sam-
lade prognosen for skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning bor vara en ne-
gativ avvikelse mot budget pa ca 400 mnkr, se vidare nedan.

Regionstyrelsen prognostiserar kostnaderna for avskrivningar till 248 mnkr ldgre dn
budget men kommenterar inte prognosen. Prognosen for finansnettot ar enligt delars-
rapporten en positiv avvikelse mot budget med 282 mnkr. Regionstyrelsen anger som
forklaring till avvikelsen att den frimst beror pa en ny pensionsprognos per augusti
2025 som utvisar lagre finansiella kostnader for 2025.

Regionledningskontorets analys av redovisade avvikelser visar att det pa koncernniva
finns en felaktig budgetering av det sa kallade sektorsbidraget som for 2025 ar pa 424
mnkr. Budgeten for detta statsbidrag har av misstag lagts inom raden verksamhetens
intakter (dar de riktade statsbidragen redovisas) trots att det finns ett regelverk som
anger att sektorsbidraget ska redovisas som generellt statsbidrag. Om redovisningen av
resultatprognosen korrigeras for detta hojs, som framgéatt ovan, den positiva avvikelsen
mot budget for verksamhetens intakter till cirka 1 mdkr. Avvikelsen mellan prognos och
budget for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimning blir i stéllet en negativ
avvikelse pé cirka 400 mnkr. Detta paverkar sammantaget inte prognosen for Region
Stockholms resultat.

3.2. Prognos for regionens verksamhetsomraden

Region Stockholms verksamheter i nimnder och bolag delas i deldrsrapporten in i ett
antal verksamhetsomraden, hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, fastighet och service
samt verksamheterna inom klimat-och regionutvecklingsnimnden respektive region-

3.2gtyrelsen. Regionstyrelsen redogor i delarsrapporten for prognostiserat ekonomiskt re-
spektive verksamhetsmassigt resultat for de storre verksamhetsomradena, dvs. hilso-
och sjukvérd samt kollektivtrafik.

Halso- och sjukvard

Regionstyrelsen prognostiserar resultatet for hélso- och sjukvardsverksamheten till 478
mnkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 74 mnkr.

Verksamhetens intikter kommer enligt prognosen bli 855 mnkr hégre an budget.
Till detta bidrar framfor allt 6kade statsbidrag med 350 mnkr och 6vriga intakter med
456 mnkr. Inom 6vriga intdkter aterfinns handlar det om 6kade externa medel som
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enligt uppgift fran regionledningskontoret fraimst handlar om forskningsmedel till Ka-
rolinska universitetssjukhuset.

Verksamhetens kostnader avviker i prognosen negativt med 897 mnkr, det vill
sdga nagot hogre an den positiva avvikelsen for intakterna. Den storsta avvikelsen pa
kostnadssidan, 607 mnkr for képt hilso- och sjukvard, handlar enligt regionstyrelsen
framfor allt om en hogre kostnadsutveckling inom geriatrik och ASiH, Avancerad sjuk-
vard i hemmet, till f61jd av fler inlagda patienter jamfort med budget.

Bemanningskostnaderna prognostiseras bli 512 mnkr hogre dn budget, dar 370 mnkr
avser hogre kostnader dn budget for egen personal, framfor allt pa Karolinska Universi-
tetssjukhuset, Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus. 142 mnkr handlar om hogre
kostnader dn budgeterat for inhyrd personal. Inom denna avvikelse star SLSO for 113
mnkr, huvudsakligen avseende inhyrda ldkare. Regionstyrelsen framhaller i delarsrap-
porten att kostnaden for inhyrd personal, trots avvikelsen mot budget, prognostiseras
bli 30,2 procent lagre an utfallet 2024.

Lagre prognostiserade kostnader for fraimst kop av diverse tjanster inom halso- och
sjukvardsndmnden samt ldagre 6vriga kostnader inom SLSO, sammantaget en positiv
avvikelse mot budget med 223 mnkr, uppvager delvis de hogre kostnaderna for kopta
tjanster och bemanning,.

Avskrivningar och finansnettot bidrar med en positiv avvikelse pa sammantaget 115
mnkKr.

Kollektivtrafik

3'212delz°1rsrapporten redovisar regionstyrelsen ett prognostiserat resultat for kollektivtrafi-
ken pa 860 mnkr vilket dr 680 mnkr hogre an budget.

Verksamhetens intiikter prognostiseras bli 229 mnkr hogre #n budget. Ovriga in-
takter prognostiseras overstiga budget med 289 mnkr. Detta handlar enligt regionsty-
relsen frimst om hogre statliga bidrag avseende elbusspremier vilket ar en engangsef-
fekt for ar 2025. Biljettintakterna prognostiseras understiga budget med 61 mnkr pa
grund av en sankt resandeprognos.

Verksamhetens kostnader kommer enligt prognosen sammantaget bli 370 mnkr
lagre. Deldrsrapporten anger hogre kostnader for lokalbana, framst ersattningstrafiken
for Saltsjobanan, och tidigare start 4n budgeterat for nytt busstrafikavtal vilket ger en
avvikelse pa totalt 56 mnkr. Detta motverkas enligt delarsrapporten av dndrad bedom-
ning av underhéllskostnader inom det nya pendeltdgsavtalet som nu bedéms vara inve-
steringsutgifter och darfor inte paverkar resultatrakningen.

Att verksamhetens kostnader dnda totalt har en positiv avvikelse forklaras i delarsrap-
porten framst av att utrangeringskostnaderna forvantas bli 223 mnkr lagre 4n budgete-
rat samt en dterbetalning av biogasskatt pa 72 mnkr. Revisionskontoret konstaterar
ocks4, efter genomgang av trafikndmndens delarsrapport, att nimnden bedémer att
hela budgeten for underhéll inte kommer att upparbetas vilket innebar 61 mnkr lagre
kostnader for underhall dn budgeterat. Detta uppviags enligt trafiknamndens delarsrap-
port av 6kade driftkostnader for el och energi framst pa grund av 6kade kostnader for
drivstrom inom pendeltigstrafiken och lokalbanetrafiken samt ett 6kat behov av drifts-
tjanster.

Avskrivningarna blir enligt prognosen 132 mnkr lagre dn budget pa grund av for-
skjutna tidplaner for framfor allt Bussterminal Slussen. Finansnettot kommer enligt
prognosen ha en negativ avvikelse mot budget pa 51 mnkr. Hogre rantenivaer an bud-
geterat for 1an som bundits motverkas i viss mén av hogre ranteintiakter dn i budget.



3.3. Namnders och bolags redovisning

Nedan redovisas namnder som prognostiserar en negativ avvikelse mot fullmaktiges re-
sultatkrav.

Namnd/ bolag Avvikelse Avvikelse Faktorer som namnden har angett i sin
mnkr % deldrsrapport

Akutsjukhusnamnden -66 -0,4%

Varav Danderyd -25 -0,4% Hb6ga kostnader for bemanning, lab och

sjukhus material

Varav Sédersjukhu- -38 -0,6% Hb6ga kostnader for bemanning, lab och

set material

Varav Sédertélje -8 -0,4% Ho6g produktion inom sjukhusavtalet, vilket

sjukhus ej ger full ersdttning

Varav S:t Eriks égon- +5 +0,6% Positivt finansnetto och §terh8llsamhet i kp

sjukhus av varor och tjdnster

Karolinska universi- -144 -0,5% Okade bemanningskostnader, justeringar av

tetssjukhuset hyror, stigande materialpriser samt begran-
sad effekt fr&n planerade effektiviseringsat-
garder

Halso- och sjuk- -300 -0,3% Okad produktion hos vardgivarna

vardsnamnden

Killa: Revisionskontorets bearbetning av information i regionstyrelsens deldrsrapport.

Avvikelsen i procent har berdknats mot nimnden/bolagets prognostiserade omsittning. For avvikelsen pa
akutsjukhusnimnden (ndmndnivén) ingér inte interna férehavanden mellan sjukhusen i omsattningssiff-
ran. I den omsittning som har anvants for de enskilda sjukhusen (férvaltningarna) ingér forehavanden
mellan sjukhusen i omsittningen.

Regionstyrelsen redovisar i delarsrapporten inte ndgon analys for de naimnder som pro-
gnostiserar en negativ avvikelse mot av fullmaktige faststallt resultatkrav.

3.3.1. Atgérdsplaner under &ret

3.3

I delérsrapporten redogor regionstyrelsen oversiktligt for namnders och bolags at-
gardsplaner for ar 2025 vilka for hélso- och sjukvarden totalt uppgar till 791 mnkr. Reg-
ionstyrelsen bedomer att de sammantagna forvintade effekterna av dessa atgardspla-
ner under 2025, vilka enligt uppgift ar inarbetade i lamnade prognoser, uppgar till 679
mnkr. Av dessa avser 522 mnkr atgirder inom namnder och bolag inom den egenpro-
ducerade varen och 157 mnkr dtgarder inom hilso- och sjukvardsndmnden. Regionsty-
relsens redovisar att de storsta realiserade effekterna av atgarderna fram till och med
augusti 2025 finns inom bemanningskostnader, kopta vardtjanster och lakemedels-
kostnader.

Regionstyrelsen kommenterar dven dtgardsplanerna inom fastighets- och servicendmn-
den dir prognosen ar att totalbeloppet for dtgardsplanerna pa 23 mnkr kommer att re-
aliseras under aret.

Uppfoljning fullmaktiges tidigare beslut om atgarder for god
ekonomisk hushallning.

I Budget 2023 for Region Stockholm anvisade fullméktige 150 miljoner kronor till at-
garder for god ekonomisk hushallning med forviantad effekthemtagning senast decem-
ber 2025. Regionstyrelsen fordelade i augusti 2023 de anvisade medlen pa totalt 21
projekt. I enlighet med fullméktiges beslut redovisar regionstyrelsen i delarsrapporten
2025 status for pagaende projekt. Deldrsrapporten anger att nagra av projekten ar av-
slutade, nagra vintas avslutas under 2025 och for ett mindre antal vantas full effekt
uppnas forst under 2026. Hit hor trafiknamndens projekt gidllande minskning av kon-
sultanvandning respektive att utveckla och behalla kompetens inom datadriven analys.
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Enligt regionstyrelsen beraknas den totala effekthemtagningen for trafiknamnden
uppga till 218 mnkr 2026.

Regionstyrelsen anger inte nagon prognostiserade total effekthemtagning i relation till
satsade 150 mnkr.

3.4. Den ekonomiska utvecklingen

Regionstyrelsens prognos i delarsrapporten visar pa ett positivt resultat for ar 2025.
Samtidigt visar en bilaga till regionstyrelsens tertialrapport per april 2025 pa ekono-
miska utmaningar i det langre perspektivet.

Arbetet med atgiarder i nimnders och bolags verksamheter under ett r kan i manga fall
fa full effekt forst under kommande ar. En del atgarder kan heller inte genomforas fullt

ut under ett ar utan kraver flera ar att genomfora. Mot denna bakgrund har flera namn-
der och bolag sedan tidigare flerariga atgardsplaner.

Enligt regionledningskontorets anvisningar for delarsrapporteringen ska styrelser och
namnder beskriva vilka planerade atgarder som kravs for att uppna en ekonomi i ba-
lans &r 2026 — 2028. I delarsrapporten kommenterar regionstyrelsen inte de ekono-
miska utmaningarna fér Region Stockholm ur ett flerarsperspektiv. Regionstyrelsen re-
dogor inte heller for namnders och styrelser flerariga atgardsplaner. Utifréan ett flerars-
perspektiv noterar revisionskontoret sarskilt skrivningarna i trafiknimndens delérsrap-
port dir naimnden anger att resultatkravet enligt plan for trafikforvaltningens verksam-
heter hojs fran 180 mkr till 914 ar 2026 och 926 mkr ar 2027. Enligt trafiknamndens
delarsrapport kravs intaktsforstarkningar eller kostnadsbesparingar for att uppna
dessa resultatkrav. Nimnden anger att det inom ramen for processen med budget och
verksamhetsplan 2026 pagar diskussioner om hur forvaltningen kan realisera kost-
nadsbesparingar av denna omfattning men ocksa hur biljettpriser, anslag och resultat-
krav kan anpassas.

3.5. Balanskrav

Enligt Radet for kommunal redovisning ska deldrsrapporten innehélla en bedomning
av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen. Efter justeringen fore realisations-
vinster pa 27 mnkr prognostiserar regionstyrelsen i delarsrapporten ett balanskravsre-
sultat for Region Stockholms 2025 pa 3 749 mnkr. Regionstyrelsen bedomer diarmed
att Region Stockholm for ar 2025 kommer att uppfylla kommunallagens krav om en
ekonomi i balans.

3.6. Investeringar

Arsprognosen for investeringsverksamheten uppgér enligt delarsrapporten till 20 223
mnkr i forhallande till budgeterad &rsvolym pa 21 573 mnkr. Detta innebar en progno-
stiserad upparbetningsgrad pa 94 procent.

I tabellen nedan redovisar vi var sammanstillning av upparbetningsgraderna for reg-
ionens olika verksamheter.

Verksamhetsomréade Prognos Budget Prognostiserad upp-
arbetningsgrad %

Hilso- och sjukvard 1604 1966 82
Kollektivtrafik 15932 16 134 99
Fastigheter och service 2 678 3436 78
Ovriga 8 36 22
Varav regionstyrelsen 5 33 15
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Killa: Regionledningskontorets bearbetning av delarsrapportens information

Regionstyrelsen redogor i delarsrapporten for innehall och avvikelser for ett antal
storre investeringsobjekt.

Det framgar av delarsrapporten att det inom halso- och sjukvarden framfor allt ar
Sodersjukhuset (38 %) och Karolinska universitetssjukhuset (86 %) som har en lag
upparbetningsgrad pa sina investeringar. Danderyd sjukhus och Ambulanssjukvarden
overskrider enlig delarsrapporten arets investeringsbudget nagot vilket dock enligt de-
larsrapporten inte paverkar totalkostnaden for berorda investeringar.

Trafikndmnden prognostiserar enligt delarsrapporten sammantaget ett utfall for in-
vesteringsutgifterna pa 15 932 mnkr att jamfora med budgeten pa 16 134 mnkr. Detta
innebar enligt delarsrapporten en upparbetningsgrad pa 99 procent. Revisionskontoret
noterar att upparbetningsgraden ar ovanligt hog jamfort med tidigare ar. Regionstyrel-
sen anger for flera av de investeringsobjekt som kommenteras i delarsrapporten en ars-
prognos som innebir ett 6verskridande mot respektive objekts arsbudget. Detta giller
Program Roda linjens uppgradering, Bussterminal Slussen, Saltsjobanan och tunnel-
baneentréerna vid Slussen samt Utbyggd tunnelbana.

Det framgar av delarsrapporten att fullméaktige under 2025, utifran nya totalprognoser,
har tagit fornyade genomfoérandebeslut for Program Roslagsbananas utbyggnad och
Bussterminal Slussen. Revisionskontoret konstaterar att de fornyade genomforandebe-
sluten sammantaget innebar fordyringar for dessa projekt pa cirka 950 mnkr. Revis-
ionskontoret noterar att delarsrapporten inte tar upp investeringsobjektet Utbyggnad
Alvsjé depd dir fullmiktige under &ret tagit ett nytt genomférandebeslut som innebér
en fordndrad ambitionsniva for investeringen.

Enligt delarsrapporten planeras for ett nytt genomforandebeslut géllande Program
Tvdrbana Norra Kistagrenen. 1 delarsrapporten anges en ny totalprognos som oversti-
ger totalbudgeten med 1,1 mdkr. Nytt genomforandebeslut planeras ocksa for Saltsjo-
banan och tunnelbaneentréerna dar totalprognosen 6verstiger totalbudgeten med 544
mnkKr.

Den 13 mars 2025 beslutade regeringen att utse en sarskild forhandlingsperson for att
omforhandla avtalen inom ramen for Stockholms- och Sverigeforhandlingarna. Enligt
delarsrapporten ar bakgrunden att de ingdende projekten sammantaget saknar finan-
siering pé 4,1 miljarder kronor i 2016 ar prisniva. De forhandlingar som férdes under
varen avslutades da forhandlingspersonens mandat 16pte ut. Nagon 6verenskommelse
hade da inte nétts. Regeringen utsdg en ny forhandlingsperson den 18 september. For-
handlingspersonen ska redovisa sitt arbete till regeringen senast den 18 november. I
avvaktan pa att forhandlingarna slutfors beslutade regionfullméktige i juni att vid be-
domningen av trafiknamndens upparbetning av 2025 och 2026 ars budgeterade inve-
steringsplan undanta eventuella arliga 6verskridanden som kan uppsta for Stockholms-
forhandlingens objekt Tunnelbana till Barkarby, Tunnelbana till Arenastaden samt
Tunnelbana till Nacka och Séderort, fram till dess att pagaende forhandlingar ar avslu-
tade (RS 2025-0599). Ett fornyat investeringsbeslut ska enligt fullmaktiges beslut fatt-
tas efter att forhandlingarna avslutas, senast den 31 december 2025.

Revisionskontoret konstaterar att det utover de investeringsobjekt inom trafiknamnden
som beskrivs i delarsrapporten finns ett stort antal ytterligare investeringar bade 6ver
och under 100 mnkr. Flera av dessa ar ersiattningsinvesteringar som oftast ar av mindre
omfattning och darfor inte kommer i den oversiktliga beskrivning som regionstyrelsen
lamnar i delarsrapporten. Det gar inte att utldasa av delarsrapporten hur upparbetnings-
graden ser ut for ersittningsinvesteringar i forhallande till nyinvesteringarna.

Inom verksamhetsomradet Fastigheter och service ar den prognostiserade investe-
ringsutgiften 2 678 mnkr mot budgeterat 3 436 mnkr, en prognostiserad
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upparbetningsgrad pa 78 procent. Investeringsbudgeten ligger ansvarsmaéssigt i princip
helt och hallet pa fastighets- och servicenimnden med ca 90 procent inom fastighets-
forvaltningen och 10 procent inom serviceforvaltningen. For Locum finns enbart en
budget pa 4,5 mnkr.

Regionstyrelsen redovisar en prognostiserad upparbetningsgrad inom fastighetsforvalt-
ningen pa 78 procent. Lagst upparbetningsgrad bland de investeringsobjekt som redo-
visas, 35 procent, har Helix etapp 2 (pa Huddinge sjukhus). Samtidigt framgar att det
finns nagra investeringsobjekt med en prognos som innebar ett hogre arsutfall an bud-
get.

Ny vdrdbyggnad, byggnad 61 pa Danderyds sjukhus har enligt delarsrapporten tagits
i drift under aret. Totalprognosen understiger totalbudget med 36 mnkr. For tvé av in-
vesteringsobjekten, Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 pa Sodersjukhuset
och Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 pa Sodersjukhuset anger delarsrap-
porten ett 6verskridande av totalprognosen med 97 mnkr respektive 139 mnkr. Delars-
rapporten kommenterar inte eventuella behov av nya genomfoérandebeslut men enligt
uppgift fran Locum finns planer pa att fram underlag for ett nytt genomforandebeslut
till december 2025 gillande avvikelsen pa 139 mnkr for investeringsobjektet Teknisk
upprustning byggnad 02, 07 och 09 pa Sédersjukhuset.

Det framgar av uppgifterna i delarsrapporten att serviceforvaltningen har en prognosti-
serad upparbetningsgrad pa 78 procent. Regionstyrelsen kommenterar inte servicefor-
valtningens upparbetningsgrad. Revisionskontoret konstaterar, utifran uppgifter i fas-
tighets- och serviceforvaltningens delarsrapport, att avvikelsen mellan prognos och
budget beror pa tidsforskjutningar gillande ersattningsinvesteringar inom IT-omradet.

Regionstyrelsen kommenterar inte i den regionévergripande delarsrapporten styrel-
sens egen upparbetningsgrad pa 15 procent. Revisionskontoret konstaterar att det
framgar av regionstyrelsens delarsrapport for den egna verksamheten att avvikelsen i
huvudsak avser klimat- och robusthojande investeringar som kommer att paborjas
forst 2026.

I fullméktiges budget for 2025 framhaélls vikten av ett systematiskt arbete med under-
halls- och ersittningsinvesteringar. Budgeten anger att kapacitetshojande nyinveste-
ringar behdver begransas och investeringar i befintliga anlaggningar prioriteras. Enligt
budgeten avser 59 procent av Region Stockholms totala investeringsutrymme nyinve-
steringar och 41 procent ersittningsinvesteringar. Regionstyrelsens delarsrapport inne-
héller ingen uppf6ljning och prognos avseende upparbetningsgraden for ersattningsin-
vesteringarna.

3.7. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedémer att regionstyrelsen i delarsrapporten i huvudsak kommen-
terat och analyserat avvikelser mot budget pa ett tillrackligt satt men att analysen av
det prognostiserade resultatet kunde varit utforligare. I vissa fall har revisionskontoret
behovt inhdmta kompletterande uppgifter. Revisionskontoret noterar som positivt att
delarsrapporten innehaller redovisning av resultat och prognos for verksamhetsomra-
dena hilso- och sjukvard respektive kollektivtrafiken.

Regionstyrelsen bedomer att Region Stockholm ar 2025 kommer att uppna fullmakti-
ges resultatkrav. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

Regionstyrelsen redovisar 6versiktligt uppfoljning av framtagna atgardsplaner for aret.
Revisionskontoret konstaterar att de redovisade negativa avvikelserna mot resultatkrav
procentuellt &r sma i forhéllande till ber6rda nimnders omséttning. Revisionskontoret
bedomer darfor att den 6versiktliga redovisningen av atgardsplanerna f6r innevarande
ar i huvudsak ar tillracklig.
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Mot bakgrund av Region Stockholms mycket omfattande investeringsverksamhet bedo-
mer revisionskontoret att regionstyrelsen pa ett i huvudsak rimligt sitt pa en overgri-
pande niva lamnat information om regionens investeringsverksamhet samtidigt som
stora investeringsobjekt med avvikelser redovisas mer detaljerat. Revisionskontoret
konstaterar dock att det inte gar att folja utvecklingen av ersittningsinvesteringarna.
Revisionskontoret bedomer darfor, likasom i tidigare delérsgranskningar, att regionsty-
relsens delarsrapport bor innehalla en 6vergripande analys och prognos for hur ersatt-
ningsinvesteringarna utvecklas under éret.

Revisionskontoret noterar att vald rapporteringsprincip i delarsrapporten for Region
Stockholm forutsatter att framfor allt trafiknamnden i sin egen delarsrapport redovisar
en mer utforlig uppfoljning av investeringarna samt att en fullstandig delarsuppfoljning
av hela investeringsverksamheten finns att tillga vid behov. Det framgér av revisions-
kontorets 16pande granskning av investeringsverksamheten att en mer detaljerad inve-
steringsuppfoljning uppdateras i samband med delarsrapporteringen.

Revisionskontoret konstaterar att det trots arets prognostiserade positiva resultat finns
ekonomiska utmaningarna for Region Stockholm i ett langre tidsperspektiv vilket har
framgétt av bilaga till regionstyrelsens tertialrapportering. Mot denna bakgrund bedo-
mer revisionskontoret liksom tidigare ar att regionstyrelsens ekonomiska analys i
delarsrapporeringen for Region Stockholm bor ha ett langre tidsperspektiv dn enbart
innevarande ar. Delarsrapporteringen bor ocksa innehéalla analys och aterrapportering
av pagaende atgardsarbete ur ett flerarsperspektiv.

4. Deldrsrapporten — Resultatet for
verksamheten

4.1. Mal

Regionfullmiktige har beslutat om fem inriktningsmal f6r ar 2025. Fullméktige har
ocksé beslutat om 13 underliggande mal vilka styrelser och nimnder foljer upp med to-

talt 37 indikatorer.
4.1.1.

Regionstyrelsens prognos for maluppfyllelse

I tabellen nedan redovisar vi regionstyrelsens prognos for inriktningsmalens mélupp-
fyllelse.

Prognoser for maluppfyllelse

Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, Malet uppfylls
jamlik och férebygger ohdlsa

Kollektivtrafiken ar tillganglig och at- M3luppfyllnaden &r oséker
traktiv

Den hdllbara regionala utvecklingen Malet uppfylls

ligger i framkant

Verksamheten ar 1dngsiktigt hdllbar M3luppfyllnaden &r oséker

och kostnadseffektiv

Kompetensforsorjningen ar langsiktig Malet uppfylls

Det finns inget styrande dokument i regionen som anger hur regionstyrelsen ska be-
doma resultaten for inriktningsmalen, vilket revisionskontoret tidigare papekat i exem-
pelvis arsrapport for regionstyrelsen 2024. Det dr dirmed oklart om regionstyrelsens
prognoser for inriktningsmalen bor utgd fran prognoser for indikatorerna eller fran
prognoser for de underliggande malen. Det framgér av regionstyrelsens delarsrapport
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att regionstyrelsens prognos utgér fran en bedomning av indikatorerna. De underlig-
gande malen ingér inte som en del av regionstyrelsens prognos eller analys.

Regionstyrelsen redovisar prognos for de 20 indikatorer som méits per augusti 2025.
For de indikatorer som endast mats vid arsbokslutet gor regionstyrelsen en uppskatt-
ning. I flera fall bedomer regionstyrelsen att indikatorerna kommer na sina malviarden
for aret. Av delarsrapporten framgar inte explicit vad regionstyrelsen baserar dessa
uppskattningar pa.

Namnders och styrelsers prognoser maluppfyllelse

I delarsrapporten har regionstyrelsen inte kommenterat 6vriga styrelser och namnders
prognoser for aret. Darmed redovisar regionstyrelsen inte heller nagon bedomning om

4.1 enskilda styrelser eller nimnder prognostiserar avvikelser i forhallande till fullméaktiges
mal.

Enligt regionledningskontorets anvisningar for delarsrapporteringen i Stodet ska sty-
relser och nimnder bedéma resultaten for mélen utifrén tillhérande indikatorer. A
andra sidan anger styrdokumenten Policy for styrning och ledning (RS 2024-0287) och
fullmaktiges budget for 2025 att mélen delvis ska mitas med indikatorer, men att han-
syn dven ska tas till andra faktorer. Revisionskontorets granskningar av styrelsers och
namnders delarsrapporter visar att dessa i sin redovisning och prognostisering har ut-
gatt fran fullmaktiges styrdokument.

4.2. Uppdrag

Fullmiktige beslutar om uppdrag till nAmnder och bolag, dels i samband med budget,
dels l10pande under aret. Antalet uppdrag uppgar per augusti 2025 till totalt 223. Av
dessa kommer 145 fran fullmiktiges budget 2025, tre fran l6pande uppdrag under
2025 och 75 ar kvarstadende fran tidigare uppdrag fran aren 2017 till 2024. Enligt reg-
ionstyrelsens delarsrapport ar 172 uppdrag pagaende enligt plan, 16 pagaende med av-
vikelse, 3 ar ej paborjade och 32 rapporteras vara genomforda.

Redovisningen i delarsrapporten av uppdragen ar oversiktlig med néagra fa kommenta-
rer for enskilda uppdrag. Regionstyrelsen lamnar inga prognoser om resultaten for ar-
betet med uppdragen vid arets slut. Enligt uppgift kommer dock regionstyrelsen i sin
delarsrapportering till fullméktige ha med en bilaga dar samtliga uppdrag redovisas
med den information om uppdragen som lamnats av ansvarig namnd respektive sty-
relse.

4.3. Revisionskontorets bedomning

Regionstyrelsen prognosticerar att Region Stockholm vid arets slut kommer uppna tre
av de fem inriktningsmalen. Regionstyrelsen anger att resultaten for tva av inriktnings-
maélen ar osdkra. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning, men konstaterar att
regionstyrelsens prognos ar osiker eftersom det i delarsrapporten saknas analyser for
vissa indikatorer.

Revisorerna rekommenderade 2024 regionstyrelsen att i enlighet med normeringen
for styrelsens delarsrapport sdkerstdlla att delarsrapporten innehdller information
om forvdntad utveckling utifran fullmdktiges mal for verksamheten. Rekommendat-
ionen bedoms vara atgiardad da det i 2025 ars delarsrapport finns prognos for fullmak-
tiges inriktningsmal.

Revisionskontoret anser dock att en sammanfattning av namnders och styrelsers pro-
gnoser for méluppfyllelse bor finnas i regionstyrelsens delarsrapport for Region Stock-
holm. Det ar enligt revisionskontoret i en sddan redovisning viktigt att sarskilt lyfta
fram behov av atgirder om det finns namnder och bolag som prognostiserar betydande
avvikelser nar det giller maluppfyllelsen.
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Revisionskontoret menar, liksom tidigare, att det behover finnas en tydlig princip for
hur regionstyrelsen och 6vriga styrelser och nimnder ska bedoma méaluppfyllelsen och
att den behover framga av styrdokument. Da det inte framgar i styrdokument hur reg-
ionstyrelsens bedomningar ska goras kan inte revisionskontoret ta stéallning till styrel-
sens upplagg for sina bedomningar, det vill siga att bygga prognosen for inriktnings-
malen pa indikatorer och inte pa de underliggande malen. Revisionskontoret konstate-
rar vidare att malstyrningsmodellen inte ar tydlig da regionledningskontorets anvis-
ningar till nAmnder och bolag gillande delarsprognosen for méluppfyllnad skiljer sig i
forhallande till fullméaktiges styrdokument.

Revisionskontoret har tidigare rekommenderat att regionstyrelsen i sin delarsrapport
for Region Stockholm bor ge fullmiktige en 6versiktlig bild av hur ndmnders och bolags
arbete utifran fullmaktiges uppdrag fortgar. Tidigare lamnad rekommendation att i de-
larsrapporten lamna en 6versiktlig bild av pagaende arbete med fullmdktiges upp-
drag bedoms vara atgardad utifran regionstyrelsens redovisning i arets delarsrapport.

5. God ekonomisk hushadllning
5.1. Lagstiftning och styrande dokument

Enligt kommunallagen 11 kap ska fullmaktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Vidare ska fullmiktige i sin budget ange finansiella mél som ar av bety-
delse for en god ekonomisk hushéallning.

Enligt LKBR 11 kap ska en forvaltningsberittelse innehalla en utvirdering av om malen
och riktlinjerna for en god ekonomisk hushallning har uppnatts och f6ljts. Enligt 13 kap
ska delérsrapporten innehélla en férenklad forvaltningsberittelse.

Rédet for kommunal redovisning har i sin rekommendation nr 17 Delarsrapporten an-
gett att den forenklade forvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om forvan-
tad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran fullméiktiges mal.

Regionfullmiktige har i enlighet med kraven i kommunallagen faststillt det styrande
dokumentet Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar det framgar att det
i den arliga budgeten ska anges mal och indikatorer som stodjer en god ekonomisk hus-
héllning. Enligt policyn ska mélen bidra till:

¢ en effektiv och &ndamaélsenlig verksamhet.

e att det egna kapitalet ska 6ka for savil koncernen Region Stockholm, som for
enskilda namnder och bolag, for att sikerstilla Region Stockholms soliditet.

e att sdkerstilla hur stor andel av nyinvesteringar som kan finansieras med upp-
tagna lan.

e en tydlig och enhetlig kapitalstruktur for Region Stockholms namnder och bolag
samt dotterbolag, for att sdkerstilla ett robust dgande.

5.2. Fullmdktiges budget

Fullméktiges budget for 2025 innehéller under rubriken Finansiella mal for god eko-
nomisk hushdllning tva mal:

e Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelser f6r pensioner

e Hur stor andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan

I fullméktiges budget 2025 anges vidare, i lopande text under rubriken Det ekonomiska
utgdngsléget, att kostnadssiankande atgarder fortsatt behover genomforas for att siaker-
stilla att en ekonomi i balans med en 6kad soliditet och att en god ekonomisk hushall-
ning uppnas.

Till fullmiktiges budget finns en bilaga, Mal och indikatorer for 2025, med inriktnings-
mal, underliggande mal och indikatorer. I budgeten saknas uppgift om hur dessa
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inriktningsmal och underliggande mal forhaller sig till kommunallagens krav pa mal
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det framgar inte heller hur in-
riktningsmalen och underliggande mal forhaller sig till fullméaktiges Policy och riktlin-
jer for God ekonomisk hushallning och dess skrivningar om mal och indikatorer som
stodjer en god ekonomisk hushallning.

Ett av de tva malen som i budgeten har angetts som finansiellt mél, soliditeten, ingar
aven i budgetens malbilaga. I det sammanhanget ar dock soliditeten en indikator till
malet Region Stockholm har en langsiktigt ekonomisk uthéllighet. Det andra finansiella
malet, gidllande finansieringen av nyinvesteringar, ingar inte i budgetens malbilaga.

5.3. Prognosen i deldrsrapporten

Revisionskontoret konstaterar i granskningen av regionstyrelsens deldrsrapport att de-
larsrapporten inte foljer budgetens struktur och rubriceringar nir det giller God eko-
nomisk hushéallning. I delarsrapporten finns det inget avsnitt dar regionstyrelsen analy-
serar och prognostiserar de tva finansiella mal som pekats ut i fullméktiges budget. Un-
der rubriken God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning redogor regionsty-
relsen i stillet i delarsrapporten for prognoser for fullmaktiges inriktningsmal. Har
framgar ocksa prognos for samtliga indikatorer, sa dven indikatorn soliditet.

Det framgar av delarsrapporten att regionstyrelsen vid bedomning av god ekonomisk
hushallning utgar fran samtliga inriktningsmal. Regionstyrelsen prognostiserar att god
ekonomisk hushallning uppnaés vid arets slut eftersom regionstyrelsen bedomer att ma-
joriteten av inriktningsmalen uppnas vid arets slut.

5.4. Revisionskontorets bedomning

Revisorerna har i tidigare granskningar av del- och arsrapporter pekat pa att det inte ar
tydligt vilka mal i fullméaktiges budget som ska ingé i en bedomning av om regionen har
en god ekonomisk hushéllning.

Regionstyrelsens ndmner i sin prognos for god ekonomisk hushallning inte de tva fi-
nansiella malen for God ekonomisk hushallning som anges i fullmaktiges budget. I stil-
let utgér regionstyrelsen i sin prognos for god ekonomisk hushallning enbart fran pro-
gnoserna for inriktningsmalen och anger att majoriteten av inriktningsmalen bedoms
uppnas. Revisionskontoret konstaterar dock att fullmiktiges inriktningsmal inte pekas
ut som maél fér God ekonomisk hushéllning i fullméktiges budget.

Som framgétt av avsnitt 4 gor revisionskontoret ingen annan bedomning adn regionsty-
relsen nar det giller prognoserna for inriktningsmalen. Revisionskontoret bedomer
dock samtidigt att det fortsatt inte ar tydligt vilka mél i fullmaktiges budget som ska
ingd i en bedomning av om regionen har en god ekonomisk hushallning.

6. Deldrsrapporten - Raittvisande rdakenskaper

Granskningen av den finansiella rapporteringen har utforts av EY i egenskap av konsult
till revisionskontoret. Granskningen har utforts i enlighet med Standard for oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation (ISRE 2410), med beaktande av standard
for kommunal rakenskapsrevision.

6.1. Revisionskontorets bedémning

I granskningen har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger anledning att
anse att deldrsbokslutet inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av regionens och
de sammanstillda rakenskaperna per den 31 augusti 2025.
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I granskningen har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt viasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed.

7. Uppfoljning av tidigare rekommendationer
avseende deldrsrapporteringen

Rekommendation

135040 Regionstyrelsen bor i
enlighet med normeringen for
styrelsens deIarsrapport
sakerstalla att del8rsrapporten
innehaller information om
forvantad utveckllng utifran
fullmaktiges mal for
verksamheten.

Beddmning

Rewsmnskontoret bedomer att, rekommendationen ar
dtgardad da det i 2025 ars delarsrapport finns prognos
for fullmaktiges inriktningsmal.

135041 Regionstyrelsen bor i
deldrsrapporten Iamna en
dversiktlig bild av pagaende ar-
bete med fullmaktiges uppdrag.

ReV|S|onskontoret bedomer att rekommendatlonen ar
atgardad utifrdn regionstyrelsens redovisning i arets
deldrsrapport.

8. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Svar pa re- Motiv for bedomning

visionsfraga

Har regionstyrelsen sakerstallt
att forvaltnlngsberattelsen i
deIarsrapporten foljer krav
utifran lagstiftning och
normering?

Ja Delarsrapporten anvénder inte fullt ut
en rubriksattning som motsvarar
rubriker i normeringen men Iamnad
information motsvarar krav utifran
lagstiftning och normering.

Ar rakenskaperna rattvisande
per 2025-08-317

Ja I granskmngen har det inte kommit
fram nagra omstandlgheter som ger
anledning att anse att deldrsbokslutet
inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande
bild av de sammanstallda
rakenskaperna per den 31 augusti
2025.

Kommer regionen att efterleva
balanskravet?

Ja Enligt regionstyrelsens prognos kommer
balanskravet att efterlevas.
Revisionskontoret gér ingen annan
bedémning.

Utgér delarsrapporten ett
valunderbyggt underlaq) for att
bedéma resultaten vid arets slut
for fullmaktiges mal?

Delvis Regionstyrelsens redogdrelse avseende
den ekonomiska prognosen kopplat till
fullmaktiges resultatmal bedéms i
huvudsak tillfredstallande dven om
revisionskontoret menar att analysen
av det prognostlserade resultatet kunde
ha varit nagot mer utférlig.
Revisionskontoret noterar som positivt
att sarsklld analys redovisas fér halso-
och sjukvarden respektive
kollektivtrafiken.

Revisionskontoret beddmer att
prognosen for fuIImakt|ges
|nr|ktn|ngsmal ar osaker eftersom det i
delarsrapporten saknas analyser for
vissa indikatorer.

18




Ar resultaten i delarsrapporten
forenliga med fullméktiges mal,
som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning?

Revisionskontoret bedomer att det
fortsatt finns otydligheter i
reglonstyrelsens beredning t|II
fullmaktige nar det galler mal av
betydelse for en god ekonomisk
hushllning samt &ven i
regionstyrelsens uppfdljning och
bedomnmg av god ekonomisk
hushallning. Mot den bakgrunden kan
rewsmnsfragan sa som den &r
formulerad, inte besvaras.

Framgar det av delarsrapporten Delvis Kopplat till avvikelser gallande

om styrelser och namnder resultatkrav kommenterar

vidtagit dtgérder i handelse av regionstyrelsen atgardsprogrammen

avvikelser sammantaget men inte per namnd.
Namnders och bolags eventuella
dtgarder kopplat till avvikelser for mal
kommenteras inte.

Har regionstyrelsen agerat Ja Tidigare ldamnade rekommendatloner

tillrdckligt med anledning av
rekommendatlonerna i
foregaende ars
deldrsgranskning?

gallande regionstyrelsens deldrsrapport
for Region Stockholm bedoms vara
atgardade i och med 2025 &rs
deldrsrapport.

8.1. Rekommendationer

Revisionskontoret rekommenderar regionstyrelsen

o se till att det finns en tydlighet i vilka mal som ska ingé i bedomning av god eko-
nomisk hushéllning och att detta sedan f6ljs vid uppfoljning i delérs- och ars-

rapporteringen.

Stockholm den 22 oktober 2025

Kristina Brismark

Sakkunnig

Revisionskontoret

Region Stockholm

Ylva Galyas
Enhetschef




Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-123 100 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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