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Sammanfattande analys

Under namnden finns dels serviceforvaltningen, dels fastighetsverksamheten. Namn-
den upprittar ingen samlad delarsrapport for hela sitt ansvarsomrade utan tva sepa-
rata, en for serviceforvaltningen och en for fastighetsverksamheten.

Bedomning av det ekonomiska resultatet

Det samlade prognostiserade resultatet utifrdn nimndens tva deldrsrapporter uppgar
totalt till 702 mnkr, exklusive reavinster, vilket dr 77 mnkr hogre an fullméaktiges sam-
lade resultatkrav for nimnden. Avvikelser i forhéllande till budget har delvis analyse-
rats och kommenterats pa ett tillfredsstallande satt avseende serviceforvaltningen. For
Jfastighetsverksamheten har avvikelser i forhallande till budget analyserats och kom-
menterats pa ett tillfredsstéallande sitt.

Niamndens prognostiserade resultat for fastighetsverksamheten uppgar till 703 mnkr.
Justerat for realisationsvinster vid fastighetsforséaljningar uppgéar det prognostiserade
resultatet till 679 mnkr, vilket 4r 60 mnkr hogre an fullméaktiges resultatkrav.

Namndens prognostiserade resultatet for serviceforvaltningen uppgar till 23 mnkr, vil-
ket ar 17 mnkr hogre an fullmaktiges resultatkrav.

Revisionskontoret bedémer namndens prognos for det ekonomiska resultatet for sdvdl
fastighetsverksamheten som serviceforvaltningen i allt vasentligt som rimlig.

Bedomning av resultatet for verksamhetsmal

Niamnden anger i sin delarsrapport for serviceforvaltningen en risk for att malet Reg-
ion Stockholm dr en hdllbar arbetsgivare inte uppnas. I namndens delarsrapporter for
service- respektive fastighetsverksamheten framkommer inget i 6vrigt som innebar
risk for att verksamheten inte kommer att kunna genomforas enligt fullméaktiges upp-
drag och mal under aret.

Revisionskontoret bedomer nimndens prognos for det verksamhetsmassiga resultatet
som prognostiseras i nimndens delarsrapport for savil fastighetsverksamheten som
serviceforvaltningen i allt vasentligt som rimlig.

Bedomning av rdakenskaper

I granskningen har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger anledning att
anse att nimndens delédrsrapporter for fastighetsverksamheten och serviceforvalt-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med god redovisningssed och reg-
ionens interna anvisningar.
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1. Bakgrund

Regionstyrelsens deldrsrapport for Region Stockholm

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKRB) ska
regionstyrelsen besluta om en deldrsrapport for regionen. Delarsrapporten ska region-
styrelsen 6verlamna till fullméaktige. Delérsrapporten ar en viktig kontrollstation. Ett
syfte med delarsrapporten ar att forbattra fullméaktiges mojligheter att bedéoma det eko-
nomiska laget och formagan att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

I delarsrapporten ska regionstyrelsen ge en samlad redovisning till fullmaktige for
verksamhet och ekonomi. Styrelsen ska ocksa lamna en prognos om fullméktiges mal
for god ekonomisk hushéllning kommer att uppnas vid arets slut. Enligt lagen om kom-
munal bokforing och redovisning ar kraven pa forvaltningsberattelsen i delarsrappor-
ten lagre 4n i rsredovisningen (LKRB 13 kap. 2§). Enligt forarbeten till lagen bor det
riacka med en forenklad forvaltningsberittelse som ar mer 6versiktlig dn den i arsredo-
visningen (Prop. 2017/18:149 s. 101f.).

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedoma om resultaten i regionstyrelsens delars-
rapport dr forenliga med de mal som fullméktige beslutat.

Ovriga namnders och bolagsstyrelsers deldrsrapporter

Det finns inget lagkrav pa att 6vriga naimnder och bolagsstyrelser i Region Stockholm
ska uppritta deldrsrapporter. Det finns heller inget lagkrav pa att revisorerna ska
granska de deléarsrapporter som 6vriga nimnder och bolagsstyrelser i Region Stock-
holm upprittar.

I Region Stockholm har fullmiktige beslutat att 6vriga namnder och bolagsstyrelser ska
uppritta delarsrapporter enligt regionens anvisningar (Region Stockholm Policy for
styrning och ledning samt Policy och riktlinje for god ekonomisk hushallning).

Som ett underlag till granskningen av regionstyrelsens delarsrapport for regionen
granskar revisorerna 6vriga namnders och bolagsstyrelsers delarsrapporter. Gransk-
ningen av deldrsrapporterna utgor ocksa en viktig delavstimning for revisorerna infor
den arliga ansvarsprovningen av nimnder och bolagsstyrelser.

1.1. Syfte och revisionsfragor

Granskningen ar avgransad till fastighets- och servicenamndens delarsrapporter for
dess service- respektive dess fastighetsverksamhet per augusti 2025. Syftet med
granskningen ar att ge underlag till revisorerna for deras samlade bedomning av om
namndens redovisade resultat i delarsrapporterna ar forenliga med fullméaktiges mal.
For detta har foljande revisionsfragor besvarats i granskningen:

e Utgor delarsrapporterna ett vederhiftigt underlag for att bedoma resultaten vid
arets slut for fullmaktiges mal?

e Arnimndens redovisade prognoser for resultaten vid &rets slut i del&rsrappor-
terna forenliga med fullmaktiges mal?

1.2. Revisionskriterier

e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §
4
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e Lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

e Rédet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

e Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder, RS 2022-0762, RS 2022-
0482

e Region Stockholm Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, RS
2023-0414

e Region Stockholm Policy for styrning och ledning, RS 2024-0287

e Regionens anvisningar i ekonomihandboken for nimnder gillande delarsrap-
port 2025

e Standard for oversiktlig granskning (ISRE 2410)

¢ Kommunal standard for rakenskapsrevision (KISA)

1.3. Metod och kvalitetssadkring

Dennis Andersson och Johan Blomberg, sakkunniga pa revisionskontoret, har genom-
fort granskningen. Revisionskontorets granskning bestéar av en oversiktlig analys av
ndmndens deléarsrapporter for dess service- respektive dess fastighetsverksamhet per
augusti 2025. Revisionsbyra Ernst & Young AB (EY) har bistétt i granskningen av ra-
kenskaperna. Under arbetet med granskningar har revisionskontoret genomfort av-
stamningar med ledningen och andra tjanstepersoner i namndens forvaltning.

Intern kvalitetssakring har gjorts av enhetschef (Ylva Galyas).

2. Deldrsrapport per augusti 2025

Innehallet i regionstyrelsens delarsrapport regleras i lagen om kommunal bokforing
och redovisning. Dar framgar att delarsrapporten ska innehalla en resultatrakning, en
balansrakning samt en forenklad forvaltningsberittelse. Delarsrapporten kan vara
oversiktlig, men ska ge fullmaktige rimliga forutsattningar att bedoma resultatet for
ekonomi och verksamhet under aret. Revisionskontoret har valt att anvinda samma ut-
gangspunkter i granskningen av 6vriga nimnders och bolagsstyrelsers delarsrapporter.

2.1. Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden ansvarar enligt reglementet for att langsiktigt utveckla
regionens fastighetsbestand. Namnden ansvarar dven, genom avtal med Locum, for
regionens fastighetsstrategiska fragor och for dess fastighetsbestind med undantag for
trafikorganisationens fastigheter och anldggningar. Nimnden ansvarar dessutom for
projektavtalet mellan Region Stockholm och Swedish Hospital Partners AB avseende
Nya Karolinska Solna (NKS). Namnden ansvarar vidare for att utveckla moderna effek-
tiva administrativa stodtjanster genom att konsolidera och realisera synergier inom ad-
ministration och it 4t Region Stockholms namnder och bolag. Verksamhet som géller
forvaltning av egendom, sdasom upplatelse och Gverlatelse av fast och 16s egendom, ska
bedrivas pa affarsmassig grund.

Under namnden finns en serviceforvaltning som hanterar nimndens ansvar inom ser-
viceomradet. Namnden ska enligt reglementet kopa genomforandet av dess fastighets-
verksamhet fran Locum AB. Namndens fastighetsverksamhet har darfér ingen egen
personal forutom en forvaltningschef som tillika 4r Locum AB:s VD.
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Namnden upprattar ingen samlad delarsrapport for hela sitt ansvarsomrade utan tva
separata, en for serviceforvaltningen och en for fastighetsverksamheten.

2.1.1. Yttrande

Som delrapportering 2024 6verlimnade revisorerna ett delrapporterings-PM till led-
ningarna for serviceforvaltningen respektive fastighetsverksamheten for kinnedom.
Inget yttrande begardes.

3. Serviceforvaltningen
3.1. Iakttagelser i 2024 ars granskning i deldret

I 2024 érs granskning av ndamndens delarsrapport gillande serviceforvaltningen be-
domde revisionskontoret att avvikelser mellan rsprognos och arsbudget kopplat till
den ekonomiska resultatuppstéllningen delvis hade analyserats och kommenterats pa
ett tillfredsstillande satt i nimndens delarsrapport for serviceforvaltningen. I nimn-
dens redogorelse kunde beskrivningar och belopp for avvikelser for en del vasentliga
poster i resultatrakningen utvecklas. Det gillde framst avvikelser pa intdktssidan men
ocksa delvis pa kostnadssidan.

3.2. Vasentliga handelser

Niamnden lyfter bland annat fram f6ljande vasentliga handelser for dess serviceforvalt-
ning:

e Handlingsplan for bdttre service - nimnden beslutade den 22 april 2025, att
faststilla "Handlingsplan for battre service” (FSN 2025-0091). Handlingspla-
nen kommer enligt nimndens delérsrapport genomsyra forvaltningens arbete
under flera ar framdéver och syftar till att forbattra kundnarhet, tydlighet i tjans-
teatagande och leveransforméga

e Forenklad struktur for tjdnsteerbjudande och prissdttningsmodell for admi-
nistrativa stodtjdnster och inforande av gemensamma tjdnster - En ny for-
enklad tjanstestruktur och nya prismodeller har tagits fram och integrerats i
den ordinarie budgetprocessen i samband med varens budgetunderlag.

e Inkopscentral - Sedan februari 2025 fungerar fastighets- och servicenimnden
som Region Stockholms inkopscentral. Syftet med inkopscentralen ar att
mojliggora effektiva och samordnade upphandlingar i regionens namn.

e Overtagande av vissa it-avtal frdn regionledningskontoret - igarskapet for
fem leverantorsavtal inom telefoni, drift och kapacitet samt forvaltnings- och
utvecklingstjanster 6verfordes fran regionstyrelsen till fastighets- och service-
namnden efter fullméktiges beslut i maj (RS 2025-0083, FSN 2025-0190)

e Utokade atgarder for minskad konsultanvdndning — beslut om reducerad an-
vandning och sarskild hantering av beslut rorande resurs- och uppdragskonsul-
ter.

e Stdrkt leveransformdga — investeringar inom it som medfor hogre sikerhet och
leveransformaga.
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3.2.1. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedomer att fastighets- och servicenimnden pa ett 6versiktligt satt
redogjort for vasentliga hiandelser i delarsrapporten for dess serviceforvaltning.

3.3. Namndens redovisning av det ekonomiska resultatet

Namndens prognostiserade resultat uppgar till 23 mnkr for serviceforvaltningen. Det
ar 17 mnkr hogre an fullméktiges resultatkrav.

Den positiva avvikelsen forklaras framst av att prognosen for avskrivningarna ar cirka
23 mnkr lagre an budgeterat, vilket i huvudsak beror pa l1ag investeringstakt och for-
skjutna tidplaner inom investeringsprojekt. Aven finansnettot prognostiseras under-
stiga budget med ca 6 mnkr vilket framst beror pa hogre ranteintdkter 4n budgeterat.

Periodens investeringar uppgar till cirka 85 mnkr. For heldret 2025 ar prognosen cirka
274 mnkr, vilket understiger budget med cirka 78 mnkr. Avvikelsen mellan prognos
och budget beror framst pa tidsforskjutningar i investeringsprojekt inom omradet nat-
verk och datakommunikation samt arbetsplatstjanster.

3.3.1. Revisionskontorets bedomning

Namnden redovisar att den per augusti 2025 prognostiserar ett resultat pa 23 mnkr for
serviceforvaltningen, vilket dr 17 mnkr hogre an fullmaktiges resultatkrav. Revisions-
kontoret gor ingen annan bedomning av nimndens prognos for det ekonomiska resul-
tatet. Revisionskontoret bedomer att avvikelser mellan arsprognos och arsbudget kopp-
lat till den ekonomiska resultatuppstillningen delvis har analyserats och kommenterats
pa ett tillfredsstillande sitt i nimndens delérsrapport for serviceférvaltningen. I nimn-
dens redogorelse kan beskrivningar och belopp for avvikelser for en del viasentliga pos-
ter i resultatuppstillningen fortsatt utvecklas.

3.4. Namndens redovisning av resultatet for verksamheten

3.4.1. Mal

Fullmaiktige har beslutat om fyra mal for nimndens serviceforvaltning. I tabellen nedan
redovisar vi naimndens prognos av maluppfyllelse for malen.

Prognoser for maluppfyllelse
Inriktningsmal: Verksamheten ar 1angsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Mal: Region Stockholm har en langsiktig Malet uppfylls
ekonomisk uthallighet

M3l: Region Stockholm &r ekologiskt hallbar Malet uppfylls
och klimatneutral till 8r 2035

M3l: Region Stockholm har en socialt hall- Malet uppfylls

bar utveckling

Inriktningsmal: Kompetensforsorjningen &r ldngsiktig
M3l: Region Stockholm &r en hallbar arbets- Osakert om maélet uppfylls
givare

Revisionskontoret noterar att det finns otydligheter i anvisningarna hur namnder och
styrelser ska prognostisera maluppfyllelse i delarsrapporten. Revisionskontoret
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kommenterar och bedomer hanteringen av mélstyrningsmodellen i granskningsrappor-
ten gillande regionstyrelsens delarsrapport for Region Stockholm.

Niamnden lamnar prognos pa malen utifran pagaende aktiviteter och atgiarder inom ra-
men for malet. I namndens deldrsrapport beskrivs padgdende arbete och prognos pa ma-
len som helhet. Det gar dock inte alltid att explicit utldsa vilket arbete och atgiarder som
kopplar till de olika indikatorerna inom maélen. I nimndens deldrsrapport framkommer
en osakerhet for att ett av fyra fullmaktige mal inte kommer att uppnas. Det giller ma-
let Region Stockholm dr en hdllbar arbetsgivare. Namnden beskriver pagaende aktivi-
teter och atgarder inom ramen for malet. Av delarsrapporten framkommer dock att ut-
fallet for den ena av de tvé indikatorerna som kopplas till malet bedoms som osakert.
Det giller indikatorn som méts genom medarbetarundersokning forst till hosten.

Malet for langsiktig ekonomisk uthdallighet mits endast genom indikatorn administra-
tiva kostnader ska minska. Namnden har i delarsrapport prognostiserat indikatorn
som osaker (gul) samtidigt som malet totalt prognostiseras att uppnas. Av delarsrap-
porten framgar en osidkerhet om malvirdet for indikatorn kommer att uppnés da ars-
prognos pekar pa att kostnaderna kommer overstiga malvardet. Namnden anger att
den har som malsattning att vidta atgarder for att mojliggora att malvardet uppnas. Av
deldrsrapporten framgar ockséa att det pagar en 6versyn tillsammans med regionled-
ningskontoret av hur administrativa kostnader ska redovisas for serviceforvaltningen.
Detta da indikatorn inte upplevs som helt adekvat for serviceforvaltningens verksam-
het.

3.4.2. Uppdrag

Regionfullmiktige har beslutat om fyra uppdrag for nimnden kopplat till dess service-
forvaltning for ar 2025, varav ett fran 2024.

e Ta fram beslutsunderlag med tydligt tjansteerbjudande och forenklad prissatt-
ningsmodell (uppdraget fortsatter fran 2024)

e Arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott

e Ansvara for inforandet av gemensamma tjanster och ska ta fram en plan for ge-
nomforandet

e Ta fram en handlingsplan for att forbéttra leveransen och av och 6ka kostnads-
effektiviteten av gemensamma tjanster

Uppdraget gillande att ta fram en handlingsplan bedéms av nimnden som genomfort.
De Ovriga tre uppdragen uppges paga enligt plan.

3.4.3. Revisionskontorets bedémning

Niamnden redovisar att den per augusti 2025 prognostiserar att tre av fullméktiges mal
kommer att uppnas och ett mal prognostiseras som osikert for dess serviceforvaltning.
Niamnden redovisar vidare for dess serviceforvaltning att ett uppdrag bedoms som ge-
nomfort och tre som pagaende. Revisionskontoret gor ingen annan bedémning av
namndens uppdrag och prognoser for maluppfyllelse for fullmiktiges mal. Revisions-
kontoret bedomer dock att kopplingen av prognosen pa underliggande indikatorer till
maluppfyllelse pd malen kan starkas.
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3.5. Rattvisande rakenskaper

Granskningen av den finansiella rapporteringen har utforts i enlighet med Standard for
oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation (ISRE 2410), med beaktande av
standard for kommunal rakenskapsrevision.

3.5.1. Revisionskontorets bedémning

Utifran genomford granskning gor revisionskontoret bedomningen att delarsrapporten
for serviceforvaltningen i allt vasentligt ar upprattad enligt god redovisningssed och de
regioninterna avisningarna.

3.6. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Svar pa re- Motiv for bedomning

visionsfraga

Utgér delarsrapporten ett o ) .
vederhaftigt underlag for att I huvudsak ja, aven om det finns for

beddma resultaten vid 3rets slut battringspotential inom né’]gra omraden.
for fullmaktiges mal?

Ar namndens redovisade Ja Namndens prognos fér det ekonomiska
rognoser for resultaten vid s ) o

3rets slut i del@rsrapporten resultatet ar hégre an fullméktiges re-
. . .. . o

forenliga med fullméktiges mal? sultatkrav fér namndens serviceforvalt-

ning. Namndens prognoser for det verk-
samhetsmadssiga resultatet ar i stort i
linje med fullmaktiges mal dven om det
finns osékerheter.

3.7. Lopande granskning fram till deldret

3.7.1. Hantering av pensionsgrundande uppgifter

Fastighets- och servicenamndens serviceforvaltning ansvarar for lonehantering och
framtagande av pensionsgrundande uppgifter, dels for egen personal, dels for 6vriga
anslutna forvaltningar och enheter inom regionen. Regionstyrelsen utgor dock pens-
ionsmyndighet for naimnderna enligt reglementet och ska darmed fatta alla beslut
kopplat till pensioner. Den centrala redovisningsenheten (Koncernfinans) ansvarar for
hanteringen av regionens pensionsforpliktelser. Dessa beslut och rutiner tiacks inte av
denna granskning. Revisionskontoret har med stod av EY granskat om det finns en till-
racklig styrning och intern kontroll av pensionsgrundande uppgifter som hanteras
inom serviceforvaltningen.

I granskningen noteras att det finns en koncerngemensam rutin for pensionshantering
fran 2016, vilken regionstyrelsen ansvarar for. Rutindokumentet innehéller bland an-
nat en beskrivning 6ver vid tiden aktuella pensionsavtal, ansvarsomréaden for pensions-
administratoren (KPA), rutin vid ansokan av pension, rutiner for ekonomifunktionen
(koncernfinans), rutin vid pensionsutbetalningar m.m. Det pagar enligt uppgift ett ar-
bete med att fornya denna rutin.
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Granskningen visar att det finns rutiner och kontroller for den ménatligen avlasningen
av pensionsuppgifter, kopplat till nyanstillningar och anstéllningsavslut, fran 16nesy-
stemet Heroma till KPA (pensionsadministrator for regionanstillda). Loneuppgifter
rapporteras dock inte méanatligen utan halvars- eller arsvis i enlighet med respektive
pensionsavtal. Vid den ménatliga avlasningen far forvaltningen en valideringfil fran
KPA dar eventuella avvikelser framgar utifran KPA:s kontroller. Detta kan exempelvis
vara om en nyanstalld blivit registrerad inom fel pensionsavtal, vilket i sddana fall just-
eras i lonesystemet. Samtliga avvikelser ska utredas och hanteras inom pensionsen-
heten pa forvaltningen. Enligt rutin ska handlaggare i en excelfil logga att rattning skett
med signatur for de avvikelser som finns i valideringsfilerna. Granskningen av hante-
ring av valideringsfilerna visade dock pa att sparbarheten av om, niar och vem som han-
terat avvikelserna inte framgick for alla valideringsmeddelanden.

Vidare finns beskrivning av serviceforvaltningens rutiner och kontroller vid godkan-
nande av pensioner for utbetalning. Det stickprov som togs inom de gillande pensions-
avtalen visade korrekta uppgifter enligt respektive pensionsavtal.

Bedomning

Revisionskontoret bedomer att fastighet och servicenamnden har en andamalsenlig
styrning och kontroll av pensionsgrundande uppgifter. Samtidigt finns forbattringspot-
ential i att stirka dokumentationen av valideringsfilerna. Detta sa att det framgar att
samtliga valideringsmeddeladen atgardats, vilken atgiard som vidtagits samt av vem.
For att sdkerstilla att samtliga valideringsmeddelanden hanterats samt 6ka sparbar-
heten bakom detta bor dven klarmarkerad valideringsfil godkannas ménatligen genom
attest.

4. Fastighetsverksamheten
4.1. Iakttagelser i 2024 ars granskning i deldret

Revisorerna bedomde i sin delarsgranskning av nimndens delarsrapport géillande fas-
tighetsverksamheten att namndens prognos for det ekonomiska och de delar av det
verksamhetsmaissiga resultatet som prognostiseras i deldrsrapporten i allt viasentligt
som rimligt. Granskningen av nimndens finansiella rapporter gillande fastighetsverk-
samheten bedomdes ge en rattvisande bild av nimndens finansiella stillning per den 31
augusti 2024 samt av dess finansiella resultat for perioden januari-augusti 2024. De-
larsrapporten bedéomdes i allt visentligt, var upprattad i enlighet god redovisningssed
och de regioninterna anvisningarna.

Som delrapportering 2024 6verlamnade revisorerna ett delrapporterings PM till led-
ningen for naimndens fastighetsverksamhet vilket medforde att inget yttrande pa del-
rapporteringen begardes in fran nimnden.

4.2. Vasentliga hdandelser

I namndens delrapport for fastighetsverksamheten hanvisar den till delrapporten for
Locum nar det kommer till vasentliga handelser for fastighetsverksamheten. Bakgrun-
den till den hénvisningen &r att nimndens fastighetsverksamhet inte har ndgon egen
verksamhet utan den utfors av Locum, dels i enlighet med gillande dgardirektiv f6r bo-
laget fran fullmaktige, dels i enlighet med géllande avtal mellan ndmnden och Locum. I
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Locums delrapport gillande vasentliga handelser som namnden hanvisa till rapporte-
rar bolagsstyrelsen ett flertal vasentliga handelser i sin delarsrapport. Bland dessa kan
nedanstaende handelser namnas speciellt:

e Ijanuari202j registrerades Region Stockholm som elproducent for att mojlig-
gora utbyggnad av solcellsanlaggningar pa sjukhusfastigheterna.

e I april 2025 meddelade Locum att ett viktigt miljomal uppnétts. Byggnad 72 pa
Sodersjukhuset har slutgiltigt certifierats enligt Miljobyggnad Guld - den hogsta
nivan i Sweden Green Buildings certifieringssystem.

e Imaj 2025 beslutade bolagsstyrelsen om en ny omvarldsanalys som identifie-
rade betydande trender och risker. Analysen pekade bland annat pé ett oforut-
sagbart sakerhetspolitiskt 1age, klimat- och naturférandringar, snabb teknikut-
veckling och demografiska utmaningar, samt risker som kan paverka mojlig-
heten att na uppsatta mal.

e Ijuni 2025 genomfordes ett studiebesok pa Sodersjukhuset, dar tio sjukhusdi-
rektorer fran Ukraina tog del av erfarenheter kring vattenférsorjning, el och av-
fallshantering med malet att bygga mer robusta sjukhus. Besoket omfattade
dven héllbarhetsfragor och aterbruk.

e Fran och med den 1 juli 2025 trider en ny organisation i kraft. Forandringarna
syftar till att starka arbetet inom sakerhet, civilt forsvar och bolagsovergripande
uppdrag.

e Infor sommaren hade forberedande atgarder vidtagits for att omhanderta hoga
utetemperaturer i sjukhusfastigheterna.

4.2.1. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedomer att nimndens fastighetsverksamhet genom Locums styrel-
ses delrapport pa ett oversiktligt, sitt redogjort for vasentliga handelser i deldrsrappor-
ten.

4.3. Namndens prognos av det ekonomiska resultatet for
fastighetsverksamheten

I nimndens fastighetsverksamhet ingar tva resultatenheter, dels Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS), dels Nya Karolinska Solna (NKS).

Niamnden prognostiserar resultatet for fastighetsverksamheten till 703 mnkr, varav 24
mnkr avser realisationsvinster fran forsiljning av en fastighet i anslutning till Karo-
linska Solna och en bostadsrattslagenhet. Resultatet exklusive realisationsvinsterna,
som inte ska medraknas vid avstimning mot resultatkravet, ar 60 mnkr hogre an full-
maktiges resultatkrav. Prognosen for resultatenheten Nya karolinska Solna (NKS) lig-
ger i nivd med fullméaktiges resultatkrav. Resultatenheten Landstingsfastigheter Stock-
holm (LFS) star darmed for hela det prognostiserade 6verskottet inom fastighetsverk-
samheten. Overskottet forklaras framfor allt av ligre avskrivningar och nedskrivningar
jamfort med budget.
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Periodens investeringar i nimndens fastighetsverksamhet uppgar till 1 435 mnkr. For
helaret 2025 ar prognosen 2 400 mnkr, vilket understiger budget med 681 mnkr. Avvi-
kelsen mellan prognos och budget uppges av nimnden till storsta delen bero pa for-
skjutningar framat i tiden fran ar 2025 till senare ar for ett antal storre investeringsob-
jekt. Utover ovanstaende meddelar nimndens fastighetsverksamhet att medelsbehovet
for byggnad 61 vid Danderyds sjukhus ar cirka 80 miljoner kronor lagre under 2025 an
budgeterat, detta med anledning av dels en lagre totalkostnadsprognos, dels ett hogre
medelsbehov under 2024. Dessutom har bedomningen av medelsbehov i budgeten va-
rit for hog i forhallande till den faktiska framdriften i ett antal ospecificerade investe-
ringsprojekt.

4.3.1. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer nimndens prognos for det ekonomiska resultatet i delars-
rapporten gillande fastighetsverksamheten i allt visentligt som rimligt. Revisionskon-
toret bedomer att avvikelser i forhéllande till budget i huvudsak har analyserats och
kommenterats pa ett tillfredsstillande satt i nimndens delarsrapport gillande fastig-
hetsverksamheten.

4.4. Namndens redovisning av det prognostiserade
verksamhetsmassiga resultatet for fastighetsverksamheten

4.4.1. Mal

Fullmaiktige har beslutat om 6 mal for nimndens fastighetsverksamhet. I tabellen ne-
dan redovisar vi namndens prognos av maluppfyllelsen for mélen gallande fastighets-
verksamheten.

Prognoser for maluppfyllelse

Inriktningsmal: Halso- och sjukvdrden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger
ohdlsa

Mz‘éld' Tillgénglig halso- och sjukvard pa ratt Malet uppfylls
niva utifran patientens behov

Inriktningsmal: Hélso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger
ohdlsa

Mal: Varden ar saker, effektiv och har god Malet uppfylls
kvalitet

Inriktningsmal: Den hdllbara regionala utvecklingen ligger i framkant
M3l: Kulturlivet &r tillgéngligt och Malet uppfylls
mangsidigt

Inriktningsmal: Verksamheten &r 1angsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

M3l: Region Stockholm har en langsiktig Malet uppfylls
ekonomisk uthallighet

Inriktningsmal: Verksamheten &r 1angsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Mal: Region Stockholm &r ekologiskt hallbar Malet uppfylls
och klimatneutral till &r 2035

Inriktningsmal: Verksamheten &r 1angsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Moé’nl: Region Stockholm har en socialt Malet uppfylls
hallbar utveckling
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Revisionskontoret noterar att det finns otydligheter i anvisningarna hur namnder och
styrelser ska prognostisera maluppfyllelse i delarsrapporten. Namndens uppfoljning av
mal i fastighetsverksamhetens delarsrapport ar uppstallda i enlighet med vad som
anges i regionens Policy for styrning och ledning samt vad som anges i fullméaktiges
budget 2025.

Niamnden anger inte ndgot i sin delarsrapport gillande fastighetsverksamheten som
kan innebar risk for att verksamheten inte kommer att kunna genomforas enligt de mal
som fullméktige stillt upp for naimndens fastighetsverksamhet for aret. Nimnden
kopplar argument och stillningstanden till prognos av uppfyllelsen av mél och indika-
torer i fastighetsverksamhetens delarsrapport.

4.4.2. Uppdrag

Regionfullmaktige har beslutat om 22 uppdrag for nimndens fastighetsverksamhet for
ar 2025. For dessa rapporterar naimnden foljande status; 15 pagar enligt plan, tre pa-
gar, men med avvikelse, tva ar avslutade/genomforda och tva ar ej paborjade. Beskriv-
ning av vad som gjorts hittills och vad som aterstar att gora, samt varfor vissa uppdrag
pagar med avvikelse framgar av rapporteringen.

4.4.3. Revisionskontorets bedémning

I nimndens delarsrapport gillande fastighetsverksamheten framkommer inget som in-
nebar risk for att verksamheten inte kommer att kunna genomforas enligt fullméaktiges
uppdrag och mél under aret. Arbetet for att sdkerstilla maluppfyllelsen har i huvudsak
analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstéillande sitt i nimndens delarsrapport
for fastighetsverksamheten. Revisionskontoret bedomer namndens prognos for det
verksamhetsmaéssiga resultatet som prognostiseras i nimndens delérsrapport for fas-
tighetsverksamheten i allt viasentligt som rimligt.

4.5. Rattvisande rakenskaper

Granskningen av den finansiella rapporteringen har utforts i enlighet med Standard for
oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation (ISRE 2410), med beaktande av
standard for kommunal rakenskapsrevision.

4.5.1. Revisionskontorets bedémning

Utifran genomford granskning gor revisionskontoret bedomningen att delarsrapporten
gallande nimndens fastighetsverksamhet i allt vasentligt ar upprattad enligt god redo-
visningssed och de regioninterna avisningarna.

4.6. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Svar pa re- Motiv for bedomning

visionsfraga

Utgor c!_ela_lrsrapporten ett Ja Revisionskontoret bedémer att det i
vederhéftigt underlag for att . o

beddma resultaten vid 3rets slut namndens delarsrapport avseende fas-
. = . o

for fullméaktiges mal? tighetsverksamheten inte framkommer

ndgot som innebdr risk for att verksam-
heten inte kommer att kunna genomfo-
ras enligt fullmaktiges uppdrag och mal
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under dret. Arbetet for att sikerstalla
maluppfyllelsen bedéms i huvudsak ha
analyserats och kommenterats pa ett
tillfredsstallande satt i namndens de-
|&rsrapport géllande fastighetsverksam-
heten. Vidare bedémer revisionskon-
toret att prognostiserade avvikelser i
forhallande till budget i huvudsak har
analyserats och kommenterats pa ett
tillfredsstéllande satt i deldrsrapporten
Over fastighetsverksamheten.

Ar namndens redovisade
prognoser for resultaten gallande
fastighetsverksamheten vid arets
slut i deldrsrapporten férenliga
med fullmaktiges mal?

Ja

Revisionskontoret bedémer att ndmn-
dens prognostiserade resultat for fastig-
hetsverksamhetens tva resultatenheter
ar forenligt med fullmaktiges resultat-
krav. Vidare bedémer revisionskontoret
att namnden prognostiserar uppfyllelse
av mal och uppdrag for fastighetsverk-
samheten som ligger i linje med full-
maktiges uppstallda krav. Revisions-
kontoret beddmer namndens prognos
for det ekonomiska och verksamhets-
maéssiga resultatet i deldrsrapporten
gadllande fastighetsverksamheten i allt
vasentligt som rimligt.

4.7. Lopande granskning fram till deldret

Revisionen har granskat projektredovisning av investeringar och underhall, intidktspro-
cessen, inkopsprocessen, bokslutsprocessen och vid resultatenheten LFS, intdktspro-
cessen, bokslutsprocessen, inkdpsprocessen och OPS-avtalet! vid resultatenheten NKS.
Alla dessa granskningar har genomforts utan vasentliga iakttagelser.

I granskningen av fastighetsforvaltningens IT-process framkommer att det inte finns
nagon sparbarhet 6ver den kvartalsvisa registervarden av konton och behorigheter som
genomforts vid forvaltningen. Revisionskontoret bedomer att en periodisk registervard
av konton och behorigheter behover sakerstillas och ett godkdnnande av denna doku-

menteras for en 6kad sparbarhet.

! Projektavtalet mellan Stockholms léns landsting och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karo-

linska Solna.
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Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-123 100 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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