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1. Inriktning

Region Stockholm kan bittre

Sankt skatt, fart pa tillvaxten, en fungerande vard och ett riddat resande.
Det dr Moderaternas 16fte till alla de manniskor som bor, lever och verkar i
Stockholmsregionen. Det ir ett erbjudande om ett battre och mer
framtidsinriktat ledarskap i Region Stockholm. Dartill om en politik som
vill mojliggora for manniskor att fa bestimma mer och politiker och
byrakrater mindre. Om en ny riktning som skiftar bakétblickande
pessimism till framéatblickande optimism.

Efter tva ar med vansterstyre pekar utvecklingen i Region Stockholm at fel
hall. Overskott forbyttes till miljardunderskott. Regionskatten har héjts till
en historiskt hog niva och ar nu den i sarklass hogsta i Sverige. I stillet for
att prioritera och visa ledarskap i en tuff tid har vansterstyret lampat 6ver
sin misslyckade politik pa invanarna i lanet som tvingas betala allt mer for
allt samre service. Tillvaxt har vénts till missvixt. Arbetslosheten har bitit
sig fast pa strukturellt hoga nivaer, foretagskonkurserna 6kar markant och
Stockholms ldn har nu ett negativt flyttnetto visavi 6vriga Sverige.

Inom sjukvarden genomdrivs en vansterpolitik som stéller vard mot vard av
ideologiska skal. Devisen tycks vara att socialisera till varje pris och
konsekvenserna ar tydliga for savil patienter som medarbetare. Kéerna
vaxer till operationssalarna, vintetiderna blir allt langre pa
akutmottagningarna och tillgingligheten minskar pa vardcentralerna. Allt
fler patienter vittnar om en vixande oro for att inte kunna fa den vard man
behover. Inte minst drabbas redan utsatta patientgrupper da vard slacks
ned, valfriheten minskas och kvaliteten hotas. Samtidigt vixer byrékratin
och skattebetalarnas nota for vinsterexperimenten kan summeras till 6ver
en miljard kronor.

Inom trafikomréadet genomfors kraftiga nedskarningar hand i hand med
kraftiga prishojningar. I skrivande stund har ett tjugotal busslinjer helt
lagts ned samtidigt som ett nittiotal fatt utglesad trafik. Det har skurits ned
dven pa spartrafiken. Alla 16ften i valrorelsen om mer, battre och billigare
har visat sig falska. Vad som levereras ar en politik som gor trafiken
mindre, simre och dyrare. Samtidigt duggar haverierna avseende
trafikinvesteringarna titt. Att den forda vansterpolitiken ar ett fatalt
misslyckande bevisas inte minst av att SL-trafiken nu rankas som samst i
Norden och att resendrerna med riatta vinder den ryggen.
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Tack vare regeringens framgangsrika finanspolitik och
inflationsbekampning finns nu goda mojligheter att bryta med denna
destruktiva vansterpolitik. En annan utveckling ar mojlig, vilket inte minst
bevisas av att regeringens politik nista ar starker regionens ekonomi med
mangmiljardbelopp. Det ir pengar som ritt anvinda kan sidnka Sveriges
hogsta regionskatt och stirka savil varden som trafiken.

Det ar vad Moderaternas budgetalternativ handlar om. Vi lovar inte allt till
alla, men det vi lovar kan man lita pa. Vi sitter stopp for vinsterexperiment
och dagens onodiga miljonrullning. Vi markerar vikten av ansvar, ordning
och reda i ekonomin. Vi prioriterar att betala tillbaka skatteskulden till
stockholmarna och mojliggor tillsammans med Moderaterna i Stockholms
stad sankt skatt med 10 000 kronor for en genomsnittlig stockholmsfamilj.
Vi virnar regionens kiarnverksamheter vard och trafik. Samtidigt vagar vi
fatta tuffa beslut for att minska pa byrakrati, administration och onodig
politisk 6verbyggnad.

Vi markerar med en politik for 6kad tillvixt mot dagens missvaxtpolitik.
Detta gor vi med insatser for en utvecklad infrastruktur, bland annat genom
bygget av Ostlig forbindelse, ett mer méinniskonira och sméskaligt
bostadsbyggande, insatser mot brottslighet och for 6kad trygghet samt med
battre mojligheter for arbetspendling for alla i hela Stockholmsregionen.

Vi presenterar samtidigt flera viktiga reformer for att utveckla varden med
bittre tillgdnglighet och kvalitet. Exempelvis genom satsningar for kortare
vardkoer, fler 6ppna vardplatser, battre sjukvardsradgivning samt kvélls-
och helgbppet pa lanets vardcentraler. Vi tar med detta och i denna budget
flera viktiga steg for en vard som lyfter sig bortom den destruktiva debatten
om vem som bedriver varden. I stillet fokuserar vi for en manskligare vard
som utgar ifrdn patientens behov och medarbetarnas mojligheter.

Vi fortsitter ocksa sla vakt om ménniskors majligheter till rorlighet och
resor i Stockholmsregionen. For en kollektivtrafik att lita pa. Som ar hel,
ren, snygg, trygg och punktlig samt atertar sin ledartrgja i Sverige, Europa
och virlden. Bland annat innebar var budget ett omedelbart stopp for
vansterstyrets nedskarningspolitik och vi anslar 400 miljoner kronor mer
for att radda, aterstélla och utveckla trafiken. Vi infor en ny flexbiljett,
mojlighet att resa pa Milarregionen med SL-kortet, sitter in krafttag mot
tjuvakarna och utvecklar intakterna fran butiker och reklam.

Efter tva ar med vinsterstyre star det klart och tydligt: det spelar roll vem
som styr. Region Stockholm kan bittre. Det ar dags for ett skifte bort fran
missvaxtens bakatblickande vansterpolitik. Det ar dags for ett ledarskap for
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tillvaxt, utveckling och framtidstro. Ett ledarskap som tar ansvar och orkar
prioritera. Som star upp for varden som ansvar, ordning och reda, trygghet,
hért arbete och foretagsamhet.

Det handlar om att sinka skatten, oka tillvaxten, fa varden att fungera och
rddda resandet. Det handlar om att bygga for framtidens Stockholmsregion.
Ytterst handlar det om att sdtta méanniskan i centrum for regionens politik,
beslutsfattande och verksamheter. Om att orka, vilja och vaga nigot battre
an dagens misslyckade styre och politik. Om att tro pa framtiden. Om att
tro pd méanniskan. Det ar ocksa vad Moderaternas budgetalternativ handlar
om.

1.1 Sank skatten

1.1.1 Sankt skatt for en starkare region

Regeringens arbete under de gangna aren har resulterat i ett skifte i
skattepolitiken. Skatterna ska sinkas, och det med besked. Denna politik
underlattar for hushéllen och ger dem mer pengar att spendera enligt sina
egna prioriteringar. Regeringen har redan presenterat ett forstarkt
jobbskatteavdrag som ger genomsnittliga hushall cirka 5 000 kronor mer i
planboken varje ar. Samtidigt hojs brytpunkten for statlig inkomstskatt,
nagot som sarskilt gynnar hart arbetande stockholmare. Dessutom sianks
pensiondrsskatten for dem som har arbetat, och taket for ISK-sparande hojs
for dem som vill bygga sin egen framtid.

Trots dessa framsteg pa nationell niva har Stockholmsregionens invanare
inte fatt uppleva samma lattnader. I stillet har Socialdemokraterna valt en
annan vig — en vag dar skattehojningar och 6kade skulder tynger
hushéllen. Skatten har hojts med 3000 kronor per ar for en familj i
Regionen. Dartill har betydande skattehojningar skett i socialdemokratiska
kommuner vilket exempelvis betyder att en genomsnittlig stockholmsfamilj
betalar minst 5 000 kronor mer i skatt varje ar.

Stockholmarna behover skatteldttnader, darfor maste dven den regionala
skatten sankas. Moderaterna i Region Stockholm arbetar for att sinka
skattetrycket och ge hushéllen tillbaka den ekonomiska frihet de fortjanar.
Det ar orimligt att stockholmarna betalar Sveriges hogsta regionskatt
samtidigt som Region Stockholm ar Sveriges rikaste region.

Genom att sianka skatten i Region Stockholm kan vi skapa en langsiktig och
héllbar ekonomisk politik som framjar tillvaxt, stirker hushéllens ekonomi



JJ& Region Stockholm 9 (153)

Diarienummer
BUDGET 2025 FOR REGION RS 2024-0217
STOCKHOLM

och sikerstaller att skattepengarna anvands pa ratt satt — till vard, skola
och kollektivtrafik — inte till onodig byrékrati och ineffektiva satsningar.
Moderaterna kommer att fortsatta kimpa for att stockholmarnas hart
forvarvade pengar ska stanna i deras egna planbocker, och vi kommer att
gora allt vi kan for att f4 Socialdemokraterna att folja regeringens exempel.
P4 sikt ska Region Stockholm ha en skattesats motsvarande
medelskattesatsen i riket.

Att steg for steg vrida skattetrycket at ratt hall, i riktning mot sankt
regionskatt, ar viktigt av flera skil. Den hoginflationsekonomi som den
tidigare socialdemokratiska regeringen lamnade efter sig har gropt stora hal
i hushéllens ekonomi till f6ljd av prisstegringar och rantehdjningar. Sankt
regionskatt ar att ge tillbaka till dem som statt tillbaka och betalat med sina
egna ekonomiska marginaler for att ta Sverige ur inflationens grepp.

Vinsterstyrets hojning av regionskatten, liksom vénsterstyrets hojningar av
kommunalskatten i exempelvis Stockholms stad, har dartill inneburit en
dubbelsmocka mot hushallens ekonomi. Totalt innebar detta att hushéllen i
Stockholm har tappat motsvarande tio ars realloneutveckling. Att politiken
i regionen aktivt anviandes for att forvarra hushéllens ekonomi i en redan
utsatt situation fortjanar kritik. Dartill innebar det att Region Stockholm
har en skatteskuld gentemot invdnarna. Denna maéste betalas tillbaka.

Sist men inte minst handlar sinkt regionskatt om ledarskap och formaga
att prioritera. Det ar tydligt att ratt ledarskap och forméaga saknas i dagens
styre i Region Stockholm. Med ett béttre och borgerligt styre skapas bade
utrymme att sdnka Sveriges hogsta regionskatt och att satsa pa
karnverksamheterna sjukvard och kollektivtrafik. Det ar vad denna budget
handlar om.

1.1.2 Sankt skatt for dem som jobbar mycket

Att sdnka skatt pa arbete ar viktigt. Det innebar inte bara mer pengar i
pldnboken fér den som jobbar utan innebir ocksé att fler arbetstillfallen
skapas. Nar fler jobbar sa 6kar skatteintdkterna samtidigt som det
offentligas kostnader for bidrag och ekonomiskt bistind minskar.

Sankta marginalskatter ar en viktig del i detta. Nu kan det innebéra att den
person som tar ett extrapass pa ett sjukhus, for att tacka for en kollega som
ar sjuk, eller for att man ska slippa ta in hyrpersonal, far behélla mindre dn
50 procent av vad den personen tjanar. Det ar ett system som ar
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orattfardigt. Det gar inte heller att klandra den som hellre umgas med
familjen eller vanner an att skatta bort halften.

For att det ska lona sig att anstranga sig extra inom dygnetruntverksamhet
sé finns det ett behov av att skattebefria 6vertidsarbete. Det skulle vara en
reform som innebar att ordttvisorna i skattesystemet minskar och att det
skulle bli lattare att exempelvis bemanna varden.

1.1.3 God ekonomisk hushillning

God ekonomisk hushéallning innebar att Region Stockholm ska ha en
uthallig ekonomi 6ver tid, dar resultatoverskott och maluppfyllelse
mojliggor att lanets invanare erbjuds halso- och sjukvard av god kvalitet, en
attraktiv kollektivtrafik och en vilfungerande regional
utvecklingsplanering. En ekonomi i balans ar en forutsittning for att
Region Stockholm ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet utan
att skjuta kostnader pa kommande generationer. Det innebar att alla beslut
ska vara finansierade och att langsiktiga ekonomiska effekter tas i
beaktande. God hushallning ar en forutsattning for endamalsenlig
verksamhet och en effektiv anviandning av resurserna. Resultatoverskott
skapar utrymme for utveckling och for att Region Stockholm langsiktigt ska
kunna hantera ataganden kopplade till investeringar och pensioner.

1.1.4 Urholkade offentliga finanser

De positiva resultaten ar 2007—2021 gav ett samlat resultatéverskott pa
24,6 miljarder kronor. Det har gett starka kassafloden som medfort att
Region Stockholms laneskuld har kunnat héallas nere, trots stora
investeringar i sjukhusen och kollektivtrafiken, vilket i sin tur gjort att
Region Stockholm stér starkare infor tuffa tider och har varit mindre sarbar
for rantehdjningar. Dartill finns en resultatutjaimningsreserv, en medvetet
skapad buffert for saimre tider, om 7,1 miljarder kronor. En reserv amnad
att anviandas samt fungera som en skyddsvall for kirnverksamheterna vard
och kollektivtrafik i oroliga tider. Socialdemokraterna anvande inte
reserven utan forsdmrade i stéllet for varden och kollektivtrafiken.

Under &ren 2007—2022 hade Stockholmsregionen, som enda region i
Sverige, obrutet 6verskott i ekonomin. Det dr den enda region i Sverige som
under denna tid heller inte har hgjt skatten en enda géng. Som det
konstaterats av det oberoende ratinginstitutet Standard & Poor’s, har
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Region Stockholm saledes haft en stark position. Regionen far nastan det
hogsta betyget nar ekonomin bedoms.

Trots det starka utgangslaget sa har Region Stockholm gétt fran Sveriges
rikaste region till regionen med de storsta underskotten pa mindre an ett ar.
Dartill har skatteh6jningar genomforts trots att det inte fanns behov av
dem. Det ekonomiska slarvet har forsatt Region Stockholm i ett utmanade
lage. Detta till nackdel for savil skattebetalare, patienter, resenirer som
medarbetare.

1.1.5 Regeringens kamp mot inflationen ger miljarder

De kostnadsutmaningar som Region Stockholm upplevt beror till stor del
pa externa faktorer, som den orattfardiga utjamningsskatten, som okar
kraftigt efter beslut av den davarande socialdemokratiska regeringen 2019,
okade pensionskostnader och inflation framdrivna av politiskt betingade
beslut att exempelvis stanga karnkraftverk och darmed forstora varldens
bista energisystem. Den moderatledda regeringen har lagt om politiken och
bekampat inflationen. Det ger miljardtillskott i Region Stockholms kassa.
Dessa behover forvaltas val. Samtidigt ska stockholmarna inte drabbas av
en onodigt hog skatt.

Sedan den moderatledda regeringen tilltradde har bekimpandet av
inflationen statt hogst pa agendan. Det arbetet har burit frukt, och vi ser nu
konkreta resultat. I Region Stockholm kommer pensionskostnaderna att
minska med 6,9 miljarder kronor nésta ar, vilket frigor resurser som kan
anviandas battre. For hushallen innebar den stabiliserade ekonomin stora
lattnader, med Riksbankens aviserade rantesankningar som kan ge en
typisk stockholmare med bostadsratt uppemot 8500 kronor mer i
planboken arligen — motsvarande ett helt jobbskatteavdrag.

Dartill behover prioriteringar goras, liksom effektiviseringar, och ett tydligt
fokus kravs sa att varje skattekrona kan anvindas smartare for att kunna
hjalpa fler sjuka och ha en mer pélitlig kollektivtrafik for resenérerna.

1.1.6 En miljard i kostnader kopplat till socialiseringar

Kostnaderna pa grund av ideologiska beslut har skenat. Exempelvis har
kostnaderna for kopt vard skenat med 700 miljoner bland annat efter att
natlakare tvingats over lansgransen. Vi vill rulla tillbaka sloseriet som
kostat hundratals miljoner av skattebetalarnas pengar. Kostnaden for
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kopet av det privata foretaget Medhelp som bedriver
sjukvardsupplysningen 1177 uppgar till 92 mkr. Samma verksamhet ar
dessutom nu betydligt dyrare. Kostnaden for socialiseringen av
ambulansverksamheten uppgar till 25 mkr. Kostnaden for horselvarden har
blivit ca 35 miljoner kronor hogre. Detta i en tid nir vinsterstyret havdar
att Regionen saknar pengar och tycker att staten ska betala mer. Vidare har
nedlagda nirakuter kostat Regionen omkring 50 miljoner kronor.
Konsultnotorna ar langt 6ver budget. Inget av viansterpartiernas beslut har
inneburit mer vard for patienterna eller minskad administration. For att
inte urholka Regionens finanser ytterligare kravs det ett
socialiseringsstopp.

1.1.7 Uyjamningsskatt

Regionen ska aktivt ta stillning for att avskaffa den regionala
utjaimningsskatten som enbart drabbar Stockholm. Denna skatt urholkar
ekonomin. En prioriterad uppgift for Region Stockholm under de
kommande aren ar att bidra till tillvaxtfrimjande atgarder. Det 4r med en
vaxande ekonomi och vilstand som det skapas utrymme for satsningar pa
vard och kollektivtrafik. Den tidigare socialdemokratiska regeringen
tillsatte dessutom en utredning som kom fram till att utjamningsskatten
skulle 6ka ytterligare for Region Stockholm.

Utjamningsskatten bidrar dven till att utsitta stockholmarna for ett orimligt
hogt skattetryck eftersom den forsvarar for mojligheterna att sinka
regionskatten som i dag ar hogst i hela landet.

1.1.8 Behov av effektiviseringar

Karnverksamheten i Regionen behover prioriteras. Det innebar att
kostnader for administration, lokaler och konsulter behover minska.
Samtidigt behover nya arbetssitt och metoder implementeras. Att
kontinuerligt effektivisera och utveckla arbetssatt dar det ar mojligt frigor
resurser for kirnverksamhet. Region Stockholm ska borja méata och belona
best practice i syfte att sprida goda exempel. I ett forsta skede ska arbetet
ske internt for att sedan kunna vidgas.

Det ar av vikt att prioritera kdarnverksamheten har och nu. Darfor ska
tillkommande politiskt beslutade utredningar ske med befintliga
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medarbetare och ett konsultstopp ska gélla for nya politiskt beslutade
utredningar. Detta giller inte for redan beslutade investeringsobjekt.

Alla namnder och bolag ska minska administration och kostnader for
lokaler med tio procent. Syftet ar att frigora resurser till kirnverksamhet.
Fordelning pa nimnder och bolag gors i drendet Avstamning av Budget
2025.

1.1.9 Strama upp bidragsgivningen

Genom att renodla bidragsgivningen och tydligare fokusera pa Regionens
viktigaste kirnuppdrag, sjukvard och kollektivtrafik, frigors resurser. I
arbetet ska dven en Gversyn goras av organisationer och samarbeten till
vilka Region Stockholm betalar medlemsavgift i syfte att minska kostnader
och antalet medlemskap.

Frivilliga organisationer har en central roll for att uppratthalla
civilsamhillet och stiarka den lokala demokratin. Det ar av stor vikt att det
enbart ar oberoende organisationer som dr demokratiska och inte drivs av
dolda agendor som erhéller Region Stockholms bidrag. Darfor ska det
finnas en stor transparens. Alla som ansoker och erhéller bidrag ska 6ppet
redovisa varifran de far annan finansiering. Vi vill darfor se en oberoende
granskning och revision av savil befintliga som nya féreslagna bidrag,
samarbeten och medlemskap fran Regionens sida. Det far aldrig finnas en
tvekan om att det ar for det breda allméannas basta som bidrag ges eller
samarbeten och medlemskap initieras eller ingas. Projektmedel ska inte
betalas ut till redan genomférda projekt.

1.1.10 Investeringsslarv kostar miljarder

Att kontrollen 6ver ekonomin har forlorats och stora underskott skapats
drabbar inte bara den 16pande verksamheten. Stockholms investeringar har
drabbats av omfattande fordyrningar. Viss del av fordyrningar harror sig till
inflation med dyrare materialpriser. Men mycket av fordyrningarna beror
pa rent slarv och politiska beslut. Exempelvis har investeringsprojekt gatt
over till Iopande rakning vilket kostat stockholmarna miljarder. Andra
investeringsobjekt har blivit nastan hundra miljoner dyrare pa grund av att
politiska beslutsfattare i Regionen vagrat ha kontakt med Regionens
motparter i form av exempelvis kommunpolitiker. Darutover har 1opande
kostnader s& som utredningar flyttats over till balansrakningen, vilket
innebar att de riknas som anlaggningstillgangar.
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For att undvika investeringskaoset som rader behover
investeringsprocessen styras upp. Darfor ska kontrollstationer —
regelbundna rapporter — inforas for att sdkerstilla att investeringsobjekt
haller tid, ekonomi och kvalitet. Kontrollstationerna ska redovisas till
aktuell namnd och regionstyrelsen ska stirkas i sitt uppsiktsansvar.

For att komma till ritta med de senaste arens fordyringar och kaos rorande
Regionens investeringsbudget och verkstalligheten av densamma kravs
aven att regionstyrelsen tydligt skarper sin tillsynsplikt. Som ett led i detta
tillsatts en oberoende och extern granskning av Regionens storre
investeringsobjekt, foljsamheten gillande styrande dokument och den
politiska beredningen av investeringsdrenden. Under det att granskningen
genomfors lyfts foredragandeansvar och beredning av investeringsarenden
fran i dag ansvarigt regionrad och rotel for att istallet laggas direkt under
regionstyrelsens presidium.

1.1.11  Oversyn av Region Stockholms fastigheter

Fastigheter som inte anviands optimalt eller star outhyrda innebar 6kade
driftskostnader samtidigt som skattebetalarna inte far avkastning for
investeringen. Darfor ska en effektivisering av lokalanvandningen
genomforas samtidigt som antalet vakanser i Regionens fastigheter ska
halveras. Samtidigt behover det finnas en ldngsiktighet i hur Regionens
hyror sitts. Att politiskt justera 6verenskomna hyresnivaer i efterhand ar
olampligt. Det behover finnas rimliga planeringsforutsattningar for alla
verksamheter. Over tid ska tillfilligt hogre hyresintiikter ga tillbaka till
verksamheterna.

En Oversyn av Region Stockholms fastighetsbestéand ska goras och
fastigheter som inte dr strategiska ska siljas. Region Stockholm har inte
som huvuduppgift att forvalta fastigheter utan verksamheten ska renodlas
till kirnverksamheten.

Samtidigt ska Region Stockholm pé befintliga fastigheter genomfora en
mojlighet till att kommersialisera delar av ytorna for att i in externa
intikter fran exempelvis butiker, annan néaringsverksamhet och reklam.

1.1.12  En hallbar fastighetsigare

Hur och pa vilket sitt staden runt omkring oss ser ut paverkar medborgare
och medarbetare i deras vardag. Vackra byggnader bidrar till en héllbar
stadsutveckling. Vid ny- och ombyggnation ska det strikta enprocentsmaélet
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slopas for kultur samtidigt som medlen ska kunna anviandas aven for
klassisk arkitektonisk utformning, i likhet med vad som galler vid
exempelvis utbyggnaden av tunnelbanan

1.1.13  Konsten i Region Stockholms verksamheter

Region Stockholm &ger och forvaltar ett konstbestdand om drygt 60 000
verk och bedriver ett framgangsrikt arbete med konstnirlig gestaltning som
har intensifierats under de senaste arens omfattande investeringar. Delar
av samlingarna har dock ett mycket lagt varde och verksh6jd. En
inventering bor darfor genomforas och verk som inte nyttjas gallras eller
sdljas. Avseende konsten i tunnelbanan ges i uppdrag att en inventering
gors samt en arbetsplan tas fram i syfte att intensifiera arbetet mot klotter
och skadegorelse samt for att sakerstélla ett langsiktigt underhall av verken.

1.1.14  Farre politiker for en béttre styrning

Det ska prévas om och pa vilket satt nimndadministrationen kan forenklas
genom en sammanslagning av Locum och fastighets- och servicenimnden.
Dubbla forvaltningar och ett bolag med mycket 6verlappande processer
driver administration och forsvarar en strukturerad styrning.

Regionstyrelsen har redan ett omfattande ansvar for regional utveckling
och infrastrukturplanering, med fragor som blir delvis likartade med
klimat- och regionutvecklingsnimndens ansvar. Darfor upphor klimat- och
regionutvecklingsndmnden den 31 december 2024. Ansvaret for nimndens
verksamhetsomraden, bl.a. Skargardsstiftelsen, uppf6ljning av den
regionala utvecklingsplanen samt ansvar for hallbar regional tillvaxt och
skiargardsutveckling 6vertas av regionstyrelsen och dess infrastruktur- och
regionplaneutskott. Resurserna som frigors gar i stillet till att sikra
Regionens kiarnverksamheter vard och trafik.

Darutover sker en kraftig minskning av Regionens utskott och beredningar.
Miljo- och hallbarhetsberedningen, tillvixt- och innovationsutskottet,
fardtjanstutskottet, sjotrafikutskottet, seniorvardsberedningen samt
folkhilso- och tandvéardsberedningen upphor.

Region Stockholm ska gora en 6versyn av hur och pa vilket satt
verksamheten styrs for att mdjliggora effektivare styrning generellt. Ett steg
i detta ar att minska antalet mal och indikatorer. Genom ett mer fokuserat
arbete tillgdngliggors resurser och styrsignalerna blir tydligare.
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Det ar angelaget att minska den politiska 6verbyggnaden. Darfor ska 1:e
viceordforanden avvecklas i nimnder, beredningar och utskott. Dartill ska
fullmiaktige minskas till 101 ledamdéter.

Det ar orimligt att Region Stockholm har en storre parlamentarisk
forsamling i regionfullméktige &n vad som ar fallet for exempelvis den
amerikanska senaten eller de nationella parlamenten i Estland, Lettland
eller Litauen. Erforderliga beslut ska fattas for att minska
regionfullmaktiges storlek fran dagens 149 ledamoter till 101 ledamoter.

1.2 Fa fart pa tillviixten

Utan tillvaxt har samhallet inte mer resurser att forfoga 6ver. Vissa ser
nervaxt som ett politiskt mal, vilket innebar att morgondagen inte kommer
att vara béttre dn i dag. Darfor ar tillvaxten fundamental — ett rikare
samhille ar ett battre samhaille. Med tillvaxt skapas vélstand och blir ocksa
en grundbult i den skattefinansierade vilfarden.

Moderaternas tillvaxtpolitik bygger pa en helhetssyn dar trygghet,
foretagande, infrastruktur och mgjligheterna att bo och leva i hela
Stockholms lan star i centrum. Politiken ska vara niarvarande i de omraden
dir den gor storst skillnad. Genom riktade satsningar pa trygghet,
kollektivtrafik, bostader, foretagsetablering och landsbygdens mojligheter
sdkerstills att Stockholmsregionen éter blir Sveriges ledande tillvixtmotor,
dir invanarna trivs och foretagen kan frodas.

Malet ar en region som kombinerar en stark tillvixt med en héllbar
utveckling, dar fler ges mojlighet att delta i och dra nytta av regionens
framgangar.

En viktig del av trygghetsarbetet ar att starka forebyggande insatser.
Trygghetskommissionen kommer att fortsitta sitt arbete under 2025, med
uppdrag att analysera och foresla atgiarder for att forhindra kriminalitet
innan den slér rot.

1.2.1 Ett Stockholm som mianniskor flyttar till — inte ifran
Stockholm har lange haft en dysfunktionell bostadsmarknad praglad av
hyresregleringar, strandskydd och ldngsamma planprocesser. Trots att
antalet bostader aldrig varit fler i regionen, finns fortsatt en kraftig obalans
mellan utbud och efterfragan. Ett sirskilt problem &r att den nuvarande
bostadsproduktionen ofta styrs av byrakraters beslut om hur méanniskor
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borde bo, snarare an av hur stockholmarna sjilva faktiskt vill bo. Sju av tio
vill bo i smdhus — trots det dr majoriteten av alla bostader som byggts i
Stockholmsregionen de senaste aren en- eller tvarumslagenheter.

Valfrihet och flexibilitet ska vara centrala i bostadspolitiken. Att frimja en
bostadsmarknad dar stockholmarna har mojlighet att vilja boendeform
efter sina egna 6nskemal och behov ar centralt. Darfor ska ett utvecklat
smahusprogram tas fram som har till mal att ge fler barnfamiljer och
hushall mgjlighet att bo i smahus. Initiativ ska tas till samverkan
tillsammans med lanets kommuner for att skapa snabbare och smidigare
processer for bygglov, sarskilt i omrdden som ar attraktiva for
smahusbebyggelse. Byggandet av energieffektiva hus, utrustade med smart
teknik som minskar energiforbrukningen och sanker kostnader for
hushallen, ar en del av en héllbar region. Villabebyggelse med tradgéardar
bidrar till att bevara den biologiska méangfalden.

Det omrade i Stockholm som har bast forutsattningar for att bygga en ny
parkstad och som redan har framdragen kollektivtrafik dr Kymlinge i
Sundbyberg. Vi foreslar darfor att en utredning startas om hur Kymlinge
parkstad skulle kunna utvecklas och tunnelbanestationen 6ppnas. Det
skulle kunna ge tusentals nya bostdder i Stockholmsregionen som
motsvarar hur stockholmarna faktiskt vill bo.

For att ytterligare stimulera bostadsbyggandet ska en 6versyn av regler och
begrinsningar som strandskydd och hyresregleringar goras. Syftet ar att
identifiera hinder i bostadsbyggandet. Genom att gora det enklare att bygga
pa attraktiva platser och genom att ansvarsfullt modernisera
hyresregleringen skapas en mer dynamisk bostadsmarknad som mgjliggor
for fler att bo i regionen. P4 sd satt skapas langsiktigt hallbara
forutsattningar for bade invanare och foretag.

1.2.2 Stockholm pa vag

Stockholmsregionen stér infor stora utmaningar nar det giller infrastruktur
och resande. For att mota en vaxande befolkning och ett vaxande naringsliv
kravs standiga forbattringar av tillgangligheten, inte bara inom regionen
utan ocksa nationellt och internationellt. Kollektivtrafiken ar en avgorande
del av detta, men dven vag- och flygforbindelser méaste utvecklas.

Under 2025 ar det av stor vikt att kollektivtrafikens tillforlitlighet och
kapacitet starks. De genomforda nedskiarningarna av kollektivtrafik har
drabbat stockholmarna hért och ar kraftigt tillvixthAmmande.
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Genom att starka kopplingarna mellan kollektivtrafiken och kringliggande
regioner skapas battre majligheter for pendling samtidigt som
arbetsmarknadens dynamik framjas. Ett utvecklat biljettsystem och battre
resendrsinformation gor det enklare och mer attraktivt att resa kollektivt,
vilket i sin tur minskar trangsel och utslapp, samt bidrar med tillvixt och
arbetstillfallen.

I Stockholmsregionen ska dven en riktad satsning pa infartsparkeringar -
“Infartslyftet” - goras i samrad med ldnets kommuner. Genom utbyggda
infartsparkeringar tillgéingliggors kollektivtrafiken for fler. Over en
planperiod handlar det om satsningar pa 6ver en halv miljard.

Stockholmsregionen behover en Ostlig forbindelse, som redan i dag 4r
avgorande for att knyta samman regionen och stiarka transportflodena.
Moderaterna i Region Stockholm har tagit initiativ till att samla kommun-
och regionforetradare 6ver blockgranserna for att skapa en langsiktighet i
fragan. Regionstyrelsen ska vara drivande for att sdkra finansiering till en
Ostlig forbindelse. Regionen ska inleda samtal om att bygga en Ostlig
forbindelse och utveckla kollektivtrafiken pa spar. Malet ar att bygga ut
sparvagen mellan Djurgardsbron och Ropsten via Loudden for att koppla
ihop Spérvag City med Lidingobanan. En sddan koppling, tillsammans med
spartrafik i en Ostlig forbindelse, skulle skapa en ny sparvagnslinje som
stracker sig hela vigen fran Solna till Lidingo. Det kommer att kriava ett
aktivt ledarskap fran Regionen att gora detta mojligt.

Genom att forbattra vagforbindelserna, sarskilt 6ver Sodertilje kanal och
andra kritiska punkter, skapar vi battre forutsattningar for
foretagsetableringar och bostadsutveckling. Det handlar ocksa om att stirka
redundansen i Stockholmsregionen.

1.2.3 Sidkrat flyg — en 6desfraga for internationell
tillganglighet

Flygtrafikens betydelse for Stockholmsregionens tillvaxt kan inte
underskattas. Arlanda flygplats ar porten till virlden f6r bade foretag och
invanare, och flygplatsen ska fortsatta utvecklas for att mota 6kade
passagerarvolymer. Genom att satsa pa infrastruktur och service pa Arlanda
kan Stockholm &terta sin position som Nordens ledande flygnod och
attrahera fler internationella foretag och investeringar.
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Flertalet utredningar visar att Arlanda behover byggas till med dtminstone
ytterligare en rullbana, ny bagagehantering och forbattrade forbindelser for
kollektivtrafik. Dessutom bedoms el-flyg kunna introduceras i det svenska
inrikesflyget inom nagra ar. Med el-flyg skulle flygplatsernas paverkan pa
bostider och livsmiljo minska radikalt.

Bromma flygplats ar och har varit en central flygplats for i synnerhet
mindre foretag och affarsresenirer. Dess nedldaggning riskerar att skapa
negativa effekter pa Stockholms ekonomi och tillgdnglighet. Alla
forandringar av kritisk infrastruktur bor ske varsamt, sarskilt om de inte
kan aterskapas. Darfor kommer vi att fortsatt verka for att flygplatsen far
fortsitta sin verksamhet under 6verskadlig tid.

1.2.4 Starkt foretagande och fler huvudkontor

Stockholmsregionen ska vara Sveriges ekonomiska motor. For att starka
och aterta var position som dven Nordens tillvixtmotor maste goda
forutsattningar for foretag att etablera sig och vixa i regionen skapas.
Darfor ska Region Stockholm ta initiativ till en HQ-strategi, som syftar till
att locka fler stora foretag att forlagga sina huvudkontor i Stockholm. Inte
minst har Storbritanniens uttriade ur EU skapat ett moéjligheternas fonster
for en region som Stockholm att nu flytta fram positionerna pa detta
omrade.

Den avsaknad av dialog som har praglat de kraftiga nedskiarningarna i
kollektivtrafiken har drabbat naringslivet negativt. En fordjupad dialog med
naringslivet dr avgorande for att hitta gemensamma losningar pa de
utmaningar regionen star infér. Genom att etablera busslinjer till
foretagskluster och industriomraden i stillet for nedskarningar underlittas
vardagen for bade anstillda och arbetsgivare, samtidigt som tillvixten okar.
En sirskild niringslivsdialog inréttas for att underlatta for detta och for att
etablera samt mojliggora okad arbetspendling med kollektivtrafiken.

1.2.5 Niringslivsrad for trygghet

Att otrygghet ar tillvixthammande ar kint sedan ldnge. Larmrapporter fran
Stockholm visar att huvudkontor riskerar att fly fran regionen till andra
delar av Sverige eller viarlden pa grund av att det medarbetarnas otrygghet.
Det senaste beskedet om att Ericsson oppnat for att lamna Kista pa grund
av just trygghetsfragan ar en larmklocka som maéste tas pa storsta allvar.Nu
riskeras ocksa investeringar och arbetstillfallen att dras tillbaka. Darfor ska
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naringslivsradet for 2025 fokusera pa fragan om otrygghet och hur fler
huvudkontor kan lockas till Stockholmsregionen.

1.2.6 Utan trygghet — ingen framtidstro

Tryggheten ar en grundforutsattning for en hallbar tillvaxt i Region
Stockholm. Den organiserade brottsligheten har under for lang tid tillatits
vaxa och breda ut sig i Sverige i allmanhet och i Stockholm i synnerhet. Inte
bara hotar den enskilda ménniskors grundlaggande rattigheter, den
paverkar dven foretags bendgenhet att vilja verka i lanet, vilket skapar
osidkerhet och underminerar forutsattningarna for tillvixt och stabilitet.

Under 2025 kommer insatserna intensifieras for att stodja de
brottsbekdmpande myndigheterna i deras arbete mot kriminaliteten. Ett
fokusomrade ar att starka samarbetet med polisen och andra rattsvardande
myndigheter. Det ar var uppgift att inte bara skapa trygghet for vara
invanare utan aven att underlatta for foretagare att verka i en saker miljo.
Regionens resurser kommer att stillas till forfogande for att stodja
tryggheten, inklusive tillgédng till SL:s trygghetskameror som ett led i
regeringens aviserade kameraoffensiv. Regionen ska utse en taskforce for
att sdkerstilla att alla rattsvardande myndigheter far tillgéng till Regionens
resurser nir sa kravs.

Trygghetscentralen far ett utokat uppdrag om att samordna
trygghetsarbetet tillsammans med Stockholms stads trygghetsresurser.
Syftet ar att uppna synergieffekter i det lokala och regionala
trygghetsarbetet och mojlighet till att dela resurser vid incidenter och
forebyggande arbete.

1.2.7 Stockholm som ledande forsknings- och

innovationsregion
Stockholm &r redan i dag hem for varldsledande forskning och flera av

regionens sjukhus bedriver flest kliniska cancerstudier i landet. Genom
Precisionsmedicinskt Centrum Karolinska (PMCK) har samarbetet mellan
akademi, vard och forskning intensifierats, vilket mojliggor nya genombrott
inom diagnostik och behandling som kan leda till 16sningar for sillsynta
sjukdomar.

For att stirka denna position ytterligare ska Region Stockholm utreda en
Precisionsmedicinsk Cancer-Science fond. Denna fond syftar till att 6ka
samarbetet mellan varden, forskningen och industrin, och diarmed befasta
regionens ledande roll inom Life Science. Forskningen som bedrivs inom
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Regionen ska inte bara gynna lanets invénare, utan ocksa bidra till att gora
Stockholm attraktivt for framtida investeringar och talanger.

Centrum for Halsodata (CHD) ar resultatet av ett framgangsrikt samarbete
mellan Regionen, flera universitet samt olika aktorer inom det privata
naringslivet och syftar till att samla in och tillgangliggéra Regionens
hilsodata pa ett mer ordnat sitt. Region Stockholm ska fortsitta att
utveckla och stromlinjeforma Centrum for Hilsodata i Stockholm med
malet att minska handlaggningstiderna fran forfragan till utlimning av
data. Detta innebar att bade forskare och foretag snabbare kan fa besked
och fortsatta gora det de ar bast pa — att utveckla virden med nya
innovationer.

Sverige har sett en nedgéng i antalet kliniska ldkemedelsprovningar och
tappade under 2023 sin forstaplats som Europas mest innovativa land
enligt EU-kommissionens innovationsindex. Minskningen i antalet
utexaminerade doktorander inom naturvetenskap och teknik ar ett sarskilt
orosmoment, liksom bristen pa innovationskraft bland sma och medelstora
foretag. Denna utveckling kraver omedelbar uppmarksamhet fran
Regionen, sarskilt med tanke pa malet att Stockholm ska vara en av
varldens fem ledande Life Science-regioner ar 2025.

Region Stockholm har under flera ar gjort betydande investeringar i
forskningsinfrastruktur och starkt samarbetet mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor. For att Stockholm ska forbli konkurrenskraftigt pa den
globala marknaden kravs dock ytterligare satsningar. Det ar viktigt att
fortsitta attrahera investeringar och internationella forskare till regionen,
och att skapa forutsattningar for sdval manniskor som foretag att vaxa och
frodas hir, vilket kraver en aktiv dialog med regeringen.

1.2.8 Fler ska kunna delta i upphandlingar

Region Stockholm &r en av Sveriges storsta offentliga upphandlare. Varje ar
upphandlas varor och tjanster for ungefar 70 miljarder kronor. Att delta i
offentlig upphandling ar tids- och resurskravande for stora foretag; for
mindre foretag ar det kanske inte alls en majlighet. Det innebér att en
miljardmarknad blir stingd for det som ofta ar ryggraden i jobbskapande i
Sverige. Sma och medelstora foretag star for fyra av fem nya jobb.

Darfor ska Region Stockholm 6ppna upp upphandlingar for fler. Det
handlar dels om att géra upphandlingarna till mindre virde och atagande,
dels gora det mindre komplicerat att delta. Genom att upphandlingen
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oppnas upp for fler 6kar bade konkurrensen och kvalitén, samtidigt som
priset for Regionen blir lagre. Dartill majliggors for en utveckling av det
lokala och regionala naringslivet.

1.2.9 Hela liéinets mojligheter att leva
Stockholms ldn bestar inte bara av staden och dess omgivningar, utan dven

av levande landsbygd som maste ges ratt forutsiattningar for att utvecklas.
Stockholmsregionen &r en av de regioner i Sverige dar flest antal manniskor
bor pé landsbygden. For att hela lanet ska leva behover vardagen i de
mindre centrala delarna av lanet ocksa fungera. Det handlar exempelvis om
tillganglighet till vard och kollektivtrafik.

Genom att minska byrakratiska hinder och skapa tydligare incitament for
foretag att etablera sig pa landsbygden, kan bade investeringar och
sysselsattning 6ka i dessa omraden. Forsiljningen av lokala produkter okar
genom att regler och tillstandsprocesser forenklas. Gardsforsaljningen kan
ocksa fungera som en motor for turismen, sarskilt om samarbetet mellan
lokala producenter, hotell, restauranger och andra turistverksamheter
starks.

For att utveckla och varna skiargarden och de kustnira samhallena ar det
viktigt att aven reformera strandskyddet och ge utokad ratt for markagare
att, pa ett ansvarfullt sétt, nyttja och bebygga marken i strandnara
omréden.

Landsbygden star ocksa infor utmaningar vad géller rovdjursfragor. Under
lang tid har myndigheter inte vardat radande direktiv vilket fatt negativa
konsekvenser for de manga stockholmare som bor pa landsbygden, saval
den enskildes trygghet paverkas som foretags mojligheter att verka. Jakt pa
exempelvis varg, skarv och sil ar centralt for att kunna ha en levande
landsbygd. Regionstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berorda
kommuner uppvakta regeringen, lansstyrelsen samt 6vriga ansvariga
myndigheter for att uppna béttre regelverk avseende ovanstdende samt
béttre tillaimpning av detsamma inom just Stockholms lén.

1.3 Favarden att fungera

Varden maste fungera — varje dag, varje timme, aret runt. For att fa varden
att fungera behover varden dock bade bli enklare och mer lattillganglig,
liksom battre genom att halla hogre kvalitet.

For patienternas del behover varden fungera battre genom att ideologiska
lasningar forbyts mot pragmatiska 16sningar. Darfér har Moderaterna lagt
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om var sjukvardspolitik med malet att patienten och skattebetalaren ska sta
i centrum, snarare an systemen och byrakratin.

For medarbetarnas del behover varden fungera battre vad avser
arbetsmiljo, tydligare karridrvagar och battre forutsittningar att fa ihop
livspusslet. Detta snarare dn vilken arbetsgivare som ar avsandare pa
lonespecifikationen. Varden maste anpassas till invdnarnas vardag och
erbjuda flexibilitet, for patienter sdvil som medarbetare.

Moderaternas motstandare i sjukvardspolitiken ar inte enskilda partier.
Vara motstandare ar de hinder som gor att patienter inte far vard i tid,
brister i medarbetarnas arbetsmiljo och 6kande kostnader som inte leder
till en battre vard. Mot bakgrund av detta ar politikens uppgift att orka
prioritera s att invanarna far mer vard for varje skattekrona.
Administration och politisk byrakrati maste minska och tiden som
vardprofessionen traffar sina patienter 6ka. Ingen ska behova bollas runt i
sjukvardssystemet och sjukvarden ska finnas si niara invanarna som det ar
mojligt. Var mélsittning ar att med stockholmarnas bista for 6gonen skapa
en vard som fungerar, varje dag — aret runt.

1.3.1 Ett starkare Stockholm — med kortare vardkoer

Vardkoer innebar stora kostnader — inte bara for patienter och deras
anhoriga utan dven for foretag och samhallet i form av sjukfréanvaro och
sjukpenning. Att sdkerstélla vardgarantin handlar ocksa om att stirka
arbetslinjen och minska kostnader for sjukskrivningar. Tyvarr har
vardkoerna okat i Region Stockholm och fler patienter véntar olagligt linge
pé en operation/behandling. Darfor ar det avgorande att utvecklingen av
varden i Stockholms lan sker med patientens bista i fokus och att varden
ges inom rimlig tid. Vi vill kraftigt forbattra vardgarantin for att patienter
snabbare ska fi vard. Som patient ska du enkelt kunna f6lja ditt vardférlopp
och ha smidiga, sammanhéllna kontakter med varden baserade pa dina
behov och forutsattningar. Varden behover anvinda en digital brevldda for
att underlatta denna process.

Vi vill se en vil utbyggd och tillgidnglig vard i hela lanet, dar narheten till
kollektivtrafik och arbetsplatser ofta ar viktigare an sjilva bostadsadressen.
Nir det giller planerad vard anser manga att det ar viktigare att fa vard
snabbt, &ven om man far passera kommungransen for att ta sig till
mottagningen.
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Darfor ska mer vard utforas inom primarvarden och pa sjukhus dven under
kvallar och helger, nar lokalerna annars star oanvanda. Vi vill ocksa 6ppna
upp for fler vardgivare att bedriva vard i Regionens lokaler som exempelvis
operationssalar niar den ordinarie verksamheten har kapacitet 6ver. Tomma
vardlokaler ar ett resurssloseri, sarskilt i en situation dar det finns vrdkoer
som behover hanteras.

1.3.2 Kviills- och helgoppet pa vardcentralen

Véardcentralen och primarvarden ska vara den sjdlvklara forsta instansen
for en patient. Darfor ar det viktigt att fler vardcentraler ges mojlighet att
ha oppet under kvillar och helger. Regionen ska skapa incitament sa att
primarvarden kan ta ett storre ansvar for oppethéllande under fler timmar
av dygnet och veckan. I dagslaget stracker sig regionens ersittning till
maximalt 10 timmar efter 17:00 pa vardagar och pa helger — totalt per
vecka.

Att varden ar oppen niar ménniskor har mojlighet att besoka den borde vara
en sjalvklarhet. Genom att genomfora en tillgianglighetsreform skapar vi
ocksad majlighet for att starka arbetslinjen. Det ska inte vara si att en
enskild person behover ta ledigt fran jobbet for att besoka doktorn. Det
underlattar ocksa for den personen som blir sjuk utanfor kontorstid.

1.3.3 Vard pa patientens villkor — snabbare, ndrmare och mer
tillganglig primérvard
Moderaterna vill sdkerstilla att alla invdnare i Stockholms ldn ges mojlighet
till en fast patientansvarig ldkare och enkel tillgang till sin vardcentral. Fler
patienter ska kunna slutbehandlas pa sin vardcentral, vilket frimjar bade
kontinuitet och kvalitet, sirskilt for dldre och multisjuka. Listning pa
namngivna lakare ar en nyckelfaktor for kontinuitet och det ar avgorande
att patienter med behov av sin fasta lakarkontakt ska kunna na
vardcentralen och fa en tid bokad inom rimlig tid. Darfor ar mélet att fler
patienter i primarvarden ska ha en namngiven ldkare, med ett riktvirde pa
1 100 patienter per lakare, dar dldre och multisjuka prioriteras.

For att primarvarden ska kunna ta ett storre ansvar kriavs ocksa béttre
samverkan mellan akutsjukhus och vardcentraler. For att forbattra
telefontillgingligheten i priméarvarden och stirka kontakterna med
narakuter och akutsjukhus behover 1177 sjukvardsradgivningen reformeras.
Moderaterna ser att en storre del av det som i dag hanteras av 1177 under
dagtid i stéllet tas 6ver av vardcentralerna, medan telefonradgivningen
fokuserar pa kvillar och helger.
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Fler ska kunna driva mindre vardcentraler som exempelvis drivs av ldkare
sjalva, da detta kan bidra till att fler lakare stannar kvar i yrket och att
tillgdngligheten till vard forbattras i hela lanet. For att mgjliggora detta
maste en storre andel av vardens resurser fordelas till primarvarden pa sikt
och avtalen utformas si att det dven blir mojligt att driva mindre
mottagningar i bade tid och omfattning samt framja uppstarten av nya
verksamheter. Aven lidkare bor kunna vara egenforetagare inom ramarna
for Stockholmssjukvarden.

1.3.4 Stark nirakuternas kapacitet — minska trycket pa
akutmottagningarna

Moderaterna vill stirka niarakuternas roll inom hilso- och sjukvarden i
Stockholm. En viktig del av detta ar att mojliggora for narakuterna att
anstilla fler yrkeskategorier dn endast allmanlidkare och akutldkare. Genom
att bredda kompetensen kan narakuterna ta emot och behandla fler
patientgrupper som i dag héanvisas till de stora akutsjukhusen. Detta skulle
inte bara avlasta akutmottagningarna, utan ocksa bidra till att patienter
snabbare hamnar pa ratt vardniva. Samtidigt minskar konkurrensen om
allménliakare med primarvarden.

Ett mer effektivt nyttjande av narakuterna kommer att korta koerna pa
akutsjukhusen och forbattra patientflodet. Samtidigt far primarvarden ett
utokat ansvar for den basala akuta varden, vilket ytterligare forstarker hela
vardkedjan. For att uppna detta maste utvecklingen av narakuterna ske i
nara samarbete med akutsjukhusen, primarvarden samt andra vardgivare
som ansvarar for bade 6ppen- och slutenvard. Ytterst handlar det om att
sdkerstilla patienternas ratt till en god vard av hog kvalitet samtidigt som
ett effektivt anvindande av skattebetalarnas pengar sikerstalls.

1.3.5 Framtidens akutsjukhus — effektivare vard och bittre
arbetsmiljo

Akutsjukhusen i Stockholms 14n héller hog kvalitet och ar
konkurrenskraftiga i ett internationellt perspektiv. Trots detta kvarstéar
utmaningar med tillganglighet for patienter och arbetsmiljon for
personalen. Vardplatser ar ofta underbemannade, vilket leder till 1anga
vantetider pa akutmottagningarna, samtidigt som personalen upplever att
den ordinarie arbetstiden inte racker till och deras roster inte blir horda.
Under 2024 har akutsjukhusen haft drygt 200 farre vardplatser 6ppna,
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gentemot 2022. Denna trend maste brytas och fler vardplatser behover
oppnas. Dessutom forekommer kostnader som inte bidrar till 6kad
patientnytta eller forbattrad vardkvalitet. Detta ar ett utbrett problem i
Stockholm. Fler vardplatser behover frigoras pa akutsjukhusen.

Det behovs ocksa fler vardplatser utanfor akutsjukhusen, inte minst riktat
till varden for lanets aldre och multisjuka. Nedlaggningen av de geriatriska
vardavdelningarna i Danvik och Vérberg riskerar leda till ett 6kat tryck pa
ovrig vard, inte minst for akutsjukvarden. Det ar av stor vikt att nya
vardplatser sdkras upp pa ett kostnadseffektivt satt. En vardplats pa ett
akutsjukhus ar betydligt mer kostsam dn en vardplats pa exempelvis ett
geriatriskt narsjukhus.

For att vinda dagens negativa utveckling och felaktiga politiska
prioriteringar kravs en utbyggd priméarvard, fler vardplatser utanfor
sjukhusen och ett forbattrat samarbete med den kommunala omsorgen.
Tillsammans kan dessa atgiarder minska trycket pa akutsjukhusen och
siakerstalla att fler patienter far ratt vard i ratt tid.

Ett annat viktigt steg framat ar att infora "hospital at home", en vardform
dar patienter far sjukhusvard i sitt eget hem, pa en mer avancerad niva an
dagens ASiH (avancerad sjukvard i hemmet). Genom att implementera
detta pa alla akutsjukhus i Stockholm kan fler vardplatser frigoras pa
sjukhusen samtidigt som vardplatser skapas i hemmen, vilket avlastar
sjukhusen och okar flexibiliteten i varden.

1.3.6 Effektiviteten i det lilla — bort fran storskaligheten

Det finns en 6vertro i offentligt finansierad vard att storskalighet alltid ska
ge stordriftsfordelar. Tvartom visar forskningen att om man vill uppna
patientnytta och effektivitet s& ar det smaskaliga akutsjukhus som &r bast.
Forskningen visar pa att skalférdelarna nas fullt ut nir sjukhus nar 100—
200 vardplatser. Vid fler vardplatser intraffar istéllet negativa skaleffekter —
detta kommer i intervallet mellan 300—600 vardplatser. Det ar av stor vikt
att framtidens hélso- och sjukvardssystem utformas effektivt. Darfor ska en
genomlysning av hela akutsjukvarden ske for att sikerstilla en framtida
mer optimal storlek pa akutsjukhusen, savil fysiskt och organisatoriskt som
verksamhetsmassigt.

1.3.7 Fler ska fa ta del av Stockholms sjukvard

Vérden i Region Stockholm ar bland den basta bade i Sverige och i virlden.
I Stockholm finns varldsledande forskning och mycket skickliga
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medarbetare som ligger i framkant i medicinskt kunnande och avancerade
nya behandlingsmetoder. Fler manniskor ska fa mojlighet att ta del av den
avancerade slutenvarden i Stockholm, vilket ocksa rimmar val med
regeringens arbete med den nationella virdférmedlingen och en tillgang till
jamlik vard for landets alla invanare. Karolinska Universitetssjukhuset, som
ett av virldens basta sjukhus, bedriver ocksa vard till hela Sveriges
befolkning och tar emot utlandspatienter. Regionens akutsjukhus ska
erbjuda mer savil utomlians- som utlandsvard, givetvis efter att ha givit en
god vard i tid for patienter boende i Region Stockholm. Det innebir ytterst
att skattebetalarna far basta mojliga effekt av de investeringar som gjorts i
nya byggnader och avancerad medicinteknik, samtidigt som sjukhusens
ekonomi blir starkare av 6kade intidkter. Det innebar dven ett battre
resursutnyttjande i de investeringar i infrastruktur, medicinteknik och
fastigheter som gjorts. Forsiljningen av vard utomléins och utomlands ska 6ka
under 2025 och sedan kontinuerligt 6ka 6ver hela planperioden. Dispens
fran hyrstoppet ska ges, om sa behovs, for att utfora vard pa uppdrag av
andra regioner eller utlandspatienter. Fordelning pa nimnder och bolag
gors i arendet Avstimning av Budget 2025.

1.3.8 Forebyggande insatser — nyckeln till battre hilsa och
hogre livskvalitet

I dag gér en overvagande del av sjukvardens resurser till att behandla de
som redan ar sjuka, medan en betydligt mindre andel satsas pa
forebyggande arbete for att forhindra nya sjukdomsfall. Genom att
investera mer i preventiva insatser kan vi minska antalet sjukdomar och
hoja livskvaliteten for invanarna. Till exempel kan minst 30 procent av alla
cancerfall forebyggas med hilsosamma levnadsvanor — i Sverige skulle det
innebara att narmare 20 000 cancerfall per ar kan undvikas. Mat- och
levnadsvanor grundlaggs tidigt i livet, och det vi dter som barn péaverkar var
hilsa genom hela livet.

En hilsoobligation ar ett nytt sitt att finansiera forebyggande insatser,
genom samarbete mellan olika intressenter, men dir betalning forst sker
efter lyckade resultat. Hur stor ersidttningen blir beror pa hur bra resultaten
blir. Med battre resultat for medborgarnas halsa, avkastar
halsoobligationen mer. Moderaterna i Region Stockholm vill starka det
forebyggande arbetet genom att infora hilsoobligationer pa flera omraden.
Genom att fokusera mer pa forebyggande hilsa blir Regionens ekonomi
mer héallbar pa lang sikt, och invinarna kan kianna fortsatt fortroende for
varden. Vi kan inte acceptera ett system dar man maste vara tillrackligt sjuk
for att fa vard — det skapar onodigt lidande och minskar livskvaliteten.
Moderaterna vill sarskilt rikta insatser for att minska barnfetma och
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forebygga hogt blodtryck hos vuxna i riskzonen, fraimst mellan 30 och 50 ar
genom att genomfora riktade halsoobligationer.

1.3.9 Sidkra och moderna losningar for en kvinnosjukvard i
virldsklass

I Stockholm ska ingen kvinna kinna sig osynlig eller férbises av varden.
Region Stockholm maste ha bade kunskap och resurser for att hantera savél
vanliga kvinnosjukdomar som de symptom som kan skilja sig mellan mén
och kvinnor. Moderaterna vialkomnar de nationella satsningarna pa
kvinnosjukvard som mojliggors genom Tidoavtalet och
regeringsforklaringen. Regeringen har avsatt 500 miljoner kronor arligen
for att starka cancervarden, samt 25 miljoner kronor fram till 2027 med
malet att utrota livmoderhalscancer.

Tyvarr ligger Region Stockholm efter nér det giller catch-up-vaccineringen
mot HPV och Moderaterna vill vidta atgarder for att fler ska vaccinera sig.
For att forbattra kvinnors hilsa kravs ocksa en bredare satsning pa
neurologiska sjukdomar som migran, vilka drabbar kvinnor i hogre
utstrackning. Bristen pa specialiserade neurologer och de langa vardkoerna
ar stora problem. Under det nuvarande styret har virdmottagningar
stangts, samtidigt som primarvarden saknar tillracklig kompetens, vilket
gor att patienter riskerar att falla mellan stolarna.

Forskningen och varden for kvinnor som lider av langvarig smarta,
utmattningssyndrom samt ME/CFS (Myalgisk encefalomyelit/Chronic
Fatigue Syndrome) maste stiarkas och utvecklas — inte avvecklas. Varden
maste bedrivas i samklang med klinisk forskning pa specialistniva for att
patienterna ska fa ratt behandling och mgjligheter till ett dragligt liv. Mer
forskning kring kvinnors hélsa och sjukdomar ar avgorande for att skapa en
jamlik vard dar ingen lamnas utanfor. En riktad informationssatsning om
klimakteriet ska genomforas.

1.3.10 Trygghet for blivande foraldrar — stirkta insatser for
vard och eftervard i Stockholm

Modravarden i Region Stockholm haller hog kvalitet och medarbetarna gor
betydande insatser for att stodja blivande foraldrar under graviditeten,
forlossningen och efterat. Samtidigt ar det viktigt att vi moter de
utmaningar som kan uppsta vid en komplicerad graviditet, dar oro och
riadsla ofta ar narvarande. Alla blivande foraldrar ska kidnna sig trygga
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under hela graviditetsresan och fa det stod de behover for att ta ansvar for
sin egenvard.

Modravarden i Region Stockholm ska kunna erbjuda bade fysiska och
digitala akuta besok och ge individuellt anpassad forlossningsvard.
Foraldrar ska kinna sig trygga med att forlossningsvarden finns tillganglig
nir de behover den. Under hela férlossningsprocessen, fran forlossningen
till eftervarden, ska det finnas narvaro av utbildad personal for att stotta de
blivande foraldrarna. Alla forildrar ska ha ratt att f& den forlossningsklinik
som de valt i forstas hand. Att involvera foraldrarna i beslutsprocesserna
kring sin vard 6kar kanslan av trygghet och tilltro till varden.
Forlossningsvardens forutsattningar har forandrats 6ver tid. Fler kvinnor
foder barn senare i livet, virdbehoven och insatserna okar vilket kraver mer
resurser. Det stiller hogre krav pa bemanning och kompetens, som behover
vara trygg och stabil 6ver tid. Moderaterna ser darfor att forlossningsvarden
i Stockholm behover forandrade forutsattningar for att kunna méta
foraldrarnas behov och 6nskemal. Vi ser ocksa ett behov av att utdka antalet
eftervardsbesok for att battre uppticka och behandla forlossningsskador
och andra halsoproblem som kan uppsta efter forlossningen.

For att sdkerstilla en fortsatt hog kvalitet i forlossningsvarden ar
kompetensforsorjningen avgorande. Fler sjukskoterskor ska kunna utbilda
sig till barnmorskor med full 16n under utbildningstiden, och moéjligheten
till rotationstjanstgoring mellan férlossningsavdelning och
barnmorskemottagning ska fortsitta utvecklas.

1.3.11  En trygg och hiilsosam start i livet for barn och
ungdomar i Stockholms léan

Den psykiska ohélsan bland unga i Stockholms lan ar ett vaxande problem;
tragiskt nog ar sjalvmord den vanligaste dodsorsaken bland unga i aldern
0—24. Region Stockholm maéste intensifiera arbetet for att bade forebygga
och upptacka psykisk ohilsa tidigare an i dag. For att ge ratt stod i tid
behover den nira varden byggas ut och varje virdmedarbetare maste kunna
prioritera att ta emot fler barn och unga varje arbetsdag. Det adr avgorande
att stodet finns bade digitalt och fysiskt for att 6ka tillgdngligheten.

En bittre samverkan mellan varden och skolan ar ocksé en nyckelfaktor for
att tidigt identifiera barn som maér daligt och se till att skolan kan erbjuda
ratt stod i deras skolutveckling. Genom att starka detta samarbete kan
varden snabbare fanga upp barn och ungdomar i behov av hjilp, och
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insatser kan sattas in innan problemen eskalerar. En sarskild satsning pa
detta ska goras.

Sarskilt oroande ar den hoga andelen unga kvinnor som lider av psykisk
ohilsa. Darfor prioriterar Moderaterna att stiarka Stockholms psykiatriska
vard pa flera fronter, med sirskilt fokus pa vard av dtstérningar, som
drabbar manga unga kvinnor. For att mota de vixande behoven och beta av
de langa vardkoerna behéver fler mottagningar med specialkompetens
inom dtstérningar Oppnas. Moderaterna vill dven att fler aktorer ges
mojlighet att bedriva atstorningsvard, vilket kommer att minska
vantetiderna och sikerstilla att fler unga kvinnor far den hjalp de behover i
tid.

Alla barn har ratt till en trygg uppvaxt, fri frdn vald och forsummelse. Det
finns ett grundlaggande samhillskontrakt som maéste virnas i Stockholms
lan, innebarande att den som ar i behov av samhallets stod ska ocksa fa det,
detta giller i synnerhet barn och unga. I en tid dir rekryteringen av barn
och unga till organiserad brottslighet 4r omfattande ar det avgorande att
trenden bryts. De arbetssitt som utvecklas for att mota dessa
samhallsutmaningar maste vara effektiva och evidensbaserade. Tusentals
barn moter kommunernas socialtjdnst och hélso- och sjukvarden varje ar av
olika skil och vi behover arbetssédtt som moter varje individs unika behov.
Det ar av vikt att regionen dven deltar i det forebyggande arbetet. Regionen
ersitter inte forebyggande arbete for exempelvis BUP. Det riskerar att 6ka
det ménskliga lidandet, men dven kostnaderna pa sikt. Det ar av stor vikt
att BUP ges moajlighet att arbeta forebyggande tillsammans med exempelvis
andra kommuner och riattsvirdande myndigheter, i syfte att finga upp barn
pa glid.

1.3.12  24-timmars garanti till anhoriga vid suicid

Omkring 1 200 personer tar sitt liv varje ar. Det innebar att 30 liv i veckan,
eller ett liv var sjéatte timme, sldcks. Bakom varje siffra finns ndgons barn,
foralder, van eller kollega. Forutom att ett sjalvmord utgor en tragedi och
en forlust av ett manniskoliv, laimnas de anhoriga kvar i en krissituation dar
sorgen och saknaden kan vara mycket svar att hantera. Moderaterna vill att
Region Stockholm ska gé i braschen och skyndsamt tillsdtta en resurs som
arbetar med att sikerstilla efterlevande anhoriga far den hjalp och de stod
som de behover. Resursen bor dven hjalpa till med information och stod.
Region Stockholm ska ha en ambitios malsattning att stodet bor ha natt den
efterlevande inom 24 timmar, samt siakra att 1angsiktigt stod ges utefter den
drabbades behov. Ett trauma efter en forlust av narstdende kan paga i
manga ar.
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1.3.13 Sammanhallen vard och omsorg for ett viixande antal
aldre i Stockholm

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer Stockholms lén att vixa
med cirka 188 000 personer under de kommande atta aren, diar gruppen
65+ viantas 6ka med 23 procent. Denna utveckling kommer att stélla stora
krav pa varden och omsorgen, bade i fradga om kvalitet och
kostnadseffektivitet. Det dr nodvandigt att Regionen och kommunerna
genomfor en kraftfull omstillning for att mota de behov som den dldrande
befolkningen for med sig.

For dldre med sjukdomar eller kroniska tillstdnd blir en sammanhéllen vard
och omsorg, diar kontinuitet mellan olika vardinstanser sikras, allt
viktigare. Moderaterna anser att dldre och multisjuka patienter ska ha ratt
till en fast namngiven ldkare pa sin vardcentral, sa att det alltid finns en
tydlig och enkel vig in i vArden. Aldre #r dock ingen homogen grupp — vissa
har stora vardbehov medan andra klarar sig bra sjdlva och ar vana att
anvanda digitala verktyg for kontakt med varden. Darfor ar det viktigt att
varden och omsorgen anpassas efter individens unika behov och att dldre
patienter ges inflytande 6ver beslut som ror deras egen vard.

For att skapa en hallbar vardstruktur kravs en strategisk satsning
tillsammans med kommunerna for att erbjuda mer avancerad sjukvard i
hemmet (ASiH) och 6ka antalet geriatriska vardplatser. Detta kommer inte
bara att minska vantetiderna for dldre, utan ocksa forbattra arbetsmiljon
for vardpersonalen. Moderaterna motsitter sig stangningen av fungerande
geriatriska vardplatser i Region Stockholm och anser att dessa platser
maste utokas for att pa sikt mota de viaxande behoven.

Ingen manniska ska behova do ensam. Darfor ar det ocksa avgorande att
stirka den palliativa varden, oavsett vardens organisationsform. All
personal som arbetar inom Stockholms lans vird och omsorg ska erbjudas
kunskap om det svenska palliativa registret, och samarbetet mellan
Regionens vardverksamheter, kommunal omsorg och sirskilda boenden
maéste forbattras. Stockholms unika utbud av palliativ vard och avancerad
sjukvard i hemmet maste varnas och stirkas med 6kade resurser.

1.3.14 Ett nytt cancerlofte
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All cancer ska upptackas och behandlas i tid. Ingen patient i Stockholm ska
tvingas vénta i en vardko pa utredning eller cancerbehandling, och
forskningen ska ges battre majligheter.

Darfor ska fyra foljande atgirder inforas genom ett nytt cancerlofte for att
forbattra cancervarden:

e Hailsoframjande arbete

e Screening och vaccination
e Forskning

o Halsoekonomi

Utvidga screening och vaccination

Region Stockholm ska ut6ka satsningarna pa screening och vaccination, och
oppna for att infora det pa fler omraden. Livmoderhalscancer ska helt
utrotas bland kvinnor i Stockholm. Det férebyggande arbetet inom cancer
ska fortsatta med prevention och tidig upptiackt i fokus. De screening-
program som erbjuds ska darfor vara tillgdngliga och bidra till ett hogt
deltagande i hela lanet. Tillgangen till mammografi maste vara god i
regionen. Alla kvinnor i Stockholms lan som ar mellan 40 och 74 ar kallas
till screeningundersokning vartannat ar. Moderaterna vill utoka
screeningprogrammet genom att inkludera kvinnor dldre an 74 ar.

Forskning

For ett par ar sedan lanserades ett forskningslofte i syfte att gora fler
sjukdomar botbara och tillgdngliggora nya behandlingar till fler patienter. I
stora delar ar loftet idag uppfyllt. Det ar dags for nasta steg i arbetet for att
starka forskning, innovation och gora i dag dodliga sjukdomar behandlings-
och botbara. Nu ar det dags for nista kliv for att via forskning fa fram nya
behandlingar och lakemedel som gors tillgangliga for patienter. Med nya
kunskaper kan ocksa sjukdomar férhindras genom forebyggande insatser.

Satsning pa hdlsoekonomi

Halsoekonomiska utvarderingar stiarker professionens mojligheter att
kunna prioritera mellan savil behandlingar som foérebyggande insatser,
som ger mesta mdjliga hilsa till befolkningen, givet tillgdngliga resurser.
Darfor bor forskning pa hilsoekonomi inga i regionens avtal med
vardgivare, sirskilt inom canceromradet.

e Hailso- och sjukvirdsnamnden uppdras att genomfora ett nytt
cancerlofte med fokus pa forebyggande atgirder, screening och
vaccination, forskning samt jaimlik vard och borttagna vardkéer.
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1.3.15 En vard som ger stod till brottsoffer

Den storsta frihetsinskrankningen ar att bli utsatt for vald. Oavsett om
valdet ar fysiskt eller psykiskt. Kampen om att dteruppritta tryggheten i
hela Stockholms l4n ar en av vara viktigaste frihetsfragor i var tid. Det finns
tre prioriterade omraden dar varden kan bli battre pa att stotta
véldsutsatta:

e Brottsutsatta som drabbas av vald i nara relationer.
e Brottsutsatta drabbas av hedersrelaterat vald och fortryck.
e Starkt omhandertagande efter sexuellt vald.

Kraftsamling mot vald i ndra relationer

Sjukvarden maéste bli 4n battre bli battre pa att tidigt uppticka
valdsutsatthet samt forbattra omhéandertagandet av valdsutsatta kvinnor
som ir i kontakt med varden och folktandvéarden. Det finns goda exempel
pa verksamheter i stockholmsvarden dar det finns upparbetade rutiner for
att uppticka och ge stod till valdsutsatta. Samtidigt ska Region Stockholm
vara en larande organisation genom att utvardera sig sjilv, samt dven lara
sig av hur andra regioner och arbetsgivare arbetat.

Ingen heder finns i vald och fortryck

Origo ar Sveriges forsta myndighetsgemensamma resurscentrum som har
sedan starten 2013 fokus pa ungdomar som lever i en hederskontext.
Bakom Origo star Region Stockholm, Polisen och kommunerna i
Stockholms lan. Moderaterna tycker att regionens stod till Origo ska
fortsatta under planperioden, samt ser ett behov av att starka
medarbetarnas kompetenser om hur de kan ge stod till kvinnor och mén
som drabbas av hedersrelaterat vald och fortryck.

Stdrkt omhdndertagande efter sexuellt vald

I Region Stockholm finns i dag Sveriges enda akutmottagning for valdtagna
pa Sodersjukhuset, dir brottsoffret blir omhéndertaget i ett akut skede for
béde vérd och bevissikring. Den som blivit utsatt for ett sexuellt trauma
loper 1angt mycket hogre risk for sjalvmord. Det ar viktigt med ett snabbt
och bra omhéndertagande av den som blivit utsatt och att sdkra bevisning.
Den beslutade satsningen i budget 2022 pa sexuellt valdsutsatta ska
fortsitta byggas ut.
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For att forebygga det lidande som vid véld i nira relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck, samt sexuellt vald orsakar behover aktorer som halso-
och sjukvérden, psykiatrin, socialtjansten och polisen samarbeta pa ett
strukturerat satt.

Moderaterna i Region Stockholm vill darfor infora en nollvision mot vald i
nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Den ska tas fram i
samarbete med Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) och Nationellt
centrum mot Hederstelaterat vald och fortryck (NCH). All verksamhet bor
genomlysas av NCK och NCH s3 att vi kan utviardera och utveckla hur vi
kan bli battre pa att bade forebygga och ge stod till brottsutsatta. Sedan
2021 ar det straffbart att lata barn bevittna vald i nara relation. Kinnedom
om den nya lagen behover 6ka hos medarbetarna. Darfor kommer kunskap
om barns ritt till skydd inklusive orosanmalan stirkas genom utbildningar.

1.3.16 Ingen plats for fusk och brottslingar i vilfarden

Vara gemensamma skattepengar ska ga till sjukvard och kollektivtrafik.
Flera samhallsfunktioner ar i dag utsatta for organiserad brottslighet.
Vilfardens verksamheter maste vara extra vaksamma pa dessa risker, som
utgor ett av dagens stora systemhot mot Sverige. Fran Moderaterna rader
det nolltolerans mot oseridsa aktorer och vardgivare eller vardaktorer som
medvetet bryter mot regelverk ska utestdngas fran alla andra vardavtal.
Moderaterna tog initiativet till arbetet med “Fuskjigarna i Region
Stockholm” for att stoppa valfardsbrotten. Arbetet har fungerat som en
modell for andra regioner. Det ar en viktig verksamhet som gor prioriterade
insatser for att skattebetalarnas pengar anviands pa ratt siatt. Den
moderatledda regeringen kommer dven att inratta ett nytt finansiellt
underrattelsecentrum dar Polismyndigheten, Ekobrottsmyndigheten,
Skatteverket och bankerna ska fa mojlighet att samverka och utbyta
operativ information. Detta ar en viktig pusselbit i att trycka tillbaka den
grova organiserade brottsligheten.

Region Stockholms arbete med att stidvja fusk och motverka brott maste
intensifieras genom att Regionens samverkan med relevanta
brottsbekampande myndigheter fordjupas. Regionen bor darfor jobba
tillsammans med lanets alla kommuner under ett och samma paraply for
att stoppa valfardsbrottsligheten. Darutover ska Al anviandas for att
kontrollera att alla Regionens leverantorer foljer giallande regelverk och att
verifikationer ar korrekta.
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1.3.17  Bittre nyttjandet av vardens resurser

Bokade besok och operationer dar patienten inte dyker upp ar ett
omfattande problem i vidrden och som skapar helt onodiga kostnader. I
manga fall kan uteblivna besok resultera i forspilld tid for exempelvis ett
helt operationslag med kirurg, anestesildkare och sjukskoterskor. Forutom
att 6ka vardkoerna medfor det dven kostnader som hade kunnat undvikas.
Det forlanger dven vardkoerna. Regionen ska sjalvklart jobba forebyggande
s att sa fa patienter som mojligt missar sina vardbesok. Det handlar om att
alla kallelser komma péa det satt som patienten onskar, samt att det ska vara
enkelt att i god tid boka om. Vi anser att den samhallsekonomiska skada en
missad tid utgor, kombinerat med ett starkt incitament for den enskilde att
vara foljsam till reglerna, motiverar en uteblivandeavgift om 1000 kr.
Uteblivandeavgift uteblir vid fall det uppstatt nagot oforutsett akut.

Den politiska mélsittningen ar att Regionens kostnad for missade besok
ska halveras. Férdelning pa nimnder och bolag gors i drendet Avstimning
av Budget 2025. For att minska kostnaden for missade besok ska en strategi
med tre atgarder genomforas.

1. Biittre informationsflode. I dag kan patienter fa kallelse via
exempelvis, 1177, Kivra, Alltid 6ppet och brev hem. Olika
mottagningar och olika enheter gor pa olika sitt. Det gor att det ar
mycket svart dven for insatta patienter att fa en 6verblick 6ver sina
kallelser och risken att missa ett besok 6kar. Varden behover en
digital brevlada. Darfor ska alla kallelser komma pa det sitt som
patienten 6nskar via ndgon av Regionens forutbestimda
kommunikationskanaler och vara 6verskéadligt samlad pa ett stille.
Paminnelse infor besok ska skickas via sms och e-post.

2. Lattare att boka om. Det ar svart for patienten som far en
kallelse med en given tid att boka om. Det som sker enkelt inom
Folktandvarden genom ombokning med kod som kommer med
kallelsen, saknas oftast inom 6vrig vard. Det gor att det ar svart att
planera livet och ombokningar sker via telefon eller avbokning med
ny kallelse utan majlighet att paverka tiden. Det vill Moderaterna
dndra pa. Nar du har fatt en remiss, ska du fritt kunna boka om den
digitalt utan att behdva ha kontakt med olika avdelningar eller
vardgivare. Genom smarta datasystem ska den som har flera
vardbesok hos olika specialister hos samma vardgivare, dessutom
kunna fa dessa tider rygg i rygg samma dag for att minska tiden
personen exempelvis behover vara borta fran arbetet.
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3. Kraftigt hojd uteblivandeavgift. Genom att gora det latt att
béde boka tid och boka om tid samt se informationen p4 ett stille,
finns det fa legitima skal att missa en bokad tid. Vi anser att den
samhallsekonomiska skada en missad tid utgor kombinerat med ett
starkt incitament for den enskilde att vara foljsam till reglerna
motiverar en uteblivandeavgift. Hilso- och sjukvardsndmnden och
primarvardsndmnden far i uppdrag att h6ja uteblivandeavgiften till
1 000 kr. For utebliven operation hojs avgiften till 1 850 kr.

1.3.18 Vardgaranti for vardens medarbetare

Sverige ar ett av de lander i varlden som avsitter storst andel av BNP till
sjukvarden, samt har flest 1ikare och sjukskoterskor per capita inom OECD.
Trots detta finns stora problem med hoga kostnader, dalig tillgdnglighet,
hog personalomsattning och 1ag produktivitet. Mycket pekar pa att det stora
antalet vakanser beror pa att vardens organisation och arbetssitt inte
moderniserats och att medarbetarna inte ges tid att utveckla vardkvaliteten.
Den medicinska utvecklingen har lett till att mindre vardkravande patienter
inte langre behover laggas in i samma utstrackning. Deras behov tillgodoses
oftast inom den 6ppna specialistvarden. Kvar ar dock patienter med stora
och ofta mer avancerade vardbehov. Det gor att arbetsbordan i dag ar
betydligt tyngre dn vad den var for 15 ar sedan. Samtidigt tyngs
medarbetarna av administrativa uppgifter vilka ofta har sitt ursprung i
byrakrati och politiskt uppsatta mal. Det tar viktig vardtid i ansprak som i
stillet borde ga till att traffa och varda patienterna. Administrativa
uppgifter kan dessutom bidra till stress och utbriandhet bland vardpersonal.
Att minska dessa krav kan forbattra arbetsmiljon och personalens
valbefinnande. Arbetsgivaren méste darfor lata medarbetarna bidra med
sin kompetens for att &stadkomma mesta mojliga patientnytta for varje
krona. Detta ar nagot som vi moderater kallar for vardgaranti for vardens
medarbetare. Darfor ska beslutanderatten decentraliseras ner till
vardgolvet for att sdtta stopp for den administrativa bérdan och for att
forbattra anstillningsvillkoren med mer flexibilitet. Det ska under aret
genomforas en riktad satsning pa arbetsmiljo for att minska sjukfranvaron
med en procent.

e Okad frihet: Ge virdmedarbetare storre frihet att sjilva fatta
beslut i sitt arbete, vilket starker deras yrkeskompetens och
engagemang. Detta frimjar innovation och skraddarsydda losningar
som battre moter lokala behov.

e Bittre arbetsmiljo och mer tid till patienterna: Skapa
forutsattningar for en mer héllbar och stressfri arbetsmiljo genom
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ett tak for byrakrati for att minska administrativ borda. En
antibyrakratikommission ska tillsdttas i syfte att frigora mer tid for
vardens medarbetare att faktiskt traffa och behandla patienterna
och verka proaktivt for att stoppa administrativa palagor.

e Mogjliggor utveckling: Satsa pa kontinuerlig
kompetensutveckling, fortbildning och anamma nya arbetsmetoder
och arbeta mer teambaserat.

e Attraktiva anstillningsvillkor: Forbattra villkoren och infor
mer flexibilitet i anstéllningen for att locka fler att vilja vardyrken,
inklusive konkurrenskraftiga 1oner och formaner. Mojligheten att
arbeta pa flera arbetsplatser, sa kallad rotationstjanstgoring, ska
ocksa uppmuntras.

1.3.19  Forutsigbar schemaliggning

Det ar viktigt att medarbetarna i varden vet hur den nira framtiden ser ut
for att kunna planera sitt liv. Den undermaliga forutsagbarheten inom
schemalidggningen stiller till det for medarbetarna att fa ihop sitt livspussel.
Politiken ska inte bestimma hur detta ska goras i detalj, men vi vill att
Regionen ska stotta medarbetare och ledare i syfte att scheman kan laggas
fram med framforhallning, utifran vardtyngd i samrad med medarbetarna.

1.3.20 Vaga siga nej

Maénga siger sig vilja minska onodig administration och detaljstyrning men
lyckas inte precisera pa vilket sitt detta ska uppnaés eller skapar i stillet
onodig administration. Det moderata svaret innebar dels att IT-stodet inom
varden maste utvecklas sa att medarbetarna kan lagga mindre tid pa onodig
administration och mer tid pa patienterna. Dels innebir det att politiken
drar sitt stra till stacken genom att minska antalet uppdrag och
uppfoljningar i Regionens budget och i verksamhetsmal i nimnderna.

Region Stockholm ska uppmana regeringen och SKR att gora en
upprensning pa den nationella nivin, girna tillsammans med de centrala
fackliga organisationerna och andra aktorer sa som foretradare for
vardgivare. Mélet bor vara att mal och uppfoljning ska vara &ndamaélsenliga
for patienterna, skattebetalarna och medarbetarna.

1.3.21  Foriandring som leds av medarbetarna
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Forandrings- och forbattringsprojekt maste drivas av medarbetaren och
vara en naturlig del av arbetet. Mdnga andra organisationer och foretag
anvander i dag sina anstillda som den viktigaste resursen nar det galler att
effektivisera verksamheterna. Effektiviseringar ses dar aldrig som ett hot
mot professionalismen, utan som en f6ljd av att medarbetarna far utrymme
att utveckla sitt arbete och fokusera pa kiarnuppgiften. Region Stockholm
behover en samlad struktur for att koordinera, genomfora och sprida
medarbetarnas goda idéer pa verksamhetsutveckling. Vi kallar detta for
Idékraft Stockholm. Moderaterna vill 4ven forbattra medarbetarnas
mojligheter att vara med i forarsatet i utvecklingen av varden i Stockholms
lan genom att erbjuda medarbetardrivna verksamheter i Regionens regi.
Det kan antingen vara i stor skala eller en enhet inom en verksamhet.

Hela Regionen maste bli battre pa att inkludera medarbetare infor inkop
och upphandling av nya system, ldkemedelsprodukter eller andra produkter
pa ett mer systematiskt sitt lyfts fram. Detta for att Regionen ska bli battre
pa att kopa in patient- och medarbetarvinliga system eller produkter, samt
undvika situationer dér det behovs kompletterande inkop for att 16sa
problem som Regionen sjilv skapat. Det finns initiativ i vissa verksamheter
men det finns ett uppenbart behov av att Regionen som helhet blir battre pa
att inkludera hela arbetsstyrkan i att bli battre pa upphandling och inkop.

1.3.22 Livslangt lirande — och siikrad grundkompetens

Uppdaterad kunskap och vidareutbildning ar centrala for att vara vl rustad
att hantera strukturomvandling. Den snabba tekniska utvecklingen, inte
minst inom digitalisering och AI, 6kar kostnaden att inte investera i
personalens kompetens. Inom alla vardyrken ar vidareutbildning sarskilt
viktig. Mediciniska framsteg och behandlingar kan gora tidigare

praxis obsolet eller skapa majligheter som inte tidigare fanns. Vissa
verksamheter erbjuder det i dag — andra inte.

I avsaknaden av nationella krav pa fornyad kompetens bor Region
Stockholm ga vidare med en egen modell, i samrad med dem som berors.
Detta ska gilla savil for Regionens egna verksamheter som for de som
bedriver vard pa uppdrag av Region Stockholm.

Att regionen utokar antalet AT-tjanster for likare samt tar ett
proportionerligt ansvar for saval ST- som BT-tjanster ar prioriterat. Detta
giller i savil den egendrivna som den privata varden i regionen. Hélso- och
sjukvardsndmnden ska fortsatta arbetet med att utveckla nya styr- och
ersattningsmodeller for fortsatt utbildning efter lakarexamen fram till
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specialistkompetens. Syftet ar att sikra kvalitet och framtida
kompetensforsorjning av specialistlikare, mojliggora okad regional
styrning av medel mot bristspecialiteter och 6ka samverkan gillande ST-
tjanstgoringen mellan vardgivare i hela halso- och sjukvardssystemet.
Region Stockholm ska samverka med staten nir det kommer till frdgan om
att sikerstilla att det finns tillrackligt manga utbildningsplatser kopplade
till vardyrkena.

1.3.23 Samarbeta for invanarnas basta

Ett satt att behélla personal och bli attraktiv som arbetsgivare skulle kunna
vara att erbjuda rotationstjanst, dels inom den egendgda verksamheten,
dels hos kommuner och fristaende vardgivare samt staten. Rotationstjanst
med ett anstillningsavtal kan vara en 16sning. Att jobba inom till exempel
forlossningen, BVC och MVC eller mellan kommunal omsorg, geriatrisk
vard eller annan relevant specialistvard innebér att man far kunskaper om
hur vardkedjan kan utvecklas. Det leder ocksa till en kompetenshgjning hos
personalen, vilket i sig innebar att personer inte behover byta jobb for att
utvecklas i sin profession. For Regionen innebar det battre forutsattningar
att behélla personal, vilket i sin tur innebar minskade kostnader kopplat till
hyrpersonal och anstéllningsprocesser. Daremot ar det viktigt att en
rotationstjanst ar frivillig. Ingen ska behova rotera eller arbeta pa andra
verksamheter mot sin vilja.

1.3.24 Frihet att viilja arbetsgivare

Vérd som bedrivs av andra regioner och fristdende aktorer ar en
forutsattning for medarbetarnas mojligheter att utvecklas och vilja en
arbetsgivare som ar bast for den enskilde. Mangfald bland utférare och
olika typer av samarbeten mellan Regionen och fristdende aktorer tillfor
sjukvarden nya idéer pa hur den kan organiseras och utvecklas, och ger pa
sa vis Regionens egna verksamheter nagot att jaimfora sig med.
Moderaterna ser ett stort viarde i att det finns manga som vill erbjuda
stockholmarna god vard av hog kvalitet. Vi tycker det ar en rattighet att
kunna f4 vilja mellan olika arbetsgivare.

1.3.25 Farre chefer — fler ledare
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Det enskilda ledarskapet ar avgorande for hur val medarbetare trivs pa
arbetsplatsen savil som vilka resultat som nas. Hur vl en chef lyckas i sin
garning blir avgorande hur val helheten fungerar. For att starka det
enskilda ledarskapet ska ett sarskilt program initieras dar skickliga och
fortroendegivande medarbetare lyfts fram och rustas for att kunna axla
chefs- och ledarskapsroller. Programmet har som syfte att skapa battre
ledare i Region Stockholm.

1.3.26 Gor upp med tystnadskulturen

Tystnadskultur hos medarbetarna &r inte enbart ett hot mot medarbetarnas
integritet utan dven ett hot mot patientsikerheten och vardkvaliteten.
Medarbetare méste alltid uppmuntras att vaga lyfta fram kritik,
forbattringspotential eller risker utan att kinna radsla for att utsattas for
repressalier. Tystnadskultur eller upplevd tystnadskultur riskerar ocksa
vara en himmande faktor for Regionens verksamheter vid
anstallningsprocesser. Skapandet av en férbattrad kultur uppnaés inte
enbart genom utbildning. Diskussion om samtalsklimatet pa den enskilda
arbetsplatsen maste vara levande under arets alla dagar. Det ar ett ansvar
som framfor allt alla chefer méste bara.

1.3.27 Starkta forutsittningar for medarbetarna i
primirvarden

En vilutbyggd och fungerande primérvard skapar med god
personalkontinuitet en hog tillganglighet i produktionen, vilket i sin tur
skapar en god arbetsmiljo for medarbetarna pa sjukhusen och inom 6vrig
specialistvard. Moderaterna stiller sig bakom handlingsplanen for fast
lakarkontakt fram till aren 2034. Dock ar det viktigt att handlingsplanen
inte blir en papperstiger dar avsteg gors for att gora reella forflyttningar
avseende uppdrag for primarvarden och ekonomiska forstarkningar. Nya
resurser och nuvarande resurser méste anviandas for att bygga ut
primérvarden och den nira specialistvarden. Det ar positivt med fler
utbildningsplatser for att 6ka antalet allmanliakare och specialistlakare.
Men, det riacker inte med att rekrytera nya medarbetare. Det méste dven bli
mer attraktivt att vilja stanna kvar i priméarvarden. For det behovs hallbara
forutsattningar over tid for att primarvarden ska kunna utfora sitt uppdrag
och erhalla en battre arbetsmiljo. Likasa méaste overviltringen av patienter
till en redan anstrangd primarvard pausas sé att primarvarden forst hinner
bygga upp tillracklig kapacitet. Varden behover lugn och ro.
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1.4 Raddaresandet

Kollektivtrafiken ar stommen i en levande och modern huvudstadsregion.
Den mojliggor for manniskor att resa: till jobbet, fran fotbollstraningen, till
sondagsmiddagen, till dejten. Den mojliggor for foretag att etablera och
expandera sin verksamhet. Den mojliggor for livskraftiga samhallen att
utvecklas. Lika sant som att en stark kollektivtrafik utgor stommen i en
levande och modern huvudstadsregion, lika sant ar det att en politik for
resande och rorlighet méste bejaka en méangfald av transportlosningar. Att
stilla trafikslag mot varandra av ideologiska skil ar gardagens politik och ar
inte sittet att l0sa vare sig dagens eller morgondagens utmaningar. Med
detta som grund byggs en Stockholmsregion dar fler, inte farre, kan ges
mojlighet att resa, rora sig, motas och fa en battre fungerande vardag.

Fler resenirer, inte farre, maste vara devisen som vigleder in i framtiden.
Foretag ska aldrig tveka pa att etablera sig i stockholmsregionen pa grund
av en dysfunktionell kollektivtrafik. Stockholmarna ska aldrig kdnna att
bussen inte finns till nar de ska ta sig till jobbet. Ny modern och gron teknik
som banar vag for att fler resor kan goras kollektivt maste bejakas.

Visionen om framtiden for resor och rorelser i Stockholmsregionen har sin
grund i att samhéllen maste byggas med méanniskors liv i centrum. Avstamp
tas i varderingar om frihet och ansvar samt stegvisa forandringar som syftar
till att losa problem i manniskors vardag.

Detta ir centralt inte minst mot bakgrund av att manniskor efterfragar
valfrihet i resandet och att allt fler i Stockholms l4n ar si kallade vaxlare,
som anvander flera olika trafikslag. Andra politiska ideologier méa anfiakta
att resande och rorlighet ar av ondo och ska regleras eller begriansas, inte
sdllan med argumentationen att den basta resan ar den som aldrig gors. Vi
star daremot upp for en annan mannisko- och samhillssyn, i vilken
resandet och rorligheten ska underlittas for alla.

1.4.1 Ett forlorat ar for kollektivtrafiken har blivit tva

De senaste tva aren har ett tjugotal busslinjer lagts ned och ett nittiotal fatt
reducerad trafik i Stockholms ldn. Bara i Stockholms innerstad har 688
bussavgangar dragits in. Det ar en ohallbar vag som kollektivtrafiken i
Region Stockholm slagit in pad. Manniskors mgjlighet till rorlighet och att
losa livspusslet har begransats kraftigt.
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De genomforda nedskarningarna motiveras med minskade intakter som
foljd av att resandet minskat sedan pandemin. Antalet resenarer i SL-
trafiken verkar ha stagnerat pa cirka 84 procent jamfort med 2019. Det
innebar att resandet, efter att ha dterhdmtat sig snabbare 4n i omvarlden
under 2022, sedan dess har sttt och stampat. Samtidigt uppger
motsvarande runt 200 000 stockholmare i Regionens métningar att de inte
langre kan anvinda kollektivtrafiken for de flesta resor de gor. Detta som
ett direkt resultat av en fatalt misslyckad trafikpolitik under senare ar.
Ingenting annat.

I stdllet for att genomfora satsningar som 6kar antalet resenarer och
intdkterna har det motsatta gjorts, satsningar har riktats mot kostsamma
och olonsamma prestigeprojekt. Samtidigt som man under 2023 beslutade
att helt ofinansierat frysa den sedvanliga taxeh6jningen, utokades
omfattningen av lovkorten och mojligheten for barn att resa gratis i vuxens
sdllskap dven pa vardagar. I normalfallet tveksamma prioriteringar i
forhallande till savil ansvarsfull ekonomisk politik som evidensbaserad
forskning inom kollektivtrafikomradet. I tider av ekonomiska
begransningar en felprioritering som star i direkt orsakssamband till de
omfattande nedskarningar som genomforts i trafikutbudet.

Att vansterstyret inget lart av sina egna misstag bevisas gang pa gang.
Under 2024 har vénsterstyret lanserat ett pilotprojekt med en sparrfri
tunnelbanestation samt infort pastigning pa stombusslinjernas alla dérrar.
Detta ar tva initiativ som inte bara 6kar antalet tjuvakare utan ocksa
riskerar att 6ka otryggheten inom kollektivtrafiken. Dartill innebar det
savil okade kostnader som minskade intdkter. Den direkta kostnaden bara
for fyrans busslinje berdknas till 20 miljoner, vilket motsvarar 836 000
bussresenarer. Samtidigt riskerar intakterna att minska med
mangmiljonbelopp.

Darutéver har vansterstyret fattat beslut om att begréansa reklamen i
kollektivtrafiken, vilket berdknas kosta cirka 500 miljoner kronor 6ver en
avtalsperiod.

Inga av vénsterstyrets sa kallade satsningar har genererat fler resenérer i
SL-trafiken eller 6kade intdkter till verksamheten. Tviartom skadar den
forda politiken saval bilden som upplevelsen av kollektivtrafiken samt vem
denna ar till for. Denna budget presenterar ett alternativ till de senaste
arens misslyckande. Med prioriteringar och satsningar for en kollektivtrafik
att lita pa. Som ar hel, ren, snygg, trygg och punktlig samt utvecklas i
enlighet med manniskors behov.
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1.4.2 Tillvaxt inte nervaxt

Forskning och beprovad erfarenhet talar sitt tydliga sprak: utbud foder
efterfragan. Ett smart, genomtéankt och dynamiskt utbud kan dartill 6ka
efterfrdgan an mer. Detta giller inte minst inom transportsektorn och
avseende resor och transporter. Omvant slar forskning och beprovad
erfarenhet fast att minskningar eller begransningar i utbudet minskar
efterfrdgan. Inte minst inom den forskning som resonerar kring begreppet
och utfallet kopplat till s kallad inducerad trafik dr detta tydligt. Okad
kapacitet pa vag eller i kollektivirafiken minskar enligt flera omfattande
studier den uppoffring som forknippas med resan. Nar den uppoffringen
blir lagre, okar efterfragan.

Extra intressant ar att detta sarskilt handlar om nygenererad efterfragan,
snarare an omfordelning av existerande, &ven om ocksa omfordelning av
befintlig efterfragan ar mgjlig att uppna. Forskning och beprovad
erfarenhet slar dven fast att utbud, kapacitet, tillforlitlighet med mera har
avsevirt storre paverkan pa efterfragan an priset. Saledes ar en positiv
utbudselasticitet att foredra framfor ett minskat utbud till forman for viss
priselasticitet. Detta tvartemot vad som ofta havdas i delar av den politiska
debatten. Flera tydliga exempel pa evidens for detta gar dven att aterfinna i
Region Stockholms egen trafikverksamhet. Exempelvis ledde en gradvis
utokning av kapacitet, turtathet och nya losningar i pendeltagstrafiken till
att resandet 0kade med Gver 40 procent aren 2009—2018. Under samma tid
okade befolkningen med 16 procent. Enkom Citybanans 6ppnande och den
historiska 6kningen av trafikutbudet med 20 procent uppskattas ha okat
resandet med Gver 30 procent pa bara nagot ar. Detta i sin tur innebar att
maélet for resandet med ldnets pendeltag ar 2030 hade uppnétts redan
2019. Ett annat exempel dr den unika samverkan for framtidens
kollektivtrafik som genomforts i Barkarbystaden. Dar kunde smarta och
dynamiska satsningar, tillsammans med framsynta
kommunikationsinsatser, 6ka kollektivtrafikens marknadsandel fran 45
procent till 67 procent pd bara nigra ar. Resandet med kollektivtrafiken
okade med hela 105 procent samtidigt som befolkningsokningen i
stadsutvecklingsomradet uppgick till 60 procent.

Dessa utgor enbart tva exempel pa nar ett smartare och effektivare
resursutnyttjande och ett sikrat samt framtidsinriktat trafikutbud okar
resandet. Omvént har vi de géngna aren sett hur ogenomténkta
nedskarningar eller kraftiga reduceringar i trafikutbudet skadat resandet
och dess utveckling.
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Moderaterna tror pa kollektivirafiken som idé. Dartill anser vi att forskning
och beprovad erfarenhet utgor en viktigare vagvisare mot framtiden an
gardagens planekonomiska styrning av verksamheten och dess ekonomi.
Darfor vill vi sld vakt om trafikutbud, styra om det till effektivare och
smartare losningar dar sa ar majligt samt bibehélla kollektivirafikens
resurser. Vi motsétter oss aldrig effektiviseringar. Dock motsitter vi oss nar
nedskérningar i utbudet ensidigt sker i syfte att minska kollektivtrafikens
resurser, utan legitim férankring och konsekvensanalys.

1.4.3 En moderat trafikpolitik for Stockholm

Med grund i forskningen sa 6kar vi satsningarna pa kollektivtrafik med 400
miljoner mer dn nuvarande styre i Region Stockholm. Det innebar att lagga
tillbaka nedskuren kollektivirafik, men dven utéka med nya satsningar.
Delvis kan detta finansieras genom 6kat resande. Vet medborgarna att SL
ar en palitlig partner, dar bussen, pendeltaget eller tunnelbanan faktiskt
gar, sd kommer fler vilja 4ka med SL.

I omlaggningen av politiken och inriktningen avseende trafiken menas att
malet for SL inte enbart ar att erbjuda invénarna i och besokarna till
Stockholmsregionen en kollektivtrafik som framjar manniskors rorlighet,
resor och moten, utan ocksé utgora en grund for hallbar tillvaxt och
utveckling. Detta samtidigt som den ar flexibel nog att 16sa méanniskors
vardagspussel.

Kollektivtrafiken ska inte vara till for nagra fa eller en utpekad grupp i
samhallet, utan den ska vara ett forstahandsval nar det giller resor for
majoriteten av alla manniskor. Direktoren, pensionaren, affarsjuristen,
sjukskoterskan, den arbetslose, studenten och lararen. For dem alla ska
kollektivtrafiken vara forstahandsvalet, inte for att det ar billigt utan for att
det ar bra. Snabbt, konkurrenskraftigt, tryggt och en 16sning pa livspusslet.

Visionen star i skarp kontrast till de senaste tva arens forda politik pa
omradet. Antalet tunnelbaneavgangar och pendeltagsavgangar har minskat.
Sarskilt busstrafiken har varit utsatt for historiska nedskarningar.

Det ar viktigt att forsta att politiska forsok att begransa manniskors
rorlighet saknar legitimitet. Resandet ar en grundldggande mansklig
aktivitet, och det ar en viktig del av vart samhalle. I visionen om ett fritt och
oppet samhalle ar resan bade medel och mal.
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1.4.4 Moderaterna ir bussens biista vian

Stockholmsregionen har betydande framkomlighetsproblem, vilket i hog
grad beror pa eftersatt underhall och bristande politiska initiativ. Enligt
Mailardalsradet kostar trangseln regionen upp till 6 miljarder kronor
arligen. Men trangseln paverkar mer an ekonomin, varje minut som
resendrer sitter fast i koer innebar forlorad livskvalitet och minskad
attraktivitet for Stockholmsregionen som en plats att leva och arbeta i.
Denna utveckling maste viandas.

For att forbattra pendlarnas vardag, forkorta restider och oka
framkomligheten i Stockholmsregionen behovs en strategi for snabbussar.
Vara arbetspendlare fortjanar snabba och palitliga resor, dven under
trafikstorningar, och framfor allt fler anledningar att vilja bussen framfor
bilen. En vélutvecklad snabbuss-strategi bidrar dessutom till battre
trafiksituation for dem som maste anvanda bilen.

Strategin ska tas fram i samverkan med operatorer, niaringsliv och
intresserade kommuner for att sdkerstilla dess potential och effekt.

Malet ar att skapa forutsattningar for en battre resenirsupplevelse for alla
som bor och verkar i Stockholm. Genom en snabbuss-strategi tas ytterligare
ett steg mot att gora regionen mer framkomlig, hallbar och levande, till en
lag kostnad.

1.4.5 En kollektivtrafik for morgondagen

Framtiden handlar dock inte enbart om utmaningar, utan ocksa om
mojligheter. Digitalisering, automatisering, artificiell intelligens och ny
teknik ar exempel pa mojliga medel med vilka morgondagens
kollektivtrafiksystem kan skapas. Samtidigt sker det en explosion av nya
fordonstyper och teknikutvecklingen for exempelvis dronare sker mycket
snabbt.

Med avstamp i dessa visioner och omvarldsfaktorer kan konstateras att
kollektivtrafiken maste utvecklas och effektiviseras. Offentliga monopol och
isolerade 16sningar tillh6r det forgédngna. Forskning och beprovad
erfarenhet visar entydigt att offentliga monopol och socialisering innebar en
dyrare, mindre attraktiv och mer stelbent verksamhet an vad som gar att
uppné med alternativet.



JJ& Region Stockholm 46 (153)

Diarienummer
BUDGET 2025 FOR REGION RS 2024-0217
STOCKHOLM

Morgondagens kollektivtrafik kommer att formas i samarbete med
operatorer, innovatorer och entreprenorer. Det dr genom att vara 6ppen for
forandring och konkurrens som en mer framgangsrik framtid for
kollektivtrafiken byggs. Denna 6ppenhet innebér en vilja att forandras och
vara redo att jamfora sig med andra. Genom konkurrens och smartare
upphandlingar laggs grunden for utveckling och béttre resultat med de
resurser som skattebetalare och resenirer investerar i kollektivtrafiken.
Bara dé kan kollektivtrafiken och resandet raddas.

For att mota 6kade behov planerar vi ocksa att infora nattrafik pa
pendeltagen under nitterna mot lordag, sondag och helgdagar, som ett
forsta steg for att gora Stockholmsregionen annu mer livfull — dygnet runt
och langre ut i kollektivtrafiksystemet.

1.4.6 Bygg for framtiden

Satsningen pa att utoka kapaciteten inom kollektivtrafiken fortsatter med
en omfattande och langsiktig strategi. Tunnelbanan, som utgor kidrnan i
kollektivtrafiken i regionen med sin stjarnstruktur, utokas genom
utbyggnaden mot Barkarby, Nacka och Arenastaden, i enlighet med 2013
ars Stockholmséverenskommelse.

Samtidigt pagér arbetet med flera projekt inom Sverigeforhandlingen,
enligt tidigareldggning och forskottering av tunnelbanan mellan
Fridhemsplan och Alvsjd, Sparvig Syd och Roslagsbanan till City.
Sammantaget byggs det 46 nya sparvagsstationer och 6 mil nya spar i lanet.
Planerna inkluderar ocksa en forlingning av Roslagsbanan nordvist till
Arlanda. Detta skulle skapa en tviarforbindelse mellan nordostsektorn och
Arlanda och 6ka redundansen genom att erbjuda en alternativ direktresa
till Arlanda frén centrala Stockholm, samtidigt som det mojliggor vidare
resor med tag till platser som Knivsta och Uppsala.

Ytterligare investeringar gors vid bytespunkter och for att anpassa
trafikstyrningssystemen. Utredningen av kollektivtrafikforsorjningen i
Norra Djurgéardsstaden, inklusive en forlangning av Sparvag City till
Ropsten, fullbordas enligt tidigare beslut i regionfullmaktige och kommer
att ligga till grund for fortsatta diskussioner om finansiering med relevanta
intressenter. Det innebar att projekteringen av Sparvag City ska genomforas
som planerat.

Dessa investeringar, tillsammans med andra planerade projekt som
utbyggnaden av Tvarbanan till Kista och Helenelund samt inforandet av
nya fordon pa tunnelbanan, Roslagsbanan och Tviarbanan, kommer att
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bidra till att uppna kollektivtrafikens mél genom att forbattra
tillgangligheten, oka turtiatheten och tryggheten samt minska trangseln. Det
ar dock av yttersta vikt att vi inte forlorar sikten for nuvarande behov i
jakten pa framtida utbyggnad. Ett vixande trafiksystem kraver 6kad
satsning pa underhall for att sdkerstilla att det nuvarande systemet
fungerar palitligt. Sarskilda resurser avsatts darfor for underhall och
driftsdkerhet for att skydda och bevara det kollektivtrafiknit vi har idag.

1.4.7 Ta hand om det vi har

For att framtidens kollektivtrafikbyggen ska bli meningsfulla och gynna
resenirerna maste det befintliga kollektivtrafiksystemet i Stockholms lan
tas om hand pa ratt siatt. Det nuvarande systemet dr omfattande och delvis
aldrat, sarskilt tunnelbanan, vars dldsta delar ar 6ver 70 ar gamla. For att
bibehalla funktion och sikerhet kriavs uppgraderingar och
ersiattningsinvesteringar pa flera omraden, inklusive fordon, stationer,
bytespunkter, depaer, sparinfrastruktur, energisystem och
trafikstyrningssystem. Utan dessa investeringar 16per man risken att férlora
systemets robusthet och forméaga att aterhamta sig efter incidenter
samtidigt som ny infrastruktur kan underutnyttjas. Samtidigt maste man
fortsdtta att 1agga fokus pa regelbundet underhéall. Moderaterna prioriterar
50 miljoner mer dn nuvarande styre till underhall for att sakra
kollektivtrafikens driftsakerhet.

Det far inte rada négot tvivel om att huvudprioriteringen ar att sakerstilla
att kollektivtrafiken ar robust, siker och fungerar smidigt. Att ta hand om
det befintliga systemet blir en prioritering under de kommande aren, och

det kommer redan nista ar att allokeras ytterligare resurser for underhall.

Det ar ockséa av storsta vikt att Regionen fortsatter att samarbeta med
Trafikverket och andra nationella aktorer for att forbattra och forstarka
driften och underhallet av bade jarnvagen och viagsystemet i regionen. Den
tidigare socialdemokratiska regeringen lamnade efter sig en betydande
skuld nar det giller underhall, vilken uppgar till mdngmiljardbelopp. Denna
skuld har lett till aterkommande problem och stérningar inom tagtrafiken i
och runt Stockholm samt paverkat vagnatet med allt fran hastighets-
begriansningar till bristande framkomlighet.

Fortroende for den nationella infrastrukturen ar avgorande, och for att
uppna detta kravs fortsatt arbete med att identifiera brister, allokera
resurser och genomféra bade forebyggande och korrigerande dtgarder.
Regionen maste fortsitta att avsitta resurser for att vara en aktiv och
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konstruktiv partner i detta arbete, liknande de insatser som tidigare gjorts
for att minska forseningar pa grund av vaxelfel med narmare 85 procent.

1.4.8 Skydda SL fran vansterexperiment

De senaste aren har SL blivit utsatt for ett flertal vansterexperiment.
Taxorna har inte f6ljt med den allmidnna prisuppriakningen vilket har lett
till nedskuren kollektivtrafik och ett minskat utbud. Reformer for att
underlatta for tjuvakare har genomforts. Dock har ryggraden i
kollektivtrafiken som upphandlats med operatorer fredats. Men inte nu
langre. I stillet tas beslut for hur kollektivtrafik kan socialiseras. Styrande
dokument gors om for att 6verge den framgangsrika modellen.
Moderaterna ar motsténdare till detta.

I SL:s egna utredningar sa kan kollektivtrafiken bli 30 procent dyrare.
Skulle det finansieras av exempelvis hojda biljettpriser handlar det om 6ver
600 kr dyrare SL-kort i manaden. Endast for att genomféra socialiseringar.
Det ar oacceptabelt och en farlig vig att ga.

1.4.9 Reformer for okade intikter till SL

Kollektivtrafiken i Region Stockholm finansieras genom en kombination av
bidrag, regionala subventioner, biljettintakter och kommersiella
verksamheter. For att sdkerstilla en langsiktigt hallbar kollektivirafik maste
alla dessa intaktskallor balanseras och utvecklas i takt med regionens
tillvaxt och forandrade resmonster.

Region Stockholm subventionerar kollektivtrafikens drift genom
skattefinansierade bidrag, vilket gor det majligt att halla nere biljettpriser
och drift av rutter som inte dr samhéllsekonomiskt lonsamma men
nodvandiga for att skapa livskraftiga lokalsamhallen och ett ssmmanhallet
ldn. Ar 2025 uppgar detta stod till 13 440 miljoner kronor, vilket motsvarar
nastan 50 procent av kollektivtrafikens intakter. Framgent finns ett behov
av att oka kollektivtrafikens livskraft genom att 6ka resandet, optimera
driften och 6ka intdkterna fran andra kallor.

SL genererar merintiakter genom forsaljning av annonser pa bussar, tag och
stationer samt genom uthyrning av kommersiella ytor. Genom att utoka
ytorna och ta bort begransningar i innehallet kan intdkterna 6ka. Darutover
genererar kommersiella lokaler i direkt anslutning till kollektivtrafikens
verksamhet intdkter. Genom att strategiskt utveckla och optimera dessa
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lokaler kan SL oka sina intakter och samtidigt bidra till att skapa mer
attraktiva, trygga och levande miljoer for resenarerna.

Som framgar finns en outnyttjad potential for dessa tva intaktskallor. Att
aktivt arbeta for att 6ka uthyrningen av kommersiella ytor, utveckla
strategier for annonsering och skapa samarbeten med privata aktorer kan
stirka SL:s egna intdktsstrommar. Exempelvis ska mer omfattande
kommersiella samarbeten inom stationer och knutpunkter, inklusive
samarbetsprojekt for el-laddstationer och mikrologistik, utredas for att
starka de ekonomiska forutsattningarna.

Biljettintakterna utgor en grundlaggande del av kollektivtrafikens
finansiering, &ven om de inte tacker alla driftskostnader. Varje
procentenhets minskning av antalet resendrer motsvarar ett intaktsbortfall
motsvarande ca 100 miljoner kronor. Omvint innebar varje procentenhets
okning av antalet resenérer att kollektivirafiken stiarks med ca 100 miljoner
kronor.

Till skillnad fran jamforbara stader har inte antalet resenirer i Stockholm
aterhamtat sig sedan pandemin. Den i sdarklass viktigaste atgarden for att
sdkra kollektivtrafikens bevarande och utveckling ar saledes att locka fler
resendrer. I syfte att siakra savil biljettintikterna som hallbarheten i
kollektivtrafiksystemet ska SL ha som mal att pa sikt sdkerstilla att
biljettintdkterna utgor minst 50 procent av verksamhetens intdktsunderlag.

For att undvika omfattande nedskarningar inom kollektivtrafiken foreslas
en justering av taxan, en atgird som majoriteten av stockholmarna stoder
och som ocksa speglar prisutvecklingen i samhallet. Priset for ménadskort
for vuxna hojs fran 1 020 till 1 065 kronor motsvarande 4,4 procent och
manadskort for pensionirer, ungdomar och studenter justeras till 695
kronor.

For att sdkerstilla en mer stabil och forutsagbar intaktsstrom bor ett system
for flexibla biljetter, som liknar de som framgangsrikt implementerats av
Mailardalstrafik, Skanetrafiken och HSL i Helsingfors, provas. Flexibla
biljetter, som anpassar sig efter forindrade resvanor sdsom distansarbete
och hybridlosningar, kan locka fler resenirer att aterga till kollektivtrafiken
och oka biljettforsiljningen. Genom att erbjuda fler skraddarsydda
losningar kan fler invanare se fordelarna med att investera i en
periodbiljett, vilket bdde ger ekonomisk trygghet for reseniren och ckade
intakter for kollektivtrafiken.
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Det finns ett behov av att battre integrera Malartdgens trafik med
Stockholms kollektivtrafiksystem. Genom att ldta SL-kortet vara giltig
biljett aven pa Malartagen skulle det inte bara bli bekvamare for resenarer,
utan ocksa uppmuntra fler att vilja kollektivtrafik som sitt framsta
transportmedel. Det skulle inte bara ge mer rattvisa villkor till
kollektivtrafikresande inom lanet, det skulle ocksé innebara att fler fick
tillgang till snabbare tagresor inom lanet, dartill skulle det innebira en
forstarkt redundans vid trafikstérningar.

1.4.10 Framtidens losningar pa nutida problem

En smartare kollektivirafik som kan dra ytterligare nytta av fordelarna med
elektrifiering, digitalisering och automatisering ska skapas. Genom att
anvanda nya arbetssitt kan trafiken och servicen for resenérerna forbattras
samtidigt som gemensamma resurser behandlas varsamt. Enligt forskning
berdknas exempelvis Al kunna 6ka lonsamheten inom kollektivtrafiken
med 27 procent till ar 2035.

Att arbeta emot den tekniska utvecklingen dr inte svaret pa vare sig nutida
eller framtida utmaningar. Tvartom kan det leda till behov av besparingar,
nedskarningar och smartsamma omstallningar langre fram.

Elektrifieringen av kollektivtrafiken ar helt n6dviandig och pagéende.
Samtidigt ar det vart att konstatera att olika typer av markningar och
certifieringar som inte bidrar till resenérsnytta stjil resurser fran
karnuppdraget. I tider av ekonomiska utmaningar ar detta sarskilt
allvarligt. Varje krona som kan anvindas for att sdkra en trafik som rullar
ska anvandas till just detta. Det ar allmént kéant att en resa med
kollektivtrafik 4r miljovanlig och Regionens kollektivtrafik har varit
banbrytande i hallbarhetsarbetet, darfor avslutas markningen Bra Miljoval
och kollektivtrafiken overgar till markningen fossilfri el. Darmed frigors
vardefulla resurser for att uppratthalla och utveckla trafiken.

Samarbeten med innovatorer och entreprenorer for att introducera ny
teknik och nya losningar som ér till nytta for vara resenarer kommer vara
prioriterade i en utveckling av kollektivtrafiken. Ett exempel pa detta ar att
testa ett pilotprojekt for att integrera hyrcyklar samt andra
mobilitetslosningar i trafikavtal, vilket gor kollektivtrafiksystemet mer
flexibelt och darmed attraktivt for resenérerna.
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1.4.11  Tryggheten giller inte bara tid, utan ocksa rum
Otrygghet och kriminalitet ar akuta samhallsproblem i Sverige, inte minst i
Stockholmsregionen, och tryggheten riskerar nu att ata sig in i aven
kollektivtrafiken. Att kollektivtrafiken ar hel, ren, trygg och snygg ar en
hornsten om den ska vara forstavalet for det stora flertalet resenérer.
Tryggheten ska stiarkas sarskilt for dem som reser ensamma pa kvillar och
helger, vilket kraver riktade insatser.

Fler ordningsvakter och trygghetskameror behovs i kollektivtrafiken for att
béade kunna forhindra och stoppa pagaende incidenter, savil olampliga som
brottsliga. Dartill behover den polisidra narvaron oka for att ytterligare
forstarka trygghetsarbetet i och omkring kollektivtrafiken. Moderaterna i
Region Stockholm foresprakar fortsatt tunnelbanepolisens dterinforande
samt en regelratt polis dedikerad till trygghet, sikerhet och
brottsbekdmpning i och runt kollektivtrafiken.

Alla mojliga resurser ska tillgangliggoras for rattsvardande myndigheter.
SL:s trygghetskameror spelar en viktig roll och som ett led i kampen mot
gangkriminalitet och systemhotande brottslighet ska polisen erbjudas
tillgang till dessa kameror som en del av ett pilotprojekt.

For att uppratthalla trygghet och ordning i kollektivtrafiken kommer ocksa
insatserna intensifieras mot fusk och tjuvdkning. Fler biljettkontroller ska
genomforas, sarskilt pa platser och tider dar tjuvikningen ar hog. Ny teknik
och smarta kameror kommer att anvandas for att bittre identifiera dessa
omraden och tidpunkter. Personer som regelbundet bryter mot exempelvis
biljettreglerna ska nekas tilltrade till kollektivtrafiken.

Projekt som riskerar att 6ka andelen icke-betalande resenérer och oka
otryggheten, sisom sparrfria stationer, ska stoppas. Erfarenheter fran
pandemin visade att tjuvdkningen 6kade kraftigt nir viseringen togs bort pa
bussar och pendeltdg. Darfor ska alla experiment som kan péverka
kollektivtrafikens intdkter och trygghet negativt avbrytas, varje krona
behovs for att sdkra trafiken.

Ny teknik, sdsom kameror och sensorer, kommer att inforas for att
forbattra servicen péa stationerna och effektivisera resursutnyttjandet, till
exempel genom att optimera anviandningen av stationsviardar och
trygghetsresurser for resendrerna

1.4.12 Skydda pendlare, inte tjuviakare
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Betalande resenérer ska alltid vara karnan i trafikpolitiken. Det ar de
betalande resendrerna som mojliggor hela kollektivtrafikens utbud. Det ar
darfor anmarkningsvart att ordningsvakter satts in mot pendlare, inte
tjuvakare.

Pendlare ar stommen i vilka som nyttjar SL-trafiken. Att SL kan vara en del
av att 10sa livspusslet ar en hygienfaktor. Att de da blir stoppade av
ordningsvakter ar oacceptabelt. Ordningsvakter borde anviandas for att
stoppa tjuvakare, inte pendlare.

I kollektivtrafiken och pa allménna platser kravs fler ordningsvakter och
vaktare for att oka manniskors trygghet. Ett pilotprojekt kommer
genomforas diar Al-teknik nyttjas i trygghetskamerorna, vilket ger battre
resultat och snabbare insatser innan eller vid incidenter. En hemstéllan ska
goras hos regeringen om erforderliga lagandringar sa att ordningsvakter
kan utdela tillaggsavgift till tjuvakare samt bot vid exempelvis skadegorelse,
och nedskrapning. Personer som regelbundet bryter mot biljettreglerna ska
nekas tilltrade till kollektivtrafiken.

For de fall d& nagon reser med SL-trafiken utan giltigt firdmedelsbevis bor
biljettkontrollanter kunna erbjuda dessa personer att kopa ett arskort i
stillet for att betala boter.

1.4.13 En trygg och palitlig fardtjanst for de i behov

Sedan det nya trafikavtalet for fardtjanst, som initierades under
Moderaterna, tradde i kraft har bade kundngjdhet och punktlighet okat
markant. Detta ar en positiv utveckling som ska varnas och vidareutvecklas.

Fardtjanstverksamheten dr mer utmanande att omstilla till fossilfri drift
jamfort med vanliga bilar, dd manga av fordonen &r specialanpassade for en
liten marknad. Trots detta ska samarbetet med operatorer och innovatorer
for att uppna en helt fossilfri fardtjanst fortsitta.

Fardtjanstverksamheten kommer att genomf6ra en utviardering av resor
inom fardtjansten och rullstolstaxi, med fokus pa att balansera
resendrernas valfrihet med ekonomiskt ansvar och effektivitet. Det bor dven
vara mojligt for fler aktorer att tjanstgora i fardtjansten.

Eftersom fardtjansten utgor en viktig, men ekonomiskt liten, andel av
trafikforvaltningens totala verksamhet ar det inte nodvandigt att ha en
separat politisk organisation for dess hantering. Inte minst pavisar antalet
arenden vid sammantradena och antalet instdllda ssmmantriaden detta.
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Darfor avskaffas fardtjanstutskottet och dess verksamhet understalls
trafiknamnden.

1.4.14 En mer effektiv och innovativ sjotrafik

Stockholms lan ar starkt praglat av sin vattennira miljo. I dag finns fem
pendelbatslinjer som binder samman olika delar av regionen, inklusive
skargardsbatar och Djurgardsfiarjan, med 33 bryggor langs dessa rutter.
Dessa linjer erbjuder stockholmare och besokare en unik mojlighet att
fardas genom vattenviagarna pa ett bekviamt och naturnira sitt, vilket ar en
viktig del av lanets kollektivtrafik.

Pendelbéatlinjerna ar en popular transportmetod for ménga. Linje 80 har
visat sig sarskilt uppskattad och mojligheterna att foérlinga denna linje till
Taby bor 6verviagas, eftersom den nuvarande rutten redan stracker sig till
Nacka och Liding6. Ekerdlinjen, linje 89, som permanentats och fatt utékad
trafik, bor stirkas ytterligare genom béttre kopplingar till 6vrig
kollektivtrafik som sparvagnar och bussar. Det bor 4ven provas om linjen
ska ga till Gamla stan och pa sikt till nya Slussen.

Skargardstrafiken ar avgorande for att bibehalla en levande skargard.
Region Stockholm arbetar aktivt med att forbattra denna trafik i nara
samverkan med kommuner, resendrsorganisationer, naringslivet och andra
intressenter. Malet ar att sikra bade tillgdngligheten och en hallbar
utveckling for skiargardsresenirer.

For att gora sjotrafiken mer attraktiv och samtidigt skapa ytterligare
intdkter bor olika initiativ 6vervagas, inklusive forsiljning av alkohol
ombord pa pendelbatarna, ett forslag som Moderaterna drivit genom
konceptet "Pilsner pa pendelbat”. Detta kan bidra till bade en 6kad trivsel
och forbattrade intakter.

Utredningen om framtidens sjotrafik, vilken omfattar trafikens tonnage,
agarform och finansiering, presenterades under hosten 2024.
Moderaternas utgangspunkt i det framtida arbetet ar att sikerstilla en
effektivare, mer kapacitetsstark drift och battre upphandlingar for
pendelbétstrafiken. Samtidigt behover dven pendelbéatstrafiken anpassas
efter kraven pa effektivt resursanvindande, nya resandemonster samt
varsam hantering av skattebetalarnas pengar.

Kommande ar behover fartygsflottan fornyas dd ménga av fartygen narmar
sig slutet av sin tekniska livslangd. I linje med Regionens Gvriga
trafiklosningar bor Region Stockholm framst upphandla tonnaget snarare
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an att aga egna fartyg, vilket ger storre flexibilitet och battre mojligheter att
snabbt implementera ny teknik. Samtidigt ar det viktigt att varna den goda
konkurrensen pa marknaden, sikerstilla framtidens infrastruktur och
skattebetalarnas ekonomiska ataganden.

For att sdkerstilla en mer effektiv hantering av sjotrafiken foreslas att
sjotrafikutskottet avskaffas och dess verksamhet direkt understills
trafikndimnden, med hanvisning till att sjotrafiken ar en relativt liten del av
den totala verksamheten.

1.5 En foti friheten

1.5.1 Rusta Region Stockholm for krig och kris
Regionstyrelsen ansvarar for att genomfora en arlig samlad analys av
arbetet for att sikerstélla att Region Stockholms formaga att hantera
oforutsedda héndelser ar tillracklig, som grund for fortsatt utveckling.

Arbetet med att bidra till ett starkt civilt forsvar behover fortsitta. For att
kunna uppratthalla hog sikerhet och beredskap kravs ocksa att alla delar av
Regionens verksamheter 6var, internt och tillsammans med andra
myndigheter. I takt med teknikutvecklingen 6kar dven de IT- och
cybersiakerhetsrelaterade riskerna. Region Stockholms formaga att
upptackta avvikelser och potentiella hot i natverk och kritiska IT-system
starks ytterligare. Sarskilt verksamhetskritisk infrastruktur som exempelvis
reservkraft ska prioriteras och virnas fran ideologiska experiment.

1.5.2 Stirk det civila forsvaret

Rysslands krigsforing i Ukraina har haft paverkan pa hela
Stockholmsregionen. Lardomar fran saval den gdngna pandemin som
omhandertagande av ménniskor som flyr fran krig ska tas tillvara och
utvecklas inom Regionens ordinarie arbete. Starkt styrning, ledning och
formaga att snabbt kunna stéilla om och prioritera resurser vid eventuella
framtida kriser och hot fran frimmande makt ar prioriterat.

En god beredskap under kort- och langvarig kris stdrks bland annat av en
genomtankt samordning mellan Region Stockholms ndmnder och bolag,
samverkan med andra samhillsaktorer och forméga att agera utifran en
gemensam lagesbild. Arbetet méste ske samordnat med de pagaende
initiativen for att stirka det civila forsvaret. For att 6ka den individuella och
gemensamma formagan att hantera mindre storningar, storre kriser och
krig arrangerar Region Stockholm en beredskapsutbildning. En viktig del i
att stirka totalforsvaret handlar om att utbilda ldnets invinare om
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beredskap, tillsammans med idéburna aktorer inom civilt forsvar,
kommuner och statliga myndigheter.

1.5.3 Fortsatt stod till Ukraina

Stodet till Ukraina behover fortsitta. Det handlar bade om det politiska
stodet och om faktiska resurser. Nar kriget ar vunnet kommer det behova
genomforas ett intensivt arbete for att bygga upp landet igen, men det kan
dven finnas lardomar fér Region Stockholm att ta del av.

Tills kriget ar vunnet ar det mycket viktigt att stodet fran varlden, Sverige
och Region Stockholm fortsatter med oférminskad styrka. Darfor ska det
sakerstallas att ingen verksamhet i Region Stockholm séljer eller kasserar
uttjant eller avskrivet material utan att forst erbjudas till forsvaret av
Ukraina om det ar efterfragat.

1.5.4 Ett levande kulturliv

Stockholms kulturliv star aldrig still. Regionens invanare och kreativa
branscher skapar ett flode av kultur med avtryck ldngt bortom regionens
granser. Samtidigt kommer méanga globala artister och konstnérer hit och
ger viktiga injektioner till vart kulturliv och besoksnaring. Den moderata
kulturpolitiken vill virna om Stockholms fria kulturliv och regionens
forméga att fortsitta locka evenemang och vara ett kreativt centrum.

Ett fritt kulturliv star pa egna ben. Det uppstar ur manniskors naturliga
behov att uttrycka sig och formas i motet med publiken. Kulturpolitiken
kom en gang till for att 16sa manga av de hinder som teknikutvecklingen i
dag har 10st. Tack vare digitalisering och nya plattformar kan kultur i dag
produceras och distribueras och snabbt hitta en publik. Nya format har
tillkommit, liksom nya kulturvanor.

I grunden ir detta en positiv utveckling som skapar en méngfald av uttryck
och ett breddat deltagande, inte minst bland barn och unga. Samtidigt ar
det en utmaning for stora, trogrorliga institutioner niar nya monster och
beteenden uppstar.

Kulturndmnden har ett ansvar att forvalta regionens gemensamma
kulturarv, for att uppréatthélla bildning och ge niring till regionens kreativa
branscher. Inte minst giller detta det 1angsiktiga ansvar for finansieringen
av Konserthusstiftelsen som foljer av 6verenskommelsen med staten.
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Principen om armslangds avstand ska uppratthallas dels genom att
Regionen avstar fran att driva egna institutioner, dels genom att de
kulturaktorer som viljer att ansoka om kulturstéd mots av en professionell
och saklig forvaltning som verkar utifran fullmaktiges pa forhand beslutade
direktiv och kulturndmndens 6verseende.

Samhallsutvecklingen har satt Regionens stodsystem — sarskilt till
studieférbund och ungdomsorganisationer — under stark press. Den
tidigare tillitsbaserade stodgivningen har kommit att utnyttjas av oseritsa
aktorer. Utokade kontroller for att varna skattebetalarnas pengar har blivit
nodvandiga men ocksa i sig kostnadsdrivande.

Regionen bor strategiskt satsa mer resurser pa farre stodmottagare med
forméga att skapa kultur som gor avtryck och ar relevant for fler. Genom att
koncentrera resurser till firre mottagare underlittas dven mojligheten att
folja upp sa att resurser inte hamnar hos oseriosa aktorer. Moderaterna
béde vill och vagar stoppa utbetalningar som riskerar att gynna kriminella
eller motverka integrationen.

Vara huvudprinciper for en mer fokuserad och levande kulturpolitik ar:
« Farre stodmottagare for storre aviryck och minskad byrakrati
» Prioritera stod till stockholmarnas egna skapande
+ Ansvar for kulturarv och bildningsinstitutioner
« Stopp for foreningsbidrag till ungdomsorganisationer baserade
endast pa etnicitet och religios tillhorighet

1.5.5 Ett friare kulturliv

Konstnarlig frihet ar en grundforutsattning for ett levande och frimodigt
kulturskapande. Regionens stdd till kulturlivet ska vara tydligt avgransat
och inriktas pa att skapa forutsattningar att ge invinarna i regionens alla
kommuner tillgang till bildningskultur, kulturarv och konstnarliga
upplevelser. Stodgivningen ska stimulera regioninvanarnas egna
deltagande som publik, men ocksa det egna skapandet.

En kultur som anpassar sig till offentliga stodsystem riskerar snabbt att
tappa sin relevans for medborgarna. Modellen med referensgrupper bor
utvirderas da den riskerar forstarka avstandet mellan publik och kulturen.
Kulturndamnden bor ge kulturférvaltningen i uppdrag att hitta Al-baserade
system i beredningen av ansokningarna om kulturstéd som kulturnimnden
har att fatta beslut over.
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For att varna kulturlivets frihet och sarart ar det angelaget att kulturen inte
blir helt beroende av offentliga medel. Hogre krav pa egenfinansiering kan
bidra till att starka kulturens oberoende och motstdndskraft. Fler
kulturaktorer behover hitta andra finansiarer an det offentliga: privata
stiftelser och foretag men ocksa genom hojda biljettintikter.

Arbetet for att stirka den frivilliga finansieringen av kultur ska prioriteras.
Regionen ska bidra med “hjilp till sjalvhjalp” som pa olika satt kan bista
kulturens egen forméaga att rikta sig till nya malgrupper, stimulera
deltagande och nya gemenskaper. Pa sa sitt kan ett mer sjalvstandigt och
livskraftigt kulturliv med mindre grad av offentligt beroende vaxa fram.
Rent kulturstod ska inriktas pa stod till kultur for barn och unga.

1.5.6 Fria foreningslivet

Foreningslivet har en viktig roll att fylla for ungdomars deltagande i ldnets
civilsamhalle. Brister i stodsystemet som tidigare identifierats har dock
utnyttjats av oseriosa aktorer. Ytterligare atgarder behover vidtas for att
motverka fusk och direkt skadlig verksamhet. Krav pd medlemmar under 18
ar och regional spridning bor skarpas. Hur uppfoljningar gors for att
siakerstilla att regler efterlevs ska ses over. Vidare ska det sdkerstillas att
inga stod utbetalas till organisationer med odemokratiska eller kriminella
kopplingar. Féreningar baserade pa enbart etnisk och religios tillhorighet
fasas ut. Regionens stod bor saledes begrinsas till sidana organisationer
som erbjuder aktiviteter till ungdomar utan krav pé religios eller etnisk
tillhorighet.

1.5.7 Arbetet for folkbildning renodlas

Kulturens bildande roll ar central for Region Stockholms kulturverksamhet.
Kultur for barn och unga prioriteras, och Regionbibliotek Stockholms
arbete med las- och skrivframjande och att ge stod till biblioteken runt om i
lanet forblir darfor en viktig del av regionens kulturverksamhet.
Bibliotekens mgjlighet att uppratthélla sina lds- och utlaningsuppdrag ska
stottas av regionen, som dven ska arbeta for att de fysiska biblioteken utgor
trygga och siakra platser for lasning och bildning.

Region Stockholms stdd till folkhogskolor och studieforbund utgor en stor
del av regionens kulturbudget. Region Stockholms stod till studieférbunden
ska viarna den kvalitativa utvecklingen av forbundens verksamhet.
Overenskommelsen for stod till folkhdgskolorna ska utvirderas och stodet
till folkhogskolorna ska renodlas till att omfatta verksamhet som stodjer
Region Stockholms karnverksamhet. I samband med detta ska en dialog
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initieras med staten om det langsiktiga ansvaret for folkhogskolornas
finansiering och organisatoriska hemvist i utbildningssystemet.

2. Ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2025 och planiren 2026—2027. Utgangs-
punkten dr en makroekonomisk utblick samt prognoser for befolkning,
skatteunderlag och pensionskostnader. Detta har anviants som underlag for
de budgeterade forutsattningar som anges i kapitel 3.

2.1  Makroekonomisk utblick

Tillvaxten okar 2025

Internationella valutafonden (IMF) bedomde i juli att den globala tillvaxten
kommer att vara 3,2 procent for 2024 och 3,3 procent for 2025. Enligt
SCB:s BNP-indikator minskade Sveriges BNP det andra kvartalet 2024 och
lagkonjunkturen fordjupades diarmed. Konjunkturinstitutets bedémning i
augusti ar dock att Sveriges BNP kommer att 6ka med en procent under
2024 och 2,4 procent under 2025. I SKR:s makro- och
skatteunderlagsprognos spés att den svenska ldgkonjunkturen &ar néara
bottenpunkten men att det kommer att vara en tydlig konjunkturuppgéng
under 2025 dar hushallens konsumtion kommer att vara den stora
drivkraften.

Aterresan mot lag inflation néstan klar

Inflationen har minskat snabbt under forsta halvan av 2024 och
Konjunkturinstitutets augustiprognos visar ar att inflationen i Sverige, matt
som KPI, hamnar runt 2,7 procent 2024 och 0,4 procent 2025, vilket ar
betydligt ldgre an utfallet 2023 pa 8,5 procent.

Arbetsmarknaden

SKR bedomer att forsvagningen av arbetsmarknaden kommer att upphora
under 2024 men det kommer att drgja innan det blir en stark uppgang for
sysselsattningen. De skattar att arbetslosheten, som procent av
arbetskraften, kommer att vara 8,2 procent ar 2024 och ar 2025. Aven
Konjunkturinstitutet bedomer att arbetslosheten kommer att na sin topp
under 2024 och darefter falla i 1Angsam takt under de kommande tva aren.
Okningstakten for antalet arbetade timmar forvintas vara fortsatt svag
under 2024 med en viss aterhdmtning under 2025.

Arbetsmarknadens parters forhandlingar har resulterat i ett méarke pa 3,3
procent for 2024. Det innebar att reallonerna forvintas stiga igen efter ett
par ars fallande realloner.
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Tabell 1. Prognosjamforelse for makroindikatorer. Utfall f6r 2023 samt prognos for
2024—-2027, procentuell forandring

Nyckeltal Prognosmakare 2023 2024 2025 2026 2027
BNP (Fasta priser, SKR 22/08 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
fordndring i procent av BNP  Regeringen 19/09 0,1 0,9 2,8 2,9 2,2
féregdende ar) Konjunkturinstitutet 19/06* 0,1 1,0 2,4 2,8 1,8
Arbetsldshet SKR 22/08 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
(procent av arbetskraften) Regeringen 19/09 7,7 8,3 8,3 7,9 7,6
Konjunkturinstitutet 19/06* 7,7 8,3 8,2 7,8 7,4
Sysselsattning SKR 22/08 1,5 -0,1 0,4 1,2 1,0
Regeringen 19/09 1,4 -0,2 0,7 0,8 0,8
Konjunkturinstitutet 19/06* 1,4 -0,2 0,7 1,0 0,9
Arbetade timmar SKR 22/08 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Regeringen 19/09 1,4 0,0 0,9 1,0 0,9
Konjunkturinstitutet 19/06* 1,4 0,2 0,9 1,3 0,8
KPI SKR 22/08 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Regeringen 19/09 8,5 2,8 0,9 1,4 2,1
Konjunkturinstitutet 19/06* 8,5 2,7 0,4 1,8 2,0
Styrréntan SKR 22/08** 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30
(arsgenomsnitt) Regeringen 19/09 3,46 3,66 2,57 2,00 2,00
Konjunkturinstitutet 19/06* 3,46 3,66 2,44 2,25 2,25

* 2023-2025 uppdaterade siffror 7/08
** Slutet av aret.
Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.

2.2 Befolkningsforandringar

Den 31 december 2023 bodde det 2 454 821 personer i Stockholms lan. Det
ar en 0kning med 14 794 personer eller 0,6 procent jamfort med 2022. Det
var den storsta 6kningen bland alla 14n i Sverige i antal personer och
procentuellt sett var det den tredje storsta 6kningen efter Uppsala lan och
Visterbotten lan. I Uppsala lan var det kommunerna narmast Stockholms
lan som hade hogst tillvaxttakt (férutom Uppsala kommun). I jamforelse
okade hela Sveriges folkmiangd med 30 151 invanare ar 2023.

Forandringar av befolkningens storlek i Stockholms lan bestar av tre olika
delar:

1. Fodelsenetto: Av lanets folkokning var 9 730 personer resultatet av
fler fodslar an dodsfall

2. Utrikes flyttnetto: 6 616 fler personer invandrade an utvandrade

3. Inrikes flyttnetto: 2 543 fler personer flyttade fran Stockholms lan
till andra 14an i Sverige &n vice versa vilket resulterade i ett negativt
inrikes flyttnetto

1 Till det kommer en justeringspost pd 991 personer. Justeringsposten ingar i
folkokningsstatistiken och bestar frimst av sent inrapporterade invandringar.
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Skatteverket rensar register

Befolkningsokningen ar 2023 var till synes den svagaste folkokningen pa 18
ar. En svagare folkokning var vantad enligt befolkningsprognosen men
folkokningen blev an lagre pa grund av en ovanligt stor utvandring.

Den stora utvandringen ar 2023 beror pa att Skatteverket genom nya
rutiner hittat cirka 5 500 folkbokférda personer i Stockholms ldn som inte
langre bor i Sverige. Dessa har tagits bort ur folkbokforingsregistret och
lagts till arets utvandring, 4ven om stor del av dem troligen har utvandrat
redan tidigare ar. Enligt Skatteverket ar det framst studenter eller personer
som arbetat en kortare tid i Sverige, som inte kant till att de ska gora en
anmalan till folkbokforingen nar de lamnar landet. Enligt uppgifter fran
Skatteverket har ytterligare 6 540 avregistrerats januari till juli 2024 och
omkring 1 000 aterstar innan arbetet ar slutfort. Darmed var folk6kningen
fortsatt svag forsta halvaret 2024 pa grund av Skatteverkets arbete med att
forbattra kvaliteten i folkbokforingen.

Figur 1. Folk6kningens komponenter
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Historiskt laga fruktbarhetstal

Stockholms lan har en relativt en ung befolkning jamfort med ovriga lan.
Ar 2023 foddes det 25 781 barn i Stockholms lin. Med tanke p4 att de s
kallade babyboombarnen, det vill siga fodda i slutet av 1980-talet och
borjan av 1990-talet, nu dr i aldrar da det ar som vanligast att skaffa barn,
var det dock ett 1agt, om &n véntat, barnafédande. Fruktsamhetstalen ar
historiskt 1aga. Statistik fran inskrivningar pa barnmorskemottagningarna
pekar pa att barnafédandet ar 2024 kommer att vara ndra 2023 ars niva.

Stockholms lockar unga inflyttare

Endast Stockholm, Sodertilje och Solna hade fler inflyttare dn utflyttare i
flyttningsutbytet med kommuner utanfér Stockholms lan (inrikes
flyttnetto). Bade Stockholm och Solna forlorade diremot personer i
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flyttningsutbytet mot 6vriga kommuner i lanet. Det ligger i linje med det
generella flyttmonstret som gallt under lang tid, dar lanets centrala delar
lockar unga inflyttare fran ovriga riket och utlandet, for att senare gynna de
omgivande kommunerna till nér inflyttarna natt familjebildande aldrar.
Aven om inrikes flyttnettot ir svagt negativt bidrar inrikes inflyttningen av
unga personer indirekt till att det fods fler barn 4n avlider personer i lanet.

Prognos fram till 2033

Fram till 2033 forviantas folkmangden i lanet 6ka med 137 000 invanare till
2 592 000. Det innebir en 6kning med 6 procent fran arsskiftet 2023—24
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med cirka 13 700 personer
(0,5 procent per ar). Det dr en svagare folkokning dn under foregaende
tiodrsperiod. Under perioden 2014—2023 6kade lanets befolkning med

202 000 personer, i genomsnitt med 29 000 per ar (eller 1,3 procent). Det
berodde dels pa att de sa kallade babyboombarnen, kommit i ldrarna da
man brukar flytta, valde att flytta hit. Dessutom var invandringen ovanligt
hog under den tioarsperioden.

Befolkningstillvaxten varierar mellan de olika kommunerna i lanet. Av de
26 kommunerna forviantas samtliga oka sin folkméangd fram till 2033.
Stockholm stad forviantas ha den storsta absoluta befolkningstillvaxten, foljt
av Jarfalla, Huddinge och Solna. Storst procentuell tillvaxttakt vantas i
Upplands-Bro, Osterdker, Jirfilla och Vallentuna. Férandringarna
paverkas inte bara av skillnader i fodelsetal och in- och utrikes flyttningar,
utan ocksa av hur invanarna ror sig inom lanet. Bostadsbyggandet som har
stor betydelse for flyttningarna inom lanet innebar en osidkerhetsfaktor i
dessa tider dd manga byggprojekt blivit skjutna framat i tiden pa grund av
konjunkturlaget.

Aven alderssammansittningen foriandras fram till Ar 2033. Det sker en
minskning av gruppen 0—19 ar med sju procent. Personer i forvarvsaktiv
alder, 20—-66 ar, forvintas 6ka med sex procent. Nar det giller dldre
forvantas aldersgruppen 67—79 ar 6ka med 14 procent och aldersgruppen
80 ar eller dldre forviantas 6ka med hela 44 procent.

I figur 3 visas befolkningsutvecklingen den senaste och nistkommande
tioarsperioden per aldersgrupp. Som beskrivits ovan kommer det att vara
en svagare folkokning. Daremot forviantas en stor 6kning av gruppen 80 ar
eller dldre, fran att ha 6kat med 26 000 personer mellan 2014—2023 blir ar
prognosen att 6kningen blir 49 000 personer aren 2024 till 2033.

Figur 2. Okning av antalet invinare i Stockholms léin per aldersgrupp
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Den forvantade medellivslingden okar enligt prognosen, fran 85,7 ar 2023
till 86,8 ar 2033 for kvinnor och fran 82,5 ar till 84,0 ar for manz. I takt
med att medellivslangden okar hojs pensionséldern i Sveriges. Under
prognosperioden héjs pensionsaldern fran 66 till 67 ar. Samtidigt har
intradesaldern i arbetslivet det vill siga den dlder da individer i genomsnitt
borjar arbeta, legat relativt konstant sedan borjan av 1990-talet.

2.3 Skatteintikter, utjamning och statsbidrag
Region Stockholm far sina samlade skatteintikter fran tre olika kallor:
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.
Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade pa
nationell niva och i Stockholms lan. Dessutom paverkas intakterna av
befolkningsutvecklingen, storleken pa och fordelningen av statsbidrag
mellan olika regioner samt reglerna for den kommunalekonomiska
utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i Tabell 3, baseras pa
antaganden om dessa faktorer. Prognosen utgar ocksa fran att skattesatsen
ar 12,08 procent under 2025 och att skatten justeras till 11,88 under 2026
och resterande planperiod. Skatten hojdes med 30 ore fran och med 2024,
vilket aterspeglas i en storre forandring av de samlade skatteintikterna
2024 jamfort med Ovriga ar. En fordandring av skattesatsen med tio ore
motsvarar ungefar 800 miljoner kronor i intdkter, utan att beakta

2 For hela landet antar SCB att medellivslangden under perioden 2023—2033 6kar
fran 84,9 till 86,0 &r for kvinnor och frén 81,6 till 83,1 ar for min, det vill sdga
samma férandring som Region Stockholm prognostiserar for lanet.

3 2023 hojdes pensionsaldern till 66 ar i Sverige. 2026 kommer pensionséldern
hojas till 67 ar och enligt prognosen hdjs pensionsaldern till 68 &r 2035
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beteendeeffekter av en skatteforandring, som ett forandrat arbetsutbud.

Tabell 2. Region Stockholms samlade skatteintékter baserat pd SKR:s underlag
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Region Stockholms skatteintéikter,

generella statsbidrag och utjaimning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 B25/B24 2026 2027
Skatteintéakter 93 405 99 477 101560 2,1% 104734 109 501
Generella statsbidrag 7718 7 894 8597 8,9% 8 855 9121
Kommunalekonomisk utjamning -4 095 -4 039 -5 436 34,6% -5946 -6 649
Summa skatteintikter, generella

statsbidrag och utjiimning 97028 103332 104721 1,3% 107643 111972
Forandring frén foregédende ar, mkr 6 304 1389 2922 4329
Foridndring frin foregdende ar, procent 6,5% 1,3% 2,8% 4,0%

Skatteunderlag

Region Stockholm anvander huvudsakligen data fran SKR for sina
skatteintdktsprognoser. Denna prognos baseras pa en ekonomisk berdkning
som SKR presenterade den 22 augusti 2024. Prognosen beskriver ett
samhillsekonomiskt scenario for global och svensk utveckling fram till
2027. Analysen grundar sig pa en konjunkturprognos fram till 2025 samt
information kring arbetsmarknad och lonesummor géillande forsta halvaret
2024. En hogre efterfragan framover, fraimst 2025 och 2026, gor att
skatteunderlaget tar fart 2025 och framét och sammantaget under
prognosperioden okar i linje med det historiska genomsnittet.

Prognosen tar hiansyn till inflationen under 2024 och framét. KPI-
inflationen forvéntas vara 2,9 procent under 2024 och darefter sjunka till
0,6 procent 2025. I takt med att inflationen sjunker forviantas den
ekonomiska politiken bli mindre stram, bland annat genom sankta
styrrantor och mer expansiv finanspolitik. Mindre dtstramande ekonomisk
politik bidrar till &terhdmtning i ekonomin fran 2025 med 6kad
sysselsattning och 6kad lonesumman.

En annan faktor som 6kar skatteunderlaget ar de héjda garantipensionerna
som en foljd av ett hojt prisbasbelopp och den fulla effekten av den h6jning
som gjordes 2022. Dessutom paverkar den hijda pensionsaldern
skatteunderlaget da individer forviantas arbeta langre innan de gar i
pension.

Tabell 3 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan prognosmakarna beror
framst pa olika bedomningar av sysselsittningens utveckling och 6kningen
av lonesumman. En forandring av skatteunderlagets utveckling med 0,1
procentenhet 2024 motsvarar cirka 80 miljoner kronor per ar fran och med
2024.
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Den genomsnittliga utvecklingen for de samlade skatteintdkterna for riket
ligger pa 4,1 procent per ar under perioden 2024—2027, vilket ar i linje med
den historiska utvecklingen.

Tabell 3. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell forandring

2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

SKR, augusti 2024 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2 23,3
Regeringen, april 2024 4,5 3,7 4,7 5,0 5,1 25,2
ESV, juni 2024 48 35 44 4,3 4,7 23,5
SKR, april 2024 5,1 2,9 4,8 4,1 4,0 226

Killor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Prognosen for de samlade skatteintakterna under perioden 2023-2026 har
justerats ned jamfort med den tidigare bedomningen som anviandes som
grund for Region Stockholms budget for 2024. Detta beror framst pa de
preliminira berdakningar for kostnadsutjamningen i utjamningssystemet
fran och med 2025, som innebar en avgiftsokning med drygt 700 miljoner
kronor jamfort med 2024. Darutover justeras for de planerade
skattesankningarna 2025 samt 2026.

Utyamningssystemet

Utjamningssystemet ar statens satt att utjamna skillnader och skapa
likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets kommuner
respektive mellan landets regioner. Region Stockholm ar den enda regionen
i Sverige som bidrar med nettobelopp till systemet. Ar 2024 &r avgiften 3,8
miljarder kronor. For ar 2027 forviantas avgiften bli cirka 6,6 miljarder
kronor, som visas i tabell 4, vilket motsvarar 6,0 procent av de
prognostiserade skatteintikterna samma ar. Forandringen innebér en
okning av avgiften med 2,8 miljarder kronor mellan 2024 och 2027. Utéver
denna forvantade avgiftshojning finns ett forslag fran den statliga
utredningen SOU 2024:50 som skulle ytterligare 6ka avgiften for Region
Stockholm (se nedan under rubriken Nytt forlag pa utjamningssystem).

Utjamningssystemet bestar av tre delar: kostnadsutjaimning,
inkomstutjamning och en regleringspost.

Tabell 4. Utjamningssystemet for Region Stockholm, utfall 2023—-2024 och prognos for

2025-2027
Utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnadsutjamning -2332 -2444 -3153 -3184 -3339
Inkomstutjamning -2803 -3188 -3143 -3 258 -3385
Regleringspost 1040 1792 859 496 75
Summa kommunalekonomisk utjamning -4 095 -3 840 -5436 -5946 -6 649

Kallor: SKR och Region Stockholm
Kostnadsutjdmning
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Kostnadsutjamningen jaimnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner. Fram till 2019 fick Region Stockholm ett bidrag
inom kostnadsutjamningen. En ny modell for kostnadsutjamningen tradde
i kraft i januari 2020 dar Region Stockholm betalar en avgift till
utjamningen. Avgiften 2024 ar 995 kronor per invanare, vilket totalt blir
cirka 2,4 miljarder kronor. Den 2 maj 2024 publicerade SKR en preliminir
beridkning av kostnadsutjamningen for 2025. Berdkningen bygger pa
preliminira uppgifter om verksamheternas nettokostnader pa riksniva. For
Region Stockholms del innebar SKR:s berdkningar att avgiften till
kostnadsutjamningen 6kar fran och med 2025 med drygt 700 miljoner
kronor.

Kostnadsutjamningen paverkas av regionernas aldersstruktur,
socioekonomiska forhallanden, bebyggelsestruktur och arbetsmarknad.
Systemet ar relativt och jamfor regionens egna behov med medelregionens,
och skillnaderna utjamnas inom systemet. Under 2024 bidrar
storstadsregioner med en yngre befolkning och genomsnittligt hogre
utbildning, som Stockholm, Uppsala och Vastra Gotaland, till systemet,
medan glesbygdsregioner som Dalarna, Jamtland och Norrbotten erhaller
bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen leder till en 6kad omférdelning
i takt med urbanisering och 6kade demografiska skillnader.

Inkomstutjdmning

Inkomstutjamningen beridknas utifran skattekraften, det vill siga
skillnaden mellan regionens beskattningsbara inkomster och garantinivan,
som fOr regionerna motsvarar 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i landet. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 120 procent
av landets genomsnitt, vilket innebar att Region Stockholm betalar en
inkomstutjamningsavgift. For ar 2024 ar avgiften 3,2 miljarder kronor.

Region Stockholm dr den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjamningsavgift medan 6vriga regioner far ett inkomstutjamnings-
bidrag. Avgiften beror pa hur landets och regionens skatteinkomster
utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften 6kar nir regionens
skatteinkomster okar i forhallande till landets.

Regleringspost

Regleringsposten anvinds for att justera skillnaden mellan statens bidrag
till utjamningssystemet och de faktiska kostnaderna for systemet. Den
paverkas av forandringar i statsbidragen mellan aren och kan vara antingen
positiv eller negativ. Regleringsposten fordelas mellan regioner baserat pa
deras befolkningsandelar.

Nytt forslag pa utj@mningssystem
Den 29 april 2022 fick en parlamentarisk kommitté i uppdrag av regeringen
att genomfora en omfattande granskning av utjamningssystemet, enligt
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regeringsdirektiv 2022:36. Syftet med uppdraget var att sakerstilla att
utjamningssystemet ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska
forutsattningar att erbjuda valfard och andra kommunala tjanster, &ven om
det finns skillnader i skattekraft och strukturella forhéllanden.

Den 2 juli 2024 presenterade kommittén sitt forslag ” Natt och jamnt —
Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn”, SOU 2024:50.
Sammanfattningsvis innebar forslaget en forsamring for Region Stockholm
med ytterligare 1,8 miljarder kronor baserat pa 2024 ars ersattningsniva.
De forandringar som kommittén foreslar i betainkandet foreslas inforas fran
och med den 1 januari 2026.

Generella statsbidrag och likemedelsbidrag

Enligt en 6verenskommelse med staten i december 2023 uppgéar bidraget
for 1akemedelsformanerna 2025 till 8,6 miljarder kronor. For 2026 och
framat har antagits en uppriakning om tre procent.

Riktade statsbidrag och overenskommelser

For narvarande finns det inga 6verenskommelser om riktade statsbidrag for
aren 2025—2027. Region Stockholm baserar sina berakningar pa att dessa
bidrag kommer att fasas ut, forutom i de fall dd SKR och/eller Region
Stockholm bedomer att ett statsbidrag formodligen kommer att dterkomma
varje ar. Inom de befintliga 6verenskommelserna kan det ibland finnas
aviseringar for kommande ar, men dessa klargors forst i regeringens
budgetproposition.

Riktade statsbidrag 6kar Region Stockholms totala intdkter, men i de flesta
fall genererar de ocksa 6kade kostnader for att uppna de krav som stills for
respektive statsbidrag. Inom Region Stockholm fordelas de riktade
statsbidragen till den nimnd som ansvarar for den specifika verksamhet
som bidraget avser. Ibland inkluderas de riktade statsbidragen inom en
namnds anslag och bidrar diarmed till finansieringen av det anslaget. Det
innebar att namndens 6kade kostnader ar tackta, oavsett om det riktade
statsbidraget andrar karaktar eller tas bort. Det finns dock en risk for att
kostnaderna kvarstéar inom Region Stockholm om ett statsbidrag fasas ut.

I tabellen nedan anges en prognos for Region Stockholms riktade
statsbidrag 2024, samt en uppskattning av bidragens storlek for perioden
2025-2027. En oversiktlig beskrivning av utvalda statsbidrag ges efter

tabellen.
Tabell 25. Estimat av riktade statsbidrag till Region Stockholm 2023—
2027

Riktade statsbidrag Utfall Prognos

Mkr 2023 2024 2025 2026 2027

april
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God och nara vard PVN 1103 510 510 510 510
Tillganglighet och vardkapacitet ~HSN/PVN 1489 1181 1300 900 o)
Kvinnors hilsa, forlossningsvard HSN 360 322 322 322 322
Jamlik och effektiv cancervard HSN 119 150 150 150 150
Psykisk hilsa, suicidprevention =~ HSN 232 221 164 164 164
aOS\;lilgt hélso- och sjukvard, it, HSN/PVN 762 474 488 488 488
Civilt forsvar och beredskap RS 171 102 79 79 79
Pandemirelaterade bidrag HSN 144 0 o 0 0
Kollektivtrafik TN 20 0 0 o) 0
Alfmedel RS 679 691 716 732 749
Sektorsbidrag 1 (BP 23) HSN o 634 [} 0 0
Sektorsbidrag 2 (VAP 24) HSN/PVN o 1267 o 0 0
Antagande generell budgetniva 0 0 471 855 1738
Summa 5080 5552 4100 4100 4100

Overenskommelser inom hdlso- och sjukvédrd

I borjan av 2024 gjordes flera ettariga 6verenskommelser mellan
regeringen och SKR om hur statsbidrag ska hanteras. Statsbidraget God och
nara vard halverades infor 2024, men bedoms fortsitta pa 2024 ars niva.
Aven statsbidraget for tillginglighet forvintas fortsitta Atminstone fram till
2026. De Ovriga statsbidragen inom halso- och sjukvard, dar
overenskommelser har ingatts for 2024, forvantas fortsatta med likartade
belopp.

Civilt forsvar och beredskap

Statsbidrag kopplade till civilt forsvar och beredskap antas fortsatta under
de ndrmaste dren. I varandringsbudgeten beslutades om en forstarkning
med 50 miljoner kronor av statsbidraget for att 6ka lagerhallningen av
sjukvardsprodukter. Bidraget avser 2024 men det ar inte kint om bidraget
delas till regionerna.

Ovriga statsbidrag

Statsbidraget Okad vardkapacitet, som ska bidra till fler vardplatser,
bedoms fortsatta tminstone till 2026. Utformningen av 2024 ars
statsbidrag ar dnnu inte kant. Statsbidrag relaterade till asylsokande
respektive forskning, sd kallade ALF-medel, bedéms rdknas upp och
fortsatta under planperioden.

Bada Sektorsbidragen for 2024 ar ettériga och fortsiatter dirmed inte under
planperioden. I regeringens budgetforslag for 2025, som presenterades den
19 september, aviserades ett nytt sektorsbidrag for 2025, en satsning pa
starkt vardkapacitet (tillgdnglighet) samt en utokad satsning pa psykisk
halsa.



JJ& Region Stockholm 68 (153)

Diarienummer
BUDGET 2025 FOR REGION RS 2024-0217
STOCKHOLM

2.4 Pensioner

Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid utgdngen av 2024 berdknas Region Stockholms totala
pensionsforpliktelser uppga till 72,8 miljarder kronor och vid utgangen av
2027 berdknas de uppga till 72,7 miljarder kronor, vilket innebar en
minskning med 0,1 procent i jamforelse med 2024.

Avsattningarna beraknas uppga till 50,1 miljarder kronor och
ansvarsforbindelsen till 22,7 miljarder kronor vid utgangen av 2024. Vid
utgdngen av 2027 beraknas avsattningarna uppga till 53,2 miljarder kronor
och ansvarsforbindelsen till 19,6 miljarder kronor, vilket innebar att
avsittningarna berdknas 6ka med 6,2 procent och ansvarsforbindelsen
minska med 13,7 procent jamfort med 2024. Avsattningarnas och
ansvarsforbindelsens forandring i var sin riktning medfor att de totala
pensionsforpliktelserna beriknas minska marginellt mellan aren 2024—
2027.

Tabell 36. Totala pensionsataganden, jimforelse med Budget 2024

Mkr 2024 2025 2026 2027
Prognos 3:24 (2024-08-31) 72 769 74 115 72 776 72 725
- varav avsdttningar 50083 52 281 52226 53191
- varav ansvarsforbindelser 22 687 21834 20 550 19534
Budget 2024 Prognos 3:23 (2023-08-

31) 8 4 £rognos 3:23 3 72 226 73 487 72954 73 033
- varav avsdttningar 49 367 51 511 52156 53238
- varav ansvarsforbindelser 22 859 21975 20 798 19 794
Iz)éi;f‘e‘rens Prognos 2:24 - Budget 543 628 178 308

Pensionskostnaderna for 2024 beriiknas uppga 13,7 miljarder kronor. Ar
2027 beraknas pensionskostnaderna minska till 6,7 miljarder kronor, vilket
innebar en minskning med 7,0 miljarder kronor eller 51,1 procent jamfort
med 2024.

Pensionsprognoserna fran KPA inkluderar inte vissa pensionskostnader
som lopande kostnadsfors av Region Stockholm och bolagen. Ifrdgavarande
kostnader utgors av pensionsavgifter for lonevaxling, administrativa
avgifter, kostnadsbidrag till andra kommuner och regioner samt ersittning
som betalas till Karolinska Institutet avseende medarbetare som har delad
anstallning for vilka Karolinska Institutet bekostar pensionerna. I
koncernens totala pensionskostnader for aren 2025—2027 har darfor
inkluderats ett arligt belopp om 0,3 miljarder kronor, berdknat utifran ovan
namnda kostnader for 2023.

Tabell 47. Samlade pensionskostnader, jaimforelse med Budget 2024

Mkr 2024 2025 2026 2027
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Prognos 3:24 (2024-08-31) 13 695 7 096 4 898 6 664

Elu)()lget 2024 Prognos 3:23 (2023-08- 12990 - 812 6383 7103

Differens Prognos 3:24 - Budget

2024 705 -716 -1485 -439

Region Stockholm har baserat pensionsprognosen pa berdkningar fran KPA
Pension som genomfordes i augusti 2024.

Effekter av avbolagisering

Den 1 januari 2025 6vertar Region Stockholm ansvaret for de
pensionsforpliktelser som har upparbetats i de bolag som 6verlater sina
verksambheter till Region Stockholm i enlighet med regionfullmiktiges
beslut om att verksamheterna vid Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset
AB, Sédertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB vid detta tillfille
ska overforas till den nybildade nimnden Akutsjukhusndmnden. Den 1
januari 2026 genomfors motsvarande process mellan Region Stockholm
och Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB. De sammanlagda
pensionsavsittningarna i sjukhusbolagen beriknas vid ingédngen av 2025
uppga till 10,6 miljarder kronor och vid ingdngen av 2026 beridknas
pensionsavsattningarna i Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB uppga
till 0,2 miljarder kronor. Avsittningarna kommer att 6verforas fran
bolagens balansrakningar till Region Stockholms balansrakning vid
respektive 6verldtelsetidpunkt.

I samband med 6verlatelserna av pensionsforpliktelserna uppstar olika
resultateffekter av en engangskaraktiar som sammantaget paverkar
koncernens resultat positivt under ren 2025—2027. Overlételserna av
pensionsforpliktelserna paverkar inte dem som erhaller pensionerna utan
ar en budget- och skattemassig forandring for Region Stockholm.

Enligt det redovisningsmaissiga regelverk som géller for bolagen
nuvardesberdknas bolagens avsittningar utifran forsakringstekniska
grunder, vilket innebar att diskontering sker med en rintesats som uppgar
till -0,1 procent. Avsiattningarna i Region Stockholm nuvirdesberiknas
utifran Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS), dar rantesatsen
uppgar till en procent.

En resultateffekt uppstar nir avsiattningarna i bolagen diskonteras om fran
den rantesats som tillimpas inom forsakringstekniska grunder till
rantesatsen som tillampas inom RIPS. En hojning av diskonteringsrantan
medfor att kostnaderna minskar och vice versa. Harigenom uppkommer
under 2025 en positiv resultateffekt med 2,1 miljarder kronor.

Enligt det redovisningsmaissiga regelverk som géller for Region Stockholm
ska avsittningar for pensioner dven inkludera sarskild 16neskatt, vilket inte
giller for bolagen enligt det redovisningsmassiga regelverk som de
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tillampar. Bolagens avsattningar inkluderar séledes inte sarskild loneskatt
nar avsattningarna overtas av Region Stockholm.

En annan resultateffekten uppstar nar de 6vertagna avsattningarna adderas
till befintliga avsiattningar i Region Stockholms balansrikning, vilket
medfor att sarskild lI6neskatt kostnadsfors med 24,26 procent av de totala
Overtagna avsittningarna. Kostnaden berdknas uppga till 2,6 miljarder
kronor.

Region Stockholm betalar sarskild loneskatt till staten baserat pa utbetalda
pensioner och betalda pensionsavgifter under ett rakenskapsar. For bolagen
galler att betalning av sarskild 16neskatt till staten baseras pa
pensionsutbetalningar samt den redovisningsmassiga kostnaden for
pensionsavgifter och forandring i avsattningen under ett rikenskapsar. I
och med att bolagen historiskt sett har betalat sirskild 16neskatt for de
totala avsittningarna som 6verfors till Region Stockholm maste detta
forhallande hanteras skattemassigt for att undvika dubbelbeskattning av
sarskild loneskatt nir dessa avsattningar borjar utbetalas av Region
Stockholm i framtiden. Den skattemissiga hanteringen som beskrivs nedan
har pa fraga fran Region Stockholm bekriftats av Skatteverket.

For att undvika dubbelbeskattning reduceras Region Stockholms
berdkningsunderlag for siarskild loneskatt for 2025 med det totala beloppet
for avsiattningarna som har tagits 6ver fran bolagen. Utbetalda pensioner
och betalda pensionsavgifter berdknas sammantaget uppga till 3,9
miljarder kronor. Overtagna avsittningar frin bolagen beriiknas uppga till
10,6 miljarder kronor. Berakningsunderlaget for sarskild 16neskatt for 2025
uppgar saledes till ett negativt belopp om 6,7 miljarder kronor. Region
Stockholm kommer hirigenom inte betala sarskild loneskatt till staten for
2025. Det negativa berakningsunderlaget fran 2025 far 6verforas till 2026
och reducera det arets beriknade utbetalda pensioner och betalda
pensionsavgifter. Berdkningsunderlaget for sarskild 16neskatt for 2026
berdknas uppga till ett negativt belopp om 2,5 miljarder kronor. Harigenom
kommer Region Stockholm inte heller att betala sarskild 16neskatt till
staten for 2026. Ar 2027 beriiknas utbetalda pensioner och betalda
pensionsavgifter uppga till 4,5 miljarder kronor. Berdakningsunderlaget
reduceras med det negativa berikningsunderlaget frdn 2026 om 2,5
miljarder kronor och aterstaende positiva belopp om 2,0 miljarder kronor
utgor Region Stockholms beskattningsunderlag for sarskild 1oneskatt 2027.

En tredje resultateffekt uppstéar genom att Region Stockholm inte ska betala
sarskild 1oneskatt till staten for aren 2025 och 2026 och reducerad sarskild
loneskatt ar 2027. Den berdaknade kostnaden for sarskild 1oneskatt minskar
under 2025 med 0,9 miljarder kronor, under 2026 med 1,1 miljarder
kronor och under 2027 med 0,6 miljarder kronor.
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Kostnadspaverkande faktorer

Storleken pa pensionsforpliktelserna och pensionskostnaderna paverkas av
antaganden om berakningsparametrar som anviands enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS). Dessa parametrar forandras over tid
fram till det slutliga betalningstillfillet for pensionsatagandet. De
parametrar som paverkar pensionskostnadernas utveckling dr antaganden
om diskonteringsrinta, livslangd samt pris- och loneutveckling.

Diskonteringsrantan i RIPS, som giller for Region Stockholms
namndorganisation, beslutas av SKR infor varje rakenskapsér. Innan
beslutet tas genomfors en sammanviagd analys av olika faktorer, som
langsiktig tillvaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, 1angsiktig realranta
och den aktuella ekonomiska och rantemarknadsbilden.
Diskonteringsrantan i forsakringstekniska grunder, som giller for Region
Stockholms bolag, beslutas av Finansinspektionen infor varje rakenskapsar
och riantesatsen for 2024 uppgar till 2 procent. En ligre rantesats far
tillimpas och Region Stockholms bolag tillimpar sedan 2021 en riantesats
om -0,1 procent.

Om diskonteringsrantan hojs minskar Region Stockholms
pensionskostnader for det aktuella aret, medan en siankning av rantan
innebar att pensionskostnaderna ¢kar. Diskonteringsriantan har inte
forandrats under de senaste tio aren. Det ar svart att bedoma vilket beslut
som SKR kommer fram till avseende diskonteringsranta for 2026 och
efterfoljande ar, men det troligaste ar att ingen forandring av
diskonteringsriantan i RIPS genomfors under de kommande aren.
Diskonteringsrantan i forsakringstekniska grunder som tillimpas av Region
Stockholms bolag kommer inte att forandras under forutsiattning att den
rantesats som arligen beslutas av Finansinspektionen ar hogre an -0,1
procent.

Pensionsforpliktelserna justeras i borjan av varje ar for att kompensera for
inflationen genom upprikning med forandringen av prisbasbeloppet. Den
beridknade upprikningen av pensionsforpliktelserna under 2025 kommer
att bli vasentligt 1agre dn upprakningen for 2024, inklusive sarskild
loneskatt beraknas kostnaden for inflationsuppriakning att minska med 2,8
miljarder kronor i jamforelse med 2024.

Inflationen i berakningsmodellen utgors av den procentuella forandringen
av prisbasbeloppet frén ett ar till efterféljande ar. Prisbasbeloppet baseras
pa forandringen av konsumentprisindex mellan perioden juli till och med
juni och tillimpas fran och med efterféljande ar. For 2024 faststélldes
inflationsupprakningen av pensionsforpliktelserna till 9,1 procent.
Inflationsupprikningen for 2025 har faststillts till 2,6 procent. For aren
2026 och 2027 beridknas uppriakningen for inflation uppga till 0,2 procent
respektive 1,9 procent utifrdn de parametrar som har lamnats fran SKR till
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KPA Pension infor berdakningarna av den senaste pensionsprognosen.

Fran och med den 1 januari 2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR
inforts inom den kommunala sektorn. Detta avtal ar helt avgiftsbaserat och
ersitter det tidigare avgiftsbaserade avtalet AKAP-KL. Medarbetare som
har formansbestamd &lderspension inom KAP-KL hade under 2023
mojlighet att vilja att antingen stanna kvar i det befintliga avtalet eller
overga till AKAP-KR. Av cirka tretton tusen medarbetare som hade
mojlighet att gora ett sddant val, valde cirka elva tusen, motsvarande 87
procent, att kvarsta i KAP-KL.

Inom AKAP-KR okar de arliga pensionsavgifterna fran 4,5 procent till 6,0
procent for den del av manadslonen som &r upp till hogst 49 500 kronor per
manad under 2025. For den del av ménadslonen som ligger inom
intervallet 49 501 till 198 000 kronor kommer pensionsavgifterna att 6ka
fran 30 procent till 31,5 procent. Pa del av ménadslon som ar hogre dn 198
000 kronor betalas inga pensionsavgifter. Medarbetare som har valt att
byta pensionsavtal fran KAP-KL till AKAP-KR kommer att tillgodoraknas
arliga tillaggsavgifter baserat pa vilken alderskategori medarbetaren tillhor.
Tillaggsavgifterna kommer att tillfalla medarbetaren fram till 65 ars alder.

Overgéngen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR medfor en permanent
hojning av Region Stockholms totala pensionskostnader jamfort med
tidigare ar.

2.5 Moms i sjukvardsverksamhet som bedrivs i annan

organisationsform
Sjukvardsverksamhet ar normalt inte &r momspliktig. Det ar ett av flera
undantag som finns i mervardesskattelagen (2023:200). Detta innebar att
sjukvard inte beldggs med moms nir sjukvardstjanster siljs ifran en part till
en annan och att verksamheter som producerar sjukvardstjanster inte kan
fa tillbaka moms péa varor och tjanster som kops in till verksamheten.
Momsen blir en kostnad for verksamheten. Kommuner och regioner
omfattas av ett eget system for moms som regleras i lag (2005:807) om
ersattning for viss mervardesskatt for kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund, populart kallad LEMK. Detta
system gor det mojligt for kommuner och regioner att alltid fa tillbaka
moms inom alla verksamheter oavsett om de d&r momspliktiga eller inte
enligt mervardesskattelagen.

For att gora det mgjligt for andra intressenter att producera valfardstjanster
som inte ar momspliktiga har ett sarskilt regelverk inforts inom LEMK.
Detta gor det mojligt for kommuner och regioner att kompensera utforare
for de merkostnader som momsen medfor och sedan fa tillbaka ersittning
fran Skatteverket. Ersattningen fran Skatteverket dr normalt sex procent av
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kostnaden for den kopta tjansten. Detta ar en schablon som ar tankt att
fungera for alla olika valfardstjanster som kommuner och regioner koper
fran andra utforare.

Region Stockholm tillimpar regelverket genom att ersitta privata
vardgivare med samma schablon pa sex procent som Skatteverket
anvander. Denna ersittning utgar ocksa till regionens dotterbolag och
regleras i avtal med regionen. Momskompensationen pa sex procent ar ett
schablonsystem och det ar olika fran vardgivare till vardgivare exakt hur
kompensationen ser ut i forhallande till momskostnader.
Schablonersittningen bygger pa att det ska vara en viss kostnadsstruktur
och med en viss andel momspliktiga varor och tjanster. Beroende pa hur
verksamheten organiseras kan momskompensationen béde 6ver- och
understiga de verkliga momskostnaderna.

Effekter av avbolagisering

De akutsjukhus som avbolagiseras har olika kostnadsstruktur och det
medfor att vissa bolag har varit mer gynnade av schablonersittningen an
andra. Vid en avbolagisering far de nya forvaltningarna samma regelverk
som exempelvis SLSO och Karolinska Universitetssjukhuset. All moms kan
dras av och ingen sarskild ersattning for detta tillkommer nar ersattning
betalas ifran HSN.

2.6 Det ekonomiska utgangsliget

Region Stockholm har befunnit sig i en svar ekonomisk situation pa grund
av politiska beslut. Inflationen har paverkat och paverkar aven
fortsattningsvis bade 16ner och andra kostnader som exempelvis de varor
och tjanster som Region Stockholm koper. Prishojningar sker med
fordrojning beroende vad som bestams i avtalsvillkor och hur rddande
marknadssituation ser ut.

Efter tva ar med underskott kriavs 6verskott ar 2025 for att 6ka den
langsiktiga betalningsférmagan, soliditeten, och for att nd en ekonomi i
balans i linje med Region Stockholms Policy for god ekonomisk hushéllning
(RS 2021-0285).

Figur 1. Region Stockholms resultat och resultatets andel av skatter och
bidrag, miljoner kronor samt procent
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms budgeterade forutsattningar baseras pd namndernas
och bolagens rapportering i samband med rapportering av
verksamhetsplanerna avseende planiren 2025-2026. Forandringar har
gjorts utifrdn de makroekonomiska antaganden och prognoser som
beskrivs i kapitel 2, samt justeringar som beskrivs i detta kapitel.

Niamnder och bolag kommer i samband med sin rapportering av
verksamhetsplaner for 2025 att berdkna sina intidkter och kostnader utifran
regionfullmaktiges beslut och andra forutsiattningar som avtal och
overenskommelser. Det innebar att fordelningen av intékter och kostnader
forandras vilket paverkar det slutliga tabellverket. Det slutliga tabellverket
faststills av regionstyrelsen i samband med drendet Avstimning av Budget
2025 for Region Stockholm.

3.1 Finansiering av Region Stockholms verksamhet

Verksamheten finansieras till storsta delen av samlade skatteintikter som
under 2025 star for 104,7 miljarder av de totala intakterna. Koncernens
nast storsta intakt utgors av biljettintakter inom kollektivirafiken. Riktade
statsbidrag ar budgeterade till oférandrad niva 2025 jamfort med budget
2024.
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Cirka 104,4 miljarder kronor finansierar anslagen till naimnderna. Av
anslagen finansierar 86,0 miljarder kronor hilso- och sjukvard, 15,1
miljarder kronor allokeras till kollektivtrafik medan 3,4 miljarder kronor
allokeras till 6vrig verksamhet som exempelvis kultur och regionalt
utvecklingsarbete.

Vidare anvands 6,8 miljarder kronor for att finansiera pensionskostnader
och 1,5 miljarder kronor for att finansiera rantekostnader.

3.2 Resultatrikning

Region Stockholms ekonomiska situation ska efter tva ar med underskott
orsakade av politiska beslut, till f6ljd av sloseri och misskotsel, aterga till en
ekonomi i balans i enlighet med god ekonomisk hushéllning. Inflationen
forvantas vianda nedéat och stabiliseras pa en lagre niva vilket ocksd kommer
att paverka rantekostnaderna till lagre nivaer. Det finns dock risker, givet
oroligheter i omvarlden, att Region Stockholms kostnader och utgifter for
investeringar kan oka till foljd av omvarldsfaktorer, som exempelvis
krigshandlingar.

Under 2023 och 2024 har inflationen haft en kraftig paverkan pa Region
Stockholms pensionsavsattning. Vardesiakringen av pensionsforpliktelser
inom avsidttningarna i balansrakningen, i enlighet med Rédet for
kommunal redovisnings, RKR:s, regelverk, har inneburit en stor tillfallig
belastning pa koncernens resultat. For de negativa resultaten aberopades
synnerliga skil i enlighet med kommunallagens kapitel 11 § 5, med
anledning av de tillfalligt hogre pensionskostnaderna. Region Stockholm
planerar att 2025 ater nd en ekonomi i balans enligt kommunallagens krav
med ett 6verskott pa 75 miljoner kronor. Under 2025 och planaren 2026—
2027 ska soliditeten 6ka i enlighet med det finansiella mélet for en god
ekonomisk hushallning. Detta under forutsattning att samtliga
resultatatgiarder som budgeten for 2025 och plan for 2026—2027 planerar
for genomfors.

For att sdkerstilla en ekonomi i balans i enlighet med det budgeterade
resultatet kravs att Region Stockholms verksamheter planerar att
intdkterna tacker driftskostnaderna i enlighet med principen om inga fria
nyttigheter. Inom verksamhetens kostnader kravs att aterhallsamhet
efterstravas genom strukturerade atgarder som mer samnyttjande av
gemensamma resurser, vilket ska ge en mindre fragmenterad verksamhet.
Det kravs okad samordning for att patienter och resenirers behov ska
tillgodoses genom ratt resurs pa ratt stille och darmed hogre
kostnadseffektivitet.
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Investeringar och férandrade strategier med effekter inom savél den egna

produktionen av hilso- och sjukvard som den upphandlade varden ska
mojliggora effektiviseringar.

Tabell 5. Resultatrdkning fér 2025 med plan for 2026-2027
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Resultatrdkning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2024 2025 Bu25/Bu24 2026 2027
Verksamhetens intdkter 30784 29 682 31034 30328 2,2% 30 687 30707
Personalkostnader och inhyrd personal -34 435 -34740 -35180 -37121 6,9% -38 207 -39 302
Pensionskostnader -7 849 -9161 -9190 -7 535 -17,7% -3996 -4 812
:fn‘:t halso- och sjukvard, tandvard, 27196  -28153 29105  -29843 6,0%  -31235 -31474
Kopt trafik -16005  -16328  -16677  -16763 2,6%  -16147 -16 604
Ovriga kostnader -31387 -35461 -32320 -34 592 -2,5% -36 107 -36 700
Verksamhetens kostnader -116 872  -123844  -122472 -125854 1,6% -125692 -128 892
Avskrivningar -7 080 -7 506 -7 307 -8 067 7,5% -8794 -9174
Verksamhetens nettokostnader -93 168 -101667 -98 745  -103 592 1,9% -103 799 -107 359
Skatteintakter 93 405 99 477 98 965 101 560 2,1% 104 734 109 501
Generellt statsbidrag 7718 7 894 8347 8597 8,9% 8 855 9121
Utjamningssystemet -4 095 -4 039 -3 840 -5436 34,6% -5946 -6 649
Summa samlade skatteintdkter 97 028 103 332 103 472 104 721 1,3% 107 643 111972
Verksamhetens resultat 3860 1666 4727 1129 -32,2% 3844 4614
Finansiella intakter 238 201 227 190 -5,4% 188 188
Réntekostnader mm. -1360 -2 045 -1441 -1984 -3,0% -2 060 -2240
Pensionskostnader finansiell del -3750 -3854 -4 460 739 -119,2% -601 -1551
Arets resultat -1011 -4 032 -947 75 1370 1010

Det budgeterade resultatet ar i linje med god ekonomisk hushallnings krav

pé starkt soliditet och sakerstiller att Region Stockholm har en uthallig

ekonomi for att pa sikt kunna genomfora nédviandiga ersattnings-
investeringar i anldggningarna inom saval hilso- och sjukvarden som
kollektivtrafiken samt for att tacka pensionsutbetalningar.

Forutsattningarna for savil intdkter som kostnader priglas av stor

osdkerhet givet omvirldsfaktorer kopplade till 16ne- och prisutveckling

samt tillgdngen pa material och resurser. Det understryker ytterligare
Region Stockholms behov av god ekonomisk och verksamhetsmassig
planering samt en fortsatt stark finansiell stillning for att sikerstilla
leveransen av halso- och sjukvard och kollektivtrafik.
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Region Stockholms intakter

Budget 2025 innebar en 6kning av Region Stockholms totala intakter med
jamfort med budget 2024. De totala intakterna bestar av samlade
skatteintikter och verksamhetens intékter.

Givet osdkerheterna relaterad till konjunkturens utveckling kan intakterna
dessutom behova revideras ned i ett senare skede. Det rader dven osidkerhet
gallande villkoren for statsbidragen, i synnerhet de riktade statsbidragen.
For att hantera de risker som aterspeglas i budgeten, har koncern-
finansiering budgeterat med marginaler for att omhanderta eventuella
negativa resultateffekter.

De samlade skatteintdkterna, som utgors av skatteintikter, generella
statsbidrag, fraimst ladkemedelsformanen, samt avgifter och bidrag till
kommunalekonomisk utjamning, utgor basen i Region Stockholms
ekonomi inklusive i finansieringen av anslagen till nimnderna. De
budgeterade samlade skatteintakterna utgar fran en prognos baserad pa
SKR:s prognos fran den 22 augusti, se vidare i kapitel 2.

Grunden i skatteintdkterna 2025 utgors av en skattesats pa 12,08 ore per
intjanad krona, vilket ar en sankning jamfort med budget 2024.
Sammantaget budgeteras skatteintikterna 6ka. Utvecklingen bestar framst
av ett starkt skatteunderlag jamfort med budget 2024. Det generella
statsbidraget for lakemedelsformanen okar med 8,9 procent jamfort med
budget 2024.

Region Stockholms utgifter inom det kommunalekonomiska
utjaimningssystemet budgeteras 6ka med cirka 1,4 miljarder kronor under
2025 jamfort med budget 2024 och for att sedan 6ka med 0,5 respektive 0,7
miljarder kronor 2026 och 2027. Det kommunalekonomiska
utjamningssystemet forsamrar Region Stockholms forutsattningar att
bedriva verksamhet. Den sammantagna utgiften uppgar 2024 till 5,4
miljarder kronor, vilket som jamforelse motsvarar omsattningen for ett
normalstort akutsjukhus.

Biljettintakterna budgeteras att 6ka med 5,7 procent 2025 eller
motsvarande 547 miljoner kronor. Biljettintdkterna bestar av tre
huvudsakliga komponenter, prisforandringar, antal betalande resenirer
samt biljettsortiment. Biljettintdkterna behover 6ka i takt med den
prisutveckling och det trafikutbud som ar avtalad med leverantorer samt att
skapa utrymme for att finansiera 6kade kostnader allteftersom nya
anlaggningar driftsatts.
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For 2025 kommer biljettpriserna att hojas med motsvarande 3,9 procent
for 30-dagarsbiljett och enkelbiljetter for vuxna. Det vill sdga det nya priset
for en 30-dagarsbiljet 6kar med 40 kronor till 1 060 kronor respektive en
enkelbiljett hojs med en krona till 43 kronor. Prisjustering giller dven for
biljetter med reducerat pris.

Efter pandemiaren har forandrade resmonster fatt till f61jd att resandet i
kollektivtrafiken har minskat, samt att massiva nedskarningar genomforts
vilket gor att farre stockholmare kan anvianda trafiken i deras vardag.
Trafikndmndens arbete med att utveckla reseerbjudandet har lett till hogre
biljettintakter per validering och budgeteringen av kollektivtrafikens
intakter forutsatter ett fortsatt utvecklingsarbete for att starka resandet. For
att sdkerstilla intdkterna inom kollektivtrafiken ska biljettsortimentet vara
utformat sa att det sakerstéller finansieringen av den verksamhet som
bedrivs, vara marknadsmassigt samt bidra till ett 6kat resande.
Trafikndmnden behover ocksa se 6ver biljettsortimentet sa att det ar
attraktivt over tid for att locka nya resenarer och mota den utbyggnad av
kollektivtrafiken som verksamheten star infor. Trafiknamnden och bolaget
ska se 6ver hur intdkter kan méta utgifter for att na resultatkrav.

Under 2024 prognostiseras de riktade statsbidragen uppga till 5,6 miljarder
kronor. I budgeten antas de riktade statsbidragen uppga till 4,1 miljarder
kronor for 2025 samt for plandren 2026 och 2027. De riktade statsbidragen
utgor en del av de ekonomiska forutsattningarna for nimnder och bolag. De
riktade statsbidragen ir inte ett stillningstagande for regionfullméktiges
beslut, utan slutlig justering kommer att inarbetas i verksamhets-
planeringen i enlighet med regeringens budgetproposition samt de
overenskommelser som ingés mellan parterna.

Ovriga verksamheters intikter exklusive biljettintikter forviintas oka
jamfort med budget 2024. Detta beror fraimst pa den planerade 6kningen av
forsaljning av hilso- och sjukvardstjanster till andra regioner och lander,
hogre intakter fran reklam och uthyrning samt 6kade patientavgifter. I
enlighet med Region Stockholms policy for god ekonomisk hushallning
budgeteras inte reavinster fran forsiljning av fastigheter och egendom. Den
slutliga budgeteringen av dessa intdkter gors av nimnder och bolag i
samband med verksamhetsplaneringen. Om intikterna utvecklas i lagre
takt behover ocksa kostnadsokningen begréansas ytterligare.

Verksamhetens kostnader

Region Stockholm tillampar resultatstyrning, vilket innebar att de totala
intdkterna och det budgeterade resultatet begransar hur mycket
kostnaderna kan tilldtas att 6ka. En stor del av fordndringarna mellan ren
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hirleds till att pensionskostnaderna minskar i takt med den lagre
inflationen samt effekter av den forestiende avbolagiseringen av Region
Stockholms akutsjukhus.

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvantas 2025 6ka markant.
Kostnaderna for inhyrd personal budgeteras att fortsatt minska.
Kostnaderna okar bland annat till f6ljd av att verksamheter socialiseras,
exempelvis den prehospitala varden.

Pensionskostnaderna under verksamhetens kostnader budgeteras att
minska med 1,6 miljarder kronor till 7,5 miljarder kronor. Minskningen
bidrar till att nd det budgeterade resultatet, vilket innebar en ekonomi i
balans for 2025. For planaret 2026 antas en ytterligare minskning med 3,5
miljarder kronor for att sedan 6ka med 0,8 miljarder kronor under ar 2027
till en kostnad som uppgar till 4,8 miljarder kronor.

Kostnaderna for kopt halso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 6ka jamfort med budget 2024, Det finns inte utrymme for
ytterligare ambitionsh6jningar om framtida utfall ska vara i linje med
budget. Vid forandringar ska val underbyggda beslutsunderlag sakerstilla
finansiering.

Kostnaderna for kopt trafik budgeteras oka jamfort med budget 2024.
Forandringen jamfort med 2024 stiller krav pa att intdkterna under aret
utvecklas i enlighet med budgeten s att trafikndimnden uppnar sitt
resultatkrav.

Posten ovriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och ldkemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Okningen beror frimst p& hogre material- och
lakemedelskostnader.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har 6kat de senaste aren i takt
med fardigstillande och driftsdttning av sjukhusinvesteringar samt utokad
service och kvalitet inom kollektivirafiken. Det innebar att
avskrivningskostnadernas andel av totala kostnaderna okar. Ett flertal
investeringsobjekt har drabbats av forsenade tidplaner vilket har skjutit
fram driftsiattningar och darmed de nya anldggningarnas paverkan pa
resultatet. Av detta skil budgeteras avskrivningskostnaderna under 2025
Oka med 7,5 procent, till 8,1 miljarder kronor. Avskrivningskostnaderna
budgeteras darefter 6ka med 9,0 procent 2026 och med 4,3 procent 2027.
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Forseningarna leder ofta till fordyrningar av investeringsobjekten och hogre
kapitalkostnader nar objekten val driftsatts.

Olika typer av investeringar i anldggningstillgdngar ger olika hoga arliga
avskrivningskostnader beroende pa genomsnittliga nyttjandeperioder,
vilket illustreras i tabellen nedan. Till avskrivningskostnaderna tillkommer
rantekostnader och verksamhetens driftskostnader for
anlaggningstillgangen.

Tabell 9. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshittlig nyttjandeperiod' investering pa 1 000 mnkr
IT (infrastruktur/klienter) 4 ar 250 mnkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mnkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mnkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mnkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsndmndens

K3-regelverk.

Svenska rantor har fallit sedan slutet av 2023 men ar fortsatt hogre dn 2021
vilket kommer att fortsidtta paverka Region Stockholms rantekostnader
framover. Dock kommer hogre rantor att fa ett succesivt genomslag tack
vare en forutsdgbar och vildiversifierad struktur for raintebindningen i
skuldportfoljen. Exponeringen pé olika l16ptider ar begransad, bland annat
ranteomsitts maximalt 32 procent inom ett r. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for skuldportfoljen ar for narvarande cirka tre ar.

Finansiella kostnader inkluderar bland annat rantekostnader for upptagna
1an och leasingskulder samt pensionskostnadernas finansiella del. De
finansiella kostnaderna budgeteras 2025 minska med 4,6 miljarder kronor
med anledning av de lagre pensionskostnaderna. Rantekostnaderna for
upptagna lan och leasing budgeteras uppga till 2,0 miljarder kronor under
2025.

3.3 Balansrikning

Region Stockholms anlaggningstillgangar beridknas 2025 till 175 miljarder
kronor, varav 6kade investeringsutgifter star for 21,6 miljarder kronor. Det
ar en nettookning med 1,6 miljarder kronor jamfort med prognosen for
2024. Av anlaggningstillgdngarna uppgar pagaende, ej driftsatta
anlaggningar till 47 miljarder kronor. Vardet av koncernens tillgangar, som
totalt uppgar till cirka 190 miljarder kronor, motsvarar cirka 77 000 kronor
per invanare i lanet.
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Tabell 10. Balansrédkning fér 2025 med plan for 2026—2027

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 688 712 602 703 703
Materiella anlaggningstillgdngar 144811 157231 171230 182628 185008
Finansiella anlaggningstillgdngar 3962 3959 3117 3117 3117
Summa anlaggningstillgangar 149460 161902 174949 186448 188 828

Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 12 970 13137 13215 13223 13223
Kassa och bank 4163 2513 2220 2239 2239
Summa omsattningstillgangar 17132 15650 15435 15462 15462
Summa tillgangar 166593 177552 190384 201910 204290
Eget Kapital

Arets resultat -1011 -947 75 1370 1010
Ovrigt eget kapital 27000 25989 25042 25117 26487
Summa eget kapital 25989 25042 25117 26487 27497

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 42253 49594 51909 51853 52819

Andra avsattningar 532 489 372 372 372
Summa avsattningar 42 785 50 083 52 281 52 226 53191
Skulder

Langfristiga skulder 13n och leasing 34448 33701 38594 44469 38993
Ovriga langfristiga skulder 31679 36692 42490 46783 52 664
Summa langfristiga skulder 66127 70393 81084 91252 91657
Kortfristiga skulder 31692 32034 31901 31945 31945
Summa skulder 97819 102427 112985 123197 123602
Eget kapital, avsattningar och skulder 166593 177552 190384 201910 204290
Ansvarsférbindelsefér pensioner 22189 22687 21834 20550 19534
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 2,3% 1,3% 1,7% 2,9% 3,9%

Avsittningar for pensioner budgeteras 6ka netto med 2,3 miljarder kronor
2025 i forhallande till prognos for 2024. I enlighet med policyn for god
ekonomisk hushéllning aterinvesteras avsatta medel for framtida
pensionsutbetalningar i Region Stockholms investeringar. Avkastningen
tryggas genom de effektiviseringskrav pa verksamheten som resultatkraven
stiller samt genom att uppléaningen blir mindre. Region Stockholm gor
darmed inga placeringar i vardepapper eller har avsatta medel for
kapitalforvaltning for koncernens pensionsataganden.
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Skulderna for nyupptagna 1an och leasing budgeteras 6ka med 4,9 miljarder
kronor 2025. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering av
investeringar i anldggningstillgdngar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berérda kommuner, 6kar netto med 6,0
miljarder kronor. Andelen rantebarande skulder justerat for kassalikviditet
i forhallande till de totala intdkterna uppgar till 277 procent, vilket med
marginal understiger gransvardet som ar 50 procent.

Ar 2027 beriknas de langfristiga skulderna uppga till knappt 9o miljarder
kronor vilket kan jamforas med prognosen for 2024 som utgor ingédende
balans for 2025 och uppgér till nara 70 miljarder kronor.

I enlighet med att reavinster inte inkluderas i Region Stockholms
budgeterade resultat, budgeteras foljaktligen inte intakter och
likviditetsfloden vid forsiljning av fastigheter. Nar forsaljningar genomfors
forandras Region Stockholms tillgdngar och kassan forstarks vilket minskar
koncernens uppléningsbehov under de kommande aren, vilket utgor en
avvikelse mot budget.

3.4 Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

I enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer for mal
for en god ekonomisk hushéllning. Detta omsitts i Region Stockholm
genom Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414) dar det anges
att det i den arliga budgeten ska finnas mél och indikatorer som stodjer det.

Region Stockholms soliditet behover 6ka. Detta for att Region Stockholms
langsiktiga betalningsformaga ska vara stabil och for att sdkerstalla att
koncernen kan hantera sina ataganden for investeringar, skulder och
pensioner. Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent
om ansvarsforbindelsen for pensioner inkluderas. Till och med 2022 steg
den till 17,3 procent, eller 3,3 procent inkluderat ansvarsfoérbindelsen. Detta
med anledning av det hoga resultatet till f6ljd av god ekonomisk
hushéllning. Soliditeten prognostiseras for 2024 till 1,3 procent nar
ansvarsforbindelsen for pensioner medraknas.

Tabell 11. Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
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Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

2,3%

1,3%

1,7%

2,9%

3,9%

Soliditeten okar 2025 till f6ljd av att Region Stockholm budgeterar med

positivt resultat. Soliditeten ska senast vid 2027 ars utgang aterga till 3,3
procent. P4 langre sikt ska soliditeten oka arligen i enlighet med det
finansiella mélet for god ekonomisk hushallning.

Enligt policyn for god ekonomisk hushéallning ska budgeten ange hur stor
andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan, vilket

framgar av ndsta avsnitt.

3.5 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget

Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten berdknas vara stabilt under
2025 och o6ka ytterligare under planaren 2026—2027. Detta framst till f6ljd

av ett positivt resultat. Avsattningarna for pensioner paverkar Region

Stockholms kassaflode positivt.

Investeringarna i anldggningstillgdngar berdknas 6ka 2025 i férhéllande till
prognosen for 2024 och direfter berdknas volymen investeringsutgifter

minska 2026 och 2027.

Tabell 12. Kassaflodesanalys for 2025 med plan for 2026-2027

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -1011 -947 75 1370 1010
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13227 14605 10565 8033 13766
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndringar av

rorelsekapital 12215 13658 10640 9403 14776
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 45 -55 -78 -8 0
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 849 -112 0 0 0
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 1851 342 -133 44 0
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14960 13833 10429 9439 14776
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -16 761 -19984 -21573 -19835 -15181
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
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Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16761 -19984 -21573 -19835 -15181
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 3674 5734 0
Amortering av langfristiga skulder -758 -826 0 0 -5476
Okning/minskning langfristiga fordringar -841 3 842 0 0
Forandring langfristiga skulder 813 544 2027 -1082 292
Forandring av leasingfinansiering -1 006 -130 -232 -117 0
Erhallna bidrag 5568 4676 4540 5880 5588
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3776 4266 10852 10415 405
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 1975 -1886 -293 19 0
Likvida medel vid arets borjan 2766 4163 2513 2220 2239
Likvida medel vid arets slut 4741 2277 2220 2239 2239

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgdngar exklusive
medfinansiering uppgar till 67 procent for budgetéret 2025 och beriknas
uppga till i genomsnitt 80 procent under plandren 2026—2027.

Tabell 13. Finansieringsbudget for 2025 med plan for 2026-2027

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar 16 761 19984 21573 19 835 15181
- varav nyinvesteringar 12 049 13 507 13 467 12 353 8313
- varav ersattningsinvesteringar 4712 6478 8 106 7 482 6 867
Finansiering egen likviditet -10918 -13833 -10404 -10323 -9300
Medfinansiering -5844  -5320 -5959 -4540 -5880
Lan- och leasingfinansiering 0 -832 -5211 -4 972 0
Resultat 0 0 0 0 0

Sjdlvfinansieringsgrad (exkl. medfinansiering) 100% 94% 67% 67% 100%
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3.6 Anslag till ndamnder

Anslagsjusteringar

Anslagen till namnder 6kar med 6,4 procent 2025 jamfort med budget
2024 till 104,3 miljarder. Upprikningen inkluderar kompensation for
kostnadsutvecklingen inom deras omraden.

Beskrivning av justeringar av anslag i relation till den av S, V, MP och C
presenterade budgeten beskrivs i bilaga 2.

Tabell 14. Anslag till ndmnder for 2025 samt plan for aren 2026-2027

Budget Budget Andring Plan Plan

Mnkr 2024 2025 B24/B25 2026 2027

Halso- och sjukvardsnamnden 66 896,8 70 509,0 5,4% 73176,4 76 240,6

Priméarvardsnamnden 14072,9 15173,4 7,8% 15 966,0 16 774,9

Patientndmnden 35,0 36,1 3,3% 37,3 38,5

Trafikndmnden 13522,8 15142,4 12,0% 15614,8 16 105,4

- varav trafikforvaltningen 11983,3 13 440,2 12,2% 13901,2 14 380,1

- varav férdtjéinstverksamheten 1177,0 1277,0 8,5% 1277,0 1277,0

- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 362,5 425,2 17,3% 436,6 448,3

Kulturndmnden 587,0 539,4 -8,1% 556,9 577,6

Regionstyrelsen 27140 2 895,6 6,7% 2983,9 3135,3

- varav regionledningskontoret 556,2 565,6 1,7% 568,5 568,5

- varav politiska organisationen 204,2 205,2 0,5% 210,2 210,2

- varav bidrag och évrigt 19536 2124,8 8,8% 2205,2 2 356,6

Klimat- och regionutvecklingsnamnden 163,4 0,0 -100,0% 0,0 0,0

Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet* 39,5

Summa anslag 98031,4 104337,5 6,4% 108377,8 112915,9

*) Revisorskollegiets anslag bereds av regionfullmdktiges presidium och anges inte i
tabellerna.

3.7 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar mal- och resultatstyrning, vilket innebér att namnder och bolag ska
utfora sin verksamhet och uppné faststillda mél samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som regionfullméktige har beslutat.
Regionkoncernen bestér av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En nimnd
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kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det géiller bland annat
fastighets- och servicenamnden.

Resultatkraven avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
minimikrav vilket innebar att resultat som overstiger resultatkravet far
behéllas inom det egna kapitalet, under forutsattning att koncernens eget
kapital 6kar med motsvarande belopp. Resultatkraven 6verensstimmer
med det kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis
reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berakningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for
ekonomistyrning (RS 2023-0414) och ar beslutad av regionfullmaktige i
Budget 2019. Modellen beaktar koncernens behov av avkastning pa
aterinvesterade medel bland annat for avsattningar for pensioner och
avkastning pa eget kapital. Modellen beaktar ocksa att Region Stockholms
bolag ska ha konkurrensneutrala forutsattningar och hansyn ska tas till
varje namnds och bolags specifika forutsattningar.

For budgetéret 2025 och plandren 2026—2027 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av forandrade forutsattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive nimnds och bolags avsnitt i kapitel 5
och 6. En ny bedomning av resultatkraven gors infor Budget 2026.

Beskrivning av justeringar av resultatkrav i relation till den av S, V, MP och
C presenterade budgeten beskrivs i bilaga 2.

Tabell 15. Resultatkrav fér namnder och bolag 2025 samt plan for aren 2026—-2027

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Hiilso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 0,0 0,0 0,0 0,0
Primarvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 0,0 213,0 218,0 218,0
Karolinska Universitetssjukhuset 54,0 44,0 44,0 45,0
Sédersjukhuset AB 26,0 23,0 24,0 24,0
Danderyds Sjukhus AB 23,0 25,0 25,0 25,0
Sédertalje Sjukhus AB 6,0 6,0 6,0 6,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 7,0 6,0 6,0 6,0

Folktandvarden Stockholms Ldn AB -55,0 90,0 130,0 130,0
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Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 7,0 2,0 2,0 2,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 3,4 15,0 15,0 15,0
Halso- och sjukvard totalt 71,5 424,0 470,0 471,0
Kollektivtrafik
Trafikndmnden -254,0 615,0 1369,0 14110
- varav trafikforvaltningen 41,0 60,0 109,0 111,0
- varav féardtjénstverksamheten 4,0 3,0 3,0 3,0
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik -299,0 552,0 1257,0 1297,0
-varav AB SL Finans 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB 0,0 10,0 11,0 11,0
Kollektivtrafik totalt -254,0 615,0 1369,0 1411,0
Kultur
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 494,0 750,0 774,0 782,0
- varav serviceférvaltningen -79,0 6,0 7,0 7,0
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 490,0 641,0 662,0 669,0
- varav NKS Bygg 83,0 103,0 105,0 106,0
Locum AB 4,0 3,0 3,0 3,0
Fastigheter och service totalt 498,0 753,0 777,0 785,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -4 347,9 -1716,6 -1246,0 -1657,0
Koncernjusteringar
Totalt -4032,4 75,4 1370,0 1010,0

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, justerat fér kostnadseffekt for féréndrad diskonteringsrénta fér pensioner hos

bolagen.
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3.8 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Inom koncernfinansiering
budgeteras samtliga regionovergripande kostnader, dessa fordelas till
respektive ndimnd och bolag i samband med rapportering av
verksamhetsplaner och regionstyrelsens behandling av drendet Avstimning
av budget 2025. Koncernfinansierings resultat paverkas av storleken pa
anslagen och av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms
skatteintikter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom ndmndernas forvaltningar.
Koncernfinansiering forvaltas av regionstyrelsen genom
regionledningskontoret.

Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till -1 717 miljoner kronor
2025 vilket innebar en 6kning med 2 631 miljoner kronor jamfort med
2024. For planaren 2026—2027 ar resultatet budgeterat till -1 246
respektive - 1657 miljoner kronor.

Tabell 16. Resultatrdkning for Koncernfinansiering

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 120817 118 311 121379 125708
Kostnader 4125165  -120028  -122 625 -127 365
Resultat -4 348 -1717 -1246 -1657

3.9 Skadekontot

Skadekontot dr Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstillda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oforandrat noll kronor for 2025 och
plandren 2026—2027.
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Tabell 17. Resultatrdkning fér Skadekontot
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 19 19 19 19
Kostnader -19 -19 -19 -19
Resultat 0 0 0 0

4. Investeringar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2025-2034.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 4 och investeringarna
beskrivs 6vergripande i respektive investerande namnds och bolags avsnitt i
kapitel 5 respektive 6.

4.1 Budgeterade investeringsforutsittningar

Region Stockholm fortsatter att genomfora betydande investeringar inom
hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa val fungerande och
tillgangliga anlaggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme
medger att Region Stockholm under tiodrsperioden 2025-2034 kan
investera totalt 134 miljarder kronor.

Tabell 18. Region Stockholms investeringsplan 2025-2034

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034 2025-2034
TOTALT 16761 21675 21573 19835 15181 14309 11982 51050 133930

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 11193 15716 17 033 13 955 9592 9471 8273 34244 92 569

Beaktat de 41,4 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bar finansieringsansvaret for till totalt
92,6 miljarder kronor for tioarsperioden. Investeringsutrymmet for dren
2025-2027 uppgar 56,6 miljarder kronor varav 16 miljarder kronor avser
medfinansiering. Under 2025 uppgér investeringarna till totalt 21,6
miljarder kronor varav 4,5 miljarder kronor medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.
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Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berérda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingatts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anldggningstillgangar och som da har fullt
ansvar for tillgangarnas driftkostnader och ersattningsinvesteringar.

For de investeringar som medfinansieras kommer avskrivningskostnaderna
att tackas till den grad som finansieras av parterna utanfor Region
Stockholm.

Investeringsplanens driftsiattningsplan har forskjutits till viss del jamfort
med vad som tidigare har varit budgeterat. Driftsattningsplanen har nu sin
tyngdpunkt i borjan av planperioden fram till 2028 dé ett antal storre
kollektivtrafikinvesteringar planeras att driftsiattas, som exempelvis
bussterminal Slussen, tunnelbana till Barkarby och tunnelbana till
Arenastaden.

Investeringsplanen innebar kapitalkostnader for Region Stockholm nar
investeringarna har fardigstallts och anldggningarna tas i drift.
Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms totala intékter ar i linje
med att Region Stockholm ska ha en ekonomi i balans.

Fordelning av det totala investeringsutrymmet
Tabellen nedan visar en 6versiktlig sammanstéllning av investerings-
planens fordelning mellan verksamhetsomréden.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2025—-2034 per verksamhetsomrade

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034 2025-2034

Halso- och sjukvard 1003 1668 1966 1696 1850 1694 1734 8362 17 302
Kollektivtrafik 13449 16813 16134 14636 10105 9739 8081 34074 92769

varav medfinansiering 5568 5959 4 540 5880 5588 4 838 3709 16 806 41 362
Fastigheter 2190 2956 3085 3184 2960 2635 1920 7383 21168
Service 112 231 351 282 211 186 185 1103 2319
Ovrig verksamhet 7 7 37 37 55 55 61 128 372
TOTALT 16 761 21675 21573 19 835 15181 14 309 11982 51050 133930

Varav Region Stockholms

, .. 11193 15716 17 033 13 955 9592 9471 8273 34 244 92 569
finansieringsansvar

Investeringsutrymmet for Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag ar 17,3 miljarder kronor for
perioden 2025—2034, varav tva miljarder kronor avser 2025. Dessa
investeringar bestar av medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik. De avser framst
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ersiattningsinvesteringar for att uppratthélla driften i den befintliga
vardverksamheten.

Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar dr 92,8 miljarder
kronor for perioden 2025—-2034, varav investeringar i utbyggd tunnelbana
uppgar till 39,4 miljarder kronor. Med hansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 51,4
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 12,5 miljarder kronor for perioden 2025—
2034. Under 2025 planeras investeringar i kollektivtrafiken motsvarande
16,1 miljarder kronor, varav 4,5 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service inklusive
Locum uppgar till 23,5 miljarder kronor under perioden 2025—2034, varav
investeringar i fastigheter inom koncernresultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 20,4 miljarder kronor och
inom koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna Bygg till 0,7 miljarder
kronor. Investeringar inom fastigheter som understiger 100 miljoner
kronor uppgar till 11,9 miljarder kronor under perioden 2025-2034.
Investeringsutrymmet for investeringar i service uppgar till 2,3 miljarder
kronor under perioden 2025-2034, varav 0,4 miljarder kronor 2025.
Investeringar inom service avser ersattningsinvesteringar i form av datorer
och nitverksutrustning. Under 2025 planeras investeringar motsvarande
3,4 miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 372,1 miljoner
kronor under perioden 2025-2034, varav 36,5 miljoner kronor 2025. Dessa
investeringar avser robusthetshéjande dtgéarder i fastigheter och
anldggningar samt mindre ersattningsinvesteringar och inventarier.

Fordelning mellan ny- och ersdattningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 59 procent
nyinvesteringar och 41 procent ersiattningsinvesteringar. Figuren nedan
visar hur investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren, totalt och mellan ny-
respektive ersittningsinvesteringar.

Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2025-2034, miljarder kronor
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4.2 Tillkommande investeringsonskemal

Niamnder och bolag arbetar med att kartlagga och planera for framtida
investeringsbehov inom sina ansvarsomréaden. I det arbetet har behov av
investeringar identifierats som inte ryms inom det totala beslutade
investeringsutrymmet. Investeringarna som inryms inom plan har
prioriterats utifrdn namnder och bolags bedomning av vad som ar mest
tids- och verksamhetskritiskt.

For hilso- och sjukvardens bedoms sammantaget ett tillkommande
investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med 88 miljoner kronor
under den kommande feméarsperioden. Under en foljd av ar har
Sodersjukhuset AB inte méiktat med att investera som planerat vilket
medfort ett akut behov av ersattningsinvesteringar, som gjort att tidigare
planerade investeringar inte inryms inom beslutat investeringsutrymme.

For kollektivtrafiken bedoms sammantaget ett tillkommande
investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med till cirka 7,3
miljarder kronor under den kommande tioarsperioden. For att bevara det
befintliga kollektivtrafiksystemets nytta och effektivitet kravs ytterligare
uppgraderingar och ersattningsinvesteringar, utover det som ryms inom
investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa underhall av det
befintliga systemet.
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Fastigheterna inom halso- och sjukviarden bedoms sammantaget ett
tillkommande investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med cirka
14 miljarder kronor under den kommande tioarsperioden. Fastigheterna ar
till delar dldre och i behov av omfattande upprustning och modernisering.

5. Namnder

I detta kapitel anges namndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och folja
upp sin verksambhet i enlighet med detta och i sin planering ocksa beakta
regionfullmaiktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Niamnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetspla-
ner for 2025 att beridkna sina intikter och kostnader utifran regionfullmak-
tiges beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser.
Det innebaér att fordelningen av intdkter och kostnader forandras vilket
paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta
slutliga tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet
Avstamning av Budget 2025 for Region Stockholm.

Generella uppdrag som gdaller for alla namnder.

1) Alla nimnder uppdras att minska kostnaden for administration och
lokaler med tio procent.

2) Alla nimnder uppdras att genomfora ett konsultstopp i hela Region
Stockholm for nya politiskt beslutade utredningar.

3) Alla nimnder uppdras att genomfora effektiviseringar av kommande
och genomforda upphandlingar motsvarande 1—2 procent av
avtalsvardet om det inte foreligger sarskilda skal.

4) Alla sjukvardsproducerande nimnder ska 6ka sild utomlins- och
utomlandsvard. Slutgiltig fordelning gors i darendet Avstimning av
Budget 2025.

5) Alla namnder uppdras att 6ppna upp upphandlingar for fler for att
starka konkurrensen.

6) Alla namnder uppdras att infora ett socialiseringsstopp for att varna
Regionens resurser.

7) Alla ndimnder uppdras att sikerstilla att ingen verksamhet i Region
Stockholm siljer eller kasserar uttjant eller avskrivet material utan att
forst erbjuda den till forsvaret av Ukraina om det ar efterfragat.
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5.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsdattningar

Regionstyrelsens anslag for 2025 ar 2 896 miljoner kronor, vilket innebar
en 0kning med 182 miljoner kronor, jamfort med budget 2024. Anslaget
har riknats upp med 6,7 procent jaimfort med budget 2024. For planaren
2026—2027 ar anslaget 2 984 miljoner kronor respektive 3 135 miljoner
kronor. Fran 2025 6vertar regionstyrelsen ansvaret for klimat- och
regionplanendmnden och erhaller dirmed ett forstiarkt anslag.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2025
uppnas. Under planiren 2026 och 2027 ir resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 20. Resultatrdkning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 2999 3112 3198 3349
- varav anslag 2714 2 896 2984 3135
Kostnader -2999 -3112 -3198 -3349
- varav regionledningskontoret -556 -566 -568 -568
- varav politiska organisationen -204 -205 -210 -210
- varav bidrag och évrigt -1954 -2125 -2 205 -2 357
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstéd och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.

I regionstyrelsens anslag finns 200 miljoner kronor avsatt for tidiga och
riktade insatser for battre arbetsmiljo samt minskad ohilsa och
sjukfranvaro. Darutover finns reserverade medel for 300 miljoner kronor
avseende strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning, inklusive fortsatt satsning pa betald
specialistutbildning for specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

Investeringar
Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2025 ar 33 miljoner kronor. For
perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 340 miljoner kronor och for
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perioden 2025-2027 ir utrymmet 119 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av robusthetshojande dtgarder i fastigheter och anlaggningar,
ersattningsinvesteringar inom it och teknik samt inventarier.

Tabell 22. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 33,3 33,3 52,1 221,5 340,1
Totalt 33,3 33,3 52,1 221,5 340,1

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa folja upp inriktningsmalen och dess
underliggande mal for Region Stockholm som helhet.

Uppdrag
1. Regionstyrelsen ska hemstilla till regeringen om att skattebefria
overtidsarbete.

2. Regionstyrelsen uppdras att inleda forhandlingar med staten om att
avskaffa den regionala utjamningsskatten.

3. Regionstyrelsen tillsammans med hilso- och sjukvardsndmnden och
primirvardsndmnden ges i uppdrag att infora ett byrakratitak for
medarbetare i varden.

4. Regionstyrelsen ges i uppdrag att infora Idékraft i Region
Stockholm for att ta vara pa medarbetarnas idéer om
verksamhetsutveckling.

5. Regionstyrelsen uppdras att skicka ett tillkdnnagivande till
regeringen och SKR om att genomfora en dndamalsenlig
upprensning av mal, indikatorer och uppf6ljning av hilso- och
sjukvarden pa den nationella nivan.

6. Regionstyrelsen ges i uppdrag utveckla Fuskjdgarna genom att ta
initiativ till ett lansovergripande samarbete med lanets kommuner
och relevanta myndigheter.

7. Regionstyrelsen far i uppdrag att genomfora en kartlaggning och
riskanalys Over brottslighet och oegentligheter som drabbar all
verksamhet som Region Stockholm ansvarar for.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda om det ar mojligt att
forenkla informationsdelning med lanets kommuner, andra
regioner och nationella myndigheter i syfte att motverka
brottslighet.
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Regionstyrelsen ges, tillsammans med hilso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden, ges i uppdrag att oka
antalet AT-platser, BT-platser och ST-platser for att sakra
kompetensforsorjningen.

Regionstyrelsen uppdras ta fram ett smahusprogram i samverkan
med regionens kommuner i syfte att skapa mojligheter for fler att bo
i smahus.

Regionstyrelsen uppdras att tillsammans med trafikndimnden inleda
en dialog med regionens kommuner i syfte att skapa fler
infartsparkeringar.

Regionstyrelsen uppdras att inleda en dialog med regeringen,
Trafikverket och berérda kommuner i syfte att sikerstilla Ostlig
forbindelses finansiering och fardigstallande.

Regionstyrelsen uppdras framstélla en HQ-strategi som syftar till att
locka fler foretag och deras huvudkontor till regionen.
Regionstyrelsen uppdras tillsdtta en taskforce i syfte att sikerstilla
att alla rattsvirdande myndigheter far tillgang till Regionens
resurser nar sa kravs.

Regionstyrelsen uppdras tilldela Trygghetscentralen ett utokat
uppdrag om att samordna trygghetsarbetet tillsammans med
Stockholms stads resurser.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berorda
kommuner uppvakta regeringen, lansstyrelsen samt 6vriga
ansvariga myndigheter for att uppna ett battre regelverk for en
levande landsbygd.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att med hjilp av AI kontinuerligt
kontrollera alla Region Stockholms fakturor for att motverka fusk
och felaktigheter

Regionstyrelsen ska hemstilla till regeringen om erforderliga
lagidndringar sé att ordningsvakter kan utdela tillaggsavgift till
tjuvakare samt bot vid exempelvis skadegorelse och nedskrapning.

Halso- och sjukvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Halso-

och sjukvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med

reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for
2025 uppnas. Under planaren 2026 och 2027 ar resultatkravet oforandrat o
kronor.

Tabell 23. Resultatrdkning fér hilso- och sjukvardsnamnden
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Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 90 562 89058 91725 94 790
- varav anslag 66 897 70509 73176 76 241
Kopt vard -70 395 -73681 -76843 -78 375
Lakemedelsférmanen -8 215 -8548 -8908 -8908
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -11 952 -6829 -5974 -7 506
Summa kostnader -90 562 -89058 -91725 -94 790
Resultat 0 0 0 0

Hiélso- och sjukvardsnamndens anslag for 2025 ar 70,5 miljarder kronor,
vilket innebar en 6kning med 3,6 miljarder kronor eller 5,4 procent jamfort
med budget 2024. I anslaget ingar 24 miljoner kronor som ersattning for
vaccinering for covid-19. Upprakningen av anslaget ar 1,4 procentenheter
mer dn planerat i Budget 2024 for planéret 2025 beaktat ovan nimnda
forandringar.

Halso- och sjukvardsnamndens anslag for planaren 2026—2027 uppgar till
73,2 miljarder kronor respektive 76,2 miljarder kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom likemedelsforménen och erhéller dterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av dterbaringen som ska aterbetalas till
staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet
koncernfinansiering som fakturerar halso- och sjukvardsnamnden
motsvarande summa.

Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtiljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalférbundets
resultat. Nimnden ansvarar ocksa for att vidareférmedla KSON:s andel av
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen ska avriknas namndens
kostnader for patienter inom KSON:s ansvarsomrade.

Regionfullméiktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter.
Forutom anslag erhéller nimnden riktade statsbidrag som till storsta del
vidareformedlas fran koncernfinansiering. Budgetering av de riktade stats-
bidragen samt andra intakter gors dock av héalso- och sjukvardsnamnden i
samband med namndens beslut om verksamhetsplan for 2025, dar de
riktade statsbidragen ska sarredovisas.

Hilso- och sjukvardsnamnden har sedan 2016 erhallit ersattning for den
nya sjukhusanldggningen Nya Karolinska Solna och de sa kallade
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strategiska investeringar i lokaler och medicinteknisk utrustning som ingick
i Framtidsplanen for halso- och sjukvard. Ersattningen ingar i halso- och
sjukvardsnamndens anslag och har arligen raknats upp i enlighet med
regionfullmiktiges beslut om anslag i budgeten. Den sammantagna
ersattningen uppgar 2025 till 3 368,1 miljoner kronor vilket inkluderar 152
miljoner kronor i ersattning till driftsattningen av ny vardbyggnad 61 vid
Danderyds Sjukhus. Infor planeringen 2026 hojs ersiattningen givet
modernisering av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid Sodersjukhuset.
Namndens anslag hojs med anledning av detta andamal med 152 miljoner
kronor 2025 och 354 miljoner kronor 2026. Ersiattningen sker i enlighet
med regionfullmaktiges beslut vid genomforandebesluten som anger att
halso- och sjukvardsnamnden ska inarbeta ersattningen i avtal med
vardgivarna. Utbetalningen ar villkorad driftsittningen, vid en eventuell
forsening betalas inte ersittningen ut.

Tabell 24. Ersattning for lokaler och utrustning enligt regionfullmaktiges beslut

Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027
Ersattning for lokaler och utrustning 3216,1 3349,8 3480,5
Tillkommande Danderyds Sjukhus 152,0 169,1 175,7
Tillkommande Sédersjukhuset 0,0 185,0 192,2
Totalt 3368,1 37039 3848,4

Investeringar

Hilso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2025 ar

fem miljoner kronor. For perioden 2025—-2034 ar investeringsutrymmet 50
miljoner kronor och for perioden 2025-2027 ar utrymmet 15 miljoner
kronor.

Tabell 25. Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 5,0 5,0 35,0 50,0
Totalt 5,0 5,0 5,0 35,0 50,0

Investeringarna bestar av en IT-plattform for prehospital vard, FRAPP,
uppbyggnad av civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
och tillhérande utrustning.

Mal och indikatorer

Haélso- och sjukvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
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malvirden inte uppnés. Hilso- och sjukvardsnamnden har dven
huvudansvar for maélen Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran
patientens behov och Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet.

Uppdrag

1.

10.

11.

12.

Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att under 2025 ligga
sarskilt fokus pa att korta vardkéerna och forbattra vardgarantin for
att patienter snabbare ska fa vard.

Hiélso- och sjukvardsnamnden far ett sarskilt uppdrag att sdkerstilla
att det ar enkelt for patienter att boka av eller om tider.

Hilso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnimnden ges i
uppdrag att utveckla narakuterna i syfte att avlasta akutsjukhusen.
Mojligheten att kunna anstilla nya lakarkompetenser ska utredas.
Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att inféra hospital at
home pa bred front av samtliga akutsjukhus.

Hiélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att 6ka antalet
vardplatser inom ASiH och utreda hur uppdraget kan utvecklas for
att ytterligare avlasta akutsjukhusen.

Hiélso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att inféra
hilsoobligationer pa fler omraden, med sarskilt fokus pa
barnobesitas- och kardiovaskular prevention.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att 2025 fardigstilla arbetet
med 8-punktsprogramet till forlossningsvarden samt sarskilt
fokusera pa mojliggorande av rotationstjanstgoring for barnmorskor
och att stirka vard och rehabilitering for de kvinnor som lider av
forlossningsskada.

Hiélso- och sjukvardsnamnden samt primarvardsnamnden ges i
uppdrag att starka Region Stockholms kvinnosjukvard. Ett sarskilt
fokus riktas mot att utrota livmoderhalscancer.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, utreda hur varden for patienter med
endometrios kan utvecklas for att ge patienter vard i tid.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att etablera en
huvudmannasamverkan mellan regionen, kommuner och andra
relevanta aktorer for att sakra en god och sammanhéllen vard for
lanets alla aldre.

Haélso- och sjukvirdsnamnden uppdras att genomfora ett nytt
cancerlofte med fokus péa, forebyggande atgéarder, screening och
vaccination, forskning samt jamlikvard och borttagna vardkoer.
Hilso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att inratta en resurs i
lamplig form for att stodja niara anhoriga till person som genomfort
suicid samt inritta en 24-timmarsgaranti for akut anhorigstod.
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Regionstyrelsen tillsammans med Halso- och sjukvardsnimnden
och Primarvardsndmnden ges i uppdrag att infora ett byrakratitak
for att medarbetare i varden ska ges mer tid till att traffa patienter
och utveckla kvaliteten i varden i stillet for att 4gna sig at onodig
administration.

Hilso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att inféra
medarbetardrivna verksamheter inom egenregin.

Hilso- och sjukvardsnamnden och Priméarvardsnamnden ges i
uppdrag att infora frivilliga rotationstjanster. Fokus pa medarbetare
som arbetar inom forlossningsvarden, BVC och geriatriken och
vardcentralerna.

Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att skapa mojligheter
for lanets invanare att digitalt jamfora forlossningskliniker. Tjansten
ska innehélla information fran vardgivare, uppgifter om
vardgivaren, samt enkla kvalitetsmatt som Region Stockholm har
tillgang till.

Regionstyrelsen tillsammans med Halso- och sjukvardsndmnden
och Primirvardsndmnden ges i uppdrag att 6ka antalet AT-platser,
BT-platser och ST-platser for att sikra kompetensforsorjningen.
Halso- och sjukvardsnamnden och Primarvardsnamnden far i
uppdrag att i samverkan med Stockholm stad paborjar ett
pilotprojekt kring Backa barnet i ett antal stadsdelar som anses vara
lampliga. Pilotprojektet ska knyta till sig forskare fran akademi for
att utvirdera modellens effekt i Stockholm.

Hilso- och sjukvardsnamnden och Priméarvardsnamnden ges i
uppdrag att utveckla vard och stdd till brottsoffer som utsatts for
sexuellt vald.

Hailso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att inleda en dialog
med Karolinska universitetssjukhuset med syftet att snarast
mojliggora for Karolinska sjukhuset Huddinges mottagning for
postinfektiosa sjukdomar att kunna bedriva klinisk forskning i syftet
att stirka ett evidensbaserat medicinskt omhéndertagande av
patienter som lider av ME/CFS.

Hiélso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att infora ett
akademiskt specialistcentrum i syfte att utbilda andra specialister,
samt skapa forutsattningar for forskning kring patientgruppen.
Syftet med det senare ar att kunna hitta behandlingsmetoder till
denna grupp.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att paborja ett arbete om att
infora en nollvision mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck. Arbetet ska ske i ndra samarbete tillsammans med
Nationellt Centrum for kvinnofrid (NCK) och Nationellt centrum
mot hedersrelaterat vald och fortryck (NCH).
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5.3 Primarvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till primarvardsnamnden ar 15,2 miljarder kronor 2025, vilket
innebar en 6kning med 1,1 miljarder kronor eller 7,8 procent jamfért med
budget 2024. For planaren 2026—2027 ar anslaget 16 miljarder kronor
respektive 16,8 miljarder kronor. Primarvardsndamnden ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa o kronor for 2025 uppnés. Under planiren 2026 och 2027
ar resultatkravet 0 kronor.

Tabell26. Resultatrakning for primarvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 14 476 15718 16 431 17 240
- varav anslag 14073 15173 15 966 16 775
Kostnader -14 476 -15718 -16 431 -17 240
Resultat 0 0 0 0

Niamnden ska kopa forvaltningstjanster av halso- och sjukvardsnamnden.

Mal och indikatorer

Primarvardsnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Primarvardsndmnden ges i uppdrag att paborja ett arbete under Q1
2025 med att flytta 6ver ansvar och pengar fran telefonradgivningen
1177 dagtid under vardagar till vardcentralerna.

2. Primirvardsndmnden ges i uppdrag att fullfolja handlingsplanen for
fast lakarkontakt.

3. Primarvardsndmnden uppdras att tillfora Vardval
Husldkarverksamhet med basal hemsjuksvard 92 miljoner kronor i
syfte att mojliggora for fler vardcentraler att ha 6ppet langre pa
kvallar och helger.



JJ& Region Stockholm

10.

11.

12.

13.

14.

15.

BUDGET 2025 FOR REGION
STOCKHOLM

Primarvardsnamnden ges i uppdrag att revidera
forfragningsunderlaget for Huslakarverksamhet med basal
hemsjukvard for att framja personalledda vardcentraler.

Primirvardsnamnden uppdras tillfora vardval huslakarverksamhet
186 miljoner kronor for att implementera handlingsplanen for fast

lakare.

Primarvardsnamnden uppdras att underlatta for enskilda att driva

mindre mottagningar i bade tid och omfattning samt fraimja
uppstarten av nya verksamheter.

Primirvardsnamnden ges i uppdrag att inleda en pilotverksamhet
med tva ldkarledda vardcentraler i regionens regi.
Primarvardsndmnden uppdras att fordjupa arbetet for att fasa ut
lagvardevard och for kloka kliniska val i enlighet med
Socialstyrelsens och Svenska Likaresillskapets riktlinjer och
rekommendationer.

Halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden far i
uppdrag att ta fram en plan for flytt av nuvarande ekonomiska
resurser for att 6ka primarvardens andel av sjukvardens totala
budget.

Primarvardsnamnden uppdras att utveckla incitament for att 6ka
andelen patienter som far traffa sin fasta lakarkontakt.
Primarvardsndmnden uppdras att skapa majlighet for invanare att
digitalt jamfora vardcentraler. Tjansten ska innehalla information
fran vardgivare, uppgifter om vardgivaren samt enkla kvalitetsmatt
Region Stockholm har tillgang till.

Regionstyrelsen tillsammans med Hilso- och sjukvardsndamnden
och Primirvardsndmnden ges i uppdrag att infora ett byrakratitak
for att medarbetare i varden ska ges mer tid till att traffa patienter
och utveckla kvaliteten i varden i stillet for att 4gna sig at onodig
administration.

Hilso- och sjukvardsnamnden och Priméarvardsnamnden ges i
uppdrag att infora frivilliga rotationstjanster. Fokus pa medarbetare
som arbetar inom forlossningsvarden, BVC och geriatriken och
vardcentralerna.

Regionstyrelsen tillsammans med Hilso- och sjukvardsndamnden
och Primarvardsndmnden ges i uppdrag att 6ka antalet AT-platser,
BT-platser och ST-platser for att sakra kompetensforsorjningen.
Haélso- och sjukvirdsnimnden och Priméirvardsnamnden far i
uppdrag att i samverkan med Stockholm stad paboérjar ett
pilotprojekt kring Backa barnet i ett antal stadsdelar som anses vara
lampliga. Pilotprojektet ska knyta till sig forskare fran akademi for
att utvardera modellens effekt i Stockholm.
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Halso- och sjukvardsnamnden samt primarvardsnamnden ges i
uppdrag att starka Region Stockholms kvinnosjukvard. Ett sarskilt
fokus riktas mot att utrota livmoderhalscancer.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, utreda hur varden for patienter med
endometrios kan utvecklas for att ge patienter vard i tid.
Primirvardsndmnden uppdras att under 2025 gora en
genomlysning av uppdraget Insatser for psykisk hédlsa inom
Husldkarmottagning for vuxna, samt lamna forslag pa atgarder.
Primirvardsndmnden uppdras genomfora en genomlysning av
forsta linjens psykiatri for barn och unga, samt uppdras att se 6ver
hur kan forstarkas.

Halso- och sjukvardsnamnden och Primarvardsnamnden ges i
uppdrag att utveckla varden och stodet till brottsoffer som utsatts
for sexuellt vald.

Primarvardsnamnden ges uppdrag att tillsammans med Akademiskt

primérvardscentrum, patientforeningar och kunnig medicinsk
profession ta fram ett kunskapsunderlag om ME/CFS riktat till
primarvarden.

Primirvardsnamnden uppdras att sinka kostnaderna for natlakare
genom att aterstilla det kostnadseffektiva systemet.

Patientnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Patientndamndens anslag for 2025 ar 36,0 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 3,3 procent jamfort med budget 2024. For planaren 2026—
2027 ar anslaget 37 miljoner kronor respektive 39 miljoner kronor.

Patientndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2025
uppnés. Under plandren 2026 och 2027 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 27. Resultatrakning for patientndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intékter 42 38 39 40
- varav anslag 35 36 37 39
Kostnader -42 -38 -39 -40

Resultat

0 0 0 0
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Mal och indikatorer

Patientndamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mal uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

5.5 Stockholms lans sjukvardsomrade

Ekonomiska forutsdattningar

Stockholms lidns sjukvardsomréade, SLSO, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pé 213 miljoner kronor for 2025 uppnas. Under planaren 2026 och 2027 ar
resultatkravet 218 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 28. Resultatkrav fér SLSO

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 213 218 218

Stockholms lians sjukvardsomrades intakter beslutas i 6verenskommelser
och avtal med halso- och sjukvardsnamnden samt primarvardsnamnden
och andra avtalsparter inom och utanfor Region Stockholm. Namndens
intdkter och resultatkrav anger tillsammans férutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Stockholms lins sjukvardsomréades investeringsutrymme for 2025 ar 278
miljoner kronor. For perioden 2025—-2034 ar investeringsutrymmet 2 908
miljoner kronor och for perioden 2025-2027 ar utrymmet 891 miljoner
kronor.

Tabell 29. Investeringsutrymme for SLSO

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 5,0 10,0 30,0 67,8 112,8
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 95,0 350,0 545,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 223,4 208,4 219,4 1599,4 2 250,6
Totalt 278,4 268,4 344,4 2017,2 2908,4

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik, larm och
sdkerhetsinstallationer samt tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i
utrustning till utbyggnad av den psykiatriska vardbyggnaden Helix, etapp 2,
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ar medriknade i investeringsutrymmet for 2025-2028 och utrustning till
Lowenstromska sjukhuset 4r medriknade i investeringsutrymmet for 2027.

Mal och indikatorer

Stockholms lins sjukvardsomréade ska styra mot de mal och indikatorer
som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnéas. Namnden ska folja
upp indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att
indikatorernas malvarden inte uppnas.

5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pé 44 miljoner kronor for 2025 uppnas. Under planaren 2026 och 2027 ar
resultatkravet 44 respektive 45 miljoner kronor.

Tabell 30. Resultatkrav fér Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 54 a4 a4 45

Karolinskas intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Sjukhusets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2025 ar 815 miljoner kronor. For
perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 7 744 miljoner kronor och
for perioden 2025—2027 ar utrymmet 2 390 miljoner kronor.

Tabell 31. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 75,0 40,0 40,0 20,0 175,0
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 175,0 150,0 193,0 518,0
Nyinvesteringar <100 mkr 128,0 146,5 137,5 575,0 987,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 611,7 406,4 479,4 4566,7 6 064,2
Totalt 814,7 767,9 806,9 5354,7 7744,2

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Ersattningsinvesteringar i utrustning till ombyggnad av vardavdelningar
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och vardmottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge, 4r medrdknade i
investeringsutrymmet for 2025—2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa mél uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

5.7 Akutsjukhusniamnden

Akutsjukhusnamnden ar en ny naimnd fran och med 1 januari 2025.
Namnden bestér av forvaltningarna Danderyds Sjukhus, Sankt Eriks
Ogonsjukhus, Sodersjukhuset och Sédertilje Sjukhus som vart och ett har
en egen ekonomistyrning men som samordnas av nimnden.

Ekonomiska forutsdattningar

Niamnden har inget anslag utan erhaller ersattning for den hilso- och
sjukvard som produceras av hilso- och sjukvardsndmnden i enlighet med
gallande vardavtal.

Resultatkravet motsvarar resultatkraven for de ingaende forvaltningarna.
Niamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag
och avtal. For information om respektive forvaltning, se kapitlen 6.2.1
Sodersjukhuset AB, 6.2.2 Danderyds Sjukhus AB, 6.2.3 Sodertilje Sjukhus
AB samt 6.2.4 S:t Eriks Ogonsjukhus AB.

Mal och indikatorer

Akutsjukhusnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

5.8 Trafiknimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Trafikndmndens anslag for 2025 ar 15,1 miljarder kronor. Av dessa erhéller
trafikforvaltningen 13,4 miljarder kronor, fardtjanstverksamheten 1,3
miljarder konor och forvaltning for utbyggd tunnelbana 425 miljoner
kronor, som utgors av kompensation till f6ljd av hogre rantekostnader.
Fardtjanstverksamheten erhéller 2025 ett utokat anslag om 100 miljoner
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kronor. Sammantaget h6js namndens anslag med 1 619 miljoner kronor
eller motsvarande 12 procent 2025 jaimfort med 2024.

Trafiknamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 615 miljoner kronor for
2025 uppnas. Under plandren 2026 och 2027 ir resultatkravet 1 369
respektive 1 411 miljoner kronor. Resultatkravet avseende SL-koncernen
var sankt for 2024 da bolaget behovde genomfora omotiverade
nedskirningar i utbudet pa grund av politiska beslut. Ar 2025 ska bolaget, i
enlighet med Budget 2024, ater uppna ett positivt resultatkrav.
Resultatkravet for SL-koncernen ar 615 miljoner kronor ar 2025 i enlighet
med resultatkravsmodellen och SL-koncernen ska efterstrava hogre
soliditet.

Tabell 32. Resultatrdkning for trafiknamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 28113 30061 30785 29843
- varav anslag 13523 15142 15615 16105
- varav biljettintdkter 9489 10036 10274 10294
Summa kostnader -28367 -29446 -29416 -28432
Resultat -254 615 1369 1411

Trafikforvaltningens anslag, se tabellen nedan, 6kar 2025 med 1 173
miljoner kronor, motsvarande 9,8 procent, till 13,2 miljarder kronor ar
2025. Trafikforvaltningens resultatkrav for 2025 dr 60 miljoner kronor.
Under plandren 2026 och 2027 ar resultatkravet 109 respektive 111
miljoner kronor.

Tabell 33. Resultatrdkning for trafikndmndens trafikforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 13994 14212 14813 14813
- varav anslag 11983 13156 13627 14116
Kostnader -13953 -14152 -14704 -14702
Resultat 41 60 109 111

Fardtjanstverksamhetens anslag, se tabellen nedan, ar 1 277 miljoner
kronor 2025. Fardtjanstverksamhetens resultatkrav for 2025 ar 3,0
miljoner kronor. Resultatkravet ar 3,0 miljoner kronor ocksa for planaren
2026—2027.

Tabell 34. Resultatrakning for trafiknamndens fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1964 2131 2189 2 089
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- varav anslag 1177 1277 1277 1277
Kostnader -1960 -2128 -2 186 -2 086
Resultat 4 3 3 3

Inom trafiknimndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana 425 miljoner kronor 2025 vilket innebar en 6kning
med 63 miljoner kronor jamfort med 2024. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstéar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2025 ar o kronor
vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2024. Resultatkravet

ar o kronor ocksa for planaren 2026—2027.

Tabell 35. Resultatrakning for trafikndmndens férvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1055 1107 1084 1096
- varav anslag 363 425 437 448
Kostnader -1 055 -1107 -1084 -1 096
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Trafikndmndens investeringsutrymme 2025 ar 16 134 miljoner kronor,
varav 4 540 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2025—
2034 ar investeringsutrymmet 92 769 miljoner kronor, varav 41 362
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2025—-2027 ar
investeringsutrymmet 40 875 miljoner kronor, varav 16 009 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar fraimst
av spar och banor, terminaler, depéer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 36. Trafikndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Trafikforvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 4769,0 4061,7 2163,5 1757,9 12752,1
Planerade investeringar >100 mkr 2081,4 2567,3 2685,3 20 828,5 28162,5
Investeringar <100 mkr 1922,2 1474,5 1308,2 7753,9 12 458,8
8772,6 8103,5 6157,0 30 340,3 533734
Forvaltning av utbyggd tunnelbana
Beslutade investeringar >100 mkr 7361,8 6532,2 3947,6 21554,1 39395,7
Totalt 16 134,4 14 635,7 10 104,7 51894,4 92 769,2
varav nyinvesteringar 12 160,4 11 266,7 76251 41773,9 72 826,2
varav ersdttningsinvesteringar 3974,0 3369,0 2479,5 101204 19943,0

varav medfinansiering 4540,1 5880,5 5588,5 25352,6 41 361,6
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En ekonomiskt hallbar kollektivtrafikutveckling forutsatter ett systematiskt
arbete med underhall- och ersattningsinvesteringar samt investeringar i
kapacitetsforstarkningar, framkomlighet och sdkerhet samt mer
miljovanliga kollektivtrafiklosningar.

Under planperioden 2025—2034 utvecklas kollektivirafiken genom att ett
antal storre investeringar sisom Roslagsbanans utbyggnad, ny
bussterminal Slussen, tvirbanans utbyggnad till Kista och nya
tunnelbanefordon C30 driftsétts.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsférhandlingen. Till
det kommer foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan. Utbyggnaden till Nacka och
Soderort kopplas samman med Hagsétralinjen. Dessutom ska depa- och
fordonskapaciteten utokas.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgarder i Stockholm ger tillfalle
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. I Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sodra Hagalund och arbetet med tunnelbana
Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City fortsitter.

Under planperioden genomfors mindre ersiattningsinvesteringar av
underhallskaraktir sdsom underhall av depéer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, elforsorjning och
reservkraftverk, banatgiarder samt resenarsservice och driftsstod.

Atgirdsvalet for investeringen Tonnage for pendelbét och skirgardstrafik
har inte slutforts och investeringen kommer att arbetas in i planperioden
efter slutforande.

I ndgra av kollektivtrafikens pagdende investeringar har utgiftsokningar
uppkommit framst med anledning av forskjutningar i tidplaner och i
forekommande fall forsenade fordonsleveranser, vilka har medraknats i
investeringsplanen. Detta avser framst objekt Roslagsbanan fordon, depa
och elkraft, C30 optioner, Program Tviarbana Norr Kistagrenen, Sparvig
Syd- fordon och depa, Roslagsbanan till city, Sparvag Syd, Elektrifiering
bussdepéer.

I nuvarande kollektivtrafiksystems livslangd finns det utmaningar som for
de kommande artiondena innebar 6kat vidmakthéllande av ett allt dldre
system. For att bevara det befintliga systemets nytta och effektivitet kravs
ytterligare uppgraderingar och ersattningsinvesteringar parallellt med
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fortsatt fokus pa underhall av det befintliga systemet. Uppgraderingar och
ersittningsinvesteringar avser savil stationer och bytespunkter som fordon,
buss- och spardepaer, sparanlaggningar, energisystem samt
trafikstyrningssystem.

For enskilda ersiattningsinvesteringar 6verstigande 100 miljoner kronor,
som ingar i en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglementen
respektive bolagsordning och agardirektiv, och som ar av
underhallskaraktar och utan komplexitet, kan forenklad tillampning ske i
enlighet med ndmndens eller bolagets beslutsordning. Trafiknamnden
foreslar besluta om investering i rulltrappor Citybanan, Station City och
Orgelpipan.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att de uppnas. Namnden ska f6lja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnaés. Trafiknamnden har d&ven huvudansvar for mélen Kollektivtrafiken
ar attraktiv och héllbar i hela lanet, Infrastrukturen ar robust och moter
framtidens behov och Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan
minskar i det samlade transportsystemet.

Uppdrag

1. Trafikndimnden uppdras infora en flexbiljett i enlighet med vad som
anges i avsnitt 1.4.

2. Trafikndmnden uppdras att satsa 400 miljoner for att radda,
aterstalla och utveckla trafiken.

3. Trafiknamnden uppdras att i samverkan med operatorer, naringsliv
och intresserade kommuner framstilla en strategi for snabbussar i
syfte att forbattra pendlarnas vardag, forkorta restider och oka
framkomligheten.

4. Trafiknamnden uppdras att skapa en arbetsgrupp med uppdrag att
studera hur digitalisering, automatisering, artificiell intelligens och
ny teknik kan effektivisera och forbattra SL:s verksamhet.

5. Trafiknamnden uppdras att i samrad med Malardalstrafik
genomfora ett pilotprojekt i Nykvarn dar SL-biljetten blir giltig
ombord pa Milartag inom Stockholms lan.

6. Trafiknamnden uppdras mojliggora for biljettkontrollanter att
erbjuda arskort i stillet for boter vid patraffande av person som
reser utan giltigt fairdmedelsbevis.

7. Trafiknimnden uppdras avsluta markningen Bra Miljoval och tillata
fossilfritt framstalld el inom ramen for SL:s verksamhet.
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Trafiknamnden uppdras avsluta kostnadsdrivande projekt som inte
genererar intakter, sdsom sparrfri station och inforande av
pastigning vid alla dorrar.

Trafiknamnden uppdras genomfora ett pilotprojekt tillsammans
med Stockholms stad eller andra aktorer dar hyrcyklar och andra
mobilitetslosningar integreras i kollektivtrafiksystemet.
Trafiknimnden uppdras tillfora fler ordningsvakter,
biljettkontroller och trygghetskameror ombord och i direkt
anslutning till SL:s verksamheter.

Trafiknimnden uppdras 6ka uthyrningen av kommersiella ytor,
utveckla strategier for annonsering och skapa samarbeten med

privata aktorer kan stiarka SL:s egna intaktsstrommar.
Trafiknamnden uppdras att infor trafikforandringsprocessen 2026

forbereda ett pilotprojekt med nattpendeltagstrafik utifran
nattrafikutredningens slutsatser.

Trafiknamnden uppdras handlagga de uppdrag som ligger under
sjotrafik- och fardtjansttjanstutskottet.

Trafiknimnden uppdras att genomfora en inventering avseende
konsten i tunnelbanan samt ta fram en arbetsplan tas fram i syfte att
intensifiera arbetet mot klotter och skadegorelse samt for att
sikerstalla ett langsiktigt underhall av verken.

Klimat- och regionutvecklingsndmnden

Klimat- och regionutvecklingsnamnden avvecklas och det 6verskjutande
ansvaret overfors till regionstyrelsen fran 1 januari 2025.

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027

Intakter 163 0 0 0

- varav anslag 163 0 0 0

Kostnader -163 0 0 0

Resultat 0 0 0 0
5.10 Kulturnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Kulturnamndens anslag for 2025 ar 539 miljoner kronor, vilket innebar en
minskning med 32 miljoner kronor eller 8 procent jamfért med budget
2024. For planaren 2026—2027 ar anslaget 557 miljoner kronor respektive
578 miljoner kronor.
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Kulturndmndens ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2025
uppnas. Under plandren 2026 och 2027 ar resultatkravet oforandrat o
kronor.

Tabell 38. Resultatrakning for kulturnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 655 593 611 631
- varav anslag 587 539 557 578
Kostnader -655 =8 -611 -631
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Kulturnamndens investeringsutrymme 2025 ar 3 miljoner kronor. For
perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 30 miljoner kronor och for
perioden 2025—-2027 ir utrymmet nio miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-stdd, inventarier och utrustning f6r hantering av Region
Stockholms konst.

Tabell 39. Kulturndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0

Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot de méal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélviarden inte
uppnés. Kulturndmnden har huvudansvar for malet Kulturlivet ar
tillgdngligt och mangsidigt.

Uppdrag

1. Kulturnamnden uppdras att bidra till en mer fokuserad och levande
kultur genom att reformera nuvarande stodformer for att
koncentrera stodet till farre mottagare och minska byrakratin, samt
att prioritera stod till stockholmarnas egna skapande.

2. Kulturnimnden uppdras att reformera foreningsbidragen sa att
stodet till ungdomsorganisationer baserade endast pa etnicitet och
religios tillhorighet avvecklas.
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3. Kulturnamnden uppdras att i verksamheten sarskilt
uppmarksamma namndens ansvar for kulturarv och
bildningsinstitutioner.

4. Kulturnamnden uppdras att genomfora en inventering av konst och
verk som inte nyttjas med syfte att gallra eller silja dessa.

5.11 Fastighets- och servicenamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Fastighets- och servicenamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 750
miljoner kronor for 2025 uppnas. Resultatkravet innebar, jamfort med
2024 exklusive pensionseffekt, en 6kning med 169 miljoner kronor. Under
planaren 2026 och 2027 ar resultatkravet 774 respektive 782 miljoner
kronor.

Tabell 40. Resultatrakning for fastighets- och servicenamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 8417 8876 9114 9114
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -7 923 -8126 -8340 -8 332
Resultat 494 750 774 782
Resultat exklusive pensionseffekt 581 750 774 782

Niamndens forvaltningar, landstingsfastigheter Stockholm, Nya Karolinska
Solna Bygg och serviceforvaltningen, har alla olika ekonomiska
forutsattningar.

Tabell 41. Resultatrakning for landstingsfastigheter Stockholm

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 4214 4530 4709 4709
Kostnader -3724 -3889 -4047 -4 040
Resultat 490 641 662 669

Landstingsfastigheter Stockholm ska inom sitt resultatkrav pa
affirsmaissiga grunder hyra ut andamalsenliga lokaler, utféra
fastighetsutvecklingsplaner och planer for teknisk upprustning i samarbete
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med hyresgisterna samt ansvara for och underhalla den konstnarliga
gestaltning, det vill sdga den fasta och l6sa konst, som nimnden dger.

Upprakningen av Landstingsfastigheter Stockholms hyror ska folja
upprakningen i enlighet med gillande hyresavtal. Nivdn budgetar 2025 ska
utga fran regionfullmaktiges beslut enligt Budget 2023 med en upprikning
pa atta procent samt Budget 2024 med en upprikning pa fyra procent.
Upprakning enligt KPI inom avtalen galler inte avseende dessa tva ar enligt
regionfullmaktiges beslut.

Landstingsfastigheter Stockholms resultatkrav for 2025 ar 641 miljoner
kronor vilket innebar ett 6kat resultatkrav med 151 miljoner kronor jamfort
med 2024. Resultatkravet for plandaren 2026—2027 dr 662 miljoner kronor
respektive 669 miljoner kronor.

Tabell 42. Resultatrakning for Nya Karolinska Solna Bygg

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 2336 2 406 2417 2417
Kostnader -2253 -2 303 -2312 -2311
Resultat 83 103 105 106

Vidare avser 103 miljoner kronor koncernresultatenheten Nya Karolinska
Solna Bygg inom fastighets- och servicendamnden, vilket innebar ett 20
miljoner kronor hogre resultatkrav jamfort med tidigare budgetar.
Resultatkravet forutsitter att beslutade modeller for hyressiattning anviands
och att hyror debiteras i enlighet med indexering enligt avtal.

Nya Karolinska Solna Byggs resultatkrav for 2025 dr 103 miljoner kronor
vilket innebar ett 6kat resultatkrav med 20 miljoner kronor jamfért med
2024. Resultatkravet for plandaren 2026—2027 ar 105 miljoner kronor
respektive 106 miljoner kronor.

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig
namnds reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav
pa 6 miljoner kronor for 2025 uppnas. Resultatkravet 2025 innebar en
sdnkning med 2 miljoner kronor jamfort med budget 2024 exklusive
pensionseffekt. Resultatkravet for planaret 2026 och 2027 ir 7,0 miljoner
kronor respektive.

Tabell 43. Resultatrakning for fastighets- och servicendmndens serviceforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1984 2 056 2106 2106
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -2063 -2 050 -2 099 -2099

Resultat -79 6 7 7
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Resultat exklusive pensionseffekt 8 6 7 7

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2025 ar 3 432
miljoner kronor. For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 23 442
miljoner kronor och for perioden 2025-2027 ir utrymmet 10 060 miljoner
kronor. Investeringarna bestar av investeringar i vardfastigheter och
administrativa lokaler.

Tabell 44. Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 1392,9 665,9 296,4 375,4 2730,7
Planerade investeringar >100 mkr 612,7 1433,8 1497,6 2953,1 6497,3
Investeringar <100 mkr 1075,0 1080,0 1161,3 8578,8 11 895,0
3080,6 3179,7 2955,3 11907,3 211229
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mkr 351,3 282,3 210,8 1474,8 2319,2
Totalt 3431,9 3462,0 3166,1 13 382,1 23442,1
varav nyinvesteringar 742,9 803,3 405,4 1271,3 3222,9
varav ersdttningsinvesteringar 2689,1 2658,7 2760,7 12110,7 202192

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2025 ar 3 081 miljoner
kronor. For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 21 123 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 9 216 miljoner kronor.

Av fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2025 avser 2 916
miljoner kronor fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm. For perioden 2025-2034 ar
investeringsutrymmet 20 411 miljoner kronor och for perioden 2025-2027
ar investeringsutrymmet 8 889 miljoner kronor.

Inom fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2025, avser 165
miljoner kronor hyresgiastanpassningar och mindre
ersittningsinvesteringar i koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna
Bygg. For perioden 2025—-2034 ar investeringsutrymmet 712 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ir investeringsutrymmet 327 miljoner
kronor.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar dldre och i behov
av omfattande upprustning till modern standard. For att vardens
fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt hallbara, robusta och
andamalsenliga prioriteras under planperioden ersattnings- och
underhallsinvesteringar. Darutover, inom aterstdende utrymme, prioriteras
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nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for hilso- och
sjukvarden. Detta for att uppratthéalla sdkerhet, funktion och varde i
vardens fastigheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras och genomf6rs under planperioden, som ombyggnation av
vardavdelningar och IVA-platser pa Sodersjukhuset, geriatriska vardplatser
pa Sodertilje sjukhus samt vardavdelningar pa Norrtilje sjukhus. Vid
Lowenstromska sjukhuset genomfors ombyggnad av rattspsykiatriska
vardavdelningar och i Huddinge sker tillbyggnad for att skapa fler
rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Danderyds sjukhus slutfors byggnation av en ny vardbyggnad som ska
inrymma minst 164 vardplatser samt mottagningsverksamheter och
forstudiearbete fortsétter avseende en ny psykiatrisk vardbyggnad
inkluderat godscentral pa Danderyds sjukhusomrade.

Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och mgjliggora samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter och om- och tillbyggnad av
psykiatriska vardplatser for barn och ungdom planeras och genomfors
under planperioden.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge sker ombyggnation av
vardavdelningar och mottagningar, barn- och narakutmottagning,
operationsavdelningar samt en byggnad for infektionsvard. Vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna fortsitter ombyggnation av patologi- och
cytologilaboratorier samt under planperioden planeras for en utékad
kapacitet pa stralbehandling med en forsta tillbyggnad av
linjaracceleratorer.

Sakerstillande av barhuskapacitet med tillbyggnad av barhusplatser vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och upprustning av barhusplatser
vid Danderyds sjukhus sker under planperioden.

Ersittningsinvesteringar planeras och genomfors under planperioden for
att atgarda akuta upprustningsbehov. Storre ersattningsinvesteringar
utgors av nya ventilationssystem i byggnader p4 Huddinge sjukhusomrade,
sdkerstillande av reservkraft pa Sodersjukhuset samt forstarkt kyla och el i
tele-, data- och kommunikationsrum pa Sodersjukhuset. Teknisk
upprustning sker av enskilda byggnader vid Sodersjukhuset, Rosenlunds
sjukhus och Nacka sjukhus.

Under planperioden planeras forstudie genomforas avseende Dalens
sjukhus, for att utreda forutsattningar for ny- eller helombyggnation av
sjukhuset. For Handens sjukhus, Jakobsbergs sjukhus och Sabbatsbergs
sjukhus planeras forstudie genomforas for att utreda fastigheternas
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inriktning kopplat till verksamhetsinnehall och framtida behov. Dartill
paborjas arbete med forstarkt infrastruktur for helikoptertransporter under
planperioden.

For enskilda ersattningsinvesteringar overstigande 100 miljoner kronor,
som ingar i en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglementen
respektive bolagsordning och dgardirektiv, och som ar av
underhallskaraktar och utan komplexitet, kan forenklad tillampning ske i
enlighet med namndens eller bolagets beslutsordning. Fastighets- och
servicenimnden foreslar besluta om investering i vertikalt stambyte pa
Rosenlunds sjukhus.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens investeringsutrymme for 2025 ar 351 miljoner
kronor. For perioden 2025—2034 &r investeringsutrymmet 2 319 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 844 miljoner kronor.
Investeringarna bestar fraimst av investeringar inom it-verksamheten och
utgors av ersittningsinvesteringar i form av utbyte av datorer och
nitverksutrustning.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de méal och indikatorer som
anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Fastighets- och servicenamnden uppdras halvera antalet vakanser i
fastighetsbestandet.

2. Fastighets- och servicenimnden uppdras att genomfora en satsning
for att anvanda lokalytor pa fastighetslokaler for kommersiella ytor
och reklam.

3. Fastighets- och servicenamnden uppdras att vid ny- och
reinvesteringar tilldta enprocentsmalet for kultur att Aven anvindas
till vacker arkitektur.

5.12 Revisorskollegiet

Regionfullmaiktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmiktiges beslut om Budget 2025 for Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav anges i texten
med "X”.
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Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2025 eller X
procent jamfort med 2024. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for
2025 och planaren 2026—2027.

Tabell 45. Resultatrakning for revisorskollegiet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 48
- varav anslag 40
Kostnader -48
Resultat 1]

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2025. For
perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 46. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6. Bolag

6.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmiktige i samband med beslut om Region Stockholms budget.
Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att regionfullméaktiges mal
uppnaés effektivt inom ramen for faststillda ekonomiska forutsattningar och
i enlighet med gillande styrande dokument. Styrelse och ledning ansvarar
ocksa for att genomfora 6vriga uppdrag fran regionfullméaktige.

Uppfoljning och rapportering
Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
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kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmaiktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgirder vidtas och foljas upp. Rapportering ska ske till
agaren enligt de krav som dgaren specificerar. Bolaget ar skyldigt att
lopande forse regionstyrelsen med information i den utstrackning som det
ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullméktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att rdidgora med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med namnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullmaktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare kravs att alla bolag samverkar pa
ett iandamalsenligt satt och ser till nyttan for Region Stockholm som helhet.
Varje bolag ska utveckla verksamheten i samverkan med 6vriga namnder
och bolag inom Region Stockholm liksom med kunder och leverantorer.
Avtalen som tecknas med bestillaren ska bidra till att intern samverkan
mellan bolagen, liksom mellan nimnderna och bolagen, kan utvecklas till
gagn for lanets invanare, medarbetarnas arbetsmiljo och ett
kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms resurser. Bolagens
styrelser ska aktivt verka for att sidana avtal sluts.

Radatt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB dger ritt att ta
del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden ager samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ratt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturnamnden ager samma ratt for Film
Stockholm AB.
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Arbetsgivarfragor

Fragor som ar av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter. Region
Stockholms heldgda och indirekt helagda aktiebolag ska sakerstilla att
koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Helagda och
indirekt helagda aktiebolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkiannande innan tillagg till LOK samt 6vriga lokala kollektivavtal
tecknas eller siags upp.

Generella uppdrag som galler for alla bolag.

1) Alla bolag uppdras att minska kostnaden for administration och lokaler
med tio procent

2) Alla bolag uppdras att genomfora ett konsultstopp i hela Region
Stockholm for nya politiskt beslutade utredningar.

3) Alla bolag uppdras att genomfora effektiviseringar av kommande och
genomforda upphandlingar motsvarande 1—2 procent av avtalsvirdet
om det inte foreligger sarskilda skal.

4) Alla sjukvardsproducerande bolag ska oka sald utomlans- och
utomlandsvard. Slutgiltig fordelning gors i drendet Avstamning av
Budget 2025.

5) Alla bolag uppdras att 6ppna upp upphandlingar for fler for att starka
konkurrensen.

6) Alla bolag uppdras att infora ett socialiseringsstopp for att varna
Regionens resurser

7) Alla bolag uppdras att sakerstilla att ingen verksamhet i Region
Stockholm saljer eller kasserar uttjant eller avskrivet material utan att
forst erbjuda den till forsvaret av Ukraina om det ar efterfragat.

6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar helagt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anviander for sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1. samt f6ljande:
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LISAB ar holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hilso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och
forvalta aktierna i de bolag som ingér i koncernen for moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i
dotterbolagen ska hallas.

Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar som
har det strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullmaktiges mal
inom respektive ansvarsomrade.

Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen
och dotterdotterbolagen.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2025 ar 0 kronor vilket ar i nivd med 2024 och
foljer Region Stockholms modell f6r resultatkrav samt principen om inga
fria nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2026—2027 ar oférandrat o
kronor for respektive ar.

Tabell 47. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 0 0 0

6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspeciali-
serad karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad gynekologisk
kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjdnster som har avtalats
med hilso- och sjukvardsndamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.
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Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sikerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, 6ver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt héalla
sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 23 miljoner kronor for
2025 uppnas. Bolagets resultatkrav for aren 2026 och 2027 ar pa 24
miljoner.

Tabell 48. Resultatkrav for Sodersjukhuset AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 26 23 24 24

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
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Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB 2025 dr 392 miljoner kronor.
For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 2 558 miljoner kronor
och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 934 miljoner kronor.

Tabell 49. S6dersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 75,2 2,4 0,0 0,0 77,6
Nyinvesteringar <100 mkr 66,9 17,8 33,3 12,3 130,3
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 249,7 247,3 241,5 1611,9 2350,4
Totalt 391,7 267,5 274,8 1624,2 2558,3

Investeringarna bestar fraimst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 dr medriaknade i investeringsutrymmet for 2025-2026. I
samband med avbolagiseringen av Sodersjukhuset AB den 1 januari 2025,
kommer investeringsutrymmet 2025-2034 att minska med motsvarande
minskad mervirdesskatt for sjukhuset.

Mal och indikatorer

Sodersjukhuset AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.

6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hélso- och sjukvardsndmnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att
e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas
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e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkdnns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas frdn Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms ldns sjukviardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget siakerstilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosidten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 25 miljoner
kronor for 2025 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 25 miljoner
kronor for planaren 2026 och 2027.

Tabell 50. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 23 25 25 25

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med héilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2025 ar 251 miljoner
kronor. For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 1 707 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 511 miljoner kronor.
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Tabell 51. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 154,6 0,0 0,0 0,0 154,6
Nyinvesteringar <100 mkr 8,8 10,4 12,8 109,6 141,6
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 88,0 108,0 128,0 1087,2 1411,2
Totalt 251,4 118,4 140,8 1196,8 1707,4

Investeringarna bestar av ny- och erséattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medraknade i
investeringsutrymmet 2025. I samband med avbolagiseringen av
Danderyds sjukhus AB den 1 januari 2025, kommer investeringsutrymmet
2025—2034 att minska med motsvarande minskad mervardesskatt for
sjukhuset.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot de maél och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
maélviarden inte uppnas.

6.2.3 Sodertilje Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodertalje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
hélso- och sjukvirdsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
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andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sdkerstélla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, 6ver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva sin verksambhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 6,0 miljoner
kronor fér 2025 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 6,0 miljoner
kronor for planaren 2026—2027.

Tabell 52. Resultatkrav for Sodertélje Sjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 6 6 6 6

Bolagets intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus AB 2025 dr 47 miljoner
kronor. For perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 527 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 239 miljoner kronor.

Tabell 53. Investeringsutrymme for Sodertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 5,6 52,8 0,0 0,0 58,4
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 41,6 32,0 107,2 288,0 468,8

Totalt 47,2 84,8 107,2 288,0 527,2
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Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till pAbyggnad av sjukhusets byggnad 20 ar
medriaknade i investeringsutrymmet for perioden 2025—-2026. I samband
med avbolagiseringen av Sodertilje sjukhus AB den 1 januari 2025,
kommer investeringsutrymmet 2025-2034 att minska med motsvarande
minskad mervardesskatt for sjukhuset.

Mal och indikatorer

Sodertilje Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

6.2.4 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad ogonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med héilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhamtas frdn Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primarvard endast i begriansad
omfattning och i samverkan med Stockholms lins sjukvardsomrade som
stod for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms léns sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéndertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.
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Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom 6gonsjukvard
och bidra till utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Bolaget ska i samrad med dgaren och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvéarden. Bolaget ska generera
och sprida ny kunskap inom 6gonsjukvard till 6vrig sjukvard inom Region
Stockholm och landet enligt regionfullmaktiges faststallda mal.

Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske
med Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget
ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vl
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 6,0 miljoner
kronor for 2025 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 6,0 miljoner
kronor for planaren 2026—2027.

Tabell 54. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 7 6 6 6

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med héilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2025 #r 16 miljoner
kronor. For perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 172 miljoner
kronor och for perioden 2025-2027 ar utrymmet 50 miljoner kronor.

Tabell 55. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersdttningsinvesteringar <100 mkr 16,0 16,0 18,0 122,0 172,0

Totalt 16,0 16,0 18,0 122,0 172,0
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Investeringarna bestar av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, it och inventarier. I samband med avbolagiseringen av S:t Eriks
Ogonsjukhus AB den 1 januari 2025, kommer investeringsutrymmet 2025—
2034 att minska med motsvarande minskad mervardesskatt for sjukhuset.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

6.2.5 Folktandvarden Stockholms lin AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lian AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for primarvardsnamnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar vil avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hénsyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, sjukhustandvard, tandvard som
ett led i sjukdomsbehandling samt nédviandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omréde utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt upptacka
risk for ohalsa.

Grunden for bolagets prissiattning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och lidkemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skilig
héansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
loneutvecklingen. Prisbilden bor vara likartad mot den allmdnna
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konkurrensen. Bolaget ska anpassa prisbilden for att kunna konkurrera pa
lika villkor och erbjuda marknadsmassiga 1oner.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 70 miljoner kronor for
2025 uppnas. Folktandvarden erhaller tillfalligt sankt resultatkrav under
2025 for att kunna hantera hogre kostnader till f6ljd av implementeringen
av ett nytt journalsystem. For aren 2026—2027 atergar resultatkraven till
110 miljoner kronor som &r pa en konkurrensneutral niva. Eftersom
principen att inga fria nyttigheter ska forekomma giller inom Region
Stockholm ska bolaget kriva ersattning for genomforda tjanster,
exempelvis inom klinisk forskning och utbildning.

Tabell 56. Resultatkrav fér Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat -55 90 130 130
Resultat exklusive pensionseffekt 110 90 130 130

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt till
regionfullméaktige om att hoja taxan for vuxentandvard med sex procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med sex procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska forutsiattningar
bemyndigar regionfullméktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan
AB att hoja taxan for vuxentandvard och frisktandvard med sex procent.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2025 ar 70 miljoner kronor. For
perioden 2025—-2034 ar utrymmet 700 miljoner kronor och for perioden
2025—-2027 ir utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 57. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms 1an AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mél uppnés. Bolaget ska f6lja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfor ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med hilso- och
sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvardsndmnden, Region
Stockholms 6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sdkerstilla snabbt omhéndertagande, god vard och siker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till
en evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosdten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for

e att 6verlételse av egendom och verksambhet till privata aktorer
godkanns av Landstingshuset i Stockholm AB

e att inhdmta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkdnnande av
egenregianbud.

Resultatkrav

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med dgardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 2,0 miljoner kronor fér 2025 uppnas. Verksamheten erhaller sankt
resultatkrav till f6ljd av 6vertagandet av all prehospitalvard fran Falck och
Samariten till egen regi och darmed forandras de konkurrensneutrala
forutsattningarna. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 2,0 miljoner kronor
for planaren 2026—2027.

Tabell 58. Resultatkrav for AISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 7 2 2 2
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Bolagets intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsatt-
ningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB 2025 ar 79 miljoner kronor. For perioden
2025—2034 ar investeringsutrymmet 751 miljoner kronor och for perioden
2025—2027 ar utrymmet 235 miljoner kronor. Investeringarna bestar
framst av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier. Utrymmet har utokats med anledning av
verksamhetsovergangar och uppstart av prehospitala lakartjanster. I
samband med avbolagiseringen av Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB den 1 januari 2026, kommer investeringsutrymmet 2026—2034 att
minska med motsvarande minskad mervardesskatt for
ambulanssjukvarden.

Tabell 59. AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 25,0 4,0 4,0 30,0 63,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 54,0 82,0 66,0 486,0 688,0
Totalt 79,0 86,0 70,0 516,0 751,0

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt bidra
till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

6.2.7 MedHelp AB

Bolaget ar forvarvat av Landstingshuset i Stockholm AB den 23 maj 2024
och slutavriakning i enlighet med aktiedverlatelseavtal pagar.

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunala likstéllighetsprincipen
och sjialvkostnadsprincipen fullgora Region Stockholms ansvar enligt halso-
och sjukvérdslagen (2017:30) enligt avtal med Region Stockholms
primarvardsnamnd.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att i egen regi eller genom
dotterbolag inom Region Stockholm bedriva distansmonitorering,
sjukvardsradgivning genom telefon och elektronisk media samt dartill
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horande forsknings- och utvecklings- samt utbildningsverksamhet och
dartill stodjande verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

De specifika agardirektiven specificerar att bolaget ansvarar for att

e iegen regieller genom dotterbolag inom Region Stockholm bedriva
sjukvardsradgivning genom telefon och elektronisk media,

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas,

e overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB,

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas frdn Landstingshuset i
Stockholm AB

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, ovriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner.

Genom samverkan ska bolaget sikerstilla att patientens vig genom varden
blir sdaker och enkel samt for att hanvisning av patienter sker till mest
effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden
samt sjukhusen om verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over
tid.

Resultatkrav
MedHelp AB:s resultatkrav for 2025 ar o kronor. Resultatkravet for
planaren 2026—2027 ir oforandrat o kronor for respektive ar.

Tabell 60. Resultatkrav for MedHelp AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat - 0 0 0

Investeringar
Investeringsutrymmet for MedHelp AB 2025 ar 0,4 miljoner kronor. For
perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 0,8 miljoner kronor och for
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perioden 2025—2027 ir utrymmet 0,8 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersiattningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 61. Investeringsutrymme MedHelp AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,4 0,4 0,0 0,0 0,8
Totalt 0,4 0,4 0,0 0,0 0,8

Mal och indikatorer

MedHelp AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

6.2.8 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att framja att registret pa
ett sikert sitt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkédnda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2025
uppnas. For planaren 2026—2027 ar resultatkravet oférandrat o kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska siarredovisas.

Tabell 62. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 0 0 0
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Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga
1. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalviarden inte uppnas.

6.2.9 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB dr Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsmassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms ndmnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hilso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utgé fran kundernas behov.
Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sirskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kénsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska som
standard vara nollutslappsfordon.

Bolaget ska skapa mervarde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik och distribution i syfte att
forbattra och effektivisera varuforsorjningen i Region Stockholm, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med berorda aktorer.
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Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenimnden i upphandlingsfragor och med hilso-
och sjukvéarden for en robust, effektiv och héllbar varu- och
tjansteforsorjning, samt okad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sidkerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring siakerhet
och krisberedskap i syfte att sidkerstilla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning saval da verksamheten ar i normallage som vid
samhallsstorningar och extraordinira handelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 15,0 miljoner
kronor fér 2025 uppnas. Verksamheten erhéller hojt resultatkrav som en
foljd att bolaget ska erhalla en konkurrensneutral prissattning.
Resultatkravet for plandren 2026—2027 dr 15,0 miljoner kronor.

Tabell 63. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 3 15 15 15
Resultat exklusive pensionseffekt 11 15 15 15

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2025 ar tolv miljoner kronor.
For perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 183 miljoner kronor och
for perioden 2025—2027 ar utrymmet 37 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hilso- och sjukvarden utifran bolagets ansvar for
Region Stockholms nidmnders och bolags beredskapslager.

Tabell 64. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 9,0 10,0 122,0 150,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0 23,6 32,6
Totalt 12,0 12,0 13,0 145,6 182,6

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mél uppnés. Bolaget ska f6lja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.
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6.2.10 Locum AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for
fastighets- och servicenimndens resultatenheter Landstingsfastigheter
Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg. Bolaget bistar ocksa nimnden i
fastighetsstrategiska fragor.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststills i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhorande tillgdngar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta fastigheter
tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhall, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av savil Region Stockholms internhyressystem som ovrig
hyresadministration. Bolaget har ratt att fatta for forvaltningsuppdraget
erforderliga beslut.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt gillande lagar
och regler éligger en fastighetsigare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsédgare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nodvandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgora sina uppgifter, och dar lokalforsorjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning, ska Region
Stockholm ha en langtgdende forfoganderatt 6ver. Dessa fastigheter
benadmns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand 4gas av Region Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga
hyresavtal anviandas. I bada fallen ska regionfullméaktige fatta besluten.

Regionfullmiktige beslutade ar 2000 att hyressittning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullmaktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall giller
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta aven fastigheter
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tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla andamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullméktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgis-
terna med att utnyttja lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt sétt.

Bolaget ska, i samrdd med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppritta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgister fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissidttningen av sidana tjanster
ska ske pa marknadsmaissiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
héllbara och hilsofraimjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomfoérandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicendmnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppfolj-
ning och den ekonomiska styrningen for fastighets- och servicenimndens
forvaltningar Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna

Bygg.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bista
dgaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med investe-
ringsplaneringen. Bolaget har ritt att pa uppdrag av nimnder och bolag
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inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den externa
hyresmarknaden.

Bolaget dger ratt att anlita extern utforare for fullgorande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ritt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sddana kostnader som uppstar vid foradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 3,0 miljoner kronor for 2025
uppnas. Resultatkravet for planaren 2026—2027 ir 3,0 miljoner kronor.

Tabell 65. Resultatkrav fér Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 394 428 427 427
Kostnader -390 -425 -424 -424
Resultat 4 3 3 3

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2025 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2025—-2027 ir utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 66. Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa mél uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.
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Terreno AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanldggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget ar for
narvarande vilande.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB.
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6.2.11 Film Stockholm AB

Aveckling av bolaget

Bolaget ska skyndsamt avvecklas. Till avveckling skett ska foljande
agardirektiv gilla.

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms ldn och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i lanet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora
Stockholms lin som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska frimst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i nira samarbete med linets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget och starka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla samverkansfor-
merna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och dgaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att oka
naringslivets engagemang i verksamheten.
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Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnimnd och i dialog med lénets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for
denna samverkan ska upprattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till 4garen.

Bolaget foreslas vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med mojlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gillande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.

Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2025
uppnas. Bolagets resultatkrav ar o kronor for planaren 2026—2027. Bolaget
erhéller bidrag fran kulturnamnden och Stockholms stad. Bidraget ska
regleras utifran hur projekt och filmkommissionsverksamheten paverkar
bolagets resultat.

Tabell 67. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 1] 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.

6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, AB SL, ar samlingsnamnet och varumarket
for den allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholms l4n. Via AB SL
forvaltar Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre helidgda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB
(WAAB), AB SL Finans och SL Nya Tunnelbanan AB.
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Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets Andamal sa som det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafikndmnden bereds mgjlighet att godkanna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksambhet;

e Overta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknimnden 6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra at trafiknamnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderitten till
kollektivtrafikanldggningar samt dganderitten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm upplater, utan ersittning, till AB SL, med den rétt
regionen har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och évriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markagare
ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstind, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstind”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det 4r mojligt gemensamt soka erhélla sadana tillstand. I
det fall tillstdnd inte erhalls, samt for tiden fram till sidant(a) tillstand
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande réttigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.

Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestams med hansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullmaktiges godkannande

e genomfora inkop och forsdljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.
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e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsakra hog trafiksakerhet,
trygghet, tillganglighet och service for alla resenérer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

e vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrdd dven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader
och lokaler med till dessa anldggningar hérande inredning och
utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullmaiktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712-1398, foretrada regionen i frdgor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlidggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med ndmnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anlidggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pa tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6ljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsikras ensamrétt att upplata
utrymme dels for reklam och for férsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskédp och servicemaskiner inom tunnelbaneanliaggningen, dels for
reklam pa fasta anldggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intdkter av upplételserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafiknimnden avseende



JJ& Region Stockholm 145 (153)

Diarienummer
BUDGET 2025 FOR REGION RS 2024-0217
STOCKHOLM

tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingadende ska overlatas fran trafiknimnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra &t trafikndmnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgdngar samt att i alla avseenden foretrdda AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa 117 miljoner kronor uppnés. Under
plandren 2026—2027 hojs resultatkravet ytterligare till 802 miljoner kronor
respektive 812 miljoner kronor vilket stiarker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dir bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ir 10 miljoner kronor 2025 och
darefter hojs till 11,0 miljoner kronor 2026 samt 2027. Bolagets
resultatkrav ska ge konkurrensneutrala forutsiattningar for den verksamhet
som bedrivs.

Tabell 68. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 25749 26432 27024 27054
- varav biljettintékter 9580 10128 10366 10386
Summa kostnader -26048 -25880 -25767 -25757
Resultat -299 552 1257 1297

Biljettintékterna, det vill séga biljettpriser samt volymen resenérer,
budgeteras sammantaget 6ka med 5,7 procent 2025. Okningen ar
nodvandig for att sdkerstilla finansieringen av bolagets verksamhet.

6.3.1  Waxholms Angfartygs AB (WAAB)
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Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skiirgard. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och
tillgingar. WAAB ir ett renodlat tjinstebolag och figer ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndimnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargdrden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprendrers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sikerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affirsmissiga relationerna
med anlitade entreprendrer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmaérksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingdngna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprencrer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenarer
for att 4 dessa att besoka skirgarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenirs-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sikerhet inom kollektiv-
trafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms 14n samt Skargardsstiftelsen.
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Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhillsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden Overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafikndmnden att forvalta bolagets avtal och tillgdngar.

6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL). Bolaget tillhandahaller mot ersittning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutovare och forvaltas
genom trafiknamndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

6.3.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeforhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltickande uppdrag till trafikndmnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska overlatas till bolaget.

Bolaget ska 6verta sddana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknamnden upphandlar &t och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.
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Bolaget ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
i alla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.

7. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora ataganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets invanare. I detta
kapitel beskrivs dessa kommunalférbund och stiftelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1  Kommunalforbund

Syftet med kommunalférbund ar samverkan och formen innebar att
medlemmarna 6verlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i
fraga och enas om en férbundsordning som reglerar andamal, styrning och
insyn. Region Stockholm ar medlem i tre kommunalférbund enligt tabellen
nedan.

Tabell 69. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Forbundsfullmaktige

(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av halso- och
sjukvardsnamnden.

7.1.1 Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestéller hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtilje
kommun. KSON 4ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtélje sjukhus, ett antal huslikarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmaktige och kommunfullmaktige i Norrtilje. Halso-
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och sjukvardsndmnden ansvarar for medlemsbidraget till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.

Ekonomiska forutsdttningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON ar 2,3 miljarder kronor 2025
vilket innebar en 6kning med 161 miljoner kronor eller 77,7 procent jamfort
med 2024.

Tabell 70. Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 B25/24 2026 2027
Medlemsbidrag 1988 2100 2261 7,7% 2351 2447

Tabell 71. Specificering av medlemsbidrag

Prognos Budget Plan Plan
Medlemsbidragets férdelning 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsbidrag 1936 2014 2094 2180
Strategiska fastighetsinvesteringar, mm. 75 78 81 84
Korr. for faktiskt utfall lakemedel 33 34 36 37
Extra satsning akutsjukhus, KSON:s andel 56 58 61 63
KSON:s andel av tillskott pa 1 044 mnkr 72 74 77 81
Justering sidoavtal till huvudavtal akutsjukhus 2 2 2 2
Totalt 2174 2261 2351 2447

7.1.2 Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling, KAS

Kommunalférbundet Skandionklinikens uppdrag ar att driva
Skandionkliniken, vilket innebar att skapa forutsattningar for optimal
behandling med protonstralning och utveckla och utvardera verksamheten
samt att driva Hotel von Kraemer, dir patienter och anhoriga kan bo under
behandlingstiden. Medlemmar ar de sju regioner som har
universitetssjukhus: Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala,
Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region Ostergdtland samt Vistra
Gotalandsregionen. Region Stockholm betalade for 2024 en
abonnemangsavgift pa 38 miljoner kronor till kommunalférbundet.
Abonnemangsavgiften baseras pa Stockholmsregionens befolkningsandel.
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7.1.3 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA

Samtliga regioner i Sverige ar medlemmar i KSA, vars andamal ar att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet 6ver hela
landet. Region Stockholms berdknade medlemsbidrag for 2024 ar 42,3
miljoner kronor. Berdknad kostnad for ar 2025 ar 24,3 miljoner kronor.

7.2 Stiftelser
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Syftet med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga formogenheter
for att tillgodose bestamda dndamal. Det finns olika typer av stiftelser och
en verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva
naringsverksamhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Region Stockholm har ett engagemang och atagande i nio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inrdknas inte i koncernens resultat-
och balansrakning pa annat satt an att eventuella medlemsbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha
uppsikt 6ver verksamhetsstiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansiar. Namnderna ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under respektive
namnds ansvarsomrade i enlighet med Region Stockholms reglementen for
regionstyrelsen och 6vriga nimnder (RS 2022-0762). Ansvariga naimnder
ska sédkerstilla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt f6lja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands
resurseffektivt och Andamalsenligt i forhallande till regionfullméktiges mal.

Tabell 72. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare tillsammans med
®  Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)* andra
e Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %) ®  Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)
e Stiftelsen Clara (0 %)? ®  Skdrgdrdsstiftelsen i Stockholms Ian (53 %)

(] Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)
Stiftelser dar Region Stockholm &r bidragsgivare?®
e Stockholm Science City Foundation (11 %) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

®  Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (14 %) ®  Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledaméter och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamoter eller revisorer i stiftelsen Clara.

3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att fraimja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar fraimst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms liins Aldrecentrum ir ett tviirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om dldre personers hilsa, vard och omsorg.
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Hiélso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skargard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm dr huvudfinansiir till stiftelsen som ger arliga bidrag for
verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade bidrag finns
tecknat mellan Region Stockholm och Skargardsstiftelsen (KRN 2023-
0174) for aren 2024—2027. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att starka samverkan
mellan aktérerna i Flemingsberg. Under 2022 startade stiftelsens nya
strategiperiod for aren 2022—2025. Strategin har som 6vergripande mal att
Flemingsberg ar forstahandsvalet for etableringar i sodra Stockholm, att
Flemingsberg erbjuder en internationell konkurrenskraftig
innovationsmilj6é samt att Flemingsberg utgor en

testbadd for samhallsutmaningar. Klimat- och regionutvecklingsnamnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppritthalla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ger
arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade
bidrag finns tecknat for perioden 2023—2026. Kulturndmnden ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
niringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.

Bilagor
Bilaga 1: Mal och indikatorer

Bilaga 2: Forandringar i relation till vansterstyret
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Bilaga: Mal och indikatorer 2025

Regionfullméktige har fattat beslut om en ldngsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

Region Stockholm — for en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholimsregion dar invanarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullmiktiges inriktningsmal, som anges med versaler i
maltabellen nedan, anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden och giller for berorda verksamheter.

Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa

Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Verksamheten ar langsiktigt héllbar och kostnadseffektiv

Kompetensforsorjningen ar langsiktig

e Regionfullmiktiges mal konkretiserar i sin tur inriktningsmalen for de
olika verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

For vart och ett av mélen definieras en eller flera indikatorer som anviands
for att bedoma hur namnder och bolag uppfyller regionfullmiktiges mal.
Namnder och bolag bedriver en omfattande verksamhet och indikatorerna
utgor en del i bedomningen av hur vil nimnder och bolag uppfyller
regionfullmiktiges mal. For majoriteten av indikatorerna anges ett
malvirde for aren 2024—2027. Dar utfall finns tillgangligt for 2022 och
2023 anges ocksa det.
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HALSO- OCH SJUKVARDEN AR BEHOVSSTYRD, JAMLIK OCH FOREBYGGER OHALSA

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgdnglig hlso-och HSN, PVN, SLSO,
sjukvard pa ratt niva utifran .
X Karolinska, ASN

patientens behov
Andel vantande till .
behandling inom 90 dagar 66% 72% > 80% Oka Oka Oka :Zm’ SLSO, Karolinska,
hos specialist
Andel vantande till forsta .
besok inom 30 dagar hos 58%  59% | >70% >70% >70%  >70% 225 SLSO, Karolinska,
specialist
Antal invanare per
listningsbar specialistlakare - - - Minska  Minska  Minska | PVN
pa vardcentral
Andel patienter som far
medicinsk bedomning inom | o304 | 590%  >92%  >93%  >94% | PN, SLSO
tre dagar pa
husldkarmottagning
Vantetid till forsta
ldkarbeddomning vid besok pa - - - Minska  Minska  Minska | HSN, Karolinska, ASN
akutmottagning
Total wstelse_tld pd - - - Minska  Minska  Minska | HSN, Karolinska, ASN
akutmottagning
Varden ar siker, effektiv och HSN, SLSO, Karolinska,
har god kvalitet ASN
ardrelmtorad mfektioner | 5% 46% | $42%  sa0%  saon 3w |00 ol
Antal utskrivningsklara dagar .
till kommunen per 0,5 05 | <13 <13 <13 <13 |MSNSLSO, Karolinska,

2 gyiiles ASN
vardtillfalle
Suicidriskbedémning av nya
patienter inom psykiatrisk 82% 85% 82% 82% 82% 82% HSN, SLSO

Oppenvard
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KOLLEKTIVTRAFIKEN AR TILLGANGLIG OCH ATTRAKTIV

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kollektivtrafiken &r attraktiv
och hallbar i hela ldnet
Nojda resendrer — allméan
kollektivtrafik

Nojda resendrer — sarskilda
persontransporter

Trygga resendrer — allman
kollektivtrafik pa land och 73% 73% >77% >78% >79% >79% |TN
med pendelbatar

Trygga resendrer — sarskilda
persontransporter

Kostnad per
personkilometer, SL-trafiken
Andel lansinvanare som
upplever att de kan anvanda
kollektivtrafiken for de flesta
resor de gor

Infrastrukturen ar robust
och méter framtidens behov
Fullt tillganglig linje eller
bytespunkt (exkl. battrafik)
Punktlighet - andel avgangar
i pendeltag som avgar i 92%  86,3% - 94% 94% 94% TN
utsatt tid

Punktlighet - andel avgangar
i tunnelbana som avgar i 98,4% 97,9% - 98% 98% 98% TN
utsatt tid

Punktlighet - andel avgangar
i buss som avgar i utsatt tid
Transporteffektiviteten okar
och klimatpaverkan minskar
i det samlade
transportsystemet
Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna

N

84% 79% >79% > 80% > 80% >280% |TN

88% 90% > 86% > 86% > 86% >288% |TN

71% 77% >76% >76% >76% >276% |TN

4,54kr  4,60kr | <4,00kr <4,4kr <4,4kr <4,6kr |TN

71% 69% > 80% 280% > 80% >280% |TN

N

81% 85% > 84% > 85% > 88% >288% |TN

86,2% 85,3% - 90% 90% 90% N

N

50% 55% >50% >50% >51% >252% | TN
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DEN HALLBARA REGIONALA UTVECKLINGEN LIGGER | FRAMKANT

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Stockholm &r en attraktiv

tillvaxtregion for utveckling RS
och forskning

Forskningsaktivitet inom 66 73 5% 5% 5% RS
partnerskap SU & KTH okning  ©kning  O6kning

Andel drenden om
datautlamning med stod fran
Centrum for hdlsodata dar
integritetssakrade hilsodata | 29% 28% >65% Oka Oka Oka |RS
ldmnats ut inom 90 dagar
fran inkommen fullstandig
forfragan

Kulturlivet ar tillgangligt och
mangsidigt

Andel kommuner som anser
att Region Stockholms
framjande verksamheter 96% 98% >75% >75% >75% >75% | KUN
bidrar till kulturutbudet for
ldnets invanare

Andel av kulturndmndens
anslag som gar till externa 77% 74% - 73% 73% 73% KUN
stod

KUN
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VERKSAMHETEN AR LANGSIKTIGT HALLBAR OCH KOSTNADSEFFEKTIV

materialatervinning av
produkt- och materialfloden

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
RS, HSN, PVN, TN, , FSN,
KUN, PAN, SLSO
Region Stockholm har en . ! !
Iénggsiktig ekonomisk Karolmska,'ASN, FTV'
uthallighet AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
Soliditet (ink. 33% 23% | Minskal  1,7%  2,9%  3,9% | (Mits pa koncernniva)
ansvarsforbindelser)
RS, HSN, PVN, TN, , FSN,
KUN, PAN, SLSO,
Administrativa kostnader ska | 3,874 3,888 4,243 3,823 Karolinska, ASN, FTV,
minska mdkrZ  mdkr mdkr mdkr ) ) AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
RS, HSN, PVN, TN, FSN,
. " KUN, PAN, SLSO,
Reglon.StoclthoIm ar Karolinska, ASN, FTV,
ekologiskt hallbar och . .
Klimatneutral till &r 2035 AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
Minskning av utslapp av RS, HSN, PV.N' TN, FSN,
vixthusgaser jamfart med 1% -20% | -21% 20%  37% a5y | om0 Karolinska, ASN,
2019 FTV, AISAB,
MediCarrier, Locum
Andel namnder och bolag
som har genomfort atgarder TN, SLSO, Karolinska,
for att 6ka livslangd och - - >70% > 85% >95% >100% | ASN, FTV, Locum,

MediCarrier, AISAB, FSN

KOMPETENSFORSORJNINGEN AR LANGSIKTIG

utgors av egen personal i

Utfall mal Namnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Region Stockholm &r en .
attgraktiv och inlyssnande SLSO, Karolinska, ASN,
. FTV, AISAB
arbetsgivare
Kvarstannandegrad: Andel
medarbetare som varit
anstdllda i Region Stockholm 75%  74,7% - 75% 75% 75% (Méts pa koncernniva)
under de senaste 36
manaderna eller mer
Andel av personalkostnader i .
hilso- och sjukvard som 96,3% 97,7% | 99% 99% 99% 999 | SLS0, Karolinska, ASN,

FTV, AISAB

1 Minska med anledning av synnerliga skal.
2 Exklusive MediCarrier AB, trafiknamnden/f6rvaltning for utbyggd tunnelbana

och NKS bygg.
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forhallande till inhyrd
bemanning?
RS, HSN, PVN, TN, , FSN,
KUN, PAN, SLSO,
Region Stockholm &r en Karolinska, ASN, FTV,
hallbar arbetsgivare AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
. 2 PAN, SLSO, Karolinska,
Andel sjukfranvaro 7,2% 6,5% <5% <5% <5% <5% ASN, FTV, AISAB,
MediCarrier, Locum
RS, HSN, PVN, TN, , FSN,
KUN, PAN, SLSO,
. Karolinska, ASN, FTV,
Totalindex HME 75 80 >76 80 80 80 AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
Andel av medarbetare som TN, SLSO, Karolinska,
utsatts for hot och/eller vald 9% 9% <8% <8% <8% <8% | ASN, FTV, AISAB
i samband med sitt arbete

3 Undantaget sild vard till andra l4n och liander.



Justeringar i relation till styret Typ 2025 2026 2027
Fokus pa kiarnverksamhet

Smaratare upphandling Minskad kostnad 700 700 700
Halvering av vakanser och battre lokalutnyttjande Okad intakt 100 100 100
Kommersiella ytor pa fastigheter Okad intakt 25 25 25
Al mot fusk och felaktiga betalningar Minskad kostnad 50 70 90
Minskad bidragsgivning och farre medlemsskap Minskad kostnad 100 100 100
Kultur, minskat anslag, nedlaggning film, minskat verksamhets- och projektstdd mm. Minskad kostnad 80 80 80
Battre nyttjande av gemensamma resurser

Okning sald vard utomlans/utomlands Okad intakt 227 257 284
Halverade uteblivha besok Okad intakt och minskad kostnad 250 250 250
Nej till arbetstidsforkortning Minskad kostnad 40 80 0
Stoppa pengarullning natlakare Minskad kostnad 100 100 100
Socialiseringsstopp Minskad kostnad 35 35 35
FTV hojt resultatkrav Okad intakt 20 20 20
Skattesankning 30 6re + 20 6re Minskad intakt 2522 3526 3686
Béttre arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro

Minskad sjukfranvaro 1% Minskad kostnad 345 345 345
Battre arbetsmiljo for minskad sjukfranvaro Okad kostnad 100 100 100
Minska pa politiker och byrakrater

Nedlaggning KRN Minskad kostnad 70 70 70
Nedlaggning utskott Minskad kostnad 5 5 5
Regionfullmaktige minskning till 101 ledamoter Minskad kostnad 10
10 % besparing admin och utredningsstopp Minskad kostnad 320 320 320
Borttagande av gratis SL-kort fullmaktige Minskad kostnad 4 4 4
Trygg trafik som loser livspusslet

Satsning pa utdkad och bibehallen kollektivtrafik. Sarskilt bussar. Okad kostnad 400 400 400
Justering biljettpris aven reducerad biljet Okad intakt 120 120 120
Okat resande och flexbiljett Okad intakt 200 210 230
Borttagande av markning sasom bra miljoval Minskad kostnad 26 26 26
Minskat tjuvadkande, stopp pastigning alla dorrar, nej till sparrfri station Minskad kostnad och okad intakt 60 60 60




Okning reklamintékter, komersiella ytor och lokaler
Satsning pa trygghet ordningsvakter och smart ny teknik
Forstarkt underhall for att bussar och tag ska ga i tid
Inleda forhandling - Kymlinge parkstad

Forandrad roll stationsvardar

Okade intakt
Okad kostnad
Okad kostnad
Okad kostnad
Minskad kostnad

100
50
50

150

110
50
50

160

120
50
50

170
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Forandrade avgifter - sammanfattning

Nedan sammanfattas de forandringar av avgifter i budget 2025 jaimfort med
foregdende ars budgetar. En utforligare beskrivning och motivering finns

under respektive kapitelomrade. Om inte annat framgar nedan géller
forandringarna fran och med 1 januari 2025.

Tabell 1. Sammanfattning av forandrade avgifter

Beskrivning - nya beslut

-

Avgiftsfritt for blivande fordldrar pa Malinamottagning

N

Fortydligande avseende stodjande samtal for nyblivna foraldrar
inom barnhilsovarden

Hojd egenavgift for sjukresor

Andrad tidsfrist for begiiran om ersittning for sjukresor

Andrad taxa for intyg och hilsoundersokningar

Forsdkringsmedicinskt motiverade intyg avgiftsbefriats

Fast besoksavgift vid avgiftsbelagda vaccinationer infors

N |G B (W

Inforande av avgift for covid-19 vaccination for de som inte
omfattas av nationella rekommendationer

Kostnadsfri grundvaccination mot fastingburen
hjarnhinneinflammation (TBE) till trearingar

10

Uteblivandeavgiften hojs

11

Prislistan for vuxentandvard hojs

12

Hojning av taxan pa for kollektivirafiken
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1. Taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden
Nedan redovisas en sammanstillning av taxor och avgifter for hilso- och
sjukvard inom Region Stockholm. For fullstindigt regelverk se
Avgiftshandboken, Sjukresehandboken och Hjalpmedelsguiden i
Vardgivarguiden (vardgivarguiden.se). I Vardgivarguiden aterfinns dven
gillande regler och avgifter for intyg, vaccinationer och
halsoundersokningar som foljer av tidigare fullmaktigebeslut. Om inte
annat framgar nedan géller fordndringarna fran och med 1 januari 2025.

1.1 Foridndringar inom hilso- och sjukvarden

Avgiftsfritt for blivande foraldrar pa Malinamottagning
Fordndring: Avgiftsfrihet infors for blivande foraldrar pa
psykologmottagning for barn 0-5 ar och blivande foraldrar (s.k.
Malinamottagningar). Kravet ar att gillande remissregler foljs.

Motivering: Besok pa Malinamottagningar ar avgiftsfria for familjer med
barn 0-5 ar. Blivande foridldrar betalar daremot géllande patientavgift,
dven om det ar barnet i magen som éar i fokus for vardkontakten.
Patientavgiften bedoms utgora en troskel som gor att foraldrar i
socioekonomiskt utsatta omraden viljer att avsta fran att traffa psykologen.

Fortydligande avseende stodjande samtal for nyblivna
Joraldrar inom barnhdalsovarden

Fordndring: Fortydligande infors i avgiftsregelverket att stodjande samtal
(s& som EPDS-samtal och partner/-icke fodande foraldersamtal) som
erbjuds till nyblivna foraldrar inom ramen for BVC ar avgiftsbefriade.

Motivering: Av nuvarande regelverk framgar att barnhélsovard som utfors
inom BVC-verksamhet ar avgiftsfri for alla barn som ar folkbokforda i
Sverige. Denna avgiftsbefrielse har dven tillimpats i samband med EPDS-
samtal med nyblivna foraldrar och i samtal med partner/icke foédande
foralder. Dessa vardkontakter har tidigare rapporterats och journalforts pa
barnets personnummer. Efter fortydligande av gillande regler for
rapportering av vardkontakter ska dessa vardkontakter rapporteras och
journalforas i den vuxnes journal. Detta har bidragit till osakerhet kring
gillande avgiftsbefrielse for dessa vardkontakter. Avgiftsregelverket
behover darfor revideras for att tydliggora att avgiftsbefrielsen for
barnhalsovard som utfors inom BVC-verksamhet 4ven omfattar stodjande
samtal med nyblivna foraldrar.

Hojd egenavgift for sjukresor

Fordndring: Hogsta egenavgiften for sjukresor med taxi och rullstolstaxi
samt egenavgift for sjukresor med tag eller flyg hdjs fran 140 kr till 200 kr
och egenavgiften for sjukresor med egen bil, egen bat samt anslutningsresa
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hojs fran 50 kr till 75 kr. Dartill hojs hogkostnadsskyddet for sjukresor fran
1 400 kr till 2000 kr och ersittning for sjukresor med egen bil hojs fran
nuvarande 1,70 kr/km till 2,5 kr/km.

Motivering: Egenavgiften, hogkostnadsskyddet for sjukresor samt
ersittning for sjukresor med egen bil har varit oférandrat sedan ar 2004.
Under dessa ar har vilfardssystemen som bidrag och ersittningar raknats
upp. I forsorjningsstod ingar dessutom ersattning for sjukresa. De
foreslagna hojningarna torde ddrmed inte bli sa kdnnbara for ekonomiskt
svaga grupper.

Andrad tidsfrist for begdran om ersittning for sjukresor
Fordndring: Tidsgransen for patienter att ansoka om ersattning for
sjukresor begransas till 12 ménader fran vardtillfallet. For narvarande ar
tidsfristen 3 ar i Region Stockholm. En patient som inte har ansokt om
ersiattning for sjukresor inom denna tidsfrist har inte ratt till ersattning fran
regionen for sina sjukresekostnader.

Motivering: Ersattningskrav avseende sjukresor ar en administrativt
kravande arbetsuppgift som inte bara omfattar den centrala
administrationen i regionen utan dven belastar vardgivarna som utfiardar de
tillstand och besoksunderlag som ligger till grund for patientens ersattning.
Flera andra regioner har en tidsfrist pa 6 till 12 ménader.

Andrad taxa for intyg och hilsoundersokningar

Fordndring: Nivan pa timtaxan (exklusive moms) for intyg och ej
subventionerade halsoundersokningar faststalls till 0,025 prisbasbelopp,
baserat pa foregaende ars prisbasbelopp och avrundat nedat till ndrmsta
femtiotal kronor. De intyg som prissatts med ett fast pris uppraknas i
enlighet med den nya timtaxan. Intyg som inte langre bedoms vara aktuella
tas bort fran prislistan. Om sadant intyg trots allt skulle efterfragas galler
timtaxan.

Motivering: Timtaxan och avgiften for prissatta intyg har varit oférandrad
sedan 1 januari 2020. Den hojning som genomfordes da motsvarade en
upprakning av den tidigare prisnivan enligt den allmanna prisutvecklingen
baserat pa prisbasbeloppet. Genom att knyta timtaxan till prisbasbeloppet
erhélls en l10pande upprakning av timtaxan och faststillda intygspriser.
Darmed kan storre avgiftshojningar i framtiden undvikas.

Forsdakringsmedicinskt motiverade intyg avgiftsbefrias
Fordndring: Avgiftsbefrielse infors for sjukintyg till arbetsgivare (ej
forstadagsintyg) samt sjukintyg och intyg/utlatanden avseende
assistansersattning till kommun eller stadsdelsnamnd.



Jt Region Stockholm 6 (22)

BUDGET 2025 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2024-0217

Motivering: Nuvarande regler och avgifter for intyg grundas pa beslut i
landstingsfullméiktige ar 2009. Av beslutet foljer att regelverket giller for
intyg som inte omfattas av den allménna forsakringen. Skrivelsen far antas
syfta pa lag (1962:381) om allmén forsakring, som ar 2011 ersattes av
Socialforsdkringsbalken, innehallande bestimmelser om social trygghet
genom sociala forsakringar och andra ersattnings- eller bidragssystem.
Betydande delar av dessa bestimmelser administreras av
Forsakringskassan.

Enligt gidllande beslut ska intyg som Forsakringskassan behover for sin
handlaggning vara avgiftsfria. De intyg/utlatanden som nu foreslas bli
avgiftsbefriade har samma syfte som intyg till Forsakringskassan, dvs. att
ge forutsattningar for individen att fa forbattrad hilsa. Intygen bor darfor
anses utgora forsakringsmedicinskt motiverade intyg och dirmed inga som
en del av den vard och behandling som ingar i vardgivarens uppdrag att
tillhandahalla patienten.

Fast besoksavgift vid avgiftsbelagda vaccinationer infors
Fordndring: Besoksavgiften (stickavgiften) for avgiftsbelagda vaccinationer
faststalls till 250 kr.

Motivering: For narvarande far vardgivare som omfattas av giallande
regelverk for intyg, vaccinationer och hilsoundersokningar debitera en
besoksavgift (stickavgift) pA max 250 kr i samband med avgiftsbelagda
vaccinationer. Bestimmelsen innebar att det rader fri prissattning upp till
gillande maxavgift. En fast avgift bedoms forenkla, fortydliga samt bidra
till mer enhetlig hantering av avgiftsuttaget i samband med avgiftsbelagda
vaccinationer.

Inforande av avgift for covid-19 vaccination for de som inte
omfattas av nationella rekommendationer

Fordndring: Region Stockholm erbjuder vaccination mot covid-19 till
personer som inte omfattas av Folkhalsomyndighetens aktuella
rekommendationer, mot den besoksavgift (stickavgift) som galler for
avgiftsbelagda vaccinationer.

Motivering: Sedan tidigare finns ett beslut (RS 2020-0901) i
regionfullmaktige kring avgiftsfri vaccinering mot covid-19 dar det
specificeras att vaccinationen ska vara kostnadsfri for regionens invanare.
Region Stockholm har hela tiden tillampat beslutet RS 2020-0901 i enlighet
med Folkhalsomyndighetens rekommendationer, som har dndrats flera
géanger utifran behovsbedomningar och vetenskaplig grund.

Enligt utredningen som Folkhialsomyndigheten genomfort pa uppdrag av
Regeringskansliet kan endast Sveriges regioner tillhandahélla och bestilla
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det av staten finansierade vaccinet. Utredningen faststillde vidare att
vaccinet kan erbjudas personer som inte omfattas av
Folkhalsomyndighetens rekommendationer genom liakarordination. Detta
ar mojligt sa lange en undantrangningseffekt inte sker av rekommenderade
grupper samt att vaccintillgdngen ar god.

For de grupper som inte omfattas av de nationella rekommendationerna
foresla hilso- och sjukvardsndmnden att en avgift pa 250 kronor tas ut i
samband med vaccinationen (RS 2024-0275). Nivan pa avgiften motsvarar
den besoksavgift (stickavgift) som giller for ovriga avgiftsbelagda
vaccinationer. Givet att vaccin mot covid-19 tillhandahalls vaccinatoren
kostnadsfritt, far inga ytterligare kostnader debiteras for vaccination av
personer som inte omfattas av Folkhdlsomyndighetens aktuella
rekommendationer.
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Kostnadsfri grundvaccination inklusive en boosterdos mot
Jastingburen hjarnhinneinflammation (TBE) till trearingar
Foérdndring: Region Stockholm erbjuder kostnadsfri grundvaccination mot
fastingburen hjarnhinneinflammation (TBE) till tredringar.

Motivering: Enligt Stockholms Centrum for hilsoekonomi bedoms ett
inférande av ett TBE-vaccinationsprogram for barn i Region Stockholm
vara kostnadseffektivt, detta efter genomgang av tidigare utférda
hélsoekonomiska studier. Avgorande for detta resultat ar att samhallets
kostnader pa lang sikt till f6ljd av langvariga TBE-komplikationer ar
betydande och kvarstar utifran ett livstidsperspektiv. Ett forsta steg i att ge
alla barn ett skydd mot TBE ar att infora kostnadsfri vaccination for alla
tredringar. Ar 2025 skulle detta gilla alla barn fodda 2022.

1.2 Taxor och avgifter hilso- och sjukvard ar 2025
Observera att forandringarna under 1.1 ar inlagda i tabellerna nedan.

Oppen vard

Barn och ungdom under 18 ar Avgift

Vardkontakt inom priméarvard och specialistvard 0kr
Undantag: besok pa akutsjukhusens akutmottagningar

Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr

Personer 18 ar till och med 84 ar Avgift

Vardkontakt inom priméarvard och 6ppen specialistvard 275 kr
Galler alla vardkontakter i 6ppen vard, inklusive videomo6ten och KBT-behandling via internet
Undantag: besok pa narakut och akutsjukhusens akutmottagningar

Besok pa narakut 375 kr

Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr

Forskrivning av inkontinenshjalpmedel 275 kr
Galler per 12-manadersperiod

Personer 85 ar och dldre Avgift

Vardkontakt inom primarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Galler alla vardkontakter i 6ppen vard, inklusive bes6k pa narakut och akutsjukhusens

akutmottagningar samt forskrivning av inkontinenshjalpmedel

Avgiftsbefrielse i 6ppen vard

Undantag fran debitering av patientavgifter som beslutats av regionfullmaktige Avgift

Abort 0 kr
Galler vardkontakt som enbart avser uteldmnande av lakemedel som startar en medicinsk abort

samt aterbesok efter genomférd abort

Abortradgivning* 0 kr

Akutlakarbil 0kr

Ambulanssjukvard 0 kr
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Anhallna, hdktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakt inom 6ppen vard* 0 kr
Avstamningsmote med Forsakringskassan® 0 kr
Barn under 18 ar 0kr
Galler ej besok pa akutsjukhusens akutmottagningar
Barnhalsovard 0 kr

Galler dven EPDS-samtal som erbjuds nyblivna foraldrar inom barnhélsovarden

Direkthéanvisning 0 kr

Barn och unga 0-17 ar: Avgiftsbefrielse géller enbart hanvisningar mellan akutsjukhusens
akutmottagning da patienten erlagt patientavgift for vardkontakten vid den forsta besokta
akutmottagningen

Vuxna fr.o.m. 18 ar: Avgiftsbefrielse géller vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthdnvisning fran annan vardgivare

Efterlevandesamtal vid doédsfall 0kr
Giller de tva forsta samtalen efter dodsfall av anhérig/nérstaende

Forskningspatient/forskningsperson 0 kr
Galler vardkontakter som utfors i samband med forskningsprojekt

Habilitering/Habiliteringsmottagning 0 kr
Galler patient med livslang funktionsnedsattning

Hemrehabilitering 0 kr
Galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar

Hemsjukvard 0 kr
Galler hembesok av vardgivare med uppdrag inom basal hemsjukvard eller ASIH

Hepatit C-smittade i vdrden med beslut fr&n Landstingens gemensamma férsakringsbolag (LOF) 0 kr

HIV-smittade i varden 0kr

Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersékning av barn och unga som vardas

utanfor det egna hemmet Okr

Jourldkarbesok (s.k. jourldkarbil) 0 kr

Mottagning for hemldsa 0 kr
Galler vardkontakt hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemldshet

Mottagning for valdtagna 0 kr
Galler besok pa Sodersjukhusets akutmottagning for valdtagna

Personer 85 ar eller aldre* 0kr

Preventivmedelsradgivning* 0 kr

Maodrahélsovard 0kr

Psykiatrisk tvangsvard 0kr
Galler person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard

Psykologmottagning for barn 0-5 ar och blivande féraldrar (s.k. Malinamottagning) 0 kr
Galler dven vardkontakter med blivande foraldrar

Rehabiliteringskoordinator* 0 kr
Galler koordineringsinsatser som utfors av rehabiliteringskoordinator enligt lag (2019:1297) om

koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter

Riktade halsoundersékningar/Screeningverksamhet 0 kr

Bukaortascreening
Gynekologisk screening*
Mammografiscreening*

Radgivning och stod till personer som omfattas av LSS* 0 kr
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Rattspsykiatrin i Huddinge
Galler vardkontakter vid Rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen Huddinge
Samordnad individuell planering (SIP-méte)
Galler oavsett om motet sker pa mottagning, i hemmet eller pa annan plats
Skriftliga vardkontakter
Galler alla former av skriftliga vardkontakter med undantag fér KBT-behandling via internet

Smittskyddsvard — allmanfarliga sjukdomar*

Galler undersokning, vard och behandling av allméanfarlig sjukdom som behandlande ldkare
bedémer minska risken for smittspridning

Smittskyddsvard — anmalningspliktiga sjukdomar

Galler efter beslut av smittskyddsldkare vid undersokning, vard och behandling (alternativt
profylax) av personer som uppkommer i smittsparning av anmalningspliktiga sjukdomar som inte
klassas som allmanfarliga

Sprutbytesmottagning

Stralskadade i varden

Galler person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med
behandling av brostcancer under perioden 1960-1989

Sarskilt boende

Galler patient som beviljats sarskilt boende vid hembesok av ldkare eller distriktsskoterska
Telefonkontakt
Totalforsvarspliktig*

Galler person som tjanstgor enligt lag (1994:1809) om totalférsvarsplikt
Ungdomsmottagning
Viss psykiatri

Galler patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistldkare pa den 6ppenvardsmottagning dar
patienten vardas

Vardgarantin*

Galler vid fornyad bedémning enligt vardgarantin
Vardkontakt med foretradare for patient

Galler da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger

Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr
0 kr

0 kr

0 kr
0 kr

0 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

*Dessa undantag fran patientavgift foljer av nationell lagstiftning

Kostnadsfri smittskyddsvard till personer fran andra linder

som inte omfattas av smittskyddslagen
Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 § (Iikemedel)

och 2 § (undersokning, vard och behandling) har ratt till:

e kostnadsfria lakemedel samt kostnadsfri undersokning inklusive

provtagning, vard och behandling som ges enligt 7:1 samt 7:2

smittskyddslagen gillande STI-sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis

och tuberkulos

¢ kostnadsfri undersokning inklusive provtagning av hiv samt hepatit B

och C
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Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande lakare tar medicinsk stillning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Hogkostnadsskydd for oppen vard

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard uppgar till det,
vid var tid gillande, maxbelopp som framgéar av 17 kap, 6§, hilso- och
sjukvardslagen.

1.3 Slutenvard

Barn och ungdom under 18 ar
Barn och unga under 18 ar betalar inga avgifter inom sluten vard.

Personer over 18 ar

Avgiften for sluten vard, for personer 18 ar och dldre, faststills i enlighet
med den maxavgift som regleras av 17 kap. 2§, hilso- och sjukvardslagen,
vilken uppgar till 0,0023 prisbasbelopp avrundat nedét till narmaste tiotal

kronor.
Avgiftsbefrielse i sluten vard Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr/varddag
Personer som smittats med HIV i varden genom faktorkoncentrat eller blodtransfusion 0 kr/varddag

Patient som medverkar i vard av smittsam tuberkulos dar slutenvarden sker primart fér

isolering for att undvika smittspridning 0 kr/varddag
Patient som tvangsisolerats enligt smittskyddslagen. Géller oavsett diagnos 0 kr/varddag
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr/varddag
Person pa permission fran slutenvarden 0 kr/varddag
Hemlosa 0 kr/varddag

Galler sluten vard hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemléshet

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nir en patient uteblir frén ett planerat besok i
oppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna aterbud
inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 1000 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 1850 kr

Avgift tas ut aven om vardkontakten eller vardtillfallet hade varit
kostnadsfritt for patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.

Undantag fran uteblivandeavgift
Uteblivandeavgift far inte tas ut om det foreligger giltigt skal till att
patienten uteblir eller avbokar for sent.
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Darutover far uteblivandeavgift inte tas ut i foljande verksamheter eller
situationer:

Ovriga undantag fran uteblivandeavgift

Oppenvardsmottagning fér hemlésa

Sprutbytesmottagning

Vardkontakt avseende abortradgivning

Preventivmedelsradgivning for personer under 23 ar

Vardkontakt avseende undersokning, vard och behandling av STI-sjukdomar for personer under 23 ar
Vardkontakt avseende vard och behandling av konstaterad hiv, hepatit B och hepatit C

Vardkontakt avseende vard och behandling av misstankt och konstaterad tuberkulos

Besok hos rehabiliteringskoordinator

Bokade undersdkningar som sker inom ramen for Region Stockholms riktade screeningverksamhet
(livmoderhalscancer, bréstcancer och bukaortaaneurysm)

Om barn kallas till ett allra férsta besok pa en barnavardscentral utan féregaende kontakt med nagon av barnets
vardnadshavare. Efterféljande vardkontakter (inklusive arskontroller) som barnet kallas till debiteras
uteblivandeavgift enligt detta regelverk. Regeln ska dven anvandas for andra avtalsomraden dar vardgivare, inom

ramen for en uppsdkande verksamhet, utan féregdende kontakt skickar kallelser till alla personer i en population.

Hembesok - da patienten inte ar hemma nar besoket ska utforas

Telefonkontakt - d& patienten inte besvarar planerat telefonsamtal

Om patienten blir férsenad eller uteblir pa grund av férsenad eller icke genomford sjuk- eller fardtjanstresa med
taxi som bokats via Region Stockholms bestédliningscentral

Om patienten inte har givits mojlighet att avboka ett planerat besék inom den givna tidsgransen, till exempel pa
grund av att mottagningen har hallit stangt

Vardkontakt som bokats in mindre dn 24/72 timmar innan vardkontakten/operationen skulle ha agt rum
Vérdkontakt som planerats in ndgon gang mellan tva klockslag

Om operationen stalls in av medicinska skal (patientens halsotillstand)

1.4 Hjalpmedel
Avgift for hjalpmedel, dven kallad egenavgift, tas ut for hjalpmedel och
korttidsforskrivning samt vid egenvard/egenvardsprodukter.

Avgifter vid korttidsforskrivning

Korttidsforskrivning tillampas nar behovet av hjalpmedel ar temporart,
maximalt sex manader. Personer med varaktiga funktionsnedsattningar,
men med tillfalligt behov av ett specifikt hjalpmedel, betalar ingen avgift.

Avgift
Enkla bashjalpmedel 100 kr/hjalpmedel/3 man
Arbetsstol gasreglerad luftomat 375 kr/man
Arbetsstol ellyftomat 750 kr/man
Badkarslyft batteridriven 750 kr/mén
Duschstol pa hjul, standard 250 kr/man
Duschstol pa hjul, tiltbar 375 kr/man

Duschvagn 1 000 kr/man
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Gabord manuellt 250 kr/man
Gabord hydrauliskt 375 kr/man
Gabord elektriskt 500 kr/méan
Mobil golvlyft 750 kr/man
Rullstol standard, transportrullstol 375 kr/man
Komfortrullstol 750 kr/man
Stastod, typ spacemaker 500 kr/man
Sangryggstod, elektriskt 375 kr/mén
Sanglyft, elektriskt 375 kr/man
Komplett el-reglerad sang med sanglyft 875 kr/méan
Tippbrada 1 000 kr/man
Egenavgifter for hjalpmedel

Avgift
Ortopediska skor, vuxna 1000 kr/par
Ortopediska skor, barn under 18 ar 500 kr/par
Kontaktlinser och glaségon for afaki (Avgiftsbefrielse fér barn under 8 ar) 1000 kr/12-manadersperiod
Personer fran 18 ar betalar foljande egenavgift*
Horapparater 600kr/forskrivningstillfalle
TENS-hjalpmedel. 100 kr/manad i max 6 man
CPAP/Bilevelutrustning 100 kr/ménad
Kontaktlinser som forskrivs vid specialistklinik 1000 kr/12-manadersperiod
Elrullstol 500 kr/ar
Arm- och bentranare 100 kr/manad
Prefabricerade skoinlagg (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 150 kr/skoinlagg, 300 kr/par
Specialanpassade skoinldgg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 300 kr/skoinlagg, 600 kr/par

*Barn under 18 @r dr avgiftsbefriade.

Egenavgifter for egenvardsprodukter
Egenvard som utfors av brukare eller anhorig efter instruktion av
sjukvardspersonal vid forskrivning av forbrukningshjalpmedel.

Period Avgift
Forband och sjukvardsartiklar 3 man 200 kr
Kompressionsbandage; Medicinska kompressionsstrumpor 6 man 300 kr
Specialbandage; Lymfédem, brannskada, arrbildning 3 man 300 kr

Naringsprodukter

Tilligg 1 man 300 kr
Forskriven naringsprodukt/er ar ett tillagg till det normala dagliga

kaloriintaget av foda

Halvndring 1 man 850 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter halva det normala dagliga

kaloriintaget av foda

Helndring 1 man 1700 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter hela det normala dagliga

kaloriintaget av foda

Naringsprodukter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Glutenfria produkter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag

Modersmjolkersattning vid komjolksallergi 1 man 120 kr for tre uttag
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1.5 Sjukresor
Egenavgifter for sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 200 kr
Egen bil 75 kr
Tag/flyg 200 kr
Egen bat 75 kr
Anslutningsresa 75 kr
Ersdttningar for sjukresor
Fardsatt Ersdttning
Egen bil 2,50 kr/km
Egen bat 20 kr/sjomil

Hogkostnadsskydd for sjukresor

Hogkostnadsskyddet for sjukresor innebar att en patient inte ska betala
mer dn 2 000 kronor i egenavgifter for sjukresor under en
tolvmanadersperiod.

1.6 Intyg, vaccinationer och hilsoundersokningar
Nedanstaende avgifter for intyg, vaccinationer och halsoundersokningar
ska tillampas av regiondgda vardgivare, samt av privata vardgivare som har
avtal med Region Stockholm avseende sddana intyg, vaccinationer och
hélsoundersokningar som ingar i vardgivarens uppdrag eller som
vardgivaren enligt lag eller riktlinjer pa Vardgivarguiden ska tillhandahélla.

Den avgift som tas ut for intyg, vaccinationer och halsoundersokningar
ingar inte i h6gkostnadsskyddet for 6ppen vard.

Avgiftsbefriade intyg Avgift

Intyg till Forsakringskassan
Galler samtliga intyg som Forsakringskassan behover for sin handlaggning 0 kr

Intyg till kommun eller stadsdelsnamnd inom Region Stockholm, avseende:

Parkeringstillstand 0 kr
Fardtjanst/fornyelse av fardtjanst (inkl. riksfardtjanst) 0 kr
Bostadsanpassning 0 kr
Intyg till dverformyndaren i kommunen (intyg fér god man och férvaltarskap) 0 kr
Sjukintyg kommun eller stadsdelsnamnd 0 kr
Sjukintyg och utlatanden inf6r assistansersattning till kommun eller stadsdelsnamnd 0 kr

Ovriga avgiftsfria intyg

Intyg som Region Stockholm behéver for sin handlaggning 0 kr
Intyg som Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag behover for sin handlaggning 0 kr
LSS-intyg 0 kr

LPT-intyg 0 kr
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Sjukintyg till arbetsgivare avseende sjukléneperiod 1-14 (galler ej forstadagsintyg) 0 kr

Medicinska utldtanden som utfardas efter forfragan av Arbetsférmedlingen, detta ar avgiftsfritt

for patienten. Vardgivaren fakturerar Arbetsférmedlingen enligt timtaxan 0 kr
Intyg till Rattsmedicinalverket avseende rattspsykiatriska undersokningar i brottsmal 0 kr
Utférdande av dédsbevis 0kr
Intyg som person som blivit HIV-smittad i varden behéver med anledning av sin sjukdom 0 kr
Lakarintyg enligt 32§ LVU 0 kr
Intyg avseende sjukhusvistelse i enlighet med halso- och sjukvardsférordning (2017:80) Okr
Avgiftsbelagda intyg
Avgiftsbelagda intyg delas in i olika kategorier dar avgiftsnivan faststalls
utifran aktuell timtaxa och tidsatgang for intygets utfirdande. Timtaxan
(exkl. moms) uppgar till 0,025 prisbasbelopp, baserat pa foregaende ars
prisbasbelopp och avrundat nedét till ndrmsta femtiotal kronor. Avgift
debiteras per paborjad kvart.
Typ av intyg (tidsatgang) Avgift exkl.moms Avgift inkl.moms
s aemr
Intyg B: Undersokning av patienten kravs (30 min) 700 kr 875 kr
::tr\;g E;;rsuzi;sﬂ(i:;ng, tester, diagnos-bedémning 1050 kr 1312 kr
Timtaxa 1400 kr 1750 kr
For vanligt forekommande intyg giller ett fast pris enligt tabellen nedan. I
priserna nedan ingé’lr moms med 25 procent om inget annat anges.
Vanligt forekommande intyg till fast pris Avgift
Intyg till Arbetsgivare
Forstadagsintyg, intyg som arbetsgivare kraver fran forsta sjukdagen 437 kr
Intyg till kommun eller stadsdelsnamnd
Intyg som ror barns forskole- och skolsituation 437 kr
Intyg till Transportstyrelsen
Lakarintyg - avseende hogre korkortsbehdrigheter eller taxiférarlegitimation - pa begéran fran 875 kr
Transportsstyrelsen
Lakarintyg synfunktioner 437 kr
Lakarintyg diabetes 437 kr
Lakarintyg alkohol, narkotika och lakemedel 1312 kr
Provtagning (inkl. analyskostnad) som kravs for Lakarintyg alkohol, narkotika och lakemedel (géller 875 kr
per provtagningstillfalle)
Lakarintyg for ansokan om villkor om alkolas 2625 kr

Ovriga avgiftsbelagda intyg
Adoption

Utlatande om adoptivforalder (exkl. hdlsoundersékning) 1050 kr*
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Utlatande om adoptionsbarn 1050 kr*
Fornyelse av intyg for adoption 700 kr*
Asbestlunga 700 kr*
Audiogram 1312 kr
Behandlingshjalpmedel och ldkemedel (intyg om innehav infor resa) 437 kr
Bilbalte (exkl. undersokning) (intyg for befrielse att anvanda) 437 kr
Blodgruppsundersokning 437 kr
EKG (i samband med intyg)
Vilo-EKG 875 kr
Arbets-EKG 1312 kr
Funktionshinder (intyg till annan an Forsakringskassan, arbetsférmedling och socialtjanst) 437 kr
Handikappfordon (exkl. undersokning) 437 kr
Resedterbud 437 kr
Sjofolk 1312 kr

*Dessa intyg ar undantagna fran moms

Intyg som inte finns specificerade ovan, samt intyg skrivna pa annat sprak
an svenska, debiteras enligt timtaxan. I debiterad tid ingar den tid som
kravs for undersokning, utfirdande och utskrift av intyget. Om det krévs
mer omfattande undersokningar eller ytterligare medicinsk diagnostik,
debiteras den faktiska kostnaden for dessa undersokningar utover
intygspriset.

Avgiftsfria vaccinationer
Vaccination Avgift

Vaccinationer som ingar i det svenska barnvaccinationsprogrammet** 0 kr

Galler barn och unga upp till 18 ar (eller 20 &r om de fortfarande gar i skola)

Vaccination mot pneumokocker till dldre och riskgrupper**** 0 kr
Vaccination mot sasongsinfluensan till dldre och riskgrupper*** 0 kr
Vaccination mot covid-19 till rekommenderade grupper*** 0 kr
Vaccination mot kikhosta for gravida efter graviditetsvecka 16*** 0 kr
Vaccination mot hepatit A for vissa riskgrupper* 0 kr
Vaccination mot hepatit B for vissa riskgrupper*** 0 kr
Vaccination mot fastingburen hjarnhinneinflammation (TBE) till tre-aringar* 0 kr
Kompletterande grundvaccination for vuxna*** 0 kr

Galler vuxna personer som enligt lag ska erbjudas halsoundersékning (bland annat asylsdkande,
personer utan tillstand, kvotflyktingar, personer som séker skydd enligt massflyktsdirektivet) och
som vid medicinsk bedémning saknar grundskydd mot maéssling, réda hund, difteri, stelkramp, polio
och kikhosta

* Vaccination som ges enligt regionalt beslut
** Vaccination som ges enligt nationellt vaccinationsprogram

*** Vaccination som ges enligt nationell rekommendation och regionalt beslut

**%X Vaccination som ges enligt nationellt vaccinationsprogram, nationell rekommendation samt
regionalt beslut
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Avgiftsbelagda vaccinationer
Personer som inte omfattas av avgiftsbefrielse enligt ovan betalar hela
kostnaden for vaccinationen sjilv enligt nedanstiende tabell.

Vaccination Avgift
Vaccin/globulin Faktisk kostnad
Stickavgift (bestksavgift) 250 kr

Endast en avgift tas ut &ven om flera vaccinationer/globuliner injiceras vid samma tillfélle

Ordination av vaccin Timtaxa

Galler om syftet med lakarbesoket endast ar ordination av vaccin

Avgiftsbefriade halsoundersokningar

Halsoundersdkningar Avgift

Riktade halsoundersékningar/Screeningverksamhet da patienten erhallit kallelse fran Region

Stockholm:
Bukaortascreening 0 kr
Gynekologisk screening* 0 kr
Mammografiscreening* 0 kr

Hélsoundersokning enligt lag (2017:209) om héalsoundersékning av barn och unga som vardas

utanfor det egna hemmet, géller barn och unga i alder 0-20 ar Okr
Halsoundersokningar som ges enligt lag (2008:344) om halso- och sjukvard at asylsokande m.fl. 0 kr
Halsoundersokningar som ges enligt lag (2013:407) om halso- och sjukvard till vissa utlanningar som Okr
vistas i Sverige utan nédvéndiga tillstand
*Avgiftsbefrielsen foljer av nationell lagstiftning

Avgiftsbelagda halsoundersokningar

For hilsoundersokning och provtagning som utfors pa individens initiativ

utan misstanke om sjukdom, betalar patienten hela kostnaden sjalv.
Undersokningar Avgift
Halsoundersokning (exkl. medicinsk diagnostik) Timtaxa
Medicinsk diagnostik Faktisk kostnad
Provtagning (bestksavgift), exkl. analyskostnad 250 kr

Endast en avgift tas ut dven om flera prover tas vid samma tillfalle

*Halsoundersokningar och provtagningar ar undantagna fran moms
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1.7 Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera.

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm.

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
lakemedelsformanerna samt hormonspiral, p-stav, p-spruta, p-plaster och
p-ring kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar
ar egenavgiften for preventivmedel som omfattas av formanen 100 kr for
12-méanaders forskrivning och 30 kr for 3 manaders forskrivning. For spiral
och p-stav ir egenavgiften 100 kr for tre eller fem ar. Invénare som fyllt 26
ar betalar hela kostnaden. Akut preventivmedel ges kostnadsfritt pa lanets
barnmorske- och ungdomsmottagningar for alla under 26 ar. Fortydligande
avseende preventivimedelssubventionen dterfinns pa Vardgivarguiden.

Egenavgift for omskdarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskérelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskirelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kronor i egenavgift.

1.8 Prislistan for vuxentandvard hojs
Beslut: Folktandvarden Stockholms lan AB bemyndigas att fritt genomfora
forandringarna pa prislistan.

Motivering: Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt om att hgja
prislistan for vuxentandvard med sex procent samt att taxan for
frisktandvard hojs med sex procent fran och med 2025. Bolaget foreslar
nivin mot bakgrund av ett flertal faktorer, sdsom omvirldsbevakning
inklusive konkurrenssituation, forandringar i Tandvérds och
lakemedelsformansverkets (TLV:s) forordning och referenspriser,
forandring avseende behandlingsmetoder och material samt generell pris-
och I6neutveckling. For att mota omvirldssituationen far bolaget fritt
utforma prislistan for att mota resultatkravet.
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2. Taxor i kollektivtrafiken
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Ar 2025 gor en taxejustering av 30-dagarsbiljett till vuxet pris med 40
kronor, till 1 065 kronor. Enkelbiljett till vuxet pris h6js med en krona, till

43 kronor.

Priset for rabatterade biljetter ar justerat vilket innebar att en rabatterad
30-dagarsbiljett kostar 695 kronor och en rabatterad enkelbiljett 28 kronor

Motsvarande procentuella hojning gors for 6vriga periodbiljetter i
sortimentet med hansyn till de prissattningsregler som Trafikforvaltningen
tillampar. Lovbiljetten som introducerades under 2024 finns fortsatt kvar

under 2025.

2.1 AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensiondr,
Vuxna ungdom, student
30-dagarsbiljett 1065 kr 695 kr
Enkelbiljett 43 kr 28 kr
Avgift SL Kort 50 kr 50 kr
2.2 Waxholms Angfartygs AB
Pensiondr,
Vuxna ungdom, student
30-dagarsbiljett 1065 kr 695 kr
0O-kort (avgift per kort och ar) 655 kr 655 kr
2.3 Fardtjanst
Vuxna Pensionir,
ungdom, student
Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:
Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 970 kr 650 kr
Medresenarsavgift 40 kr 40 kr

19 (22)

Diarienummer
RS 2024-0217



Jt Region Stockholm 20 (22)

BUDGET 2025 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2024-0217

3. Administrativa avgifter

3.1 Andringar i avgifter fér kopia av allmiin handling
Fordndring: Kulturnamnden foreslar att avgift for kopia pa papper géller
fran den 50:e kopian samtidigt tas maxavgiften, som tidigare 1ag pa 300
kronor bort. Mojlighet att ta betalt for bud om kopiorna ska skickas med
bud har lagts till (RS 2024-0857).

Motivering: Genom att h6ja gransen sé att avgift tas ut forst fran och med
den 50:e kopian minskas administration kring betalning. Maxavgiften for
en enskild som begir en kopia pa egen eller eget barns patientjournal har
tagits bort och istéllet beskrivs och tydliggors att patienten har ratt att fa
tillgang till kopia av sina personuppgifter kostnadsfritt enligt
bestaimmelserna i dataskyddsforordningen. Den ritten ger i de flesta fall
patienten/vardnadshavaren rétt till avgiftsfria kopior av patientjournalen.

3.2 Avgifter for kopia av allmian handling
Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms verksamheter samt i
bolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region Stockholm utdvar
ett rattsligt bestimmande inflytande.

Avgifter for kopia pa papper

Avgiften giller dven for utskrifter och nar kopior skickas med fax.
Dubbelsidig kopiering riknas som tva sidor. En s6kande kan inte undvika
att betala en avgift genom att dela upp sin begiran pa tva eller fler tillfallen
med under 50 kopior.

Avgift
Sida 1-49 0 kr
Sida 50 100 kr
For varje sida fran den 51:a kopian 2 kronor/sida
Avgifter for digital kopia
Nar det ar lampligt och praktiskt kan verksamheten lamna ut digitala
handlingar i digital form. En digital handling behover inte lamnas ut i
annan form &n utskrift.
Avgift
Digitalisering/skanning av handling pa papper som ska lamnas ut digitalt Samma avgift som kopia pa papper

Verksamhetens kostnad for

Digi e - ) B
igital kopia pa databérare (till exempel USB) databirare
Digital kopia som skickas med e-post eller andra digitala

0k
meddelandetjanster '
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Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Verksamheten kan vilja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalité endast ska lamnas ut pa plats hos verksamheten eller om en
extern part ska anlitas for kopiering.

Avgift

Avgift motsvarande extern parts

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder .
priser

Avgift for rekommenderad post, bud och postforskott
Verksamheten kan ta ut avgift for att skicka med rekommenderad post och
postforskott. Verksamheten kan dven ta ut avgift for att skicka kopior med
bud om det dr 6verenskommet med den sokande.

Avgift

Verksamhetens kostnad for rekommenderad

Rekommenderad post, postforskott .
post och postforskott

Bud Verksamhetens kostnad for bud

Avgiftsfiria kopior
Kopia av allmin handling lamnas ut utan avgift till:

¢ Enskild som begir kopia av egen journal

e Virdnadshavare som begir kopia av barnets journal

e Enskild och/eller narstdende till en enskild som har ett drende hos
patientnimnden

e Region Stockholms verksamheter inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser, dar regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande

e Verksamheter utanfor Region Stockholm som enligt lag har ratt till
kopior utan avgift

e Vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pAgaende vard av en
patient

¢ Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag

Avgift for kopia av allmén handling fir tas ut om den enskilde begar samma
journalkopior upprepade ganger

Verksamheten har mgjlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna i
enskilda utlimningsarenden.
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Forskottsbetalning

Verksamheten far i ett enskilt utlimningsirende besluta om att avgiften ska
betalas helt eller delvis i forskott. Handlingarna kopieras da forst nar hela
eller delar av avgiften ar betald. Det kan vara aktuellt om sokanden tidigare
inte betalt kopieavgifter till verksamheten eller om det ar ett omfattande
arbete med att kopiera stora mangder handlingar.
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Total investeringsutgift Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /ersittnings- | Prognostiserad Faststalld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status A ) . utgift enligt forbrukning tom |Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift budget 2024 2023-12-31 2034

1. Halso- och sjukvard
Summa investeringar halso och sjukvard 1628,6 1484,3 1965,9 1696,5 1850,1 1693,7 1733,9 1643,6 1563,5 1692,5 1754,5 1707,7 155,2

varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 31,0 21,6 26,4 25,4 26,4 26,4 26,4 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4

varav maskiner, inventarier och IT 1597,6 1462,7 1939,5 1671,1 1823,7 1667,3 1707,5 1616,2 1536,1 1665,1 17271 1680,3 155,2
Nyinvesteringar hélso- och sjukvard Nyinvestering 256,0 432,8 533,1 307,9 327,6 242,7 207,5 162,7 167,7 165,5 188,5 167,1 14,4
Ersattningsinvesteringar halso- och sjukvard Ersattningsinv. 13726 1051,5 1432,8 1388,6 15225 1450,9 1526,5 1480,9 1395,8 1527,0 1566,0 15406 140,8
1.1 Haélso- o sjukvardsnamnden
Summa investeringar Halso- o sjukvardsndmnden 7,0 8,4 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nyinvesteringar < 100 mkr® Genomférande Nyinvestering 7,0 8,4 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
1.2 Stockholms lins sjukvardsomrade
Summa investeringar Stockholms ldns sjukvardsomrade 280,6 255,6 278,4 268,4 344,4 319,2 231,4 231,4 281,4 381,4 341,0 231,4
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Utrustning till Helix etapp 2 SLSO 2021-0136 Genomférande Nyinvestering 120,0 120,0 2,2 30,0 5,0 5,0 10,0 30,0 67,8
Utrustning till teknisk upprustning/anpassning Lowenstromska sjukhuset Planering Nyinvestering 45,0 45,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 185,6 185,6 208,4 193,4 204,4 186,4 166,4 166,4 216,4 316,4 276,0 166,4
1.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 642,0 642,0 814,7 767,9 806,9 783,4 753,4 765,4 743,4 719,4 789,5 800,0
Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomférande Ersattningsinv. 235,0 235,0 57,0 30,0 15,0 15,0 30,0 30,0 15,0
Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomférande Ersattningsinv. 92,0 92,0 10,0 5,0 10,0 10,0 10,0 5,0
Infusionspumpar >100 mkr Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi®® Genomférande Ersattningsinv. 151,1 120,0 41,1 28,0 60,0 50,0
PAMS utbyte >100 mkr Medicinteknik*® Initiera Ersattningsinv. 325,0 245,0 10,0 175,0 150,0
Linjaracceleratorer >100 mkr Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion*® Initiera Ersattningsinv. 193,0 130,0 35,0 35,0 35,0 88,0
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Nyinvestering 15,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Ersattningsinv. 24,0 114,0 56,3 55,3 28,3 71,3 83,3 88,3 93,3 106,4 99,3
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion <100 mkr Nyinvestering 121,0 10,0 55,0 55,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion (ink ombyggnationskostn.)<100 mkr Ersattningsinv. 135,0 291,0 203,8 242,8 195,8 301,8 309,8 236,8 312,8 289,8 340,3
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Nyinvestering 6,0 10,0 29,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Ersdttningsinv. 73,0 65,0 71,3 81,3 267,3 124,3 147,1 113,1 96,1 128,1 124,3
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Nyinvestering 22,0 53,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Ersattningsinv. 44,0 74,0 41,1 66,1 113,1 102,1 76,3 103,3 103,3 151,3 131,3
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 20,0 34,4 35,0 22,5 22,5 10,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 544,0 87,6 67,7 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 25,0
1.4 Sodersjukhuset AB
Summa investeringar Sodersjukhuset AB 307,0 150,3 391,7 267,5 274,8 247,4 241,6 288,8 163,2 198,4 196,0 288,8
Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Genomférande Nyinvestering 77,6 99,5 20,0 75,2 2,4
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. férbrukningsvaror <100 mkr Nyinvestering 3,0 15 0,7 0,6 0,6
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. forbrukningsvaror <100 mkr Ersattningsinv. 18,7 9,4 23,5 21,6 66,4 31,5 25,6 41,8 23,6 28,7 28,4 41,8
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Nyinvestering 17,4 0,7 0,5 0,5 2,5
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 70,3 15,3 63,0 65,2 50,2 92,3 33,7 71,8 40,6 49,3 48,7 71,8
Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror <100mkr Nyinvestering 0,9 0,0 0,4
Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 20,8 6,0 47,0 56,3 34,6 61,7 44,7 60,4 34,1 41,5 41,0 60,4
Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 2,2 2,2 5,2 2,9 5,2 2,7 0,9 4,4 2,5 3,0 3,0 4,4
Ovrig utrustning < 100 mkr Nyinvestering 5,0 5,0 10,0 15,6 8,9 2,3 5,5
Ovrig utrustning <100mkr Ersattningsinv. 170,0 112,4 101,4 101,3 85,1 55,9 127,7 110,5 62,4 75,9 75,0 110,5
MR < 100 mkr Medicinteknik Bild och funktion och rel. Férbrukningsvaror Nyinvestering 19,7
5G innovationsnat < 100 mkr Nyinvestering 23,2
Spect CT < 100 mkr Medicinteknik Bild och Funktion och rel. Férbrukningsvaror Ersattningsinv. 9,6
2 st diskkabinett < 100 mkr Nyinvestering 2,4
Utdkning telemetri < 100 mkr Nyinvestering 13,6



Fortsattning halso- och sjukvard

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr . ) Faststalld total Ackumulerad

Dnr Status Ny-. /ersattrungs- Prognostm.erad utgift enligt férbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan efter

investering total utgift budget 2024 2023-12-31 2034

1.5 Danderyds Sjukhus AB
Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 201,0 201,0 251,4 118,4 140,8 132,8 269,6 136,8 148,0 169,6 176,0 164,0 155,2
Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 DS 2020-0143 Genomforande Nyinvestering 291,3 335,4 56,7 80,0 80,0 154,6
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 11,0 11,0 8,8 10,4 12,8 12,0 24,8 12,8 13,6 15,2 16,0 15,2 14,4
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. férbrukningsvaror <100 mkr Ersattningsinv. 10,4 12,8 15,2 14,4 14,4 14,4 16,0 18,4 19,2 17,6 16,8
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 4,6 5,6 6,4 6,4 130,4 6,4 7,2 8,0 8,0 8,0 7,2
Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 17,4 21,6 25,6 24,0 24,0 24,8 26,4 30,4 32,0 29,6 28,0
Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 20,4 24,8 29,6 28,0 28,0 28,8 31,2 36,0 36,8 34,4 32,8
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 110,0 110,0 29,5 36,0 43,2 40,0 40,0 41,6 44,8 52,0 53,6 49,6 47,2
Ovrig utrustning <100mkr Ersattningsinv. 5,7 7,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,8 9,6 10,4 9,6 8,8
1.6 Sodertilje sjukhus AB
Summa investeringar Sodertilje sjukhus AB 42,0 39,0 47,2 84,8 107,2 32,0 40,0 40,0 44,0 44,0 48,0 40,0
Medicinteknik kategori 10 < 100 mkr Nyinvestering 32,0
Medicinteknik kategori 10 < 100 mkr Ersattningsinv. 37,0 36,0 38,4 25,6 95,2 28,8 35,2 28,8 40,0 39,2 42,4 35,2
Ovrig utrustning < 100 mkr Nyinvestering 2,0 5,6 20,8
Ovrig utrustning < 100 mkr Ersattningsinv. 3,0 3,0 3,2 6,4 12,0 3,2 4,8 11,2 4,0 4,8 5,6 4,8
1.7 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 20,0 20,0 16,0 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 20,0 20,0 16,0 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0
1.8 Folktandvarden Stockholms Lén AB
Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lin AB 70,0 55,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 4,6 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 55,0 50,4 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6
1.9 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Summa investeringar Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 29,0 83,0 79,0 86,0 70,0 70,0 70,0 74,0 74,0 74,0 77,0 77,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler® Ersattningsinv. 1,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Nyinvesteringar < 100 mkr® Nyinvestering 4,0 48,0 25,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr®® Ersattningsinv. 24,0 33,0 51,0 80,0 63,0 63,0 63,0 66,0 66,0 66,0 68,0 68,0
1.10 Medhelp AB
Summa investeringar Medhelp AB 0,4 0,4
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 0,4 0,4
1.11 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 30,0 30,0 12,0 12,0 13,0 13,8 32,9 14,2 18,5 14,7 36,0 15,5
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 27,0 27,0 9,0 9,0 10,0 10,6 29,7 10,9 15,1 11,3 32,5 11,9
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,2 3,2 3,3 3,4 3,4 3,5 3,6

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att na regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, trafiknamnden/trafikforvaltningen

:JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr . . Faststalld total Ackumulerad
Dnr Status Ny-. /ersattT\mgs- Prognostls?rad utgift enligt forbrukning tom |Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan efter
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31
1. Trafikndmnden/Trafikforvaltningen
Summa investeringar Trafikndamnden/Trafikférvaltningen 9476,5 7616,1 8772,6 8103,5 6157,0 5170,1 4949,2 4519,3 4570,1 4055,1 3395,4 3681,2 7179,3
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafikndmnden’ 112,7 120,0 237,0 325,0 882,0 900,0 1061,0 1394,0 1443,0 1563,0 1322,0 1753,0 3734,0
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinknémnden’ 1413,2 1214,5 635,2 386,5 34,0 39,0 105,0 178,0 145,0 40,0 10,0 5,0
Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 8833,4 7 250,2 6691,2 5536,2 3471,7 2509,9 1764,9 1154,5 1130,3 1054,8 854,2 1043,2 1345,0
varav medfinansiering’ 14132 11855 584,7 372,5
Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 643,1 365,9 2081,4 25673 2 685,3 2 660,2 3184,2 3364,8 3439,8 3000,3 2541,2 2638,0 5834,3
varav medfinansiering’ 112,7 120,0 266,0 375,5 896,0 934,0 1100,0 1499,0 1621,0 1708,0 1362,0 1763,0 3739,0
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 5795,0 4610,0 4798,6 4734,5 3677,5 2703,9 3185,7 3157,1 3251,7 2 887,5 24745 25594 5829,3
Ersattningsinvesteringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen Ersattningsinv. 36815 3006,1 3974,0 3369,0 2479,5 2 466,2 17634 13622 13183 1167,6 920,9 11218 1350,0
1.1. Beslutade investeringar Trafiknimnden/Trafikférvaltningen
1.1.1 Genomférandebeslut Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 8833,4 7 250,2 6 691,2 5536,2 3471,7 2509,9 1764,9 11545 11303 1054,8 854,2 1043,2 1345,0
Program Roda linjens uppgraderingK’R RS 2019-0885 Genomférande Nyinvestering 10710,0 10 709,8 8542,9 1486,1 1206,7 626,1 198,8 135,6
varav medfinansiering’ 514,3
Program Roslagsbanans utbyggnadK'R RS 2020-0722 Genomférande Nyinvestering 10 744,0 10677,9 9425,1 816,5 827,6 466,8 24,6
varav medfinansiering’ 1665,0
Program Tvarbana Norr KistagrenenK’R RS 2021-0842 Genomférande Nyinvestering 8073,0 6521,5 4950,1 930,2 650,1 692,8 913,7 750,1 107,6 8,5
varav medfinansiering’ 1512,0 2287,6 851,1 707,0 547,0 258,0
Program Tvarbana Norr SoInagrenen"'R LS 0809-0803 Genomférande Nyinvestering 5601,1 5592,1 5553,6 34,2 10,1 3,1
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomférande Nyinvestering 3303,7 4195,2 3302,9 0,8
Bussterminal Slussen® RS 2020-0720 Genomférande Nyinvestering 5807,0 5 806,9 4222,0 1053,3 1103,9 375,7 85,2 20,3
varav medfinansiering’ 405,0 2919,0 480,5 405,0
Program Saltsjc'jbanan"'R LS 2017-1587 Genomférande Ersattningsinv. 1975,6 1836,5 1619,1 51,6 90,2 6,1 24,6 227,2 8,2
varav medfinansiering’ 80,0 766,0 30,0 80,0
Utbyte av hissar och ruIItrapporK'R LS 1403-0399 Genomférande Ersattningsinv. 1494,1 1499,5 1091,6 200,6 181,4 177,2 42,8 1,1
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Genomférande Ersattningsinv. 1400,0 1448,1 1250,0 109,8 104,3 45,7
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen*® SL2013-1569 Genomférande Ersattningsinv. 1006,4 989,5 182,6 104,8 100,3 189,7 288,6 209,1 36,0
varav medfinansiering’ 6,4 48,1 32,0 6,4
Utbyggnad av Alvsjo depe‘iK'R LS 2018-0477 Genomforande Ersattningsinv. 864,2 864,9 449,3 153,6 155,6 152,4 106,9
Rissne Tunneranedep:‘iK'R RS 2023-0126 Genomforande Ersattningsinv. 1007,0 1007,0 238,1 283,6 154,5 294,7 319,7
Mandoversystem rod och bla IinjeK'R RS 2021-1027 Genomférande Nyinvestering 540,7 540,7 88,7 148,8 61,7 148,4 173,0 58,6 5,6 4,8
Program Slussen®® LS 1403-0374 Genomforande Nyinvestering 484,7 484,7 423,2 45,7 14,1 38,2 9,2
Livstidsforlangning gréna IinjenK‘R RS 2020-0721 Genomférande Nyinvestering 411,6 411,6 233,7 38,0 35,4 77,1 65,4
Roslagsbanan ersattning X10p'<'R TN 2020-0120 Genomférande Ersattningsinv. 472,0 472,0 128,5 84,5 1,4 14,6 327,5
Kamera- och monitorutrustning pendeltag"® TN 2021-0674 Genomférande Ersattningsinv. 292,7 292,8 75,7 185,0 108,8 88,6 10,5 9,2
Banatgarder Soderstromsbron® SL2017-0176 Genomférande Ersattningsinv. 296,8 296,8 229,5 61,0 63,6 3,7
Brandskyddsatgarder tunnelbana®® RS 2023-0126 Genomférande Ersattningsinv. 850,7 842,8 39,4 211,3 35,0 193,7 233,2 164,8 184,7
Nockebybanan ersattning till Akka 4R TN 2022-0465 Genomférande Nyinvestering 443,5 401,7 21,5 60,1 65,1 188,1 144,3 24,6
Effektiv traﬁkledningK‘R TN 2021-0929 Genomférande Nyinvestering 294,8 295,6 30,5 194,6 57,5 93,8 112,9
Danviksbron®® SL2017-0735 Genomférande Ersattningsinv. 357,9 357,9 69,6 47,6 47,4 142,1 84,3 14,4
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredningK'R LS 2018-1215 Genomférande Nyinvestering 230,0 224,3 79,1 29,8 30,6 74,1 46,3
varav medfinansiering’ 45,0 45,0 14,0 45,0



Fortsattning trafiknamnden/trafikforvaltningen

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr . ) Faststalld total Ackumulerad
Dnr Status Ny- fersattnings- | Prognostiserad i it forbrukningtom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2028  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan203a  ©ianefter
investering total utgift budget 2024 2023-12-31 2034
Lilla Lidingbron'® SL2018-0325 Genomférande Ersattningsinv. 195,4 132,0 147,6 43,3 4,0 0,5
Livstidssdkrade atgarder X10p fordon™® TN 2017-0010 Genomférande Ersattningsinv. 126,4 125,9 25,4 41,7 42,9 45,1 12,9
Ospecificerade Nyinvesteringar < 100 mkr R Genomférande Nyinvestering 262,2 149,6 203,0 170,5 140,3 130,0 46,2 0,0
Ospecificerade Ersattningsinvesteringar < 100 mkr*® Genomférande Ersattningsinv. 1848,0 1693,5 1719,3 1304,0 1167,9 1468,3 1104,5 1031,7 1045,8 1030,0 854,2 1043,2 1345,0
Bussterminal Ba rkarbyK‘R LS 2017-0545 Genomférande Nyinvestering 229,2 223,0 25,6 17,0 6,4 47,1 78,8 71,3
varav medfinansiering’ 94,3 108,2 5,6 22,1 37,7 34,5
€30 optioner (Budget finns inom Forvaltning utbyggd tunnelbana )** RS 2023-0126 Genomférande Ersattningsinv.
Upprustning Sodra Gt’)tgatanK'R LS 2017-0541 Genomférande Ersattningsinv. 766,0 765,9 21,2 14,1 22,1 30,4 69,2 110,4 139,5 141,2 122,8 84,4 24,8
Hogvardeskomponenter X60B R TN 2019-1037 Genomforande Ersattningsinv. 121,5 121,5 120,9 0,7
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60°F TN 2019-0604 Genomférande Ersattningsinv. 626,2 626,2 231,0 156,2 134,7 99,7 160,9
Saltsjobanan FUT Fordon X255k RS 2022-0215 Genomférande Nyinvestering 1448,4 1440,0 19,8 35,1 22,4 192,6 266,2 122,9 366,7 457,8
Enlunda bussdepa Ekerd nyK‘R TN 2023-1157 Genomférande Nyinvestering 890,7 68,3 162,6 4,9 249,8 258,5 244,1 63,3 1,9
1.2 Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 506,4 306,2 516,8 1215,1 11794 1081,0 1070,7 1184,4 1728,7 1949,0 1861,1 2030,5 4758,6
Bussterminal Nacka Centrum®® RS 2022-0055 Planering Nyinvestering 496,0 545,6 51,1 30,8 19,0 24,5 17,3 16,9 35,7 48,0 48,0 45,0 48,0 48,0 48,9 45,6
varav medfinansiering’ 244,0 260,0 8,0 8,0 8,0 20,0 25,0 30,0 40,0 50,0 40,0 10,0 5,0
Framtida Radiokommunikation*® RS 2023-0037 Planering Ersattningsinv. 300,1 300,4 1,5 113,0 5,1 6,5 27,4 57,4 57,4 57,4 57,4 30,0
Ny farjeterminal SkeppsbrokajenK‘R SL2013-1569 Planering Nyinvestering 150,8 135,5 10,9 37,8 8,3 16,3 69,4 45,9
varav medfinansiering’ 19,0 36,5
Bytespunkt Sundbyberg"® SL2014-1932 Planering Nyinvestering 3,9 144,5 3,9 15,0
Sparvag SydK'R TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 6298,1 5685,1 191,6 125,8 71,1 118,0 176,5 348,9 498,2 686,3 772,0 814,0 803,6 723,5 1058,0 36,6
varav medfinansiering’ 5696,0 5201,9 184,0 112,7 120,0 237,0 201,0 576,0 588,0 652,0 692,0 604,0 696,0 427,0 580,0 139,0
Roslagsbanan till CityK'R TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 11 146,3 10 227,8 147,8 125,7 161,0 2389 465,6 452,8 476,7 276,0 300,7 839,7 1097,4 1089,6 923,7 4676,5
varav medfinansiering’ 9222,0 87250 124,0 306,0 312,0 409,0 702,0 839,0 867,0 895,0 1173,0 3595,0
Saltsjpbanan FUT Depaanpassning och elkraftsférstirkning®® RS 2022-0214 Planering Nyinvestering 915,2 980,4 22,0 58,3 41,7 112,7 458,9 257,6 13,0 3,1 6,3
1.2.2 Inriktningssbeslut Trafiknémnden/Trafikférvaltningen 131,7 58,3 443,6 1132,6 1104,9 1029,4 1675,4 1895,0 1342,1 795,5 565,4 480,9 1070,7
Framtida trafikstyrningssystemK'R RS 2022-0723 Inriktning Nyinvestering 2258,0 22573 6,3 10,8 6,0 14,6 15,8 15,0 20,0 30,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 400,3
Sparvag Syd- fordon och depéK'R TN 2021-0474 Inriktning Nyinvestering 2612,0 1599,5 7,9 68,7 3,0 48,0 51,7 178,2 37,2 270,8 383,5 225,1 390,0 2154 130,9 670,4
HéisselbygrenenK‘R TN 2019-0022 Inriktning Ersattningsinv. 306,7 306,7 2,7 5,0 0,5 4,9 9,9 96,2 96,2 96,2
Bussdepa sydvistsektorn vistra® RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 3,3 7,1 1,3 3,1 1,5 0,4
Bussdepa sydostsektorn norra“® RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 3,5 7,1 1,3 3,1 1,0 1,2
Bussdepa nordostsektorn norddstra®® RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 2,6 5,1 1,2 3,1 0,8 0,6
Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa KR TN 2023-0001 Inriktning Ersdttningsinv. 138,1 4,2 70,3 63,5 0,1
Elektrifiering av Frihamnen bussdepa® TN 2023-0001 Inriktning Ersattningsinv. 126,6 3,6 58,8 64,1 0,1
Elektrifiering av Kallhall bussdepéK'R TN 2023-0001 Inriktning Ersdttningsinv. 140,8 3,3 44,0 47,5 46,0
Elektrifiering av Sodertilje bussdepa®®? TN 2023-0001 Inriktning Ersdttningsinv. 159,0 3,4 52,7 53,0 50,0
Nytt trafikhanteringssystem for fardtja nsten®® TN 2024-0002 Inriktning Ersdttningsinv. 124,2 10,0 5,4 28,4 47,0 43,5
Roslagsbanan fordon, depa, elkraft"® RS 2022-0478 Inriktning Nyinvestering 5332,0 32,3 2,7 22,0 21,3 110,5 754,0 605,0 701,0 1156,0 1159,0 767,0 55,5
Stridbecksvalv Fridhemsplan pa grén linje delat™® RS 2023-0236 Inriktning Nyinvestering 410,3 0,0 5,8 4,2 9,3 26,2 70,7 174,9 122,4 2,5
1.2.3 Objekt fér kommande beslut Trafikndémnden/Trafikférvaltningen 5,0 1,5 1121,0 219,7 401,0 549,8 438,1 285,3 369,1 255,7 114,7 126,6 5,0
Arbetsfordon del 2% Atgérdsval Ersattningsinv. 342,2 1,5 2,6 62,7 113,7 70,3 20,2 9,7 9,2 25,3 13,0 9,0 5,0
Brandskyddsatgarder Rasta, Lunda, Gubbangen, Bjérknas mm.*F Atgardsval Nyinvestering 242,2 200,0 42,2
Elektrifiering och brandskyddsatgarder Mirsta®® Atgardsval Nyinvestering 96,3 3,0 40,5 52,8
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030%% TN 2013-0643 Atgérdsval Ersattningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 73,3
Rulltrappor Citybanan: Station City och OrgelpipanK’R Atgardsval Ersattningsinv. 527,2 1,4 8,3 9,5 39,9 41,2 67,3 148,9 87,4 53,7 69,6
Strategiska markforvarv RB*R Nyinvestering 385,0 385,0
Ny entré Vastra skogenK‘R - Atgérdsval Nyinvestering 350,0 350,0 5,0 2,0 6,0 6,0 14,0 14,0 75,0 138,0 95,0
varav medfinansiering’ 350,0 350,0 2,0 6,0 6,0 14,0 14,0 75,0 138,0 95,0
Aterlaggning av ospecificerade erséttningsinvesteringarK’R Ersattningsinv. 497,0 497,0
Medfinansiering infartsparkering® Atgardsval Nyinvestering 30,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 73,0 48,0 48,0 48,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt ar.

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att na regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, trafiknamnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

Jt Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /ersdttnings- | Prognostiserad Faststalld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status A ) . utgift enligt forbrukning tom |Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift budget 2024 2023-12-31 2034
2. Trafikndmnden/Forvaltning fér utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafiknéimnden/Fgrvaltning for utbyggd tunnelbana 69 612,3 62 018,8 21983,3 7197,1 7943,6 7 361,8 6532,2 3947,6 4569,0 3132,2 3267,7 2528,8 3023,0 3234,5 1798,8 289,7
varav medfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana ! 51662,8 4432,9 4 555,7 3088,6 4920,3 4320,0 3904,4 2 608,6 35302 1639,5 15333 12789 870,7 1626,0
2.1. Beslutade regionfullméiktige Trafiknimnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort LS 2014-0037 Genomforande Nyinvestering 25 400,0 23177,7 11192,0 3378,6 3467,8 2376,4 3114,6 1903,2 1624,4 836,4 860,4 24,9
varav medfinansiering ! 232298 28325 2831,4 13123 2515,7 21581 17382 463,4 691,8 711,0
Tunnelbana till Arenastaden LS 2014-0037 Genomfdrande Nyinvestering 6 509,0 6 049,2 3315,0 1078,1 1148,8 1269,2 510,9 192,3 70,9 1,8
varav medfinansiering 1 6 530,6 860,9 860,6 807,9 705,7 548,6 312,5 277,8 514,1 567,2
Station Sédra Hagalund LS 2017-0389 Genomfdrande Nyinvestering 1509,1 1377,8 369,5 200,6 188,2 252,1 261,6 304,8 132,9
varav medfinansiering ! 10718 46,5 237,7 23,2 187,3 171,5 27,1
Tunnelbana till Barkarby LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 6638,4 5493,3 3418,0 1042,6 1477,7 1105,9 393,9 202,4 40,4
varav medfinansiering* 5567,9 258,1 207,8 466,6 365,6 315,0 347,9
Depa Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomfdrande Nyinvestering 5883,7 5884,3 3150,0 859,9 846,3 1162,6 701,8 22,9
Fordon FUT 2021-0930 Genomfdrande Nyinvestering 1736,7 1736,8 14,6 178,9 335,3 434,8 454,8 201,5 164,9 130,8
Tunnelbana till Alvsjd LS 2017-0389 Genomférande Nyinvestering 16 703,5 14 996,1 494,0 414,8 411,8 646,1 885,0 905,2 2246,3 2047,5 2034,6 2088,8 1843,4 1824,7 1011,9 264,2
varav medfinansiering* 15262,7 434,9 418,2 478,7 1146,0 1441,7 1826,5 1867,4 2009,3 1639,5 15333 12789 870,7
Dep4& och fordon Alvsjé RS 2022-0169, FUT 2 Planering Nyinvestering 3611,9 3303,7 30,2 43,5 67,7 89,7 184,5 215,2 289,3 115,8 372,7 415,2 671,6 886,6 248,0 25,5
Trafikstyrningssystem Nyinvestering 1570,2 508,0 523,2 538,9
BRT-plan Stockholm Nyinvestering 50,0 25,0 25,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt ar.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, fastighets- och servicenamnden/fastighetsforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr A . Faststalld total Ackumulerad
Dnr Status Ny- fersattnings- | Prognostiserad i it forbrukningtom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2028  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan203a  ©ianefter
investering total utgift budget 2024 2023-12-31 2034
1. Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen
Summa investeringar Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen 2941,4 2410,0 3 080,6 3179,7 2955,3 2630,8 1915,8 1906,2 1755,0 1339,5 1180,0 1180,0
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 12409 1052,4 1310,8 1569,3 18384 1602,8 1285,8 12409 1225,0 1016,0 950,0 950,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 1587,5 1297,6 1604,8 15034 10619 973,0 575,0 610,4 475,0 268,5 175,0 175,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 113,0 60,0 165,0 107,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsforvaltningen 2486,6 23351 2 467,9 1745,9 1457,7 1501,3 1361,3 1296,6 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen 454,8 74,9 612,7 1433,8 1497,6 1129,5 554,5 609,6 500,0 159,5
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsforvaltningen Nyinvestering 696,8 438,8 720,8 799,3 374,4 310,0 250,0 285,4 150,0 103,5 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsfoérvaltningen Ersdttningsinv. 2244,6 1971,2 2 359,9 2 380,4 2 580,9 2320,8 1665,8 1620,9 1605,0 1236,0 1130,0 1130,0
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen
1.1.1 Genomférandebeslut Fastighets- och servicenémnden/Fastighetsférvaltningen 2486,6 2335,1 2467,9 1745,9 1457,7 1501,3 1361,3 1296,6 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomfdrande Ersattningsinv. 236,0 236,0 105,1 43,9 3,0 61,2 66,6
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapy LS 2018-1078 Genomfdrande Ersdttningsinv. 134,0 134,0 51,2 44,3 35,6 23,8 22,1 1,2
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning FSN 2022-0154 Genomfdrande Ersdttningsinv. 331,3 331,3 150,4 175,0 97,8 73,0 10,1
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 1975,0 1975,0 1518,8 369,3 301,8 154,4
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomfdrande Ersdttningsinv. 275,0 295,0 21,4 87,6 20,0 35,3 73,7 84,6 40,0
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 RS 2021-1008 Genomférande Ersdttningsinv. 856,1 901,9 203,6 361,1 330,9 299,0 22,6
LFS Sodertélje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard RS 2022-0849 Genomférande Ersattningsinv. 394,0 394,0 31,5 157,3 181,6 151,2 29,6
LFS HS-Nytt ventilationssystem C2* FSN 2023-0133 Genomfdrande Ersdttningsinv. 221,6 209,0 63,7 123,0 133,2 24,7
LFS Nacka - Utbyte stammar fér avliopp by 01 och 05 lagdelen FSN 2022-0414 Genomférande Ersdttningsinv. 126,0 126,0 6,7 25,5 12,1 62,1 45,1
LFS Robusthetsh6jande atgarder <100 mkr? Genomforande Ersattningsinv. 50,0 65,0 50,0 50,0 81,3 81,3 81,3 81,3 75,0
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Genomforande Ersattningsinv. 100,0 197,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr" Genomférande Ersdttningsinv. 621,8 752,5 800,0 800,0 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgdstanpassningar <100 mkr Genomforande Nyinvestering 44,0 45,0 45,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomforande Ersattningsinv. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
LFS Helix etapp 2 RS 2023-0941 Genomfdrande Nyinvestering 1050,0 1050,0 53,8 70,0 30,8 210,0 220,0 200,0 200,0 100,0 35,4
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442 Genomforande Nyinvestering 204,0 157,1 20,2 32,0 24,2 70,0 83,6 6,0
LFS SOS PCI/PACE lab By 01, plan 01 RS 2024-0511 Genomforande Ersattningsinv. 130,0 88,9 34,4 6,7
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01, 02, 07 och 09 FSN 2023-0314-317 Genomférande Ersattningsinv. 387,0 400,0 20,8 164,8 47,6 221,5 92,5 4,7
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicenamnden/Fastighetsforvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 349,3 56,9 336,3 738,1 707,4 499,5 254,5 209,6 200,0 66,0
LFS Léwenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2022-0355 Planering Ersdttningsinv. 682,0 530,1 19,9 16,8 11,7 30,1 221,0 211,3 188,0
LFS SOS Ny reservkraft" RS 2021-0627 Planering Ersdttningsinv. 595,0 595,0 39 41,1 31 18,0 179,9 215,0 120,0 30,0 25,0
LFS Ungdomens Hus RS 2024-0649 Planering Nyinvestering 267,0 180,0 2,3 74,0 11,5 85,0 140,0 28,2
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) FSN 2020-0338 Planering Ersdttningsinv. 48,0 48,1 10,1 26,3 1,7 19,1 17,1
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) FSN 2020-0338 Planering Ersattningsinv. 200,1 100,0 23,1 64,0 10,0 115,0 52,0
LFS HS Ventilation® FSN 2024-0063 Planering/Inriktning  Ersattningsinv. 1150,0 1150,0 6,0 100,0 2,7 7,7 106,1 160,9 191,5 224,5 184,6 200,0 66,0
LFS SOS TDKA Forstarkt kyla FSN 2022-0413 Planering Ersattningsinv. 192,0 192,0 0,4 27,1 16,1 61,5 22,0 92,0
1.2.2 Inriktningssbeslut Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 20,5 18,1 54,4 125,7 220,2 260,0 300,0 400,0 300,0 93,5
LFS NtS Modernisering och utdkning av vardlokaler, prio 1 RS 2023-0243 Inriktning Nyinvestering 573,5 573,5 1,6 10,5 8,1 4,4 25,7 20,2 60,0 100,0 200,0 100,0 53,5
LFS KS Uppférande av byggnad L9 RS 2024-0355 Inriktning Ersdttningsinv. 1200,0 1200,0 10,0 10,0 50,0 100,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 40,0



Fortsattning fastighets- och servicenamnden/fastighetsforvaltningen

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr

Faststalld total Ackumulerad

Dnr Status Ny- fersattnings- | Prognostiserad i it forbrukningtom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2028  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan203a  ©ianefter
investering total utgift budget 2024 2023-12-31 2034

1.2.3 Objekt fér kommande beslut Fastighets- och servicenéimnden/Fastighetsférvaltningen 85,0 222,0 570,0 570,0 370,0

LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral (forstudie) Atgardsval Nyinvestering 40,0 40,0 20,0 20,0 20,0

LFS DS By 11 Utbyggnad platser barhuset Atgardsval Nyinvestering 132,0 132,0 65,0 52,0 60,0 20,0

LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge Atgardsval Nyinvestering 180,0 40,0 140,0

LFS Nacka - by01 - Teknisk upprustning vardavdelningar sédra delen Atgardsval Ersattningsinv. 800,0 30,0 200,0 350,0 220,0

LFS Dalen, nyproduktion alt helombyggnad (férstudie) Atgardsval Nyinvestering 40,0 20,0 20,0

LFS HS I-huset- upprustning och verksamhetsanpassning Atgardsval Ersattningsinv. 400,0 10,0 90,0 150,0 150,0

LFS Forstarkt infrastruktur for helikoptertransporter Atgardsval Nyinvestering 110,0 20,0 40,0 50,0

LFS Handens sjukhus (férstudie) Atgardsval Ersdttningsinv. 10,0 10,0

LFS Sabbatsberg sjukhus (férstudie) Atgardsval Ersdttningsinv. 10,0 10,0

LFS Jakobsbergs sjukhus (forstudie) Atgardsval Ersattningsinv. 10,0 10,0

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att na regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, fastighets- och servicenimnden/serviceforvaltningen Diarienummer RS 2024-0217

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mnkr Ny- /ersittnings Prognostiserad Faststélld total Ackumulerad Plan efter
- ings- i
Dnr Status y‘ ) & 8 . utgift enligt forbrukning tom |Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31
2. Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen
Summa investeringar Fastighets- och servicendmnden/Serviceforvaltningen 231,3 113,1 351,3 282,3 210,8 186,1 185,5 168,5 186,9 258,3 260,3 229,3
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 209,3 108,1 350,8 267,3 195,8 171,1 170,5 153,5 171,9 243,3 245,3 214,3
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 22,0 5,0 0,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 21,0 30,5 22,1 4,0 31,1 6,1 9,5 5,8 7,6 16,8 15,0 11,8
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Serviceforvaltningen 210,3 82,6 329,2 278,3 179,8 180,0 176,0 162,7 179,3 241,6 245,4 217,4
2.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicendmnden/Serviceférvaltningen
2.1.1 Genomférandebeslut Fastighets- och servicenéimnden/Serviceférvaltningen 209,3 108,1 350,8 267,3 195,8 171,1 170,5 153,5 171,9 243,3 245,3 214,3
IT Nyinvesteringar <100 mkr Genomforande Nyinvestering 21,0 16,5 2,1 4,0 31,1 6,1 9,5 5,8 7,6 16,8 15,0 11,8
IT Ersattningsinvesteringar <100 mkr Genomforande Ersattningsinv. 188,3 77,6 328,7 263,3 164,8 165,0 161,0 147,7 164,3 226,6 230,4 202,4
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomférande Nyinvestering 14,0 20,0
2.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen
2.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicenéimnden/Serviceférvaltningen 22,0 5,0 0,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 22,0 5,0 0,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, Locum AB

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Faststalld total

Ackumulerad

Mnkr
Ny- /ersdttnings- | Prognostiserad Plan efter
Dnr Status y‘/ ) g 8 ! . utgift enligt forbrukning tom |Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31
3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Ersattningsinv. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Ersattningsinvesteringar < 100mkr




Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, ovrig verksamhet

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr

Faststalld total

Ackumulerad

Ny- /erséittnings- Prognostiserad ) A . ) Plan efter
Dnr Status . . . utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31
1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar 6vrig verksamhet 6,6 6,4 36,5 36,5 55,3 55,3 61,0 56,7 51,5 6,5 6,5 6,5
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet 6,6 6,4 36,5 36,5 55,3 55,3 61,0 56,7 51,5 6,5 6,5 6,5
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 3,4 3,4 33,3 33,3 52,1 52,1 57,8 53,5 48,3 3,3 3,3 3,3
Robusthetshojande atgarder i fastigheter och anldggningar Ersattningsinv. 30,0 30,0 48,8 48,8 48,8 48,8 45,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 3,4 3,4 3,3 33 33 3,3 9,0 4,7 33 3,3 33 33
1.2 Kulturnamnden
Summa investeringar Kulturnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
1.3 Revisionskollegiet
Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 0,2
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