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1. Inriktning

En starkare Stockholmsregion

Region Stockholms budget for 2026 laggs i en orolig tid. Sdkerhetsliaget ar
allvarligt, savil globalt som i vart niromréde, och det stéller nya krav pa
beredskap och robusthet i hela vart samhalle.

Samtidigt ar laget for svensk ekonomi fortsatt anstrangt med lagkonjunktur
och svag tillvaxt. Kraftiga prisokningar och otillrackliga statsstod har
tvingat Sveriges kommuner och regioner genom det virsta ekonomiska
stédlbadet sedan 1990-talet. Arbetslosheten i landet 4r nu bland de hogsta i
Europa. Detta drabbar séval den enskilde och hushéllen som
skatteintikterna for Region Stockholm.

I denna oroliga tid har Mittenkoalitionen i samarbete med Vansterpartiet
lyckats skydda sjukvarden i Region Stockholm frén varsel och stora
nedskarningar. Nar tillrackligt stod fran regeringen saknats har harda
prioriteringar varit nédvandiga for att uppratthalla och utveckla
karnverksamheterna.

Mittenkoalitionen har i samarbete med Vansterpartiet sjosatt en rad
atgarder under mandatperioden for att starka Region Stockholms ekonomi,
effektivisera verksamheterna och forbattra styrningen. Den ekonomiska
utvecklingen har viants och vara gemensamma skattepengar anvands mer
andamalsenligt. Region Stockholm har steg for steg fasat ut beroendet av
hyrbemanning inom sjukvarden och paborjat en konsultvaxling i
forvaltningen, framfor allt inom kollektivtrafiken. On6dig administration
har skalats bort vilket frigjort tid och resurser i alla delar av verksamheten.
Samtidigt har arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott intensifierats, sa
att skattepengarna gar dit de ar avsedda. Mycket finns kvar att gora, men
utvecklingen gar at ratt hall. Budgeten for 2026 stakar darfor ut viagen for
ett starkare Region Stockholm.

Tack vare effektiviseringar och tydliga prioriteringar har Region Stockholm
kunnat anstilla fler i vairden och korta vantetiderna. Invanarnas fortroende
for varden okar. Tillgangligheten ska forbattras och koerna till vard ska
fortsitta kortas genom att prioritera en biattre arbetsmiljo och fler kollegor
for vardpersonalen.

Vardcentralerna fortsétter att byggas ut steg for steg mot det konkreta
malet att invanarna i Stockholms l4n ska ha en fast lakarkontakt som
ansvarar for ett rimligt antal patienter. Med stiarkta vardcentraler kommer
kontinuiteten forbattras nar varden bli mer jamlik och patienterna far en
storre trygghet. Barn- och ungdomspsykiatrin har forstarkts for att fler ska
fa vard i tid och att trenden med en vixande psykisk ohélsa ska vindas.
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Vardpersonalen ar vardens viktigaste resurs. Region Stockholm ska erbjuda
en attraktiv och héllbar arbetsmiljo som gor att de anstillda vill stanna kvar
och fler soker sig till Region Stockholm som arbetsgivare. Under 2026
infors flera forméner for att starka hilsa och arbetsmiljo: regionanstillda
far 25 procent subvention pa SL:s arsbiljett, och vardnara personal far
arbetsskor fran arbetsgivaren.

Kommande ar kommer kollektivtrafiken att utokas, bade pé land och
vatten, med nya linjer och fler avgangar for att det ska bli enklare och
snabbare for invénarna i hela Stockholms lan att resa i vardagen. Detta ar
mojligt tack vare beslut som starkt SL:s ekonomi. Det kan goras samtidigt
som taxorna fortsatter att vara frysta och med ett nytt biljettsortiment, dar
ett terminskort for studenter lanseras. Det kommer gora det lattare for de
med sma marginaler och locka fler att resa kollektivt.

Klimatkrisen kraver kraftfull handling. Darfor har Mittenkoalitionen i
samarbete med Vénsterpartiet tagit fram en koldioxidbudget som pekar pa
behovet att minska utslappen med 8 procent arligen. En ny
klimathandlingsplan pekar ut atgarder som tydliggor vigen framat i den
grona omstéllningen mot klimatneutralitet senast ar 2035.

Nir den grona omstillningen i Stockholms 1an accelereras bland foretag,
forskning, civilsamhalle och offentliga verksamheter skapas incitament for
framtidens innovationer, produkter och tjanster som bidrar till hallbar
ekonomisk tillvixt. Regionen star for hélften av landets kliniska forskning,
och fortsatter att ta ansvar for forskning, innovationer och en stark life
science-sektor. Det starker bade Stockholms och Sveriges konkurrenskraft.

Region Stockholm ska gora sitt yttersta for att driva pa och stiarka Sveriges
tillvaxt. Investeringarna i ny infrastruktur skapar nya bostadsomraden och
stadsdelar, fler jobb och vixande foretag. Insatserna for att utveckla de
grona naringarna och stirka levande landsbygds- och skiargardssamhillen
aret om fortsatter for att hela lanet ska leva och vaxa. Stockholm ska dven
fortsatta utvecklas som Sveriges framsta region for kultur och folkbildning.

De foregdende édrens tuffa prioriteringar mojliggor dven att Region
Stockholm nu kan genomf6ra en sankning av skatten efter den tidigare
hojningen, samtidigt som forstarkningar av hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken genomfors.

Region Stockholms soliditet ar stark och dven i ar kan Mittenkoalitionen, i
samarbete med Vansterpartiet, presentera en budget i balans. Att
kreditbetyget for forsta gdngen hojts till den hogsta moéjliga nivan ar ett
tydligt kvitto pa att skattepengarna hanteras varsamt och effektivt.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, inte minst med tanke pa
konjunkturlaget. Skatteutjamningssystemets utformning slar hart mot



JJ& Region Stockholm 6 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

stockholmarna och beriknas kosta Region Stockholm omkring sex
miljarder kronor nista ar — motsvarande driften av Sodersjukhuset med
drygt 4 700 vardanstallda.

Detta ar Mittenkoalitionens fjarde budget och den ansvarstagande linjen
fortsatter. Sedan tilltradet 2022 gar det att konstatera att vardkoerna ar
kortare, ekonomin ar starkare, virdpersonalen har fler kollegor och
kollektivtrafiken kan byggas ut. Samtidigt finns mycket kvar att gora for att
forbattra varden, kollektivtrafiken och invinarnas mdjlighet att bo, jobba
och verka i hela lanet. Denna budget pekar framat.

1.1 Halso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohilsa

Varden i Region Stockholm ska fortsatta att utvecklas till att bli mer

behovsstyrd. Den nira varden ska starkas och det forebyggande arbetet

utvecklas. Det ar patienternas vardbehov och professionen som ska styra

utvecklingen, tillsammans med mal om en god tillgédnglighet. En jamlik

tillgang till vard i hela Stockholms lan utifrén behov prioriteras.

Den demografiska utvecklingen innebar att andelen dldre i befolkningen
kommer att 6ka markant under de kommande aren, vilket i sin tur medfor
ett vaxande vardbehov. Detta stiller Region Stockholm infor betydande
utmaningar, bade vad galler kompetensforsorjning och kostnader.
Samtidigt skapar den snabba utvecklingen inom ldkemedel och
medicinteknik nya mojligheter till forbattrad vard och behandling. For att
tillvarata dessa mojligheter och mota de vaxande behoven kravs forandrade
arbetssitt och ett mer flexibelt och anpassningsbart hilso- och
sjukvardssystem.

1.1.1 Sjukvarden utvecklas for att mota framtidens behov
Stockholms lian vixer och invdnarnas behov av vard forandras. For att
sakerstalla att alla far ratt vard i ratt tid utvecklar Region Stockholm ett
sammanhallet och effektivt hilso- och sjukvardssystem, med vardcentralen
som nav. Det innebér att priméarvarden ges en central roll.

Varje invénare ska ha tillging till en fast lakarkontakt som bidrar till
trygghet, kontinuitet och god samordning av virden. Genom sammanhallna
vardkedjor, dar vard ges pa ratt niva och en storre del av insatserna kan
utforas i hemmet, skapas forutsattningar for bade kvalitet och 6kad
tillgdnglighet. Detta forutsitter nara samarbete mellan primarvarden, den
specialiserade varden och lanets kommuner.

I slutet av 2025 kommer regionfullméktige att behandla drendet om
Malbild 2040 och strategisk plan for halso- och sjukvarden som faststéiller
den langsiktiga inriktningen for hilso- och sjukvarden, inklusive
tandvarden, i Region Stockholm under de kommande decennierna. Syftet
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ar att mota framtidens vardbehov och uppna de 6vergripande malen om en
behovsanpassad och jamlik hilso- och sjukvard som forebygger ohélsa.
Malbild 2040 betonar dven vikten av langsiktig kompetensforsorjning,
héallbarhet och kostnadseffektivitet som ett led i att mota vardbehovet hos
det vixande antalet dldre och de 6kade behoven av vard pa ratt vardniva.

1.1.2 Stéarkt primérvard som nav i hilso- och sjukvarden
Primarvarden ar och ska vara utgdngspunkten i omstillningen till en nira
vard. En starkt primarvard med vardcentralen som nav skapar
forutsattningar for en mer jamlik vard praglad av kontinuitet,
resurseffektivitet samt tidig upptéackt och behandling av sjukdomar. Malet
ar att invanarna ser vardcentralen som den sjalvklara forsta kontakten vid
behov av vard.

For att uppna detta har Region Stockholm ett politiskt mal om att
primarvardens andel av hilso- och sjukvardsbudgeten ska oka till 25
procent senast ar 2030. Darfor har regionfullmiktige i budget for aren
2023, 2024 och 2025 beslutat om en hogre upprakning av anslaget till
primarvardsnamnden an for halso- och sjukvardsndmnden. I denna budget
foreslas ytterligare ett steg genom att anslagen till primarvardsnamnden
aven 2026 raknas upp hogre an ovriga sjukvarden. Upprakningen till
vardval vardcentral uppgar till 5 procent for 2026.

Region Stockholm har det langsiktiga malet att den enskilda
specialistlikaren pa vardcentralen som mest ska ansvara for i snitt 1 100
listade patienter, vilket ligger i linje med Socialstyrelsens riktvirde. Genom
fast lakarkontakt skapas forutsattningar for kontinuitet i varden, vilket ger
tryggare patienter och en mer hallbar arbetsmiljo for vardcentralens
personal. For att na riktvirdet har Region Stockholm antagit en
handlingsplan for fast lakarkontakt som stracker sig fram till &r 2034. I
linje med handlingsplanen avsattes sarskilda medel i budget 2025 for att ta
ett forsta steg mot fiarre listade patienter per likare. Arbetet fortsétter
under 2026 i enlighet med handlingsplanen. Utover vardcentralernas
upprakning om 5 procent tilldelas 190 miljoner kronor for att utbilda och
anstilla fler ST- och allménlidkare vid vardcentralerna.

Kraven pa vardcentralerna att avsatta tid for fortbildning kommer att
fortydligas och foljas upp. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon, sakerstilla
den enskildes mgjligheter till att utveckla sin kompetens och pa sa satt
langsiktigt forstarka kvaliteten. Uppfoljningen forstarks genom en
kartldggning av antalet dagar som under &ret avsitts till fortbildning samt
vilken typ av kompetensutveckling som genomfors. Syftet ar att fa underlag
for fortsatt arbete med utokade mojligheter till betalda utbildningsdagar for
legitimerad personal och personal med skyddad yrkestitel pa
vardcentralerna.
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For att skapa langsiktiga forutsattningar att bedriva en god vard med hog
kvalitet kommer ett antal vardval att revideras under 2026. Ett sddant
exempel ar lakarinsatser i sarskilda boenden for dldre som ska forstarkas
och utvecklas for att sdkerstélla en god och patientsidker vard, och i arbetet
ska Inspektionen for vard och omsorgs tillsynsrapport fran 2022 beaktas.
Detta sker i samband med att forfragningsunderlaget for vardvalet
revideras infér 2026. Andra exempel pa vardval under
primarvardsnamnden som revideras ar vardval primarvardsrehabilitering
och vardval specialiserad fysioterapi.

1.1.3 Sammanhallen god och niira vard i hela Léinet
Utvecklingen av den nira varden forutsatter en god samverkan mellan
omsorgsgivare och vardgivare i hela Stockholms lan. Som ett stod for detta
har Region Stockholm tillsammans med lanets kommuner tagit fram
Handlingsplan for god och nara vard och omsorg i Stockholms lan. Mélet
med samverkan ar att invanarna ska fa en god, somlos och personcentrerad
vard och omsorg pa ett samordnat, jaimlikt och kostnadseffektivt sitt.
Handlingsplanen ger riktning till det gemensamma arbetet mellan Region
Stockholm och kommunerna for att na detta mal. Arbetet med att gora
primérvarden till ett nav i hélso- och sjukvarden fortsitter tillsammans
med genomforandet av handlingsplanen for fast lakarkontakt, 6kade
resurser till virdcentralerna samt genom prioritering av forebyggande
insatser.

Prioriterade samverkansomraden for 2026 ar en fortsatt utvecklad
samverkan kring dldre, barn och unga med psykisk ohilsa samt personer
som lever med omfattande samsjuklighet pa grund av psykisk sjukdom och
beroende. Arbete fortsatter ocksa for att fordjupa samverkan om it-stod for
informationsoverforing i samband med utskrivning fran slutenvard och
samordnad individuell planering.

I budget 2025 gavs ett uppdrag till hélso- och sjukviardsnamnden att i
samrad med primarvardsndmnden utreda hur vardens omhéandertagande
av personer som utsatts for vald i nira relation ska starkas. En kartlaggning
pagar av hur vardgivare omhéndertar fragan och dialog fors med kommun,
vardgivare och idéburen sektor for att identifiera utvecklingsbehov.
Uppdraget fortgar enligt plan.

1.1.4 Enklare vig in for patienten i varden

Digitaliseringen okar invinarens mojlighet till radgivning, sjalvservice och
vard. Det finns redan idag stora mangder data, och hir accelererar
utvecklingen snabbt. Forvantningarna kommer att 6ka pa att data anvands
for att forbattra bade patientens medverkan och interaktion med vérden.
For att invanaren ska uppleva varden som tillganglig, jamlik och
sammanhallen behovs digitaliseringens majligheter anvandas pa ett klokt
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sétt. Det ska vara enkelt att ta kontakt och invénaren ska inte behova
navigera mellan flera olika kanaler. Information om patienten ska finnas
samlad och vara tillgénglig for bade invanare och vardpersonal for att
sikerstilla kontinuitet, kvalitet och god 6verblick.

Som patient och invanare i Region Stockholm anvands i huvudsak 1177 och
den digitala plattformen Alltid 6ppet vid kontakt med hélso- och
sjukvarden. Malet ar att 1177 ska fungera som en digital samlingsplats for
interaktion med hilso- och sjukvarden. Invanarens information ska f6lja
med invanaren och vara tillganglig i de tjanster dir den behovs. Det ska
finnas goda alternativ och funktionella ombudsmojligheter for dem med
begransade digitala eller kognitiva forutsattningar. 1177 ar ocksa en viktig
plattform for egenvardsradgivning.

Primérvardsndmnden uppdras att, i samrad med berérda namnder, utreda
och ta fram ett forslag pa vad en realisering av malbilden f6r 1177 innebar i
praktiken for halso- och sjukvarden i Region Stockholm samt utreda och
foresla en forenklad och forbattrad patientresa inom véarden. I uppdraget
ingar att se 6ver behovet av kompletterande tjanster till 1177. Arbetet
behover aven goras i nara samverkan med berorda vardgivarnamnder. Al-
I6sningar kan 6vervagas dar det finns evidens for tydlig medicinsk nytta och
dar det pa ett meningsfullt satt kan starka invadnarens kontakt med varden,
forbattra patientsakerheten samt utgora stod till personalen. Vidare
behover arbetet drivas i nara samverkan med ovriga regioner, Inera och
nationella aktorer for att nyttja nationella ramverk, standarder och
infrastruktur.

1.1.5 Okad tillgiinglighet och kortare kéer i hiilso- och
sjukvarden

Tillgang till vard i ratt tid ar avgorande for bade behandlingsresultat och

invanarnas trygghet. Langa vantetider kan forsamra hilsan, forlanga

sjukdomsfoérlopp och skapa onodigt lidande. Darfor ar forbattrad

tillgdnglighet en hogt prioriterad fraga for Region Stockholm under 2026.

Malet ar att invanarna ska fa vard i tid. Ingen svensk region uppnar idag
fullt ut detta mal, men Region Stockholm har under lang tid legat val till i
nationella jaimforelser — markant battre dn rikssnittet — och bast till av
storstadsregionerna.

Pé flera virdomraden forbattras tillgdngligheten i Region Stockholm.
Exempelvis har andelen som viantat mindre 4n 9o dagar pa behandling! av
specialist forbattrats fran 64 procent forsta tertialet 2022 till 78 procent

1 Andel vintande inom vardgarantin till behandling, exempelvis operation, i all
Region Stockholms somatiska vard som vantat kortare 4n 9o dagar. Matningen &r
gjord i april ménad respektive ar.
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forsta tertialet 2025. Samtidigt har antalet personer som véntat langre dn
vardgarantins 9o dagar pa behandling minskat med cirka en tredjedel
mellan april 2024 och april 2025. Tillgangligheten till vard ska fortsatta
oka. Under 2026 ar malet att Region Stockholm ska na minst 80 procent
nar det giller andel som vantat kortare dn 9o dagar pa behandling.

For att uppratthalla en fortsatt hog tillginglighet givet den demografiska
utvecklingen erhéller akutsjukhusen i varduppdragen en ytterligare hojning
av produktionsvolymen. For produktion utover uppdraget upp till 104
procent av bestilld volym hojs erséttningen till 50 procent. Darutéver
tillfors halso- och sjukvardsnamnden 100 miljoner kronor for att ytterligare
starka akutsjukhusens forutsattningar att mota invanarnas vardbehov.

Vidare tillfors halso- och sjukvardsnamnden 70 miljoner kronor under
2026 for att genomfora riktade kokapningsinsatser till akut och planerad
sjukvard, inklusive vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin. I
detta ingar mojligheten att utlosa optioner dar sa ar motiverat. Darutéver
tillfors halso- och sjukvardsnamnden 43 miljoner kronor for oférutsedda
kostnader for att ytterligare starka tillganglighet och kvalitet i varden under
2026.

Kortare vantetider pa akutmottagningarna

Véntetiderna pa sjukhusens akutmottagningar har blivit kortare, bade till
lakarbedomning och total tid patienten vistas pa akuten. Akutsjukhusen
arbetar med akutflodesprocesserna pa flera satt, bland annat genom
tidigare lakarbedomningar och genom 6kad konsultation till och samverkan
med vardcentralerna. Det bidrar till att fler kan fa vard snabbare, antingen
pa vardcentralen eller pa akutmottagningen.

Inte minst utvecklingen till mer dagvard har potential att ytterligare korta
vantetiderna for patienterna och minska behovet av akutmottagningsbesok
och inldggning. Utvecklingen ska drivas av vardprofessionernas kompetens
och medicinsktekniska framsteg. Halso- och sjukvardsnamnden ska som
bestéllare aktivt fraimja anvindningen av dagvard for att minska behovet av
slutenvard.

Arbetet for kortare vantetider ska fortsitta. Erfarenheter visar att
information om véntetider till patienter kan 6ka tryggheten och minska
belastningen pa akutmottagningens personal. Flera akutsjukhus har redan
inlett ett arbete med att kommunicera forvantad vantetid till patienten.

I budget 2025 gavs flera uppdrag i syfte att optimera akutsjukhusens och
Stockholms lans sjukvardsomrades kapacitet, bemanning och
personalsammansittning samt underlatta for omstallningen till en néara
vard. Arbetet har paborjats och forstarks under 2026 i niara dialog med
personal och professioner. Utredningen av hur personalsammanséttningen
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pa akutsjukhusen kan optimeras for att frigora tid for vardpersonal samt
fraimja utvecklingen av den nara varden kommer att aterrapporteras i form
av konkreta atgardsforslag.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
akutsjukhusnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms
lans sjukvardsomrade samt i nara dialog med personal och professioner, ta
fram forslag pa hur effektiviseringsarbetet inom ramen for 2025 ars
budgetuppdrag kan vidareutvecklas, samt sarskilt fraimja utvecklingen och
anvandningen av dagvard for att snabbare och mer effektivt omhénderta
patienter och minska behovet av slutenvard. Malet med bade befintliga och
nya uppdrag ar att sdkerstilla en langsiktigt hallbar och effektiv vard.

Akutavgiften for barn avskaffas

Vérd for barn och unga under 18 ar ar i huvudsak fritt fran avgifter men for
besok pa akuten betalas idag en avgift pd 120 kronor. For barnfamiljer, som
de senaste aren fatt kraftigt 6kade levnadsomkostnader till f61jd av bland
annat inflationen, ska ett besok till akutmottagningen inte bli ytterligare en
ekonomisk stressfaktor. Akutavgiften for barn avskaffas och halso- och
sjukvardsndmnden tillférs 10 miljoner kronor per ar for att kompensera
akutsjukhusen for detta.

1.1.6 En sammanhaéllen och effektivambulanssjukvard
Invénarnas behov av trygg och tillginglig vard, dygnet runt och i hela lanet,
samt omvarldsutvecklingen kraver en robust prehospital vard. Behovet av
beredskap och full rddighet har 6kat. Region Stockholm har darfor stegvis
samlat ambulanssjukvarden och den prehospitala ldkartjansten, och samlar
bemanningen av ambulanshelikopter, i egen regi. Syftet ar att skapa en
sammanhallen organisation med hog beredskap och god formaga att mota
akuta vardbehov. Parallellt med detta pagar ett arbete inom hélso- och
sjukvardsndmnden med att utreda hur en forbattrad prioritering och
dirigering av ambulansen ska kunna uppnés. Sammantaget syftar detta till
att bygga en starkare prehospital vard med hogre beredskap i hela lanet.

Under sommaren 2025 framkom larm fran medarbetarna inom den
vagburna ambulansen om en anstrangd bemanningssituation.
Regionstyrelsen fattade darfor beslut i augusti om ett stort antal tgarder
for att forbattra arbetsmiljon for ambulanspersonalen och starka
forutsattningarna for den prehospitala varden. Detta arbete fortsatter under
2026.

Fran 2026 har den nybildade ambulanssjukvardsndmnden ett samlat
ansvar for hela ambulanssjukvarden. Namnden ansvarar inte bara for den
vagburna ambulansen utan dven for vissa delar av prioriterings- och
dirigeringstjansten, inklusive operativ koordinator, medicinsk dirigering
och prehospital lakartjanst med akutldkar- och jourldkarbilar. I uppdraget
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ingar att sakerstilla bade tillganglighet och kvalitet i varden samt att
utveckla arbetsmiljo och forutsattningar for personalen. Kapacitet och
forméga f6ljs darfor upp kontinuerligt. Den nya strukturen ger
ambulanssjukvardsndmnden ett storre ansvar i jamforelse med nar den
prehospitala varden bedrevs av flera olika aktorer, vilket dven stiller nya
krav pa vardgivarens organisation. Namnden behéver ett sarskilt stod fran
regionstyrelsen i detta arbete, i enlighet med beslut i regionstyrelsen.

Parallellt med detta pagar aven insatser for att byta ut och forbattra
fordonsflottan inom ambulanssjukvarden. Ambulanssjukvardsnimnden
behover aven stod nar det galler arbetsmiljoarbetet, styrning och ledning
samt verksamhets- och systemstod.

For 2026 kompenseras ambulanssjukvardsnimnden med 100 miljoner
kronor bland annat for kostnader kopplade till det regiongemensamma
avtalet 24/7 for sjukskoterskor. Ett arbete kommer att goras under 2026
med att inventera behovet av ytterligare atgarder eller resurser for att
stiarka den prehospitala vardens kapacitet.

1.1.7 En fortsatt utveckling av kvinnosjukvarden

Kvinnor ska motas av en trygg, tillganglig och sammanhallen vard, fran
gynekologi, graviditet och forlossning till mammografi och 6vrig
kvinnosjukvard. Region Stockholm behover kompensera kvinnosjukvarden
for regeringens minskade ambitioner i de riktade statsstoden.

Den gynekologiska varden ska vara tillgidnglig och jamlik for alla i hela
lanet. Omstallningsplanen for vardval innebar att vardval gynekologi
reviderats. Darutover erholl vardvalet 2025 en uppriakning, den forsta
ersiattningshojningen pa 12 ar. For att atgiarda den geografiskt ojamlika
tillgangen till 6ppenvardsgynekologi tillférs nu halso- och
sjukvardsndmnden 35 miljoner kronor per ar for att Oppna tva
gynekologiska filialer, en i norra och en i sodra lanet.

Under 2026 ar forlossningsvarden ett prioriterat omrade med den
langsiktiga ambitionen om en nollvision for oupptickta forlossningsskador.
Prognoser visar pa fortsatt minskade fodelsetal under 2026. Trots
minskningen bibehaller Region Stockholm kapaciteten inom
forlossningsvarden for att sdkerstilla kvalitet, tillganglighet och
sjukvardspersonalens arbetsmiljo. Detta innebar ocksé att det finns en
beredskap for forandringar i fodslotalen.

Forlossningsklinikerna ska fortsatta att utveckla goda arbetsvillkor.
Barnmorskorna har en central roll i forlossningsvarden, och arbetssitten en
fodande—en barnmorska och sammanhallen vardkedja, "Min Barnmorska”,
ska varnas. Regionen ska stiarka kompetensforsorjningen, bland annat
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genom riktad kompetensutveckling och det regionala 8-
punktsprogrammet.

Alla yrkesroller i forlossningsrummet ar viktiga, och en utveckling som
starker teamets roll kan gora varden tryggare och siakrare. Ett
teamorienterat arbetssatt bidrar till bade en trygg vardmiljo for den
fodande och en héllbar arbetsmilj6 for personalen. Hilso- och
sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset och akutsjukhusnamnden utreda hur
underskoterskornas roll kan utvecklas inom forlossningsvarden.

For att mota invanarnas forvantningar pa en modern vard stélls ocksa
okade krav pa digitala 16sningar och tillgdnglighet. Under 2026 inleds
darfor inforandet av journalsystemet Cosmic Birth for graviditets- och
forlossningsvarden, vilket bidrar till en mer sammanhéllen och patientsiaker
vard.

Mammografi ar en livsviktig verksamhet men tillgdngligheten ar ojamnt
fordelad i lanet. De som bor i de yttre delarna av lanet kan behova resa flera
timmar enkel vag for att komma till en mammografienhet vilket kan
innebara inkomstbortfall. Darfor tillfors halso- och sjukvardsndmnden 20
miljoner kronor per ar till en mobil mammografienhet som ska komma pa
plats for att oka tillgdngligheten i delar av lanet dar den idag brister.

Utokningen av mammografin innebar att Region Stockholm behover stiarka
kompetensforsorjningen inom omradet. Det ar idag svart att rekrytera
personal till mammografin. En insats for battre kompetensforsorjning kan
till exempel vara uppdragsutbildning.

Lipodem ar en smartsam sjukdom som néstan enbart drabbar kvinnor.
Sjukdomen ar, likt ménga kvinnosjukdomar, otillrackligt beforskad.
Kvinnor blir darfor ofta feldiagnosticerade eller odiagnostiserade och
tvingas leva med smarta lange. Primarvardsnamnden uppdras att i samrad
med hilso- och sjukvardsnamnden utreda hur patienter med lip6dem kan
fa tillgang till behandling.

Hailso- och sjukvardsnamnden tillférs 4ven 40 miljoner kronor per ar i en
utokad satsning pa forebyggande behandling mot RS-virus for spadbarn.

1.1.8 Omstillningsplan for en jamlik vard

Region Stockholms vardutbud inom somatisk specialistvird dr omfattande
och det viaxande antalet dldre innebar ett viaxande vardbehov. Det behovet
ska motas. Samtidigt kravs att Region Stockholms resurser nyttjas pa basta
satt och att vard ges efter behov.

Omstallningsplanen for vardval (HSN 2023-0097) har tagits fram med ett
sarskilt fokus pa att sikerstilla jamlik vard, tillse att vard ges efter
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medicinskt behov samt pa ritt och effektivast vardniva. I fokus ar ocksa att
starka forutsattningarna for forskning, utveckling och utbildning samt
trygga langsiktig och nédvandig kompetensforsorjning i hela hilso- och
sjukvarden.

Under 2026 kommer forandringar som gjorts inom vardvalen neurologi och
gynekologi att f6ljas upp, liksom det tidigare vardvalet allergologi. Vidare
planeras en revidering av vardval urologi och vardval ortopedi och
handkirurgi kommer att ses over i enlighet med inriktningen i
omstillningsplanen. Darutover ses ersattningsmodell och niva 6ver for
vardvalen specialiserad palliativ slutenvard, specialiserad neurologisk
rehabilitering efter vard pa akutsjukhus samt specialiserad rehabilitering
efter vard pa akutsjukhus. De tva senare vardvalen har inte fatt nagon
upprakning av ersattningen sedan 2016.

Akutsjukhusen ska i hogre grad samverka med bade den specialiserade
varden utanfor akutsjukhusen och de geografiskt samordningsansvariga
vardcentralerna, for att sikerstilla att vardbehoven i naromréadet
tillgodoses. I samband med att virdomraden upphandlas eller revideras
gors lopande 6versyn av vardutbudet i forhallande till de geografiska
upptagningsomradena for att mojliggora en fordjupad samverkan mellan
geriatrik, avancerad sjukvard i hemmet, primirvarden och akutsjukhusen.

Under mandatperioden har héilso- och sjukvardsnamnden beslutat
Bestillarplan vard av dldre (HSN 2022-0364) for att skapa forutsiattningar
for att hdlla samman varden och mota de dldres samlade vardbehov med
priméarvarden som nav. Som en del i det har Region Stockholm tillsett att
geriatriska vardplatser utanfor akutsjukhusen i hogre utstrackning har
tillgdng till syrgas och rontgen samt beslutat infora vardvalet geriatrisk vard
reserverat for idéburna organisationer. Vidare har antalet vardplatser okat
vid flera geriatriska kliniker. Under 2026 planeras en 6kning dven i
Sodertilje.

Den ekonomiska situationen inom méanga vardval ar kravande. For att
kunna kapa koer och sikerstilla hallbara och effektiva vardval behovs
storre forutsagbarhet. Arbetet med uppdraget i budget 2025 om att utreda
en indexbaserad upprikning till stabila vardval pagar och kommer
redovisas under 2026. I arbetet med revidering av vardval under 2026 samt
budget 2027 kommer hilso- och sjukvardsndmnden och
priméarvardsndmnden folja upp utredningens slutsatser i syfte att
sakerstilla langsiktighet, hallbarhet och kvalitet i samtliga vardval, for
patienter, utforare och bestillare. Halso- och sjukvardsnamnden tillfors
100 miljoner kronor till uppriakningar eller indexering av vardval inom
halso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade, och 85 miljoner tillfors
primarvardsnamnden arligen for upprakningar eller indexering av vardval
inom primarvardsndimndens ansvarsomrade.
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1.1.9 Upphandling av S:t Gorans sjukhus

Upphandlingen av vard och drift vid S:t Gorans sjukhus ar genomford och
tilldelningsbeslut ar fattat av halso- och sjukvardsndmnden 2024 (HSN
2023-09189). Beslutet innebir att nuvarande leverantor fortsatter driva
verksamheten under kommande avtalsperiod. Avtalet giller fran och med
den 4 januari 2026 i atta ar, med ratt for Region Stockholm att forldnga
avtalet med som mest fyra ar. Upphandlingen ar en av de storsta inom
Region Stockholm. Avtalsvardet, berdaknat for tolv ar, uppgar till 55
miljarder kronor.

1.1.10  Mer triaffsiker och jamlik vard genom
precisionsmedicin och forskning
I Region Stockholm ska varje patient fa ratt behandling, i ratt tid — utifrén
sina unika forutsattningar. Genom att skala upp insatserna for att 6ka
anvandningen av precisionsmedicin i halso- och sjukvardens vardag skapas
forutsattningar for en battre och mer effektiv halso- och sjukvard. Det
handlar om att i samverkan mellan sjukvarden, akademien och industrin
overfora kunskap och forskning inom precisionsmedicin till den kliniska
vardagen, sa att fler patienter kan dra nytta av individanpassad vard. Pa sa
sitt kan Region Stockholm forbattra livskvaliteten for patienterna,
stimulera innovation som skapar framtidens sjukvard och optimera
resursanvandningen inom varden. Det ska vara en sjalvklarhet att alla
stockholmare har tillgang till den basta mojliga behandlingen.

En forutsattning for saval precisionsmedicin som annan vardutveckling ar
ny kunskap och utvecklade metoder och behandlingar. Medicinsk
forskning, kliniska provningar och inforande av nya lakemedel pa ett ordnat
satt ger battre hilsa for Region Stockholms invanare.

1.1.11  Forenklad styrning — avbolagisering och varduppdrag
En sammanhallen och effektiv hilso- och sjukvard kraver tydlig styrning
och god samverkan. Med detta som utgéngspunkt beslutade
regionfullmiktige i mars 2024 att forenkla styrningen av vardgivare i egen
regi. Beslutet ar ett viktigt steg mot en organisation som béattre kan mota
invanarnas behov och samtidigt ge forutsattningar for 6kad politisk insyn
och strategisk styrning.

En central del i forandringen ar att regiondgda vardverksamheter successivt
avbolagiseras. Det starker mojligheterna till samverkan och mojliggor vissa
effektiviseringar inom framfor allt administration. 2025 6verfordes
Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus och S:t Eriks
Ogonsjukhus till den nyinrittade akutsjukhusnimnden. Den 1 januari 2026
foljer Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB efter och blir en del av den
nya ambulanssjukvirdsnimnden. Aven sjukvardsradgivningen 1177 pa
telefon har forts over till egen regi i syfte att 6ka radigheten, starka
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beredskapen och det civila forsvaret. Fran och med den 1 januari 2026
integreras verksamheterna i Stockholms lans sjukvardsomrade.

Samtidigt ersitts de tidigare regioninterna vardavtalen med varduppdrag i
denna budget. Ett varduppdrag tydliggor vardomraden, volym och
ersattning. Arbetet med att vidareutveckla savil processen som innehallet i
varduppdragen fortgar infor Budget 2027, i syfte att langsiktigt starka
styrningens kvalitet, tydlighet och genomforbarhet.

Hiélso- och sjukvardsnamnden och primérvardvardsnimnden ansvarar for
att folja upp varduppdragen, faststilla prislistor och betalar ut ersiattning
till virdgivarnamnderna i enlighet med regionfullmaktiges beslut. Halso-
och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden far, vid behov och efter
overenskommelse med vardgivarnimnderna, besluta om justeringar eller
kompletteringar av varduppdragen inom ramen for regionfullmaktiges
beslutade uppdrag for att sdkerstélla att invanarnas vardbehov tillgodoses.

Nar det kravs for att mota invanarnas behov kan halso- och
sjukvardsndmnden och primarvardvardsnamnden, i samrad med
vardgivarnamnderna, besluta om justeringar eller kompletteringar av
varduppdragen. Sddana beslut far dock endast fattas om forandringen inte
ar av principiell karaktir eller av storre vikt, eftersom dessa fragor ska
avgoras av regionfullmaktige.

Fran intern konkurrens till samarbete

For att invanarna ska fa vard i ratt tid och pa ratt niva kravs att vardens
resurser anvands samlat och effektivt. Region Stockholm har darfor infort
en gemensam produktions- och kapacitetsstyrning som leds av
regionstyrelsen. Den utgar fran invanarnas behov och bygger pa
kvalitetssikrade data som gor det mojligt att jamfora kapacitet och
planering mellan olika verksamheter. Regionstyrelsen uppdras att sprida
Socialstyrelsens verktyg for produktions- och kapacitetsstyrning till fler
vardverksamheter som bedrivs i egenregi med syfte att utjamna
arbetsbelastningen mellan verksamheter och pa sa vis utjamna skillnader i
vardkvalitet.

Under 2026 intensifieras detta arbete genom digitalisering och inforande
av Al som st6d for mer precisa och behovsstyrda beslut. Syftet ar att
optimera vardens kapacitet, minska koer och starka arbetsmiljon for
personalen. Digitala 16sningar ska frigora tid, stodja vardens processer och
bidra till att ratt kompetens finns péa ratt plats.

Ett ndra samarbete inom den egenigda varden ar avgorande for att
anvanda resurserna klokt. Arbetstagarrepresentanter involveras i det
gemensamma arbetet for att stirka bade arbetsmiljo och kvalitet. Under
2026 fortsitter samordningen av bemanning och kompetensforsorjning,
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bland annat genom gemensam dimensionering av specialisttjanstgoring
(ST), rekrytering av allméantjanstgorande lakare (AT) och utveckling och
samordning av bemanningscenter. Samtidigt pdgar gemensam planering av
kompetens inom prioriterade omraden som férlossningsvard,
operation/IVA och stralmedicin. Pa detta sitt skapas langsiktigt hallbara
forutsattningar for vardens personal och en mer sammanhallen véard for
lanets invanare.

1.1.12  Psykiatri och habilitering med patienten i centrum
Invénare som behover specialiserad psykiatrisk vard ska motas av en vard
som &r jamlik, samordnad och anpassad efter individens behov.
Vuxenpsykiatrin bedrevs tidigare genom manga olika avtal, med varierande
omfattning och ersattningsmodeller, vilket forsvarade ett effektivt
samarbete och gav upphov till skillnader i vardens tillganglighet och
kvalitet. Den nya bestéllarplanen, vars avtal tradde i kraft 2025 (HSN 2023-
0204), ger mer likvardiga forutsattningar mellan vardgivare och ett
tydligare fokus pa samverkan — bade mellan olika vardaktoérer och med
socialtjanst och omsorg. Malet ar att den allmanna specialistpsykiatrin ska
bli en integrerad del av den néra varden, sé att patienten far ett
sammanhallet stod och varden blir latt att navigera.

Under 2025 fick Stockholms lans sjukvardsomrade ett samlat uppdrag
(HSN 2023-0204) att tillhandahalla psykiatrisk slutenvard. I det ingar att
bedriva nationell hogspecialiserad vard vid svart sjalvskadebeteende och
atstorning. Under 2025 samlades dven all akutpsykiatri hos Stockholm lans
sjukvardsomrade pa S:t Gorans sjukhusomrade. Arbetet med att utveckla
slutenvarden kommer under 2026 inriktas pa att dimensionera varden ratt
utifran de behov som finns och att samla den pa rétt plats.

Maénga patienter med stora och komplexa vardbehov behover samordnade
insatser. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur patienter
med stora behov av samordnade insatser inom psykiatrin kan fa battre
samordnade insatser. Arbetet med att utveckla den specialiserade
beroendevarden fortgar under 2026, bland annat genom uppf6ljning och
utveckling av samverkan med kommunerna kring samordnade insatser for
personer med samsjuklighet samt beroendevard for unga.

Atstorningsvarden har under mandatperioden byggts ut kraftigt, med nya
vardnivaer inom primarvard och den allmanna specialistpsykiatrin, i syfte
att majliggora tidiga insatser och battre kunna omhéanderta den stora
andelen patienter som lider av atstorning i kombination med andra
psykiatriska diagnoser. Region Stockholm riktar numera dven stod till
ungdomsorganisationer sdsom idrottsforeningar for att stodja
forebyggande forhéllningssatt och tidig upptéckt, och ett stod till fordldrar
till barn med dtstorningar ar pa vag att tas fram. All specialiserad
atstorningsvard har samlats till Stockholms centrum for dtstérningar, och
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dir finns dven den nationellt hogspecialiserade dtstorningsvarden. Under
aret fortsatter arbetet med att tillskapa Ungdomens Hus, dar all sluten
psykiatrisk vard for barn och unga ska samlas. I anslutning till det kommer
all atstorningsvard samt nationell hogspecialiserad vard inom psykiatrin att
samlas.

God tillgdnglighet for barn och unga som lider av psykisk ohilsa ar
ytterligare ett prioriterat omrade. Region Stockholm har under
mandatperioden genomfort omfattande reformer av barn- och
ungdomspsykiatrin, med en historisk satsning pa totalt 200 miljoner
kronor i permanent ramhojning varav 40 miljoner kronor 2026.
Vantetiderna ar betydligt kortare inom den allménna specialistpsykiatrin
for barn och unga.

Under 2026 fortsatter arbetet med att forbattra tillgangligheten till forsta
besok samt sidkerstilla omhéndertagandet av de som véntar pa en
neuropsykiatrisk utredning. Det ar ett fortsatt hogt, och 6kande, inflode av
patienter till barn- och ungdomspsykiatri. Detta galler sarskilt arenden med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, dar efterfragan pa barn- och
ungdomspsykiatrisk specialistvard stiger varje ar. For att mota denna
utveckling har Region Stockholm utokat antalet neuropsykiatriska
mottagningar for barn och ungdomar och genomfért en ramupphandling av
neuropsykiatriska utredningar.

Utvecklingen av arbetssitt och metoder fortsatter inom den 6vriga barn-
och ungdomspsykiatrin. Det sker bland annat i projekt med sociala
insatsgrupper for barn och unga med allvarligt normbrytande beteende, och
ett pilotprojekt med satellitmottagning fér BUP lokaliserad till en
vardcentral startar. En sddan satellitmottagning riktar sig sarskilt till barn
och unga som har svart att annars ta sig till virden. Under &ret fortsatter
aven arbetet med att, utifran slutsatserna i Centrum for epidemiologi och
samhallsmedicins rapport 2024:4 Det utékade uppdraget for barn och
unga med psykisk ohdlsa i Region Stockholm, ytterligare tillgangliggora
varden inom forsta linjens psykiatri for barn och unga. Hilso- och
sjukvardsndmnden uppdras att i samrad med primarvardsnimnden 6ka
antalet PTP-tjanster for att mota behovet av psykologer i primarvarden och
andra relevanta verksamheter.

Samverkan mellan barn- och ungdomspsykiatrin och habiliteringen
forstarks under aret mer integrerade arbetssétt utvecklas. Syftet ar att bidra
till kortare koer till barn- och ungdomspsykiatrin. Halso- och
sjukvardsndmnden uppdras att utreda hur patienter inom habiliteringen
som har ménga olika vardgivare ska kunna erbjudas en fast vardkontakt
inom Habilitering och hilsa. Den fasta vardkontakten ska vara patienten
och eventuella virdnadshavare behjalplig med samordning mellan
vardgivare och vid behov dven med andra myndigheter.
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Region Stockholm ger rad och stod till unga kring sex och relationer bland
annat genom ungdomsmottagningarna och via foreningsbidrag. Det ar
samtidigt kint att vissa grupper, sdsom personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning, 10per extra stor risk att utsattas for vald och
overgrepp och utnyttjas i kommersiell sexuell exploatering. Det ar viktigt
att Region Stockholm utvecklar sitt stod kring sex och relationer for unga,
sarskilt for utsatta grupper. Det ar ocksa viktigt att stod ges till unga som
utsatts for kommersiell sexuell exploatering.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur vardkedjan kan
starkas for barn som ar mycket for tidigt fodda, och/eller har alkohol- och
drogrelaterade fosterskador. Utredningen ska lamna forslag pa hur varden
kan bli tillganglig for fler och ska goras i dialog med befintliga
vardverksamheter samt med civilsamhallet. Det handlar om vardkedjan till
och med skolstart dar elevhilsan tar vid. Exempel pa befintliga
vardverksamheter dr Rosenlunds moédrahilsovardsteam och Habilitering
och halsa.

Karolinska Universitetssjukhuset bedriver konsbekraftande vard genom
mottagningen Anova, som bland annat ar ett nationellt kunskapscentrum
for fragor som ror konsdysfori. Verksamheten tar emot patienter fran hela
landet och erbjuder utredning, behandling och psykosocialt stod inom
ramen for multidisciplinara team. Tillganglighet till konsbekraftande vard
ska vara god och jamlik for dem som behover den. Vantetiderna for
utredning och konsbekriftande vard vid Anova ar langa och det kréavs
atgarder for att komma till ratta med detta.

Hilso- och sjukvardsnamnden tillfors tre miljoner kronor under den
kommande tredrsperioden for att ge lanets samordningsférbund ett okat
tillskott, i syfte att battre kunna stodja patienter i behov av samordning
kring sysselsittning.

1.1.13  Hailsofrimjande och forebyggande vard

En god hilsa ar en forutsattning for livskvalitet, delaktighet och egenmakt.
Uppvixtvillkor, utbildning, inkomst, arbete och boendesituation har
betydelse for vilka forutsattningar ménniskor har att leva halsosamma liv. I
Stockholms lan ar hilsan ojamnt fordelad, bdde mellan olika grupper och
mellan olika geografiska omraden. For att minska dessa hilsoklyftor och
forbattra folkhalsan kravs langsiktiga och forebyggande insatser inom flera
delar av samhallet. I 2025 ars budget fastslogs att Region Stockholms ska
genomfora en riktad folkhilsoinsats. Under 2026 fortsitter arbetet med att
identifiera och forbereda ett genomforande av en riktad insats. For detta
tillfors primarvardsnamnden &atta miljoner kronor per ar.

Arbetet med att rikta insatser till de grupper och omraden dar risken for
ohilsa ar som storst fortsiatter kommande ar. Redan idag finns ett
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obligatoriskt uppdrag for att stimulera hilsofraimjande och
befolkningsinriktade insatser hos 15 vardcentraler i ett antal socialt och
ekonomiskt utsatta omraden. Malet ar att i samverkan med aktorer i
naromradet verka for att forbattra fysisk och psykisk hilsa samt forebygga
framtida ohalsa i befolkningen i omréden dir ohilsan dr som storst i
Region Stockholm. Infér 2026 ses detta uppdrag over.

1.1.14 Vaccinationer stirker folkhilsan

Vaccinationer ar ett folkhalsoansvar och ar en av de viktigaste
halsoframjande och sjukdomsforebyggande dtgarderna som Region
Stockholm kan vidta for att minska riskerna for allvarlig sjukdom och dod
for den enskilde och smittspridning pa samhallsniva.

Vaccinationstickningen for beslutade och redan inférda vaccinationer och
vaccinationsprogram foljs kontinuerligt, bland annat for att kunna vidta
atgarder i det fall tickningsgraden inte ar tillfredstallande.
Vaccinationstickningen mot sasongsinfluensa, covid-19 och pneumokocker
bland personer 65 ar och dldre liksom mot kikhosta bland gravida varierar
kraftigt mellan olika geografiska omraden. Omraden med lag
vaccinationstickning ar ofta socioekonomiskt utsatta och med en hog andel
utlandsfodda invénare. For att 0ka tackningsgraden pagar ett arbete for att
sprida kunskap om vaccination via halsoinformatorer och det gors dven
exempelvis SMS-utskick. Region Stockholm kommer under 2026 att utoka
utbudet av kostnadsfria vaccinationer till framfor allt dldre eller medicinskt
skora patientgrupper, genom att tillféra 21 miljoner kronor till
primérvardsnamnden. Darutover tillfors primarvardsndimnden 16 miljoner
kronor for att infora ett dldrevaccinationsprogram, med betoning pa att
fraimja en jamn och hog tackningsgrad for dldre invanare i hela lanet.

Som ett led i arbetet for att utrota HPV-relaterad cancer startar under
hosten 2025 en vaccinationskampanj under ledning av Regionalt
cancercentrum, som i en forsta fas riktar sig till pojkar fodda 2007—2008.
Det ar ett steg i en strivan att sedan kunna utvidga majligheten till fler.

1.1.15 Tandvard

Den avgiftsfria tandvarden for barn och ungdomar ar grundldaggande for att
forebygga munsjukdomar och frimja en god munhilsa genom hela livet.
Sarskilt viktigt r barn- och ungdomstandvarden i omrdden med samre
tandhalsa, dar den bidrar till att minska skillnader i tandhélsa mellan olika
delar av lanet. Obehandlade kariesangrepp och andra problem kan leda till
smarta, svarigheter att dta och siamre allméantillstand, vilket i sin tur kan
paverka barnets utveckling, skolgang och livskvalitet. Tidiga insatser
mojliggor forebyggande arbete, minskar behovet av mer omfattande
behandlingar senare och bidrar till en mer jamlik hilsa.
Primédrvardsndmnden uppdras att under 2026 stirka riktade insatser for
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att fler ettaringar med risk for karies ska komma i kontakt med tandvarden
samt se 6ver hur tandvardens uppdrag att verka forebyggande bland barn
och unga kan stirkas.

Fran och med januari 2025 sankte staten aldersgransen for avgiftsfri
tandvard for barn och ungdomar fran 23 ar till 19 ar. Inom Region
Stockholm finns 6vergangsregler som majliggor att vissa patienter fortsatt
kan fa ersattning for behandlingsétgarder dven om de fyllt 20 ar. En
sammanstallning och uppfoljning av dessa 6vergéngsregler ska genomforas
under 2026.

Inom tandvarden finns tandvardsstod som riktas till framfor allt skora
dldre och invdnare som omfattas av lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Ett fortsatt arbete och utveckling kravs for att
sdkra att de som ar berattigade till sddana insatser, sdsom uppsokande
verksambhet, far en god omvéardnad avseende mun och tinder samt
tandvard av god kvalitet.

Folktandvarden Stockholms lan AB hojer prislistan for vuxentandvard med
5,8 procent 2026. Prisjusteringen sker mot bakgrund av ett flertal faktorer,
sasom forandringar i Tandvards- och ladkemedelsforméansverkets (TLV:s)
forordning och referenspriser, forindring avseende behandlingsmetoder
och material samt generell pris- och loneutveckling. Folktandvarden far ett
tillfalligt sankt resultatkrav under 2026 och 2027 for att kunna hantera
hogre kostnader till foljd av implementeringen av ett nytt journalsystem.

1.1.16  Hallbarhetsarbetet i hiilso- och sjukviarden

Invénarna i Stockholms lin ska kunna lita pé att varden inte bara ar av hog
kvalitet och tillgdnglig nar den behdvs, utan ocksa bedrivs pa ett satt som
varnar miljo och klimat. Halso- och sjukvarden stér for en betydande del av
Region Stockholms totala utslapp, vilket gor hallbarhetsarbetet inom
varden avgorande for att nd méalet om att Region Stockholm ska na
klimatneutralitet till senast 2035. Inom ramen for framtagandet av en
koncernovergripande Klimathandlingsplan har elektrifiering av
fordonsflottan och 6kad mobilitet identifierats som en viktig del i att
minska de klimatpaverkande utslappen. Vid kommande upphandlingar
inom halso- och sjukvarden kommer andelen eldrivna fordon 6ka kraftigt
inom ramen av en siker och effektiv vard.

Under 2026 intensifieras héllbarhetsarbetet utifrdn Region Stockholms
klimathandlingsplan, exempelvis genom att stédlla om till mer cirkulara
produkt- och materialfloden. Det innebar att material anvands pa ett sitt
som minskar avfall och koldioxidutslapp, samtidigt som resurser
ateranvands och atervinns. En central del i arbetet 4r att minska bade
materialforbrukningen och inképsvolymerna, med beaktande av sidkerhet.
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1.1.17  Utbildningsuppdrag

For att sakra framtidens kompetensforsorjning ar utbildning en central del
av vardgivarnas uppdrag. Att ta emot och handleda studenter ingar i
vardgivarnas grunduppdrag och ska planeras, genomforas och foljas upp
tillsammans med varduppdraget. Det handlar badde om att tillhandahélla
platser for verksamhetsintegrerat larande, i form av arbetsplatsforlagt
larande, och ldrande i arbete for gymnasie- och yrkeshégskoleutbildningar
samt for verksamhetsforlagd utbildning for universitet och hogskolor for
studerande pa utbildningar till de yrkesgrupper som ar verksamma hos
vardgivaren. Arbetet behover stirkas ytterligare. Hilso- och
sjukvardsndmnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen forstarka
infrastrukturen och forutsattningarna for vardgivarnas utbildningsuppdrag
for olika studerandegrupper inom hilso- och sjukvarden.

Vardgivaren ska aven tillhandahalla plats for lakares allméantjanstgoring
(AT), bastjanstgoring (BT) och for sidotjanstgoring for ST-lakare anstéillda
hos andra vardgivare. Omfattning, ersattning och riktlinjer for
genomforande av utbildningsuppdraget regleras arligen av hilso- och
sjukvardsndmnden genom Region Stockholms Utbildningsdirektiv.

Under 2025 har hilso- och sjukvardsnamnden haft i uppdrag ta fram en
sarskild planering for aren 2026—2030 i syfte att sikra 6vergéangen till den
nya ST-foreskriften och BT. Under 2026 och aren framéver verkstalls
planen.

1.1.18 Generationsvixling av vardens it

Varden anvander flera olika it-system som under aren har anpassats utifran
olika behov. Det nuvarande huvudjournalsystemet TakeCare har anvants
sedan 9o-talet och flera andra system och it-stod ar pa vag att fasas ut fran
marknaden.

For att mata hilso- och sjukvardens behov av utvecklingsbara och
patientsdkra system pagar nu en generationsviaxling av vardens it. Malet ar
att skapa en flexibel, effektiv och framtidssiker it-miljo som ar tillganglig
genom hela vardkedjan.

Den storsta forandringen kommer att vara inforandet av ett nytt
huvudjournalsystem, men generationsvaxlingen innebéar dven nya
journalsystem inom anestesi- och intensivvarden samt graviditet- och
forlossningsvarden. Utover detta ska ett nytt bild- och funktionsstod samt
stod for forbattrad avvikelsehantering inforas.

Generationsvixlingen kommer att pagé under flera ar och under de
narmaste aren kommer fokus vara pa forberedelser i nira samarbete med
vardverksamheterna och vardanstillda infor inférande genom exempelvis
anpassning av system, utbildning och integration.
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Arbetet med utvecklingsprojekten kommer rapporteras l6pande till
regionstyrelsen inom ordinarie uppfoljningsprocess. Darfor ar det viktigt
att Karolinska Universitetssjukhusets naimnd rapporterar arbetet med
implementeringen av det nya huvudjournalsystemet till projektets politiska
styrgrupp varje kvartal, eller oftare vid behov.

Ansvar for de gemensamma it-systemen i varden
Regionstyrelsen fick i Budget 2025 i uppdrag att, i samrad med hélso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden, utreda hur vardens it ska
styras och samordnas. Under varen 2025 genomfordes en utredning som
sedan remitterats under sommaren (RS 2025-0629, se bilaga 9). Samtliga
remissinstanser som inkommit med yttranden uttrycker att de stodjer
forslaget och ser positivt pa att ge Karolinska Universitetssjukhuset det
samlade ansvaret for virdens gemensamma it-system samt att sakerstélla
att styrningen ar verksamhetsnara for att fanga upp och tillgodose
vardverksamheternas behov.

Karolinska Universitetssjukhuset tar fran och med 1 juli 2026 ta 6ver
ansvaret for Region Stockholms gemensamma, vardnara it-system inom
den egendgda varden, inklusive det nya huvudjournalsystemet. Uppdraget
omfattar bade befintliga system, beslutade utvecklingsprojekt och
avveckling av system som ska fasas ut. Syftet ar att samla kompetens nara
verksamheten, 6ka samordningen och skapa battre forutsattningar for
effektiva och anvandarvanliga digitala 16sningar i hela varden. I detta
arbete ar det viktigt att fastighets- och servicenamnden involveras i ett
tidigt skede utifran nimndens ansvar for grundlaggande it.

Detta 6kar mojligheten att stodja produktions- och
kapacitetsplaneringsarbetet, implementeringen av den nya
vardinformationsmiljon, digitalisering, patientdelaktigheten samt bidra till
en langsiktig och strategisk kompetensforsorjning i niara dialog med
arbetsgivarorganisationerna. Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att,
i samrad med berérda namnder, dels utarbeta en process for styrning och
samordning av gemensamma it-system for vard, dels utreda och foresla en
lamplig organisering av vardgivarnimndernas samlade it-kompetens.

Regionstyrelsen uppdras att, under 2026, ekonomiskt ersitta Karolinska
Universitetssjukhusets utvecklingsarbete kopplat till vissa beslutade
utvecklingsprojekt inom vardens it. Beloppet faststills i en
overenskommelse. Ersiattningen omfattar arbetsinsatser och kostnader som
har direkt samband till beslutade inforanden av journalsystem.

Stabil och utvecklingsbar it-infrastruktur som stodjer
verksamheten

Som ett led i forberedelserna for generationsskifte av vardens it har ett
arbete inletts for att etablera en enhetlig it-arbetsplatsmiljo. Detta ar en
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forutsattning for att mojliggora en valfungerande och kostnadseffektiv
implementering av det nya journalsystemet. Under 2026 fortsatter arbetet
med att anpassa Region Stockholms gemensamma it-miljoer for att mota
det nya huvudjournalsystemets tekniska och funktionella krav.

Saker digital kommunikation ar en nationell digital tjanst som erbjuder ett
tryggt, enkelt, effektivt och sikert satt att skicka kanslig och
sekretessklassad information mellan den offentliga sektorns olika aktorer.
Under 2026 ska verksamheter som har behov av att skicka sddan typ av
information ansluta sig till SDK.

1.1.19  Kommunalforbundet sjukvird och omsorg i Norrtiilje
(KSON)
Norrtiljemodellen utgor en unik samverkan dar Region Stockholm och
Norrtélje kommun genom kommunalférbundet KSON skapar en battre
halsa, vard och omsorg for invanarna i Norrtélje. Genom att undanrdja
gransdragningar mellan region och kommun skapas hogre kvalitet, vilket
ocksa visat sig inom flertalet omraden sasom exempelvis
hemtjanst/hemsjukvard, gemensamt ansvar for beroendevard samt genom
bistandshandlaggares placering pa vardcentralen. Region Stockholm virnar
denna modell.

Samtidigt skiljer sig Norrtiljes forutsattningar at jamfort med ovriga delar
av lanet ur vissa avseenden. Befolkningen ar i genomsnitt klart dldre vilket
gor det naturligt att behovet av vard och omsorg ocksa ar hogre. Norrtéljes
geografiska position i ldnets ytterkant gor ocksa att tillgdngligheten till vard
kopplat till avstand blir en viktig faktor. Dessutom har de senaste &rens
hoga inflation paverkat hela landet och Norrtilje ar inget undantag. Trots
att Region Stockholm under de senaste tre dren successivt forstarkt
medlemsbidraget har utvecklingen inte fullt ut kunnat méta KSON:s
kostnadsokningar.

Infor budget 2026 och plandren 2027 och 2028 blir det darfor avgorande
att skapa en langsiktig balans i ekonomin. Ett tillfalligt tillskott kan hantera
underskottet for innevarande ar, men fokus behover riktas mot strukturella
atgarder och langsiktig héllbarhet. Arbetet kopplat till 2025 ars uppdrag om
att utreda en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag till KSON som
forutom befolkningsandel beaktar alderssammanséttning och vardbehov
fortsatter. En hojning av medlemsbidraget till KSON motsvarande 63,4
miljoner kronor utover arlig upprakning foreslas. Vidare planeras KSON:s
andel av de statsbidrag som fordelas till Region Stockholm beriknas enligt
en justerad, mer traffsiker, modell framover. Tidigare ars underskott ska
aterstillas i linje med 6verenskommelse triaffad efter hemstallan fran
KSON, i enlighet med kommunallagen och Region Stockholms ordning for
resultathantering.
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Sammantaget ger dessa atgiarder mer realistiska forutsattningar for KSON
att hantera sina kostnader. Syftet ar att sdkerstilla en stabil ekonomisk
grund, som majliggor att resurserna anviands pa bista sétt for invanarna i
Norrtilje, samtidigt som verksamheten anpassas till de ekonomiska
ramarna under kommande ar.

1.2 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

1.2.1 Europas bista kollektivtrafik ska bli éinnu biittre

Den kollektivtrafik som bedrivs av Region Stockholm raknas som bast i
Europa och en av de allra basta i viarlden. Tack vare en vil utbyggd och
héallbar kollektivtrafik kan invanare och besokare i Stockholms lan resa
tryggt, tillgdngligt och héllbart tillsammans. Att kollektivtrafiken fungerar
bra ar en forutsiattning for att manniskor ska komma till skolan, jobbet och
alla andra platser de vill ta sig till. Det ar ocksa en forutsattning for att klara
klimatomstillningen. Men kollektivtrafiken behover bli annu béttre.

Det innebar att Region Stockholm behover fortsatta att ansvarsfullt
planera, bygga, driva och underhélla kollektivtrafiken i ett valskott och
robust system. For att né dit behover dnnu fler vilja ett héllbart resande,
ges mojligheten att resa kollektivt och lita pa att kollektivtrafiken levererar.
Det kraver en region- och infrastrukturplanering som fokuserar pa en
konkurrenskraftig kollektivtrafik samt satsningar pa béattre infrastruktur for
kollektivtrafik, cykel och gang. Vidare kravs att lanets kommuner och
Trafikverket vidtar atgarder.

Invanare i alla delar av lanet ska ha mojlighet att nyttja kollektivtrafiken.
Det bidrar till en mer jamlik Stockholmsregion. Nar invanare reser
kollektivt, cyklar eller gar anvinds gemensamma resurser pa ett effektivt
satt. Mindre yta behovs da for att tillgodose resandebehovet.
Energianviandningen, klimatutsldppen och olyckorna i trafiken minskar.

Region Stockholm ska vara en ledare i den héllbara utvecklingen och
kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstallningen i Stockholms lan.
Den utgor navet i ett hallbart resande och ar en forutsittning for att na
Region Stockholms ambitiosa klimatmal. Det ar an viktigare nir den
nationella politiken prioriterat ned klimatarbetet och kollektivtrafiken.

Antalet pastigande i kollektivtrafiken var 2025 i genomsnitt en vanlig
vardag 2 310 000. Det motsvarar cirka 83 procent av nivan fore pandemin
(2019). Till foljd av forandrade resandemonster, i sparen av pandemin och
fortsatt distansarbete, berdknas antalet resenarer framover inte 6ka mer an
i takt med befolkningsokningen. Distansarbete ar en stor del av
anledningen till detta dir en ny normal niva etablerats och den
utvecklingen har varit sarskilt tydlig i Stockholmsregionen. Idag arbetar
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cirka 40 procent av lanets invdnare minst tva dagar pa distans och ingen
beteendeforandring i hemarbetet vantas ske.

Resandet behover 6ka med 4 procent for att generera de biljettintakter som
kravs for att finansiera trafikutbudet och de nya anlaggningar som driftsatts
under kommande ar. De forstarkningar av trafiken som gjorts fran och med
april, i kombination med kommande forstarkningar av trafiken bedoms
kunna bidra till att stirka resandeutvecklingen framat. Att locka fler
resendrer till kollektivtrafiken och 6ka dess andel av de motoriserade
resorna kréaver atgiarder som gor kollektivtrafiken mer attraktiv. En viktig
del av kollektivtrafikens attraktivitet ar att det ar nara till kollektivtrafiken,
att den gar ofta och att man som reseniar kommer fram snabbt.

Att utoka trafiken inom befintliga transportslag racker inte. For att
kollektivtrafiken ska finnas dar resenirerna ar behovs ett nytankande om
vad kollektivtrafik ska vara och hur den kommer till resenirerna.
Nytankande och satsningar pa en utvecklad kollektivtrafik behover vara
ledstjarnor framat. Malet ar att kollektivtrafikens marknadsandel ska oka
genom en forflyttning av resenirer fran bil till kollektivtrafik och ett okat
kombinationsresande. Aven fritidsresor #r ett omrade dér det finns
potential att 6ka kollektivtrafikresandet.

1.2.2 En utokad kollektivtrafik byggs pa en hallbar ekonomi
For att finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken, och
darmed ett okat utbud av trafik inom Stockholms lan, behovs en ldngsiktigt
héllbar ekonomi. Den innevarande mandatperioden har beh6vt hantera de
ekonomiska konsekvenserna av covid-19-pandemin och dess effekter pa
Region Stockholms verksamheter. Pa kollektivtrafikens omrade har taxan
hojts tva ar i rad och anpassningar av trafiken har skett efter nya
resandemonster. Tack vare resolut agerande och ett fokus pa att ater gora
Region Stockholms ekonomi langsiktigt hallbar ser den ekonomiska
situationen nu betydligt battre ut. Kollektivtrafiktaxorna foreslas darfor
ligga kvar pa nuvarande niva dven under 2026.

Kostnadseffektiva trafikavtal som lanserats under aret har inneburit lika
mycket eller mer trafik for mindre pengar. Under 2025 har satsningar
inletts och turtitheten utokats pa bland annat buss och pendeltag. En ny
stombuss, linje 5, har sett dagens ljus och avlastar nu ett tungt trafikerat
strak med hundratals nya avgangar varje vecka. For linje 5 och andra
forstarkningar av trafiken i innerstaden avsitts 84 miljoner kronor arligen.

Pé grund av resandeutvecklingen och ett ekonomiskt anstrangt lage har
trafikutbudet behovts anpassas. Nu behover ambitionen hgjas for att na
kollektivtrafikens mal om marknadsandel. I trafikplaneringen for 2026 gors
satsningar pa att utoka trafiken i hela lanet. Trafikndmnden tillfors
ytterligare 80 miljoner kronor arligen for detta andamal.
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Kollektivtrafiken ar idag direkt beroende av tva killor till finansiering:
skatteintakter via anslag och biljettintakter. Reklamintakter ar darutover en
mindre intaktskalla, men vantas 6ka i samband med att nya
leverantorsavtal trader i kraft 2026. Fler inkomstkallor skulle bidra till
lagre risk och en langsiktigt mer hallbar ekonomi. Region Stockholm ska
aktivt och med en innovativ ansats hitta nya losningar for den framtida
finansieringen av kollektivtrafiken. Region Stockholm kommer fortsatt
verka for att regionalisera trangselskatten med malsattningen att anvanda
intdkterna for att bidra till battre framkomlighet och hallbara transporter.

Som en del av det intaktsstarkande arbetet ar det viktigt att ta vara pa de
mojligheter till ytterligare intakter som kommer av att forfoga 6ver
kollektivtrafikens infrastruktur. Det finns en outnyttjad potential att genom
utokad service och kommersiell verksamhet uppna storre resenarsnytta,
trygghet och okade intdkter. I det moderna kollektivtrafiksystemet
forvantar sig reseniren god tillgang till mat, dryck och service.

Trafiknamndens pagaende uppdrag att 6ka mangden kommersiella lokaler
pa stationer i kollektivtrafiken slutrapporteras under 2025. Det arbete som
utforts och de slutsatser som uppdraget lett till kommer tas vidare och
breddas till fler typer av verksamheter, och en storre del av
kollektivtrafiksystemet. Trafikndmnden uppdras att genomlysa samtliga
stationer i tunnelbane- och pendeltagssystemet for att ta fram en plan for
fler kommersiella verksamheter. Planen ska redogora for vilka stationer
som ar mest prioriterade utifran syftet att bidra till 6kade intakter och 6kad
resendrsnytta. I arbetet med att ta fram en plan ska det redogoras for
intaktsmojligheter, resenarsnytta, prioriteringskriterier for stationer samt
nuvarande avtal, tekniska forutsittningar, resursbehov och tidsplan.

Kollektivtrafiken behover utvecklas samtidigt som kostnadseffektiviteten
varnas. Personalresurser i kollektivirafiken ska anvindas dar de gor storst
nytta och bidra till att skapa 6kad synlighet. Trafiknamndens uppdrag att se
over bemanning utifrdn dagens biljettsystem och kundbehov i nira dialog
med trafikut6vare och fackliga organisationer fortsatter under 2026.

Kollektivtrafikens resandeandel ar beroende av hur attraktivt det ar att resa
kollektivt i jamforelse med att anvinda egen bil. For att Region Stockholm
ska lyckas stirka kollektivirafikens konkurrenskraft och attraktivitet kravs
ett bra och aktivt samarbete med kommuner, andra regioner och staten.
Riktade statliga stod till kollektivtrafiken har under innevarande
mandatperiod minskat kraftigt. Samtidigt har forandringar i den nationella
politiken 6kat kollektivirafikens relativa kostnader. Det ar en for
kollektivtrafiken utmanande dynamik, vars konsekvenser bara till viss del
kan avhjilpas med egna satsningar pa kollektivtrafik.
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Region Stockholm arbetar sedan 2023 aktivt med konsultvaxling. Genom
att ersitta konsulter med egna anstéllda uppnaés inte bara
kostnadsbesparingar utan aven flera strategiska fordelar som till exempel
en tryggare kompetensforsorjning samtidigt som kunskapsoverforingen
inom verksamheten sikerstills. Prognosen for den totala ackumulerade
effekthemtagningen beridknas 2026 uppga till 218 miljoner kronor.

1.2.3 Kollektivtrafiken dr innovativ pa viag mot framtiden
Genom ett utbud som utokas i tid, rum och mgjligheter nés nya resenarer.
Trafiknamnden har under aret fortsatt arbetet med att mojliggora
kombinerade cykel- och kollektivtrafikresor. Har har 4ven kommunerna en
viktig roll kopplat till bland annat hyrcykelsystem och anldggande av
cykelinfartsparkeringar vid viktiga kollektivtrafiknoder. Mojligheten att ta
med sin cykel pa tvirbanan permanentades under 2025 och utékas under
aret till Roslagsbanan, Nockebybanan och Lidingobanan. Inforandet
utvarderas kontinuerligt i syfte att sammanstilla erfarenheter for vidare
forbattringsarbete inom kombinerad mobilitet. Nattrafik bidrar till 6kade
mojligheter till bAde arbets- och fritidsresor. Trafiknamnden har fattat
beslut om att under 2026 inleda en pilot med nattrafik pa pendeltéget
mellan Sodertilje och Uppsala. Inom ramen for pilotforsoket anpassas dven
anslutande busstrafik. Till detta tillfors Trafiknamnden 40 miljoner kronor.

Stockholms lidn dr landets tredje storsta landsbygdsldan. Utmaningar och
mojligheter i lanets glesare delar skiljer sig fran tatorterna och kraver sina
egna insatser samtidigt som samspelet mellan stad och land ar helt
avgorande for Stockholmsregionens utveckling. Trafiknimnden har de
senaste aren bedrivit ett pilotforsok med anropsstyrd trafik pA Morko som
fallit val ut och permanentats. Resandet har 6kat utan att mer resurser har
tagits i ansprak. Nasta steg pa viagen mot utokad dynamisk trafik ska nu tas.
Trafikndmnden uppdras att, inom ramen for befintliga och nya avtal, infora
dynamisk trafik for att minska kostnader och 6ka resenéarsnyttan.
Inférandet ska ske i samverkan med berérda kommuner och operatorer,
utifran identifierade behov och lokala 6nskemal. Trafiknamnden ska dven
vidta atgarder for att mojliggora att dynamisk trafik kan stillas som krav i
kommande trafikavtal.

Den teknologiska utvecklingen av mikromobilitet har gétt snabbt under det
senaste decenniet, bade vad géller fordon och hur de tillgédngliggors och
anvands av resendrer. Mikromobilitet forbattrar anslutningen mellan
startpunkt och slutdestination, vilket gor fler resor mojliga utan bil. Genom
att knyta ihop cykel, elsparkcyklar och andra delningstjanster med SL kan
restider minskas och flaskhalsar avlastas. Att utoka mojligheterna till
kombinerad mobilitet dr en framtidsfraga for kollektivtrafiken.
Trafiknamnden uppdras att utreda och infora en biljett som kombinerar
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kollektivtrafik med mikromobilitet och andra delningstjanster. Den
kombinerade resan ska vara sokbar i SL-appen.

Inriktningen for mikromobilitetsbiljetten ska vara att innehavare av SL-
biljetter erhaller rabatt pd mikromobilitetsjanster. Utformningen av
biljetten bor inte utesluta framtida mojligheter for bade forkopta biljetter
och kontaktlosa betalkort som biljettbarare. Utformningen av biljetten ska
ta vara pa erfarenheter av liknande 16sningar som finns inom SL-trafiken
idag, till exempel infartsparkeringar.

Innovation inom kollektivtrafiken handlar om att tinka nytt och nyttja
befintliga resurser optimalt. Trafikforvaltningen och trafikoperatorerna har
en betydande expertis om hur kollektivtrafiken fungerar i just Stockholms
lan. Utifran en sddan expertis finns goda majligheter for hela lanet att ta del
av nya smarta losningar for en dnnu battre kollektivtrafik. Det dr en resurs
som behover tas till vara pa. Trafiknimnden kommer att uppréatta en pott
som med en ska bidra till n6dvandiga forstarkningar av trafiken och
innovation. 30 miljoner kronor avsitts till iAndamalet 2026 och darefter 15
miljoner arligen.

Att skapa framtidens kollektivtrafik innebar ocksé att sikra den for
oforutsedda skeenden. Omvarldslaget ar mer osdkert dn pa lange och
antagonistiska hot mot Region Stockholms verksamheter kan inte uteslutas.
I takt med klimatforandringarna okar frekvensen av extrema
viaderhiandelser som riskerar att paverka kollektivtrafikens drift.
Trafiknamnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen utreda vilka
atgarder och investeringar som behover goras for att sakerstilla att
kollektivtrafiken ar 2030 kan uppratthalla sin forméaga vid stora stérningar
och hdgjd beredskap samt hantera de nya kraven som Nato-medlemskapet
innebar.

Neutralt synsatt pa driftform och nya trafikavtal

Region Stockholm har ett neutralt synsétt pa olika driftsformer i
kollektivtrafiken. Den aktor som i god konkurrens ger bast kvalitet,
styrformaga och beredskap ska viljas oavsett driftform. Trafiken i egen regi
ska, i likhet med upphandlad driftsform, vara tidsbegransad. Innan drift i
egen regi aktualiseras, behover en analys som pavisar storre effektivitet
eller andra patagliga fordelar goras. Den analysen ska goras infor beslut om
varje nytt trafikavtal.

Under 2025 har ett stort antal nya trafikavtal upphandlats och driftsatts
och fler avtal ar att vinta under kommande ar. Vid upphandling av nya
avtal ska hallbara, affirsmassiga, kostnadseffektiva och innovativa
l6sningar utgora inriktningen. Har behover Region Stockholm ta vara pa
mojligheten att genomfora effektiviseringar och se 6ver kravnivaer och
ersiattningsmodeller inom ramen for den konkurrensutsiattning som sker i
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upphandlingar av avtal. De upphandlingar som genomférs paverkar
kostnaderna for kopt trafik och underhéll under lang tid framoéver.
Trafikndamnden behover skapa langsiktigt mer effektiva trafikavtal genom
utvecklad samverkan mellan parterna, nedbrutna handlingsplaner i avtalen
samt konsekvent uppfoljning av avtalen med efterkalkyler och strategisk
maluppfoljning.

Beslut om att ta 6ver trafikomrade Sigtuna Upplands Viasby i egen regi
under 2029 har fattats under 2025. Det beslutet innebar att Region
Stockholm behover sdkerstélla tillgang till bussar for det trafikomradet.
Tillgdngen till bussar kan losas pa olika satt och det kommer behova
genomforas ett atgardsval enligt Region Stockholms investeringsprocess for
att se 6ver hur detta ska tillgodoses och vilken 16sning som ar bast lampad
utifran forutsattningarna.

1.2.4 En attraktiv kollektivtrafik som okar resandet och
minskar utslappen

Enkel, trygg och palitlig ar nyckelord for en attraktiv kollektivtrafik. For att

oka bade resandet och intdkterna ar den viktigaste insatsen att sikra ett

palitligt trafikutbud som moter resenarernas behov. Dartill kan utveckling

av relaterade tjanster, inom till exempel trafikinformation och trygghet, oka

attraktiviteten och bidra till langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Det ska ga snabbt att resa med kollektivtrafiken. For att ge fler resenirer en
snabb resa fortsatter trafiknamnden sitt arbete med forbattrad
framkomlighet, i samverkan med lanets kommuner och Trafikverket. En
stor andel av forseningarna inom pendeltdgstrafiken beror pa faktorer
utanfor Region Stockholms ansvar, framfor allt sidant som ar inom
Trafikverkets ansvarsomrade. For att 6ka punktligheten for pendeltagen
kommer Region Stockholms samarbete med Trafikverket intensifieras. Det
handlar bade om att Trafikverket forbattrar banunderhallet och vidtar
andra atgéarder for att minska obehorigt tilltrade till sparomrade.

Utmaningarna med framkomlighet for bussar finns séval i stad och titort
som pa landsbygd. For att fa ner restiderna och 6ka framkomligheten for
bussarna dr malet att ta vidare det framgéngsrika arbetet med pastigning
genom alla dorrar pa stombusslinjerna i innerstaden till andra delar av
lanet. Under 2026 inf6rs pastigning genom alla dorrar pa linje 176 och linje
177. Erfarenheten av inforandet visar att dtgarden inte negativt paverkar
biljettintdkterna, men intdkterna ar fortsatt en viktig aspekt att ha med i
arbetet.

Pilotforsoket med sparrfri tunnelbanestation pagar under 2025 och har
under perioden kompletterats med forstarkta biljettkontroller och riktade
informationsinsatser. Forsiljningsstatistik, valideringsuppgifter och
kontrollrapporter analyseras 16pande for att bedoma hur projektet paverkar
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béde resenirerna och intdkterna. En slutrapport planeras att presenteras
for trafiknamnden efter projektets genomforande.

Ett av Region Stockholms mal ar att kollektivirafikens marknadsandel av de
motoriserade resorna ska vara 65 procent ar 2035. For att uppna det ar
okad framkomlighet for busstrafiken avgorande. Trafiknamnden forstarker
sitt arbete med att framja framkomlighet och prioritera kostnadseffektiva
atgarder som 6kar framkomligheten for stombussar och etablerandet av
expressbusslinjer. I arbetet med expressbusslinjerna bor mojligheten till
framtida BRT-standard beaktas.

Trafiknamnden ska verka for en god trafikforsorjning med hog turtiathet
och effektiva linjedragningar till omraden dar bilinnehavet ar 1agt och
beroendet av en effektiv kollektivtrafik ar stort, samt starka
kollektivtrafiken dir potentialen for 6verflyttning fran bil till kollektivtrafik
ar stor. I trafikplaneringen ska behov av arbetsresor till storre arbetsplatser
pé obekvama arbetstider beaktas for att underlatta for resenirerna och
minska bilberoende.

Trafiknamnden har paborjat ett 1angsiktigt arbete med bred samverkan
med vaghallarna, i syfte att 4 till fler busskorfalt for 6kad busstrafik pa
tviren, prioritering av kollektivtrafiken i vigrummet, 6kad
signalljusprioritering och battre strukturer for att kommunicera och
koordinera planering av trafik. Framkomlighetsatgarder ska sarskilt
beaktas for befintliga stombusslinjer och andra tungt belastade busslinjer
dar effekterna blir som storst. Takten for inforandet av expressbusslinjer
och genomforandet av framkomlighetsatgarder maste 6ka. En viktig aspekt
som kan gora stor skillnad ar ett modernt, vilfungerande
signalprioriteringssystem. For att na framgang i detta ar samverkan med
kommuner och andra viaghallare avgorande.

Pendeltigstrafiken overtogs i mars 2024 genom ett nodavtal med SJ.
Trafikleveransen har sedan dess stabiliserats pa en hogre niva an tidigare.
Aven resenirs- och personalngjdheten har forbittrats markant.
Trafikndmndens arbete med att ta fram forslag pa atgarder for en tryggare,
sdkrare och battre fungerande pendeltagstrafik har fortsatt under aret.
Arbetet med dessa atgirder fortsatter i dialog med trafikutévaren och
arbetstagarorganisationerna. Under aret har trafiksamverkansforum haft
regelbundna moten dar trafikforvaltning, trafikutdvare,
arbetstagarorganisationer och representanter for trafiknaimnden métts och
diskuterat gemensamma fragor.

1.2.5 Ett tydligt biljettutbud gor det litt att vilja
kollektivtrafiken

Biljettutbudet i kollektivtrafiken ska vara tydligt, enkelt att anvinda och

prisvart for resendren. Dagens moderna biljettlosningar med utbudet av
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forkopta period- och enkelbiljetter inklusive mgjligheten att anvinda
kontaktlosa betalkort innebér en valfrihet for resenédrerna att kunna resa pa
sitt satt. Arbetet med framtidens biljettutbud har fortsatt under 2025 med
en utredning av flera aspekter av biljettsortimentet. Utredningen
resulterade bland annat i ett storskaligt test av en ny evenemangsbiljett och
under hosten lanseras prenumerationsbiljett for foretag.

Kollektivtrafiken har en viktig roll for barns och ungas rattigheter i
samhaillet genom att mojliggora tillganglighet till viktiga malpunkter. For
att fler barn och foraldrar med barn ska vilja att resa med kollektivtrafiken
ar det viktigt att den ar anpassad efter deras behov. Nar kollektivtrafiken
upplevs som attraktiv och tillganglig for barn, far familjer incitament att
resa kollektivt, samtidigt som barns resande i mindre utstrackning belastar
familjens ekonomi. Under innevarande mandatperiod har biljettutbudet
utvecklats genom lanseringen av ett lovkort. Tack vare det har nu barn och
ungdomar i Stockholms ldn majlighet att resa gratis under arets alla lov.

Studenters behov av transporter kan i stor utstrackning tillgodoses av
kollektivtrafiken och andra hallbara firdmedel. Att etablera en vana av att
resa med kollektivtrafiken ar en langsiktig investering i en positiv grundsyn
pa kollektivtrafiken och ett livslangt kollektivt resande. Med start
hostterminen 2026 infors en terminsbiljett for studenter, motsvarande 400
kronor per ménad under var- och hosttermin. Trafiknamnden tillfors 50
miljoner kronor till indamaélet 2026 och darefter 100 miljoner kronor.

For att 6ka anvandarvanligheten och attraktiviteten i kollektivirafiken ar ett
naturligt nista steg i utvecklingen av biljettsystemet att testa capping i
kollektivtrafiken. Trafiknamnden uppdras att ta fram forslag pa ett
pilotforsok med capping, dar niva pa pristak samt tidsplan presenteras.
Forslaget ska arbetas in i trafikndimndens budgetunderlag under avsnittet
fragor for hantering i Budget 2027.

Trafikndmnden har paborjat arbetet med datadriven digital
marknadsforing. Malsédttningen ar att gora fler och mer traffsikra
marknadsforingsinsatser i syfte att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet.
Arbetet fortsatter under 2026. Att sikerstilla fortsatt utveckling av
trafikinformationen bidrar till 6kat resande och 6kade intidkter. Den digitala
utvecklingen skapar nya majligheter att anpassa trafik- och
storningsinformation efter varje enskild resenirs behov och att skicka
riktad information baserad pa personliga preferenser.

For trafikpersonalen i kollektivtrafiken ar det inte ovanligt att i tjansten
behova forflytta sig med SL-trafiken fran en plats till en annan, samt efter
avslutad arbetstid tillbaka till platsen dar arbetspasset startade. Manga
trafikutovare, men inte alla, star for personalens SL-resa under
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tjanstgoring. Forarna som ser till att resenidrerna kommer fram ska inte
sjalva behova betala denna typ av arbetsresor.

Trafiknimnden uppdras att, utifran de system som finns idag och i
samverkan med trafikoperatorerna, se over vilka mojligheter som finns och
ta fram forslag pa hur personal inom kollektivtrafiken kan resa i SL-trafiken
under tjanstgoring, samt borja och sluta arbetstiden pa samma plats.
Forslagen ska varken belasta Regionens budget, eller den enskilde
arbetstagaren och aterrapporteras till Trafiknamnden senast kvartal 2
2026.

1.2.6 Kollektivtrafiken - avgorande for den grona
omstillningen
Kollektivtrafiken ar motorn f6r den grona omstallningen i
Stockholmsregionen. Med hilften av alla kollektivtrafikresor i Sverige har
Stockholmsregionen baring pa nationella och lokala klimatmal. Att forflytta
manniskor fran bil till kollektivtrafik minskar energiférbrukning, utslapp
och buller samt frigor vardefull yta i tatbefolkade omraden. Det ar
kollektivtrafikens viktigaste bidrag till den grona omstallningen.
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska 6ka i hogre takt
genom att kollektivtrafik, cykel och ging fraimjas. Med en gron mobilitet
kan Stockholmsregionens klimatpéverkan och trangsel minska.

Redan idag ar Stockholm den forsta huvudstadsregionen i varlden dar all
kollektivtrafik pa land drivs helt av fornybara branslen. SL:s bussar drivs
idag med el eller andra férnybara drivmedel. Trafiknamnden kommer att
ha fortsatt stort fokus pa energieffektivisering. Under 2025 har ett stort
antal elbussar tagits i trafik, med fler att vinta under 2026. En helt eldriven
busstrafik 4r malsattningen.

For sjotrafiken fortsatter den grona omstéallningen med malsattningen om
100 procent fornybara drivmedel 2030 med minskad energianvindning,
miljopaverkan och utslipp. Overgingen till fornybara drivmedel sker bade
i nya och befintliga trafikavtal. Darfor tillfors trafiknamnden 25 miljoner
kronor arligen for att verkstélla nodvandiga atgarder i syfte att na
sjotrafikens klimatmal om 100 procent fornybart 2030. Region Stockholm
star infor ett omfattande teknikskifte och investeringar kommer att goras i
laddinfrastruktur som ger forutsattningar for nya el- eller hybridfartyg. Ett
test med elektrisk barplansbat mellan Eker6 och Stockholm har avslutats
och en utvardering slutférs under hosten 2025.

Arbetet fortgar med att 6ka méngden egenproducerad el. Trafikndimnden
intensifierade under 2025 ett strategiskt arbete med att kraftigt 6ka antalet
solcellsanlaggningar vid de egna fastigheterna och anlaggningarna. Detta
minskar kostnaderna for Region Stockholms inkop av energi, minskar
koncernens klimatavtryck och bidrar till resiliens.
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1.2.7 Nu byggs framtidens kollektivtrafik

Region Stockholm har tillsammans med stat och kommuner beslutat om en
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsforhandlingen. Det ar
en samlad partsfinansierad investering i utbyggnaden av Stockholms
tunnelbana vilket gor det till den storsta forstarkningen av tunnelbanan
sedan 1960-talet och ger Stockholms lan mojligheter att vixa hallbart och
skapar forutsattningar att resa klimatsmart.

Tunnelbanan byggs ut till Arenastaden, Barkarby samt Nacka och Soderort.
Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas samman med Hagsétralinjen,
vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom centrala
Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten utokas. Varen 2017
traffades ett avtal om ytterligare en station, Sodra Hagalund samt
tunnelbana till Alvsjo som en del i Sverigeférhandlingen. Utbyggnaden
innebar att totalt 18 stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillgdnglighet for boende och verksamma inom Stockholms lan.

Nir denna budget presenteras har det sista berget sprangts ut i den
kommande forlangningen av tunnelbanan. Arbetet med schakt for
rulltrappor och hissar samt betongarbeten fortskrider. Tekniska
installationer installeras for att omvandla bergtunnlarna till tunnelbana.
Den nya depan i Hégdalen narmar sig fardigstillande och planeras att
invigas under 2026.

Arbetet med tunnelbanan till Alvsj6 har tagit stora kliv fram4t under &ret
och ett forsta spadtag togs i oktober 2025. Tunnelbanans gula linje blir den
forsta forarlosa tunnelbanelinjen i Sverige och kommer att byggas med
plattformsbarridrer. For bussar och sparfordon gar den teknologiska
utvecklingen av automatisk drift snabbt framat runt om i varlden. I
framtiden kommer sannolikt en betydligt storre del av kollektivtrafiken
koras forarlost. Om automatisk drift i framtiden ska kunna inféras pa fler
stillen, behover det ske pa ett klokt, kontrollerat och kostnadseffektivt satt.
Arbetet med att utreda en prioritetsordning for att infora
plattformsbarridrer i det befintliga kollektivtrafiksystemet fortsatter.

Parallellt med tunnelbanans utbyggnad fortsatter arbetet med objekten
inom Sverigeférhandlingen, Sparviag Syd och forlangningen av
Roslagsbanan till city. Tvarbanans utbyggnad till Kista har fortsatt haft
betydande utmaningar. Ett omtag har gjorts och nya upphandlingar
planeras dga rum under 2026. Utifran den tecknade avsiktsférklaringen om
trafikforsorjning av Norra Djurgardsstaden arbetar Trafikndimnden vidare
med forlangningen av Sparvag City till Ropsten. Arbetet med den
systemovergripande behovsanalysen av framtidens tunnelbane- och
spartrafik fortsitter under 2026, liksom lokaliseringsutredningen av
tunnelbana till Bromma Parkstad.
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Saltsjobanan byggs om med omfattande upprustning och
kapacitetsforstarkande atgarder for att mojliggora 12-minuterstrafik. Under
pagaende ombyggnation har Saltsjobanans resenirer varit hart drabbade av
problem med forseningar och en bristande trafikleverans. For att
sdkerstalla att resendrernas behov tillgodoses kommer ersattningsbussar
fortsitta att kora tills atgarder dr genomforda pa banan. Bussar kommer
dessutom att fortsitta forstarka trafiken tills dess att Saltsjobanan gér in till
Slussen igen. Darfor tillfors Trafiknamnden 70 miljoner kronor arligen till
Saltsjobanans ersattningstrafik.

1.2.8 En trygg resa fran dorr till dorr

Trygghetsarbetet har under det senaste aret uppvisat goda resultat. Den
upplevda tryggheten i kollektivtrafiken ligger pa en hog och stabil niva. I
december 2024 uppnaddes den hogsta noteringen for andelen resenirer
som angav att de var trygga i kollektivtrafiken, sedan matningarna startade
2002. Trafikforvaltningen har under 2025 arbetat med ett projekt sarskilt
inriktat pa att 6ka kvinnors trygghet, vilket har uppvisat goda resultat.
Sedan tidigare bedrivs ett framgangsrikt arbete for att med hjalp av
artificiell intelligens forebygga sjalvmord och olyckor i tunnelbanan. Det
arbetet fortsatter under 2026.

Att resendren kianner sig trygg ar en forutsattning for att hen ska vilja
kollektivtrafiken. Tryggheten i kollektivtrafiken &r resultatet av samverkan
dar narvaro av personal, butiker och annan service, fysisk planering och
rena trygghetstjanster alla har en roll att spela. Trygghetscentralen
koordinerar arbetet med kameraovervakning och kontakt med resenirer
och ordningsvakter och utgor darmed navet i en trygg kollektivtrafik.

Lika viktigt for tryggheten ar vagen till och fran kollektivtrafiken. Under de
senaste aren har flexibla nattstopp framgéngsrikt provats. Pilotforsoket har
permanentats och utokats till fler linjer. Arbetet med att utoka flexibla
nattstopp fortsitter for att pa ett effektivt sitt skapa 6kad trygghet for
bussresendrer i lanet. Under 2025 har den parlamentariska
trygghetskommissionen paborjat arbetet med att analysera och lamna
forslag pa hur tryggheten i den fysiska miljon till och frén kollektivtrafiken
kan starkas och hur kollektivirafikens tjansteutbud kan utvecklas pa ett satt
som kan stérka tryggheten for resenérer.

1.2.9 Skirgards- och pendelbatstrafiken ska utvecklas
Stockholms ldn har en fantastisk och levande skirgard aret om. Det finns en
stor potential att anvidnda lanets vattenvagar mer effektivt och bygga ut
sjotrafiken. Region Stockholm bedriver bade skargards- och
pendelbatstrafik och pa det sattet kopplas bostadsomréaden, stadsdelar,
osamhallen och kommuner ihop med varandra, vilket leder till att byggbar
mark tillgangliggors, genvagar skapas och vagar liksom 6vrig landbaserad
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kollektivtrafik avlastas. Region Stockholm har ett ansvar for regional
utveckling och att skapa forutsattningar for en levande skargérd aret runt.
Som en del av detta arbete tillfors trafiknaimnden tre miljoner kronor
arligen for att utoka bastrafiken till kirnéarna i skargarden.

Samtidigt fortsatter dialogen kring besoksnaringens trafikbehov att
utvecklas, bade allmént och som en del av insatser for att forlanga
besokssasongen. En del i detta arbete ar att tillgdngliggora forbattrad
besoksinformation till resenirer i Region Stockholms digitala och fysiska
miljoer. Vidare pagar forberedelser infor en testbadd i ny teknik och
innovativa losningar i skargardstrafiken. For detta andamal tillfors
trafiknamnden tio miljoner kronor arligen for aren 2026 och 2027 for en
testbadd i skargardsmiljo for elektrifiering av sjotrafiken.

Utbyggd pendelbatstrafik kraver langsiktighet och samverkan. Arbetet med
att ta fram beslutsunderlag for att paborja inférandet av de utredda
pendelbétslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-Héagersten
och Ropsten-Taby fortsatter. Samtidigt tas avsiktsforklaringar fram for de
nya linjerna tillsammans med berorda aktorer sisom Stockholms stad,
Stockholms hamnar, Sundbyberg, Solna, Taby och Danderyd. Att utveckla
mojligheterna att resa med pendelbat adderar varde till kollektivtrafiken i
stort. Trafikndimnden kommer fortsitta att vidta nédvandiga atgarder for
inforandet av de beslutade nya pendelbéatlinjerna.

1.2.10 Hela resan-perspektivet i land- och sjotrafiken
Bytesmojligheterna mellan land- och sjotrafik ska fortsatt forbattras. En del
av detta arbete ar att forbattra realtidsinformationen till resenirerna.
Arbetet med att sdkerstélla 6kad samordning mellan bat- och busstrafik
fortsitter inom ramen for 6versynen av trafikplaneringsprocessen och en
oversyn pagar av om viten kan undantas for bussar som behover vanta in
fartyg. Resenarsupplevelsen med sjotrafiken forbattras genom att 6ppna
terminalerna for sjtrafiken i Vaxholm och pa Stromkajen. Trafiknamnden
tillfors darfor tva miljoner kronor arligen for att hyra ut och nyttja
terminalen i Vaxholm och pa Stromkajen.

Replipunkterna ar viktiga knutpunkter for skargardstrafiken. Dessa
replipunkter maste utvecklas och moderniseras. For detta krdavs en samsyn,
prioritering av resurser och en forbattradstandard. Region Stockholm har
sedan 2023 fatt i uppdrag att ta ett storre samordningsansvar for
replipunkterna och hdja standarden inom sina egna ansvaromraden,
exempelvis viderskydd och trafikinformation, samt verka for att
replipunkterna blir tillgadnglighetsanpassade och far toaletter,
cykelparkeringar och serviceutbud.

Sedan 2024 finns ett uppdrag om att inom ramen for samordningsansvaret
bjuda in relevanta aktorer som kommuner, Trafikverket, markégare och
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intresseforeningar till sektorsvisa dialoger om replipunkternas utveckling
och modernisering. For att starka arbetet tillfors trafiknamnden fem
miljoner kronor per ar till atgarder for replipunkterna i enlighet med
aterrapportering av samordningsansvaret.

Waxholmsbolagets sjotrafik ar en livsnerv for skiargardens fastboende.
Medan SL har enhetstaxa si har Waxholmsbolaget (WAAB) sex olika taxor.
Denna uppdelning kan paverka upplevelsen av en sammanhallen resa och
kan vara svart for resenarer att forsta sig pa. En oversyn av
Waxholmsbolagets samlade taxesystem och prissiattning pagar for att
forenkla taxor och sortiment, samt minska utmaningarna vad géaller
hantering av uppdelade taxor for SL och WAAB. Waxholmsbolagets
reseinformation har under 2025 integrerats i SL-appen. Fler funktioner
behover utvecklas for att uppné en somlos resa fran start till slutpunkt. En
utredning av juridiska forutsattningar for biljettsamverkan med privata
rederier har genomforts och ett pilotforsok planeras genomforas.

1.2.11  En trygg och tillganglig fardtjinst i hela lanet
Fardtjansten har under 2025 overtraffat med rage de satta malen for nojda
och trygga resenirer samt punktlighet. Arbetet med att ytterligare forbattra
verksamheten genom att bland annat sidkerstilla korta handlaggningstider,
forbattrad digital resenarsinformation och en god resenarsupplevelse ar
fortsatt prioriterat.

I Stockholms lan ska alla ha ratt till att leva ett gott liv, och Region
Stockholm har ett sarskilt ansvar for att forverkliga det genom att tillgodose
lanets invanare med en valfungerande fardtjanst. Den sarskilda
kollektivtrafiken, firdtjansten, ar en rattighet som utgar fran att sikerstilla
jamlika mojligheter till deltagande i samhallet och att tillgodose alla
invanares behov av att rora sig fritt. Detta giller i hela lanet, sédval pa
fastlandet som i skiargarden. For effektiva sjukresor i hela lanet ar god
dialog med berorda sjukvardsverksamheter av betydelse. Trafikndmnden
uppdras att ta fram forslag pa hur fardtjanstresor i skargardsomraden kan
forbattras och samordnas i syfte att sakerstilla trygga, tillgangliga och sikra
transporter for fastboende i skiargarden.

Alla resenarer ska kidnna sig trygga inom fardtjansten och &ven om manga
idag upplever sig trygga under resan finns det mer som kan och behéver
goras. Vare sig det handlar om bemotandet fran foraren, trafiksikerheten
eller sjdlva korningen finns det mdnga moment som kan skapa en otrygghet
i samband med resan. For att sakerstalla att resenarer kanner sig trygga och
forebygga otrygghet ar utbildning av forare en viktig aspekt. Det ar viktigt
att alla forare har en god utbildning i bemotande, forstaelse for resenéren
och dess behov, sidkerhet, etik samt andra relevanta omraden. Utbildningen
ska hélla hog kvalité och innehallet ska sikerstilla att alla forare har ratt
forutsattningar for att arbeta med fardtjanst.
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Befintliga krav pa utbildning f6ljs upp inom ramen f6r avtalsuppfoljningen
och vidare behov ses 6ver i dialog med intresse- och
arbetstagarorganisationer infor kommande avtalsperiod i syfte att
sikerstilla en hog niva pa sikerhet och bemotande. Dessa kan besta av en
tydligare uppfoljning av sakerhet och bemoétande under framtida
avtalsperioder och behov av en mer omfattande utbildning.

Det nya trafikhanteringssystemet ger forutsattningar for att fortsatta
arbetet med att forbattra resenarsinformationen, sdsom fortsatt
utvecklingsarbete med en app for fardtjanstens resenérer.

Trafikhanteringssystemet ger dven forutsattningar for att forbattra
samplaneringen si att den fungerar bittre for bade resenérer och utforare.
En hog grad av samplanering ar ett viktigt verktyg for en effektiv,
klimatsmart fardtjanst med en fortsatt hog resenarsnojdhet. En okad
samplanering ger forutsiattningar for att fortsitta utveckla fardtjinsten med
sikte pa hog kvalitet, skapa forutsattningar for att mota framtidens
utmaningar och sikerstélla en fardtjanst som ar hallbar pa sikt.

Under 2025 har en trafikeringsstudie for fardtjanst och sjukresor
presenterats med forslag pa dndringar i trafikeringsupplagget som leder till
en 6kad samplaneringsgrad. Utover de forslag som presenteras i studien
finns andra potentiella omraden och atgiarder som kan leda till en 6kad
samplanering. Det ar viktigt att alla forandringar inom fardtjansten foregas
av god information och dialog med resenirerna for att sikerstilla en god
resenarsupplevelse. Trafiknimnden uppdras darfor att utreda insatser for
okad samplanering inom fardtjansten i syfte att bidra till kad
resendrsnytta och resurseffektivitet.

For att sakerstilla att resendrernas behov tas tillvara ar det centralt att
dialog och samrad ska foras med berorda intresseorganisationer. Genom att
fortsitta utveckla de forum for samverkan som finns stiarks delaktigheten
och fortsatter skapa en fardtjanst med reseniren i centrum. Under 2026
kommer arbetet med den kommande upphandlingen av fardtjansten i
Region Stockholm att slutforas. Viktiga aspekter i upphandlingen ar att
sakra fullgod tillganglighet i hela lanet och darmed en palitlig och trygg
trafik for alla resenérer. En 6versyn av riktlinjerna for fairdtjansten pagar.

1.2.12 En transparent, effektiv och sammanhallen
organisation
Region Stockholm har ett samlat ansvar for kollektivitrafiken i lanet.
Verksamheten bedrivs bade i forvaltningsform och genom en
bolagsstruktur med moderbolaget AB SL och flera dotterbolag. Det politiska
ansvaret vilar pa trafiknimnden, som styr hela verksamheten oavsett
organisationsform. Namnden har i dag tva olika forvaltningar inom sitt
ansvarsomrade. Denna uppdelning innebar att beslut behover fattas i flera
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led och pa olika nivaer, vilket kan gora styrningen svaroverskadlig. For bade
invénare och interna aktorer kan ansvarsfordelningen uppfattas som
otydlig och ineffektiv.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med trafiknimnden, utreda hur
trafikverksamhetens nuvarande organisation, inklusive nimndens tva
forvaltningar, kan forenklas och i vilken utstrackning den kan organiseras
pa ett mer transparent, effektivt och sammanhallet satt.

1.3 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i
framkant

1.3.1 Regional utveckling

For att uppna visionen i den regionala utvecklingsplanen om att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva och hallbara
storstadsregion kommer sex strategiska nyckelomraden att prioriteras
under 2026.

Det forsta nyckelomradet handlar om att utveckla klimatarbetet.
Koldioxidbudgeten for Stockholms l4n konstaterar att de klimatpaverkande
utslappen behover minska med minst 12,5 procent arligen om ldnet ska
uppfylla sin del av Parisavtalet. Det innebar att savil territoriella som
konsumtionsbaserade klimatutslapp maste minskas kraftigt. For att na
malet om netto-noll klimatpaverkan 2045 behover arbetet for minskade
utslapp intensifieras. En del i det arbetet ar att Region Stockholm under
2026 fortsatter att utveckla Klimatarena Stockholm som syftar till att
minska klimatutslapp fran bygg- och anldggningssektorn och fran
plastanvindning.

Det andra nyckelomradet ar att minska de inomregionala skillnaderna i
livsvillkor. Dessa skillnader syns tydligt i faktorer som utbildningsniva,
arbetsmarknadsdeltagande, skolresultat och folkhalsa. Region Stockholm
ska under 2026 utveckla arbetet genom starkt kompetens, kartlaggning av
prioriterade omraden och samverkan med externa aktorer.

Det tredje omradet dr bostadsforsorjning dar Region Stockholm under
2026 kommer att utveckla arbete med bostadskansliet, som inrdttades
2025 for att skapa forutsattningar for en battre bostadsforsorjning i
Stockholms ldn, inte minst genom samverkan med kommuner, naringsliv
och andra viktiga aktorer.

Ett mer robust och hallbart transportsystem ar det fjarde nyckelomradet,
dir bland annat den reviderade lansplanen ska antas av regionfullméktige
under 2026. Arbetet for att 6ka det hallbara resandet med kollektivtrafik,
cykel och gang kommer ocksa att fortsdtta genom olika insatser inom
berérda nimnder och i samarbete med ldnets kommuner.
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Det femte nyckelomradet handlar om att sidkra energiférsorjningen for 6kad
elektrifiering. Under 2026 fortsatter arbetet inom ramen for Regionalt
elforsorjningsforum (REST) for att tillsammans med andra viktiga aktorer i
Stockholms ldn skapa en trygg och pélitlig elforsorjning.

Det sjitte och sista nyckelomrédet ar kompetensforsorjning i Stockholms
lan. Region Stockholm har en viktig roll i arbetet for att mota utmaningarna
pé arbetsmarknaden och starka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Stockholmsregionen behover dven stirka sin beredskap infor eventuella
kriser och darfor ska beredskapsperspektivet integreras i det regionala
utvecklingsarbetet.

Ny regional utvecklingsplan

Under 2026 kommer ett slutligt forslag pa ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen — RUFS 2060 — att tas fram och behandlas av
regionfullmiktige. Parallellt med detta kommer planeringen fortsatta for
den nya planens genomforandefas. For att uppna full nytta och effekt i
genomforandet har Region Stockholm en ambition att vaxla upp det
regionala utvecklingsuppdraget. Detta innebar bland annat att tillsammans
med kommuner, naringsliv och akademin verka for att genomfora den
regionala utvecklingsplanen samt vaxla upp de regionala
utvecklingsanslagen.

I forslaget till ny regional utvecklingsplan beskrivs vikten av en
valfungerande och framgangsrik samverkan mellan Stockholmsregionens
aktorer for att na uppsatta mal. Det konstateras att det i dagsliaget saknas
en kontinuerlig dialogplattform med baring pa regional utveckling, nagot
som ovriga regioner har. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras
att, i samrad med lanets kommuner, utreda forutsattningarna for att inratta
ett gemensamt forum for regionala utvecklingsfragor. Forumet kan utga
fran redan existerande samverkansplattformar och ska ske i nira
samverkan med Region Stockholms ovriga nimnder.

Vid slutligt antagande av den nya regionala utvecklingsplanen och med
grund i den dialog som genomforts finns det behov av en
transportslagsovergripande strategi och inriktning for hallbart resande i
Stockholmsregionen. Detta for att konkretisera den regionala
utvecklingsplanens malsattningar och tydliggora framtida behov och
prioriteringar av transportinfrastruktur i Stockholmsregionen. Det handlar
inte minst om att skapa forutsattningar for att na reseandelsmalet for
kollektivtrafik, cykel och gang.

I dialog med berorda kommuner och andra aktorer pagar framtagande av
handlingsplaner for Stockholmsregionens atta regionala stadskiarnor, med
syfte att bidra till att n malen i den nya regionala utvecklingsplanen.
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Arbetet utgar fran de specifika forutsattningarna i varje regional stadskidrna
och ska starka genomforandet av den regionala utvecklingsplanen.

Starkt regionalt ledarskap

Regional utveckling ar ett brett arbete som paverkar och paverkas av
samtliga av Region Stockholms namnder. Darfor ar det viktigt att starka
forstaelsen for hur olika verksamheter arbetar, for en battre samverkan
inom regionala utvecklingsfragor.

Aven kommunikations- och analysuppdraget behover stirkas for kad
genomslagskraft. Det ar en grundldggande del av det regionala
utvecklingsarbetet, som genomfors tillsammans med regionens aktorer och
ivissa fall som egen aktor. Region Stockholm behover aven stiarka forméagan
att driva fragor som ror regional utveckling i internationella sammanhang.

Starkt samverkan med naringslivet

Region Stockholm fortsatter att samla foretradare for strategiskt viktiga
branscher i linet genom Stockholmsregionens niringslivsrad. For att gora
Stockholm till Europas mest attraktiva storstadsregion — och stirka lanets
konkurrenskraft — driver radet ett malinriktat och samlat arbete inom fyra
nyckelomraden: Stirka Stockholms varumarke for att lyfta fram regionens
styrkor och potential; Forbattra tillgangligheten, bade internationellt och
nationellt, for att knyta samman manniskor och starka naringslivets
konkurrenskraft; Sakerstilla infrastruktur och bostadsbyggande for att
skapa en region dar alla kan bo, arbeta och véxa; Stiarka tech och life science
— tva av Stockholmsregionens storsta tillvaxtsektorer — for att sakra
framtidens jobb och innovationer. Under 2026 férdjupas arbetet med
gemensamma insatser och sektorsovergripande samarbeten inom ramen
for radet for att skapa storre kraft och snabbare resultat.

Fordonsdalen ir ett storregionalt samarbete som ska paskynda den grona
och digitala omstallningen i fordonsindustrin for att sdkra tillvaxt och
internationell konkurrenskraft, vars arbete vixlas upp och intensifieras
under 2026.

Kompetensforsorjning for framtidens tillvdxt

Stockholmsregionen stér for en tredjedel av Sveriges BNP och dess
naringsliv ar en motor for hela landets tillvaxt och utveckling. Samtidigt ar
kompetensforsorjningen ett av de storsta tillvaxthindren i flera sektorer.
Darfor tar Region Stockholm flera initiativ for att i samverkan med
naringslivet och andra berorda parter starka kompetensforsorjningen i flera
av de viktigaste sektorerna for Stockholmsregionens tillvaxt.

Region Stockholm ar initiativtagare till att Yrkes-SM for forsta gdngen
kommer att arrangeras i huvudstaden. Arrangemanget, dar Region
Stockholm tillsammans med Stockholms stad star vird, har som syfte att



JJ& Region Stockholm 42 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

skapa intresse for och hoja yrkesutbildningarnas status, kvalitet samt
framja samverkan mellan skola och niringsliv. Som tidigare ar arrangeras
Bazaren, Sveriges storsta méssa dar arbetssokande far tréaffa arbetsgivare.
Dessutom pagar arbetet med att etablera Teknikcollege for att starka
kompetensforsorjningen inom teknik- och industrisektorn samtidigt som
Vérd- och omsorgscollege i Stockholmsregionen gar in i en regional
atercertifiering, for perioden 2026—2031.

En sdker och stabil livsmedelsproduktion och
livsmedelsforsorjning

For att underlitta utvecklingen av ett héllbart livsmedelssystem samverkar
Region Stockholm med Lansstyrelsen Stockholm och Lantbrukarnas
riksforbund Méalardalen. Arbetet framjar beredskap, innovation,
foretagsutveckling, sysselsiattning och samverkan med kommuner och
naringsliv. Region Stockholm har under 2025 bildat ett livsmedelskluster i
samarbete med AgroOst och ingétt samverkansavtal med MatLust. Syftet 4r
att 6ka andelen narproducerade livsmedel, samt hallbar primarproduktion
och foradling av livsmedel, bland annat till hallbara offentliga maltider.
Detta arbete kommer fortsatta under 2026.

En tillganglig och livskraftig skargard

Region Stockholm arbetar for att framja levande skargardssamhallen aret
runt. Arbetet med att fraimja samverkan och strava mot landsbygds- och
skargardsstrategins mal fortsitter 2026. Bland annat genom att utveckla
dialogen med kommunerna och andra regionala aktorer med fokus pa att
forbattra tillgdngligheten, utveckla attraktiva och livskraftiga
lokalsamhaillen, stiarka det lokala naringslivet samt utveckla natur-, kultur-
och rekreationsviarden. Arbetet med en sasongsforlangning i skargarden
kommer att fortsatta. Region Stockholm ska ha en strategisk roll och bista i
arbetet med att ta fram aktiviteter och uppfoljning sé att en
sasongsforlangning kan bli verklighet.

For att fa en tydligare bild av hinder och mdéjligheter for barn och unga att
besoka skiargidrden med sina skolor kommer klimat- och
regionutvecklingsnimnden gora en kartlaggning. Region Stockholm ska
fora dialog och bidra till aktiviteter, utifran en strategisk roll och inom
befintliga strukturer, for att attrahera skolklasser att besoka skargarden.
Fler skolbesok kan bidra till mal om en tillganglig skiargard och en langre
sasong for besoksnaringen.

Skargardsstiftelsen ar en av de viktigaste aktorerna for att skapa levande
och tillgangliga skiargardsmiljoer. Att forvalta 12 procent av skdargardens yta
innebar ett stort och viktigt &tagande. Som huvudfinansiar har Region
Stockholm ett stort ansvar att bidra till att Skargardsstiftelsen har de
forutsattningar som kravs for att klara av sitt uppdrag. Klimat- och
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regionutvecklingsnimnden kommer ta fram ett tilliggsavtal med
Skargardsstiftelsen genom ett fastighetsinvesteringsbidrag om 15 miljoner
kronor per ar, under det nuvarande avtalets giltighetstid. Fastigheter
innefattar byggnader och andra anldggningar som fyller funktioner for
stiftelsens verksamheter, majliggor friluftsliv och miljovardande insatser.

En tillganglig Stockholmsregion

Arbetet med att underlitta ett hallbart resande ska intensifieras och i det
arbetet utgor mojligheten till kombinationsresande en viktig del. Det ska
vara attraktivt, enkelt och tryggt att parkera bilen eller cykeln for att
fortsitta resan med kollektivtrafik. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
uppdras att tillsammans med berérda kommuner och i samrad med
trafikndmnden, ta fram forslag och genomfora atgarder for att oka
attraktiviteten och nyttjandet av infartsparkeringar dar det finns potential
for okat kombinationsresande. I uppdraget ingar aven att kartlagga bristen
pé cykelparkeringar vid relevanta busshéllplatser. uppdraget ingar dven att
kartldgga bristen pa cykelparkeringar vid relevanta busshallplatser. Syftet
ar att forbattrade infartsparkeringar for bil och cykel ska mojliggora ett okat
resande med kollektivtrafiken.

Region Stockholm ska fortsitta verka for en snabbare utbyggnad av den
regionala cykelplanen genom att initiera cykelforhandlingar tillsammans
med berorda parter i nya strak. Malsattningen ar att 