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1. Inledning

1.1 Syfte

Region Stockholms policy for styrning och ledning beskriver grundldggande
principer for hur verksamheten ska styras och ledas. Syftet ar att bidra till
tydlig och transparent styrning utan storre administrativ kostnad an
nodvindigt. Policyn ska darmed skapa forutsattningar for effektiv, hallbar
och fortroendeingivande verksamhet som ger nytta for invanarna i
Stockholms lan.

Policyn utgér fran kommunallagen och annan lagstiftning som styr
verksamheten. Den ska ge en helhetsbild av styrningen utifran saval
lagstiftningen som Region Stockholms specifika forutsiattningar.

1.2 Tillimpning

Policyn giller for samtliga nimnder och heldgda bolag inom Region
Stockholm. For deldgda bolag ska Region Stockholm avtala med 6vriga
aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur styrningen och dgandet ska utovas i
bolaget. For kommunalforbund ska forbundsordningen ange hur
styrningen ska tillampas.

Policyn tillampas sévil for regionfullmaktiges styrning av verksamheterna
som for styrningen och ledningen inom respektive verksamhet. Om en
formulering giller for en specifik roll, till exempel bolagsstyrelser, anges det
i texten. Annars anviands orden ndmnder, bolag och ledningen som
allmianna begrepp som innebar att innehallet giller for ledningen pa alla
nivaer.

Pa Region Stockholms intranit och externa webbplats finns alla
koncernovergripande styrande dokument samlade, inklusive de riktlinjer
som hor till policyn. Dar finns ocksa stodjande material for att underlatta
tillampningen.
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2. Styrningen av Region Stockholm

Region Stockholm ansvarar for héalso- och sjukvard, kollektivtrafik och
regionalt utvecklingsarbete i Stockholms lén, och bidrar till kulturen i ldnet.
Detta ar Region Stockholms karnverksamheter. Region Stockholm styrs
ytterst av invanarna i Stockholms lan, som vart fjarde ar valjer vilka
politiska partier som ska representera dem i regionfullméaktige.

Regionfullméktige ansvarar for styrningen av nimnder och bolag, vilket
utgor grunden for ledningen av Region Stockholm. Regionstyrelsen
samordnar denna styrning och har uppsikt over verksamheten. Namnderna
och bolagen har ett sjalvstandigt ansvar for att utfora verksamheten enligt
lagar och regler, och for att verkstélla regionfullmiktiges beslut.

Som en offentligt finansierad organisation stalls sarskilda krav pa att
Region Stockholm uppritthéller 6ppenhet, palitlighet och fértroende.
Styrningen och ledningen av Region Stockholm ska praglas av foljande:

Effektiv och samordnad organisation som ser till helheten

e Resurseffektiv och &ndamalsenlig organisation med tydlig
ansvarsfordelning.

e  Gott ledarskap som framjar dialog, delaktighet och samverkan.

Transparens och ansvarsutkrdavande
e Transparent styrkedja som mojliggor insyn.
e Vil underbyggda beslutsunderlag.

Mal- och resultatstyrning
e Mailsittningar ar prioriterade och finansierade i budget.
e Resultatstyrning inom produktion, kvalitet och ekonomi.

Prioritering av karnverksamheterna

e Kiarnverksamheterna prioriteras for att mota invanarnas behov och
administrationen hélls effektiv.

o Tillit till professionernas kompetens och erfarenhet balanseras med
andamalsenlig styrning och kontroll.

Systematisk ledningsprocess
e Proaktiv ledning for tillforlitlig verksamhet med stindiga forbattringar.
¢ En koncerngemensam process for planering och uppféljning.
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3. Organisation och ansvar

Region Stockholm &r organiserat som en koncern med namnder och bolag.
Ansvar och arbetssitt regleras i kommunallagen, aktiebolagslagen och
annan lagstiftning som ror verksamheten. Region Stockholm &r ocksa
medlem i kommunalférbund och har dtaganden i ett antal
verksambhetsstiftelser.

3.1 Regionfullmiktige

Regionfullmiktige adr det hogsta beslutande organet i Region Stockholm,

och styr 6vergripande genom att fatta beslut i principiella och viktiga fragor

som paverkar verksamhetens 6vergripande organisation, inriktning och

prioriteringar. Dit hor

e organisation, verksamhetsformer och ansvarsfordelning

o skattesats, budget och investeringsplan

e namndernas och bolagens mal, anslag (for nimnderna), avgifter och
ekonomiska resultatkrav

e styrande dokument pa koncernovergripande niva

e ingdende av principiellt viktiga avtal.

I vissa andra drenden kan regionfullmiktige delegera ratten att fatta beslut
till regionstyrelsen eller 6vriga namnder.

3.2 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder det politiska arbetet mellan regionfullmiktiges
sammantraden; forbereder arenden, lagger fram forslag till beslut och foljer
upp att de genomfors. Regionstyrelsen samordnar styrningen av
namndernas och bolagens arbete, ansvarar for koncernen Region
Stockholms ekonomi och har uppsikt 6ver naimndernas och bolagens
verksamhet. I uppsikten ingar bland annat att bevaka att namnder och
bolag bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med regionfullmak-
tiges beslut. Regionstyrelsen for ocksé en 16pande dialog med samtliga
namnder och bolag. Vid brister och avvikelser kan regionstyrelsen lamna
rad och anvisningar, eller foresla atgarder som regionfullmaktige kan vidta.

3.3 Namnder och bolag

Regionfullméiktige faststéller nimndernas och bolagens
verksamhetsomraden och inbordes roller i reglementen respektive
bolagsordningar och dgardirektiv. Namnder och bolag ansvarar for att
bedriva och utveckla verksamhet inom sina ansvarsomraden, och for att
genomfora det som regionfullmiktige har beslutat.

For att Region Stockholm effektivt ska kunna utféra sina uppdrag gentemot
invanarna kravs samverkan och samordning av resurser. Naimnder och
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bolag ska bidra till detta inom ramen for sin radighet och sina forutsatt-
ningar. De ska se till helheten och bedriva och utveckla sin verksamhet i
dialog med berorda intressenter savil inom Region Stockholm som externt.

Grundprincipen ar att varje naimnd har en eller flera forvaltningar. En
namnd kan ocksa tillhandahalla forvaltningsstod till ytterligare en nimnd
mot ersittning. Varje forvaltning har en férvaltningschef som ansvarar for
verksamheten infor nimnden. Varje bolag har en verkstillande direktor
som ansvarar for verksamheten infor bolagets styrelse. Ytterst ar dock
namnden eller bolagsstyrelsen ansvarig gentemot regionfullméiktige och ska
rapportera om planerad verksamhet, uppfoljning och ovrigt av vikt.

Ledningen p4 alla nivéer ska sikerstélla att den har de beslutsunderlag som
kravs for att fatta val underbyggda beslut, och att beslut endast fattas inom
ramen for den radighet som foljer av beslutsfattarens roll och ansvar. Beslut
i verksamheten som ir av principiell karaktir eller annars av storre vikt ska
overlamnas till regionfullméktige.

Namnder och bolag ska ha en verksamhetsstyrning som sikerstéller nytta

for invanarna och att fortroendet for verksamheten uppratthalls. Det

innebar att

o gillande lagstiftning {6ljs

e organisationen ar tydlig, resurseffektiv och andamalsenlig

e uppdraget enligt reglemente respektive bolagsordning och dgardirektiv
fullgors

e verksamhet genomfors enligt avtal, 6verenskommelser och uppdrag

e kirnverksamheten prioriteras och administrationen halls effektiv

e gillande policyer och riktlinjer efterlevs

e verksamheten utvecklas utifran identifierade behov samt gillande
strategier, planer och regionala inriktningsdokument

e mal och resultatkrav uppnas

e den interna kontrollen ar tillracklig och mgjlighet till insyn sikerstalls

e atgirder vidtas vid bristande maluppfyllelse eller resultat

e regionstyrelsen forses med information om verksamhetens utveckling,
mojligheter och risker, samt annan efterfragad information.

3.4 Kommunalforbund

Region Stockholm ar medlem i ett antal kommunalforbund. Varje
kommunalférbund styrs av en forbundsordning som reglerar forbundets
verksamhet och struktur, och som tas fram gemensamt av medlemmarna.
Rapportering och uppfoljning av verksamheter i kommunalférbund ska
regleras sarskilt i avtal eller 6verenskommelse.
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4. Styrformer

Styrformer ar de metoder och principer som anvands for styrning av
verksamheten. Region Stockholm tillimpar mal- och resultatstyrning som
en metod for att sikerstilla att verksamheten uppnar regionfullmaktiges
mal och haller utlovad kvalitet. Bestillarstyrning handlar om att styra
organisationen genom avtal och 6verenskommelser. Agarstyrning handlar
om att efterleva de sarskilda lagkrav som géaller for styrningen av
regionigda bolag.

4.1 Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning styr vilka resultat och vilken kvalitet som ska
uppnas pa kort och lang sikt for de tjanster som Region Stockholm
tillhandahaller till invanarna. De bada delarna kompletterar varandra:
Malstyrningen anger mal for i vilken riktning verksamheten ska utvecklas,
utan att styra i detalj hur mélen ska uppnés. Resultatstyrningen anger vilka
resultat som ska uppnaés i termer av produktion, kvalitet och ekonomi.

Ledningen pa alla nivaer ska strava efter att 4stadkomma en dndamalsenlig
mal- och resultatstyrning till minsta mojliga administrativa kostnad for
verksamheten.

I Region Stockholms budget faststéller regionfullmiktige mél och
ekonomiska forutsattningar inklusive ekonomiska resultatkrav. Malen
utgor regionfullmiktiges viktigaste prioriteringar under mandatperioden
och har ett flerarigt perspektiv.

e Regionfullmiktiges vision beskriver hur Region Stockholm ska
utvecklas langsiktigt.

¢ Inriktningsmal beskriver 6vergripande vad namnder och bolag ska
styra mot nar de utvecklar verksamheten.

e  Mal konkretiserar inriktningsmalen. Méaluppfyllelse méts delvis genom
indikatorer som ges mélviarden for budgetaret och planaren. Utfallet
for indikatorerna visar om utvecklingen gar at ratt hall, men hansyn tas
ocksa till andra faktorer i bedémningen av méaluppfyllelse.

Malen ska i enlighet med kommunallagens krav inkludera finansiella mal
och mal for effektiv verksamhet som kan betraktas vara av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Mal, indikatorer och mélviarden ska bestimmas
med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra faktorer som
paverkar mgjligheterna till effektiv maluppfyllelse och uppf6ljning.

Malen i budget ar 6verordnade malsittningar i andra styrande dokument.
For att sddana ska bli styrande och inte vigledande kravs att de prioriteras,
finansieras och tydliggors i budgeten.
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I syfte att stodja maluppfyllelsen kan regionfullmiktige ocksa ge nimnder
och bolag i uppdrag att genomféra specifika atgarder under en viss tid, som
inte redan foljer av reglemente respektive bolagsordning och adgardirektiv.
Liksom for méalen ska sddana uppdrag formuleras med hansyn till
ekonomiska forutsittningar och andra faktorer som paverkar
genomforandet.

Namnder och bolag kan i sina arliga verksamhetsplaner besluta om lokala
mal, indikatorer och uppdrag som konkretiserar eller kompletterar
regionfullmiktiges mal och uppdrag. Behovet av sidana ska vigas mot det
administrativa merarbete som de kan innebara for berorda verksamheter.
Namnder och bolag kan ocksa anvianda nyckeltal for att folja
verksamhetens resultat i forhallande till exempelvis lagstiftning, avtal och
styrande dokument.

Savil regionfullmiktige som namnder och bolag ska utforma mal och
uppdrag sa att de ar tydliga och 6verblickbara, samtidigt som detaljstyrning
minimeras.

Vid bristande méluppfyllelse eller resultat ska atgiarder vidtas, i enlighet
med Region Stockholms ledningsprocess.

4.2 Bestallar-utforarmodell

Region Stockholm tillimpar en bestéllar-utforarmodell som innebar att
verksamheten styrs genom avtal och 6verenskommelser med utforare.
Modellen bygger pa en rollférdelning dar en eller flera bestillande namnder
avtalar om tjanster fran en eller flera utférare av kirnverksamhet. Bade
namnder, egendgda bolag och privata aktorer kan vara utforare.

De bestillande nimnderna har helhetsansvar inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska regelbundet bedéma behovet av verksamhet
och hur det bast kan tillgodoses pa kort och lang sikt. Darefter bestéller de
verksamhet inom de ramar och med den inriktning som regionfullmaktige
och regionstyrelsen beslutar. De ska sedan bevaka att avtal och
overenskommelser f6ljs.

Region Stockholms vardgivarndmnder ar utforare. Deras verksamhet styrs
fran och med januari 2026 inte genom avtal och 6verenskommelser, utan
genom att regionfullmaktige i budgeten ger dem virduppdrag som anger
vilken vard som ska utforas, till vilken ersattning. De bestillande
namnderna inom héilso- och sjukvarden ska bereda varduppdragen infor
behandlingen i regionfullmaktige och f6lja upp utforandet av dem. De
bestillande namnderna utfardar ocksa riktlinjer och anvisningar som
konkretiserar varduppdragen.
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Region Stockholms bestillar-utforarmodell ska praglas av dialog for att ta
tillvara den kompetens och erfarenhet som finns i de olika professionerna.
De bestillande nimnderna ska striva efter att begransa den administrativa
bordan for utférarna, vil avvagt i forhéllande till behovet av att begriansa
risken for oegentligheter.

4.3 Agarstyrning

Med &garstyrning avses den specifika styrning av Region Stockholms hel-
och deldgda bolag som foljer av kommunallagens och aktiebolagslagens
regler for bolag agda av regioner. I 6vrigt styrs bolagen pa samma sitt som
nimnderna. Agarstyrningens principer tillimpas ocks4 for tillsittning och
utvirdering av nimnder med externa ledamoter.

Agarrollen i Region Stockholms bolag utévas av regionfullmiktige och

reglonstyrelsen och i forekommande fall av moderbolagens styrelser.

Agarstyrnlngen utovas framst genom

e utformning av bolagsordningar samt av dgardirektiv som faststills pa
respektive bolagsstimma

e val av styrelseledamoter, stimmoombud och lekmannarevisorer

e den lopande dialogen mellan regionstyrelsen, styrelseledamoter och
bolagsledningar.

Bolagsstyrelsernas ledamoter ska utses utifran de enskilda bolagens behov
av kompetens och en jamstilld konsfordelning ska efterstravas. Till
bolagens styrelser ska regiondirektoren eller en representant utsedd av
regiondirektoren adjungeras.

Bolagsstamman ska faststilla beslut som regionfullmiaktige har fattat och
som péaverkar bolaget. Sdval regionstyrelsen som bolagets styrelse och
ledning ansvarar for att en aktiv dialog fors om verksamhetens utveckling.
Regionstyrelsen ska varje ar folja upp dgarstyrningen och utvirdera
bolagsstyrelsernas arbete. Respektive bolagsstyrelse ska varje ar utvardera
sitt eget och den verkstillande direktorens arbete.
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5. Styrande dokument

Region Stockholms styrande dokument styr och vagleder hur verksamheten
ska bedrivas och utvecklas samt faststiller ansvar och befogenheter.
Styrande dokument ska bidra till att Region Stockholms mal uppnés
effektivt samt underlatta for verksamheterna i tillampningen av aktuell
lagstiftning och regelefterlevnad. Regionfullmaktiges budget ar det fraimsta
styrande dokumentet vad avser prioriteringar, utveckling och
verksamheternas forutsattningar.

5.1 Beredning av och beslut om styrande dokument

Koncernovergripande styrande dokument

e ska behovsprovas fore beslut om framtagande

e ska utformas enhetligt och folja de dokumenttyper som anges nedan

e ska ha ett sinsemellan samordnat innehall for att ge tydlig och
administrativt effektiv styrning med vil avviagda ambitionsnivier

e beslutas av regionfullmaktige, eller av regionstyrelsen efter delegation
fran regionfullmaktige

e giller samtliga naimnder och bolag i Region Stockholm eller en specifik
karnverksambhet.

Nya koncernovergripande styrande dokument far endast tas fram pa
uppdrag av regionfullmaktige. Fore beslut om ett nytt eller vasentligt
reviderat styrande dokument ska ett forslag remitteras till berorda namnder
och bolag.

Namnder och bolag kan bryta ner koncernovergripande styrande dokument
inom sina verksamhetsomraden och besluta om riktlinjer, strategier och
planer som giller for den egna verksamheten. Sddana lokala styrande
dokument ska bara anvindas nir koncernovergripande styrande dokument
behover kompletteras eller konkretiseras for att stodja den egna
verksamhetens maél- och resultatuppfyllelse. Namnder och bolag kan dven
anta stodjande dokument for verksamheten, som anvisningar och rutiner.

5.2 Dokumenttyper
De styrande dokumenten, utéver budgeten, utgors av foljande
dokumenttyper.

Dokument som styr och vigleder hur arbetet ska utforas inom ett

verksamhetsomrade. Dokumenten anger forhallningssitt och arbetssitt.

e Policy: Anger overgripande principer for hur verksamhet inom ett visst
omrade ska bedrivas. Giller tills vidare och upphévs genom beslut.
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Riktlinje: Anger regler for och krav pa hur verksamhet inom ett visst
omrade ska bedrivas. En riktlinje konkretiserar vanligen en policy.
Gdller tills vidare och upphévs genom beslut.

Dokument som styr och vigleder i vilken riktning ett verksamhetsomrade
ska utvecklas. Dokumenten ar till sin karaktar framatsyftande.

Strategi: Anger hur verksamheten ska utvecklas inom ett visst omrade
och pekar ut en 6vergripande handlingsriktning. Ar i regel
tidsbegransad och upphor efter slutdatum eller nar ett nytt dokument
beslutas.

Plan: Anger tydliga handlingspunkter for hur verksamheten inom ett
visst omrade ska utvecklas. En plan konkretiserar vanligen en strategi.
Ar i regel tidsbegrinsad och upphoér efter slutdatum eller nir ett nytt
dokument beslutas.

Regionala inriktningsdokument: Anger 6vergripande och ofta
langsiktig viljeinriktning for Stockholms lan och darmed ocksa for
Region Stockholm. Kan gilla tills vidare eller vara tidsbegransade.

Dokument som reglerar roll- och ansvarsfordelning samt arbetsformer
inom och mellan Region Stockholms ndmnder och bolag.

Regionfullmaktige beslutar om exempelvis reglemente,
bolagsordning, dgardirektiv, forbundsordning och
arbetsordning for regionfullmiiktige. Giller tills vidare och
upphavs genom nytt beslut.

Namnder och bolag beslutar om exempelvis delegationsordning,
beslutsordning och arbetsordning fér den egna verksamheten.
Galler tills vidare och upphavs genom nytt beslut.
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6. Ledningsprocess

Ledningsprocessen ar ett systematiskt tillvigagangssatt for effektiv styrning
och forbattring av verksamheten, den bestar av de fyra stegen planera,
genomfora, folja upp och agera. Ledningsprocessen ar ett stod for
ledningen pa alla nivaer i uppdraget att styra och leda verksamheten, och i
att ta fram vil underbyggda beslutsunderlag.

Ledningsprocessens systematik ligger till grund for den
koncerngemensamma planeringen och uppfoljningen som utgar fran
regionfullmaktiges budget. Den f6ljs sedan av namndernas och bolagens
verksamhetsplanering, uppfoljning och rapportering i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

Namnder och bolag ska, utover att rapportera budgetunderlag,
verksamhetsplaner och uppfoljning, ta ett helhetsansvar for en systematisk
och transparent verksamhetsstyrning enligt de fyra stegen, med hansyn till
Region Stockholms och invinarnas basta. Ledningen har ett sarskilt ansvar
for att samverkan med andra delar av Region Stockholms verksamheter
sker genom en nara och fortroendefull dialog.

6.1 Planera

Ledningen ska ha ett proaktivt forhallningssitt och planera verksamheten
for att sakerstilla 6verensstammelse med uppdrag, avtal, lagstiftning samt
policyer och riktlinjer. Planeringen syftar ocksa till att vidta atgarder utifran
identifierade avvikelser och brister i regelefterlevnad, samt till att utveckla
verksamheten enligt faststdllda mal, strategier, planer och regionala
inriktningsdokument. Planeringen ska praglas av dialog och samordnas och
forankras sévil internt inom Region Stockholm som med externa
intressenter.

Inom ramen for den koncerngemensamma planeringen och uppfoljningen
ska varje namnd och bolag ta fram ett budgetunderlag som regionstyrelsen
anvander for att ta fram ett forslag till budget. Nar regionfullmiktige har
faststillt budgeten ska varje namnd och bolag ta fram en verksamhetsplan i
enlighet med den.

6.2 Genomfora

Ledningen ansvarar for att med gott ledarskap och i samverkan med
berorda genomfora verksamheten enligt den uppsatta planen, men ska vara
redo att omprova och anpassa verksamheten till oforutsedda handelser och
forandrade forutsattningar. Detta inkluderar en aktiv hantering av
avvikelser, risker och intern kontroll.
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6.3 Foljaupp

Ledningen ska kontinuerligt folja upp verksamheten pa ett siatt som framjar
proaktivt agerande och effektiv hantering av avvikelser, i dialog och
samverkan med andra berorda nar det ar relevant. Uppfoljningen
inkluderar bade utfall och prognoser, den ska sikerstilla att verksamheten
uppfyller lagstiftning, policyer och riktlinjer samt uppnér férvintade
resultat inom produktion, kvalitet och ekonomi. Den omfattar dven
noggrann redovisning av intern kontroll.

Inom ramen for den koncerngemensamma planeringen och uppfoljningen
ska ndmnder och bolag kontinuerligt f6lja upp sina verksamhetsplaner och
resultat, och rapportera till regionstyrelsen enligt anvisningar. Utifran
inrapporteringen tar regionstyrelsen fram en tertialrapport, en
delarsrapport och en arsredovisning som innehéller en ekonomisk rapport
och en utviardering av verksamheten i forhallande till vad som faststilldes i
budgeten. Arsredovisningen beslutas av regionfullmiktige och anvinds for
att informera intressenter och allmanheten om Region Stockholms
ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat.

6.4 Agera

Baserat pa uppfoljningen ska ledningen, i dialog med berérda, analysera
och forbattra verksamheten genom att regelbundet och systematiskt
utvardera arbetsmetoder, bedoma arbetets viarde for invanarna och jamfora
nyckeltal med liknande verksamheter. Identifierade atgarder och
forbattringar ska integreras i den kommande planeringsfasen inom givna
ekonomiska ramar.
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7. Intern kontroll, regelefterlevnad och uppsikt

For att sdkerstilla att Region Stockholm har en tillforlitlig och effektiv
verksamhet som bedrivs &ndamaélsenligt, finns det processer for att
systematiskt arbeta med att utfora kontroller, samt funktioner for att
granska verksamheten. Regionstyrelsen har ett lagstadgat ansvar for
uppsikt av hela Region Stockholms verksamhet.

7.1 Intern kontroll

Intern kontroll avser de strukturer, system och processer som bidrar till att
sdkerstilla att verksamheten identifierar och hanterar risker och uppnar
sina mal effektivt och sikert, att informationen och rapporteringen om
verksamheten ar tillforlitlig och rattvisande samt att verksamheten
efterlever lagar, regler och avtal.

Namnder och bolag ansvarar for en systematisk intern kontroll av den egna
verksamheten, och for en regelbunden rapportering av den interna
kontrollen.

Varje namnd och bolag ansvarar for att den interna kontrollen ar:

e tydligt dokumenterad ur ett ansvarsperspektiv, normalt genom att
riskansvar foljer linjeansvaret.

e baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivéaer, det vill sdga att en och
samma person eller funktion inte ska ansvara for savil genomforande
som for tillsyn och kontroll.

e integrerad i bade styrning, ledning, uppf6ljning och den dagliga
I6pande verksamheten.

e forebyggande, sé att oonskade hiandelser, forluster och oegentligheter i
verksamheten undviks.

e ett sitt att arbeta med forbattring och effektivisering av verksamheten.

e transparent och sparbar 6ver tid.

Riskbendgenheten inom Region Stockholm ska vara val avvagd.
Ambitionen ska vara att risker identifieras i ett tidigt skede och hanteras
utifrdn den grad av paverkan som de kan ha pa Region Stockholms
verksamhet. Beslut ska tas med insikt om hur de paverkar nimndens eller
bolagets och Region Stockholms riskexponering pa kort och lang sikt.

7.2 Regelefterlevnad

Regelefterlevnad handlar om att sikerstilla att verksamheten efterlever
lagar, regler, policyer och riktlinjer. Det huvudsakliga syftet ar att
uppratthalla fortroendet for verksamheten, men syftet ar ocksa att undvika
juridiska pafoljder och ekonomisk forlust. Arbetet med regelefterlevnad ar
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en integrerad del av ledningsprocessen. Nimnder och bolag ansvarar sjdlva
for att ha goda rutiner for att sakerstalla regelefterlevnad.

7.3 Internrevision

Internrevision syftar till att granska att verksamheten foljer lagar, regler
och styrande dokument, att mal och resultat uppnas och att risker hanteras
pa ett effektivt satt. Internrevisionen ska bedrivas oberoende for att
sakerstilla objektivitet i bedomningar och rekommendationer.

Niamnder och bolag ska sjdlva bedoma om de har behov av att etablera en
funktion for internrevision.

7.4 Uppsikt

Ansvaret for uppsikt ar reglerat i kommunallagen. Uppsikt innebar att
regionstyrelsen overgripande kontrollerar att verksamheten i Region
Stockholm bedrivs i enlighet med regionfullméktiges mél och de
koncernovergripande styrande dokumenten, att lagstiftning efterlevs samt
att den ekonomiska forvaltningen ar effektiv och siker.

Regionstyrelsen bedriver uppsikten inom ramen for den koncerngemen-
samma processen for planering och uppfoljning, och i sin l16pande dialog
med namnder och bolag. Inom ramen for uppsikten kan regionstyrelsen
ldmna rad och anvisningar till nimnder och bolag, men regionstyrelsen har,
med vissa undantag inom arbetsgivaromradet, inte ratt att besluta om
verksamhet som en annan nimnd eller ett bolag har ansvar 6ver.

7.5 Revision

Region Stockholms revisorer har i uppdrag av regionfullmaktige att granska
den verksamhet som bedrivs och att prova ansvarstagandet. Revisorerna ar
fortroendevalda som bitrads av sakkunniga yrkesrevisorer. De ska bedoma
om verksamheten dr &ndamalsenlig och effektiv, om styrningen och den
interna kontrollen ar tillracklig samt om rakenskaperna ar rattvisande. I
revisorernas rapporter lamnar de sa kallade revisorsrekommendationer till
namnder och bolag, om sddant som de har uppméarksammat behover
hanteras och utvecklas. Namnder och bolag ska ta stillning till och hantera
rekommendationerna som en del av sitt systematiska forbattringsarbete.
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