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1. Inledning

1.1 Syfte

Region Stockholms riktlinje for 4garstyrning tydliggor Region Stockholms
roll som Agare av aktiebolag och de krav som stills pé olika aktorer vid
styrning och ledning av Region Stockholms bolag.

Med agarstyrning avses den specifika styrning av Region Stockholms hel-
och deldgda bolag som foljer av kommunallagen och aktiebolagslagens
regler for bolag dgda av regioner. I 6vrigt styrs bolagen pad samma sétt som
namnderna.

1.2 Tillimpning
Riktlinjen galler for Region Stockholms heldagda bolag.

For Region Stockholms deldgda bolag ska riktlinjen tillimpas pa det satt

som dgarna kommer 6verens om. Hur dgandet ska utovas i bolaget regleras
i ett aktiedgaravtal med Ovriga aktiedgare.

2. Region Stockholm som dgare

I 10 kap. 1 § kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna
kommunala angelagenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebar att
den verksamhet som dverlamnas till bolaget ska falla inom den kommunala
kompetensen och att risken for kompetensoverskridande ska vara liten.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen foljer sarskilda krav nir en region viljer att
bedriva verksamhet i ett helégt aktiebolag. Bestimmelsen innebir att det
kommunala &ndamélet med verksamheten ska anges i bolagsordningens
syfte och verksamhetsforemal, att regionfullmaktige ska utse samtliga
styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor samt att regionfullmiktige
ska ges ratt att ta stallning innan bolaget fattar beslut i drenden som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

10 kap. 4 § kommunallagen innebar att nar en region dger bolaget
tillsammans med nagon annan ska kraven i 3 § tillampas i en omfattning
som ar rimlig med hansyn till 4garforhéallandena, verksamhetens art och
omfattningen i ovrigt.

Oavsett vem som ska utova dgarrollen ska regionstyrelsen ha uppsikt 6ver
bolagen enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.
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2.1  Allmiént

Region Stockholm ager bolag for att forverkliga kommunala andamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for invanarna i Stockholms
lan.

Det kommunala dAndamalet ska utvecklas i dgardirektiv till bolaget.
Regionstyrelsen, som utovar agarrollen i Region Stockholm, och
bolagsstyrelsen ska fora en dterkommande dialog om dndamaélet med
verksamheten och hur det ska komma till uttryck.

Om inte bolagsstyrelsen uppfattar det kommunala andamaélet som tydligt
ska bolagsstyrelsen hemstilla om fortydligande hos regionstyrelsen.

2.2 Regionfullmiktiges och ovriga organs roller
Agarrollen ska utévas av regionfullmiktige och regionstyrelsen.
Regionfullméktige beslutar alltid i fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Regionstyrelsen ansvarar for att bereda fragor om dgarstyrningen genom
att ta fram underlag till val av styrelseledamoter och till bolagsordningar
respektive dgardirektiv, samt ansvara for dialog med bolagen och deras
bolagsstyrelser. Regionstyrelsen ska utova uppsikt 6ver bolagen enligt 6
kap. 1 § kommunallagen. Regionstyrelsen ska rapportera sina iakttagelser
till regionfullmiktige och ta de initiativ som iakttagelserna foranleder.
Bolagen ska medverka nar regionstyrelsen utovar uppsikt genom att till
exempel tillhandahélla information om verksamheten.

3. Bolagsstamma

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utovas aktiedgares lagstadgade inflytande
i bolaget vid bolagsstimman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstimman oppnas av styrelseordforanden eller den som
bolagsstyrelsen har utsett till att 6ppna stimman om inte bolagsordningen
innehaller annan bestimmelse. Stimman viljer sedan stimmoordférande.
Vid bolagsstimman ska protokoll foras; det ska i forekommande fall
registreras hos Bolagsverket.

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen foljer motsatsvis att bolagets aktiedgare
endast genom beslut pa bolagsstimman kan ge bindande dgardirektiv till
bolaget. Enligt kommunallagen ska dgardirektiv till bolaget i fragor av
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principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fore beslut pa
bolagsstamman behandlas i regionfullméiktige eller, i andra fragor, i
regionstyrelsen.

Detsamma géller betriaffande instruktion till 4garens ombud pa
bolagsstamman.

3.1 Bolagsstaimmans uppgifter
Bolagsstimman ar ett forum for bolagets dgare att utdva formell
agarstyrning.

Bolagsstimman ska faststilla beslut som regionfullméaktige har fattat och
som péaverkar bolaget.

3.2 Bolagsstimmans genomforande
Bolagsstamman kan genomforas som stimmosammantrade eller som
stamma per capsulam. Bolagsstimman ska vara sluten.

Bolaget ska striva efter att bolagets aktiedgare och andra som har ratt att
narvara vid stimman genom kallelsen till bolagsstimman far relevant,
tydlig och begriplig information om de drenden som ska behandlas.

Kallelsen till bolagsstimma och annan information av allmant intresse om
de drenden som ska behandlas pa stimman ska finnas pa bolagets
webbplats.

Agarens ombud pé bolagsstimman
Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstimman av ett ombud som
rostar for respektive aktiedgares aktier.

Ombuden ska rosta i enlighet med de beslut som regionfullméiktige fattar.

Protokoll fran bolagsstamman

Protokollet fran stamman ska tillstillas aktiedgare, styrelseledamoter,
revisorer och lekmannarevisorer. Protokoll fran senaste ordinarie
bolagsstimma och darefter héllen extra bolagsstimma ska dterfinnas pa
bolagets webbplats.
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4. Bolagsstyrelse

4.1 Bolagsstyrelsens uppgifter

Bolagsstyrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for
organisationen och forvaltningen av bolagets angelagenheter i enlighet med
gillande lagar och andra regler som giller for bolaget.

Bolagsstyrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststalla strategin for
bolagets verksamhet, sikerstilla att bolaget har en effektiv ledning, se till
att verksamheten ar héllbar, folja upp och kontrollera verkstallande
direktorens forvaltning, se till att regionfullméaktige far ta stdllning innan
beslut fattas i bolaget i 4renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt samt se till att bolagets aktiedgare och omvarld informeras om
bolagets utveckling och ekonomiska situation.

Bolagsstyrelsen ska se till att det finns tillfredsstidllande kontroll av att
bolaget foljer de regler som géiller f6r bolagets verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska i organisationen och forvaltningen av bolagets
angeliagenheter folja Region Stockholms styrande dokument.
Bolagsstyrelsen ansvarar for saval arlig som 16pande
verksamhetsrapportering till regionstyrelsen i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar. Den arliga verksamhetsrapporteringen ska
innehalla en redovisning av hur val bolaget uppfyllt 4garens andamal med
verksamheten.

Bolagsstyrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i
overensstimmelse med god redovisningssed. Av den finansiella
rapporteringen ska framga pa vilket regelverk den grundas.

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullméaktige. Vid tveksamhet om
huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ansvarar bolagsstyrelsen for att raidgora med regionstyrelsen och dess
forvaltning regionledningskontoret.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt egna arbete. Utvarderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna
utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar
organiserad pa lampligt sitt nar det giller eventuell arbetsfordelning.
Bolagsstyrelsen ska i sin styrelseutvardering ta stallning till om sarskild
utbildning for styrelseledamoterna i till exempel juridik, ekonomi eller
bolagets verksamhet beh6vs. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det
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finns brister som behover atgiardas ska bolagsstyrelsen dtgarda bristerna
eller anmala dem till regionstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utviardera verkstéllande direktorens insatser,
varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

4.2 Tillsiattande av bolagsstyrelse

Styrelseledamoterna i regiondgda bolag ska utses av regionfullméktige och
anmalas pa bolagsstimman. I deldgda bolag ska Region Stockholm med
beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, komma 6verens med 6vriga
aktiedgare om hur styrelseledamoter ska utses.

Vid tillsattning av ledamoéter till bolagens styrelser ska hiansyn tas till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga forhéallanden.
Bolagsstyrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd i ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn konsfordelning ska
efterstravas.

I deldgda bolag ska en 6verenskommelse om hur bolagsstyrelsen ska utses
och sammansittas ingas mellan deligarna. En sddan 6verenskommelse kan

inga i bolagsordning och/eller aktiedgaravtal.

Vid framtagande av bolagsordningar ska det beaktas att bolagsstyrelsen
inte bor vara storre an att effektiva sammantraden kan genomforas.

Till bolagens styrelser ska regiondirektoren eller en av regiondirektoren
utsedd dgarrepresentant adjungeras.

4.3 Bolagsstyrelsens ledamoter

Styrelseledamoter

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att
ledamoten ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som erfordras
for att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska
alltsa verka for att Region Stockholms dndamal med verksamheten sa som
det kommer till uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad
och omvirldsforutsattningar i 6vrigt som kravs for att tillsammans med
ovriga styrelseledamoter kunna gora sjalvstandiga bedomningar av bolagets
angeldagenheter och konstruktivt bidra till att fullgora bolagsstyrelsens
uppgifter.
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En ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om bolaget,
dess verksamhet, organisation och marknad samt den utbildning i 6vrigt
som styrelseordféranden och styrelseledamoten gemensamt finner lamplig
for att styrelseledamoten ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Arbetstagarledamoter eller arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstillda har ratt att utse
styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lag om
styrelserepresentation for de privatanstillda (LSA). Namnden for
styrelserepresentation har betriaffande regionala aktiebolag beviljat
undantag fran sagda lag. Sddana undantag har dock férenats med villkor i
syfte att tillgodose arbetstagarnas intresse av insyn och inflytande. Regioner
kan hantera arbetstagarinflytandet genom 6verenskommelser med berorda
arbetstagarorganisationer, som kan innebara till exempel att de anstéllda
far ratt att utse adjungerade ledamoter i bolagsstyrelsen.

Region Stockholm ska besluta om huruvida arbetstagarna i bolagen ska
utse styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lagen om
styrelserepresentation, eller om de regionigda bolagen ska avtala med
arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter som inte
har rostratt i bolagsstyrelsen.

Bolagsstyrelsens ordforande

Bolagsstyrelsens ordférande ska se till att bolagsstyrelsens arbete bedrivs
effektivt och att bolagsstyrelsen fullgor sina dligganden. Ordforanden ska
sarskilt:

e organisera och leda bolagsstyrelsens arbete, samt uppmuntra en 6ppen
och konstruktiv diskussion,

e se till att bolagsstyrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt,

e uppratthélla kontakt och dialog med bolagets aktiedgare i syfte att
bolagsstyrelsen ska kidnna till 4garnas synpunkter i friga om bolagets
overgripande mal och strategi och andra viktigare fragor,

¢ ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och
stod for bolagets verkstéllande direktor samt se till att bolagsstyrelsen
utviarderar verkstillande direktorens arbete,

e setill att bolagsstyrelsen erhaller tillfredsstiallande information och
beslutsunderlag,

e kontrollera att bolagsstyrelsens beslut verkstills, samt
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e ansvara for den arliga utvirderingen av bolagsstyrelsens arbete.

4.4 Bolagsstyrelsens arbetsformer

Regler om bolagsstyrelsens arbete finns i 8 kap. aktiebolagslagen.
Bolagsstyrelsen ar ett kollegialt organ dar alla ledaméter ska beredas
mojlighet att delta i arbetet.

Bolagsstyrelsen far enligt lag inte besluta i ett 4rende, om inte savitt majligt
samtliga styrelseledaméter har fatt ett tillfredsstéllande underlag for att
avgora arendet och tid att satta sig in i underlaget.

Bolagsstyrelsen beslutar om arbetsordning och instruktion for
verkstillande direktoren.

Nar en ny bolagsstyrelse har tillsatts ska bolagsstyrelsen gora en noggrann
provning av samtliga instruktioners relevans och aktualitet. Fornyad
provning ska goras varje ar, &ven om en ny bolagsstyrelse inte har tillsatts
under aret.

Bolagsstyrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
verkstillande direktoren samt rapporteringsinstruktion ska vara anpassade
till bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de
kan tjana som styrande dokument for bolagsstyrelsens arbete.

Bolagsstyrelsen bor inte inratta styrelseutskott, arbetsutskott eller
presidium med sarskilda beslutsuppgifter om det inte finns sirskilda skal.

Bolagsstyrelsen ska sammantrada i den omfattning som erfordras for att
behandla de fragor som ankommer pa bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsens
arbete maste vara organiserat sa att bolagsstyrelsen kan dgna tillracklig tid
at samtliga relevanta fragor. Den 16pande rapporteringen bor vara
strukturerad sa att uppfoljnings- och kontrollfragorna inte tar storre del av
bolagsstyrelsens tid i ansprak an att sarskilt de strategiska fragorna kan
dgnas den uppmaéarksamhet de kraver.

Vid bolagsstyrelsens sammantraden far endast styrelseledamoter,
verkstillande direktoren, bolagsstyrelsens sekreterare och andra personer
som bolagsstyrelsen beslutar ska ha niarvaroritt delta. Om suppleanter for
styrelseledamoter har utsetts ska dessa fa delta vid bolagsstyrelsens
sammantraden. Vilka personer som har varit narvarande ska antecknas i
protokollet fran sammantradet.
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Bolagsstyrelsens ordforande ska efter samrad med verkstéllande direktoren
faststilla forslag till dagordning for bolagsstyrelsens sammantriaden samt se
till att dessa ar val forberedda och genomfors effektivt.

De beslutsiarenden som ska behandlas pa bolagsstyrelsens sammantriden
ska anges tydligt i dagordningen for sammantradet. Beslutsunderlag och
forslag till beslut i ett drende ska ge en saklig, utforlig och relevant
belysning av det arende beslutet galler. Skriftligt material infor
styrelsesammantrade bor normalt tillstillas ledamdterna senast en vecka
fore sammantradet.

Varje styrelseledamot ska sétta sig in i de drenden bolagsstyrelsen har att
behandla och fora fram de uppfattningar och gora de stillningstaganden
som dessa foranleder. Varje styrelseledamot ska begiara den
kompletterande information som ledamoten anser nodvandig for att
bolagsstyrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Bolagsstyrelsens protokoll ska tydligt terge vilka drenden som behandlats,
vilket underlag som funnits for respektive drende samt inneboérden av de
beslut som fattats. Ett fardigt protokoll ska sédndas till eller hallas
tillgangligt for bolagsstyrelsens ledamoter senast tva veckor efter
styrelsesammantridet.

5. Verkstallande direktor

Verkstillande direktoren ar syssloman i forhéallande till bolaget. Det
innebar att verkstillande direktoren ar skyldig att 4gna uppdraget den tid
och omsorg som erfordras for att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse.

Verkstillande direktoren ska alltsa verka for att Region Stockholms
dndamal med verksamheten s& som de kommer till uttryck i
bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut forverkligas.

Verkstillande direktoren ska enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen skota den
lopande forvaltningen enligt bolagsstyrelsens riktlinjer och anvisningar
samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett
betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ansvarar for att forse bolagsstyrelsen med den
information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i 6vrigt som
bolagsstyrelsen behover for sitt arbete.

Verkstillande direktoren ska se till att bolagsstyrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag som erfordras for att
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bolagsstyrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande
direktoren ska se till att bolagsstyrelsen halls informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet mellan bolagsstyrelsens sammantraden.
Bolagsstyrelsen ska utse och entlediga verkstillande direktor efter samrad
med agaren.

6. Revisorer och lekmannarevisorer

6.1 Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets yrkesrevisorer utses pa bolagsstimman.

Bolagets revisor ska i den utstrackning som foljer av god revisionssed
granska rakenskaperna och bolagsstyrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning och avge beréattelse over sin granskning (revisionsberattelse)
som bland annat innehéller uttalande om ansvarsfrihet at
styrelseledamoter.

Bolagsstimman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den mén
det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god
revisionssed.

Lekmannarevisorerna i bolag diar Region Stockholm direkt eller indirekt
ager alla aktier ska utses av regionfullmiktige och anmaélas pa
bolagsstimman.

I deldgda bolag ska Region Stockholm med beaktande av 10 kap. 4 §
kommunallagen komma 6verens med Ovriga aktiedgare om, och i sa fall
hur, lekmannarevisorer ska utses.

Lekmannarevisorerna utses bland de fortroendevalda revisorerna i Region
Stockholm. De har ritt att utnyttja sakkunnigt bitrade vid sin granskning.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig. De avger en granskningsberittelse,
men uttalar sig inte om till exempel ansvarsfrihet.

Bolagsstimman far ge lekmannarevisorn ett utokat granskningsuppdrag i
den mén det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed for
lekmannarevisorer inklusive god sed for hur allmén granskning ska
genomforas.
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6.2 Bolagsstyrelsens relation till revisorerna
Bolagsstyrelsen ska se till att andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer och lekmannarevisorer uppritthélls. Bolagsstyrelsen ska
dokumentera hur bolaget kommunicerar med bolagets revisorer och
lekmannarevisorer. Den ska ocksa tillse att det finns medel avsatta i
bolagets budget for den granskning som ska utforas av revisorerna och
lekmannarevisorerna, inklusive vid behov for sakkunnigt bitrade vid
lekmannarevisionen.

7. Informationsregler

7.1  Bolagsstyrningsrapport och

verksamhetsberiittelse

De regionigda bolagen ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport lamna

foljande information:

1. Om utvardering av bolagsstyrelsen och verkstillande direktéren
genomforts.

2. Om styrelseledamoterna eller verkstéllande direktoren har uppdrag,
aktier, andelar eller andra intressen i foretaget som bolaget har
affarsforbindelser med eller som ar verksamt i samma bransch som
bolaget.

3. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell ansvarsfordelning,
antal sammantraden, genomsnittlig narvaro samt vem som varit
sekreterare vid bolagsstyrelsens sammantraden.

4. Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets

syfte, av agaren beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering,

ar organiserad och hur vil den fungerat under senaste rikenskapsaret.

Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

7. Vilka drenden som bolaget 6verlamnat till regionstyrelsen for att bereda
regionfullmaktige tillfalle att ta stillning.

o

De regionigda bolagen ska dven arligen i verksamhetsberittelsen redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.

7.2 Information pa internet
Regiondgda bolag ska ha en webbplats som nés via Region Stockholms
webbplats.
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