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1. Inriktning

Ansvar i ett fortsatt tufft lage

Budgeten for 2025 laggs i sparen av kris. Sverige har haft bland den siamsta
tillvixten i Europa under det gdngna aret och det har tillsammans med
inflationskrisen slagit hart mot ekonomin och hushéllen, men ocksé mot
den offentliga sektorn. Sakerhetslaget ar fortsatt ytterst allvarligt och
gangkriminaliteten har tagit ett grepp runt vart samhélle.

Region Stockholm har drabbats hart av inflationen under &ret som har gatt.
Vilfarden har stillts infor det svaraste ekonomiska laget sedan 9o-talet. Det
har lett till stora kostnadsokningar samtidigt som regeringen inte har tagit
tillrackligt ansvar for att stotta upp ekonomiskt. Detta har skapat en
nationell sjukvardskris dar rekordméanga anstillda inom vard och omsorg
har varslats och nedskarningar genomforts runt om i landet.

Genom svara men nodvéandiga prioriteringar har Mittenkoalitionen
tillsammans med Vansterpartiet lyckats skydda sjukvarden i Region
Stockholm fran massvarsel och stora nedskarningar. Detta i kontrast till att
over 5 000 vardanstillda riskerar att sdgas upp i andra delar av landet pa
grund av den nationella virdkrisen. Aven inom kollektivtrafiken har svira
prioriteringar behovts goras. Hojda taxor och vissa anpassningar i trafiken
har motts med hojda anslag for att skydda kollektivtrafiken i storsta mojliga
utstrackning.

Budget 2025 ldggs i ett 14ge dir inflationen borjar vika undan, men krisen
ar langt ifrdn over. Landet befinner sig i en ldgkonjunktur och Region
Stockholms verksamheter paverkas fortfarande i hog grad av
kostnadsutvecklingen under foregidende ar. Den har inom manga omraden
lett till helt nya prisnivder som skapar hogre 16pande kostnader i Region
Stockholms verksamheter for tillexempel loner, lakemedel och
sjukvardsmaterial. Aven om pensionskostnader visserligen borjat minska
ligger alltsd Region Stockholms kostnader fortfarande pa en betydligt hogre
niva an tidigare.

Dartill slar utformningen av skatteutjamningssystemet héart mot
stockholmarna. Redan ar 2026 forviantas Region Stockholm arliga kostnad
bli cirka sex miljarder kronor— det motsvarar driften for hela Danderyds
sjukhus med drygt 4 500 vardanstéllda. Region Stockholm dras ocksé
fortfarande med effekter fran pandemin, i form av en vardskuld i hilso- och
sjukvarden och minskat resande i kollektivtrafiken.

Budgeten for 2025 ar darfor aterhéllsam. Det ar en budget som fortsatter ta
ansvar for ekonomin, sjukvarden och kollektivtrafiken. Det finns inte
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utrymme for stora satsningar men budgeten tiacker upp de behov som finns
i kdrnverksamheterna. Vi skyddar hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken fran stora besparingskrav och nedskéarningar.

Vi genomfor viktiga forstarkningar i primarvarden och kollektivtrafiken, i
kombination med att sjukvardspersonalen prioriteras. Vi gar fran
underskott till 6verskott i budgeten och fortsatter aterstillandet av
soliditeten. Fokus pa ordning och reda i finanserna, att effektivisera
verksamheterna samt att minska onodig administration och
konsultkostnader fortsétter. Mélet ar att mer resurser ska ga tillbaka till
kiarnverksamheterna - vardens pengar ska ga till varden.

Ekonomin ar fortsatt anstrangd
Region Stockholm har befunnit sig i en svar ekonomisk situation som dven

fortsattningsvis kommer att vara utmanande. Inflationen har paverkat och
fortsatter paverka verksamheternas lopande kostnader. Mittenkoalitionen
och Vansterpartiet har fort en ekonomisk ansvarsfull politik och det ska vi
fortsatta gora. Finansiellt sett har Region Stockholm forbattrat sin
ldngsiktiga betalningsformaga. Soliditeten har okat fran -7,1 procent ar
2019 till 2,3 procent ar 2023.* Detta ligger i linje med Region Stockholms
policy for god ekonomisk hushéllning (RS 2023-0414).

Under 2025 forvantas Region Stockholms ekonomiska resultat forbattras
givet att pensionskostnaderna blir lagre. Samtidigt berdknas okningstakten
for de samlade skatteintakterna bli lagre, dels till f6ljd av konjunkturen,
dels till foljd av att forutsattningarna i resten av landet har forsamrats vilket
hojer avgiften inom kommunalekonomisk utjaimning. Darfor kravs det att
kostnadsokningstakten hélls pa en rimlig niva.

Nar Region Stockholms skattesats hgjdes for att mota den samlade effekten
av inflationskrisen slogs det fast att ambitionen var att, nar det ekonomiska
utrymmet medger det, trappa ned den foreslagna hgjningen av
skattesatsen. En sddan nedtrappning ska paborjas 2026 med fem ore.
Ambitionen ar ocksé att genomfora sinkningar av SL-taxan for barn och
ungdomar, studenter och pensionarer om ekonomiskt utrymme finns.

Fran budgeterat underskott till overskott

Med anledning av den hoga inflationen och dess paverkan pa Region
Stockholms pensionskostnader har regionfullmiktige dberopat synnerliga
skil och beslutat om en budget for aren 2023 och 2024 som inte ir i balans.
I enlighet med principerna for god ekonomisk hushallning ska Region
Stockholm ha en ekonomi i balans och senast 2026 na en soliditet, det vill
sdga langsiktig betalningsforméga, som motsvarar den som Region

tinklusive ansvarsforbindelsen f6r Region Stockholms pensionsatagande.
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Stockholm hade ar 2022. Detta for att sakra att Region Stockholm har god
ekonomisk uthéllighet for att klara ataganden som pensioner och
investeringar.

Ledarskap genom kris

Det gangna krisaret har kravt ett ansvarsfullt ledarskap. Ett ledarskap som
satter medborgarna och skattebetalarna i forsta rummet och bidrar till att
beredskapen, transparensen och delaktigheten starks.

I valet 2022 rostade medborgarna for en ny riktning som handlade om véard
efter behov, god ekonomisk hushéllning och en fortsatt utveckling mot en
gronare och konkurrenskraftigare Stockholmsregion. Trots ekonomisk kris
av historisk karaktar har forandringsarbetet fortsatt. Koerna pa
akutsjukhusen har borjat kortas, primarvarden stiarks upp steg for steg och
resan mot en gronare och langsiktigt starkare kollektivtrafik fortsitter.

Trots att en nationell sjukvardskris har drabbat landet ligger var inriktning
for att utveckla och forbattra hilso- och sjukvarden i Region Stockholm
fast. Varden ska vara tillganglig, ges efter behov och i tid. Resurserna ska
anvandas pa basta satt och vardens pengar ska ga till vard i stillet for
onddiga administration eller dyra konsulter. Vardpersonalen ska f& arbetsro
for att kunna ge vard i tid. De ska ha tillrdackligt med kollegor och skyddas
fran stora nedskarningar och uppsagningar ocksa framat.

Patienternas vardbehov ska styra utvecklingen av sjukvarden samtidigt som
varden ska fordelas mer jamlikt 6ver hela lanet. Genom att fortsatta starka
primarvarden och den nira varden okar tryggheten och kvaliteten for
patienterna samtidigt som arbetsmiljon for vardpersonalen forbattras.
Barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter att byggas ut. I Region Stockholm
finns det plats for bade privata, idéburna och offentliga utférare, nu men
ocksa framaét.

Klimatkrisen blir alltmer akut. Hela samhillet behover stilla om och det
giller ocksa Stockholmsregionen. Vi ska klara klimatomstallningen och na
klimatmalen. Nar den nationella nivan kliver tillbaka behover vi kliva fram
ytterligare. Region Stockholm har under lang tid varit en pionjar i
klimatarbetet. Under 2025 viaxlas arbetet upp genom att anta Region
Stockholms forsta samlade klimathandlingsplan. Planen pekar ut en tydlig
inriktning och konkreta prioriteringar for att nd fullmaktiges méal om
klimatneutralitet till ar 2035. Region Stockholm &r, och ska fortsatt vara, en
foregangare i den grona omstallningen.

Kollektivtrafiken ska fortsatta att utvecklas och goras mer attraktiv. Sedan
valet 2022 har Region Stockholm tvingats till svara men nodvandiga
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anpassningar av kollektivtrafiken, som har nya forutsattningar efter
pandemin. Infér 2025 ar de svaraste forandringarna genomforda, och de
kommande aren behover kollektivirafiken fa forutsattningar att 6ka antalet
resendrer. I trafikplaneringen for 2026 kommer darfor kollektivtrafiken att
utvecklas med storst fokus pa omraden dar det finns potential for
overflyttning fran bilresor till kollektivtrafiken.

Stockholmsregionen dr en av Europas mest framgéngsrika regioner. Vi har
ett starkt och innovativt niaringsliv med stor branschbredd och
fornyelsekraft som har sin bas i modiga och innovativa entreprenorer,
innovatorer och forskare. Trots det kan vi inte ta var historiska framgéng
for given. Stockholmsregionens karaktar dar storstad, gronomraden,
landsbygd och skirgard finns nédra varandra ger oss rena och attraktiva
miljoer att bo och leva i, men regionen har fortfarande en negativ inverkan
pa klimatet och lokala problem med luft- och vattenkvalitet. Vi har en hog
livskvalitet och levnadsstandard som dock utmanas av bostadsbrist,
kriminalitet och en ojamlik folkhalsa. I osakra tider blir det regionala
utvecklingsarbetet an viktigare att prioritera. Darfor vaxlar vi upp
insatserna under 2025.

Stockholms konkurrenskraft ska fortsatta starkas. Vi utokar insatserna for
att utveckla de grona naringarna och stirka levande skargardssamhallen
aret om. Hela ldnet ska leva. Tillsammans med kommuner, naringsliv och
akademi stiarker vi den grona omstallningen och kraftsamlar mot
bostadsbrist, kompetensbrist och brister i elférsorjningen. For innovation,
okad tillganglighet, minskade utslapp samt for fler jobb och mer
foretagande.

1.1 Haélso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohiilsa

Forbattrad tillganglighet till halso- och sjukvarden

Region Stockholm stér for ett inlyssnande ledarskap for hilso- och
sjukvarden. Aven i mycket svira ekonomiska tider maste varden i Region
Stockholm fortsatta att utvecklas till att bli mer behovsstyrd och mer fokus
séattas pa den forebyggande och nara varden. Det dr patienternas vardbehov
och professionen som ska styra utvecklingen, tillsammans med mal om en
god tillgdnglighet. En jamlik tillgang till vard i hela Region Stockholm
utifran behov prioriteras.

Under pandemin 6kade vardkoer och vantetider for hilso- och sjukvarden
inom Region Stockholm avsevirt. Efter pandemin har tillgangligheten
forbattrats, men nivaerna har dnnu inte atergatt till de som radde fore
pandemin.
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Tillgdngligheten till hdlso- och sjukvard kommer att vara en av Region
Stockholms prioriterade fragor under 2025—2027. Mélsittningen ar att
invdnarna ska fa vard i ratt tid utan onodig vantan. Detta {6ljs bland annat
upp genom att mata hur Region Stockholm uppfyller den lagstadgade
vardgarantin. Vardgarantin innebar att patienterna ska fa kontakt med
primarvarden samma dag, fa en medicinsk bedomning i primarvarden
inom tre dagar, fa ett planerat besok i specialistvarden inom 9o dagar samt
fa en planerad behandling/operation inom 9o dagar. For besok i
specialistvarden har Region Stockholm ett skarpare mal pa 30 dagar i
stillet for den nationella vardgarantins 9o dagar.

Under 2025 ar ambitionen att fortsatta korta koer till planerad vard och
forbattra tillgangligheten pa akutmottagningarna. Den gemensamma
produktions- och kapacitetsplaneringen ar viktig for att na dit samt for att
siakra nyttjande av alla tillgangliga resurser for att omhéanderta patienter
och sikra vard pa ratt vardniva. Akutsjukhusnamnden uppdras att, i
samrad med Karolinska Universitetssjukhuset, forstirka och aterrapportera
arbetet med en regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering for
att anvinda resurserna pa det mest effektiva sittet och korta

vantetider. Tillgdnglighet till vard paverkas ocksa av tillgangen till ratt
bemanning. Akutsjukhusnamnden och Karolinska universitetssjukhuset
uppdras att infora ett regiongemensam bemanningscentrum for sjukhusen
for att mer effektivt och flexibelt samt kostnadseffektivt bemanna
akutsjukvarden.

Under 2023 och 2024 har inhyrningen av personal till halso- och
sjukvarden framgangsrikt begransats genom ett samordnat systematiskt
angreppssatt. PA motsvarande satt ska ett gemensamt arbete bidra till att
minska andelen patienter som véntar pa behandling 6ver 9o dagar samt
korta vantetiderna pa akutmottagningarna.

Riktade insatser for att kapa vardkoer

Forutom generella atgirder for att korta vantetider ska riktade
kokapningsinsatser genomforas. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att
avsitta minst 30 miljoner kronor for att genomfora atgarder for att korta
koer inom planerad vard och vintetider inom akut sjukvard, inklusive pa
akutmottagningarna. I uppdraget ingar att ta vara pa och stimulera
personalinitierade forslag.

En annan atgird for att korta vantetider ar hogflodesverksamheter for
planerad vard med bevarande av utbildnings- och forskningsperspektivet.
Hailso- och sjukvardsniamnden uppdras att i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset, akutsjukhusnamnden och Stockholms lans
sjukvardsomrade identifiera virdomraden dar hogflodesverksamheter kan
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inforas, i syfte att forbattra tillgdngligheten och kostnadseffektiviteten.
Uppdraget omfattar inte fordndring av befintliga vardval utanfor
akutsjukhusen.

Den medicinska utvecklingen gor kontinuerligt framsteg, inte minst tack
vare vardpersonalens forslag pa forbattringar. Mojligheten att i hogre
utstrackning erbjuda dagsjukvard gor att fler patienter kan fa vard utan att
behova vara inneliggande pa sjukhus. Det ar viktigt att den utvecklingen
framjas. Akutsjukhusndmnden i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms lans sjukvardsomrade uppdras att
forstiarka och aterrapportera arbetet med dagvardsplatser for att pa ett
snabbare och effektivare sitt ge behandling och minska behovet av
slutenvard.

Arbetet fortsdtter for en mer behovsstyrd halso- och sjukvard

Malbild 2040 och strategisk plan for hdlso- och sjukvarden

I Budget 2024 (RS 2023-0160) uppdrogs hélso- och sjukvardsnamnden att,
i samrdd med primarvardsndmnden, ta fram en mélbild och en strategisk
plan for hilso- och sjukvarden i Region Stockholm. Syftet ar att skapa
forutsiattningar att moéta det framtida vardbehovet och sikra utvecklingen
till en god och nira vard. Aven en fortsatt utbyggnad av avancerad sjukvard
i hemmet ar viktigt for utvecklingen. Det mojliggor for fler patienter att
vardas i hemmet med insatser som annars kraver slutenvard.

Den strategiska planen bygger bland annat pa Langtidsutredningen 2040
(HSN 2021-2001), utviardering av Framtidsplanen, forstarkta
vardbehovsanalyser och den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2050) (LS 2015-0084). Den strategiska planen
ska konkretisera hur méalbilden ska n&s. Ambitionerna med en starkt
primarvard ska integreras i malbild 2040 och den strategiska planen.
Malbild 2040 och strategisk plan kommer att fardigstillas under 2025.

Akutsjukhusen ska bidra till utvecklingen mot en god och ndra vard

Andelen av befolkningen i arbetsfor alder sjunker, vilket paverkar bade
tillgangen pa arbetskraft och skatteintakterna. Risken for arbetskraftsbrist
och behovet av kostnadskontroll behover beaktas, liksom behovet att viarna
kiarnverksamheten och tillgdngen pa kliniskt verksam vardpersonal.

Akutsjukhusndmnden uppdras att i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset sidkerstilla att akutsjukhusen genomfor ett aktivt
arbete for att sikerstilla en personalsammansattning som ger optimal
bemanning med ratt sammansittning av kompetensen inom vardteamet.
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Vidare uppdras akutsjukhusniamnden att i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset och hilso- och sjukvardsnamnden utreda hur
personalsammansattningen pa akutsjukhusen kan optimeras for att frigora
tid for vardpersonal samt fraimja utvecklingen av den néra varden.
Utredningen ska aterrapporteras i form av konkreta atgardsforslag. Syftet
med uppdragen ar att sakra en optimal bemanning pa akutsjukhusen och
samtidigt sikra den 6vergripande utvecklingen till en god och nara vard.

Kloka kliniska val hojer vardens kvalitet

Vard ska ges i tid och efter behov. Vardens professioner och Socialstyrelsen
arbetar for att insatser som inte bedoms gagna patienten, eller som i varsta
fall kan skada patienten, inte ska utforas. Det kan exempelvis handla om
atgarder som vidtas pa grund av inaktuell kunskap. For Region Stockholm
ar det sjalvklart att stodja professionens och Socialstyrelsens arbete for en
god och sdker vard. Det pdgdende medarbetardrivna arbetet med konceptet
kloka kliniska val bejakas, det utfors systemovergripande av professionen
inom Region Stockholms sjukvardsregionala programomraden (RPO).
Halso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden,
akutsjukhusndmnden, Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms ldns
sjukvardsomrade och Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB uppdras att
intensifiera arbetet for att fasa ut lagvardevard och for kloka kliniska val i
enlighet med Socialstyrelsens och Svenska Liakaresillskapets riktlinjer och
rekommendationer. Uppdraget ska aterrapporteras under éret.

Behoven ska styra forskrivningen av intyg. Hilso- och sjukvardsndmnden
uppdras att se 6ver hur de nya riktlinjerna for intyg fallit ut. Vid behov ska
namnden aterkomma med forslag pa justeringar.

Primdrvdardens andel av sjukvarden ska 6ka

Primarvardens andel av sjukvardsbudgeten ska 6ka under mandatperioden
med sikte pa att na 25 procent ar 2030. Forutsiattningarna for att
vardcentralerna ska klara av sitt viktiga uppdrag ska stiarkas. De ska
fungera som ett nav i patientens vard, sikerstilla kontinuitet i
vardkontakterna och dnnu mer effektivt kunna férebygga och tidigt
identifiera sjukdomar. For att folja upp malet om att priméarvardens andel
av sjukvardsbudgeten ska uppga till 25 procent senast 2030, uppdras
primirvardsnamnden i samrad med regionstyrelsen att ta fram en
indikator for detta. Uppdraget ska rapporteras innan slutet av andra
kvartalet.

Som ett led i arbetet for att stirka primarvarden har primarvardsnimnden
beslutat om en handlingsplan for fast lakarkontakt (PVN 2024-01114).
Handlingsplanen beskriver huvuddragen for att na det langsiktiga mélet
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dir den enskilda specialistlikaren ansvarar for i snitt 1 100 listade patienter
i enlighet med Socialstyrelsens riktvarde. Handlingsplanen for fast
lakarkontakt ar en del av det mer 6vergripande malet att starka
primarvardens roll i sjukvardssystemet och skapa forutsiattningar for god
och néra vard. Utover detta har primarvardsnamnden hgjt ersattningen till
husldakarmottagningar och prioriterat socioekonomiskt utsatta omraden.

En fortsatt forstarkning av resurser for att nd malet med 1 100 listade
patienter per fast lakarkontakt genomfors under 2025.
Primarvardsnamnden uppdras att tillféra Vardval husldkarverksamhet 180
miljoner kronor for att implementera handlingsplanen for fast lakare. Som
en del av detta uppdras primarvardsnamnden att i samrad med
regionstyrelsen och Stockholms lans sjukvardsomrade utreda inférande av
“grona Oar” med utvalda vardcentraler inom Stockholms lans
sjukvardsomrades primarvard, dar det ar maximalt 1 100 patienter listade
per specialistldkare. Utredningen ska gora en kostnadsberiakning som ska
vara klar under forsta halvaret 2025.

For att pa ett framgéngsrikt sitt gora primarvarden till ett nav i hilso- och
sjukvérden kravs insatser som ger vardcentralerna battre
planeringsforutsattningar. Om varje invanare ar listad pa en vardcentral
innebar det battre majligheter att avgora vilka patienter som forviantas soka
vard var, samtidigt som det blir enklare att dimensionera och rusta
verksamhetens bemanning. Under 2025 ska arbetet med att astadkomma
detta fordjupas och fortskrida, genom att primarvardsnimnden uppdras att
forbereda arbetet med att lista alla ldnsinvanare pa en vardcentral.

Allt eftersom vardcentralerna far de forutsiattningar som kravs for det
uppdrag de har skulle de pa sikt och stegvis kunna ta 6ver det primara
ansvaret for mer av patientens vard utifran att det starker den kontinuitet
som ar avgorande for vardutfall och kostnadseffektivitet.

Sammanhadallen god och ndra vard i hela lanet

Arbetet med genomforandet av Region Stockholms och ldnets kommuners
gemensamma handlingsplan for god och nira vard och omsorg fortsatter.
Handlingsplanen giller for tiden 2024—2030. Fokus och prioriterade
aktiviteter for samverkan mellan Region Stockholm och kommunerna
kommande ar omfattar atgarder for barn och unga med behov av samtidiga
och samordnade insatser, digitalt stod for virdovergangar och upprattande
av samordnade individuella planer for fler och storre méalgrupper.

Arbetet som sker inom strukturen for de geografiskt samordnade
vardcentralerna utvecklas lopande. Syftet ar att forbattra samverkan pa
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strukturell niva och se 6ver patientfloden for att skapa battre
forutsattningar for en god och néra vard for den enskilda patienten.

For att vardcentralerna ska kunna ta ett storre ansvar i att vara navet i
varden uppdras vardgivarnimnderna akutsjukhusnamnden, Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms lans sjukvardsomrade att, i samrad
med de bestillande namnderna hilso- och sjukvardsnimnden och
primarvardsnamnden, skyndsamt forbattra samt underlitta primarvardens
mojlighet till snabb konsultationshjalp fran specialistlikare. Syftet ar att
snabbare kunna diagnostisera och sitta in ratt behandling direkt samt bidra
till ett tatare samarbete mellan primarvarden och den omradesspecifika
specialistvarden. Halso- och sjukvardsnamnden gavs samma uppdrag i
Budget 2024 och det utvidgas nu till att gilla de tre vardgivarnimnderna.

Uppdraget att forbattra primarvardens mojlighet till konsultationshjalp
vantas bland annat kunna bidra till att forbattra den somatiska hilsan hos
patienter med psykiatriska tillstdnd, vilka som grupp har en sdmre somatisk
hailsa. I samma syfte uppdras halso- och sjukvardsnamnden att, i samrad
med primarvardsndmnden, akutsjukhusndmnden, Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms ldns sjukvardsomrade, frimja
psykiatrins majlighet till konsultationshjalp av den somatiska
specialistvarden.

En tillganglig vard for alla

For att underlatta invnarnas val av vardcentral behovs det verktyg som
kan 6ppna upp for jamforelser och mer information om olika vardgivare. Pa
s vis kan det bli enklare att vélja den vardcentral som bést passar den
enskildes behov och 6nskemal. Primarvardsndmnden uppdras att skapa
mojlighet for invanare att digitalt jamfora vardcentraler. Tjansten ska
innehélla information fran och uppgifter om varje vardgivare, samt enkla
kvalitetsméatt som Region Stockholm har tillgang till.

Primdrvardsrehabiliteringen forstdrks for att ge fler ett hdlsosamt och
sjdlvstandigt liv

Att uppratthalla en god tillgdnglighet ar en forutsattning for att
primarvarden ska kunna fungera som ett nav i hilso- och
sjukvardssystemet. Insatser som forebygger att personer tvingas uppsoka
sjukhusvard ar bra for patienten liksom for vardens samlade resurser. I
ljuset av detta uppdras primarvardsnamnden att tillféra Vardval
priméarvardsrehabilitering 30 miljoner kronor i syfte att stabilisera
vardvalet fram till att den genomgripande revidering som nu pagar ar
slutford och trader i kraft under 2025. Darmed ges vardgivarna
forutsattningar att fortsatt mota patienternas behov samtidigt som
tillgdngligheten kan uppratthallas.
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Véarden for och bemétandet av personer med funktionsnedsdttning inom
varden ska forbdttras.

Under mandatperioden ska ett digitalt hogkostnadsskydd for tekniska
hjalpmedel inf6ras. Vidare avskaffas fritt val av hjalpmedel inom primar
horselrehabilitering 2025. Samtidigt likstills horapparater med andra
hjalpmedel inom vérden vilket innebar att audionomen tillsammans med
patienten viljer horapparat helt utifran patientens behov. Mot bakgrund av
denna revidering uppdras primirvardsndmnden att tillféra Vardval
horselrehabilitering 34 miljoner kronor i syfte att forstarka vardomradet.
Medlen ska anvéindas for att underlatta omstéllningen som ett reviderat
vardval innebar samt sékerstilla en fortsatt tillgang till horselvard efter
behov for lanets invanare. Idag saknas en mottagning for primar
horselrehabilitering i Region Stockholms egen regi. I syfte att ytterligare
forbattra tillgdngligheten kommer primarvardsnimnden uppdras att
paborja arbetet och vidta nodvandiga atgiarder for att ge Stockholms lans
sjukvardsomrade mojlighet att 6ppna en mottagning inom primar
horselsrehabilitering under 2026.

All vard ska vara lika tillgénglig oavsett patientens funktionsvariation.
Hailso- och sjukvardsniamnden uppdras att infora majlighet till att forboka
ledsagning for personer med synnedsattning i samband med vardbesok.
Stockholms Syncentral ar en specialistverksamhet som utfor habilitering,
rehabilitering och forskrivning av hjalpmedel till personer med
synnedsattning och blindhet. Det rader brist pa yrkesgruppen synpedagoger
som har en viktig roll i att stodja personer med synnedsittning att klara
vardagen, varfor kompetensforsorjningen av synpedagoger behover
klarlaggas. Primarvardsnimnden uppdras att utreda inforandet av en
uppdragsutbildning for synpedagoger i samband med att Stockholms
Syncentral 6vergar i egen regi.

Investeringar i en bdttre folkhalsa skapar ett starkare Region
Stockholm

Genom att prioritera folkhalsan laggs grunden for ett starkt och livskraftigt
lan. Att fraimja hélsa och forebygga sjukdomar ar inte bara en ekonomisk
investering, utan en satsning pa Region Stockholms langsiktiga utveckling
och livskvaliteten hos ldnets invénare.

Att leva i socioekonomisk utsatthet paverkar hela livet. Uppvaxtvillkor,
utbildning, inkomst, arbete och boendesituation har betydelse for vilka
forutsattningar manniskor har att leva hilsosamma liv. Ojamlik halsa ar
inte enbart negativt for individer med siamre hilsa utan paverkar hela
sambhallet. Halsoklyftorna i Stockholms lan ska motverkas genom riktade
insatser for att starka folkhilsan. Som en del i det uppdras
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primirvardsndmnden att genomfora en folkhilsoinsats i samarbete med
investeringsfonden Utfallsfonden.

Skillnaderna i folkhilsa mellan olika grupper och mellan olika delar av
Stockholms lan ar stora. I ytteromradena och lanets sodra delar ar
ohélsotalen hoga och dar finns ett stort behov av forebyggande insatser och
behandling. I syfte att minska folkhélsoklyftorna samt gora vardutbudet
mer jamlikt i lanet uppdras hilso- och sjukvardsnamnden att, i samrad med
akutsjukhusndmnden, utoka uppdraget inom kardiologisk 6ppenvard till
Sodertilje sjukhus for att inratta ett hjart- och kirleentrum i sjukhusets
naromrade.

Vald i ndra relationer dr ett stort och dolt folkhdlsoproblem

Vald i néra relationer ar ett stort folkhdlsoproblem och ett allvarligt hot mot
de drabbades fysiska och psykiska halsa, som ska tas pa storsta allvar.
Hailso- och sjukvardsndamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, utreda hur vardens omhindertagande av personer
utsatta for vald i nira relation kan stiarkas och aterkomma med forslag.
Arbetet ska inkludera dialog med jourverksamheter.

Ett intensifierat forebyggande arbete mot cancer

Under 2024 fattade hilso- och sjukvardsndmnden beslut om en ny
cancerplan for Region Stockholm. Arbetet fortgdr nu med implementering
av planen. Antalet cancerfall 6kar men fler som drabbas 6verlever. Nya
lakemedel och en hogre 6verlevnadsgrad innebar samtidigt nya krav pa
hélso- och sjukvarden. Uppemot 40 procent av alla cancerfall gar att
forebygga, bland annat genom mer hdlsosamma levnadsvanor och
minskade miljofororeningar. Det ar en angeldgenhet for hela samhallet.
Personer som insjuknar ska fa hjilp av en trygg vardkedja, fran upptickt till
behandling och vidare till rehabilitering.

Organiserad prostatacancertestning har genomforts inom ramen for ett
pilotprojekt under aren 2022—2024 i syfte att dels hitta fler fall av
prostatacancer i tidigt skede, dels att forbereda for forvintade kommande
rekommendationer om screeningprogram fran Socialstyrelsen. Under 2025
och 2026 planeras for utokning genom att bjuda in ytterligare
alderskohorter.

Vaccinationer stdrker folkhdlsan

En hog och jamlik vaccinationstdckning ar viktig for en god och jamlik
folkhalsa. I Sverige, liksom i Stockholms lan, finns generellt hog
vaccinationsvilja och sarskilt det nationella vaccinationsprogrammet for
barn har en mycket hog tackningsgrad. Tackningsgraden for ett antal andra
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vaccinationer, exempelvis sdsongsinfluensa, uppvisar storre skillnader. Det
ar viktigt att strava efter en hog och jamlik tickningsgrad. Vaccin raddar liv
och hélsa och minskar behovet av sjukvard.

Hela Stockholms ldn riaknas som riskomrade for fastingburen
hjarninflammation (TBE). Sjukdomen kan ge upphov till betydande och
langvariga, i vissa fall bestdende, besvir. Uppemot en tredjedel av alla
bekriftade TBE-fall i Sverige aterfinns i Stockholms ldn. Vaccination ger ett
gott skydd. Primarvardsnimnden uppdras att infora avgiftsfri vaccination
mot TBE for tredringar. Framgent kommer alltsd TBE-vaccination att
erbjudas avgiftsfritt till alla barn det aret de fyller tre ar.

Region Stockholm har erbjudit vaccination mot covid-19 i enlighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer utifrdn regeringens
overenskommelse med Sveriges Kommuner och Regioner.
Overenskommelsen har 16pt ut. For patientgrupper som omfattas av de
nationella rekommendationerna ska vaccinering mot covid-19 fortsatt vara
kostnadsfri. Patientgrupper som inte omfattas av de nationella
rekommendationerna men som vill vaccineras ska kunna gora det mot
foreslas att en avgift pa 250 kronor som tas ut i samband med
vaccinationen. Nivan pé avgiften motsvarar den besoksavgift som galler for
ovriga avgiftsbelagda vaccinationer.

Social hallbarhet och minskade hdalsoklyftor

Ett systematiskt arbete for 6kad social héllbarhet och minskade hilsoklyftor
ar hogt prioriterat inom hilso- och sjukvarden. Alla invanare ska bemoétas
med respekt och viardighet i kontakten med sjukvarden. Vardgivarna ska ge
patienterna en jamlik vard, vil anpassad till individuella forutsattningar
och behov.

Genom finansiell samverkan mellan hélso- och sjukvarden,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunernas
socialtjanstverksamheter mojliggors samordnade rehabiliteringsinsatser
och stdd till personer som av olika orsaker star langt fran arbetsmarknaden.
En meningsfull sysselsdttning och ett socialt sammanhang ar en
grundforutsattning for god hilsa och vilbefinnande. Halso- och
sjukvardsnamnden uppdras att 6ka finansieringen till
samordningsforbunden i Stockholms lan med en miljon kronor.

Fortsatt implementering av omstdllningsplanen

I Budget 2023 fick hilso- och sjukvardsndmnden och primarvardsnimnden
i uppdrag att ta fram en omstéllningsplan for vardval, mot bakgrund av att
sjukvarden i Stockholms 1an ska utvecklas till att bli mer behovsstyrd. I
omstéllningsplanen skulle virdomraden med svarigheter identifieras och
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forslag pa atgirder tas fram. Prioriterat i arbetet har varit att sikerstélla
jamlik vard, identifiera och foresla kostnadsreducerande atgarder samt
forbattra forutsattningarna for forskning, utveckling, utbildning samt
langsiktig kompetensférsorjning i hela hilso- och sjukvardssystemet.
Mittenkoalitionens prioritet ar att sikerstilla en tillginglig och behovsstyrd
vard av hog kvalitet. Avtalsform ar utifran det en underordnad fraga.

Under 2023 beslutades om en inriktning for revidering eller avveckling av
13 av de 38 vardval som da fanns. I de fall vardvalen avvecklas upphandlas
varden eller tas over i egen regi. Ett fordjupat analysarbete for de
identifierade vardvalen har pagatt sedan 2023 och bland annat berort
vardvalen Specialiserad 6gonsjukvard, Specialiserad allergologi,
Specialiserad hudsjukvard, Geriatrik samt Barn- och ungdomsmedicinsk
oppenvard. Under 2025 kommer detta arbete att fortsidtta. Samtidigt visade
omstallningsplanens genomlysning att manga vardval ar valfungerande
eller enbart i behov av mindre justeringar. I samband med 6versyn av
vardomréaden, LOU-upphandlingar som upphor eller andra forandringar
som genomfors ska mojligheten till nya vardval utredas om det finns
synnerliga skal.

Utvecklingen till en mer behovsstyrd vard genom omstéllningsplanen ska
ske stegvis och malmedvetet. Omstéllningsplanen, tillsammans med
vardbehovsanalyser och geografiska principer, ligger till grund for en mer
effektiv styrning av varden for att sidkerstilla en behovsstyrd, jamlik,
tillgdnglig och kostnadseffektiv vard.

Utvecklingen av hilso- och sjukvarden ska ske i niara dialog med patienter,
vardpersonal, vardgivare och annan expertis. Hilso- och
sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med primarvardsndmnden,
uppdras att utveckla dialogforum med vardgivare och
branschorganisationer, patientorganisationer, professionsorganisationer
och fackliga organisationer i samband med det fortsatta arbetet med
omstéllningsplanen. Syftet dr bland annat att fraimja samverkan och
samarbete i hilso- och sjukvarden som helhet samt att utveckla hilso- och
sjukvardsnamndens och primarvardsnamndens bestéllarroller.

Omstéllningsplanens genomlysning har visat att den ekonomiska
situationen inom méanga vardval ar svar. Hilso- och sjukvardsndimnden
uppdras att avsatta 180 miljoner kronor till uppriakning av vardval,
daribland Avancerad sjukvard i hemmet, Forlossning, Specialiserad
gynekologi samt Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar. For att aven
skapa langsiktiga ekonomiska forutsattningar uppdras hilso- och
sjukvardsnamnden att utifrdn omstéllningsplanens genomlysning utreda en
indexbaserad upprikning till stabila vardval.
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Ett utpekat omrade i omstillningsplanen har varit varden f6r ME/CFS
(myalgisk encefalomyelit/kroniskt trotthetssyndrom), som tidigare var ett
tillaggsuppdrag under Vardval langvarig smarta och utmattningssyndrom.
En ny mottagning har 6ppnat i fortid pa Karolinska Universitetssjukhuset.
Hailso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att utoka uppdraget till den
postinfektiosa mottagningen pa Karolinska Universitetssjukhuset for att
starka dess konsulterande uppdrag till primarvarden samt utreda
mojligheter for att stiarka utbildning till primarvarden.

Forstdarkta vardbehovsanalyser

Arbetet med att vidareutveckla metoder, verktyg och arbetssatt for att
genomfora vardbehovsanalyser har pagatt sedan varen 2023 och fortsatter
under hela mandatperioden. Fokus ligger pa att tillgdngliggora verktyg och
arbetssitt for att ge en bild av befolkningens behov av vard och sikerstilla
att varden ar jamlik och behovsstyrd. Syftet ar att skapa kunskapsunderlag
och anvinda dem som grund for planering av tillgangen pa vard, och i
forlangningen en behovsstyrd prioritering av resurser. En langsiktighet i
planeringen ger dven battre underlag for exempelvis investeringsbeslut,
samt forutsattningar att minska de socioekonomiska skillnaderna i hilsa i
lanet. Arbetet med vardbehovsanalyserna ska tydligare kopplas till och ligga
till grund for investeringar i vardfastigheter.

Upphandling av S:t Gorans sjukhus

I Region Stockholms Budget 2022 (RS 2020-0775) uppdrogs hilso- och
sjukvardsnamnden att upphandla driften av specialiserad akutsjukvard vid
S:t Gorans sjukhus infor att nu gillande avtal loper ut den 4 januari 2026.
Det nya vardavtalet ska gilla minst atta ar, till och med den 3 januari 2034
med mojlighet for Region Stockholm att forlanga avtalet upp till fyra ar.
Upphandlingen av S:t Gérans sjukhus genomfors under 2024 och under
2025 kommer forberedelser att goras infor planerad driftstart i januari
2026.

Okad samordning for en mer effektiv hilso- och sjukvéard

I januari 2025 avbolagiseras akutsjukhusen och en ny akutsjukhusnamnd
inrattas. Detta mdjliggor en battre samordning mellan vardgivarna i egen
regi. Region Stockholms vardgivarndmnder dr de nimnder inom Region
Stockholm som bedriver halso- och sjukvard. Dessa ar Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade och
akutsjukhusnamnden?.

2 Akutsjukhusndmnden inréttas den 1 januari 2025. Aktiebolagen Sodersjukhuset,
Danderyds sjukhus, Sédertilje sjukhus och S:t Eriks 6gonsjukhus avbolagiseras.
Respektive sjukhus blir en forvaltning under den nybildade akutsjukhusnamnden.
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB avbolagiseras och blir en ndimnd den 1
januari 2026.
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En fortsatt samordning och utveckling av produktions- och
kapacitetsstyrning for vardgivarnimnderna ar vasentlig for att kunna korta
vantetider for patienter, anvinda befintliga resurser sa effektivt som mojligt
och frimja en god arbetsmiljo for vardpersonalen. Det senaste arets
framgangsrika gemensamma arbete med bland annat minskad
hyrbemanning i varden har fort med sig viktiga lardomar om effekten av att
ensa arbetssitt for samordning av resurser. Under de niarmaste aren ska
vardgivarnamnderna arbeta tillsammans for att inféra gemensamma,
transparenta och enkla modeller och metoder for kompetensforsorjning
liksom produktions- och kapacitetsplanering, dar utgangspunkterna ar ett
effektivt resursnyttjande och patienternas behov av vard i tid.

Regionstyrelsen har ett pagdende uppdrag om att leda och samordna det
gemensamma arbetet med produktionsstyrning som fortsatter under 2025.
Utgangspunkten for avtalen med akutsjukhusen i egen regi for 2025 ar en
okad produktion av vird med en procent mer dn vad som planerades for ar
2024 inom nuvarande ersittning. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras
att ge akutsjukhusen 3,5 procent i upprakning.

Samverkan mellan vardgivare ar sarskilt viktig for skora dldre patienter.
Det ar samhallets ansvar att hilso- och sjukvarden fungerar sd bra som det
over huvud taget ar mgjligt for dem. Ett konkret exempel pa behov av
samverkan ar mellan sjukhusen, de geriatriska klinikerna utanfor
sjukhusen, primarvarden och kommunerna. Den samverkan ska fortsatta
att utvecklas, stiarkas och intensifieras. I det arbetet kommer Karolinska
Universitetssjukhuset och den nya akutsjukhusnamnden att bidra aktivt.

Uppfoljningen av hdlso- och sjukvardens kapacitet ska
utvecklas

I Region Stockholm stiar den avancerade sjukvarden i hemmet (ASIH), med
omhindertagande av over 3 000 patienter varje dag, for en stor andel av
hilso- och sjukvardens kapacitet. ASTH innebar att fler patienter far tillgédng
till en vard av god kvalitet i hemmet, vard som i hog utstrackning annars
hade behovt ges pa sjukhus. Denna betydande del av Region Stockholms
vardutbud ingar inte i nationella jaimforelser av hilso- och sjukvardens
kapacitet.

Sveriges regioner rapporterar varje manad disponibla vardplatser,
overbelaggningar och utlokaliserade patienter till Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Det saknas emellertid inom Region Stockholm en
gemensam definition av och ett gemensamt system for uppfoljning. Det ar
en brist som behover atgiardas. Halso- och sjukviardsnamnden uppdras att i
samrad med akutsjukhusndmnden, Karolinska Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade specificera definitioner och rutiner for
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rapportering av vardplatser, overbeldggningar och utlokaliserade patienter.
Syftet ar inte att utveckla nya och egna definitioner utan att ensa
rapporteringen.

Enligt vardplatsplanen ar beldggningsgraden i intensivvarden hog. Inte
minst erfarenheterna fran covid-19-pandemin understryker vikten av en
adekvat dimensionerad intensivvardskapacitet. Akutsjukhusndmnden
uppdras att, i samrad med Karolinska Universitetssjukhuset, beakta
Socialstyrelsens riktvarde for intensivvardsplatser och beldaggningsgrad
inom intensivvarden i sin planering.

Jamlik och forstarkt tillgang till sammanhallen vard for
psykisk ohdlsa och psykisk sjukdom

For att forbattra den psykiatriska varden genomfors i enlighet med tidigare
inriktningsbeslut ett antal forandringar under 2025. Omhéandertagandet av
patienter med samsjuklighet forbattras, samtidigt som den nya geografiska
indelningen fortydligas for att skapa battre forutsiattningar for samverkan
med primarvarden och kommunerna kring patienter med komplexa
vardbehov. Avtalen standardiseras for att underlatta uppfoljning och frimja
en jamlik psykiatrisk vard i hela ldnet. Vuxenpsykiatrin stirks med 50
miljoner kronor utover tidigare planerad ram. Sarskilt prioriterat ar
forstarkningen av den psykiatriska intensiva 6ppenvarden.

Utredningen om hur beroendevarden kan utvecklas for att mota
vardbehovet slutfors under 2025 och kommer att utgora en del av
underlaget for de kommande varduppdragen till vardgivarna i egen regi.

Barn- och ungdomspsykiatrisk vard

Region Stockholm ska samla all psykiatrisk heldygnsvard f6r barn och unga
i ett Ungdomens hus. Hit forlaggs all specialiserad atstérningsvard, och
malsittningen ar att samla uppdrag for nationell hogspecialiserad vard
inom psykiatrin pA Ungdomens Hus. Barn- och ungdomspsykiatrins
uppdrag utokas ytterligare under 2025. Den nya strukturen for
atstorningsvarden forstarks med okat fokus pa tidiga insatser.

Implementeringen av den nya strukturen for barn- och ungdomspsykiatrin
fortsatter, med syftet att ytterligare korta vantetiderna och sakerstélla en
mer sammanhaéllen vardkedja. Halso- och sjukvardsndimndens uppdrag att
utreda en forstarkt vardgaranti inom barn- och ungdomspsykiatrin slutfors
under 2025.

For att permanent omhénderta uppdragen inom psykiatri pd Ungdomens
Hus, uppdras fastighets- och servicenamnden att, i samrad med
Stockholms lans sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset, hilso-
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och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen, paborja planeringen for
permanenta lokaler for Ungdomens Hus och etappvis sakerstilla en
ekonomiskt och verksamhetsmassigt héllbar investering over tid.

Nar barn drabbas av psykisk ohélsa eller psykisk sjukdom drabbas inte bara
patienten. Aven virdnadshavarna far ofta ett stort behandlaransvar. I en
rapport fran Nationellt kompetenscentrum for anhoriga uppgav nistan
halften av fordaldrarna till barn med funktionsnedsattning att de var
tvungna att gé ned i arbets- eller studietid for att hantera vardagen. Inom
all barn- och ungdomspsykiatri i Region Stockholm ingér darfér uppdraget
att stodja patienter och anhoriga i samordningen av vard- och
omsorgskontakter, samt samordning mot kommunerna. Atstérningar har
den hogsta dodlighetsrisken inom psykiatrin och paverkar familjerna till de
barn som drabbas pé ett genomgripande sitt. Hilso- och
sjukvardsnamnden uppdras darfor att se over det befintliga stodet till
foraldrar till barn med dtstorningar. Den nya vardstrukturen for
atstorningsvard omfattar dven tidiga insatser for att minska risken for
allvarlig atstorning. Primarvardsnaimnden uppdras att tillfora fem miljoner
kronor till de befintliga verksamhetsbidragen till verksamheter som framjar
jamlik och forbattrad halsa. Dessa medel ska 6ronmarkas till insatser
riktade mot barn och unga inom atstorningsomradet, dar insatser i
samarbete med elevhilsan ska prioriteras.

Primdrvdrdens insatser mot psykisk ohdlsa ska ha god tillgdnglighet och
hogsta kvalitet

Primérvarden i Stockholm har sedan december 2021 ett utokat uppdrag att
tillhandahalla vérd till barn och unga 6—17 ar med lindrig till mattlig
psykisk ohilsa. Dessutom ges barn 0—5 ar med lindrig eller mattlig psykisk
ohilsa vard via sex Malinamottagningar fran och med september 2022. Det
ar en relativt ny vardniva, som fortsatt kommer att utvecklas for att
sdkerstilla att tillgangen till tidiga insatser ar jamlikt fordelad i hela ldnet.
Det ir en viktig del av den psykiatriska vardkedjan. Primarvardsnamnden
uppdras att se 6ver hur tillgangligheten till forsta linjens psykiatri for barn
och unga kan forstarkas, med utgangspunkt i Centrum for epidemiologi och
samhillsmedicinsk utviardering. Primarvardsnimnden uppdras dven att
under 2025 gora en genomlysning av uppdraget Insatser for psykisk halsa
inom Husldkarmottagning for vuxna, samt lamna forslag pa atgarder.

Tidiga insatser kan vara avgorande dven vid akuta handelser. Halso- och
sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med primarvardsnamnden,
kartlagga och vid behov fortydliga Region Stockholms stod till personer
som bevittnar eller ar nira dodligt vald vid skjutningar och dylika
héndelser. I kartliggningen ska sirskilt kommunernas perspektiv beaktas
liksom nuvarande varduppdrag.
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1177 pa telefon — vagen in i varden

Sjukvardsradgivningen 1177 pa telefon har tidigare varit upphandlad och
bedrivits av foretaget Medhelp AB. Region Stockholm har som enda region i
Sverige inte haft verksamheten i egen regi och i maj 2024 6vertog Region
Stockholm verksamheten frén de tidigare dgarna genom att bolaget
Medhelp AB forviarvades av Landstingshuset i Stockholm AB. 1177 har en
viktig roll i vardsystemet for att ge rad och stdd till patienterna eftersom
sjukvardsradgivningen ofta ar patientens forsta kontakt med varden. Vilken
vardniva, inklusive egenvérd, patienten darefter blir hianvisad till har en
stor paverkan pa hela hilso- och sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt
att Region Stockholm har tydlig radighet 6ver den hir typen av
samhaillsbarande infrastruktur.

1177 pa telefon i egen regi ar ett viktigt steg for att strategiskt forstarka
Region Stockholms beredskap och bygga ett robust sjukvardssystem som
regionen har full raddighet 6ver och kan skala upp i handelse av kris och
krig. Det gar ocksa i linje med omstéllningen till nara vard med en starkt
priméarvard, och med att skapa battre forutsiattningar for vardcentralerna
att fungera som navet i hilso- och sjukvarden. Under 2025 fortloper
overtagandet av 1177 pé telefon till egen regi. Verksamheten avbolagiseras
och overfors till Stockholms lans sjukvardsomrade. Under 2025 péborjas
dven arbetet med att utreda mojligheten att ge vardcentralerna ett 6kat
ansvar géllande telefonradgivning pa dagtid for sina patienter.

En samlad prehospital vard

For att starka beredskapen och 6ka radigheten 6ver den prehospitala
varden, som ar en strategisk del av vardkedjan, pagar enligt tidigare beslut
en omstéllning av den prehospitala varden i Region Stockholm till ett
overtagande i egen regi. Den 1 mars 2024 6vergick ambulansvardgivaren
Falck Ambulans AB:s affarsomréden till det regiondgda bolaget
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB. Det ar forsta steget till att hela
den vigburna ambulanssjukvérden ska drivas i egen regi. Overgangen i
norra lanet kommer att ske i april 2025 fran dagens utforare Samariten
Ambulans AB. Under 2025 kommer forberedelser for avbolagiseringen av
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB att fortsitta infor att en ny nimnd
skapas 2026. Aven ett 6vertagande av centrala funktioner som prehospital
lakartjanst, operativ koordinator samt medicinsk dirigent ar paborjat.

Ett nytt avtal for prioriterings- och dirigeringstjansten kommer att tecknas
med SOS Alarm for perioden 2024—2026 i avvaktan pa att uppdraget
Overtas av en vardgivare i egen regi i enlighet med tidigare beslut.
Malsattningen ar att kunna vigleda patienten in i vardsystemet genom en
utvecklad regional patientkoordinering.
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Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med Ambulanssjukvéarden i
Stockholm AB, Karolinska Universitetssjukhuset, akutsjukhusnamnden,
Stockholms ldns sjukvardsomrade, hilso- och sjukvardsndimnden och
primarvardsndmnden, utreda hur den prehospitala varden i egen regi, efter
omstéllningen, ska styras och organiseras for att uppné en samlad funktion
som kan stodja patienterna att fa vard pa ratt niva. En viktig atgiard handlar
aven om att fortsatt arbeta for att ambulanspersonalen ska ges tillgang till
patientens journal.

For att starka forméagan till prehospitalt omhéndertagande och formagan
att transportera patienter som kraver specialiserad intensivvard och
avancerad medicinsk behandling ges regionstyrelsen i uppdrag att se 6ver
den samlade helikopterverksamheten i Region Stockholm. Uppdraget
omfattar bland annat huvudmannaskap, drift och baseringsmojligheter
samt styrning och ledning. Aven fragor om finansiering och samordning av
funktioner som i dag bade nyttjar och utfor verksamheten ska belysas.

For att ytterligare starka robustheten pagar arbete med att ta Gver ansvaret
for lanets ambulansstationer i egen regi. Det kraver nira samverkan mellan
berorda namnder, bolag och regionstyrelsen. I det fortsatta arbetet ar det
prioriterat med en nira dialog med raddningstjansten for att bevaka
samverkansvinster samt sikerstélla en god dialog med
personalrepresentanter.

En mer sammanhallen vard for dldre

I takt med att allt fler lever allt 1angre stills nya krav pa halso- och
sjukvéirden. Andelen invanare som ar 80 éar eller dldre beriaknas 6ka med 44
procent under det narmsta decenniet. Varden for dldre behover utvecklas
och forstirkas. Aldre personer ska inte bli liggande p4 en akutmottagning
nar de kan fa en vardplats inom geriatriken. Med bakgrund i detta fattade
halso- och sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden under 2024 beslut
om en ny plan for vard av dldre. Planen syftar till att mota framtidens
vardbehov. Under 2024 fortsitter arbetet med att implementera planen,
bland annat genom ett nytt idéburet vardval inom geriatriken. Nya
geografiska upptagningsomraden ska dven mojliggora en fordjupad
samverkan mellan geriatrik, avancerad sjukvard i hemmet, primérvarden
och akutsjukhusen.

Omstéllningsplanen pekade ut vardvalen Avancerad sjukvard i hemmet och
Lakarinsatser pa sarskilda boenden for fortsatt utredning. Utredningen om
sammanhallen vard i hemmet avslutas under 2024 och arbetet fortgar
under 2025. Syftet ar att forbattra samverkan om och omhandertagande av
patienter i deras hem. Viktiga delar handlar om att fordjupa
kommunsamverkan, informationsdelning samt vardplanering och
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samverkan, men dven om att frimja samarbete mellan vardnivier genom
geografiskt omradesansvar. I samband med detta utreds dven mojligheten
till mobil rontgen. Det pagar ocksa ett arbete for att se 6ver fragan om
ldkemedelsrobotar som hjalpmedel.

Akutsjukhusen arbetar aktivt med att minska vistelsetiden for dldre pa
akutmottagningarna. En siddan insats ar att S6dersjukhuset, som idag inte
har nagon geriatrisk klinik, 6ppnar geriatriska utredningsvardplatser
(Clinical Decision Units) for att forbattra vardkedjor och starka
omhéndertagandet av dldre patienter.

Forebyggande behandling till patienter med osteoporos ska ges enligt mal
faststéllda av Socialstyrelsen. I Region Stockholm far knappt en av tio
personer med osteoporos behandling idag, darfér pabérjades under 2024
ett arbete inom omradet. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att inratta
ett kunskapscentrum for osteoporos med ansvar for frakturkedjor pa
samtliga akutsjukhus i Region Stockholm. Kunskapscentrumet ska ha en
konsultativ och samordnande funktion mot akutsjukhusen for att
sdkerstilla att fler far frakturforebyggande behandling.

Kvinnors halsa och forlossningsvarden

Alla foraldrar ska kunna lita pa att de far en trygg och siker forlossning. En
sammanhallen vardkedja, frdn barnmorskemottagning genom
forlossningen till barnavardscentral, dar familjerna lar kinna
barnmorskorna, ar grundlaggande for en god foraldraupplevelse. I
omstéllningsplanen ingér Vardval barnmorskemottagning samt Vardval
forlossning och genomlysningen av dessa vardval kommer att fortgd under
2025 som en del av utredningen om sammanhaéllen kvinnosjukvard. Syftet
med genomlysningen ar att sidkerstilla en langsiktigt hallbar finansiering
med anledning av de sjunkande fodelsetalen, en tydlig vardkedja for
gravida samt en forbattrad arbetsmiljo for vardpersonalen genom starkt
teamarbete.

Eftervarden i Region Stockholm ska stirkas for att forbattra
forutsiattningarna for nyblivna familjer. Hilso- och sjukvardsndmnden
uppdras att ta fram forslag till en pilot for hembestksprogram inom varden
efter forlossning, for Vardval barnmorskemottagning och vid behov andra
berorda virdomraden. Arbetet ska koordineras med andra pagaende
hembesoksprogram.

Kvinnor med endometrios och klimakteriebesvar ar en patientgrupp som
ofta mo6ts med misstro och ifragasittande eller har svart att fa adekvat vard.
Under 2024 har ett utredningsarbete pagatt kring varden vid endometrios
kopplat till bland annat férandringarna inom smartvarden, diar de nya
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smartmottagningarna vid Danderyds sjukhus och Sédertilje sjukhus
mojliggor forbattringar som nu ska forverkligas. Utredningsarbetet ska
ligga till grund for ytterligare forbattringar och forbattrad tillgdnglighet till
vard under 2025 och kompletteras med ett utredningsarbete om
klimakteriebesvar i nara samverkan med berorda regionala
programomraden, RPO:er. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i
samrad med primarvardsnamnden, utreda hur varden for patienter med
endometrios och klimakteriebesvar kan bli mer tillganglig, jamlik och
adekvat. I utredningen ska olika vagval sadsom tillaggsuppdrag i befintliga
vardval, etablering av nytt vardval samt etablering eller forstarkning av nya
mottagningar eller insatser i regionens regi overvagas.

I samband med pagaende forandringar inom smartsjukvarden ska sarskilt
beaktas hur hilso- och sjukvarden arbetar med smarttillstdnd hos kvinnor,
sasom lipodem. Halso- och sjukvardens kunskap om lipédem, liksom
patienternas tillgang till behandling och ett gott bemo6tande behover
forbattras.

En mer behovsstyrd vard for barn och unga

For de yngre barnen dr barnavardscentralerna och familjecentralerna
avgorande for att forebygga framtida ohélsa. Enligt tidigare budgetuppdrag
fortgar arbetet med att sprida och utveckla familjecentralsverksamheterna
till fler delar av ldnet. Region Stockholm arbetar tillsammans med
kommunerna i Stockholms lan med det utokade hembesoksprogrammet
som ar en riktad insats for att stotta forstagédngsforaldrar som bor i
socioekonomiskt utsatta omraden. Utvecklingsarbetet som paborjades
under 2023 fortgéar. Barnavardscentralernas viktiga arbete med
amningsstod ska fortsatt prioriteras.

Belastningen inom den specialiserade barnsjukvarden ar hog, vilket
paverkar viantetiderna bade pa akutmottagningar och till operation.
Behoven behover motas med rétt antal vardplatser, med fullgod tackning av
jourlinjer och med att premiera specialistutbildning av befintlig personal i
syfte att dessa ska kunna fortsatta arbeta inom barnsjukvarden med starkt
kompetens. Omstillningsplanen for vardval pekar ut fortsatt utredning av
Vardval barn- och ungdomsmedicinska mottagningar. Utredningen ar
genomford och ska leda till forslag som syftar till mer sammanhallna
vardkedjor, prioritering av barn med storst behov och deras familjer samt
en forbattrad arbetsmilj6 for personalen inom barnsjukvarden. Genom
starkta sjukhusanslutna barn- och ungdomsmedicinska mottagningar och
okade krav pa samarbete mellan dessa, 6ppenvarden och vardcentraler far
varden battre kontinuitet och blir mer sammanhallen.



JJ& Region Stockholm 25 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

Sdakra specialiseringstjanstgoring efter vardens behov
ST-lakarna (specialisttjanstgoring) utgor en viktig del av dagens
lakarkompetens som resurs i den dagliga varden samtidigt som de ar under
utbildning mot framtida specialistkompetenser. Ut6ver varje vardgivares
enskilda ansvar for kompetensforsorjning av lakare och for att bedriva ST
finns behov av ett starkt samordnat ansvarstagande for att sakerstilla att
ST-dimensioneringen sammantaget anpassas till hela hilso- och
sjukvardens behov. Det finns ocksa behov av att hantera 6vergangen till
systemet med bastjanstgoring (BT).

Under 2023 beslutade hilso- och sjukviardsnamnden om en ny styr- och
ersattningsmodell for sa kallade ST-ldakare som nu implementeras. Det ar
viktigt att inom det arbetet sikra en battre balans mellan framtida
kompetensbehov och dimensionering av utbildningar. For de specialiserade
somatiska delarna saknas en sammanhallande och styrande funktion.

En sammanhallen ST-antagning kan bidra till en battre balans mellan
framtida kompetensbehov och dimensionering av utbildningar. Det ger
aven forutsattningar for en forenklad och effektivare rekryteringsprocess
for ST-utbildningen till gagn for bade s6kande, utbildare och verksamhet.
For Region Stockholm ar det sarskilt viktigt att fortsatta styra till fler
specialistlikare i allmdnmedicin, geriatrik och barn- och ungdomspsykiatri.
Regionstyrelsen uppdras att tillsammans med akutsjukhusnidmnden,
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, hilso- och sjukvardsndimnden
och primédrvardsndmnden samordna dimensioneringen och rekryteringen
av lakare till specialiseringstjanstgoring hos vardgivare i egen regi.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade 2023 om en plan for att kraftigt
oka antalet ST-lakare i allmdnmedicin. Syftet ar att tillgdngen pa
specialister i allmdnmedicin pa sikt ska motsvara behovet.
Akutsjukhusndmnden uppdras att, i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset, stodja arbetet med dimensioneringsplanen for ST i
allmédnmedicin. Det ar viktigt att ST-ldkare har mgjlighet att genomfora de
sidotjanstgoringar som kravs under specialiseringstjanstgoringen.

Vigen till att bli specialistlikare forandras genom inférandet av
bastjanstgoring (BT) for lakare. For den framtida tillgdngen pa
specialistlakare ar det viktigt med en sa smidig 6vergang som mojligt.
Hilso- och sjukvardsndamnden uppdras att sikra 6vergangen till den nya
ST-foreskriften och BT genom att ta fram en sérskild planering for aren
2026—2030.
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Kortare vintetider till allmdntjdnstgoring for likare

I och med den nya lakarutbildningen kommer allmantjanstgoring for lakare
(AT) successivt att fasas ut. Det ar samtidigt avgorande att AT fungerar val
under overgangstiden. Vantetiderna till AT ska kortas och dubbelarbetet
inom AT-rekryteringen ska minskas. For att uppna detta har samordningen
mellan vardgivare i egen regi 6kat sedan en tid tillbaka. I samband med
avbolagiseringen av akutsjukhusen kan samordningen forstarkas
ytterligare. Regionstyrelsen uppdras att infora en regiongemensam
rekrytering till lakares allmantjanstgoring.

Tandvarden har en central plats i det hdlsoframjande arbetet
Tandvarden spelar en viktig roll eftersom en god munhilsa inte bara
paverkar tinderna utan hela kroppens vialmaende. En god tandvard
forebygger bade akuta och kroniska sjukdomar och framjar ett hdlsosamt
och langre liv. En uppriakning av Folktandvéardens prislista for
vuxentandvard pa sex procent kommer att genomforas vilket baseras pa
Tandvards- och likemedelsforménsverkets forindrade referenspriser.

Region Stockholm investerar i barns tandhdlsa for en friskare framtid

Barntandvarden ar avgorande for att fraimja en god munhéilsa genom hela
livet. Att satsa pa att barn ska ha friska tdnder och kédnna sig trygga i
tandvardssituationen ar att investera for framtiden. Barn vars tander ar
friska nir de lamnar den fria barntandvarden har goda forutsattningar att
fortsatta vara friska och slippa karies langt upp i vuxen alder.

Region Stockholm har sedan tidigare hojt ersattningen for de
vardbehovsomraden dar tandhilsan ar som sdmst och genomfor 2025
ocksa en hojning av den grundlaggande tandvardspengen.
Primarvardsnamnden uppdras att tillféra Vardval allmén barn- och
ungdomstandvard 12,5 miljoner kronor i syfte att genomféra en hojning av
tandvardspengen i den allmdnna barn- och ungdomstandvérden. Det ar en
nodvindig forstarkning givet att ersiattningsnivan varit oférandrad under
manga ar.

I enlighet med omstillningsplanen ska Vardval specialisttandvard for barn
och unga genomlysas med syfte att sarskilt utreda skillnader i narkosvérd,
samt att uppna en héllbar kostnadsutveckling med bibehallen god vard for
patientgruppen. Varje barn i Region Stockholm har ritt till en jamlik och
evidensbaserad tandvard.

Den 1 januari 2025 sinks aldersgriansen for avgiftsfri tandvéard till barn och
ungdomar fran 23 ar till 19 ar. Statsbidrag som tidigare fordelats till
regionerna i samband med den utokade aldern i barn- och
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ungdomstandvarden kommer vid beslut att dras tillbaka och d& kommer
Region Stockholm inte langre att ha mojlighet att erbjuda avgiftsfri
tandvard till ungdomar mellan 19 och 23 ar.

Ny arena for innovation i sjukvarden

Hailso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att, i ndra samarbete med
primirvardsnamnden och i samverkan med sjukhusndmnderna och
regionstyrelsen, inratta Vardarena Stockholm som ett framtidsinriktat
branschforum. Etableringen av Vardarena Stockholm ska samla bade
privata och offentliga aktorer inom halso- och sjukvarden och fungera som
en plattform for dialog och samverkan. Syftet ar att starka
Stockholmsregionens stallning som en ledande aktor inom
tjansteinnovation och utveckling av sjukvardstjanster, samt att driva pa for
en modern och innovativ vardsektor i regionen.

Hallbarhetsarbetet i halso- och sjukvarden

Region Stockholm har som ambition att vara ledande i den héallbara
utvecklingen. Hilso- och sjukvarden star for en betydande andel av Region
Stockholms totala utslapp. Darfor ar ett fortsatt arbete med att starka
overgangen till resurseffektiva och cirkuldra produkt- och materialfloden
med 1&g miljopaverkan och smé klimatutslapp en férutsittning for att
Region Stockholm ska nd malet om klimatneutralitet till ar 2035. Minskad
materialanvindning och minskade inkdpsvolymer med bibehallen
patientsikerhet ar viktiga omraden for forbattringsinsatser.

1.2 Kollektivtrafiken ir tillgianglig och attraktiv
Region Stockholm har ett viktigt samhallsuppdrag — att invanare och
besokare i Stockholms lin kan resa tryggt, tillgangligt och héllbart
tillsammans. Uppdraget innebar att ansvarsfullt planera, bygga, driva och
underhalla kollektivtrafik i ett valskott och robust system inom givna
ekonomiska ramar.

For att uppna det behover fler resenirer ha mojligheten att resa kollektivt
och fortroende for att kollektivitrafiken levererar. Det kréaver en region- och
infrastrukturplanering som fokuserar pa en konkurrenskraftig
kollektivtrafik samt satsningar pa battre infrastruktur for kollektivtrafik,
cykel och gang. Vidare kravs att lanets kommuner och Trafikverket vidtar
atgarder. Det behovs ocksa styrmedel och lagstiftning.

Invéanare i alla delar av lanet ska ha mojlighet att nyttja kollektivtrafiken, da
detta bidrar till en jamlik Stockholmsregion. Nir invanarna reser kollektivt,
cyklar eller gar anvinds gemensamma resurser pa ett effektivt satt. Mindre
yta behovs for att tillgodose resandebehovet.

Energianvindningen, klimatutslappen och olyckorna i trafiken minskar.
Region Stockholm ska vara en ledare i den héllbara utvecklingen och
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kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstéllningen i Stockholms lan.
Den utgor navet i ett hallbart resande och ar en férutsiattning for att na
Region Stockholms ambitiosa klimatmal.

Antalet genomsnittligt pastigande i kollektivtrafiken en vanlig vardag i april
2024 var 2 565 000. Resandet har stabiliserats runt 85 procent av nivan
fore pandemin (2019), da distansarbetet har 6kat markant. Idag arbetar
cirka 40 procent av ldnets invanare minst tva dagar pa distans och resandet
kommer med stor sannolikhet att vara fortsatt lagre jamfort med historiska
nivaer. Resandet berdknas framéver inte 6ka mer 4n i takt med
befolkningsokningen om inte atgarder vidtas for att starka
kollektivtrafikens attraktivitet, men trafiknimnden foljer utvecklingen
noga. Berdkningar for planperioden pekar pa ett resande pa cirka 85 till 87
procent av 2019 ars volym.

Den nya, lagre nivan pa resandet ar saledes inte ett 6vergdende fenomen pa
kort eller medelléng sikt. Kollektivtrafikens utbud har under éret anpassats
till denna nya verklighet. I Stockholms innerstad har resenarstappet varit
som storst, sarskilt sett till resandet med buss, och dar finns ocksa andra
kollektiva alternativ. Darfor har framfor allt busstrafiken anpassats till de
nya resandemonstren.

Att locka fler resenarer till kollektivirafiken och 6ka dess andel av de
motoriserade resorna kommer att krava atgarder som gor kollektivtrafiken
mer attraktiv. Nytdnkande och satsningar pa en utvecklad kollektivtrafik
behover vara ledstjarnor framét. Malet ar att kollektivirafikens
marknadsandel 6kar genom en Gverflyttning av resenarer fran bil till
kollektivtrafik och ett 6kat kombinationsresande. Aven fritidsresor &r ett
omrade dar det finns potential att 6ka kollektivtrafikresandet.

En langsiktigt stabil finansiering

For att finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken, och
diarmed ett 6kat utbud av trafik inom Stockholms lan, behovs en langsiktigt
stabil finansiering.

De senaste arens hoga inflation har orsakat stora kostnadsokningar inom
kollektivtrafiken for bade pagaende och kommande utbyggnadsprojekt.
Region Stockholms ekonomi dr fortsatt anstrangd trots att skatten och
kollektivtrafiktaxan hojdes under 2024.

I Budget 2024 beslutades att taxan justeras uppat aven 2025. Priserna hojs
med 3,9 procent for ordinarie periodbiljetter vilket medfor att det nya priset
for en 30-dagarsbiljett med ordinarie pris 6kar med 40 kronor till 1 060
kronor.



JJ& Region Stockholm 29 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

Det rabatterade biljettpriset ligger kvar pa 2024 ars niva for att sikerstilla
att kollektivtrafiken ar tillganglig for pensionéarer, studenter och unga.

Trafiknimnden uppdras att utifran biljettutredningens slutsatser utveckla
arbetet med biljettforsaljning till foretag, till arrangorer av evenemang,
nojen och konferenser samt att pa prov infora prenumeration pa 30-
dagarsbiljett.

Trafiknamnden uppdras vidare att senast till den sista maj 2025 utreda ett
antal forandringar av biljettutbudet. Uppdraget ska utreda en terminsbiljett
for studenter som minskar kostnaderna for dem och ar magjlig att infora
2026; Kostnadseffektiva reformer for gruppen barn och unga som syftar till
att minska kostnader for barnfamiljer och som sirskilt beaktar en
forandring av tidsgranserna for skolkort och fritidskort; mojligheten att
infora delbetalning av arskort; mojligheten till capping pd ménads- och
arsbasis; mojligheten att infora krav pa pensionirsintyg for pensionirer for
reducerat pris, istdllet for en fast dldersgrians. Forslaget ska jamforas med
biljettutredningens forslag pa en hojning av den fasta aldersgransen;
Forslag avseende vilken niva det reducerade priset ska ligga pé i relation till
fullt pris, vilka grupper som ska omfattas av reducerat pris, samt en
kartlaggning av olika kategorier av resenarer som reser till reducerat pris
idag. Aven nivén p4 fiardtjinstens hogkostnadsskydd ska beaktas och
utredas. Till detta ska det utredas hur personal inom kollektivtrafiken som
transporterar sig inom ramen for sitt arbete kan nyttja kollektivtrafiken
under och i anslutning till sin arbetstid. Utgangspunkten ska tas i dagens
biljettsystem, men dven andra 16sningar ska 6vervagas.

For samtliga forslag ovan som ska utredas ska foljande analyser goras:
effekt pa biljettintékter, effekt pa trafiknimndens kostnader, effekt pa
overflyttningen av resenarer mellan bil och kollektivtrafik, samt ovriga
effekter som kan anses vara av sirskild vikt.

I enlighet med ett tidigare beslut i regionfullméaktige (ddvarande
landstingsfullmaktige, 1981:63) har resenarer som medfor barn i barnvagn
ratt att resa utan avgift pa SL:s bussar. Bakgrunden till beslutet var risker
forknippade med att reseniren tvingas lamna barnvagnen nar hen gar fram
till foraren for att visera eller kopa biljett. Sedan beslutet fattades har bade
biljettsystem och regler for visering dndrats och visering inom flera
trafikslag ar idag kompatibla med att resa med barnvagn.

P& bussar som tillater pastigning i alla dorrar kan resenirer med barnvagn
utan problem visera sin biljett.

Regionfullméaktige foreslds darfor besluta att upphava det tidigare fattade
beslutet om att resenirer som medfor barn i barnvagn har ratt att resa utan
avgift pa SL:s bussar. Samtidigt bemyndigas trafiknimnden att vid behov
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besluta om undantag fran krav pa biljett for resenarer med barn i barnvagn
pa SL:s bussar i vissa situationer. Exempel pa ett sddant undantag kan vara
att tillata resendrer med barnvagn att resa utan biljett pa bussar dar
visering endast dr mgjlig vid utrustning framme hos foraren.

Region Stockholm ska fortsatta att vara en aktiv och innovativ kraft i att
hitta nya l6sningar for den framtida finansieringen av kollektivtrafiken.
Vidare ska Region Stockholm fortsatt verka for att regionalisera
trangselskatten med malsattningen att anvanda intdkterna for att bidra till
bittre framkomlighet och hallbara transporter.

Arbetet med att utveckla fler inkomstkallor till kollektivtrafiken ska
fortsitta. Intdkterna fran reklam i kollektivtrafiken vintas 6ka i samband
med att nya leverantorsavtal trader i kraft 2026. Arbetet med att skapa
ytterligare inkomstkallor genom utokad service och béattre nyttjande av
kollektivtrafikens fastighetsbesténd fortsitter.

Kollektivtrafiken behover utvecklas samtidigt som kostnadseffektiviteten
varnas. Personalresurser i kollektivirafiken ska anvindas dir de gor storst
nytta och bidra till att skapa 0kad synlighet. Trafiknamndens uppdrag att
se over bemanning utifrdn dagens biljettsystem och kundbehov i nira
dialog med trafikutovare och fackliga organisationer fortsitter under 2025.

Kollektivtrafikens resandeandel ar beroende av hur attraktivt det ar att resa
kollektivt i jaimforelse med att anvinda egen bil. For att Region Stockholm
ska lyckas starka kollektivirafikens konkurrenskraft och attraktivitet kravs
ett bra och aktivt samarbete med kommuner, andra regioner och staten.
Riktade statliga stod till kollektivirafiken har under innevarande
mandatperiod helt uteblivit.

Region Stockholm arbetar aktivt med att skapa en palitlig
kompetensforsorjning till 1agre kostnad, bland annat genom den
konsultvaxling inom trafikforvaltningen som initierades 2023 och som
fortsitter.

Manga nya trafikavtal och neutralt synsdatt pa driftform

Under kommande ar ska ett stort antal nya trafikavtal upphandlas och
driftsattas. Vid upphandling av nya avtal ska héllbara, affarsmaissiga,
kostnadseffektiva och innovativa 16sningar utgora inriktningen. Har
behover Region Stockholm ta vara pa mojligheten att genomfora
effektiviseringar och se 6ver kravnivéer och ersiattningsmodeller inom
ramen for den konkurrensutsattning som sker i upphandlingar av avtal. De
upphandlingar som genomfors paverkar kostnaderna for kopt trafik och
underhall under lang tid framéver. Trafiknimnden behover skapa
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langsiktigt mer effektiva trafikavtal genom utvecklad samverkan mellan
parterna, nedbrutna handlingsplaner i avtalen samt konsekvent uppfoljning
av avtalen med efterkalkyler och strategisk maluppfoljning.

Trafiknimnden har under det senaste dret genomfort en 6versyn av sin
organisation, vilket har resulterat i processer som skapar forutsiattningar
for egen regi som driftform. Region Stockholm har ett neutralt synsétt pa
olika driftformer i kollektivtrafiken. Den aktor som i god konkurrens ger
bast kvalitet, styrformaga och beredskap ska viljas oavsett driftform.
Trafiken i egen regi ska, i likhet med upphandlad driftsform, vara
tidsbegransad. Innan egenregianbud eller drift i egen regi aktualiseras,
behover en analys som pavisar storre effektivitet eller andra patagliga
fordelar goras. Den analysen ska goras infor beslut om varje upphandling.
Trafiknamnden uppdras att starka kompetensen inom egen regi, i syfte att
kunna realisera en neutral instillning till driftsformer samt starka
effektivitet och kvalitet inom trafiken.

Trafikndimnden kommer under 2025 att ta vidare slutsatserna fran
utredning avseende egen regi for trafikaffarer. Om beslut tas att 6verga till
egen regi for nagot trafikomrade behover fordjupad utredning goras for valt
omrade samt kostnadsantaganden och kalkyler detaljeras. For de
utvirderade avtalsomradena behover beslut om driftsform tas senast under
2025.

En attraktiv kollektivtrafik som okar resandet

Enkel, trygg och palitlig ar nyckelord for en attraktiv kollektivtrafik. For att
oka bade resandet och intdkterna ar den viktigaste insatsen att sdkra ett
palitligt trafikutbud som moter resenirernas behov. Dartill kan utveckling
av relaterade tjanster, inom till exempel trafikinformation och trygghet, oka
attraktiviteten och bidra till langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Det ska ga snabbt att resa med kollektivtrafiken. For att ge fler resenérer en
snabb resa fortsitter trafikndmnden sitt arbete med forbattrad
framkomlighet, i samverkan med lanets kommuner och Trafikverket. Efter
ett lyckat pilotprojekt har pastigning genom alla dorrar inforts pa samtliga
stombusslinjer i innerstaden. Detta har lett till battre tidhéllning och 6kad
framkomlighet for busstrafiken.

Utmaningarna med framkomlighet f6r bussar &r inte begransad till
innerstaden. For att f ner restiderna och 6ka framkomligheten pa bussarna
ar malet att ta vidare det framgéngsrika arbetet med pastigning genom alla
dorrar pa stombusslinjerna i innerstaden till andra delar av lanet. Forsoket
har visat att fordndringen inte paverkar biljettintdkterna men intékterna ar
fortsatt en viktig aspekt att ha med i arbetet. Trafikndmnden ges i uppdrag
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att paskynda arbetet med expressbussarnas framkomlighet, bland annat
genom att utreda hur man tar vidare inforandet av pastigning genom
samtliga dorrar pa fler stombussar i 6vriga avtalsomraden utanfor
innerstaden dir nyttan av en sddan forandring medfor storst fordelar for
resendrerna sett till bussarnas punktlighet och restid samt under 2025
utifran utredningens resultat ga vidare med inforande pa minst tva
busslinjer. Samt prioritera framdrift av det egna framkomlighetsarbetet och
inférandet av expressbussar i en sammanhallen process.

For att nd mélen for kollektivtrafikandelen av motoriserade resor och bidra
till klimatomstéllningen ar en forbattrad restidskvot av hogsta vikt, och for
att astadkomma det ar 6kad framkomlighet for busstrafiken avgorande.
Trafikndmnden har paborjat ett ldngsiktigt arbete med bred samverkan
med vighallarna, i syfte att fa till fler busskorfilt for 6kad busstrafik pa
tvaren, prioritering av kollektivtrafiken i vagrummet, okad
signalljusprioritering och battre strukturer for att kommunicera och
koordinera planering av trafik. Framkomlighetsatgirder ska sarskilt
beaktas for befintliga stombusslinjer och andra tungt belastade busslinjer
dar effekterna blir som storst. Takten for inforandet av expressbusslinjer
och genomforandet av framkomlighetsatgdrder maste 6ka. En viktig aspekt
som kan gora stor skillnad ar ett modernt, valfungerande
signalprioriteringssystem.

Pendeltagstrafiken 6vertogs i mars genom ett nodavtal med SJ.
Trafikleveransen har sedan dess stabiliserats pa en hogre niva an tidigare.
Aven personalnéjdheten har forbittrats markant. Under aret har
trafikndmnden arbetat med att ta fram forslag pa atgarder for en tryggare,
sakrare och battre fungerande pendeltagstrafik. Arbetet med dessa atgarder
fortsitter i dialog med trafikutovaren och arbetstagarorganisationerna. For
att utveckla dialogen med fackliga representanter inom kollektivtrafiken
har trafikndimnden under 2024 arbetat med att etablera ett permanent
trafiksamverkansforum dar trafiknimndens trafikférvaltning,
trafikutovare, facklig representation och politik ska motas. Ett forsta
konstituerande méte dger rum under hosten 2024. Forumet ska sarskilt
beakta arbetsmiljofragor och syftar till att utifran dialogen, och i samrad
med oberoende experter, undersoka hur kravstallning och uppfoljning
avseende arbetsmiljo kan starkas, samt hur dialog och samverkan i
samband med storre organisatoriska forandringar kan férbattras. Denna
uppgift kvarstar att ta tag i nar forumet ar etablerat.

Kollektivtrafiken har en viktig roll for barns rattigheter i samhallet genom
att mojliggora tillgdnglighet till viktiga mélpunkter. For att fler barn och
foraldrar med barn ska vilja att resa med kollektivtrafiken ar det viktigt att
den ar anpassad efter deras behov. Samtidigt ar det manga barn som blir
skjutsade till skolan eller till olika fritidsaktiviteter. Nar kollektivtrafiken
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upplevs som attraktiv och tillgdnglig for barn, far familjer incitament att
resa kollektivt, samtidigt som barns resande i mindre utstrackning belastar
familjens ekonomi. Under 2024 har forutsattningarna for barn och
barnfamiljer att resa kollektivt viasentligt forbattrats. Lovkortet har utokats
till alla lov och permanentats. Aldersgrinsen for att resa gratis med vuxen
har hojts frén sju till elva ar. Trafikndmndens arbete med att bittre anpassa
kollektivtrafiken efter barns behov fortsitter.

Utover trafikutbudet behover resenirsmiljon bidra till 6kat resande genom
att det upplevs som attraktivt, tryggt och komfortabelt att resa med
kollektivtrafiken. Har finns ett behov av att prova och utveckla nya
servicetjanster, i enlighet med det pagdende uppdraget om battre nyttjande
av fastighetsbestandet. Trafiknamnden uppdras att 6ka méangden
kommersiella lokaler pa stationer i kollektivtrafiken med fokus pa utokad
forsiljning av mat, dryck och annan service. Vidare ska trafiknimnden
foresla ytterligare atgirder for stationsutveckling som kan 6vervigas infor
investeringsplanen 2026. Av forslaget ska atgardernas beriknade kostnad
och omfattning framga. Syftet ar att erbjuda en attraktiv kollektivtrafik och
oka intdkterna. Valet av platser bor ta sin utgangspunkt i erfarenheterna
fran trafiknimndens utvecklingsstrategi 6ka servicetjanster och intdkter.

Trafiknimnden kommer under 2025 att fortsitta arbetet med datadriven
digital marknadsforing. Malsédttningen ar att gora fler och mer traffsakra
marknadsforingsinsatser i syfte att 6ka kollektivirafikens attraktivitet.

For resenaren ar god information om resmgajligheter och hinder en viktig
drivkraft for att vilja kollektivtrafiken. Att sikerstilla fortsatt utveckling av
trafikinformationen ar dirmed ett arbete som bidrar till 6kat resande och
okade intakter. Forbattrad storningsinformation, 6kad precision i
prognoser och 6kade mojligheter till personanpassad trafikinformation ar
ett par exempel pa insatser i fokus, vid sidan av det omfattande arbetet med
att ersiatta och modernisera bakomliggande system.

Den digitala utvecklingen skapar nya mojligheter att anpassa
trafikinformationen efter varje enskild resenir och att skicka riktad
information baserad pa personliga preferenser. Aven information om hur
lang tid det tar att promenera till nista hallplats kan formedlas vid
exempelvis busshallplatser. Att trafikinformationen fungerar bra for
personer med funktionsnedsattningar ar sarskilt viktigt.

Dialogen kring besoksnaringens trafikbehov fortsitter att utvecklas, bade
allmant och som en del av insatser for att forlanga besokssasongen. En del i
detta arbete ar att utveckla forbattrad besoksinformation till resenarer.
Darfor uppdras trafikndmnden i samrad med klimat- och
regionutvecklingsnamnden att undersoka mojligheterna att i hogre grad
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nyttja sjotrafikens fysiska och digitala resendrsmiljoer som plattformar for
besoksnaringsinformation, dock sé att trafikinformation halls separerad.
Uppdraget bor genomforas i samverkan med regionala aktorer sdsom
Stockholm Archipelago.

Region Stockholm och de upphandlade verksamheterna ska vara attraktiva
arbetsgivare som lockar manniskor att arbeta for Stockholmsregionens
utveckling. Personalen i kollektivirafiken arbetar varje dag for att
resendrerna ska mota en valfungerande kollektivitrafik. Personalen ska ha
goda arbetsvillkor. Trafikndmnden stiller numera krav pé att
trafikutovaren ska arbeta aktivt med fragor rorande arbetsvillkor, attraktiv
arbetsplats, jamn konsfordelning och kulturell méngfald. Trafiknimnden
stiller ocksa krav pa rapportering i dessa avseenden. Region Stockholm har
aven tagit fram en ny inkopspolicy med krav kopplade till bland annat
arbetsvillkor, avtalsuppfoljning och underentreprencrer. Trafikutovare ska
ha anstallningsvillkor for sina medarbetare som medverkar till
yrkesstolthet och vilja att stanna kvar i yrket, samt bidrar till
kollektivtrafikens utveckling.

Nya sdatt att resa kollektivt ger nya resendrer

Genom ett utbud som utokas i tid, rum och mgjligheter nas nya resenérer.
Trafikndmnden har under aret fortsatt arbetet med att majliggora
kombinerade cykel- och kollektivtrafikresor. Mojligheten att ta med sin
cykel pa tviarbanan permanentas fran 2025 och medtag pa andra lokalbanor
utreds.

Att kunna resa senare pa kvillen och tidigare pa morgonen innebér inte
bara en 0kad frihet for individen. Det underlattar ocksa for tiotusentals
ldnsinvanare som jobbar pa oregelbundna tider. Under det gangna aret har
trafikndmnden utrett mojligheterna till nattrafik pa pendeltaget och sett
over mojligheterna till nattrafik inom ovriga trafikslag. Hela lanet och trafik
over lansgransen ska beaktas. Trafikndmnden uppdras att infor
trafikforandringsprocessen 2026 forbereda ett pilotprojekt med
nattpendeltagstrafik utifran nattrafikutredningens slutsatser.

Stockholms lan har landets tredje storsta landsbygdsbefolkning.
Utmaningar och mojligheter i lanets glesare delar skiljer sig fran tatorterna
och kraver sina egna insatser samtidigt som samspelet mellan stad och land
ar helt avgorande for Stockholmsregionens utveckling. Trafiknamnden har
under aret bedrivit ett pilotforsok med anropsstyrd trafik pa Morko som
fallit val ut. Resandet har 6kat utan att mer resurser har tagits i ansprak.
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Kollektivtrafiken - avgorande for den grona omstdallningen
Kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstallningen i
Stockholmsregionen. Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna
ska oka i hogre takt genom att kollektivtrafik, cykel och gang framjas. Med
en gron mobilitet kan Stockholmsregionens klimatpaverkan och trangsel
minska. Infor ar 2026 ska trafikforandringsprocessen fokuseras pa att
starka kollektivtrafiken dir potentialen for 6verflyttning fran bil till
kollektivtrafik ar stor.

Redan idag ar Stockholm den forsta huvudstadsregionen i varlden dar all
kollektivtrafik pa land drivs helt av férnybara branslen. SL:s bussar drivs
idag med eldrift eller fornybara drivimedel som biogas, etanol och biodiesel.
Trafiknamnden kommer att ha fortsatt stort fokus pa
energieffektiviseringar dar en helt eldriven busstrafik 4r mélsiattningen.

Arbetet fortgar med att 6ka mangden egenproducerad el, detta sker inom
ramen for de uppdrag som finns kopplade till elproduktion bade inom
trafikndamnden och regionstyrelsen. Trafiknamnden intensifierar under
2025 ett strategiskt arbete med att kraftigt 6ka antalet solcellsanldggningar
vid de egna fastigheterna och anlaggningarna. Detta minskar kostnaderna
for Region Stockholms inkop av energi och minskar koncernens
klimatavtryck.

For sjotrafiken fortsitter den grona omstallningen med malsattningen om
en 100 procent fornybar sjotrafik 4r 2030 med minskad energianviandning
miljopaverkan och utslapp. Region Stockholm stér infor ett omfattande
teknikskifte och investeringar kommer att goras i laddinfrastruktur som ger
forutsiattningar for nya el- eller hybridfartyg, under forutsittning att det
historiska tonnaget bevaras. Ett test med barplansbat mellan Eker6 och
Stockholm pégar i sex manader under isfri period. For att ta det arbetet
vidare uppdras trafikndmnden att initiera en testbadd for ny teknik och
innovativa l6sningar i skargardstrafiken. Arbetet med den grona
omstallningen fortsitter och medel avsitts till de identifierade
investeringsutgifterna for genomforandet av handlingsplanen for gron
omstillning 2025-2030. Trafiknamnden ska fortsattningsvis arbeta
proaktivt med att soka och tilldelas EU-medel som medfinansiering av
utbyggd infrastruktur samt for att stodja klimatomstallningen.

Trafiknamnden hanterar en omfattande verksamhet inom drift, investering
och utbyggnad, vilket har en stor klimatpaverkan. Under 2024 togs en
handlingsplan for gron omstallning fram som omfattar utslapp inom
kategorierna scope 1 och 2. Parallellt med detta arbete utarbetas en
koncernovergripande klimathandlingsplan for att tydliggora vigen mot
klimatneutralitet till 2035. For att intensifiera arbetet med att minska
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utslappen inom scope 3, de konsumtionsbaserade utsldppen, behéver en
kartlaggning tas fram av trafiknamnden och en 6vergripande
sammanstallning av konkreta atgarder foreslas, till exempel vad géller
upphandlingar och byggprojekt. (Se mer under avsnitt 1.4 Genomférande
av klimathandlingsplanen)

En trygg kollektivtrafik for resendren

Utvecklingen av trygghetscentralen, samverkan med fastighetsagare,
kommuner, Trafikverket, Polisen och civilsamhallet for trygghetsskapande
atgirder fortsatter och arbetet med utbyggnaden av trygghetskameror for
att tacka de vita flackar som finns i och i anslutning till kollektivtrafiken
fortgar.

Nu byggs framtidens kollektivtrafik

Befolkningen i Stockholms ldn okar vilket innebar saval utmaningar som
mojligheter. Kollektivtrafiken byggs ut for att fler ska kunna nyttja den.
Region Stockholm har tillsammans med stat och kommuner sedan tidigare
beslutat om en utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med
Stockholmsforhandlingen. Det dr en samlad partsfinansierad investering i
utbyggnaden av Stockholms tunnelbana vilket gor det till den storsta
forstarkningen av tunnelbanan sedan 1960-talet och ger Stockholms lan
mojligheter att vixa hallbart och forutsattningar att resa klimatsmart.

Tunnelbanan byggs ut till Arenastaden, Barkarby samt Nacka och Soderort.
Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas samman med Hagsétralinjen,
vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom centrala
Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten utékas. Varen 2017
traffades ett avtal om ytterligare en station, Sodra Hagalund samt
tunnelbana till Alvsjo som en del i Sverigeférhandlingen. Utbyggnaden
innebar att totalt arton stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillganglighet for boende och verksamma inom Stockholms lan.

Under 2025 kommer allt berg att vara utsprangt for alla pagiaende
tunnelbaneprojekt. Aven de djupa schakten for hissar och rulltrappor blir
klara under aret. Parallellt med bergarbetena pagar stora betongarbeten.
Under 2025 borjar dven tekniska installationer komma pé plats i arbetet
med att omvandla bergtunnlarna till tunnelbana.

Arbetet med att bygga ut depan i Hogdalen narmar sig slutet. Alla nya
byggnader inne pa Hogdalsdepan blir klara under 2025, liksom arbetet med
en ny anslutningstunnel till tunnelbanans Farstagren.

Tunnelbanan till Alvsjo ir fortfarande under planering och tar stora steg
mot byggstart under 2025. Miljodom, jairnvagsplan och detaljplaner ska
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vinna laga kraft under aret och en del forberedande arbeten borjar markas
ovan jord. Tunnelbanans gula linje kommer att byggas som den forsta
forarlosa tunnelbanelinjen i Sverige. For bussar och sparfordon gar den
teknologiska utvecklingen av automatisk drift snabbt framét runt om i
varlden. I framtiden kommer sannolikt en betydligt storre del av
kollektivtrafiken koras forarlost. Om automatisk drift i framtiden ska kunna
inforas pa fler stillen, behover det ske pa ett klokt, kontrollerat och
kostnadseffektivt satt.

Parallellt med tunnelbanans utbyggnad fortsatter arbetet med objekten
inom Sverigeférhandlingen, Sparvig Syd och forlangningen av
Roslagsbanan till city.

Ny sparbunden kollektivtrafik byggs idag ofta med plattformsbarridrer. En
starkt bidragande orsak till detta ar den 6kade sakerheten for resenarer.
Existerande spartrafik i Region Stockholm kan férses med
plattformsbarriarer. For att kunna avgora var det ar lampligt att infora
behover fragan om plattformsbarridrer utredas. Trafiknamnden uppdras att
utreda en plan for inférande av plattformsbarridrer i kollektivtrafiken.
Utredningen ska ta fram en ekonomisk kalkyl och redogora for vilka
stationer i kollektivtrafiksystemet som ar mest prioriterade for inforande av
plattformsbarridrer. Utredningen ska beakta erfarenheter fran tidigare
arbete. Kostnadseffektiva sitt att bygga plattformsbarriarer ska utvarderas
och ett eventuellt framtida inférande ska ta hansyn till nar
investeringsutrymme finns.

Inom ramen for utbyggnationen av tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan
utreds plattformsbarridrer, denna utredning blir klar under hosten 2024.
Plattformsbarridrer ar en viktig fraga utifran flera olika perspektiv, dar
suicidprevention och forhindrande av allvarliga olyckor ar det frimsta.
Dessutom forbattrar det inomhusmiljon och underlittar for automatiserad
drift, vilket det kommer bli p& tunnelbanan Alvsjs-Fridhemsplan.

Tviarbanans utbyggnad till Kista har drabbats av betydande utmaningar
under 2024, men projektet fortsatter. Trafiknamnden arbetar vidare med
uppdraget att underteckna en avsiktsforklaring om
kollektivtrafikforsorjning av Norra Djurgardsstaden genom en forlangning
av Sparvag City till Ropsten.

En systemovergripande behovsanalys har genomforts av hur framtidens
tunnelbane- och spartrafik behover utvecklas for att uppna
kollektivtrafikens resenarsandelsmal och for att avlasta det befintliga
systemet. Behovsanalysen har identifierat prioriterade dragningar i
utbyggnaden av kollektivtrafiken och dirmed naista steg.



JJ& Region Stockholm 38 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

Trafikndmnden uppdras att ta vidare behovsanalysen for framtidens
tunnelbane- och sparutbyggnad och som ett led i detta genomfora en
lokaliseringsutredning av tunnelbana till Bromma Parkstad. For detta
avsitts 50 miljoner kronor 6ver tva ar. Syftet ar att sdkra att det finns
ordentliga underlag om investeringsobjektet infor eventuella framtida
finansieringsdiskussioner med stat och ber6rda kommuner. Parallellt med
detta ska arbetet med 6vriga slutsatser fran behovsanalysen fortsitta. Detta
ska inte forega mojligheterna att kunna inga en finansiell 6verenskommelse
med andra parter som ar en forutsattning for att kunna realisera en majlig
utbyggnad. Syftet ar att sdkra att det finns ordentliga underlag for
finansieringsdiskussioner om viktiga infrastrukturprojekt med staten och
berorda kommuner.

Goda tekniska beslutsunderlag ger battre forutsattningar for korrekt
planering och kostnadsbedomning, vilket varit en brist i flera tidigare
regionala 6verenskommelser och en av flera forklaringar till fordyringar.
Inom arbetet saval nar det giller lokaliseringsutredningen till Bromma
Parkstad som mer allmént i arbetet med att ta vidare behovsanalysen ar
kommunikation och samarbete med berérda kommuner av stor vikt.

En trygg kollektivtrafik for resendren

Utvecklingen av trygghetscentralen, samverkan med fastighetsagare,
kommuner, Trafikverket, Polisen och civilsamhillet for trygghetsskapande
atgarder fortsatter och arbetet med utbyggnaden av trygghetskameror for
att tacka de vita flackar som finns i och i anslutning till kollektivtrafiken
fortgar.

Skdargards- och pendelbatstrafiken ska utvecklas

Region Stockholm bedriver bade skiargéards- och pendelbatstrafik. Det finns
en stor potential att anvanda lanets vattenviagar mer effektivt och bygga ut
sjotrafiken. Pa det sattet kopplas bostadsomraden, stadsdelar, 6samhéllen
och kommuner ihop med varandra, vilket leder till att byggbar mark
tillgdngliggors, genvagar skapas och vagar liksom 6vrig landbaserad
kollektivtrafik avlastas.

For att forbattra sjotrafikens kostnadseffektivitet och kapacitet, och for att
na klimatméalen kommer Region Stockholm snarast att investera i nytt
egenagt tonnage. Detta for att fA mer andamalsenliga fartyg och for att delar
av det befintliga tonnaget har natt sin tekniska livslingd. Under &r 2024 har
sjotrafikutredningen del 2 beslutats och atgiardsvalsprocess har startat for
skirgardsfartyg och for laddinfrastruktur. Atgirdsvalsstudier for ovriga
fartygstyper kommer att paborjas i enlighet med utredningens inriktning
och slutsatser. Sjotrafikutredningen foreslar investeringar pa cirka en
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miljard kronor fram till ar 2035 i egensdgda fartyg och laddinfrastruktur pa
cirka 100 miljoner kronor.

Utredningen och investeringsbehoven blickar fram till efter ar 2050.
Atgirdsvalsstudier for skargardsfartyg och laddinfrastruktur ska
fardigstillas under forsta halvaret 2025 for att fatta ett inriktningsbeslut
och ga in i investeringsprocessen. De totala investeringsutgifterna ska
arbetas in i investeringsplanen for Budget 2026 i enlighet med de
ekonomiska beslutsunderlag som foljer. Trafikndmnden ges i uppdrag att,
for framtidens tonnage och laddinfrastruktur, genomféra atgardsvalstudie
for att under varen 2025 fatta ett inriktningsbeslut infor
investeringsprocess 2026. De totala investeringsutgifterna arbetas in i
investeringsplanen 2026—-2035.

Region Stockholm bedriver ett arbete for regional utveckling och utveckling
av Stockholms skargardssamhaillen for en levande skargard aret runt.
Trafiknamnden har ett pdgdende arbete med att aktivt bidra till
genomforandet av landsbygds- och skargardsstrategin och deltar aktivt i
klimat- och regionutvecklingsnimndens dialoger och insatser. Syftet ar att
utveckla skiargarden mot levande skiargardssamhaéllen pa kdrnéarna samt
sasongsforlangning av besoksnaringen i skargarden.

Dialogen kring besoksnaringens trafikbehov fortsitter att utvecklas, bade
allmant och som en del av insatser for att forlanga besokssasongen. En del i
detta arbete ar att utveckla forbattrad besoksinformation till resenéirer.

Hela resan-perspektivet i land- och sjotrafiken

Bytesmdgjligheterna mellan land- och sjotrafik ska fortsatt forbattras. En del
av detta arbete ar att forbattra realtidsinformationen till resenédrerna.
Arbetet med att sdkerstélla 6kad samordning mellan bat- och busstrafik
fortsatter inom ramen for 6versynen av trafikplaneringsprocessen och en
oversyn pagar av om viten kan undantas for bussar som behover vinta in
fartyg.

For kopplingen mellan land- och sj6trafik ar replipunkterna viktiga
knutpunkter dar skdargardens 6ar 6ppnas upp mot fastlandet. Dessa
replipunkter maste utvecklas och moderniseras. For detta kravs nya
resurser och en gemensam standard. Region Stockholm har sedan 2023 fatt
i uppdrag att ta ett storre samordningsansvar for replipunkterna och héja
standarden inom sina egna ansvaromraden, exempelvis vaderskydd och
trafikinformation, samt verka for att replipunkterna blir
tillgdnglighetsanpassade och far toaletter, cykelparkeringar och
serviceutbud. Sedan 2024 finns ett uppdrag om att inom ramen for
samordningsansvaret bjuda in relevanta aktorer som kommuner,
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Trafikverket, markagare och intresseforeningar till sektorsvisa dialoger om
replipunkternas utveckling och modernisering. Syftet med
samordningsansvaret ar att tillsammans med berdrda aktorer identifiera
atgarder, ansvar och eventuella kostnader, med malsattningen att hoja
standarden for replipunkterna. I arbetet ska tidigare analyser beaktas,
exempelvis det under lansstyrelsens ledarskap framtagna replipunktslyftet.

Utredningen om parallella taxor i sjotrafiken har presenterats och visar pa
att dubbla biljettsystem, dubbla taxesystem och dubbla varumarken pa
samma stracka ar komplicerat, vilket varken gynnar resenirerna eller
verksamheten. Med anledning av utredningens resultat kommer SL-taxan
att inforas pa strickan Stockholm-Vaxholm/Rind6. Aven
Waxholmsbolagets periodkort samt O-kort ska fortsatt gilla pa striickan.
Nuvarande trafik pa linje 83 permanentas i ett forsta steg, inom ramen for
nuvarande skiargardsavtal, med majlighet att resa till SL-taxa aret runt pa
denna stracka. Trafiknamnden uppdras aterkomma med forslag till beslut
for inforande av SL-taxa pa strackan dar dagens parallellgdende trafik
utfors av Waxholmsbolaget och linje 83. I uppdraget ingér att fora dialog
med de privata aktorerna som bedriver trafik idag i omradet samt fora
dialog med andra berorda aktorer infor inforandet av SL-taxa.

Waxholmsbolagets sjotrafik ar en livsnerv for skdargardens fastboende.
Medan SL har enhetstaxa sa har Waxholmsbolaget sex olika zoner som kan
vara svara for resendrerna att forsta sig pa. Taxor och zoner ar faktorer som
paverkar reseefterfragan och upplevelsen av en sammanhaéllen resa.
Trafiknamnden uppdras att genomfora en 6versyn av Waxholmsbolagets
samlade taxesystem och prissattning, i syfte att harmonisera och forenkla
Waxholmsbolagets taxor och sortiment, samt minska utmaningarna vad
giller hantering av uppdelade taxor for SL och WAAB.

En utredning av juridiska forutsiattningar for biljettsamverkan med privata
rederier har genomforts. Det arbetet ska fortsatta dar ett pilotforsok ska
identifieras och forberedas for att forbattra resenarsupplevelsen. Utover
detta ska dven integrerad kommersiell sjétrafik inforas i relevanta kanaler
sd som SL:s reseplanerare.

Pendelbatstrafiken byggs ut

Resandet med pendelbétstrafiken har okat efter pandemin. Innan
permanentning av forsokslinjerna linje 83 mellan Vaxholm och Stockholm
och linje 84 mellan Varmdo och Stockholm gors en 6versyn av den mest
andamalsenliga paketeringen i relation till 6vriga sjotrafikavtal i syfte att
skapa langsiktighet, 6kad flexibilitet och battre forutsiattningar for effektivt
planerad trafik. Samtidigt planeras tre nya linjer att inforas. Utbyggd
pendelbétstrafik kraver langsiktighet och samverkan. Arbetet med att ta



JJ& Region Stockholm 41 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

fram beslutsunderlag for att paborja inforandet av de utredda
pendelbatslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-Héagersten
och Ropsten-Taby fortsatter. Samtidigt tas avsiktsforklaringar fram for de
nya linjerna tillsammans med berorda aktorer sa som Stockholms stad,
Stockholms hamnar, Sundbyberg, Solna, Taby och Danderyd. Att utveckla
mojligheterna att resa med pendelbat adderar varde till kollektivtrafiken i
stort. Som ett led i att 6ka attraktiviteten for pendelbétstrafiken ska
mojligheten till alkoholforsiljning pa pendelbatarna ses Gver.

En trygg fardtjanst

Den sirskilda kollektivirafiken, fardtjansten, ar en rattighet som utgar fran
att sakerstalla jamlika mojligheter till deltagande i samhallet och att
tillgodose alla invanares behov av att rora sig fritt. I Stockholms lan ska alla
ha ritt till att leva ett gott liv, och Region Stockholm har ett sarskilt ansvar
att tillgodose lanets invanare med en vilfungerande fardtjanst. Arbetet med
att sakerstalla korta handlaggningstider, forbattrad digital
resendrsinformation och en god resenarsupplevelse ska fortsatt vara
prioriterat. Under 2024 togs beslut om ett nytt trafikhanteringssystem som
ger forutsattningar for att fortsitta arbetet med att forbattra
resendrsinformationen, sasom fortsatt utvecklingsarbete med en app for
fardtjanstens resenarer. Region Stockholm ska fortsatta arbetet med att
modernisera och forenkla tillstandsgivningen i samverkan med
kommunerna. Som ett led i detta ges trafikndmnden i uppdrag att ta fram
en plan for en mer forenklad och automatiserad tillstandsgivning av
fardtjansttillstand.

1.3 Kraftsamling for hallbar regional utveckling

Vixla upp det regionala utvecklingsuppdraget

Region Stockholm ska vixla upp det regionala utvecklingsuppdraget, och
diarmed accelerera arbetet inom de prioriterade nyckelomradena i
rapporten Laget i Stockholmsregionen. Detta kravs for att uppna malen i
den regionala utvecklingsplanen och andra styrande dokument. For att
starka Stockholmsregionens konkurrenskraft och héllbara utveckling kravs
regional kraftsamling, utifran de basta exemplen fran Sverige, Europa och
varlden. For fler jobb, vixande foretag, minskade utslapp, battre hélsa och
okad tillganglighet.

En viktig utgdngspunkt for det regionala utvecklingsarbetet ar de sex
utpekade nyckelomradena i Laget i Stockholmsregionen. Nyckelomriadena
ar avgorande for att Region Stockholm nér visionen om att bli Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Nyckelomradena &r; snabba
pa omstillningen for minskad klimatpaverkan; minska de inomregionala
skillnaderna i livsvillkor; stark kompetensforsorjningen och inkludera fler
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pa arbetsmarknaden; verka for en battre bostadsforsorjning som méter
invanarnas behov; sdkerstill ett mer robust och pélitligt transportsystem
samt sikra energiforsorjningen for 6kad elektrifiering.

Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att allokera fem miljoner
kronor till att starka arbetet med de utpekade nyckelomradena i Laget i
Stockholmsregionen. Som en del i det arbetet stirks organisationen for att
sakerstalla att nimnden har tillrackligt med kompetens, redskap och
resurser for att kunna vaxla upp arbetet med att adressera de utmaningar
som ovan nyckelomréden stipulerar.

Region Stockholm har sedan 2019 ansvar for regional utveckling. Det
regionala utvecklingsuppdraget behover standigt utvecklas och stirkas, inte
minst genom att lara av andra regioners erfarenheter och goda exempel.
Detta ar viktigt for att fatta ratt strategiska beslut och vagval under
kommande ar kopplat till det regionala utvecklingsuppdraget. Klimat- och
regionutvecklingsnamnden ges darfor i uppdrag att, med beaktande av
Region Stockholms och andra regioners erfarenheter, genomlysa befintligt
arbete med det regionala utvecklingsuppdraget och foresla hur arbetet
langsiktigt ska utvecklas och systematiseras for storsta mojliga
genomslagskraft och maluppfyllnad.

Region Stockholm har under 2023 och 2024 utvecklat arbetet med Region
Stockholms anslag for regional tillvaxt och skiargardsutveckling samt 1:1
regionala tillvixtatgarder, genom att bland annat anta nya riktlinjer for
finansiering av regional utveckling (RS 2022-0903) och genomfora
mobiliseringsinsatser for att 6ka kunskapen bland regionala aktorer, och
skapa en bredd bland projektidgare inom olika regionala
utvecklingsomraden. Detta har lett till att allt fler aktorer betraktar Region
Stockholm som en samverkanspart. Utifrdn det arbetet som gjorts, finns
behov av att ytterligare vixla upp de regionala utvecklingsanslagen. Darfor
ges klimat- och regionutvecklingsnamnden i uppdrag att 6ka anslaget for
regional tillvaxt och skargardsutveckling med tva miljoner kronor.

Regional kraftsamling for fungerande bostadsforsorjning
Antalet byggstarter for nya bostader ligger i nuldget pa oroviackande laga
nivaer. Sedan tidigare finns ett uppdamt behov av bostéader i lanet. Tillgdng
till bostader ar avgorande for tillvaxt och jobbskapande. En variation av
olika typer av bostader i alla delar av lanet skapar dynamik och mojligheter
for fler. Under 2024 paborjade Region Stockholm ett arbete med att
undersoka mojligheterna att skapa en samverkansplattform for bostéader.
Med avstamp i det arbetet ska Region Stockholm utveckla samverkan med
kommunerna, marknadens aktorer och staten for att sakerstilla en
fungerande bostadsforsorjning i Stockholms lan. Klimat- och
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regionutvecklingsndmnden uppdras att starka Region Stockholms roll i
arbetet for en fungerande bostadsforsorjning. Namnden ska bland annat
inratta ett internt bostadskansli for att battre kunna strukturera arbetet
med bostadsrelaterade fragor, samt initiera pilotprojekt med externa
aktorer. Syftet ar att tydligare kunna stotta kommuner och externa aktorer,
samt bidra med ett bostadsperspektivinom Region Stockholms 6vriga
verksamhetsomraden, antingen i pagaende arbeten eller i dialoger med
externa parter. For detta Andamal avsitts tre miljoner kronor.

Energiforsorjningen dar avgorande for tillvixten och
konkurrenskraften

Effekt- och kapacitetsbristen i Stockholms lan hotar tillvaxten,
klimatomstallningen och konkurrenskraften. Detta ar en av de viktigaste
fragorna for Stockholmsregionens fortsatta utveckling. Dartill har bland
annat en utokad energiproduktion i havsomréadena i svensk ekonomisk zon
en stor potential for 6kad inomregional energiproduktion. Klimat- och
regionutvecklingsndmnden ska fortsdtta med och intensifiera arbetet inom
ramen for Regionalt elforsorjningsforum (REST), med fokus pa att trygga
energiforsorjningen i lanet, i samverkan med Lansstyrelsen i Stockholm,
Energimyndigheten, Svenska Kraftnit, Vattenfall, EON samt Stockholm
Exergi.

Okat fokus pa kompetensforsorjningen i Stockholms lin
Kompetensarena Stockholm ar lanets samverkansplattform for
kompetensforsorjning, dar aktorer fran naringslivet, politiken, myndigheter
och arbetsmarknadens parter samlas for att skapa samsyn kring lanets
kompetensutmaningar och genomfora atgiarder for att méta dessa. Under
2025 kommer arenan under Region Stockholms ledning att fokusera pa tre
centrala omraden: inkludera individer som behover stod for att komma in
pa arbetsmarknaden, 6ka andelen som véljer yrkesinriktad utbildning, samt
attrahera och behalla talanger och spetskompetens i Stockholmsregionen.
Region Stockholm och Kompetensarena Stockholms i sarklass storsta
aktivitet for att sikra kompetensforsorjningen ar Bazaren, Sveriges storsta
rekryterings- och utbildningsméssa. Under 2025 uppdras regionstyrelsen
att utreda majligheten att genomfora en pilot dar Bazaren vidareutvecklas
med en mindre tematisk massa, en sa kallad delbazar. Till exempel med
tema vard, dd kompetensbehovet inom hélso- och sjukvarden &r stort.

Starkt samverkan med naringslivet

Region Stockholm samlar representanter fran lanets naringsliv och andra
relevanta aktorer i ett naringslivsrad. Naringslivsradet ar ett radgivande
organ som under 2025 kommer fokusera pa att starka Stockholmsregionens
varumarke, forbattra Stockholmsregionens nationella och internationella
tillganglighet, sakerstilla god infrastruktur och bostadsbyggande i
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Stockholmsregionen samt stirka forutsattningarna for konkurrenskraft
inom Tech och Life science.

Fordonsdalen ir ett storregionalt samarbete som ska paskynda den grona
och digitala omstallningen i fordonsindustrin for att sikra tillvaxt och
internationell konkurrenskraft. Under 2025 uppdras regionstyrelsen att
tillsammans med andra behovsigare inritta ett programkontor for att
fortsatta utveckla Fordonsdalen till ett 1angsiktigt initiativ for att stotta
Stockholmsregionens fordonsindustris grona och digitala omstéllning.

Utvecklat klimatarbete i Stockholms lan

Omstéllningen for minskad klimatpéaverkan i Stockholms lan behover
accelerera. Koldioxidbudgeten for Stockholms lan konstaterar att de
klimatpaverkande utslappen behéver minska med minst tolv procent
arligen om lanet ska uppfylla sin del av Parisavtalet. Det innebar att kraftigt
minska territoriella, konsumtionsbaserade och investeringsrelaterade
klimatpéaverkande utslapp. Region Stockholm fortsitter arbetet med att
genomfora Klimatfardplan 2050 i tit samverkan med kommuner,
naringsliv och akademi i lanet. Under 2025 fortsatter samverkan inom
Klimatarena Stockholm som ir ett gemensamt initiativ av Region
Stockholm och Lansstyrelsen i Stockholms lan. Har samlas branscher som
vill arbeta tillsammans kring malsattningar och effektiva atgarder for ett
minskat fossilberoende, minskad energianviandning och utveckling av
cirkulara processer. I Budget 2024 gavs klimat- och
regionutvecklingsndmnden i uppdrag att identifiera ett nytt
verksamhetsomrade for Klimatarena Stockholm. Utifrdn den utredningen
ska plast bli ett nytt verksamhetsomréade, med initialt fokus pa plast i bygg-
och anlaggningssektorn och sjukvarden, som pa sikt kan utvecklas. Ungefar
hilften av utsldppen fran el- och fjarrvirmesektorn kommer fran
forbranning av fossil plast, och utslappen fran sektorn har inte minskat i
samma takt som andra utslappskallor i ldnet. Darfor uppdras klimat- och
regionutvecklingsnimnden att utveckla ett nytt verksamhetsomrade inom
Klimatarena Stockholm dar fokus &r att minska utslappen fran plast.

En tillganglig och livskraftig skargard

Stockholms lan ska planeras for att ge invanarna forutsattningar att bo,
arbeta och leva i livskraftiga lokalsamhallen oavsett var de bor i lanet.
Region Stockholm arbetar for att framja levande skargardssamhallen aret
runt. Ett arbete med att fraimja samverkan och strava mot landsbygds- och
skargardsstrategins mal fortsatter 2025 genom att utveckla dialogen med
kommunerna och andra regionala aktorer. Det omfattar saval
naringslivsutveckling som samhaillsservice, trafik och bostader.
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Region Stockholm vill bidra till att skapa en attraktiv och hallbar skargard
for bade boende, besokare och foretag, och som utgér fran varje 6s unika
forutsattningar. Under 2024 beslutade klimat- och
regionutvecklingsnimnden om en handlingsplan for sisongsforlangning i
skiargarden i syfte att stirka mojligheterna att bo, verka och besoka
skirgarden utanfor sisong. Ar 2025 ska arbetet med att genomfora de
aktiviteter och atgirder som star i den nyligen beslutade handlingsplanen
paborjas, och darfor tillfors klimat- och regionutvecklingsnimnden tre
miljoner kronor for uppdraget med att fortsatta genomfoérandet av
sdasongsforlangning genom bland annat ett pilotprojekt i skiargarden.

Regionalt samarbete for okad livsmedelsproduktion i
Stockholms lan

Det radande sidkerhetspolitiska ldget betonar fragan om en tryggad
livsmedelsforsorjning. I Stockholms lén ar livsmedelsproduktionen 14g och
livsmedelsproducenterna star infor stora utmaningar. Under 2022
genomforde klimat- och regionutvecklingsnimnden en intressentdialog
med primarproducenter och foradlare av livsmedel. Det finns ett intresse
och behov bland dessa for samverkan inom omradet. Det regionala
samarbetet for livskraftiga grona naringar for 6kad primarproduktion och
foradling ska darfor stiarkas i syfte att frimja beredskap, innovation och
foretagsutveckling och 6ka andelen narproducerade livsmedel och hallbara
offentliga méltider. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att
fortsatta genomforandet av den regionala livsmedelsstrategin och etablera
ett livsmedelskluster. Arbetet ska ske i samverkan med Lantbrukarnas
Riksforbund, Lansstyrelsen i Stockholms 14n och andra relevanta aktorer.
For detta avsitts 2,5 miljoner kronor inom ram.

Starkt genomforande av den regionala utvecklingsplanen
Tillsammans med Stockholmsregionens aktorer, inklusive lanets
kommuner, pagar ett arbete med att ta fram en ny regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen. Planen ar ett gemensamt verktyg och en fardvag
till framtidens Stockholmsregion med sikte pa ar 2060 och kommer tydligt
att koppla an till de tre héllbarhetsaspekterna. Den nya regionala
utvecklingsplanen ska antas av regionfullmiktige varen 2026.

Under 2025 fortsatter planeringen av den nya regionala utvecklingsplanens
genomforandefas. Region Stockholm foreslar en formaliserad process for
samverkan, med kontinuerlig dialog 6ver aret som mojliggor ett arbetssitt
dar aktiviteter och insatser anpassas utifran forandrade forutsattningar och
behov. Processen ska vara vil forankrad bland Stockholms ldns olika
aktorer.
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Hallbara trafikslag ar enligt Region Stockholm prioriterade utifrén savél
framkomlighet som minskade utslapp. Regionstyrelsen uppdras i samrad
med klimat- och regionalutvecklingsnamnden att ta fram forslag pa hur
reseandelsmalet i den regionala utvecklingsplanen, i huvudsak utifran
befintliga underlag och analyser, kan brytas ned sektorsvis for att tydliggora
de olika transportmedlens andel i transportbehovet i olika omraden till
2040 och 2060. Klimat- och regionutvecklingsnimnden ska st6tta
regionstyrelsen i detta arbete, som en del i arbetet med utpekat
nyckelomrade i laget i Stockholmsregionen. Syftet ar att tydliggora den
utveckling som behover ske inom respektive trafikslag for att na
reseandelsmalet och anvindas i den regionala utvecklingsplanens
genomforandefas.

I samradsforslaget for RUFS 2060 har ytterligare regional gronstruktur
pekats ut i de yttre regiondelarna och nya samband over lansgranserna
foreslagits. Regionstyrelsen kommer ta fram ett uppdaterat
kunskapsunderlag for den regionala gronstrukturen infor fardigstallandet
av den nya regionala utvecklingsplanen, dar de sarskilda forutsiattningarna i
de grona kilarna omhéndertas i syfte att utveckla och bevara
gronstrukturen i Stockholms lan.

Infrastruktur med fokus pa hallbara transportimedel

Under 2024 har Region Stockholm péborjat arbetet med att revidera
lansplan for regional transportinfrastruktur som ska faststallas av
regionfullmaktige varen 2026. Direktiv frdn regeringen, baserat pa
regeringens infrastrukturproposition, vintas komma i bérjan av 2025 och
dialog med lanets kommuner har inletts infor framtagande av ett
remissforslag till lansplan, som planeras skickas ut i mitten av 2025. Det ar
viktigt att lansplanen tydligt hanger ihop med den nya regionala
utvecklingsplanen, trafikforsorjningsprogrammet, och klimatfardplan
2050, och kopplar samman med dess mal och principer.

Processen pagar for att ta fram Nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037. Under varen 2024 yttrade sig Region Stockholm om
Trafikverkets inriktningsunderlag. Regeringen méste ga fran
prognosstyrning till mélstyrning i infrastrukturplaneringen for att
mojliggora hogre maluppfyllelse av savil de transportpolitiska mélen som
de nationella klimat- och miljomalen och framja en utveckling av hallbara
transporter. Den ekonomiska ramen behéver oka for att bade klara
vidmakthallande och investeringar i ny infrastruktur. I Stockholms lan
finns stora behov av underhall bade inom viag- och sparinfrastrukturen,
som idag hammar funktionaliteten i systemet. Med Stockholms lans
sarskilda forutsattningar som nationell knutpunkt for ralsbundna
transporter behovs betydande investeringar i infrastrukturen. I ett mer
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transporteffektivt samhille skapas forutsattningar for snabbare resor
samtidigt som samhallskostnaderna minskar.

Under 2024 har regionstyrelsen tillsammans med trafiknimnden sett 6ver
hur namndernas arbete kan samordnas vad galler resurssattning,
samverkansformer, incitament, ledningsstruktur och atgirder i relevanta
styrdokument. Regionstyrelsen och trafikndimnden ska fortsitta insatserna
inom 2024 ars budgetuppdrag rérande trafikslagsovergripande samarbete.
Arbetet med insatserna ska redovisas inom ordinarie ledning och styrning.

Regionstyrelsen har tillsammans med trafiknimnden under 2024 aven sett
over hur andelen som reser med gang, cykel och kollektivtrafik i
Stockholmsregionen kan fortsitta 6ka for att na trafikmaélen i den regionala
utvecklingsplanen och trafikforsorjningsprogrammet. Arbetet visar att det
kravs kombinerade atgarder for att 6ka de héllbara transportslagens
konkurrenskraft, bland annat genom en kombination av statliga, regionala,
kommunala och privata verktyg och styrmedel. Regionstyrelsen uppdras
darfor att i samrad med trafiknamnden fortsitta den
trafikslagsovergripande samverkan genom att ta fram paketlosningar med
externa aktorer, for ett effektivare genomforande, med atgarder for att 6ka
reseandelen med kollektivtrafik, gadng och cykel. Regionstyrelsen uppdras
att dven foresld en modell for hur regioner kan f4 ett storre regionalt
forfogande Gver trangselskatteintakter i syfte att kunna styra mot ockad
transporteffektivitet.

Region Stockholm har sedan ar 2020 varit adjungerade medlemmar i det
samagda bolaget Oslo-Stockholm 2.55. Straket Oslo—Stockholm ar numera
en av EU:s prioriterade jarnviagskorridorer, vilket innebar att straket
prioriteras hogre nar medel for att forbattra infrastrukturen ska fordelas.
Region Stockholm ser straket som en prioriterad jarnvagsforbindelse och
darfor uppdras regionstyrelsen att skyndsamt utreda forutsattningarna for
att Region Stockholm ska gé in som deldgare i Oslo-Stockholm 2.55.
Uppdraget ska aterrapporteras som beslutsunderlag senast 1 mars 2025.

Region Stockholm ska fortsatta med de regionala cykelforhandlingarna som
paborjades 2022 och har berort nya strak under 2023 och 2024.
Regionstyrelsen uppmuntrar samtidigt kommuner att anséka om medel for
att bygga ut det regionala cykelviagnatet inom ramen for arbetet med
lansplan. For att lyckas na Region Stockholms trafikmal behovs forbattrade
matmetoder som visar resandeutvecklingen for cykel och gang.
Regionstyrelsen uppdras att i samrad med trafiknimnden sdkerstilla
tillforlitliga data och modellering, med fordel i samverkan med externa
aktorer, for att kunna mita reseandelen med cykel i enlighet med malet i
den regionala utvecklingsplanen. Om mojligt ska det kunna understodja det
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sektorsvisa arbetet. Trafiknimnden ska stotta regionstyrelsen i att ta fram
cykeldata och cykelanalys, bland annat genom kollektivtrafikbarometern.

Stockholmsregionen har tre universitet som alla kan anses vara
varldsledande inom olika omraden, Kungliga tekniska hogskolan,
Stockholms universitet och Karolinska institutet. Att utveckla samarbetet
mellan universiteten, berérda kommuner och Region Stockholm for att
skapa battre resmojligheter och fler ytor for bostadsutveckling vore enligt
Region Stockholm onskvirt. Dialogen om detta ar viktig att fortsitta.

En konkurrenskraftig innovations- och forskningsregion
Forskning, utveckling och innovation ska vara en sjalvklar och
vilintegrerad del i alla verksamheter som finansieras av Region Stockholm.
Genom att stimulera forskning och utveckling skapas forutsiattningar for
okad kvalitet och effektivisering genom den nya kunskap som forskning och
innovation genererar.

Den Kkliniska forskningen driver utvecklingen av hilso- och sjukvarden och
ar en grundforutsittning for evidensbaserad vard. Mojligheten for patienter
att delta i kliniska studier sdkrar ocksa tillgang till vard i framkant. Region
Stockholm ska i samverkan med naringslivet och hilso- och sjukvarden
verka for fler kliniska provningar. Nar allt fler patienter vardas pa
primarvardsniva méste dven forskningen folja med ut fran sjukhusen.
Regionstyrelsen ska arbeta vidare med att stirka primarvardens andel av
forskningsmedlen samt med hur forskningen inom hélso- och sjukvarden
kan stirkas pa systemniva. I Region Stockholms hilso- och sjukvard finns
manga starka akademiska milj6er tillsammans med universitet och life
science-industri.

Life science ar en av de storsta och viktigaste naringarna i
Stockholmsregionen. Det gor den viktig bade for regional och nationell
tillvaxt och for Sveriges internationella attraktionskraft. Region Stockholm
arbetar med full kraft tillsammans med relevanta aktorer att genomfora life
science-strategin. Under 2024 undertecknade Region Stockholm och
Region Uppsala en samverkansoverenskommelse i syfte att etablera ett
gemensamt life science-kluster. Ambitionen ar att stiarka vart gemensamma
kluster for life science och 6ka konkurrenskraften, med mélet att
Stockholm-Uppsalaregionen ska bli en av viarldens ledande life science-
regioner.

En grundférutsittning for bade den kliniska forskningen och life science-
industrin dr att kunna genomfora studier inom hilso- och sjukvérden,
vilket kraver tillgang till bAde patienter och patientdata. Region Stockholm
ska vara en god partner for savil offentliga aktorer som foretag, och darfor
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ska Regionstyrelsen under 2025 verka for att skapa en tydligare process och
en vag in for life science-aktorer. For att Region Stockholm ska kunna dra
nytta av utvecklingen och tillgodogora sig ny teknik som artificiell
intelligens behover Region Stockholms strategiska arbete nar det giller
insamling, organisation, lagring och utlamnande av data ytterligare stiarkas.
Som en del i implementeringen av AI kommer darfor en
koncernovergripande datastrategi tas fram.

Ett starkt och fritt kulturliv

Stockholmsregionen har ett rikt kulturliv med en méangfald av roster, scener
och konstnarliga uttryck. Kulturlivet ar en av demokratins hornstenar. Det
finns ett stort viarde av ett levande kulturliv, saval for den enskilde
individen som for samhallet. Det stiarker lanets demokratiska utveckling,
bevarar vart kulturarv och bidrar till Stockholmsregionens attraktionskraft
och utveckling. Kulturlivet bidrar till folkhédlsan och skapar ett socialt kitt
mellan medborgare. Kulturen ir ett av Region Stockholms fyra
kiarnomraden.

Det fria kulturlivet ar en central fraga for Region Stockholms kulturpolitik
liksom att gora tillgangen till kultur mer jamlik. Kulturutbudet ska spegla
den méngfald av livserfarenheter som finns i lanet for att na en bredare
publik med kulturuttryck. Kulturlivet bygger vart lans sarart och ar en unik
tillgdng som, inte minst i ekonomiska orostider, behover viarnas. Politikens
uppgift ar att mojliggora detta men fortsatt halla principen om en
armliangds avstand. Stora nationella nedskiarningar har lamnat
kulturaktorer, idrottsféreningar och folkbildningsaktorer i en svar
ekonomisk situation. Region Stockholms stod till dessa aktorer ar ett viktigt
bidrag till en vixande, kreativ och hallbar region. Det fria kulturlivets
forutsiattningar behover viarnas genom att 6ka stodet inom nuvarande
stodformer, verksamhetsstod och projektstod. For detta andamal avsitts
ytterligare fem miljoner kronor.

Kulturndmndens stod till kulturaktorer ska bidra till ett konstnarligt,
kvalitativt och angeliget kulturutbud med bade spets och bredd. Samtidigt
som kulturndmnden fortsatt ska virna det fria kulturlivet och sli vakt om
den konstnérliga friheten, ska kraven pa stodmottagare vara hoga for att
stavja fusk och oegentligheter. Kulturnamnden ska sikerstilla att medel
anvands korrekt, inte minst kopplat till de kvantitativa stodformerna. Det
finns fortsatt behov av att vidareutveckla stodens utformning och aktivt
folja upp anvandningen for att sikra legitimiteten.

Region Stockholm ska mojliggora for fler barn att delta i kulturlivet och ta
del av andras skapande. Detta genom att sdnka trosklar och framja en
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geografisk spridning av kulturutbudet. Arbete med att instifta ett kulturpris
riktat till barn och unga i dldersspannet 15—25 ar pagar.

Folkhogskolor och studieforbund ar centrala i det svenska demokratiska
samhallet. Kulturnamndens stod till folkbildningen omfattar bidrag till de
rorelsedrivna folkhogskolorna i lanet och ett mobilitetsstod som
kompenserar de folkhogskolor i landet som tar emot elever fran Stockholms
lan. Folkhogskolornas utbildningsform ar en del av ett levande kulturliv,
bildning och kompetensforsorjning i lanet. Kulturnimnden har beslutat att
ersattning till folkhogskolor inom ldnet ska utga fran den 6verenskomna
mobilitetsersattningen med en stegvis upptrappning under 2024 och 2025
for att harmonisera ar 2026.

Studieforbunden ar viktiga motesplatser som bidrar till bildning och kultur
som later fler tinka storre. De ar mgjliggorare for manga kulturarrangorer
och for foreningslivet. Stoden till studieférbunden ar en viktig del av Region
Stockholms bidrag till lanets kulturliv.

Regionbiblioteket stodjer folkbiblioteken och framjar samarbeten mellan
dem i prioriterade fragor. Regionbibliotekets lis- och skrivframjande arbete
fortskrider.

Kulturuttryck i hilso- och sjukvarden samt i kollektivtrafiken berikar
vardagen for lanets invanare och bidrar till levande och tryggare offentliga
miljoer. Genom konstnirlig gestaltning bidrar Region Stockholm till goda
vardmiljoer samt skapar en vilkomnande och attraktiv miljo for patienter
och personal. Den stora efterfragan pa konst, inte minst i eftersatta
vardmiljoer, kombinerat med att allt fler verksamheter nu hyr lokaler av
privata fastighetsidgare innebar att konstbesténdet inte racker till. Detta
resulterar i att de virdmiljoer som mest behover ses 6ver inte far nagon
konst. Det rader dven stor brist pa konst som riktas till barn och unga i
bestandet. Kulturnimnden uppdras darfor att utreda en
finansieringsmodell for konstnarlig gestaltning och inkop av konst som
varnar och kompletterar procentsregeln.

Kompetenscentrum for kultur och hélsa arbetar med evidensbaserad
kunskapsutveckling och kunskapsspridning med grund i forskning.
Kulturndmnden uppdras att med tillforda medel om fem miljoner kronor
finansiera Kompetenscentrum for kultur och hélsa. Kulturnimnden ska
fortsatt uppmana verksamheten att soka medfinansiering i syfte att skala
upp verksamheten och bidra till ett starkt kunskapslage.

Flera aktorer som tidigare tilldelats projektstod for kultur och hélsa har
kontinuerlig verksamhet och skulle gynnas av storre langsiktighet.
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Kulturndamnden uppdras darfor att omforma projektstod kultur och hilsa
till verksamhetsstod och projektstod.

Kulturndmnden ska, i dialog med trafikndmnden, ta vidare steg i arbetet
med att uppléta platser for fri kulturutévning i kollektivtrafiken. Att
samarbeta pad nya sitt med lanets kulturarrangorer kan bade utveckla SL:s
periodkorts attraktivitet och underlitta for kulturarrangorerna att na en
storre publik genom SL. Kulturnimnden uppdras att i samrad med
trafikndmnden utreda hur ett samarbetsprojekt mellan kulturarrangorer
och SL kan utformas. Syftet ar att 6ka attraktiviteten for SL:s periodkort
och samtidigt locka storre publik till kulturevenemang. Varken
utredningskostnaden eller inforandet av ett eventuellt system ska belasta
trafikndmndens budget.

Stiftelsen Stockholms konserthus finansieras fortsatt genom ett
mandatbundet uppriknat avtal som skapar goda forutsattningar for
Kungliga Filharmonikerna.

Region Stockholms e-arkiv forvaltas av Regionarkivet inom kulturndmnden
och under 2025 paborjas en utbyggnad av kapaciteten. Detta for att kunna
sdkra en langsiktig tillgdng till information frén it-system, bland annat
journalsystemet TakeCare som ska avvecklas. Regionstyrelsen uppdras att
finansiera kulturnaimndens kostnader for den koncernévergripande
uppgiften att som arkivmyndighet hantera ett nytt e-arkiv till TakeCare.

Kulturnamnden finansierar det regiondagda Film Stockholm AB som
medfinansieras av Stockholms stad. Under budgetaret 2025 prioriteras att
forstarka filmens mervirden for Stockholms lédn och dess invanare for att i
forlangningen maojliggora att fler produktioner forlaggs i
Stockholmsregionen. Fler Stockholmsbaserade produktioner bidrar inte
bara till utvecklingen av filmen i Stockholm, utan ocksa till arbetstillféllen i
lanet. Kulturnamnden uppdras att 6ka finansieringen till Film Stockholm
med upp till fyra miljoner kronor, forutsatt att Stockholms stad okar
finansieringen med motsvarande summa. Eventuella medel som blir 6ver
anvands for att ytterligare starka kulturstoden.

1.4 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Viktiga atgarder for en ekonomi i balans
Region Stockholm har ett ansvar for att virna varje skattekrona.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och alla mojligheter till
samordningsvinster och effektiviseringar ska nyttjas. Kirnverksamheterna
ska prioriteras.
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Om Region Stockholm ska kunna uppfylla sina ekonomiska adtaganden bade
nu och i framtiden ar det nodvandigt att starka den finansiella stallningen.
For att na en ekonomi i balans fran ar 2025 och framat behéver naimnder
och bolag arbeta med att planera verksamheten inom de ekonomiska ramar
som faststills i regionfullmaktiges budget och genom respektive naimnds
och bolags verksamhetsplan. Det ar viktigt att de beslut som fattas ar
valgrundade, finansierade och baserade pé tydliga beskrivningar av
beslutens ekonomiska konsekvenser.

Den framtida investeringsplaneringen utgar fran behov pa systemniva,
verksamheternas bedomda framtida omfattning och den robusthetsniva
som hailso- och sjukvardens fastigheter och kollektivirafikens anlaggningar
forvantas uppratthalla. For en langsiktig ekonomiskt hallbar investerings-
planering kravs att de underlag till investeringsbeslut som utgor grund for
planeringen inkluderar information om investeringarnas totalekonomiska
och systempaverkande konsekvenser samt om alternativa atgiarder. Ett
vidmakthéllande och systematiskt arbete med underhélls- och ersittnings-
investeringar kravs for att undvika suboptimeringar och for att effektivisera
driften. Med en alltmer vixande anliaggningsvolym behover
kapacitetshojande nyinvesteringar begransas och investeringar i befintliga
anlaggningar prioriteras for att bibehalla varde och darmed bidra till goda
forutsittningar att leverera en god och tillgdnglig vard och kollektivtrafik
till invanare.

Okad produktivitet och kostnadseffektivitet

Sjukvardens resurser ska anviandas pa basta sitt, bade for att forbattra hela
befolkningens hilsa och for att kunna ge den basta varden for varje enskild
patient. Att striva efter att ge personal mer tid for patienter och 6ka
effektiviteten dr avgorande for att klara av virdens utmaningar och
astadkomma en langsiktigt hallbar hilso- och sjukvard.

Under 2024 har en genomlysning av Region Stockholms verksamheters
produktivitet och kostnadseffektivitet genomforts av
regionledningskontoret. Den visar att det finns en betydande potential att
béattre samutnyttja Region Stockholms gemensamma resurser. For att na
dit kravs strukturerade atgarder. Ett exempel pa atgarder som redan vidtas
for att mojliggora ett battre samnyttjande av gemensamma resurser ar
regionfullmaktiges beslut att avbolagisera akutsjukhusen. Detta majliggor
ett ndrmare samarbete mellan akutsjukhusen och darmed ett béattre
nyttjande av exempelvis operationssalar och diagnostik.

Region Stockholms verksamheter har pA manga omraden en klar potential
for att forbattra samverkan, 6ka produktiviteten och stirka effektiviteten.
Ett omrade som ar sarskilt viktigt att fokusera pa ar akutsjukhusen. Dels ar
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dessa bland regionens storsta verksamheter, dels utfor de mycket viktig
akut och planerad vard och dels finns tydliga mélsattningar om att oka
primarvardens andel av de totala hilso- och sjukvardskostnaderna. Det
finns ocksa ett behov av att i hela regionen forbattra arbetet med
regelefterlevnad. Regionstyrelsen uppdras darfor att forstarka och utveckla
sitt arbete med att samordna Region Stockholms verksamheter i syfte att
uppna samverkansvinster, battre kostnadseffektivitet och kostnadskontroll
samt en hogre niva av regelefterlevnad. For &ndamalet avsiatts atta miljoner
kronor 2025, samt tio miljoner kronor arligen fran och med 2026.

Inom varden behover arbetet med nivastrukturering for att patienter ska fa
ett effektivt omhandertagande péa lagsta effektiva omhindertagandenivéa
fortsitta. For detta kravs att resurser och ansvar omfordelas, vilket innebar
ett forstiarkt arbete for en god och nara vard. For att na en fortsatt framdrift
i detta arbete har hilso- och sjukvardsnamnden sedan tidigare ett uppdrag
att ta fram en ny strategisk plan for hilso- och sjukvarden, se avsnitt 1.1
ovan.

Genomlysningen visar dven pa problem med att vissa virdomraden ar
uppdelad pa manga avtalsformer eller ar for avgriansade. Det kan leda till en
samre kontinuitet for patienterna och samre vardfloden. Ett led i att
komma till ratta med detta ar den pagaende omstallningsplanen for
vardvalen. Oavsett avtalsform beh6vs en samordning for att patienterna ska
fa effektiv vard. Aven insatser for kompetensforsorjning dr viktigt for att
kunna tillgodose kompetensbehoven i hilso- och sjukvarden.

For att kunna siakerstilla en ekonomi i balans kravs battre beslutsunderlag
med tydliga konsekvensanalyser och atgiarder. Detta behover tas fram infor
forandringar av verksamhet antingen till f6ljd av investeringar och
forandrade strategier, eller som effekt av forandrade driftformer eller
avtalsformer. Tidig involvering av skyddsombud och facklig forankring i
beslutsprocessen ir en viktig del av att bidra till malet att &stadkomma
battre beslutsunderlag.

Aven inom kollektivtrafiken #r det viktigt med kostnadseffektivitet. Efter
pandemin har resmonster fordandrats och fler arbetar hemifran. Darfor har
forandringar i trafikutbudet gjorts. Framover kommer det vara avgorande
att utifrdn de nya forutsittningarna identifiera atgarder som okar resandet
och kollektivtrafikens attraktivitet. Det kommer ocksa vara viktigt att
erbjuda ett attraktivt biljettsortiment.

Starkt kontroll av stora investeringar

Region Stockholms har en omfattande investeringsverksamhet med stora
och komplexa projekt som tar ménga ar att bade planera och genomfora.
Stora investeringsprojekt har en tendens att bli dyrare 6ver tid och
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overskrida budget och risken 6kar med projektets komplexitet. For att
undvika overskridna budgetar och sikerstilla att resurser anvands effektivt
ges regionstyrelsen i uppdrag att infora en process for systematiska
kontroller och en granskningsfunktion for stora investeringsprojekt. Genom
en starkt kontroll och en kontinuerlig hantering av forandringar och risker
under hela investeringsprojektets livstid minskar risken for
kostnadséverskridanden.

Forenklad styrning och bdattre samarbete i halso- och
sjukvarden

Regionfullméiktige fattade i mars 2024 beslut om férenklad styrning av
vardgivarna i egen regi. Beslutet innebar bland annat att de fyra regionidgda
akutsjukhusen Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus AB, Sodertilje
sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB samt Ambulanssjukvérden i
Storstockholm AB, kommer att avbolagiseras och verksamheterna ska
sortera under namnder. Akutsjukhusen kommer att sortera under den nya
akutsjukhusndmnden fran den 1 januari 2025 och Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB kommer att styras av den nya
ambulanssjukvardsnamnden fran den 1 januari 2026. Huvudsyftet med
denna forandring ar att majliggora ett battre samarbete mellan vardgivarna
i egen regi sa att den gemensamma kapaciteten anvinds battre samt att
starka transparens och politisk insyn.

Under det forsta verksamhetsaret kommer akutsjukhusndmnden att inratta
nya processer for administration och styrning och ledning. Denna
forandring skapar ocksa mojligheter att minska de administrativa
kostnaderna i enlighet med det regiongemensamma malet.
Akutsjukhusndmnden ges i uppdrag att ta fram en plan for vilka
administrativa kostnader som kan effektiviseras i samband med att
namnden skapas, for att minska de administrativa kostnaderna med minst
10 miljoner kronor under 2025. Sjukvardspersonalens majligheter att
utfora patientnira arbete ska vara i fokus och uppdraget ska utviarderas.
Under ar 2026 ska de administrativa kostnaderna minska med ytterligare
minst 10 miljoner kronor och ytterligare minst 10 miljoner kronor ar 2027.

De sjukvardsproducerande namnderna ska fran och med 2026 fa sina
uppdrag i budgeten. Syftet ar att besluten ska bli mer transparanta och
styrningen enklare. Hilso- och sjukvardsndmndens och
primarvardsndamndens uppgift blir att inom ramen f6r detta bereda
underlag for uppdrag som ges till vardgivarna i egen regi i Region
Stockholms budget samt att folja upp dessa beslut.

Norrtaljemodellen har varit framgangsrik for att skapa en mer
sammanhallen och trygg vard, inte minst for dldre. Kommunalférbundet
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sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) finansieras av de tva
medlemmarna Norrtilje kommun och Region Stockholm. Statsbidrag
tillfaller idag halso- och sjukvardsnamnden och fordelas darefter till KSON
utifran befolkningsandel. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att utreda
en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag till KSON som forutom
befolkningsandel beaktar dlderssammansittning och vardbehov.

Darutover uppdras regionstyrelsen ocksa att utreda KSON-modellens
langsiktiga finansiering och om modellen kan tillimpas inom andra
omraden tex geografiska eller verksamhetsomraden.

Idéburna aktorer har en viktig funktion i hilso- och sjukvarden. Det ar
viktigt att omhanderta deras engagemang utifran ideella aktorers sarskilda
forutsiattningar. Regionstyrelsen uppdras att utreda mojligheterna att
infora en strategi for Idéburna Offentliga Partnerskap i Region Stockholm.

Ratt administrativa processer som skapar varde

Resurser inom varden ska anvidndas pa ett klokt satt och forbattra bade for
patienten och vardpersonalen. Darfor ska arbetet for att effektivisera de
administrativa processerna fortsitta och den administrativa bordan inom
kiarnverksamheterna ska minska. Fokus ska vara att ha ratt administrativt
stod inom varden med malet att virdpersonalen ska ha mer tid for vard.
Det behover ske ett kontinuerligt arbete for 6kad samordning och
anvandning av mdjligheterna som digitalisering och artificiell intelligens
ger. Kostnaderna for de administrativa processerna ska minska under 2025
med 100 miljoner kronor i forhallande till budget 2024. Detta ar inklusive
det uppdrag som akutsjukhusndmnden har att minska de administrativa
kostnaderna i samband med att nimnden skapas.

Minskade kostnader for inhyrd bemanning och konsultvaxling
Det ar en angeldgen utveckling att kostnaderna for inhyrd bemanning inom
hilso- och sjukvarden fortsitter att minska for Region Stockholm samt att
antalet egna medarbetare okar. Medarbetarna inom héalso- och sjukvarden
har gjort en stor arbetsinsats for att virden nu préglas av mer kontinuitet
och ldngsiktighet. Arbetet med att sdkerstilla att minst 99 procent av
personalkostnaderna ar kopplade till egna medarbetare fortsatter i niara
samarbete mellan ndmnder och bolag. Strukturer for samarbete ska
utvecklas och central hantering av inhyrd bemanning i respektive namnd
ska fortsatta.

Region Stockholms namnder och bolag har sedan 2023 arbetat med att 6ka
den interna kompetensen och minska konsultberoendet. Ett arbete med
konsultvixling pagar sedan 2023 inom trafikforvaltningen,
serviceforvaltningen och Locum AB. De direkta ekonomiska vinsterna av
genomforda konsultvaxlingar ar relativt begransade dé rekrytering av egen
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personal ofta ersatter utviaxlade konsulter med motsvarande antal. De
positiva effekterna ar framst att utveckla den interna kompetensen vilket
skapar forutsattningar for en héllbar arbetsmiljo och
verksamhetsutveckling, kontroll 6ver intern information samt
organisatorisk robusthet och langsiktighet.

I det fortsatta arbetet med konsultvixling ska det vara stor restriktivitet
med att anvanda konsulter for chefsuppdrag. Region Stockholm ska ha full
radighet over ledningsprocessen. Utover detta ges regionstyrelsen i uppdrag
att gora en oversyn over vilka tjinster som ej lampar sig att besattas med
konsulter samt att se till att de konsultvaxlingar som genomfors som
resultatforbattrande atgard alltid ska ha en ekonomisk nettokalkyl dar
kostnadsminskningen tydligt redovisas.

Ett starkt arbete for en siker Stockholmsregion

Region Stockholms samhallskritiska verksamhet utgors av ledning, hilso-
och sjukvard, kollektivtrafik och olika stodverksamheter. Sveriges
Natomedlemskap for med sig nya krav pa Region Stockholms formaga att
bedriva samhaillskritisk verksamhet vid mycket allvarliga och utdragna
storningar. Region Stockholm ska ha 14 dagars forsorjningsberedskap for
normalforbrukning av sjukvardsprodukter. De nya kraven ska analyseras
vidare och darefter ska beslut tas kring en plan for implementering.

Region Stockholms formaga till civil beredskap &r sarskilt prioriterad och
ett arbete pagar for att starka och samordna arbetet med krisledning,
kontinuitets- och beredskapsplanering, risk- och sarbarhetsanalyser samt
utbildning och 6vning. Region Stockholm avser att ytterligare integrera
arbetet med civil beredskap och klimatanpassning. Utvecklingsarbetet leds
och samordnas via regionstyrelsen. Méalbilden ar ett systematiskt arbete
med civil beredskap som ar vil integrerat i ordinarie styr- och
ledningssystem.

Sakra och skyddade kommunikationstjanster ar en forutsattning for
sambhillets krisberedskap och krishantering. Under 2025 genomfors en
forstudie for att klargora investeringsbehov samt en implementeringsplan
for nasta generations Rakel, som ar Sveriges nationella
kommunikationssystem for samverkan och ledning i samband med kris.
Aven behovet av indamé&lsenliga ledningsplatser och utveckling av
andamalsenliga verksamhetslokaler for ett systematiskt sdkerhetsarbete
utreds for att klargora investeringsbehovet.

En robust forsorjningsberedskap ar en forutsattning for att bedriva
samhallskritisk verksamhet vid allvarliga storningar. Under 2025 kommer
regionstyrelsen att stodja nimnder och bolag i arbetet med
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forsorjningsberedskap genom ett programkontor med uppdraget att se 6ver
organisering av forsorjningsberedskap samt att ta fram en
forsorjningsstrategi.

Hailso- och sjukvarden ska, utéver den dagliga verksamheten, kunna
hantera masskadeutfall, varda soldater frin allierade stater och avlasta
andra landers sjukvard. Planering av framtida barhusplatser och
operationslokaler genomfors for att starka Region Stockholms

beredskap. Regionen har som kollektivtrafikmyndighet dven ansvar att
sdkerstilla formagan till storskalig evakuering till andra delar av landet och
transportera militdra enheter inom Sverige samt vardpersonal till andra
regioner vilket kraver robusta transportresurser. Regionen ansvarar dven
for att uppratthalla mgjligheterna till samhallsviktiga resor,
vardagspendling till samhallskritisk verksamhet.

Stdrkt informations- och cybersdkerhet

En hog digitaliseringstakt och forsdmrat sidkerhetslidge visar pa vikten av att
bevaka och hantera informations- och cybersédkerhetsrelaterade risker. Det
ar darfor en prioriterad fraga att starka Region Stockholms digitala
resiliens, det vill siga formagan att hantera och anpassa sig till digitala hot,
storningar och forandringar. Behovet av stabila och tillforlitliga it-system
och nétverk i Region Stockholms samhillsviktiga verksamhet ar kritiskt,
liksom forméagan att standigt 6ka kunskapen om méjliga hot och
sarbarheter sa att skyddet kan anpassas. Region Stockholms forméga att
upptiacka avvikelser och potentiella hot i natverk och kritiska it-system har
successivt starkts, och utvecklingsarbetet behover sakras langsiktigt. Region
Stockholm ska kontinuerligt utveckla savil formagan att hantera 16pande
hot, risker och angrepp som beredskapen infor fredstida kriser, hgjd
beredskap och ytterst krig.

En tryggare Stockholmsregion

Som forsta region i Sverige har Region Stockholm sedan 2024 en
samverkansoverenskommelse med polisen kring otrygga platser, psykisk
ohilsa, sirskilt utsatta individer och systemhotande brottslighet. Utover ett
utvecklat samarbete med polisen kommer Region Stockholm under 2025
fortsatta arbetet inom den parlamentariska trygghetskommission som
regionstyrelsen tillsatte 2020. Kommissionen ska presentera forslag for hur
Region Stockholm kan samverka med andra aktorer i trygghetsfragor. Att
starka tryggheten bland anstillda inom Region Stockholms verksamheter ar
sarskilt prioriterat.

Under 2025 planeras for en fortsatt samverkan med kommunerna i lanet
for att motverka gingkriminalitet bland ungdomar och unga vuxna inom
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ramen for Stockholms stads samverkansprojekt Trefas samt inom
regeringsuppdraget Barn och unga i organiserad brottslighet (BOB).

Valfardsbrottslighet ska motverkas

Hailso- och sjukvardsnamnden arbetar aktivt med att utveckla metoder for
att motverka oseriosa aktorer och for att stavja oegentligheter och
valfardsbrott. For att undvika att oseriosa aktorer tar sig in i varden skirps
kontinuerligt uteslutningsgrunder och 6vriga krav i upphandlingar. De
skarpta kraven implementeras successivt i nya upphandlingar och i
revideringar av vardval. Hilso- och sjukvardsndmnden och
primirvardsnamnden kommer att utreda forutsattningar for 6kad insyn
hos vardgivare med avtal i enligt LOV och LOU.

Region Stockholm har tillgang till stora méngder inrapporterade data och
hilso- och sjukvardsnamnden kommer under 2025 fortsatt att utveckla nya
analysrapporter for att battre identifiera avvikelser av debiterad utford vard
och forskrivning av 1ikemedel som kan anviandas for andra dn medicinska
syften. Hélso- och sjukviardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, systematisera och stiarka arbetet med att identifiera
upprepade avvikelser i all regionfinansierad sjukvard och férdjupa
avtalsuppfoljningen samt se over mojligheten att infora ett register 6ver
nuvarande och tidigare vardgivare med information som kan delas mellan
regioner i syfte att motverka oseriosa aktorer och valfardsbrottslighet.

Risker och sarbarheter behover identifieras, inte minst for att underlatta
samverkan med Polismyndigheten, 6vriga myndigheter och lanets
kommuner. Hilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att genomféra en
kartlaggning och riskanalys over valfardsbrottslighet och oegentligheter
inom halso- och sjukvarden i Region Stockholm. Kartldggningen ska ligga
till grund for ytterligare atgarder inom omradet.

Arbetet behover nu utvecklas i samtliga namnder och bolag for en starkt
formaga att skydda samtliga verksamheter inom Region Stockholm mot
oseriosa aktorer. For att sikerstilla at det finns effektiva metoder och
arbetssitt for att stidvja fusk och utestinga oseriosa aktorer far samtliga
namnder och bolag i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och valfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns inom
hailso- och sjukvardsndmnden.

For att ytterligare stavja fusk och oegentligheter i hela Region Stockholms
verksamhet uppdras regionstyrelsen att, i samrad med berérda namnder
och bolag, identifiera och foresla atgarder for anviandning av artificiell
intelligens med syftet att granska regionens leverantorer och
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leverantorsfakturor for att uppticka oegentligheter samt forbattra
kostnadskontrollen.

En forbdttrad central visselblasartjdnst

Region Stockholms omfattande och samhallsviktiga uppdrag forutsatter att
ett hogt fortroende hos bdde medborgare och medarbetare uppratthalls.
Darfor ska tystnadskulturer inom verksamheterna och sarskilt hilso- och
sjukvarden motverkas. En vil fungerande visselblasarfunktion ar ett viktigt
verktyg i det arbetet. Den centrala visselblasartjansten i Region Stockholm
ar en kanal dar medarbetare och fortroendevalda i Region Stockholm kan
anmaila allvarliga oegentligheter och missférhallanden. Regionstyrelsen
uppdras att forbereda for genomforandet av en regiongemensam central
visselblasartjanst for medarbetare i Region Stockholm. Detta ar en av
aktiviteterna i arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).
Fordelarna med en gemensam funktion ar att den ska vara likvardig, ha god
tillgdnglighet och ett hogt fortroende. En aterrapportering till
regionstyrelsen om visselblasarfunktionen ska redovisas arligen i
arsredovisningen.

Ett hallbarhetsarbete i framkant

Virlden star infor stora utmaningar for att na de globala héllbarhetsmaélen i
Agenda 2030 och uppfylla Parisavtalet. Region Stockholm ska fortsatt vara
en ledare inom hallbarhet genom hogt stillda mél och en
koncernévergripande héallbarhetsstyrning. Det giller savil miljomassig,
social som ekonomisk hallbarhet. I Region Stockholms verksamheter
bemots alla likvardigt och diskriminering motverkas aktivt. Arbetet med
Haéllbarhetsstrategi 2022—2027 (RS 2020-0779) fortsitter, bland annat
genom starkt hallbarhetsintegrering i beslutsunderlag och i
kategoristyrningsarbetet kopplat till Region Stockholms inkop.

Genomforande av klimathandlingsplanen

Ar 2023 hade Region Stockholms klimatpaverkande utslipp minskat med
20 procent jamfort med 2019. Koldioxidbudget for Region Stockholm (RS
2023-0215), med utgédngspunkt i Region Stockholms mal om
klimatneutralitet till ar 2035 och malsiattningen om halverade utslapp till
2030 jamfort med 2019, fastslar behov av en generell minskningstakt pa
atta procent arligen. Utsldppsutrymmet utgor grunden for prioriteringar
inom verksamheterna och vara en central del av underlaget vid viktiga
beslut i respektive namnd och bolag. For att tydliggora viagen framat gavs
regionstyrelsen i uppdrag i Budget 2024 att arbeta fram en
klimathandlingsplan, i ndra samverkan med namnder och bolag, med
forslag pa inriktning och atgarder for att na klimatneutralitet till ar 2035.
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Framtagandet av klimathandlingsplanen fortsatter, med sikte pa antagande
i regionfullmaktige under 2025. Regionstyrelsen har en drivande roll i att
den realiseras samtidigt som namnder och bolag ska kidnna ett starkt
agandeskap. Arbetet med klimathandlingsplanen och atgardsforslagen ar
en del av ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess och ansvaret for att
planera, genomfora och folja upp arbetet ligger hos respektive nimnd och
bolag. Klimathandlingsplanen ska faststélla inriktning samt ge forslag pa
atgarder for att na klimatneutralitet samt ekologisk hallbarhet till ar 2035.
For att na malet kravs atgarder som minskar saval territoriella som
konsumtionsbaserade utslapp och inom ramen for atgiarderna i
Klimathandlingsplanen bor ingen prioritering mellan de olika typerna av
utslipp (scope 1, 2 och 3) ske. Atgirdsforslagen ska leda till en snabb
minskning av klimatpaverkande utslapp, dar klimatnytta,
kostnadseffektivitet och robusthet ar centralt.

Det saknas i nuldget tillforlitligt dataunderlag for att berikna omfattningen
av Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan. For att kunna
genomfora en 6versyn av Region Stockholms klimatmal for
konsumtionsbaserade utslapp (scope 3) behover detta foregés av en
utredning. Darfor uppdras regionstyrelsen att kartlagga Region Stockholms
konsumtionsbaserade utslapp samt utveckla metoder for hur dessa ska
beriknas. Berdkningsmetoder ska utvecklas tillsammans med akademi,
extern expertis, naringsliv och andra offentliga organisationer och ska sa
ldngt som det ar majligt baseras pa faktiska utslapp. Resultatet ska utgora
underlag till 6versynen for att kunna faststilla ett ambitiost och
genomforbart mal for Region Stockholms konsumtionsbaserade utslapp

(scope 3).

Arbetet fortsdtter for okad cirkularitet

Cirkulara floden och aterbruk av produkter ska kraftigt oka i Region
Stockholms verksamheter. I Budget 2024 fick regionstyrelsen i uppdrag att
utreda vilka produktfloden i Region Stockholms verksamheter som kan bli
del av ett cirkulart system. Darfor har en intern funktion inrittats, Forum
for cirkularitet, med uppdrag att utreda vilka ytterligare produktfloden i
Region Stockholm som kan bli cirkuldra. Forum for cirkularitet ska fortlopa
och utvecklas samtidigt som fler cirkulara produktfloden utreds och
foreslas. Regionstyrelsen uppdras att avsitta tio miljoner kronor arligen i
syfte att fraimja overgéngen till cirkuldra och mer hallbara produkter och
tjanster i namnder och bolag och darmed minska Region Stockholms
klimatutslapp.

Region Stockholm ska vara en resurseffektiv organisation dar aterbruk,
cirkularitet och optimal resursanvindning ar centralt. Inte minst inom
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varden finns stor potential att undvika onodigt svinn, kassering och
engangsartiklar och dirmed minska inkopsvolymer. Utover klimatnytta
leder detta till kostnadsbesparingar och 6kad robusthet. Region Stockholm
ska arbeta aktivt tillsammans med akademier, foretag och andra regioner
for att driva pa innovationer kring resurseffektiva och cirkulara
produktfloden, samt bistd som testbadd i utvecklingen av dessa.

Region Stockholms upphandlingar stdrker hallbarhetsarbetet

Region Stockholm ar en av Sveriges storsta inkopsorganisationer och ska
darfor ta ett stort ansvar for miljomassig, ekonomisk och social héllbarhet i
hela leveranskedjan. Region Stockholm antog under 2024 en reviderad
regiongemensam uppforandekod for leverantorer som stiller hogre
héllbarbarhetskrav vid upphandling. Arbetet med att stilla och félja upp
héallbarhetskrav i upphandlingar och inkop stiarks och regionstyrelsen
stodjer nimndernas och bolagens arbete med specialistkompetens.
Kategoristyrningsarbetet ar ett av de viktigaste verktygen i Region
Stockholms hallbarhetsarbete. Under 2025 stiarks den koncernovergripande
héllbarhetsrapporteringen for att kunna uppfylla den nya lagstiftningen
fran EU.

Region Stockholm har ett systematiskt socialt hallbarhetsarbete

Region Stockholm ska fortsitta arbeta for ett systematiskt socialt
héllbarhetsarbete och for en organisation som ar jamlik och jamstilld utan
diskriminering. Alla invanare i Stockholms lan har lika ritt att ta del av
Region Stockholms tjanster pa ett tryggt satt. Namnder och bolag ska
arbeta med att identifiera brister och forebygga krankande sarbehandling i
det dagliga arbetet samt utreda vilka insatser som behover forbattras
gillande bemotande, tillgdnglighet, inkludering och delaktighet for att
starka invanarnas jamlikhet och motverka diskriminering. Under 2024
antog regionfullmaktige en ny évergripande samverkansmodell (RS 2023-
0395) som mojliggor samverkan med fler malgrupper an tidigare i syfte att
starka samverkan med civilsamhillet, invanare och intresseorganisationer.
Region Stockholm deltar 4ven som pilotregion i Sveriges ungdomsrads
projekt Regional Youth Project som finansieras av Allminna Arvsfonden.
Regionstyrelsen uppdras att utreda ny samverkansform i syfte att starka
demokratin och inkludera fler grupper i Region Stockholms
beslutsfattande.

Region Stockholm bidrar till en trygg energiforsorjning i ldnet

Att stivja effektbristen ar en forutsittning for klimatomstillningen i lanet.
Regionstyrelsen ska fortsatta forbereda deltagande i Sthimflex eller annan
flexibilitetsmarknad, samt i motsvarande frekvens- och effektmarknader pa
nationell niva. Planeringen for att installera fler solcellsanlaggningar
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fortloper och intensifieras. Tillgdngen till el och eleffekt dr avgorande for
elektrifieringen och utbyggnaden av laddinfrastruktur, som i sin tur ar en
viktig forutsattning for att nd malet om klimatneutralitet. Den
regiongemensamma funktionen for fordon ar ett viktigt verktyg for 6kad
elektrifiering. Den historiska 6vergangen till fornybara drivmedel och
energi i kollektivtrafiken och fastigheter har varit ett betydande bidrag till
minskningen av utsldpp fran energi i Region Stockholm.
Energieffektiviseringséatgarder genomfors brett i organisationen for
kostnadseffektivitet och minskade klimatutslapp.

Malsattningen om att vara ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035
innefattar aven biologisk mangfald, naturresursanvandning,
ekosystemtjinster, miljo- och hilsoskadliga utslapp, giftfri miljo och buller.
For att fraimja miljomassig hallbarhet kravs ett systematiskt arbete och
konkreta atgirder utifrdn Region Stockholms héallbarhetsstrategi (RS 2020-
0779). Regionstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en analys och ge
rekommendationer for vilka insatser som kravs for att na ekologisk
hallbarhet till 2035 samt de ekonomiska konsekvenserna av denna
prioritering.

Digitalisering frigor arbetstid och bidrar till hojd kvalitet
Region Stockholms digitaliseringsresa fortsatter och takten okar for att
skapa nya tjanster och forméagor for verksamhet och invanare. Genom att
forena verksamhetens kunskap och innovativ teknik kan nya varden
tillféras som forenklar, underlattar och starker kiarnverksamheten. Under
2024 paborjades ett ssmmanhallet strategiskt arbete kring data och
artificiell intelligens (AI) i Region Stockholms verksamheter i syfte att
identifiera effektivitetsvinster och risker. Arbetet fortsiatter under 2025.

Generationsskifte av vardens it ger mojligheter

Halso- och sjukvarden i Region Stockholm star infor omfattande digital
utveckling. Digitala journalsystem for bland annat médravard, forlossning,
anestesi och intensivvard anpassas och infors succesivt i verksamheter hos
regionens vardgivare. Andra system som huvudjournalsystem, system for
avvikelsehantering, schemalidggning och bildhantering ar under
upphandling och kommer att inforas inom de nirmaste aren. I det
forandringsarbetet behovs fokus pa forbattringar for patientsaker vard,
anvandarvinlighet for vardens medarbetare samt flexibilitet mellan de
olika systemen.

Utover detta genomgéar sjukvarden den storsta digitala utvecklingen sedan
digitaliseringen av dokumentation for 20 ar sedan, exemplifierat genom AI-
funktioner for automatisering och beslutsstod, plattformar och
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applikationer for hemmonitorering och distansvard samt hantering av stora
datamangder for styrning, uppfoljning och forskning.

Olika upphandlingar och projekt har startats for att genomfora denna
utveckling. For att f4 hogsta effektivitet, kostnadskontroll, méjlighet till
standardiserad informatik, koordinering i inforande och arbetsprocesser
behover vardens it styras och ledas pé ett samordnat och tydligt satt med en
nira forankring till verksamheten dir systemen kommer att verka.
Regionstyrelsen uppdras att i samverkan med hilso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden utreda hur vardens it ska
styras och samordnas. I detta uppdrag ligger dven att ta fram ett forslag pa
hur ett samlat ansvar for it i sjukvarden kan organiseras.

Langsiktig plan for mark- och fastighetsdagande

Region Stockholm ar en av lanets storsta fastighetsdgare, forvaltare och
utvecklare av ny infrastruktur. Arligen genomfors en stor mingd
nybyggnationer, anpassningar, upprustning eller I6pande underhall i
fastigheterna. Nagra av de pagaende projekten ar forberedelse for en ny
intensivvardsavdelning pa Sodersjukhuset, nya lokaler for geriatriken pa
Sodertalje sjukhus och byggnad 61 pa Danderyds sjukhus. Under 2025
kommer Region Stockholm ocksa att rusta upp och bygga nya lokaler for
psykiatrisk vard i enlighet med beslut i fastighets- och servicenimnden. Det
beror bland annat Ungdomens Hus, Lowenstromska sjukhuset och Helix.

Regionstyrelsen har sedan tidigare i uppdrag att ta fram en strategi for
verksamheternas lokalforsorjning och en langsiktig plan for Region
Stockholms mark- och fastighetsigande. Inom ramen for detta ligger att
bedoma vilken mark och vilka fastigheter som Region Stockholm ska dga
och vad som kan siljas eller vid behov forvarvas. Som ett forsta steg ska
planen omfatta hilso- och sjukvardens lokalférsorjning och arbetet ska
kunna utgora underlag for beslut i Budget 2026. Planen ska darefter
kompletteras med kollektivtrafikens fastigheter och Region Stockholms
administrativa lokaler.

Utvecklingen av narsjukvardens fastigheter ar en del av arbetet med den
ldngsiktiga planen for mark- och fastighetsdgande, diar den framtida
anvandningen av fastigheterna for Handens sjukhus, Jakobsbergs sjukhus
och Sabbatsbergs sjukhus ses over. Fastighets- och servicendamnden ges i
uppdrag, att i samrad med hilso- och sjukvardsndmnden, Stockholms ldns
sjukvardsomrade och regionstyrelsen utféra en forstudie for att utreda
Handens, Jakobsbergs och Sabbatsbergs sjukhus inriktning och eventuell
omklassificering kopplat till verksamhetsinnehall och framtida behov.

Dartill ges fastighets- och servicenimnden i uppdrag att ta fram en
fastighetsutvecklingsplan for Handens sjukhus. En utredning har
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genomforts om forutsiattningarna for att bygga ett nytt narsjukhus i Handen
for att forstarka vardutbudet i de s6dra delarna av lanet. Omradet hor till en
regional stadskarna och vardbehovet bedoms 6ka i omradet. Arbetet ska ses
i ett sammanhang som omfattar hela Region Stockholms fastighetsbestand
och kunna utgora underlag for beslut om Handens sjukhus i Budget 2026.

Norra Hagastaden

Norra Hagastaden ska byggas pa Karolinska Universitetssjukhusets gamla
sjukhusomrade och kommer att inrymma bade nya bostader och ett stort
antal arbetsplatser, som fastslagits i Sverigeférhandlingen och
Stockholmsforhandlingen.

Forsaljningsuppdraget innebar att Region Stockholm ansvarar for
utbyggnad av allméan platsmark, ny teknisk infrastruktur samt avveckling av
befintlig teknisk forsorjning

De delar som definieras som marknadsfastigheter inom Norra Hagastaden
ska avyttras med for Region Stockholm maximal, riskavvagd avkastning.
Vardens langsiktiga behov av lokaler ska sdkerstillas, frimst men inte
uteslutande genom Karolinska Universitetssjukhusets expansionskvarter,
vilket ingar i detaljplanen. Inriktningen ar att marknadsfastigheterna ska
vara mojliga att silja, eller sdlda, inom fem &r samt att omradet siljs
etappvis.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att hilla samman exploateringsprojektet
Norra Hagastaden, inklusive fragor om detaljplaner, forsiljning,
byggnation samt tryggande av den egna verksamhetens lokalbehov i och i
nirheten av Norra Hagastaden. Locum AB ska vara utforare av arbetet.
Berorda namnder ska involveras och ge nodvandigt stod till
programkontoret.

Robusta, effektiva och hallbara fastigheter

Region Stockholm driver ett ambitiost hallbarhetsarbete. Bland atgarderna
ingar att klassificera byggnader enligt certifieringssystemet Miljobyggnad. I
dagslaget ar flera stora sjukhus i Stockholms lan méarkta med den hogsta
klassificeringen Miljobyggnad Guld. De objekt som ar nybyggnation ska
som regel uppna klassificeringen guld, och dven vid ombyggnation ska
ambitionen vara att utifran projektets forutsattningar uppna de hogsta
miljoklassificeringarna. Det innebar hoga krav pa bland annat
energieffektivitet, klimatpaverkan, inom- och utomhusmiljon samt
cirkularitet. Det ar en viktig del av Region Stockholms hallbarhetsarbete
med som kommer att leda till kostnadseffektivitet och 6kad resiliens.
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Fastighets- och servicenimnden ges i uppdrag att utreda hur bygg- och
anlaggningsprojekt kan styra ytterligare mot minskade klimatutslapp och
tydliga klimatmal genom projektmodeller med mal och deklarationer for
klimatpéaverkande utslapp. Det ar en viktig del i genomforandet av Region
Stockholms klimathandlingsplan.

Det kravs ett fortsatt aktivt arbete med att anvanda resurser mer effektivt
genom aterbruk och atervinning. Mélsittningen &r att forlanga livslangden
pa byggmaterial och 6ka materialatervinningen.

Robusta och resilienta fastigheter

I Stockholms lan ar Region Stockholm ansvarig for de samhallskritiska
verksamheterna halso- och sjukvard och kollektivtrafik. Verksamheterna
behover kunna fullgora sina viktiga samhallsuppdrag dven vid allvarlig kris
eller storning av systemet. Investeringar behovs for att bygga resilienta
fastigheter och anldggningar inom Region Stockholm. I det arbetet ingar att
sdkerstilla kapacitet att hantera kriser med minsta mojliga paverkan pa
samhallskritisk verksamhet.

Klimatforandringarna gor att det blir allt vanligare med varmebdljor, torka,
skyfall, skred, ras, erosion och 6versvaimningar. Region Stockholm avsatter
ytterligare 300 miljoner kronor for robusthetshdjande dtgarder i fastigheter
och anlaggningar. Dessa medel ska dven anviandas for investeringar for
héllbarhetsinvesteringar. For att samtliga nimnder och bolag ska kunna ta
del av dessa medel flyttas dessa over till regionstyrelsen som fordelar dem.
For att nimnder och bolag ska kunna ta del av dessa medel behéver de
fortsatta arbetet med att identifiera och analysera behov i infrastrukturen
for att atgarda klimatrelaterade risker

Fastighets- och servicenimnden ges i uppdrag att, i samrad med
trafikndmnden, tydliggora kraven pa hur lokaler ska vidmakthallas vid
allvarlig storning och ytterst krig.

Kraftig utbyggnad av solceller

Fastighets- och servicenimnden har under 2024 utrett mojligheten att 6ka
utbyggnadstakten av solcellsanldggningar vid Region Stockholms
fastigheter. Slutsatserna i utredningen pekar mot att en 6kad kapacitet ar
mojlig och att planen for utbyggnad tas vidare. Arbetet med att kraftigt 6ka
antalet solcellsanlaggningar vid de egna fastigheterna och anldggningarna
minskar kostnaderna for Region Stockholms inkop av energi. Det bidrar till
att minska koncernens klimatavtryck. Arbetet gar ocksa i linje med EU
Solar Energy Strategy som syftar till att accelerera den grona
omstallningen.
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Fastighets- och servicenimnden uppdras darfor att forbereda for
genomforandebeslut for utbyggnad av solceller utifran framtagen strategi
under 2025. Som ett led i det ska lampligt bolag i koncernen registreras
som elproducent.

Energieffektivisering dr kostnadseffektivt

For att reducera energianvandning och klimatavtryck kravs
energieffektivisering. Fastighets- och servicenimnden har sedan tidigare i
uppdrag att arbeta aktivt med energieffektivisering och energibesparing.
Arbetet med energieffektivisering ska integreras i all ny- eller
ombyggnation vid Region Stockholms fastigheter och anlaggningar. Region
Stockholm vidtar energibesparande dtgarder i kombination med 6kad
automatisering. Fran och med 2024 pagar ett pilotprojekt rorande styrning
av tekniska system med hjilp av artificiell intelligens samt funktioner for
effekthantering och lagring av el. Arbetet pagar med att forbereda
deltagande i Sthlmflex eller annan flexibilitetsmarknad, samt i motsvarande
frekvens- och effektmarknader pa nationell niva. Det ar dven viktigt att
stilla om reservkraften fran fossil till fossilfri pa sikt.

Ldkande miljoer med konstnarlig utsmyckning

Den radande procentregeln sikerstiller finansieringsforutsiattningarna for
den konstnirliga gestaltningen. Genom konstnarligt gestaltade miljéer
bidrar Region Stockholm till likande vardmiljéer déar konstverken inte bara
tillfor estetiska varden utan dven skapar en vilkomnande och attraktiv
miljo for bade patienter och personal. Redovisningsprinciper for hur
procentregeln beridknas vid fornyade genomforandebeslut behover
fortydligas. Fastighets- och servicenimnde uppdras att utreda hur
redovisningen kan fortydligas samt hur avsattningen till konstnirlig
utsmyckning ska hanteras vid fornyade genomférandebeslut.

Fortsatt utveckling genom gemensamma tjanster

Region Stockholm har paborjat ett arbete med att samordna gemensamma
administrativa stodtjanster. Samordningen sker inom fastighets- och
servicendmnden som erbjuder gemensamma tjanster till 6vriga namnder
och bolag inom Region Stockholm. En effektiv administration ar vasentlig
for att frigora resurser och stodja karnverksamheterna si att de kan ge
basta tankbara service till lanets invdnare. En samordning av de
gemensamma stodtjansterna ska ocksa 6ka robustheten, stirka siakerheten
och ge ekonomiska skalfordelar. Att tjansterna ska vara gemensamma
betyder att nimnder och bolag inte ska anvinda nagon annan leverantor
eller bedriva dem i egen regi, utan ska kopa tjansterna av fastighets- och
servicenimnden. Detta ar forsta steg i ett padgaende arbete med att definiera
strukturen for de gemensamma tjansterna. Fastighets- och
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servicenimndens dialog med samtliga namnder och bolag ska intensifieras
under 2025.

Regionstyrelsen har genomfort en utredning av vilka administrativa
stodtjanster som ska vara gemensamma och hur dessa ska styras och
finansieras (RS 2024—0566). Utredningen har remitterats till Region
Stockholms ndmnder och bolag. Baserat pa utredningen och remissvaren
ska gemensamma tjanster inforas for alla namnder och bolag inom Region
Stockholm inom nedan listade omraden och detta arbete ska foregés av
fordjupade utredningar och analyser.

Lone- och pensionsadministration samt gemensamma systemstod for
processer som ror hr-omradet.

Region Stockholm har en lonetjanst som redan idag omfattar en majoritet
av Region Stockholms nimnder och bolag. For att mojliggora
standardiseringar, konsolidering och utveckling ska aterstdende namnder
och bolag, undantaget Locum AB vars tidplan for anslutning antas efter en
fordjupad utredning, ansluta till tjinsten senast 2026. Chefsstod i hr-fragor
ar en verksamhetsnira funktion och ett lokalt ansvar {for varje naimnd och
bolag och ska ddrmed inte ingé i de gemensamma tjansterna.

It och identitet

Mot bakgrund av 6kade krav pa robusthet och it-sdkerhet ska samtliga it-
tjanster som inte redan dr gemensamma utvecklas till att bli s&, med nagra
fa undantag. Undantag fran gemensamma tjanster gors dir det finns ett
behov att separera produktionsmiljo och tjanster exempelvis kopplat till
produktionsnat for signalsystem inom trafikverksamheten.

Region Stockholm behover ha en samlad kontroll 6ver identitet och
behorigheter i en sammanhaéllen tilltrideshantering till fastigheter,
anlaggningar, fordon och it-system. Sakerhetsovervakning ska inte
tillhandahallas av fastighets- och servicenimnden utan kommer dven
fortsattningsvis tillhandahéllas av regionstyrelsen.

Inforande av gemensamt nat och it-arbetsplats till ytterligare namnder och
bolag bedoms kunna paborjas tidigast ar 2026 da fastighets- och
servicendmnden forst maste konsolidera de miljéer som redan overtagits av
namnden. Regionfullmaktige har tidigare beslutat om gemensamma
tjanster inom telefoni och denna tjanst kvarstar som gemensam tjanst.

En gemensam ekonomimodell

Forutsattningarna for att uppna synergier av gemensamma tjanster inom
ekonomiomradet forbattras av en utvecklad gemensam ekonomimodell.
Region Stockholm har idag en 6vergripande ekonomimodell som ar
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gemensam for koncernen. Den innehaller till exempel en gemensam
kontoplan och mallar for rapportering. Ett arbete behover initialt goras for
att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for ekonomiprocesserna.
Regionstyrelsen ges i uppdrag att, utifrdn en analys av befintliga
ekonomimodeller och processer, ta fram ett férslag pa en
koncerngemensam struktur och kodplan.

Inforande av gemensamma administrativa stodtjdnster

Fastighets- och servicenamnden ges i uppdrag att ansvara for inférandet av
gemensamma tjanster och ska ta fram en plan fér genomférandet under de
forutsattningar som beskrivs nedan.

Anslutning av nya namnder och bolag till gemensamma tjanster ska ske
enligt en fastlagd process dér varje anslutning foregéas av en forstudie som
innehaller nuldgeskartlaggning, krav- och behovsanalys samt bedomning av
ekonomiska konsekvenser. I den fastslagna processen for inférande
hanteras verksamheternas forvantningar och behov av smidiga och flexibla
system med kapacitet for utveckling over tid.

En risk- och konsekvensanalys ska genomforas utifrén ett
arbetsmiljoperspektiv. Det ar viktigt att processen genomfors i dialog med
arbetstagarrepresentanter utifran gillande lagstiftning.

Regionstyrelsen kan vid sarskilda skil och for viss tid medge undantag for
en namnd eller bolag att infora gemensam tjanst. Sidana sirskilda skal kan
exempelvis anses foreligga vid stora lokala effektivitetsforluster eller
avsaknad av tekniska forutsattningar.

Inforandet av gemensamma tjanster forviantas vara slutligt genomfort
2030.

Forutsdttningar for gemensamma tjdnster

En hog kundnojdhet, effektivitet och 6kad kvalitet ar forutsattningar for de
gemensamma tjansterna. Fastighets- och servicenimnden ges i uppdrag att
ta fram en handlingsplan for att forbattra leveransen av och 6ka
kostnadseffektiviteten for gemensamma tjanster. Effekten av planen ska
matas genom kundnéjdhet, effektivitet och kvalitet.

Prissdttningen av gemensamma tjanster ska utga fran transparens om
tjansternas innehall, sjalvkostnad, nyttjande, l1dg administrativ borda, samt
effektivitet.
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1.5 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm - en organisation som tar arbetsmiljoarbetet
pa allvar

Personalen dr Region Stockholms viktigaste resurs. Halso- och sjukvardens
kapacitet och kontinuitet ar beroende av att medarbetare soker sig till och
vill stanna inom Region Stockholms verksamheter. Darfor behovs ett
fortsatt inlyssnande ledarskap pa alla nivéer i organisationen samt
forbattrad arbetsmiljo och arbetsvillkor. Region Stockholms inriktning for
kompetensforsorjningen inkluderar utover ett inlyssnande ledarskap dven
ett arbete for att hilso- och sjukvardspersonalen ska fa mer tid att hjdlpa
patienter.

Region Stockholm arbetar langsiktigt och systematiskt for att sidkra
kompetens och vara en organisation som ar héllbar 6ver tid.
Utgéngspunkten ar inriktningen i kompetensforsorjningsstrategin samt
medarbetarpolicyn som dven ar arbetsmiljopolicy.

Kompetensforsorjningsstrategin slar fast hilso- och sjukvardens uppdrag,
som bestar av tre delar, hélso- och sjukvard, utbildning och forskning. For
att sakerstalla att hilso- och sjukvarden ar héllbar 6ver tid behover alla
delarna ges utrymme pé alla nivder och inkluderas i uppfoljningen av
verksamheten.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortsitta utvecklas i niara dialog
med skyddsombud och arbetstagarorganisationer. Det regiongemensamma
arbetet ar en framgéngsfaktor for att skapa en god plattform for
arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer och for alla medarbetare.

Arbetsmiljokommissionen pekar ut riktningen

Under 2024 presenterade Region Stockholms arbetsmiljokommission for
hélso- och sjukvarden, bestaende av bade fortroendevalda,
arbetstagarrepresentanter och tjansteman, sin slutrapport (RS 2023-0223).
Syftet med kommissionens arbete har varit att i dialog ta fram forslag pa
insatser och aktiviteter som kan utveckla arbetsmiljon inom halso- och
sjukvarden. I slutrapporten finns forslag pa aktiviteter utifran fyra teman:
trygghet pa arbetsplatsen, héllbart och langre arbetsliv, stindig utveckling
samt samverkan. Dessa forslag kommer att kostnadsberiaknas och
prioriteras av regionstyrelsen. Erfarenheter och forbattringsforslag fran
kommissionen for arbetsmiljon i hédlso- och sjukvarden ska tas tillvara.
Samtliga namnder och bolag ska anvinda rapporten som underlag i
verksamhetsutvecklingen.
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Med utgangspunkt i den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) samt andra kartlaggningar av arbetsmiljon ska
verksamheterna vidta atgirder och insatser. En del i detta ar att analysera
resultatet av medarbetarundersokningarna och i dialog med medarbetarna
vidta atgarder for att utveckla arbetsmiljon och forebygga exempelvis
krankande sarbehandling, brister i organisation respektive ledarskap.
Regionstyrelsen ges i uppdrag att under 2025 avsitta 100 miljoner kronor
till insatser for en hallbar arbetsmiljo i Region Stockholms verksamheter
dar halso- och sjukvarden kommer att prioriteras. Inom ramen for det
uppdraget ar arbetsmiljokommissionens rapport ett viktigt underlag for att
planera och prioritera dessa insatser.

Ett gott ledarskap ar grunden for att fortsitta utveckla verksamheten och
sdkerstilla en hallbar arbetsmiljo. Chefer och ledare i Region Stockholm
behover ha formagan och forutsiattningarna att leda och utveckla
verksamheten i nira dialog med medarbetarna. Region Stockholm kommer
darfor ta fram ett regiongemensamt chefsforsorjningsprogram. Detta ar en
av aktiviteterna i arbetsmiljokommissionens rapport. Malet ar att skapa en
process som omfattar savil insatser for att identifiera intresserade och
lampliga personer for ledaruppdrag som att utveckla befintliga chefer, samt
ta vara pa chefer som gar 6ver i andra uppdrag.

Vi arbetar tillsammans for att anvanda vara resurser pa basta
satt

Avbolagiseringen av akutsjukhusen skapar battre forutsattningar for att
Region Stockholm ska kunna arbeta som en arbetsgivare. Arbetet med att
se over de olika kollektivavtal och arbetsgivarerbjudanden som finns inom
Region Stockholm ska fortsatta med fokus pa samordning for likvardiga
villkor och férmaner i samma typ av verksamhet.

Regionens overgripande samverkansavtalet ska ses 6ver och
vidareutvecklas i dialog med arbetstagarorganisationerna. Syftet ar att
sdkerstilla en god samverkan pa samtliga nivaer. Namnder och bolag ska
skapa forutsattningar for medarbetare att kunna kombinera sitt ordinarie
uppdrag med att vara arbetstagarrepresentant eller skyddsombud.
Utbildningsinsatser om samverkan for chefer, medarbetare och
skyddsombud ska genomforas. Arbetsmiljokommissionens forslag for att
utveckla samverkan utgor grunden i arbetet.

Regionstyrelsen ska samordna ett effektivt arbete inom arbetsgivaromradet
i nimnder och bolag. Arbetet med att ensa och effektivisera HR-processer
fortsatter. Regionstyrelsen ges darfor i uppdrag att, i dialog med namnder
och bolag, besluta om regiongemensamma dokument som konkretiserar
Medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicyn. Vi utvecklar nya arbetssitt
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och anviander kompetensen ritt. Behovet av medarbetare inom hilso- och
sjukvirden kommer att vara hogre an tillgdngen de kommande aren. Darfor
ska Region Stockholm satsa pa sina medarbetare och arbeta for att alla
yrkesgrupper ska kunna anvinda sin kompetens ritt. Region Stockholm
behover dven forstarka arbetet for att rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens.

Implementering av Kompetensforsorjningsstrategin fortsatter under 2025
med fokus pa hilso- och sjukvarden. Arbetet, som ska genomforas av alla
namnder och bolag som bedriver hélso- och sjukvard, ska organiseras
utifrdn vardomrade eller produktionsfloden och ske i nara dialog med
berorda medarbetare. I arbetet ingar att se 6ver vilka behov av att utveckla
kompetens som finns, vilka arbetsuppgifter som kan tas bort samt hur
onodig administration kan minska for medarbetare i klinisk verksamhet.
Syftet ar att skapa mer nytta for patienterna och ge forutsattningar for en
mer hallbar arbetsmilj6. Regionstyrelsen ska stodja och folja upp arbetet.

Arbetet med att se over kringtjanster som exempelvis stad, vaktmasteri och
maltidsservice som ska bedrivas i egen regi fortsatter i syfte att skapa en
mer robust organisation men ocksa for att skapa instegsjobb till hilso- och
sjukvarden.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Arbetet for att utveckla insatser som ska stiarka vardteamet och forbattra
bemanningen av underskoterskor och sjukskoterskor inom sjukvardens
24/7-verksamheter kommer att fortsitta. Omvardnadsperspektivet ska
starkas i alla led, for att underlitta rekryteringen av omvardnadspersonal i
enlighet med den sa kallade Magnetmodellen.

Arbetet med en tydlig l0neutveckling for de medarbetare inom 24/7-
verksamheterna som viljer att stanna kvar fortsatter. De grundlaggande
arbetsvillkoren betraffande schemaldggning ska forbattras. Det ska vara
mojligt att fortsétta arbeta i dygnetruntvard, dven nar familjesituationen
forandras. Arbetsgivare ska darfor nar sa ar mojligt anpassa arbetstider till
individuella behov. Den anstilldes familjesituation ska sarskilt beaktas sa
att anstillda med stora behov av anpassningar prioriteras.

Tid for Gterhdamtning

I Region Stockholms medarbetarundersokning rapporterar ménga
medarbetare att de har ett meningsfullt arbete och ser fram emot att ga till
jobbet. Samtidigt anser manga att de inte far mdjlighet till aterhdmtning i
sitt arbete. Det ar allvarligt och maste tas pa allvar. Regionstyrelsen
uppdras att avsitta 40 miljoner kronor ar 2025 och 100 miljoner kronor ar
2026 till en tvaarig pilotverksamhet om arbetstid med schemalagd
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aterhamtning for underskoterskor, operationssjukskoterskor samt
anestesisjukskoterskor pa operationsavdelningarna pa de egendgda
akutsjuksjukhusen. Finansiering sker genom ett tillskott pa 40 miljoner
kronor ar 2025 samt 80 miljoner kronor &r 2026. Kostnader som inte kan
tdckas inom ramen for tillskottet ska tas fran de 300 miljoner kronor som
arligen ar avsatta for strategiska och langsiktiga satsningar pa
kompetensforsorjning under regionstyrelsen. Piloten ska utga fran den
modell som sedan tva ar pagar inom operationsverksamheterna i Region
Ostergétland. Modellen innebir 34 timmar schemalagd arbetstid och 6vrig
tid for dterhamtning upp till heltidsmattet. Framtagandet och startandet av
en motsvarande pilotmodell i Region Stockholm ska genomforas
tillsammans med verksamheterna och berorda arbetstagarorganisationer
under forsta delen av aret for att konkret starta senast 1 september 2025.
Piloten kommer regelbundet foljas upp och rapporteras till regionstyrelsens
produktions- och personalutskott och vid pilotens slut kommer den att
utvirderas och beslut tas kring eventuellt permanentande.

Region Stockholm och Vardférbundet Stockholm har under ar 2023/24
utvirderat och tecknat nytt avtal som ger arbetstidsforkortning inom det sa
kallade 24/7-avtalet. Piloten med arbetstidsforkortning och férlaggning av
arbetstiden for barnmorskor inom forlossningsvarden har blivit permanent.
Region Stockholm ska inleda dialog med Kommunal om férutsiattningarna
for liknande l6sningar for underskoterskor. Ambitionen ar att arbetet ska
vara slutfort forsta kvartalet 2025. Det ar angeldget att alla Region
Stockholms relevanta namnder och bolag ansluter till det
regiongemensamma 24/7-avtalet. Det géller inte minst infor att
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB Overgar i regionens regi.

Vi ar en larande organisation for framtiden

Regionstyrelsen ges i uppdrag att avsiatta 300 miljoner kronor for
strategiska och langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning. Medlen ska
anvandas for utbildning och kompetensutveckling av medarbetare, framfor
allt inom halso- och sjukvarden, och samverkas med de yrkesgrupper som
omfattas. En viktig del ar att Region Stockholm ska fortsatta erbjuda betald
vidareutbildning till barnmorska eller specialistsjukskoterska. For att na
onskad effekt ar det viktigt att kinnedomen om denna mojlighet ar hog hos
den egna personalen. Regionstyrelsen uppdras att utveckla och forstarka
vidareutbildningen for erfarna underskoterskor. Vidare ar det viktigt att
fortsitta insatserna for att tillvarata kompetensen hos vardpersonal med
utlandsk utbildning.

Under 2025 ska Region Stockholm utveckla kompetensplaneringen i sina
verksamheter. Malet ar att forbattra forutsattningarna for
kompetensutveckling och utbildning. Planen ska anpassas till bide
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nuvarande och framtida kompetensbehov. Dagens utbildningar inom
namnder och bolag i Region Stockholm ska ses over for att battre
samordnas inom lampliga verksamhetsomraden. I detta ingar exempelvis
introduktionsutbildningar i hilso- och sjukvarden, mentorskap samt
utbildningsinsatser for ett hallbart ledarskap.

2. Ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2025 och planaren 2026—2027. Utgangs-
punkten ar en makroekonomisk utblick samt prognoser for befolkning,
skatteunderlag och pensionskostnader. Detta har anvants som underlag for
de budgeterade forutsattningar som anges i kapitel 3.

2.1  Makroekonomisk utblick

Tillvaxten okar 2025

Internationella valutafonden (IMF) bedomde i juli att den globala tillvixten
kommer att vara 3,2 procent for 2024 och 3,3 procent for 2025. Enligt
SCB:s BNP-indikator minskade Sveriges BNP det andra kvartalet 2024 och
lagkonjunkturen fordjupades dirmed. Konjunkturinstitutets bedémning i
augusti ar dock att Sveriges BNP kommer att 6ka med en procent under
2024 och 2,4 procent under 2025. I SKR:s makro- och
skatteunderlagsprognos spas att den svenska ldgkonjunkturen ar nara
bottenpunkten men att det kommer att vara en tydlig konjunkturuppgéng
under 2025 dar hushéallens konsumtion kommer att vara den stora
drivkraften.

Aterresan mot lag inflation niistan klar

Inflationen har minskat snabbt under forsta halvan av 2024 och
Konjunkturinstitutets augustiprognos visar ar att inflationen i Sverige, matt
som KPI, hamnar runt 2,7 procent 2024 och 0,4 procent 2025, vilket ar
betydligt lagre an utfallet 2023 pa 8,5 procent.

Arbetsmarknaden
SKR bedomer att forsvagningen av arbetsmarknaden kommer att upphora

under 2024 men det kommer att drgja innan det blir en stark uppgéang for
sysselsdttningen. De skattar att arbetslosheten, som procent av
arbetskraften, kommer att vara 8,2 procent ar 2024 och ar 2025. Aven
Konjunkturinstitutet bedomer att arbetslosheten kommer att na sin topp
under 2024 och darefter falla i 1angsam takt under de kommande tva aren.
Okningstakten for antalet arbetade timmar forvintas vara fortsatt svag
under 2024 med en viss aterhdmtning under 2025.

Arbetsmarknadens parters forhandlingar har resulterat i ett méarke pa 3,3
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procent for 2024. Det innebar att reallonerna forvintas stiga igen efter ett
par ars fallande realloner.

Tabell 1. Prognosjamférelse for makroindikatorer. Utfall for 2023 samt prognos for 2024—
2027, procentuell férandring

Nyckeltal Prognosmakare 2023 2024 2025 2026 2027
BNP (Fasta priser, SKR 22/08 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
forandring i procent av BNP  Regeringen 19/09 0,1 0,9 2,8 2,9 2,2
foregdende &r) Konjunkturinstitutet 19/06* 0,1 1,0 2,4 2,8 1,8
Arbetsloshet SKR 22/08 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
(procent av arbetskraften) Regeringen 19/09 7,7 8,3 8,3 7,9 7,6
Konjunkturinstitutet 19/06* 7,7 8,3 8,2 7,8 7,4
Sysselsattning SKR 22/08 1,5 -0,1 0,4 1,2 1,0
Regeringen 19/09 1,4 -0,2 0,7 0,8 0,8
Konjunkturinstitutet 19/06* 1,4 -0,2 0,7 1,0 0,9
Arbetade timmar SKR 22/08 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Regeringen 19/09 1,4 0,0 0,9 1,0 0,9
Konjunkturinstitutet 19/06* 1,4 0,2 0,9 1,3 0,8
KPI SKR 22/08 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Regeringen 19/09 8,5 2,8 0,9 1,4 2,1
Konjunkturinstitutet 19/06* 8,5 2,7 0,4 1,8 2,0
Styrrintan SKR 22/08** 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30
(arsgenomsnitt) Regeringen 19/09 3,46 3,66 2,57 2,00 2,00
Konjunkturinstitutet 19/06* 3,46 3,66 2,44 2,25 2,25

* 2023-2025 uppdaterade siffror 7/08
** Slutet av aret.
Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.

2.2 Befolkningsforindringar

Den 31 december 2023 bodde det 2 454 821 personer i Stockholms lan. Det
ar en 6kning med 14 794 personer eller 0,6 procent jamfort med 2022. Det
var den storsta 6kningen bland alla 14n i Sverige i antal personer och
procentuellt sett var det den tredje storsta 6kningen efter Uppsala lan och
Visterbotten lan. I Uppsala lan var det kommunerna narmast Stockholms
lan som hade hogst tillvaxttakt (forutom Uppsala kommun). I jamforelse
okade hela Sveriges folkmangd med 30 151 invanare ar 2023.

Forandringar av befolkningens storlek i Stockholms lan bestér av tre olika
delar3:

1. Fodelsenetto: Av lanets folkokning var 9 730 personer resultatet av fler
fodslar an dodsfall

2. Utrikes flyttnetto: 6 616 fler personer invandrade dn utvandrade

3. Inrikes flyttnetto: 2 543 fler personer flyttade fran Stockholms lén till
andra lan i Sverige an vice versa vilket resulterade i ett negativt inrikes
flyttnetto

3 Till det kommer en justeringspost pa 991 personer. Justeringsposten ingér i
folkokningsstatistiken och bestar framst av sent inrapporterade invandringar.
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Skatteverket rensar register

Befolkningsokningen ar 2023 var till synes den svagaste folkokningen pé 18
ar. En svagare folkokning var viantad enligt befolkningsprognosen men
folkokningen blev dn lagre pa grund av en ovanligt stor utvandring.

Den stora utvandringen ar 2023 beror pa att Skatteverket genom nya
rutiner hittat cirka 5 500 folkbokférda personer i Stockholms ldn som inte
langre bor i Sverige. Dessa har tagits bort ur folkbokforingsregistret och
lagts till arets utvandring, &ven om stor del av dem troligen har utvandrat
redan tidigare ar. Enligt Skatteverket ar det frimst studenter eller personer
som arbetat en kortare tid i Sverige, som inte kant till att de ska gora en
anmalan till folkbokféringen nir de lamnar landet. Enligt uppgifter fran
Skatteverket har ytterligare 6 540 avregistrerats januari till juli 2024 och
omkring 1 000 aterstar innan arbetet ar slutfort. Darmed var folkokningen
fortsatt svag forsta halvaret 2024 pa grund av Skatteverkets arbete med att
forbattra kvaliteten i folkbokforingen.

Figur 1. Folkdkningens komponenter

45,000
Justeringstal
35,000 Utrikes flyttningsnetto
Inrikes flyttningsnetto
25,000 Fodelsenetto
15,000
5,000
-5,000
-15,000

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Historiskt laga fruktbarhetstal
Stockholms lan har en relativt en ung befolkning jamfort med ovriga lan.

Ar 2023 foddes det 25 781 barn i Stockholms lidn. Med tanke p4 att de s&
kallade babyboombarnen, det vill sidga fodda i slutet av 1980-talet och
borjan av 1990-talet, nu ar i dldrar da det ar som vanligast att skaffa barn,
var det dock ett 1agt, om dn véntat, barnafédande. Fruktsamhetstalen ar
historiskt 1aga. Statistik fran inskrivningar pa barnmorskemottagningarna
pekar pa att barnafédandet ar 2024 kommer att vara nira 2023 &rs niva.

Stockholms lockar unga inflyttare
Endast Stockholm, Sodertilje och Solna hade fler inflyttare dn utflyttare i

flyttningsutbytet med kommuner utanfor Stockholms lan (inrikes
flyttnetto). Bade Stockholm och Solna forlorade daremot personer i
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flyttningsutbytet mot 6vriga kommuner i lanet. Det ligger i linje med det
generella flyttmonstret som gillt under lang tid, dar lanets centrala delar
lockar unga inflyttare fran ovriga riket och utlandet, for att senare gynna de
omgivande kommunerna till nir inflyttarna natt familjebildande aldrar.
Aven om inrikes flyttnettot ir svagt negativt bidrar inrikes inflyttningen av
unga personer indirekt till att det fods fler barn dn avlider personer i lanet.

Prognos fram till 2033

Fram till 2033 forvantas folkmangden i linet 6ka med 137 000 invanare till
2 592 000. Det innebiar en 6kning med 6 procent fran arsskiftet 2023—24
vilket motsvarar en genomsnittlig rlig 6kning med cirka 13 700 personer
(0,5 procent per ar). Det dr en svagare folkokning dn under foregaende
tioarsperiod. Under perioden 2014—2023 6kade ldnets befolkning med

202 000 personer, i genomsnitt med 29 000 per ar (eller 1,3 procent). Det
berodde dels pé att de sa kallade babyboombarnen, kommit i aldrarna da
man brukar flytta, valde att flytta hit. Dessutom var invandringen ovanligt
hog under den tioarsperioden.

Befolkningstillvixten varierar mellan de olika kommunerna i lanet. Av de
26 kommunerna forvantas samtliga oka sin folkmangd fram till 2033.
Stockholm stad forvantas ha den storsta absoluta befolkningstillvaxten, foljt
av Jarfalla, Huddinge och Solna. Storst procentuell tillvaxttakt vantas i
Upplands-Bro, Osterdker, Jirfilla och Vallentuna. Forandringarna
paverkas inte bara av skillnader i fodelsetal och in- och utrikes flyttningar,
utan ocksé av hur invanarna ror sig inom lanet. Bostadsbyggandet som har
stor betydelse for flyttningarna inom lanet innebar en osakerhetsfaktor i
dessa tider da ménga byggprojekt blivit skjutna framét i tiden pa grund av
konjunkturléget.

Aven 3lderssammansittningen forindras fram till 4r 2033. Det sker en
minskning av gruppen 0—19 ar med sju procent. Personer i forvarvsaktiv
alder, 20—-66 ar, forvintas 6ka med sex procent. Nar det giller dldre
forvantas aldersgruppen 67—79 ar oka med 14 procent och aldersgruppen
80 ar eller dldre forvantas 6ka med hela 44 procent.

I figur 2 visas befolkningsutvecklingen den senaste och nistkommande
tioarsperioden per aldersgrupp. Som beskrivits ovan kommer det att vara
en svagare folkokning. Daremot forvintas en stor 6kning av gruppen 80 ar
eller dldre, fran att ha 6kat med 26 000 personer mellan 2014—2023 blir ar
prognosen att 6kningen blir 49 000 personer aren 2024 till 2033.
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Figur 2. Okning av antalet invanare i Stockholms lan per dldersgrupp
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Kallor: SCB och Region Stockholm preliminar prognos (maj 2024) 2023-2033

Den forvantade medellivslangden 6kar enligt prognosen, fran 85,7 ar 2023
till 86,8 ar 2033 for kvinnor och fran 82,5 ar till 84,0 ar for méan4. I takt
med att medellivslingden okar hojs pensionsédldern i Sverige5. Under
prognosperioden hoéjs pensionséldern fran 66 till 67 ar. Samtidigt har
intradeséldern i arbetslivet det vill saga den dlder da individer i genomsnitt
borjar arbeta, legat relativt konstant sedan borjan av 1990-talet.

2.3 Skatteintikter, utjaimning och statsbidrag
Region Stockholm far sina samlade skatteintiakter fran tre olika kéllor:
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.
Skatteintakterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade pa
nationell niva och i Stockholms ldn. Dessutom paverkas intdkterna av
befolkningsutvecklingen, storleken pa och fordelningen av statsbidrag
mellan olika regioner samt reglerna for den kommunalekonomiska
utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i tabell 2, baseras pa
antaganden om dessa faktorer. Antagandet for prognosen utgar fran att
skattesatsen for 2025 ar 12,38 procent. Skatten héjdes med 30 6re fran och
med 2024, vilket aterspeglas i en storre forandring av de samlade
skatteintidkterna 2024 jamfort med ovriga ar. Nar Region Stockholms
skattesats hojdes for att mota den samlade effekten av inflations krisen

4 For hela landet antar SCB att medellivslaingden under perioden 2023—2033 6kar
fran 84,9 till 86,0 ar for kvinnor och fran 81,6 till 83,1 ar for mén, det vill sdga
samma forandring som Region Stockholm prognostiserar for lanet.

52023 hojdes pensionséldern till 66 ar i Sverige. 2026 kommer pensionséldern
hojas till 67 ar och enligt prognosen hojs pensionsaldern till 68 ar 2035
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slogs det fast att ambitionen var att, nir det ekonomiska utrymmet medger
det, trappa ned den foreslagna hojningen av skattesatsen. Fran och med
2026 sianks skatten med fem ore till 12,33 procent.

En forandring av skattesatsen med fem 6re motsvarar ungefar 450 miljoner
kronor i intdkter, utan att beakta beteendeeffekter av en skatteforandring,
som ett forandrat arbetsutbud.

Tabell 2. Region Stockholms samlade skatteintakter baserat pa SKR:s underlag

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mkr 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 93 405 98965 104 082 108 251 113 158
Generella statsbidrag 7718 8347 8597 8 855 9121
Utjamningssystemet -4 095 -3 840 -5436 -5946 -6 649
Samlade skatteintikter 97 028 103472 107 243 111 160 115 630
Forandring fran foregdende ar, mkr 4268 6 444 3771 3917 4470
Férandring fran féregaende ar, procent 4,6 6,6 3,6 3,7 4,0
Foérdndring mot budget 2024 mkr 517 140 -547 -1451 -603

Skatteunderlag

Region Stockholm anviander huvudsakligen data fran SKR for sina
skatteintaktsprognoser. Denna prognos baseras pa en ekonomisk berdkning
som SKR presenterade den 22 augusti 2024. Prognosen beskriver ett
samhillsekonomiskt scenario for global och svensk utveckling fram till
2027. Analysen grundar sig pa en konjunkturprognos fram till 2025 samt
information kring arbetsmarknad och l6nesummor géllande forsta halvéret
2024. En hogre efterfragan framover, fraimst 2025 och 2026, gor att
skatteunderlaget tar fart 2025 och framét och sammantaget under
prognosperioden okar i linje med det historiska genomsnittet.

Prognosen tar hiansyn till inflationen under 2024 och framéat. KPI-
inflationen forvantas vara 2,9 procent under 2024 och darefter sjunka till
0,6 procent 2025. I takt med att inflationen sjunker forvintas den
ekonomiska politiken bli mindre stram, bland annat genom sankta
styrrantor och mer expansiv finanspolitik. Mindre atstramande ekonomisk
politik bidrar till &terhdmtning i ekonomin fran 2025 med 6kad
sysselsattning och okad lonesumman.

En annan faktor som 6kar skatteunderlaget ar de h6jda garantipensionerna
som en foljd av ett hojt prisbasbelopp och den fulla effekten av den hojning
som gjordes 2022. Dessutom paverkar den hojda pensionsaldern
skatteunderlaget da individer forviantas arbeta langre innan de gér i
pension.

Tabell 3 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan prognosmakarna beror
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framst pa olika bedomningar av sysselsiattningens utveckling och 6kningen
av lonesumman. En forandring av skatteunderlagets utveckling med 0,1
procentenhet 2024 motsvarar cirka 80 miljoner kronor per ar fran och med
2024.

Den genomsnittliga utvecklingen for de samlade skatteintidkterna for riket
ligger pa 4,2 procent per ar under perioden 2024—2027, vilket ar i linje med
den historiska utvecklingen.

Tabell 3. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell féréandring

2023 2024 2025 2026 2027  2023-2027

SKR, augusti 2024 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2 23,3
Regeringen, april 2024 45 3,7 4,7 5,0 51 25,2
ESV, juni 2024 4,8 3,5 4,4 4,3 4,7 23,5
SKR, april 2024 5,1 2,9 4,8 41 4,0 22,6

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Prognosen for de samlade skatteintdkterna under perioden 2023-2026 har
justerats ned jamfort med den tidigare bedomningen som anviandes som
grund for Region Stockholms budget for 2024. Detta beror dels pa de
preliminédra berdkningar for kostnadsutjamningen i utjamningssystemet
fran och med 2025, som innebar en avgiftsokning med drygt 700 miljoner
kronor jamfort med 2024, dels pa skattesankningen med fem ore fran 2026

Uyamningssystemet

Utjamningssystemet ar statens satt att utjamna skillnader och skapa
likvardiga ekonomiska forutsiattningar mellan landets kommuner
respektive mellan landets regioner. Region Stockholm ar den enda regionen
i Sverige som bidrar med nettobelopp till systemet. Ar 2024 &r avgiften 3,8
miljarder kronor. For ar 2027 forvantas avgiften bli cirka 6,6 miljarder
kronor, som visas i tabell 4, vilket motsvarar 5,9 procent av de
prognostiserade skatteintdkterna samma ar. Fordndringen innebar en
okning av avgiften med 2,8 miljarder kronor mellan 2024 och 2027. Utéver
denna forviantade avgiftshojning finns ett forslag fran den statliga
utredningen SOU 2024:50 som skulle ytterligare 6ka avgiften for Region
Stockholm (se nedan under rubriken Nytt forlag pa utjamningssystem).

Utjamningssystemet bestar av tre delar: kostnadsutjamning,
inkomstutjamning och en regleringspost.
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Tabell 4. Utjamningssystemet for Region Stockholm, utfall 2023—2024 och prognos for

2025-2027
Utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnadsutjamning 2332 -2444 -3153 3184 3339
Inkomstutjimning 2803  -3188 -3143 3258 -3385
Regleringspost 1040 1792 859 496 75
4095  -3840 -5436 -5946 6649

Summa kommunalekonomisk utjamning

Kallor: SKR och Region Stockholm

Kostnadsutjdmning

Kostnadsutjamningen jaimnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner. Fram till 2019 fick Region Stockholm ett bidrag
inom kostnadsutjamningen. En ny modell for kostnadsutjamningen triadde
i kraft i januari 2020 dir Region Stockholm betalar en avgift till
utjimningen. Avgiften 2024 ar 995 kronor per invénare, vilket totalt blir
cirka 2,4 miljarder kronor. Den 2 maj 2024 publicerade SKR en preliminar
beriakning av kostnadsutjamningen for 2025. Berdakningen bygger pa
preliminédra uppgifter om verksamheternas nettokostnader péa riksniva. For
Region Stockholms del innebar SKR:s berdkningar att avgiften till
kostnadsutjamningen 6kar fran och med 2025 med drygt 700 miljoner
kronor.

Kostnadsutjamningen paverkas av regionernas aldersstruktur,
socioekonomiska forhallanden, bebyggelsestruktur och arbetsmarknad.
Systemet ar relativt och jamfor regionens egna behov med medelregionens,
och skillnaderna utjamnas inom systemet. Under 2024 bidrar
storstadsregioner med en yngre befolkning och genomsnittligt hogre
utbildning, som Stockholm, Uppsala och Vastra Gotaland, till systemet,
medan glesbygdsregioner som Dalarna, Jimtland och Norrbotten erhaller
bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen leder till en 6kad omférdelning
i takt med urbanisering och 6kade demografiska skillnader.

Inkomstutjadmning

Inkomstutjamningen beridknas utifran skattekraften, det vill siga
skillnaden mellan regionens beskattningsbara inkomster och garantinivan,
som for regionerna motsvarar 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i landet. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 120 procent
av landets genomsnitt, vilket innebér att Region Stockholm betalar en
inkomstutjamningsavgift. For ar 2024 ar avgiften 3,2 miljarder kronor.

Region Stockholm ar den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjamningsavgift medan 6vriga regioner far ett inkomstutjamnings-
bidrag. Avgiften beror pa hur landets och regionens skatteinkomster
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utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften 6kar nir regionens
skatteinkomster okar i forhéllande till landets.

Regleringspost

Regleringsposten anvands for att justera skillnaden mellan statens bidrag
till utjamningssystemet och de faktiska kostnaderna for systemet. Den
paverkas av forandringar i statsbidragen mellan aren och kan vara antingen
positiv eller negativ. Regleringsposten férdelas mellan regioner baserat pa
deras befolkningsandelar.

Nytt forslag pa utjiamningssystem

Den 29 april 2022 fick en parlamentarisk kommitté i uppdrag av regeringen
att genomfora en omfattande granskning av utjaimningssystemet, enligt
regeringsdirektiv 2022:36. Syftet med uppdraget var att sakerstilla att
utjamningssystemet ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska
forutsiattningar att erbjuda vilfard och andra kommunala tjanster, &ven om
det finns skillnader i skattekraft och strukturella forhéllanden.

Den 2 juli 2024 presenterade kommittén sitt forslag ” Nitt och jamnt —
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn”, SOU 2024:50.
Sammanfattningsvis innebar forslaget en forsamring for Region Stockholm
med ytterligare 1,8 miljarder kronor baserat pa 2024 ars ersiattningsniva.
De forandringar som kommittén foreslér i betankandet foreslas inforas fran
och med den 1 januari 2026.

Generella statsbidrag och liakemedelsbidrag

Enligt en 6verenskommelse med staten i december 2023 uppgéar bidraget
for lakemedelsformanerna 2024 till 8,3 miljarder kronor. For 2025 och
framat har antagits en upprakning om tre procent.

2.4 Riktade statsbidrag och 6verenskommelser

For narvarande finns det inga 6verenskommelser om riktade statsbidrag for
aren 2025—2027. Region Stockholm baserar sina berdkningar pa att dessa
bidrag kommer att fasas ut, forutom i de fall da SKR och/eller Region
Stockholm bedomer att ett statsbidrag formodligen kommer att dterkomma
varje ar. Inom de befintliga 6verenskommelserna kan det ibland finnas
aviseringar for kommande ar, men dessa klargors forst i regeringens
budgetproposition.

Riktade statsbidrag 6kar Region Stockholms totala intdkter, men i de flesta
fall genererar de ockséa 6kade kostnader for att uppna de krav som stélls for
respektive statsbidrag. Inom Region Stockholm fordelas de riktade
statsbidragen till den nimnd som ansvarar for den specifika verksamhet
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som bidraget avser. Ibland inkluderas de riktade statsbidragen inom en
namnds anslag och bidrar darmed till finansieringen av det anslaget. Det
innebar att naimndens 6kade kostnader ar tickta, oavsett om det riktade
statsbidraget dndrar karaktar eller tas bort. Det finns dock en risk for att
kostnaderna kvarstar inom Region Stockholm om ett statsbidrag fasas ut.
I tabellen nedan anges en prognos for Region Stockholms riktade
statsbidrag 2024, samt en uppskattning av bidragens storlek for perioden
2025—2027. En oversiktlig beskrivning av utvalda statsbidrag ges efter
tabellen.

Tabell 5. Estimat av riktade statsbidrag till Region Stockholm 2023-2027

Riktade statsbidrag Utfall Prognos
Mkr 2023 2024 2025 2026 2027
augusti
God och néra vard PVN 1103 510 510 510 510
Tillgénglighet och vardkapacitet HSN/PVN 1489 1181 1300 900 900
Kvinnors hilsa, forlossningsvard HSN 360 322 322 322 322
Jamlik och effektiv cancervard HSN 119 150 150 150 150
Psykisk hélsa, suicidprevention HSN 232 171 164 164 164
Ovrigt halso- och sjukvard, it, asyl HSN/PVN 762 474 388 388 388
Civilt forsvar och beredskap RS 171 114 79 79 79
Pandemirelaterade bidrag HSN 144 0 0 0 0
Kollektivtrafik TN 20 0 0 0 0
Alfmedel RS 679 691 716 732 749
Sektorsbidrag 1 och 2 HSN/PVN 0 1901 0 0 0
Antagande generell budgetniva 0 0 0 535 518

Budgetprop BP25, 19 sep 2024:

Sektorsbidrag 2025 HSN/PVN 422 0 0
Stirkt vardkapacitet (utékning) HSN/PVN 211 ? ?
Satsning fér 6kad psykisk halsa HSN 280 320 320
Summa 5080 5514 4542 4100 4100

Overenskommelser inom hdlso- och sjukvard

I borjan av 2024 gjordes flera ettariga 6verenskommelser mellan
regeringen och SKR om hur statsbidrag ska hanteras. Statsbidraget God och
nara vard halverades infor 2024, men bedoms fortsitta pa 2024 ars niva.
Aven statsbidraget for tillginglighet forvintas fortsitta &tminstone fram till
2026. De Ovriga statsbidragen inom hélso- och sjukvard, dar
overenskommelser har ingatts for 2024, forvantas fortsatta med likartade
belopp.
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Civilt forsvar och beredskap

Statsbidrag kopplade till civilt forsvar och beredskap antas fortsatta under
de narmaste aren. I varandringsbudgeten beslutades om en forstarkning
med 50 miljoner kronor av statsbidraget for att 6ka lagerhallningen av
sjukvardsprodukter. Bidraget avser 2024 men det ar inte kint om bidraget
delas till regionerna.

Ovriga statsbidrag

Statsbidraget Okad vardkapacitet, som ska bidra till fler vardplatser,
bedoms fortsitta atminstone till 2026. Utformningen av 2024 ars
statsbidrag ar dnnu inte kant. Statsbidrag relaterade till asylsokande
respektive forskning, sé kallade ALF-medel, bedoms raknas upp och
fortsitta under planperioden.

Bada Sektorsbidragen for 2024 ar ettdriga och fortsiatter dirmed inte under
planperioden. I regeringens budgetforslag for 2025, som presenterades den
19 september, aviserades ett nytt sektorsbidrag for 2025, en satsning pa
starkt vardkapacitet (tillganglighet) samt en utokad satsning pa psykisk
hilsa. Trots de nya satsningarna i budgetpropositionen beriknas de riktade
statsbidragen minska under 2025, jamfort med prognosen for 2024.

2.5 Pensioner

Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid utgdngen av 2024 berdknas Region Stockholms totala
pensionsforpliktelser uppga till 72,8 miljarder kronor och vid utgéngen av
2027 berdknas de uppga till 72,7 miljarder kronor, vilket innebar en
minskning med 0,1 procent i jaimforelse med 2024.

Avsittningarna berdknas uppga till 50,1 miljarder kronor och
ansvarsforbindelsen till 22,7 miljarder kronor vid utgangen av 2024. Vid
utgangen av 2027 berdknas avsattningarna uppga till 53,2 miljarder kronor
och ansvarsforbindelsen till 19,6 miljarder kronor, vilket innebar att
avsattningarna berdknas 6ka med 6,2 procent och ansvarsforbindelsen
minska med 13,7 procent jamfort med 2024. Avsittningarnas och
ansvarsforbindelsens forandring i var sin riktning medfor att de totala
pensionsforpliktelserna beraknas minska marginellt mellan ren 2024—
2027.
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Tabell 6. Totala pensionsataganden, jamforelse med Budget 2024

Mkr 2024 2025 2026 2027
Prognos 3:24 (2024-08-31) 72769 74 115 72776 72725
- varav avsdttningar 50083 52281 52226 53191
- varav ansvarsférbindelser 22 687 21834 20 550 19534
Budget 2024 Prognos 3:23 (2023-08-31) 72226 73 487 72954 73033
- varav avsdttningar 49 367 51511 52156 53238
- varav ansvarsférbindelser 22 859 21975 20798 19 794
Differens Prognos 2:24 - Budget 2024 543 628 -178 -308

Pensionskostnaderna for 2024 beriiknas uppgé 13,7 miljarder kronor. Ar
2027 berdknas pensionskostnaderna minska till 6,7 miljarder kronor, vilket
innebar en minskning med 7,0 miljarder kronor eller 51,1 procent jamfort
med 2024.

Pensionsprognoserna fran KPA inkluderar inte vissa pensionskostnader
som lopande kostnadsfors av Region Stockholm och bolagen. Ifrdgavarande
kostnader utgors av pensionsavgifter for 10nevixling, administrativa
avgifter, kostnadsbidrag till andra kommuner och regioner samt ersiattning
som betalas till Karolinska Institutet avseende medarbetare som har delad
anstillning for vilka Karolinska Institutet bekostar pensionerna. I
koncernens totala pensionskostnader for dren 2025—2027 har darfor
inkluderats ett arligt belopp om 0,3 miljarder kronor, berdknat utifran ovan
namnda kostnader for 2023.

Tabell 7. Samlade pensionskostnader, jamforelse med Budget 2024

Mkr 2024 2025 2026 2027
Prognos 3:24 (2024-08-31) 13 695 7 096 4 898 6 664
Budget 2024 Prognos 3:23 (2023-08-31)) 12 990 7812 6383 7103
Differens Prognos 3:24 - Budget 2024 705 -716 -1485 -439

Region Stockholm har baserat pensionsprognosen pa berakningar fran KPA
Pension som genomfordes i augusti 2024.

Effekter av avbolagisering

Den 1 januari 2025 6vertar Region Stockholm ansvaret for de
pensionsforpliktelser som har upparbetats i de bolag som 6verlater sina
verksambheter till Region Stockholm i enlighet med regionfullméktiges
beslut om att verksamheterna vid Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset
AB, Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB vid detta tillfille
ska overforas till den nybildade nimnden Akutsjukhusndmnden. Den 1
januari 2026 genomfors motsvarande process mellan Region Stockholm
och Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB. De sammanlagda
pensionsavsittningarna i sjukhusbolagen berdknas vid ingangen av 2025
uppga till 10,6 miljarder kronor och vid ingédngen av 2026 beriknas
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pensionsavsittningarna i Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB uppga
till 0,2 miljarder kronor. Avsiattningarna kommer att 6verforas fran
bolagens balansrakningar till Region Stockholms balansrakning vid
respektive 6verlatelsetidpunkt.

I samband med oOverlatelserna av pensionsforpliktelserna uppstéar olika
resultateffekter av en engangskaraktiar som sammantaget paverkar
koncernens resultat positivt under &ren 2025—2027. Overltelserna av
pensionsforpliktelserna paverkar inte dem som erhaller pensionerna utan
ar en budget- och skattemaissig forandring for Region Stockholm.

Enligt det redovisningsmassiga regelverk som giller for bolagen
nuvardesberiknas bolagens avsattningar utifran forsiakringstekniska
grunder, vilket innebar att diskontering sker med en rintesats som uppgar
till -0,1 procent. Avsattningarna i Region Stockholm nuvardesberidknas
utifran Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS), dar rantesatsen
uppgar till en procent.

En resultateffekt uppstar nar avsiattningarna i bolagen diskonteras om fran
den rantesats som tillimpas inom forsakringstekniska grunder till
rantesatsen som tillampas inom RIPS. En hojning av diskonteringsrantan
medfor att kostnaderna minskar och vice versa. Harigenom uppkommer
under 2025 en positiv resultateffekt med 2,1 miljarder kronor.

Enligt det redovisningsmassiga regelverk som géller for Region Stockholm
ska avsattningar for pensioner dven inkludera séarskild 16neskatt, vilket inte
giller for bolagen enligt det redovisningsmassiga regelverk som de
tillampar. Bolagens avsittningar inkluderar séledes inte sarskild l1oneskatt
nir avsiattningarna 6vertas av Region Stockholm.

En annan resultateffekten uppstér nar de 6vertagna avsittningarna adderas
till befintliga avsattningar i Region Stockholms balansrikning, vilket
medfor att sarskild 16neskatt kostnadsfors med 24,26 procent av de totala
Overtagna avsittningarna. Kostnaden berdknas uppga till 2,6 miljarder
kronor.

Region Stockholm betalar sarskild loneskatt till staten baserat pa utbetalda
pensioner och betalda pensionsavgifter under ett rakenskapsar. For bolagen
giller att betalning av sdrskild 16neskatt till staten baseras pa
pensionsutbetalningar samt den redovisningsmassiga kostnaden for
pensionsavgifter och forandring i avsiattningen under ett rakenskapsar. I
och med att bolagen historiskt sett har betalat sirskild 16neskatt for de
totala avsdttningarna som 6verfors till Region Stockholm maste detta
forhallande hanteras skattemassigt for att undvika dubbelbeskattning av
sarskild 16neskatt nir dessa avsittningar borjar utbetalas av Region
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Stockholm i framtiden. Den skattemissiga hanteringen som beskrivs nedan
har pa fraga fran Region Stockholm bekriftats av Skatteverket.

For att undvika dubbelbeskattning reduceras Region Stockholms
berakningsunderlag for sarskild loneskatt for 2025 med det totala beloppet
for avsattningarna som har tagits 6ver fran bolagen. Utbetalda pensioner
och betalda pensionsavgifter beriknas sammantaget uppga till 3,9
miljarder kronor. Overtagna avsittningar frin bolagen beriknas uppga till
10,6 miljarder kronor. Berakningsunderlaget for sarskild loneskatt for 2025
uppgar siledes till ett negativt belopp om 6,7 miljarder kronor. Region
Stockholm kommer hirigenom inte betala sarskild 1oneskatt till staten for
2025. Det negativa berakningsunderlaget frdn 2025 far overforas till 2026
och reducera det arets beriaknade utbetalda pensioner och betalda
pensionsavgifter. Berakningsunderlaget for sarskild loneskatt for 2026
berdknas uppga till ett negativt belopp om 2,5 miljarder kronor. Harigenom
kommer Region Stockholm inte heller att betala sarskild 1oneskatt till
staten for 2026. Ar 2027 beriknas utbetalda pensioner och betalda
pensionsavgifter uppga till 4,5 miljarder kronor. Berdkningsunderlaget
reduceras med det negativa berdkningsunderlaget fran 2026 om 2,5
miljarder kronor och aterstdende positiva belopp om 2,0 miljarder kronor
utgor Region Stockholms beskattningsunderlag for sarskild loneskatt 2027.
En tredje resultateffekt uppstar genom att Region Stockholm inte ska betala
sarskild 16neskatt till staten for &ren 2025 och 2026 och reducerad sarskild
Ioneskatt r 2027. Den beridknade kostnaden for sarskild 16neskatt minskar
under 2025 med 0,9 miljarder kronor, under 2026 med 1,1 miljarder
kronor och under 2027 med 0,6 miljarder kronor.

Kostnadspaverkande faktorer

Storleken pa pensionsforpliktelserna och pensionskostnaderna paverkas av
antaganden om beriakningsparametrar som anvands enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS). Dessa parametrar forandras over tid
fram till det slutliga betalningstillfillet for pensionsatagandet. De
parametrar som paverkar pensionskostnadernas utveckling dr antaganden
om diskonteringsrinta, livslangd samt pris- och loneutveckling.

Diskonteringsrantan i RIPS, som galler for Region Stockholms
namndorganisation, beslutas av SKR infor varje rakenskapsér. Innan
beslutet tas genomfors en sammanvigd analys av olika faktorer, som
langsiktig tillvaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, langsiktig realranta
och den aktuella ekonomiska och rantemarknadsbilden.
Diskonteringsréantan i forsidkringstekniska grunder, som géller for Region
Stockholms bolag, beslutas av Finansinspektionen infor varje rikenskapsar
och rantesatsen for 2024 uppgar till 2 procent. En lagre rantesats far
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tillimpas och Region Stockholms bolag tillimpar sedan 2021 en riantesats
om -0,1 procent.

Om diskonteringsriantan hdjs minskar Region Stockholms
pensionskostnader for det aktuella aret, medan en sankning av rantan
innebar att pensionskostnaderna okar. Diskonteringsrantan har inte
forandrats under de senaste tio aren. Det dr svart att bedoma vilket beslut
som SKR kommer fram till avseende diskonteringsranta for 2026 och
efterfoljande ar, men det troligaste ar att ingen forandring av
diskonteringsriantan i RIPS genomfors under de kommande aren.
Diskonteringsrantan i forsakringstekniska grunder som tillampas av Region
Stockholms bolag kommer inte att forandras under forutsiattning att den
rantesats som arligen beslutas av Finansinspektionen ar hogre an -0,1
procent.

Pensionsforpliktelserna justeras i borjan av varje ar for att kompensera for
inflationen genom uppriakning med forandringen av prisbasbeloppet. Den
beraknade uppriakningen av pensionsforpliktelserna under 2025 kommer
att bli visentligt 14gre dn uppriakningen for 2024, inklusive sarskild
loneskatt beraknas kostnaden for inflationsupprakning att minska med 2,8
miljarder kronor i jamforelse med 2024.

Inflationen i berakningsmodellen utgors av den procentuella forandringen
av prisbasbeloppet fran ett ar till efterfoljande ar. Prisbasbeloppet baseras
pa forandringen av konsumentprisindex mellan perioden juli till och med
juni och tillampas fran och med efterféljande ar. For 2024 faststilldes
inflationsuppriakningen av pensionsforpliktelserna till 9,1 procent.
Inflationsuppriakningen for 2025 har faststillts till 2,6 procent. For aren
2026 och 2027 beridknas uppriakningen for inflation uppga till 0,2 procent
respektive 1,9 procent utifran de parametrar som har lamnats fran SKR till
KPA Pension infor berdkningarna av den senaste pensionsprognosen.
Frén och med den 1 januari 2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR
inforts inom den kommunala sektorn. Detta avtal ar helt avgiftsbaserat och
ersitter det tidigare avgiftsbaserade avtalet AKAP-KL. Medarbetare som
har formansbestamd élderspension inom KAP-KL hade under 2023
mojlighet att vilja att antingen stanna kvar i det befintliga avtalet eller
overga till AKAP-KR. Av cirka tretton tusen medarbetare som hade
mojlighet att gora ett sddant val, valde cirka elva tusen, motsvarande 87
procent, att kvarsta i KAP-KL.

Inom AKAP-KR okar de arliga pensionsavgifterna fran 4,5 procent till 6,0
procent for den del av manadslonen som ar upp till hogst 49 500 kronor per
manad under 2025. For den del av ménadslonen som ligger inom
intervallet 49 501 till 198 000 kronor kommer pensionsavgifterna att 6ka
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fran 30 procent till 31,5 procent. Pa del av manadslon som ar hogre dn 198
000 kronor betalas inga pensionsavgifter. Medarbetare som har valt att
byta pensionsavtal frin KAP-KL till AKAP-KR kommer att tillgodoraknas
arliga tillaggsavgifter baserat pa vilken alderskategori medarbetaren tillhor.
Tillaggsavgifterna kommer att tillfalla medarbetaren fram till 65 ars alder.

Overgangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR medfor en permanent
hojning av Region Stockholms totala pensionskostnader jamfort med
tidigare ar.

Moms i sjukvardsverksamhet som bedrivs i annan
organisationsform

Sjukvardsverksamhet dr normalt inte ar momspliktig. Det ar ett av flera
undantag som finns i merviardesskattelagen (2023:200). Detta innebar att
sjukvérd inte belaggs med moms nar sjukvardstjanster siljs ifran en part till
en annan och att verksamheter som producerar sjukvardstjanster inte kan
fa tillbaka moms pa varor och tjdnster som kops in till verksamheten.
Momsen blir en kostnad for verksamheten. Kommuner och regioner
omfattas av ett eget system for moms som regleras i lag (2005:807) om
ersattning for viss mervardesskatt for kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsforbund, populart kallad LEMK. Detta
system gor det majligt for kommuner och regioner att alltid {2 tillbaka
moms inom alla verksamheter oavsett om de dr momspliktiga eller inte
enligt mervardesskattelagen.

For att gora det mojligt for andra intressenter att producera valfardstjanster
som inte 4r momspliktiga har ett sarskilt regelverk inforts inom LEMK.
Detta gor det majligt for kommuner och regioner att kompensera utforare
for de merkostnader som momsen medfor och sedan fa tillbaka ersittning
fran Skatteverket. Ersiattningen fran Skatteverket dr normalt sex procent av
kostnaden for den kopta tjansten. Detta ar en schablon som ar tankt att
fungera for alla olika valfardstjanster som kommuner och regioner koper
fran andra utforare.

Region Stockholm tillampar regelverket genom att ersitta privata
vardgivare med samma schablon pé sex procent som Skatteverket
anvander. Denna ersattning utgar ocksa till regionens dotterbolag och
regleras i avtal med regionen. Momskompensationen pa sex procent ar ett
schablonsystem och det ar olika fran vardgivare till vardgivare exakt hur
kompensationen ser ut i forhallande till momskostnader.
Schablonersittningen bygger pa att det ska vara en viss kostnadsstruktur
och med en viss andel momspliktiga varor och tjanster. Beroende pa hur
verksamheten organiseras kan momskompensationen bade 6ver- och
understiga de verkliga momskostnaderna.
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Effekter av avbolagisering

De akutsjukhus som avbolagiseras har olika kostnadsstruktur och det
medfor att vissa bolag har varit mer gynnade av schablonerséattningen an
andra. Vid en avbolagisering far de nya forvaltningarna samma regelverk
som exempelvis Stockholms lans sjukvardsomrade och Karolinska
Universitetssjukhuset. All moms kan dras av och ingen sarskild ersattning
for detta tillkommer nir ersittning betalas ifran hilso- och
sjukvardsnamnden.

2.6 Det ekonomiska utgangsliget

Region Stockholm har befunnit sig i en svar ekonomisk situation.
Inflationen har péaverkat och paverkar dven fortsattningsvis bade loner och
andra kostnader som exempelvis de varor och tjinster som Region
Stockholm koper. Prishojningar sker med fordrojning beroende vad som
bestams i avtalsvillkor och hur radande marknadssituation ser ut.

Efter tva ar med underskott kriavs 6verskott ar 2025 for att 6ka den
ldngsiktiga betalningsformagan, soliditeten, och for att na en ekonomi i
balans i linje med Region Stockholms Policy for god ekonomisk hushéllning
(RS 2023-0414).

Figur 3. Region Stockholms resultat och resultatets andel av skatter och bidrag, miljoner
kronor samt procent
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Infor budgetéret 2025 finns det faktorer som forvintas paverka resultatet.
Sammantaget forstarks resultatet med en miljard jamfort med den senaste
prognosen for 2024 som gors i delarsbokslutet pa -947 miljoner kronor.
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Har ar de storsta faktorerna:

¢ Pensionskostnaderna minskar i takt med den lagre inflationstakten.
Minskningen dampas dock négot av ett hogre 16nelage och fler
anstillda. Pensionskostnaderna prognostiseras till 7,5 miljarder kronor
2025, vilket ar visentligt lagre dn den prognostiserade nivan for 2024
pa 13,7 miljarder

e De samlade skatteintikterna beriknas 6ka med 3,6 procent 2025
jamfort med 2024, vilket motsvarar 3,8 miljarder kronor. Inom de
samlade skatteintakterna okar intdkter fran skatteunderlaget med 5,1
miljarder kronor samtidigt som avgifter inom kommunalekonomisk
utjamning okar med 1,6 miljarder kronor

e Deriktade statsbidragen beriknas minska under 2025 jamfort med
2024 med 972 miljoner kronor.

e  Pris- och loneutvecklingen forvantas vara snabbare och hogre dan 2019
och tidigare, dir en procentenhet hogre pris- och loneutveckling
motsvarar en kostnad pé en miljard kronor

e Likasa riskerar kostnadsokningar inom halso- och sjukvarden, framst
for den hilso- och sjukvard som utfors av andra vardgivare 4n Region
Stockholm bli hogre dn budgeterat

Kostnadssankande atgiarder behover fortsatt genomforas for att sikerstalla
att en ekonomi i balans med en 6kad soliditet och att en god ekonomisk
hushallning uppnas.

3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms budgeterade férutsattningar baseras pa namndernas
och bolagens rapportering i samband med rapportering av
verksamhetsplanerna avseende planaren 2025-2026. Forandringar har
gjorts utifrdn de makroekonomiska antaganden och prognoser som
beskrivs i kapitel 2, samt justeringar som beskrivs i detta kapitel.

Namnder och bolag kommer i samband med sin rapportering av verksam-
hetsplaner for 2025 att berikna sina intikter och kostnader utifran region-
fullméktiges beslut och andra férutsattningar som avtal och 6verenskom-
melser. Det innebar att fordelningen av intakter och kostnader forandras
vilket paverkar det slutliga tabellverket. Det slutliga tabellverket faststalls
av regionstyrelsen i samband med drendet Avstamning av Budget 2025 for
Region Stockholm.

3.1 Finansiering av Region Stockholms verksamhet
I figur 4 nedan illustreras fordelningen av Region Stockholms intakter.
Verksamheten finansieras till storsta delen av samlade skatteintakter som
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under 2025 star for 78 procent av de totala intdkterna. Koncernens nast
storsta intdkt utgors av biljettintdkter inom kollektivirafiken som stér for
sju procent av de totala intakterna. Riktade statsbidrag ar budgeterade till
oforandrad niva 2025 jamfort med budget 2024, vilket motsvarar tre
procent av de totala intakterna. Forsaljning av varor och tjanster, framst
inom hilso- och sjukvérden, uppgar till sju procent. Ovriga intikter, till stor
del statsbidrag for momskompensation, uppgar till fem procent.

Figur 4. Fordelning av Region Stockholms intdkter 2025, miljarder kronor
5%

7% Totalt: 137 mdkr

3%

78%
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Figur 5 illustrerar hur Region Stockholms intakter budgeteras 2025. Cirka
102,5 miljarder kronor (76 procent) finansierar anslagen till naimnderna. Av
anslagen finansierar 86,0 miljarder kronor (82 procent) hilso- och
sjukvérd, 14,9 miljarder kronor (14 procent) allokeras till kollektivtrafik
medan 3,7 miljarder kronor (3 procent) allokeras till 6vrig verksamhet som
exempelvis kultur och regionalt utvecklingsarbete.



JJL Region Stockholm 92 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

Figur 5. Finansiering av Region Stockholms verksamhet 2025, miljarder kronor
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Vidare anvinds 6,8 miljarder kronor (5 procent) for att finansiera
pensionskostnader och 1,5 miljarder kronor (drygt en procent) for att
finansiera rantekostnader medan 24,3 miljarder kronor (ndrmare 18
procent) finansierar 6vrig verksambhet; till 6vervigande del
kollektivtrafikens verksamhet genom biljettintékter.

3.2 Resultatrikning

Budgeterat resultat

Region Stockholms ekonomiska situation ska efter tva &r med underskott
med anledning av hoga pensionskostnader till f6ljd av det hoga
inflationslaget aterga till en ekonomi i balans i enlighet med en god
ekonomisk hushallning. Inflationen forviantas vinda nedat och stabiliseras
pa en lagre niva vilket ocksa kommer att paverka rantekostnaderna till 14gre
nivaer. Det finns dock risker givet oroligheter i omvirlden att Region
Stockholms kostnader och utgifter for investeringar kan oka till foljd av
omvérldsfaktorer, som exempelvis krigshandlingar.

Under 2023 och 2024 har inflationen haft en kraftig paverkan pa Region
Stockholms pensionsavsittning. Vardesdkringen av pensionsforpliktelser
inom avsattningarna i balansrakningen, i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings, RKR:s, regelverk, har inneburit en stor tillfallig
belastning pa koncernens resultat. For de negativa resultaten aberopades
synnerliga skal i enlighet med kommunallagens kapitel 11 § 5, med
anledning av de tillfalligt hogre pensionskostnaderna. Region Stockholm
planerar att 2025 ater né en ekonomi i balans enligt kommunallagens krav
med ett 6verskott pa 75 miljoner kronor. Under 2025 och planaren 2026—
2027 ska soliditeten 6ka i enlighet med det finansiella mélet f6r en god
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ekonomisk hushallning. Detta under forutséattning att samtliga
resultatatgarder som budgeten for 2025 och plan for 2026—2027 planerar
for genomfors.

For att sakerstilla en ekonomi i balans i enlighet med det budgeterade
resultatet kriavs att Region Stockholms verksamheter planerar att
intakterna tacker driftskostnaderna i enlighet med principen om inga fria
nyttigheter. Inom verksamhetens kostnader kravs att aterhéllsamhet
efterstravas genom strukturerade atgarder som mer samnyttjande av
gemensamma resurser, vilket ska ge en mindre fragmenterad verksamhet.
Det kravs 0kad samordning for att patienter och resenirers behov ska
tillgodoses genom ratt resurs pa ratt stélle och dirmed hogre
kostnadseffektivitet.

Investeringar och férandrade strategier med effekter inom savél den egna
produktionen av hélso- och sjukvard som den upphandlade varden ska

mojliggora effektiviseringar.

Tabell 2. Resultatrdkning for 2025 med plan for 2026—-2027
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Resultatrdkning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2024 2025 Bu25/Bu24 2026 2027
Verksamhetens intdkter 30784 29 682 31034 29993 1,0% 30342 30342
Personalkostnader och inhyrd personal -34 435 -34740 -35180 -37 258 7,2% -38 344 -39439
Pensionskostnader -7 849 9161 -9190 -7 535 -17,7% -3996 -4 812
rlfr:jrs‘.: halso- och sjukvard, tandvard, 27196 -28153  -29105  -29894 6,2%  -31286 -31525
Kopt trafik -16 005 -16 328 -16 677 -16 411 0,5% -15 815 -16 292
Ovriga kostnader -31387 -35461 -32320 -36 942 4,2% -38 548 -39118
Verksamhetens kostnader -116 872  -123844 -122472 -128 041 3,4% -127 989 -131 186
Avskrivningar -7 080 -7 506 -7 307 -8 067 7,5% -8 794 9174
Verksamhetens nettokostnader -93168 -101667 -98745 -106 114 4,4% -106 441 -110 018
Skatteintakter 93 405 99 477 98 965 104 082 4,6% 108 260 113 187
Generellt statsbidrag 7718 7 894 8347 8597 8,9% 8 855 9121
Utjamningssystemet -4 095 -4 039 -3.840 -5436 34,6% -5 946 -6 649
Summa samlade skatteintdkter 97 028 103 332 103 472 107 243 3,8% 111 169 115 658
Verksamhetens resultat 3 860 1666 4727 1130 -32,2% 4728 5641
Finansiella intdkter 238 201 227 190 -5,4% 188 188
Rantekostnader mm. -1360 -2 045 -1441 -1984 -3,0% -2 060 -2240
Pensionskostnader finansiell del -3750 -3854 -4 460 739 -119,2% -601 -1551
Arets resultat -1011 -4 032 -947 75 2254 2037

Det budgeterade resultatet ar i linje med god ekonomisk hushallnings krav
pa stirkt soliditet och sikerstiller att Region Stockholm har en uthallig
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ekonomi for att pa sikt kunna genomfora nodviandiga
ersiattningsinvesteringar i anldggningarna inom saval hilso- och sjukvarden
som kollektivtrafiken samt for att ticka pensionsutbetalningar.

De ekonomiska forutsattningarna, och behovet av att stirka Region
Stockholms ekonomiska stillning, innebar att kostnadsokningstakten
inklusive pensionskostnader under 2025—-2027, i genomsnitt inte kan
overstiga 2,8 procent i forhallande till de budgeterade totala intdkterna.
Detta kan jamforas med kostnadsokningstakten for perioden 2016—2019
som i genomsnitt var 4,6 procent per ar.

Forutsattningarna for saval intakter som kostnader priglas av stor
osikerhet givet omvirldsfaktorer kopplade till 16ne- och prisutveckling
samt tillgdngen pa material och resurser. Det understryker ytterligare
Region Stockholms behov av god ekonomisk och verksamhetsmassig
planering samt en fortsatt stark finansiell stallning for att sdkerstilla
leveransen av hélso- och sjukvard och kollektivtrafik.

Nar Region Stockholms skattesats hgjdes for att mota den samlade effekten
av inflations krisen slogs det fast att ambitionen var att, nar det ekonomiska
utrymmet medger det, trappa ned den foreslagna hgjningen av
skattesatsen. En sddan nedtrappning ska paborjas 2026 med fem ore.
Ambitionen dr ocksé att genomfora sinkningar av SL-taxan for barn och
ungdomar, studenter och pensionirer om ekonomiskt utrymme finns.

Region Stockholms intdkter

Budget 2025 innebar en 6kning av Region Stockholms totala intakter med
sammantaget 3,2 procent jamfort med budget 2024 till drygt 137 miljarder
kronor. Jaimfort med prognosen i delarsbokslutet per augusti 2024 innebar
intdkterna en 6kning med 2,3 procent. De totala intdkterna bestar av
samlade skatteintdkter och verksamhetens intdkter. Forandringen i
forhallande till savil budget 2025 som prognosen ar mindre dn fore
pandemiaren, 2016—2019, da 6kningstakten var i genomsnitt 5,3 procent.
For 2026 och 2027 budgeteras de totala intdkterna 6ka med 3,1 procent
respektive 3,2 procent.

Givet osidkerheterna relaterad till konjunkturens utveckling kan intakterna
dessutom behova revideras ned i ett senare skede. Det rader dven osdkerhet
gillande villkoren for statsbidragen, i synnerhet de riktade statsbidragen.
For att hantera de risker som aterspeglas i budgeten, har
koncernfinansiering budgeterat med marginaler f6r att omhéanderta
eventuella negativa resultateffekter.
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De samlade skatteintdkterna, som utgors av skatteintikter, generella
statsbidrag, fraimst likemedelsformanen, samt avgifter och bidrag till
kommunalekonomisk utjamning, uppgar till cirka 78 procent av de totala
intdkterna. De utgor basen i Region Stockholms ekonomi inklusive i
finansieringen av anslagen till namnderna. De budgeterade samlade
skatteintdkterna utgar fran en prognos baserad pa SKR:s prognos fran den
22 augusti, se vidare i kapitel 2.

Grunden i skatteintakterna 2025 utgors av en skattesats pa 12,38 ore per
intjanad krona, vilket ar oférandrat jamfort med budget 2024.
Sammantaget budgeteras skatteintdkterna 6ka med 3,8 procent 2025 i
jamforelse med budget 2024, vilket motsvarar en 6kning med 3,6 procent
jamfort med delarsbokslutet i augusti 2024. Utvecklingen bestar fraimst av
ett starkt skatteunderlag med 4,6 procent jamfort med budget 2024. Det
generella statsbidraget for lakemedelsformanen 6kar med 8,9 procent
jamfort med budget 2024.

Region Stockholms utgifter inom det kommunalekonomiska
utjimningssystemet budgeteras 6ka med cirka 1,4 miljarder kronor under
2025 jamfort med budget 2024 och for att sedan 6ka med 0,5 respektive 0,7
miljarder kronor 2026 och 2027. Det kommunalekonomiska
utjamningssystemet forsamrar Region Stockholms forutsattningar att
bedriva verksamhet. Den sammantagna utgiften uppgar 2024 till 5,4
miljarder kronor, vilket som jaimforelse motsvarar omsattningen for ett
normalstort akutsjukhus.

Biljettintakterna budgeteras att 6ka med 2,2 procent 2025 eller
motsvarande 212 miljoner kronor. Biljettintdkterna bestar av tre
huvudsakliga komponenter, prisforandringar, antal betalande resenéarer
samt biljettsortiment. Biljettintdkterna behover 6ka i takt med den
prisutveckling och det trafikutbud som ar avtalad med leverantérer samt att
skapa utrymme for att finansiera 6kade kostnader allteftersom nya
anlaggningar driftsitts. Under plandren 2026—2027 budgeteras
biljettintdkternas 6kningstakt till 2,4 procent respektive oférandrad niva.

For 2025 kommer biljettpriserna att hojas med motsvarande 3,9 procent
for 30-dagarsbiljett och enkelbiljetter for vuxna. Det vill siga det nya priset
for en 30-dagarsbiljet 6kar med 40 kronor till 1 060 kronor respektive en
enkelbiljett h6js med en krona till 43 kronor.

Efter pandemiaren har féorandrade resmonster fatt till f61jd att resandet i
kollektivtrafiken har minskat. Trafiknamndens arbete med att utveckla
reseerbjudandet har lett till hogre biljettintdkter per validering och
budgeteringen av kollektivtrafikens intakter forutsatter ett fortsatt
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utvecklingsarbete for att stiarka resandet. For att sikerstilla intdkterna
inom kollektivtrafiken ska biljettsortimentet vara utformat sa att det
sakerstiller finansieringen av den verksamhet som bedrivs, vara
marknadsmassigt samt bidra till ett 6kat resande. Trafiknamnden behover
ocksa se Over biljettsortimentet sa att det ar attraktivt 6ver tid for att locka
nya resendrer och mota den utbyggnad av kollektivtrafiken som
verksamheten star infor. Trafikndmnden och bolaget ska se 6ver hur
intdkter kan mota utgifter for att na resultatkrav.

Under 2024 prognostiseras de riktade statsbidragen uppga till 5,6 miljarder
kronor. I budgeten antas de riktade statsbidragen uppga till 4,1 miljarder
kronor for 2025 samt for plandren 2026 och 2027. De riktade statsbidragen
utgor en del av de ekonomiska forutsattningarna for nimnder och bolag. De
riktade statsbidragen ar inte ett stallningstagande for regionfullmaktiges
beslut, utan slutlig justering kommer att inarbetas i
verksamhetsplaneringen i enlighet med regeringens budgetproposition
samt de 6verenskommelser som ingas mellan parterna.

Ovriga verksambheters intikter, exklusive biljettintéikter inom
kollektivtrafiken och riktade statsbidrag, budgeteras jamfort med budget
2024 6ka med 2,3 procent till 16,5 miljarder kronor. Okningen beror frimst
pa den planerade forséljningen av hilso- och sjukvardstjanster vid lanets
akutsjukhus till andra regioner. I enlighet med Region Stockholms policy
for god ekonomisk hushéllning budgeteras inte reavinster fran forsaljning
av fastigheter och egendom. Den slutliga budgeteringen av dessa intdkter
gors av namnder och bolag i samband med verksamhetsplaneringen. Om
intdkterna utvecklas i lagre takt behover ocksa kostnadsokningen begransas
ytterligare.

Verksamhetens kostnader

Region Stockholm tillimpar resultatstyrning, vilket innebar att de totala
intdkterna och det budgeterade resultatet begransar hur mycket
kostnaderna kan tillatas att 6ka. Sammantaget budgeteras verksamhetens
kostnader 6ka med 3,5 procent 2025 jamfort med budget 2024 eller 4,6
procent i forhallande till prognosen i delarsbokslutet i augusti 2024. En stor
del férandringarna mellan aren harleds till att pensionskostnaderna
minskar i takt med den lagre inflationen samt effekter av den forestaende
avbolagiseringen av Region Stockholms akutsjukhus. Ridknas
pensionskostnaderna bort innebar det att kostnaderna budgeteras 6ka med
5,2 procent 2025 jamfort med budget 2024. For 2026 och 2027 budgeteras
verksamhetens kostnader 6ka med i genomsnitt 1,2 procent, exkluderat for
pensionskostnader uppgar den genomsnittliga 6kningstakten till 2,4
procent.
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Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvintas 2025 6ka med 7,2
procent jamfort med budget 2024, eller 5,9 procent jamfort med 2024 érs
prognos. Kostnaderna for inhyrd personal budgeteras att fortsatt minska.
Kostnaderna okar bland annat till f6ljd av verksamheter som 6verfors till
egen regi, exempelvis den prehospitala varden. Detta minskar dock
kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard.

Pensionskostnaderna under verksamhetens kostnader budgeteras att
minska med 1,6 miljarder kronor till 7,5 miljarder kronor. Minskningen
bidrar till att na det budgeterade resultatet, vilket innebar en ekonomi i
balans for 2025. For planar 2026 antas en ytterligare minskning med 3,5
miljarder kronor for att sedan 6ka med 0,8 miljarder kronor under ar 2027
till en kostnad som uppgar till 4,8 miljarder kronor.

Kostnaderna for kopt halso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 6ka med 6,2 procent 2025 jamfort med budget 2024, eller med
2,7 procent jamfort med 2024 ars prognos. Det finns inte utrymme for
ytterligare ambitionshdjningar om framtida utfall ska vara i linje med
budget. Vid forandringar ska val underbyggda beslutsunderlag sikerstilla
finansiering.

Kostnaderna for kopt trafik budgeteras 6ka med 1,3 procent 2025 jamfort
med budget 2024, eller minska med 0,8 procent i jamforelse med 2024 ars
prognos. Forandringen jamfort med 2024 stéller krav pa att intakterna
under aret utvecklas i enlighet med budgeten sé att trafiknamnden uppnar
sitt resultatkrav.

Posten 6vriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och lakemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Dessa 6vriga kostnader budgeteras 6ka med 4,2
procent, vilket motsvarar 1,5 miljarder kronor. Okningen beror frimst pa
hogre material- och lakemedelskostnader.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har 6kat de senaste dren i takt
med fardigstillande och driftsattning av sjukhusinvesteringar samt utokad
service och kvalitet inom kollektivtrafiken. Det innebar att
avskrivningskostnadernas andel av totala kostnaderna okar. Ett flertal
investeringsobjekt har drabbats av forsenade tidplaner vilket har skjutit
fram driftsattningar och darmed de nya anldggningarnas paverkan pa
resultatet. Av detta skil budgeteras avskrivningskostnaderna under 2025
Oka med 7,5 procent, till 8,1 miljarder kronor. Avskrivningskostnaderna
budgeteras darefter 6ka med 9,0 procent 2026 och med 4,3 procent 2027.
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Forseningarna leder ofta till férdyrningar av investeringsobjekten och hogre
kapitalkostnader nar objekten val driftsatts.

Olika typer av investeringar i anldggningstillgdngar ger olika hoga arliga
avskrivningskostnader beroende pa genomsnittliga nyttjandeperioder,
vilket illustreras i tabellen nedan. Till avskrivningskostnaderna tillkommer
rantekostnader och verksamhetens driftskostnader for
anlaggningstillgangen.

Tabell 9. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshittlig nyttjandeperiod’ investering pa 1 000 mnkr
IT (infrastruktur/klienter) 4 ar 250 mnkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mnkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mnkr/ar
Fastigheter 35 ar 29 mnkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och Bokféringsndmndens

K3-regelverk.

Svenska rantor har fallit sedan slutet av 2023 men ar fortsatt hogre dn 2021
vilket kommer att fortsitta paverka Region Stockholms rantekostnader
framover. Dock kommer hogre rantor att fa ett succesivt genomslag tack
vare en forutsagbar och valdiversifierad struktur for rantebindningen i
skuldportféljen. Exponeringen pa olika l6ptider ar begransad, bland annat
ranteomsatts maximalt 32 procent inom ett ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for skuldportfoljen ar for narvarande cirka tre ar.

Finansiella kostnader inkluderar bland annat riantekostnader for upptagna
1an och leasingskulder samt pensionskostnadernas finansiella del. De
finansiella kostnaderna budgeteras 2025 minska med 4,6 miljarder kronor
med anledning av de lagre pensionskostnaderna. Rantekostnaderna for
upptagna lan och leasing budgeteras uppga till 2,0 miljarder kronor under
2025.

3.3 Balansrikning

Region Stockholms anlaggningstillgangar berdknas 2025 till 175 miljarder
kronor, varav 6kade investeringsutgifter star for 21,6 miljarder kronor. Det
ar en nettookning med 1,6 miljarder kronor jamfort med prognosen for
2024. Av anlaggningstillgdngarna uppgar pagaende, ej driftsatta
anlaggningar till 47 miljarder kronor. Vardet av koncernens tillgdngar, som
totalt uppgar till cirka 190 miljarder kronor, motsvarar cirka 77 000 kronor
per invanare i lanet.
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Tabell 10. Balansrékning fér 2025 med plan for 2026—2027

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 688 712 602 703 703
Materiella anlaggningstillgdngar 144811 157231 171255 182653 185 008
Finansiella anlaggningstillgdngar 3962 3959 3117 3117 3117
Summa anlaggningstillgangar 149460 161902 174974 186473 188 828

Omséttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 12970 13137 13215 13223 13223
Kassa och bank 4163 2513 2220 2239 2239
Summa omsattningstillgangar 17 132 15 650 15435 15 462 15 462
Summa tillgangar 166593 177552 190409 201935 204 290
Eget Kapital

Arets resultat -1011 -947 75 2254 2037
Ovrigt eget kapital 27000 25989 25042 25117 27371
Summa eget kapital 25989 25042 25117 27371 29 408

Avsattningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 42253 49594 51909 51853 52819
Andra avsattningar 532 489 372 372 372
Summa avsattningar 42 785 50083 52 281 52 226 53191
Skulder

Langfristiga skulder 1an och leasing 34448 33701 38619 43610 37082
Ovriga l&ngfristiga skulder 31679 36692 42490 46783 52 664
Summa langfristiga skulder 66127 70393 81109 90393 89 746
Kortfristiga skulder 31692 32034 31901 31945 31945
Summa skulder 97819 102427 113010 122338 121691
Eget kapital, avsattningar och skulder 166593 177552 190409 201935 204 290
Ansvarsférbindelsefér pensioner 22189 22687 21834 20550 19534
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 2,3% 1,3% 1,7% 3,4% 4,8%

Avsittningar for pensioner budgeteras 0ka netto med 2,3 miljarder kronor
2025 i forhallande till prognos for 2024. I enlighet med policyn for god
ekonomisk hushallning dterinvesteras avsatta medel for framtida
pensionsutbetalningar i Region Stockholms investeringar. Avkastningen
tryggas genom de effektiviseringskrav pa verksamheten som resultatkraven
stiller samt genom att uppléningen blir mindre. Region Stockholm gor
darmed inga placeringar i virdepapper eller har avsatta medel for
kapitalforvaltning for koncernens pensionsataganden.
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Skulderna for nyupptagna 1an och leasing budgeteras 6ka med 4,9 miljarder
kronor 2025. Ovriga lngfristiga skulder, bland annat medfinansiering av
investeringar i anlaggningstillgangar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berorda kommuner, 6kar netto med 6,0
miljarder kronor. Andelen rantebarande skulder justerat for kassalikviditet
i forhallande till de totala intdkterna uppgar till 277 procent, vilket med
marginal understiger gransviardet som ar 50 procent.

Ar 2027 beriknas de 1angfristiga skulderna uppga till knappt 90 miljarder
kronor vilket kan jamforas med prognosen for 2024 som utgor ingdende
balans for 2025 och uppgar till nara 70 miljarder kronor.

I enlighet med att reavinster inte inkluderas i Region Stockholms
budgeterade resultat, budgeteras foljaktligen inte intdkter och
likviditetsfloden vid forsiljning av fastigheter. Nar forsiljningar genomfors
forandras Region Stockholms tillgangar och kassan forstarks vilket minskar
koncernens upplaningsbehov under de kommande aren, vilket utgor en
avvikelse mot budget.

3.4 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer for mal
for en god ekonomisk hushéallning. Detta omsitts i Region Stockholm
genom Policy for god ekonomisk hushéallning (RS 2023-0414) dir det anges
att det i den arliga budgeten ska finnas mél och indikatorer som stodjer det.

Region Stockholms soliditet behover oka. Detta for att Region Stockholms
ldngsiktiga betalningsformaga ska vara stabil och for att sakerstalla att
koncernen kan hantera sina ataganden for investeringar, skulder och
pensioner. Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent
om ansvarsforbindelsen for pensioner inkluderas. Till och med 2022 steg
den till 17,3 procent, eller 3,3 procent inkluderat ansvarsforbindelsen. Detta
med anledning av det hoga resultatet till foljd av effekter av
engangskaraktar kopplade till pandemin samt lagre pensionskostnader.
Soliditeten prognostiseras for 2024 till 1,3 procent nir ansvarsforbindelsen
for pensioner medraknas.

Tabell 11. Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 2,3% 1,3% 1,7% 3,4% 4,8%

Soliditeten okar 2025 till foljd av att Region Stockholm budgeterar med
positivt resultat. Soliditeten ska senast vid 2026 ars utgang aterga till 3,3
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procent. Pa lingre sikt ska soliditeten 6ka arligen i enlighet med det
finansiella mélet for god ekonomisk hushallning.

Enligt policyn for god ekonomisk hushéallning ska budgeten ange hur stor
andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan, vilket
framgar av nista avsnitt.

3.5 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten beraknas vara stabilt under
2025 och o6ka ytterligare under plandren 2026—2027. Detta framst till f6ljd
av ett positivt resultat. Avsittningarna for pensioner paverkar Region
Stockholms kassaflode positivt.

Investeringarna i anldggningstillgdngar beriknas 6ka 2025 i forhallande till
prognosen for 2024 och darefter berdaknas volymen investeringsutgifter
minska 2026 och 2027.
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Tabell 12. Kassaflodesanalys for 2025 med plan for 2026-2027

Kassafl6desanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -1011 -947 75 2254 2037
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13227 14605 10540 8033 13791
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndringar av

rérelsekapital 12215 13658 10615 10287 15828
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 45 -55 -78 -8 0
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 849 -112 0 0 0
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 1851 342 -133 44 0
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 960 13833 10 404 10323 15 828
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -16 761 -19984 -21573 -19835 -15181
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16761 -19984 -21573 -19835 -15181
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 3699 4 850 0
Amortering av langfristiga skulder -758 -826 0 0 -6 528
Okning/minskning langfristiga fordringar -841 3 842 0 0
Forandring langfristiga skulder 813 544 2027 -1 082 292
Forandring av leasingfinansiering -1 006 -130 -232 -117 0
Erhallna bidrag 5568 4676 4540 5880 5588
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3776 4266 10877 9531 -647
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 1975 -1 886 -293 19 0
Likvida medel vid arets borjan 2766 4163 2513 2220 2239
Likvida medel vid arets slut 4741 2277 2220 2239 2239

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgangar exklusive
medfinansiering uppgar till 67 procent for budgetédret 2025 och beriknas

uppga till i genomsnitt 80 procent under planiren 2026—2027.
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Tabell 13. Finansieringsbudget for 2025 med plan for 2026-2027

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar 16761 19984 21573 19 835 15181
- varav nyinvesteringar 12 049 13 507 13 467 12353 8313
- varav ersattningsinvesteringar 4712 6478 8 106 7482 6 867
Finansiering egen likviditet -10918 -13833 -10404 -10323 -9300
Medfinansiering -5 844 -5320 -5959 -4 540 -5 880
Lan- och leasingfinansiering 0 -832 -5211 -4 972 0
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlvfinansieringsgrad (exkl. medfinansiering) 100% 94% 67% 67% 100%

3.6 Anslag till namnder

Anslagsjusteringar

Anslagen till nAimnder okar med totalt 6,7 procent 2025 jamfort med

budget 2024, till 104,6 miljarder kronor. Upprakningen inkluderar
kompensation for kostnadsutvecklingen inom nimndernas

ansvarsomraden.

Anslagen utgar fran de anslag som beslutats i Budget 2024 for planiren
2025—2026 samt beslutade tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut
om Avstamning av Budget 2024 for Region Stockholm (RS 2023-0710). I

Specifika uppgifter for respektive nimnd framgar av kapitel 5. For 2026 och

2027 ges nimnderna en sammantagen upprikning pé totalt 3,9 procent

respektive 4,1 procent.
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Avstamning av Budget 2024 for Region Stockholm, miljoner kronor

Anslagsjustering Namnd 2025 2026 2027
Anslag 2027 Hélso- och sjukvardsnamnden? 3034,2
Okat anslag Hélso- och sjukvardsnamnden? 1064,0 819,0 849,0
Anslag 2027 Primarvardsnamnden 768,9
Okat anslag Primarvardsnamnden 491,0 551,0 591,0
Anslag 2027 Patientndmnden 1,2
Anslag 2027 Trafikndmnden - TF 488,9
Okat anslag Trafikndmnden - TF 720,0 720,0 720,0
Okat anslag Trafikndmnden - Fardtjanst 100,0 100,0 100,0
Anslag 2027 Trafikndmnden - FUT 11,7
Anslag 2027 Kulturnamnden 20,7
Okat anslag Kulturnamnden 13,0 10,5 10,5
Anslag 2027 Regionstyrelsen 94,6
Okat anslag Regionstyrelsen 71,1 121,1 121,1
Anslag 2027 Klimat-och 6,38
regionutvecklingsnamnden
Okat anslag Klimat-och =~ 20,0 20,0 20,0
regionutvecklingsnamnden
Anslag 2027 Fastighets- och servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Anslag 2027 Revisionskollegiet 1,0
Andrade anslag 2479,1 2341,6 6 839,6

1 Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar for medlemsbidraget till Kommunalférforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.

Halso- och sjukvardsnamndens anslag hojs med 5,6 procent jamfort med

2024 ars budget.

Halso- och sjukvardsnamndens anslag hojs med 152 miljoner kronor 2025
och 354 miljoner kronor 2026, i enlighet med budget 2024, givet
driftsdttningen av ny vardbyggnad 61 vid Danderyds Sjukhus och

modernisering av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid Sodersjukhuset.
Ersittningen sker i enlighet med regionfullmaktiges beslut vid
genomforandebesluten som anger att hilso- och sjukvardsndmnden ska
inarbeta ersiattningen i avtal med vardgivarna. Utbetalningen ar villkorad
driftsattningen, vid en eventuell forsening betalas inte ersattningen ut.

Primarvardsndmnden erhéller en uppriakning pa 8,5 procent 2025 i
forhallande till 2024 ars budget.

Patientnamnden erhaller upprakning pa 3,3 procent 2025 i férhallande till
2024 ars budget.

Trafiknamnden erhaller en upprakning pa anslaget till trafikforvaltningen
med 9,8 procent i enlighet med planar 2025 i 2024 ars budget. Forvaltning
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for utbyggd tunnelbana erhéller ytterligare 11 miljoner kronor for att tacka
rantekostnader for upptagna lan. Fardtjanstverksamhetens anslag okar
med 100 mnkr jamfort med Budget 2024 och sedan forblir pd samma niva
2026—2027. Sammantaget erhéller trafiknimnden en upprikning om 9,9
procent 2025 i forhallande till 2024 ars budget.

Kulturnamnden erhaller en upprikning av anslaget med 32 miljoner
kronor, vilket motsvarar 5,5 procents okning jamfort med 2024.

Kulturndmndens upprikning av anslag uppgar till 5,5 procent.

Regionstyrelsens anslag 6kar 2025 med 160 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 5,9 procent 0kning jamfort med 2024.

Klimat- och regionutvecklingsnimndens anslag 6kar med 16,1 procent
jamfort med budget 2024.

Riktade statsbidrag vidareformedlas inom Region Stockholm direkt till den
niamnd vars ansvarsomrade de avser. Nar det kréavs kontinuitet i finansie-
ringen, till exempel inom omradet god och nira vard, finansierar en del av
det riktade statsbidraget anslaget. I det fall ett riktat statsbidrag skulle
upphora eller ges dndrade forutsdttningar, skapar denna hantering en
sikerhet for verksamheten da finansieringen ar garanterad. Hanteringen
avser i budget 2025 delar av det riktade statsbidraget, som hittills varit
namngivet insatser for en god och nira vard, med 360 miljoner kronor som
finansierar anslaget till regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden.

Anslag 2025 och plan for aren 2026—2027
Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive naimnds ansvarsomrade.
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Tabell 15. Anslag till ndmnder fér 2025 samt plan for aren 2026-2027

Budget Budget Andring Plan Plan

Mnkr 2024 2025 B24/B25 2026 2027

Halso- och sjukvardsnamnden 66 896,8 70 669,0 5,6% 73 336,4 76 400,6

Primarvardsnamnden 14 072,9 15273,4 8,5% 16 066,0 16 874,9

Patientndmnden 35,0 36,1 3,3% 37,3 38,5

Trafikndmnden 13522,8 14 858,4 9,9% 15340,8 15841,4

- varav trafikforvaltningen 11983,3 13 156,2 9,8% 13627,2 14 116,1

- varav férdtjéinstverksamheten 1177,0 1277,0 8,5% 1277,0 1277,0

- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 362,5 425,2 17,3% 436,6 448,3

Kulturndmnden 587,0 619,4 5,5% 636,9 657,6

Regionstyrelsen 2714,0 2 874,8 5,9% 3016,5 3111,1

- varav regionledningskontoret 556,2 565,6 1,7% 568,5 568,5

- varav politiska organisationen 204,2 205,2 0,5% 210,2 210,2

- varav bidrag och évrigt 1953,6 2104,0 7,7% 22378 23324

Klimat- och regionutvecklingsnamnden 163,4 189,8 16,1% 196,4 203,2

Fastighets- och servicendamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 39,5

Summa anslag 98031,4 104562,5 6,7% 108672,8 113170,9

*Revisorskollegiets anslag féresl8s av regionfullméktiges presidium.

3.7 Resultatkrav for nimnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar mal- och resultatstyrning, vilket innebar att nimnder och bolag ska
utfora sin verksamhet och uppna faststillda méal samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som regionfullmaktige har beslutat.
Regionkoncernen bestar av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En namnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det giller bland annat
fastighets- och servicenimnden.

Resultatkraven avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
minimikrav vilket innebar att resultat som Gverstiger resultatkravet far
behéllas inom det egna kapitalet, under forutsiattning att koncernens eget
kapital okar med motsvarande belopp. Resultatkraven 6verensstimmer
med det kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis
reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berikningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for
ekonomistyrning (RS 2023-0414) och ar beslutad av regionfullmaktige i
Budget 2019. Modellen beaktar koncernens behov av avkastning pa
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aterinvesterade medel bland annat for avséattningar for pensioner och
avkastning pa eget kapital. Modellen beaktar ocksa att Region Stockholms
bolag ska ha konkurrensneutrala forutsattningar och hansyn ska tas till
varje namnds och bolags specifika forutsittningar.

For budgetéret 2025 och plandren 2026—2027 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av fordndrade forutsiattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive nimnds och bolags avsnitt i kapitel 5
och 6. En ny bedomning av resultatkraven gors infor Budget 2026.

Folktandvarden erhaller tillfalligt sankt resultatkrav under 2025 for att
kunna hantera hogre kostnader till f6]jd av implementeringen av ett nytt
journalsystem. Resultatkravet atergar under planéren till en niva som utgar
fran konkurrensneutrala forutsiattningar.

I budgeten for 2025 erholl SL-koncernen ett sankt resultatkrav till 117
miljoner kronor i syfte att ge ekonomiska forutsattningar for SL-koncernen
att genomfora insatser for att intdkter och utgifter ska kolla i balans.
Atgirderna ska vara genomforda till 2026 ars ingdng och resultatnivin
motsvarar den niva som bolaget kan bara for att aterigen oka sin finansiella
stillning och sdkerstilla betalningsformagan och darmed att soliditeten
starks. Planar 2026 och 2027 6kar resultatkravet till 802 miljoner kronor
respektive 812 miljoner kronor, som ar beraknat och avvagt i enlighet med
Region Stockholms resultatkravsmodell.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar 2025 till 75,4 miljoner
kronor vilket uppfyller kommunallagens krav. Resultatet stiarker Region
Stockholms langsiktiga betalningsforméga och ger goda forutsattningar att
sikerstilla en effektiv verksamhet samtidigt som héansyn tas till ansvar for
ersittningsinvesteringar och pensionsutbetalningar.

Tabell 3. Resultatkrav fér namnder och bolag 2025 samt plan for aren 2026-2027

Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2024 2025 2026 2027
Hiilso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 -310,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 0,0 -19,3 0,0 0,0 0,0
Priméarvardsnamnden 0,0 80,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms léns sjukvardsomrade 0,0 0,0 213,0 218,0 218,0
Karolinska Universitetssjukhuset 54,0 -700,0 44,0 44,0 45,0
Sédersjukhuset AB 26,0 41,2 23,0 24,0 24,0

Danderyds Sjukhus AB 23,0 23,0 25,0 25,0 25,0



JJL Region Stockholm 108 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217
Sodertélje Sjukhus AB 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 7,0 33,8 6,0 6,0 6,0
Folktandvarden Stockholms Ldn AB -55,0 -40,0 70,0 110,0 110,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 7,0 4,0 2,0 2,0 2,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 3,4 3,4 15,0 15,0 15,0
Hilso- och sjukvard totalt 71,5 -957,5 404,0 450,0 451,0
Kollektivtrafik
Trafikndmnden -254,0 -364,8 180,0 914,0 926,0
- varav trafikférvaltningen 41,0 60,1 60,0 109,0 111,0
- varav fdrdtjénstverksamheten 4,0 -16,4 3,0 3,0 3,0
- varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik -299,0 -408,4 117,0 802,0 812,0
-varav AB SL Finans 0,0 199,3 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB 0,0 26,0 10,0 11,0 11,0
Kollektivtrafik totalt -254,0 -364,8 180,0 914,0 926,0
Kultur
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 123,1 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 494,0 602,9 625,0 649,0 657,0
- varav serviceférvaltningen -79,0 -55,1 6,0 7,0 7,0
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 490,0 575,0 516,0 537,0 544,0
- varav NKS Bygg 83,0 83,0 103,0 105,0 106,0
Locum AB 4,0 54,0 3,0 3,0 3,0
Fastigheter och service totalt 498,0 656,9 628,0 652,0 660,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -4 347,9 -407,0 -1136,6 238,0 0,0

Koncernjusteringar

Totalt -4 032,4 -947,0 75,4 2 254,0 2037,0
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3.8 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Inom koncernfinansiering
budgeteras samtliga regionovergripande kostnader, dessa fordelas till
respektive naimnd och bolag i samband med rapportering av
verksamhetsplaner och regionstyrelsens behandling av drendet Avstimning
av budget 2025. Koncernfinansierings resultat paverkas av storleken pa
anslagen och av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms
skatteintdkter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom nimndernas forvaltningar.
Koncernfinansiering forvaltas av regionstyrelsen genom
regionledningskontoret.

Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till -1 137 miljoner kronor
2025 vilket innebar en 6kning med 3 211 miljoner kronor jamfort med
2024. For planaren 2026—2027 ar resultatet budgeterat till 238 respektive
0 miljoner kronor.

Tabell 4. Resultatrdkning for Koncernfinansiering

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 120817 120833 124905 129394
Kostnader -125165 -121970 -124667 -129394
Resultat -4 348 -1137 238 0

3.9 Skadekontot

Skadekontot dr Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstillda och finansieras genom arliga premier fran nimnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oférandrat noll kronor for 2025 och
plandren 2026—2027.

Tabell 5. Resultatrdkning for Skadekontot

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 19 19 19 19
Kostnader -19 -19 -19 -19

Resultat 0 0 0 0
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4. Investeringar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2025—2034.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 4 och investeringarna
beskrivs 6vergripande i respektive investerande nimnds och bolags avsnitt i
kapitel 5 respektive 6.

4.1 Budgeterade investeringsforutsattningar

Region Stockholms investeringsplan 2025—-2034

Region Stockholm fortsatter att genomfora betydande investeringar inom
halso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vil fungerande och
tillgdngliga anldggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme
medger att Region Stockholm under tioarsperioden 2025-2034 kan
investera totalt 134 miljarder kronor.

Tabell 6. Region Stockholms investeringsplan 2025-2034

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034 2025-2034
TOTALT 16761 21675 21573 19835 15181 14309 11982 51050 133930

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 11193 15716 17033 13 955 9592 9471 8273 34244 92 569

Beaktat de 41,4 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bar finansieringsansvaret for till totalt
92,6 miljarder kronor for tioarsperioden. Investeringsutrymmet for dren
2025—2027 uppgar 56,6 miljarder kronor varav 16 miljarder kronor avser
medfinansiering. Under 2025 uppgéar investeringarna till totalt 21,6
miljarder kronor varav 4,5 miljarder kronor medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berérda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingatts om medfinansiering. Nir investeringarna har fardigstillts
blir de Region Stockholms anldggningstillgangar och som da har fullt
ansvar for tillgdngarnas driftkostnader och ersattningsinvesteringar.

For de investeringar som medfinansieras kommer avskrivningskostnaderna
att tackas till den grad som finansieras av parterna utanfér Region
Stockholm.

Investeringsplanens driftsittningsplan har forskjutits till viss del jamfort
med vad som tidigare har varit budgeterat. Driftsattningsplanen har nu sin
tyngdpunkt i borjan av planperioden fram till 2028 dé ett antal storre
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kollektivtrafikinvesteringar planeras att driftsittas, som exempelvis
bussterminal Slussen, tunnelbana till Barkarby och tunnelbana till
Arenastaden.

Investeringsplanen innebar kapitalkostnader for Region Stockholm nar
investeringarna har fardigstallts och anldggningarna tas i drift.
Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms totala intidkter ar i linje
med att Region Stockholm ska ha en ekonomi i balans.

Fordelning av det totala investeringsutrymmet
Tabellen nedan visar en 6versiktlig sammanstillning av investerings-
planens fordelning mellan verksamhetsomraden.

Tabell 20. Region Stockholms investeringsplan 2025-2034 per verksamhetsomrade

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034 2025-2034

Hélso- och sjukvard 1003 1668 1966 1696 1850 1694 1734 8362 17 302
Kollektivtrafik 13449 16813 16134 14636 10105 9739 8081 34074 92769

varav medfinansiering 5568 5959 4540 5880 5588 4 838 3709 16 806 41 362
Fastigheter 2190 2956 3085 3184 2960 2635 1920 7383 21168
Service 112 231 351 282 211 186 185 1103 2319
Ovrig verksamhet 7 7 37 37 55 55 61 128 372
TOTALT 16761 21675 21573 19835 15181 14309 11982 51 050 133930

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 11193 15716 17033 13955 9592 9471 8273 34244 92 569

Investeringsutrymmet fér Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag ar 17,3 miljarder kronor for
perioden 2025—2034, varav tva miljarder kronor avser 2025. Dessa
investeringar bestar av medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik. De avser framst
ersittningsinvesteringar for att uppratthalla driften i den befintliga
vardverksamheten.

Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar dr 92,8 miljarder
kronor for perioden 2025-2034, varav investeringar i utbyggd tunnelbana
uppgar till 39,4 miljarder kronor. Med héansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 51,4
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 12,5 miljarder kronor for perioden 2025—
2034. Under 2025 planeras investeringar i kollektivtrafiken motsvarande
16,1 miljarder kronor, varav 4,5 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.
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Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service inklusive
Locum uppgar till 23,5 miljarder kronor under perioden 2025-2034, varav
investeringar i fastigheter inom koncernresultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 20,4 miljarder kronor och
inom koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna Bygg till 0,7 miljarder
kronor. Investeringar inom fastigheter som understiger 100 miljoner
kronor uppgar till 11,9 miljarder kronor under perioden 2025-2034.
Investeringsutrymmet for investeringar i service uppgar till 2,3 miljarder
kronor under perioden 2025-2034, varav 0,4 miljarder kronor 2025.
Investeringar inom service avser ersiattningsinvesteringar i form av datorer
och natverksutrustning. Under 2025 planeras investeringar motsvarande
3,4 miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 372,1 miljoner
kronor under perioden 2025-2034, varav 36,5 miljoner kronor 2025. Dessa
investeringar avser robusthetshojande dtgéarder i fastigheter och
anlaggningar samt mindre ersattningsinvesteringar och inventarier.

Fordelning mellan ny- och ersdttningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 59 procent
nyinvesteringar och 41 procent ersiattningsinvesteringar. Figuren nedan
visar hur investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren, totalt och mellan ny-
respektive ersiattningsinvesteringar.

Figur 6. Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2025-2034, miljarder kronor
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4.2 Tillkommande investeringsbehov

Namnder och bolag arbetar med att kartldgga och planera for framtida
investeringsbehov inom sina ansvarsomraden. I det arbetet har behov av
investeringar identifierats som inte ryms inom det totala beslutade
investeringsutrymmet. Investeringarna som inryms inom plan har
prioriterats utifran namnder och bolags bedéomning av vad som ar mest
tids- och verksamhetskritiskt.

For hilso- och sjukvardens bedoms sammantaget ett tillkommande
investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med 88 miljoner kronor
under den kommande femarsperioden. Under en f6ljd av ar har
Sodersjukhuset AB inte miktat med att investera som planerat vilket
medfort ett akut behov av ersattningsinvesteringar, som gjort att tidigare
planerade investeringar inte inryms inom beslutat investeringsutrymme.

For kollektivtrafiken bedoms sammantaget ett tillkommande
investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med till cirka 7,3
miljarder kronor under den kommande tioarsperioden. For att bevara det
befintliga kollektivirafiksystemets nytta och effektivitet kravs ytterligare
uppgraderingar och ersattningsinvesteringar, utover det som ryms inom
investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa underhall av det
befintliga systemet.

Fastigheterna inom hilso- och sjukvarden bedéms sammantaget ett
tillkommande investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med cirka
14 miljarder kronor under den kommande tioarsperioden. Fastigheterna ar
till delar dldre och i behov av omfattande upprustning och modernisering.
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5. Namnder

I detta kapitel anges nimndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och folja
upp sin verksamhet i enlighet med detta och i sin planering ocksé beakta
regionfullmaiktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Namnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetspla-
ner for 2025 att beridkna sina intikter och kostnader utifran regionfullmak-
tiges beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser.
Det innebir att fordelningen av intdkter och kostnader forandras vilket
paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta
slutliga tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet
Avstamning av Budget 2025 for Region Stockholm.

5.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsdattningar

Regionstyrelsens anslag for 2025 ar 2 875 miljoner kronor, vilket innebar
en 6kning med 161 miljoner kronor, jamfort med budget 2024. Anslaget har
raknats upp med 5,9 procent jamfort med budget 2024. For planédren
2026—2027 ir anslaget 3 016 miljoner kronor respektive 3 111 miljoner
kronor.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2025
uppnas. Under plandren 2026 och 2027 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 21. Resultatrakning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 2999 3091 3230 3325
- varav anslag 2714 2 875 3016 3111
Kostnader -2999 -3091 -3230 -3325
- varav regionledningskontoret -556 -566 -568 -568
- varav politiska organisationen -204 -205 -210 -210
- varav bidrag och évrigt -1954 -2 104 -2 238 -2332
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.
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I regionstyrelsens anslag finns 100 miljoner kronor avsatt for tidiga och
riktade insatser for battre arbetsmiljo samt minskad ohélsa och
sjukfranvaro. Darutéver finns reserverade medel f6r 300 miljoner kronor
avseende strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning, inklusive fortsatt satsning pa betald
specialistutbildning for specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2025 ar 33 miljoner kronor. For
perioden 2025—-2034 ir investeringsutrymmet 340 miljoner kronor och for
perioden 2025—2027 ar utrymmet 119 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av robusthetshojande atgarder i fastigheter och anldggningar,
ersittningsinvesteringar inom it och teknik samt inventarier.

Tabell 22. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 33,3 33,3 52,1 221,5 340,1
Totalt 33,3 33,3 52,1 221,5 340,1

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgdrder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa folja upp inriktningsmalen och dess
underliggande mal f6r Region Stockholm som helhet.

Uppdrag

1 Regionstyrelsen, i samrad med Ambulanssjukvarden i Stockholm AB,
Karolinska universitetssjukhuset, akutsjukhusnamnden, Stockholms
lans sjukvardsomrade, hilso- och sjukvardsnamnden och
primirvardsnamnden, uppdras att utreda hur den prehospitala varden
i egen regi, efter omstillningen, ska styras och organiseras for att
uppné en samlad funktion som kan stodja patienterna att fa vard pa
ratt niva.

2  Regionstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver den samlade
helikopterverksamheten i Region Stockholm.

3 Regionstyrelsen uppdras att i samrad med akutsjukhusnamnden,
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade
och Ambulanssjukvérden i Stockholm AB, hélso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden samordna
dimensioneringen och rekryteringen av lakare till
specialiseringstjanstgoring hos vardgivare i egen regi.
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Regionstyrelsen uppdras att inféra en regiongemensam rekrytering till
lakares allmintjanstgoring (AT).

Under 2025 uppdras Regionstyrelsen att utreda mojligheten att
genomfora en pilot dar Bazaren vidareutvecklas med en mindre
tematisk maissa, en s kallad delbazar.

Under 2025 uppdras regionstyrelsen att tillsammans med andra
behovsigare inritta ett programkontor for att fortsatta utveckla
Fordonsdalen till ett 1angsiktigt initiativ for att st6tta
Stockholmsregionens fordonsindustris grona och digitala omstéallning.
Regionstyrelsen uppdras i samrad med klimat- och
regionalutvecklingsndmnden att ta fram forslag pa hur reseandelsmalet
i den regionala utvecklingsplanen, kan brytas ned sektorsvis for att
tydliggora de olika transportmedlens andel i transportbehovet i olika
omraden till 2040 och 2060.

Regionstyrelsen uppdras att i samrad med trafiknamnden fortsiatta den
trafikslagsovergripande samverkan genom att ta fram paketlosningar
med externa aktorer, for ett effektivare genomférande, med atgiarder
for att 6ka reseandelen med kollektivtrafik, gdng och cykel.
Regionstyrelsen ges i uppdrag att foresla en modell f6r hur regioner
kan fa ett storre regionalt forfogande over trangselskatteintakter.
Regionstyrelsen uppdras att skyndsamt utreda forutsiattningarna for att
Region Stockholm ska gé in som deldgare i Oslo-Stockholm 2.55.
Uppdraget ska aterrapporteras som beslutsunderlag senast 1 mars
2025.

Regionstyrelsen uppdras att i samrad med trafiknimnden sikerstilla
tillforlitliga data och modellering, med fordel i samverkan med externa
aktorer, for att kunna mita reseandelen med cykel i enlighet med malet
i den regionala utvecklingsplanen. Om mdgjligt ska data kunna
understodja det sektorsvisa arbetet.

Regionstyrelsen uppdras att finansiera kulturnimndens kostnader for
den regionovergripande uppgiften att som arkivmyndighet hantera ett
nytt e-arkiv till TakeCare.

Regionstyrelsen uppdras att forstarka och utveckla sitt arbete med att
samordna Region Stockholms verksamheter i syfte att uppna
samverkansvinster, battre kostnadseffektivitet och kostnadskontroll
samt en hogre niva av regelefterlevnad.

For att undvika 6verskridna budgetar och sikerstilla att resurser
anvands effektivt ges regionstyrelsen i uppdrag att infora en process for
systematiska kontroller och en granskningsfunktion for stora
investeringsprojekt.

Regionstyrelsen uppdras att utreda KSON-modellens lédngsiktiga
finansiering och om modellen kan tillimpas inom andra omraden till
exempel geografiska eller verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen uppdras att utreda majligheterna att infora en strategi
for Idéburna Offentliga Partnerskap i Region Stockholm.
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Regionstyrelsen ges i uppdrag att gora en 6versyn over vilka tjanster
som ej lampar sig att besittas med konsulter samt att se till att de
konsultvaxlingar som genomfors som resultatforbattrande atgird alltid
ska ha en ekonomisk nettokalkyl diar kostnadsminskningen tydligt
redovisas.

For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stdvja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far regionstyrelsen i uppdrag
att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott med
inspiration fran den funktion som idag finns inom halso- och
sjukvardsforvaltningen.

For att ytterligare stavja fusk och oegentligheter i hela Region
Stockholms verksamhet uppdras Regionstyrelsen att, i samrad med
berorda namnder och bolag, identifiera och foresla atgarder for
anvandning av artificiell intelligens med syftet att granska regionens
leverantorer och leverantorsfakturor for att upptacka oegentligheter
samt forbattra kostnadskontrollen.

Regionstyrelsen uppdras att forbereda for genomforandet av en
regiongemensam central visselblasartjanst for medarbetare i Region
Stockholm.

Regionstyrelsen uppdras att kartligga Region Stockholms
konsumtionsbaserade utslapp samt utveckla metoder for hur dessa ska
beridknas. Berdkningsmetoder ska utvecklas tillsammans med externa
aktorer och ska sa langt som det ar mojligt baseras pa faktiska utslapp.
Resultatet ska utgora underlag till 6versynen for att kunna faststilla ett
ambitiost och genomforbart mél for Region Stockholms
konsumtionsbaserade utslapp (scope 3).

Regionstyrelsen uppdras att avsitta tio miljoner kronor arligen i syfte
att fraimja 6vergangen till cirkuldra och mer hallbara produkter och
tjanster i namnder och bolag och darmed minska Region Stockholms
klimatutslapp.

Regionstyrelsen uppdras att utreda ny samverkansform i syfte att
starka demokratin och inkludera fler grupper i Region Stockholms
beslutsfattande.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en analys och ge
rekommendationer for vilka insatser som kravs for att na ekologisk
hallbarhet till 2035 samt de ekonomiska konsekvenserna av denna
prioritering.

Regionstyrelsen uppdras att i samrad med hilso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden utreda hur vardens it ska
styras och samordnas.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att hilla samman exploateringsprojektet
Norra Hagastaden, inklusive fragor om detaljplaner, forsiljning,
byggnation samt tryggande av den egna verksamhetens lokalbehov i
och i narheten av Norra Hagastaden. Locum AB ska vara utforare av
arbetet.
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Regionstyrelsen ges i uppdrag att, utifrdn en analys av befintliga
ekonomimodeller och processer, ta fram ett férslag pa en
koncerngemensam struktur och kodplan.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att under 2025 avsitta 100 miljoner
kronor till insatser for en hallbar arbetsmiljo i Region Stockholms
verksamheter dar hilso- och sjukvarden kommer att prioriteras.
Regionstyrelsen ges darfor i uppdrag att, i dialog med ndmnder och
bolag, besluta om regiongemensamma dokument som konkretiserar
Medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicyn.

Regionstyrelsen uppdras att avsidtta 40 miljoner kronor ar 2025 och
100 miljoner kronor ar 2026 till en tvaarig pilotverksamhet om
arbetstid med schemalagd dterhdmtning for underskoterskor,
operationssjukskoterskor samt anestesisjukskoterskor pa
operationsavdelningarna pa de egenidgda akutsjuksjukhusen.
Regionstyrelsen ges i uppdrag att avsitta 300 miljoner kronor for
strategiska och langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning.
Regionstyrelsen uppdras att utveckla och forstarka vidareutbildningen
for erfarna underskoterskor.
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5.2 Halso- och sjukviardsnimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Hailso- och sjukviardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for
2025 uppnas. Under planaren 2026 och 2027 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 23. Resultatrdkning fér hilso- och sjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intdkter 90 562 89218 91 885 94 950
- varav anslag 66897 70669 73336 76 401
Kopt vard -70395 -73761 -76923 -78 455
Lakemedelsformanen -8 215 -8 548 -8908 -8 908
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -11 952 -6 909 -6 054 -7 586
Summa kostnader -90562 -89218 -91885 -94 950
Resultat 0 0 0 0

Halso- och sjukvardsnamndens anslag for 2025 ar 70,7 miljarder kronor,
vilket innebar en 6kning med 3,8 miljarder kronor eller 5,6 procent jamfort
med budget 2024. I anslaget ingér 24 miljoner kronor som erséattning for
vaccinering for covid-19. Upprakningen av anslaget ar 1,6 procentenheter
mer dn planerat i Budget 2024 for planéret 2025 beaktat ovan nimnda
forandringar.

Hailso- och sjukviardsndmndens anslag for planiren 2026—2027 uppgar till
73,3 miljarder kronor respektive 76,4 miljarder kronor.

Hailso- och sjukvardsndmnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom likemedelsforménen och erhéller aterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten och
ldkemedelsforetagen. Den del av dterbaringen som ska dterbetalas till
staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet
koncernfinansiering som fakturerar halso- och sjukvardsnamnden
motsvarande summa.

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvérd
och omsorg i Norrtiljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalforbundets
resultat. Namnden ansvarar ocksa for att vidareférmedla KSON:s andel av
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen ska avraknas nimndens
kostnader for patienter inom KSON:s ansvarsomrade.

Regionfullméktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter.
Forutom anslag erhéller nimnden riktade statsbidrag som till storsta del
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vidareférmedlas fran koncernfinansiering. Budgetering av de riktade stats-
bidragen samt andra intdkter gors dock av halso- och sjukvardsnamnden i
samband med nimndens beslut om verksamhetsplan for 2025, dar de
riktade statsbidragen ska sarredovisas.

Halso- och sjukvardsnamnden har sedan 2016 erhallit ersattning for den
nya sjukhusanlidggningen Nya Karolinska Solna och de sé kallade
strategiska investeringar i lokaler och medicinteknisk utrustning som ingick
i Framtidsplanen for hélso- och sjukvard. Ersattningen ingar i halso- och
sjukvardsnamndens anslag och har arligen raknats upp i enlighet med
regionfullmaktiges beslut om anslag i budgeten. Den sammantagna
ersattningen uppgar 2025 till 3 368,1 miljoner kronor vilket inkluderar 152
miljoner kronor i ersittning till driftsattningen av ny vardbyggnad 61 vid
Danderyds Sjukhus. Infor planeringen 2026 hojs ersiattningen givet
modernisering av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid Sodersjukhuset.
Niamndens anslag h6js med anledning av detta andamal med 152 miljoner
kronor 2025 och 354 miljoner kronor 2026. Ersattningen sker i enlighet
med regionfullmaktiges beslut vid genomforandebesluten som anger att
hilso- och sjukvardsndamnden ska inarbeta ersittningen i avtal med
vardgivarna. Utbetalningen ar villkorad driftsdttningen, vid en eventuell
forsening betalas inte ersittningen ut.

Tabell 24. Ersattning for lokaler och utrustning enligt regionfullméaktiges beslut

Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027
Ersattning for lokaler och utrustning 3216,1 3349,8 3480,5
Tillkommande Danderyds Sjukhus 152,0 169,1 175,7
Tillkommande Sodersjukhuset 0,0 185,0 192,2
Totalt 3368,1 37039 3848,4

Investeringar

Hailso- och sjukvardsndmndens investeringsutrymme for 2025 ar

fem miljoner kronor. For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 50
miljoner kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 15 miljoner
kronor.

Tabell 25. Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 5,0 5,0 35,0 50,0

Totalt 5,0 5,0 5,0 35,0 50,0
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Investeringarna bestar av en it-plattform for prehospital vard, FRAPP,
uppbyggnad av civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
och tillhérande utrustning.

Mal och indikatorer

Hilso- och sjukvardsnimnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa méal uppnés. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas. Halso- och sjukvardsndmnden har dven
huvudansvar for mélen Tillganglig hdlso- och sjukvard pa ratt niva utifran
patientens behov och Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet.

Uppdrag

1 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att avsatta minst 30 miljoner
kronor for att genomfora atgirder for att korta koer inom planerad
vard och vantetider inom akut sjukvérd, inklusive pa
akutmottagningarna. I uppdraget ingar att ta vara pa och stimulera
personalinitierade forslag.

2  Halso- och sjukvirdsniamnden uppdras att i samrad med Karolinska
universitetssjukhuset, akutsjukhusnamnden och Stockholms lans
sjukvardsomrade identifiera virdomraden dar hogflodesverksamheter
kan inforas i syfte att forbattra tillgangligheten och
kostnadseffektiviteten. Uppdraget omfattar inte forandring av
befintliga vardval utanfor akutsjukhusen.

3  Halso- och sjukviardsnamnden, uppdras att intensifiera arbetet for att
fasa ut lagvardevard och for kloka kliniska val i enlighet med
Socialstyrelsens och Svenska Likaresillskapets riktlinjer och
rekommendationer.

4  Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att se 6ver hur de nya
riktlinjerna for intyg fallit ut. Vid behov ska namnden aterkomma med
forslag pa justeringar.

5 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med
primarvardsnamnden, akutsjukhusndmnden, Karolinska
universitetssjukhuset och Stockholms ldns sjukvardsomrade framja
psykiatrins mgjlighet till konsultationshjalp av den somatiska
specialistvarden.

6 Hailso- och sjukvirdsniamnden uppdras att infora mojlighet till att
forboka ledsagning for personer med synnedsattning i samband med
vardbesok.

7 Halso- och sjukviardsndmnden uppdras att i samrad med
akutsjukhusnamnden, utoka uppdraget inom kardiologisk 6ppenvard
till Sodertalje sjukhus for att inritta ett hjart- och kirlcentrum i
sjukhusets naromrade.
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Hilso- och sjukvardsndmnden i samrad med primarvardsndmnden
uppdras att utreda hur vardens omhandertagande av personer utsatta
for véald i ndra relation kan stiarkas och aterkomma med forslag.
Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att 6ka finansieringen till
samordningsforbunden i Stockholms lan med en miljon kronor.
Haélso- och sjukvardsnamnden i samrad med primarvardsnamnden
uppdras att utveckla dialogforum med vardgivare och
branschorganisationer, patientorganisationer,
professionsorganisationer och fackliga organisationer i samband med
det fortsatta arbetet med omstillningsplanen.

Hiélso- och sjukviardsnamnden uppdras att avsitta 180 miljoner kronor
till uppriakning av vardval, daribland avancerad sjukvard i hemmet,
forlossning, specialiserad gynekologi och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar.

For att skapa langsiktiga ekonomiska forutsattningar uppdras halso-
och sjukvardsndmnden att utifran omstillningsplanens genomlysning
utreda en indexbaserad upprékning till stabila vardval.

Haélso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att utoka uppdraget till
den postinfektiosa mottagningen péa Karolinska universitetssjukhuset
for att stiarka dess konsulterande uppdrag till primarvarden samt
utreda mojligheter for att starka utbildning till primarvarden.

Hiélso- och sjukvardsndamnden uppdras att ge akutsjukhusen 3,5
procent i upprakning.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med
akutsjukhusndmnden, Karolinska universitetssjukhuset och
Stockholms lidns sjukvardsomréde specificera definitioner och rutiner
for rapportering av vardplatser, 6verbeldggningar och utlokaliserade
patienter.

Haélso- och sjukvardsniamnden uppdras att se 6ver det befintliga stodet
till foraldrar till barn med atstorningar.

Hilso- och sjukvardsnamnden i samrad med primarvardsnamnden
uppdras att kartlagga och vid behov fortydliga regionens stod till
personer som bevittnar eller ar ndra dodligt vald vid skjutningar och
dylika hiandelser. I kartliggningen ska sirskilt kommunernas
perspektiv beaktas liksom nuvarande varduppdrag.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att inritta ett
kunskapscentrum for osteoporos med ansvar for frakturkedjor pa
samtliga akutsjukhus i Region Stockholm.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram forslag till en pilot
for hembesoksprogram inom varden efter forlossning for vardval
barnmorskemottagning och vid behov andra berorda vardomraden.
Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, utreda hur varden for patienter med
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endometrios och klimakteriebesvar kan bli mer tillganglig, jamlik och
adekvat.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att sikra 6vergangen till den
nya ST-foreskriften och BT genom att ta fram en sarskild planering for
aren 2026—2030.

Hailso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag, i nara samarbete med
Primarvardsndmnden och i samverkan med sjukhusndmnderna och
regionstyrelsen att inrdtta Vardarena Stockholm som ett
framtidsinriktat branschforum.

Hiélso- och sjukviardsndamnden uppdras att utreda en fordelningsnyckel
for fordelning av statsbidrag till KSON som forutom befolkningsandel
beaktar dlderssammanséattning och vardbehov.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primirvardsnamnden, systematisera och stirka arbetet med att
identifiera upprepade avvikelser i all regionfinansierad sjukvard och
fordjupa avtalsuppfoljningen samt se 6ver mojligheten att infora ett
register 6ver nuvarande och tidigare vardgivare med information som
kan delas mellan regioner i syfte att motverka oseriosa aktorer och
valfardsbrottslighet.

Hilso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att genomfora en
kartlaggning och riskanalys over valfardsbrottslighet och
oegentligheter inom hilso- och sjukvarden i Region Stockholm.

For att sakerstélla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far hilso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att arbeta systematiskt mot
oegentligheter och valfardsbrott.
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5.3 Primarvardsniamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till primarvardsndmnden ar 15,3 miljarder kronor 2025, vilket
innebar en 6kning med 1 200 miljoner kronor eller 8,5 procent jamfort med
budget 2024. For planaren 2026—2027 ar anslaget 16,1 miljarder kronor
respektive 16,9 miljarder kronor. Primarvardsnimnden ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa o kronor for 2025 uppnas. Under plandren 2026 och 2027
ar resultatkravet o0 kronor.

Tabell26. Resultatrakning for primarvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 14 476 15 818 16 531 17 340
- varav anslag 14073 15273 16066 16875
Kostnader -14476 -15818 -16531 -17340
Resultat 0 0 0 0

Namnden ska kopa forvaltningstjanster av hilso- och sjukvardsndmnden.

Mal och indikatorer

Primarvardsndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

Uppdrag

1 Primirvardsndmnden uppdras att intensifiera arbetet for att fasa ut
lagviardevard och for kloka kliniska val i enlighet med Socialstyrelsens
och Svenska Lakaresallskapets riktlinjer och rekommendationer.

2  For att folja upp malet om att primarvardens andel av
sjukvardsbudgeten ska uppga till 25 procent senast 2030 uppdras
priméarvardsnamnden i samrad med regionstyrelsen att ta fram en
indikator for detta. Uppdraget ska rapporteras innan slutet av andra
kvartalet.

3 Primirvardsndmnden uppdras att tillféra vardval huslakarverksamhet
180 miljoner kronor for att implementera handlingsplanen for fast
lakare.

4  Primarvardsndmnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen och
Stockholms lians sjukvardsomrade utreda inférande av "Grona 6ar”
med utvalda vardcentraler inom Stockholms ldns sjukvardsomrades
primarvard, dar det 4r maximalt 1 100 patienter listade per
specialistlakare. Utredningen ska gora en kostnadsberikning som ska
vara klar under forsta halvaret 2025.
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Primarvardsnamnden uppdras att forbereda arbetet med att lista alla
lansinvanare pa en vardcentral.

Primarvardsndmnden uppdras att skapa majlighet for invanare att
digitalt jaimfora vardcentraler. Tjansten ska innehélla information fran
vardgivare, uppgifter om vardgivaren samt enkla kvalitetsmatt Region
Stockholm har tillgéng till.

Primarvardsnamnden uppdras att tillfora Vardval
primarvardsrehabilitering 30 miljoner kronor i syfte att stabilisera
vardvalet fram till den genomgripande revideringen som nu pagar ar
slutférd och som trader i kraft under 2025.

Primarvardsnamnden uppdras att tillfora Vardval horselrehabilitering
34 miljoner kronor i syfte att forstarka virdomradet.
Primarvardsndmnden uppdras att paborja arbetet och vidta
nodvindiga atgarder for att ge Stockholms lans sjukvardsomréade
mojlighet att 6ppna en mottagning inom primar horselsrehabilitering
under 2026.

Primarvardsnamnden uppdras att utreda inforandet av en
uppdragsutbildning for synpedagoger i samband med att syncentralen
overgar i egen regi.

Primirvardsnamnden uppdras att genomfora en folkhilsoinsats i
samarbete med Utfallsfonden.

Primarvardsnamnden uppdras att infora avgiftsfri vaccination mot
TBE for tredringar. Framgent kommer alltsd TBE-vaccination att
erbjudas avgiftsfritt till alla barn det aret de fyller tre ar.
Primirvardsndmnden uppdras att tillféra fem miljoner kronor till de
befintliga verksamhetsbidragen till verksamheter som framjar jamlik
och forbattrad hilsa. Dessa medel ska 6ronmarkas till insatser riktade
mot barn och unga inom atstérningsomradet, dar insatser i samarbete
med elevhilsan ska prioriteras.

Primirvardsnamnden uppdras att se 6ver hur tillgingligheten till
forsta linjens psykiatri for barn och unga kan forstarkas med
utgadngspunkt i Centrum for epidemiologi och samhillsmedicinsk
utvirdering.

Primédrvardsndmnden uppdras att under 2025 gora en genomlysning
av uppdraget Insatser for psykisk hilsa inom Huslakarmottagning for
vuxna, samt lamna forslag pa atgarder.

Primarvardsnamnden uppdras att tillfora Vardval allman barn- och
ungdomstandvard 12,5 miljoner kronor i syfte att genomféra en
ho6jning av tandvardspengen i den allmdnna barn- och
ungdomstandvarden.

For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stdvja fusk och utestinga oseriosa aktorer far primarvardsnaimnden i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen.
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5.4 Patientnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Patientnamndens anslag for 2025 ar 36,0 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 3,3 procent jamfort med budget 2024. For planaren 2026—
2027 ar anslaget 37 miljoner kronor respektive 39 miljoner kronor.

Patientndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2025
uppnés. Under plandren 2026 och 2027 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 27. Resultatrakning for patientndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 42 38 39 40
- varav anslag 35 36 37 39
Kostnader -42 -38 -39 -40
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgdrder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 For att sakerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far patientnamnden i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.
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5.5 Stockholms lans sjukvardsomrade

Ekonomiska forutsdattningar

Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 213 miljoner kronor for 2025 uppnés. Under planaren 2026 och 2027 ar
resultatkravet 218 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 28. Resultatkrav for SLSO

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 213 218 218

Stockholms lans sjukvardsomrades intakter beslutas i 6verenskommelser
och avtal med hilso- och sjukvardsndimnden samt primarvardsnimnden
och andra avtalsparter inom och utanfor Region Stockholm. Namndens
intdkter och resultatkrav anger tillsammans férutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Stockholms lans sjukvardsomrades investeringsutrymme for 2025 ar 278
miljoner kronor. For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 2 908
miljoner kronor och for perioden 2025-2027 ar utrymmet 891 miljoner
kronor.

Tabell 29. Investeringsutrymme fér SLSO

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 5,0 10,0 30,0 67,8 112,8
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 95,0 350,0 545,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 223,4 208,4 219,4 1599,4 2 250,6
Totalt 278,4 268,4 344,4 2017,2 2908,4

Investeringarna bestar fraimst av ersdttningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik, larm och
sakerhetsinstallationer samt tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i
utrustning till utbyggnad av den psykiatriska vardbyggnaden Helix, etapp 2,
ar medriaknade i investeringsutrymmet for 2025—-2028 och utrustning till
Lowenstromska sjukhuset 4r medraknade i investeringsutrymmet for 2027.

Mal och indikatorer

Stockholms lans sjukvardsomrade ska styra mot de mal och indikatorer
som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnéas. Namnden ska f6lja
upp indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att
indikatorernas malviarden inte uppnas.
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Uppdrag

1

Stockholms lins sjukvardsomréade uppdras att intensifiera arbetet for
att fasa ut lagviardevard och for kloka kliniska val i enlighet med
Socialstyrelsens och Svenska Likaresallskapets riktlinjer och
rekommendationer.

For att vardcentralerna ska kunna ta ett storre ansvar i att vara navet i
varden uppdras Stockholms lins sjukvardsomréade att i samrad med
hélso- och sjukvirdsnamnden och priméarvardsnamnden skyndsamt
forbattra samt underlatta primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjalp frén specialistlikare med syfte att snabbare kunna
diagnostisera, sitta in ratt behandling direkt samt bidra till ett titare
samarbete mellan priméarvarden och den omradesspecifika
specialistvarden.

For att sakerstélla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stdvja fusk och utestidnga oseriosa aktorer far Stockholms lans
sjukvardsomrade i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och vilfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns
inom hilso- och sjukvardsforvaltningen.
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 44 miljoner kronor for 2025 uppnas. Under planaren 2026 och 2027 ar
resultatkravet 44 respektive 45 miljoner kronor.

Tabell 30. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 54 44 44 45

Karolinskas intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Sjukhusets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2025 ar 815 miljoner kronor. For
perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 7 744 miljoner kronor och
for perioden 2025—2027 ar utrymmet 2 390 miljoner kronor.

Tabell 31. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 75,0 40,0 40,0 20,0 175,0
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 175,0 150,0 193,0 518,0
Nyinvesteringar <100 mkr 128,0 146,5 137,5 575,0 987,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 611,7 406,4 479,4 4566,7 6 064,2
Totalt 814,7 767,9 806,9 5354,7 7 744,2

Investeringarna bestér framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Ersittningsinvesteringar i utrustning till ombyggnad av vardavdelningar
och virdmottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge, 4r medraknade i
investeringsutrymmet for 2025-2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska f6lja upp indikatorerna och
vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.
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Uppdrag

1

Akutsjukhusnamnden och Karolinska universitetssjukhuset

uppdras att infora ett regiongemensam bemanningscentrum for
sjukhusen for att mer effektivt och flexibelt samt kostnadseffektivt
bemanna akutsjukvarden.

Karolinska Universitetssjukhuset, uppdras att intensifiera arbetet for
att fasa ut lagviardevard och for kloka kliniska val i enlighet med
Socialstyrelsens och Svenska Lakaresallskapets riktlinjer och
rekommendationer.

For att vardcentralerna ska kunna ta ett storre ansvar i att vara navet i
varden uppdras Karolinska universitetssjukhuset att i samrad med
hélso- och sjukvirdsnamnden och priméarvardsnamnden skyndsamt
forbattra samt underlitta primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran specialistlakare med syfte att snabbare kunna
diagnostisera, sitta in ratt behandling direkt samt bidra till ett tatare
samarbete mellan priméarvarden och den omradesspecifika
specialistvarden.

For att sakerstélla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestidnga oseriosa aktorer far Karolinska
Universitetssjukhuset i uppdrag att arbeta systematiskt mot

oegentligheter och valfardsbrott med inspiration fran den funktion som

idag finns inom halso- och sjukvardsforvaltningen.
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5.7 Akutsjukhusnamnden

Akutsjukhusndmnden ar en ny namnd fran och med 1 januari 2025.
Namnden bestar av forvaltningarna Danderyds Sjukhus, Sankt Eriks
Ogonsjukhus, Sédersjukhuset och Sédertilje Sjukhus som vart och ett har
en egen ekonomistyrning men som samordnas av nimnden.

Ekonomiska forutsdattningar

Namnden har inget anslag utan erhéller ersattning for den hilso- och
sjukvard som produceras av hilso- och sjukvardsndmnden i enlighet med
gillande vardavtal.

Resultatkravet motsvarar resultatkraven for de ingaende forvaltningarna.
Niamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag
och avtal. For information om respektive forvaltning, se kapitlen 6.2.1
Sodersjukhuset AB, 6.2.2 Danderyds Sjukhus AB, 6.2.3 Sodertilje Sjukhus
AB samt 6.2.4 S:t Eriks Ogonsjukhus AB.

Mal och indikatorer

Akutsjukhusndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Uppdrag

1 Akutsjukhusnidmnden i samrad med Karolinska Universitetssjukhuset
uppdras att forstarka och aterrapportera arbetet med en
regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering for att anvinda
resurserna pa det mest effektiva séttet och korta vantetider.

2 Akutsjukhusndmnden i samrad med Karolinska Universitetssjukhuset
och Stockholms lins sjukvardsomréade uppdras att forstarka och
aterrapportera arbetet med dagvardsplatser for att pa ett snabbare och
effektivare sétt ge behandling och minska behovet av slutenvard.

3  Akutsjukhusndmnden i samrad med Karolinska Universitetssjukhuset
uppdras att siakerstilla att akutsjukhusen genomfor ett aktivt arbete for
att sakerstilla en personalsammanséttning som ger optimal
bemanning med ratt sammansittning av kompetensen inom
vardteamet.

4  Akutsjukhusnimnden uppdras att i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset och hilso- och sjukvardsnamnden utreda hur
personalsammansattningen pa akutsjukhusen kan optimeras for att
frigora tid for vardpersonal samt fraimja utvecklingen av den néra
varden.

5 Akutsjukhusndmnden och Karolinska universitetssjukhuset
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uppdras att infora ett regiongemensam bemanningscentrum for
sjukhusen for att mer effektivt och flexibelt samt kostnadseffektivt
bemanna akutsjukvarden.

Akutsjukhusnidmnden, uppdras att intensifiera arbetet for att fasa ut
lagvardevard och for kloka kliniska val i enlighet med Socialstyrelsens
och Svenska Lakaresillskapets riktlinjer och rekommendationer.

For att vardcentralerna ska kunna ta ett storre ansvar i att vara navet i
varden uppdras akutsjukhusndmnden, att i samrad med hilso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden skyndsamt forbattra
samt underlatta primarvardens mojlighet till snabb konsultationshjalp
fran specialistlakare med syfte att snabbare kunna diagnostisera, sitta
in ratt behandling direkt samt bidra till ett titare samarbete mellan
primérvarden och den omradesspecifika specialistvarden.
Akutsjukhusnidmnden i samrad med Karolinska Universitetssjukhuset
uppdras att beakta Socialstyrelsens riktvarde for intensivvardsplatser
och beldggningsgrad inom intensivvarden i sin planering.
Akutsjukhusndmnden i samrad med Karolinska Universitetssjukhuset
uppdras att stédja arbetet med dimensioneringsplanen for ST i
allmanmedicin.

Akutsjukhusnamnden ges i uppdrag att ta fram en plan for vilka
administrativa kostnader som kan effektiviseras i samband med att
namnden skapas, for att minska de administrativa kostnaderna med
minst 10 miljoner kronor under 2025.

For att sakerstélla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far akutsjukhusnamnden i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom héilso- och
sjukvardsforvaltningen.
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5.8 Trafiknimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Trafiknamndens anslag for 2025 ar 14,9 miljarder kronor. Av dessa erhaller
trafikforvaltningen 13,2 miljarder kronor, fardtjanstverksamheten 1,3
miljarder konor och forvaltning for utbyggd tunnelbana 425 miljoner
kronor, som utgors av kompensation till f6ljd av hogre rantekostnader.
Fardtjanstverksamheten erhaller 2025 ett utokat anslag om 100 miljoner
kroner. Sammantaget hojs namndens anslag med 1 336 miljoner kronor
eller motsvarande 9,9 procent 2025 jamfort med 2024.

Trafiknimnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 180 miljoner kronor for
2025 uppnas. Under planaren 2026 och 2027 ar resultatkravet 914
respektive 926 miljoner kronor. Resultatkravet avseende SL-koncernen var
sankt for 2024 da bolaget behovde genomfora verksamhetsforandringar i
utbudet for att méta det fordndrade resandet med kollektivtrafiken. Ar
2025 ska bolaget, i enlighet med Budget 2024, ater uppna ett positivt
resultatkrav. Resultatkravet for SL-koncernen ar 117 miljoner kronor ar
2025 i enlighet med resultatkravsmodellen och SL-koncernen ska
efterstrava hogre soliditet.

Tabell 32. Resultatrakning for trafiknamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 28113 29442 30166 29358
-varav anslag 13523 14 858 15341 15841
- varav biljettintdkter 9489 9701 9929 9929
Summa kostnader -28367 -29262 -29252 -28432
Resultat -254 180 914 926

Trafikforvaltningens anslag, se tabellen nedan, 6kar 2025 med 1 173
miljoner kronor, motsvarande 9,8 procent, till 13,2 miljarder kronor ar
2025. Trafikforvaltningens resultatkrav for 2025 ar 60 miljoner kronor.
Under planaren 2026 och 2027 ir resultatkravet 109 respektive 111
miljoner kronor.

Tabell 33. Resultatrakning for trafikndmndens trafikférvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 13994 14212 14813 14813
- varav anslag 11983 13156 13627 14116
Kostnader -13953 -14152 -14704 -14702
Resultat 41 60 109 111

Fardtjanstverksamhetens anslag, se tabellen nedan, r 1 277 miljoner
kronor 2025. Fardtjanstverksamhetens resultatkrav for 2025 ar 3,0
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miljoner kronor. Resultatkravet ar 3,0 miljoner kronor ocksa for planaren
2026—2027.

Tabell 34. Resultatrdkning for trafiknamndens fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1964 2131 2189 2089
- varav anslag 1177 1277 1277 1277
Kostnader -1 960 -2128 -2186 -2 086
Resultat 4 3 3 3

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana 425 miljoner kronor 2025 vilket innebar en 6kning
med 63 miljoner kronor jamfort med 2024. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2025 ar 0 kronor
vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2024. Resultatkravet

ar o kronor ocksa for planaren 2026—2027.

Tabell 35. Resultatrakning for trafikndmndens férvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1055 1107 1084 1096
- varav anslag 363 425 437 448
Kostnader -1055 -1107 -1 084 -1 096
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Trafiknimndens investeringsutrymme 2025 ar 16 134 miljoner kronor,
varav 4 540 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2025—
2034 ir investeringsutrymmet 92 769 miljoner kronor, varav 41 362
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2025-2027 ar
investeringsutrymmet 40 875 miljoner kronor, varav 16 009 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafikndmndens investeringar bestar fraimst
av spar och banor, terminaler, depéer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.
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Tabell 36. Trafikndmndens investeringsutrymme
Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Trafikforvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 4769,0 4061,7 2163,5 1757,9 12752,1
Planerade investeringar >100 mkr 2081,4 2567,3 2685,3 20828,5 28162,5
Investeringar <100 mkr 1922,2 1474,5 1308,2 7753,9 12 458,8
8772,6 8103,5 6157,0 30340,3 53373,4
Forvaltning av utbyggd tunnelbana
Beslutade investeringar >100 mkr 7361,8 6532,2 3947,6 21554,1 39395,7
Totalt 16 134,4 14 635,7 10 104,7 51 894,4 92 769,2
varav nyinvesteringar 12 160,4 11 266,7 7625,1 41773,9 72 826,2
varav erséttningsinvesteringar 3974,0 3369,0 2479,5 10120,4 19 943,0
varav medfinansiering 4540,1 5880,5 5588,5 25 352,6 41 361,6

En ekonomiskt héllbar kollektivtrafikutveckling forutsatter ett systematiskt
arbete med underhall- och ersattningsinvesteringar samt investeringar i
kapacitetsforstarkningar, framkomlighet och sikerhet samt mer
miljovanliga kollektivtrafiklosningar.

Under planperioden 2025—-2034 utvecklas kollektivtrafiken genom att ett
antal storre investeringar sdisom Roslagsbanans utbyggnad, ny
bussterminal Slussen, tvirbanans utbyggnad till Kista och nya
tunnelbanefordon C30 driftsatts.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsférhandlingen. Till
det kommer f6ljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan. Utbyggnaden till Nacka och
Soderort kopplas samman med Hagsatralinjen. Dessutom ska depa- och
fordonskapaciteten utokas.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgirder i Stockholm ger tillfille
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. I Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sodra Hagalund och arbetet med tunnelbana
Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City fortsitter.

Under planperioden genomfors mindre ersiattningsinvesteringar av
underhallskaraktar sdsom underhall av depéer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, elforsorjning och
reservkraftverk, banatgiarder samt resenirsservice och driftsstod.
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Atgiirdsvalet for investeringen Tonnage for pendelbat och skiirgardstrafik
har inte slutforts och investeringen kommer att arbetas in i planperioden
efter slutforande.

I ndgra av kollektivtrafikens padgdende investeringar har utgiftsokningar
uppkommit framst med anledning av forskjutningar i tidplaner och i
forekommande fall forsenade fordonsleveranser, vilka har medraknats i
investeringsplanen. Detta avser frimst objekt Roslagsbanan fordon, depa
och elkraft, C30 optioner, Program Tvarbana Norr Kistagrenen, Sparvig
Syd- fordon och dep4, Roslagsbanan till city, Sparvag Syd, Elektrifiering
bussdepaer.

I nuvarande kollektivtrafiksystems livslingd finns det utmaningar som for
de kommande artiondena innebar 6kat vidmakthallande av ett allt dldre
system. For att bevara det befintliga systemets nytta och effektivitet kravs
ytterligare uppgraderingar och ersattningsinvesteringar parallellt med
fortsatt fokus pa underhall av det befintliga systemet. Uppgraderingar och
ersittningsinvesteringar avser saval stationer och bytespunkter som fordon,
buss- och spardepaer, sparanldggningar, energisystem samt
trafikstyrningssystem.

For enskilda ersiattningsinvesteringar 6verstigande 100 miljoner kronor,
som ingdr i en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglementen
respektive bolagsordning och dgardirektiv, och som ar av
underhallskaraktir och utan komplexitet, kan forenklad tillimpning ske i
enlighet med ndmndens eller bolagets beslutsordning. Trafikndmnden
foreslar besluta om investering i rulltrappor Citybanan, Station City och
Orgelpipan.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att de uppnas. Ndmnden ska f6lja upp indikatorerna och
vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas. Trafikndimnden har dven huvudansvar for malen Kollektivirafiken
ar attraktiv och hallbar i hela lanet, Infrastrukturen ar robust och moter
framtidens behov och Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan
minskar i det samlade transportsystemet.

Uppdrag

1 Trafikndimnden uppdras att utifran biljettutredningens slutsatser
utveckla arbetet med biljettforsiljning till foretag, till arrangorer av
evenemang, nojen och konferenser samt att pa prov infora
prenumeration pa 30-dagarsbiljett.

2 Trafikndimnden uppdras vidare att senast till den sista maj 2025 utreda
ett antal forandringar av biljettutbudet. Uppdraget ska utreda en
terminsbiljett for studenter som minskar kostnaderna fér dem och ar
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mojlig att infora 2026; Kostnadseffektiva reformer for gruppen barn
och unga som syftar till att minska kostnader for barnfamiljer och som
sarskilt beaktar en forandring av tidsgranserna for skolkort och
fritidskort; mojligheten att infora delbetalning av arskort; mojligheten
till capping pa ménads- och arsbasis; mgjligheten att infora krav pa
pensionarsintyg for pensionarer for reducerat pris, istillet for en fast
aldersgrins. Forslaget ska jamforas med biljettutredningens forslag pa
en hojning av den fasta aldersgransen; Forslag avseende vilken niva det
reducerade priset ska ligga pa i relation till fullt pris, vilka grupper som
ska omfattas av reducerat pris, samt en kartlaggning av olika kategorier
av resenirer som reser till reducerat pris idag. Aven nivin pa
fardtjanstens hogkostnadsskydd ska beaktas och utredas. Till detta ska
det utredas hur personal inom kollektivtrafiken som transporterar sig
inom ramen for sitt arbete kan nyttja kollektivtrafiken under och i
anslutning till sin arbetstid. Utgangspunkten ska tas i dagens
biljettsystem, men dven andra l6sningar ska overvagas.

3 Trafiknamnden uppdras att starka kompetensen inom egen regi, i syfte
att kunna realisera en neutral instillning till driftsformer samt starka
effektivitet och kvalitet inom trafiken.

4 Trafiknamnden far i uppdrag att paskynda arbetet med
expressbussarnas framkomlighet, bland annat genom att utreda hur
man tar vidare inférandet av pastigning i samtliga dorrar pa fler
stombussar i 6vriga avtalsomraden utanfoér innerstaden dir nyttan av
en sadan forandring medfor storst fordelar for resenarerna sett till
bussarnas punktlighet och restid samt under 2025 utifran utredningens
resultat ga vidare med inférande pa minst tva busslinjer. Samt
prioritera framdrift av det egna framkomlighetsarbetet och inférandet
av expressbussar i en sammanhallen process.

5 Trafiknimnden uppdras att 6ka mangden kommersiella lokaler pa
stationer i kollektivtrafiken med fokus pa utokad forsiljning av mat,
dryck och annan service. Vidare ska trafiknamnden foresla ytterligare
atgarder for stationsutveckling som kan 6vervagas infor
investeringsplanen 2026.

6 Trafiknimnden uppdras att i samrad med klimat- och
regionutvecklingsnamnden undersoka mojligheterna att i hogre grad
nyttja sjotrafikens fysiska och digitala resenarsmiljoer som plattformar
for besoksnaringsinformation, dock sa att trafikinformation halls
separerad. Uppdraget bor genomforas i samverkan med regionala
aktorer sasom Stockholm Archipelago.

7 Trafikndmnden uppdras att infor trafikforandringsprocessen 2026
forbereda ett pilotprojekt med nattpendeltagstrafik utifran
nattrafikutredningens slutsatser.

8 Trafiknimnden uppdras att initiera en testbadd for ny teknik och
innovativa l6sningar i skargardstrafiken.
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Trafiknimnden uppdras att utreda en plan for inférande av
plattformsbarridrer i kollektivtrafiken. Utredningen ska redogora for
vilka stationer i kollektivtrafiksystemet som ar mest prioriterade for
inférande av plattformsbarriirer.

Trafiknamnden uppdras att ta vidare behovsanalysen for framtidens
tunnelbane- och spéarutbyggnad och som ett led i detta genomfora en
lokaliseringsutredning av tunnelbana till Bromma Parkstad.
Trafikndmnden far i uppdrag att, for framtidens tonnage och
laddinfrastruktur, genomfora atgardsvalstudie for att under varen 2025
fatta ett inriktningsbeslut infor investeringsprocess 2026.
Trafiknamnden uppdras aterkomma med forslag till beslut for
inforande av SL-taxa pa strackan dar dagens parallellgdende trafik
utfors av Waxholmsbolaget och linje 83. I uppdraget ingér att fora
dialog med de privata aktorerna som bedriver trafik idag i omradet samt
fora dialog med andra berorda aktorer infor inforandet av SL-taxa.
Trafiknimnden uppdras att genomfora en Gversyn av
Waxholmsbolagets samlade taxesystem och prissattning, i syfte att
harmonisera och forenkla Waxholmsbolagets taxor och sortiment, samt
minska utmaningarna vad géller hantering av uppdelade taxor for SL
och WAAB.

Trafiknamnden ges i uppdrag att ta fram en plan for en mer forenklad
och automatiserad tillstdndsgivning av fardtjansttillstand.

For att sakerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestanga oseriosa aktorer far trafiknimnden i uppdrag
att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott med
inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.
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5.9 Klimat- och regionutvecklingsnimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till klimat- och regionutvecklingsndmnden ar 190 miljoner kronor
2025. For planaren 2026—2027 ar anslaget 196 miljoner kronor respektive
203 miljoner kronor.

Klimat- och regionutvecklingsnimnden ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa o kronor for 2025 uppnés. Under plandren 2026 och 2027 ar
resultatkravet oforandrat o kronor.

Tabell 37. Resultatrakning for klimat- och regionutvecklingsndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 163 190 196 203
- varav anslag 163 190 196 203
Kostnader -163 -190 -196 -203
Resultat 0 0 0 0

Namnden koper forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Mal och indikatorer

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska styra mot de mél och
indikatorer som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas. Klimat- och
regionutvecklingsnamnden har ocksa huvudansvar for malet Regionen
jobbar aktivt med att leda genomforandet av den regionala
utvecklingsplanen.

Uppdrag

1 Klimat och regionutvecklingsnimnden uppdras allokera fem miljoner
kronor till att starka arbetet med de utpekade nyckelomradena i Laget i
Stockholmsregionen.

2 Klimat- och regionutvecklingsnimnden ges i uppdrag att, med
beaktande av Region Stockholms och andra regioners erfarenheter,
genomlysa befintligt arbete med det regionala utvecklingsuppdraget och
foresla hur arbetet langsiktigt ska utvecklas och systematiseras for
storsta mojliga genomslagskraft och maluppfyllnad.

3 Klimat- och regionutvecklingsnimnden ges i uppdrag att 6ka anslaget
med tva miljoner kronor for regional tillvaxt och skiargardsutveckling.

4 Klimat- och regionutvecklingsnamnden tillfors tre miljoner kronor for
uppdraget att stirka Region Stockholms roll i arbetet for en fungerande
bostadsforsorjning, dar nimnden bland annat inrattar ett internt
bostadskansli for att battre kunna strukturera arbetet med
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bostadsrelaterade fragor, samt initiera pilotprojekt med externa
aktorer.

5 Darfor uppdras klimat- och regionutvecklingsnamnden att utveckla ett
nytt verksamhetsomrade inom Klimatarena Stockholm dar fokus ar att
minska utslappen fran plast.

6 Klimat- och regionutvecklingsndmnden tillférs tre miljoner kronor for
uppdraget med att fortsidtta genomférandet av sisongsforlangning
genom bland annat ett pilotprojekt i skargarden.

7 Klimat- och regionutvecklingsnamnden tillfors 2,5 miljoner kronor for
uppdraget med att fortsdtta genomférandet av den regionala
livsmedelsstrategin och etablera ett livsmedelskluster. Arbetet ska ske i
samverkan med Lantbrukarnas Riksforbund, Lansstyrelsen i
Stockholms lan och andra relevanta aktorer.

8 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far klimat- och
regionutvecklingsnimnden i uppdrag att arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott med inspiration fran den funktion som
idag finns inom halso- och sjukvardsforvaltningen.
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5.10 Kulturnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Kulturnamndens anslag for 2025 ar 619 miljoner kronor, vilket innebar en
okning med 32 miljoner kronor eller 5,5 procent jamfort med budget 2024.
For planaren 2026—2027 ar anslaget 637 miljoner kronor respektive 658
miljoner kronor.

Kulturnamndens ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2025
uppnas. Under plandren 2026 och 2027 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 38. Resultatrakning for kulturnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 655 673 691 711
- varav anslag 587 619 637 658
Kostnader -655 -673 -691 -711
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Kulturndmndens investeringsutrymme 2025 ar 3 miljoner kronor. For
perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 30 miljoner kronor och for
perioden 2025—2027 ar utrymmet nio miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-st6d, inventarier och utrustning f6r hantering av Region
Stockholms konst.

Tabell 39. Kulturndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0

Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgdrder om det finns risk for att indikatorernas mélviarden inte
uppnas. Kulturnamnden har huvudansvar for mélet Kulturlivet ar
tillgdngligt och mangsidigt.

Uppdrag

1 Kulturndmnden uppdras att virna det fria kulturlivets forutsattningar
och oka stodet till det fria kulturlivet inom nuvarande stodformer med
sarskilt tillforda medel om fem miljoner samt inom namndens
ekonomiska ramar.
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2 Kulturndmnden uppdras att utreda en finansieringsmodell for
konstnarlig gestaltning och inkop av konst som varnar och kompletterar
procentsregeln.

3 Kulturndmnden uppdras att med tillférda medel om fem miljoner
kronor finansiera Kompetenscentrum for kultur och halsa.

4 Kulturnamnden uppdras att omforma projektstod kultur och halsa till
verksamhetsstod och projektstod.

5 Kulturnimnden uppdras att i samrad med Trafiknimnden utreda hur
ett samarbetsprojekt mellan kulturarrangorer och SL kan utformas.
Syftet ar att 6ka attraktiviteten for SL:s periodkort och samtidigt locka
storre publik till kulturevenemang. Varken utredningskostnaden eller
inforandet av ett eventuellt system ska belasta trafiknamndens budget.

6 Kulturnimnden uppdras att 6ka finansieringen till Film Stockholm med
upp till fyra miljoner kronor, forutsatt att Stockholms stad okar
finansieringen med motsvarande summa.

7 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far samtliga kulturndmnden i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.
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5.11 Fastighets- och servicenamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Fastighets- och servicenimnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 625
miljoner kronor for 2025 uppnas. Resultatkravet innebir, jimfort med
2024 exklusive pensionseffekt, en 6kning med 44 miljoner kronor. Under
planaren 2026 och 2027 ar resultatkravet 649 respektive 657 miljoner
kronor.

Tabell 40. Resultatrakning for fastighets- och servicenamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intdkter 8417 8 876 9114 9114
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -7 923 -8 251 -8 465 -8 457
Resultat 494 625 649 657
Resultat exklusive pensionseffekt 581 625 649 657

Namndens forvaltningar, landstingsfastigheter Stockholm, Nya Karolinska
Solna Bygg och serviceforvaltningen, har alla olika ekonomiska
forutsattningar.

Tabell 41. Resultatrdkning for landstingsfastigheter Stockholm

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 4214 4530 4709 4709
Kostnader -3724 -4 014 -4172 -4 165
Resultat 490 516 537 544

Landstingsfastigheter Stockholm ska inom sitt resultatkrav pa
affirsméssiga grunder hyra ut andamalsenliga lokaler, utféra
fastighetsutvecklingsplaner och planer for teknisk upprustning i samarbete
med hyresgisterna samt ansvara for och underhélla den konstnarliga
gestaltning, det vill sdga den fasta och 16sa konst, som nimnden 4ger.

Uppriakningen av Landstingsfastigheter Stockholms hyror ska f6lja
uppriakningen i enlighet med géllande hyresavtal. Nivan budgetar 2025 ska
utga fran regionfullméaktiges beslut enligt Budget 2023 med en upprakning
pa atta procent samt Budget 2024 med en upprakning pa fyra procent.
Upprikning enligt KPI inom avtalen giller inte avseende dessa tva ar enligt
regionfullmaiktiges beslut.

Landstingsfastigheter Stockholms resultatkrav for 2025 ar 516 miljoner
kronor vilket innebar ett okat resultatkrav med 26 miljoner kronor jamfort
med 2024. Resultatkravet for planaren 2026—2027 ar 537 miljoner kronor
respektive 544 miljoner kronor.
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Tabell 42. Resultatrakning for Nya Karolinska Solna Bygg
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 2336 2406 2417 2417
Kostnader -2253  -2303 -2312 -2311
Resultat 83 103 105 106

Vidare avser 103 miljoner kronor koncernresultatenheten Nya Karolinska
Solna Bygg inom fastighets- och servicenamnden, vilket innebér ett 20
miljoner kronor hogre resultatkrav jamfort med tidigare budgetar.
Resultatkravet forutsatter att beslutade modeller for hyressattning anvands
och att hyror debiteras i enlighet med indexering enligt avtal.

Nya Karolinska Solna Byggs resultatkrav for 2025 ar 103 miljoner kronor
vilket innebar ett 6kat resultatkrav med 20 miljoner kronor jamfort med
2024. Resultatkravet for plandren 2026—2027 ar 105 miljoner kronor
respektive 106 miljoner kronor.

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig
namnds reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststallt resultatkrav
pa 6 miljoner kronor fér 2025 uppnas. Resultatkravet 2025 innebir en
sankning med 2 miljoner kronor jamfért med budget 2024 exklusive
pensionseffekt. Resultatkravet for plandret 2026 och 2027 ar 7,0 miljoner
kronor respektive.

Tabell 43. Resultatrakning for fastighets- och servicenamndens serviceforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1984 2 056 2106 2 106
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -2 063 -2 050 -2 099 -2.099
Resultat -79 6 7 7
Resultat exklusive pensionseffekt 8 6 7 7

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2025 ar 3 432
miljoner kronor. For perioden 2025—2034 dr investeringsutrymmet 23 442
miljoner kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 10 060 miljoner
kronor. Investeringarna bestar av investeringar i vardfastigheter och
administrativa lokaler.
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Tabell 44. Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Fastighetsforvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 1392,9 665,9 296,4 375,4 2730,7
Planerade investeringar >100 mkr 612,7 1433,8 1497,6 2953,1 6497,3
Investeringar <100 mkr 1075,0 1 080,0 1161,3 8578,8 11 895,0
3 080,6 3179,7 2955,3 11907,3 21122,9
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mkr 351,3 282,3 210,8 1474,8 2319,2
Totalt 34319 3462,0 3166,1 13 382,1 23442,1
varav nyinvesteringar 742,9 803,3 405,4 1271,3 3222,9
varav ersdttningsinvesteringar 2689,1 26587 2760,7 12110,7 20219,2

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2025 ar 3 081 miljoner
kronor. For perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 21 123 miljoner
kronor och for perioden 2025-2027 ar utrymmet 9 216 miljoner kronor.

Av fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2025 avser 2 916
miljoner kronor fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm. For perioden 2025-2034 ar
investeringsutrymmet 20 411 miljoner kronor och for perioden 2025-2027
ar investeringsutrymmet 8 889 miljoner kronor.

Inom fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2025, avser 165
miljoner kronor hyresgiastanpassningar och mindre
ersattningsinvesteringar i koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna
Bygg. For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 712 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ar investeringsutrymmet 327 miljoner
kronor.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar dldre och i behov
av omfattande upprustning till modern standard. For att vardens
fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt hallbara, robusta och
andamalsenliga prioriteras under planperioden ersattnings- och
underhallsinvesteringar. Darutéver, inom aterstdende utrymme, prioriteras
nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for hilso- och
sjukvarden. Detta for att uppratthalla sikerhet, funktion och virde i
vardens fastigheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras och genomférs under planperioden, som ombyggnation av
vardavdelningar och IVA-platser pa Sodersjukhuset, geriatriska vardplatser
pa Sodertilje sjukhus samt vardavdelningar pa Norrtilje sjukhus. Vid
Lowenstromska sjukhuset genomfors ombyggnad av rattspsykiatriska
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vardavdelningar och i Huddinge sker tillbyggnad for att skapa fler
rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Danderyds sjukhus slutférs byggnation av en ny vardbyggnad som ska
inrymma minst 164 vardplatser samt mottagningsverksamheter och
forstudiearbete fortsétter avseende en ny psykiatrisk vardbyggnad
inkluderat godscentral pa Danderyds sjukhusomrade.

Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och mgjliggora samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter och om- och tillbyggnad av
psykiatriska vardplatser for barn och ungdom planeras och genomfors
under planperioden.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge sker ombyggnation av
vardavdelningar och mottagningar, barn- och narakutmottagning,
operationsavdelningar samt en byggnad for infektionsvard. Vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna fortsdtter ombyggnation av patologi- och
cytologilaboratorier samt under planperioden planeras for en utokad
kapacitet pa strdlbehandling med en forsta tillbyggnad av
linjaracceleratorer.

Sakerstillande av barhuskapacitet med tillbyggnad av barhusplatser vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och upprustning av barhusplatser
vid Danderyds sjukhus sker under planperioden.

Ersittningsinvesteringar planeras och genomfors under planperioden for
att atgarda akuta upprustningsbehov. Storre ersattningsinvesteringar
utgors av nya ventilationssystem i byggnader p4 Huddinge sjukhusomrade,
sikerstillande av reservkraft pa Sodersjukhuset samt forstarkt kyla och el i
tele-, data- och kommunikationsrum pa Sodersjukhuset. Teknisk
upprustning sker av enskilda byggnader vid Sodersjukhuset, Rosenlunds
sjukhus och Nacka sjukhus.

Under planperioden planeras forstudie genomforas avseende Dalens
sjukhus, for att utreda forutsiattningar for ny- eller helombyggnation av
sjukhuset. For Handens sjukhus, Jakobsbergs sjukhus och Sabbatsbergs
sjukhus planeras forstudie genomforas for att utreda fastigheternas
inriktning kopplat till verksamhetsinnehéll och framtida behov. Dartill
paborjas arbete med forstarkt infrastruktur for helikoptertransporter under
planperioden.

For enskilda ersittningsinvesteringar 6verstigande 100 miljoner kronor,
som ingar i en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglementen
respektive bolagsordning och dgardirektiv, och som ar av
underhallskaraktar och utan komplexitet, kan forenklad tillampning ske i
enlighet med namndens eller bolagets beslutsordning. Fastighets- och
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servicendmnden foreslar besluta om investering i vertikalt stambyte pa
Rosenlunds sjukhus.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens investeringsutrymme for 2025 ar 351 miljoner
kronor. For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 2 319 miljoner
kronor och for perioden 2025-2027 ar utrymmet 844 miljoner kronor.
Investeringarna bestar fraimst av investeringar inom it-verksamheten och
utgors av ersdttningsinvesteringar i form av utbyte av datorer och
natverksutrustning.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.

Uppdrag

1 Fastighets- och servicenimnden uppdras att, i samrad med Stockholms
lans sjukvardsomréde, Karolinska Universitetssjukhuset, hilso- och
sjukvardsndamnden och regionstyrelsen, paborja planeringen for
permanenta lokaler for Ungdomens Hus och etappvist siakerstilla en
ekonomisk och verksamhetsmassig hallbar investering 6ver tid.

2 For att siakerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far fastighets- och
servicendamnden i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och vilfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns
inom halso- och sjukvardsférvaltningen.

3 Fastighets- och servicenimnden ges i uppdrag, att i samrad med halso-
och sjukvardsndmnden, Stockholms ldns sjukvardsomrade och
regionstyrelsen utfora en forstudie for att utreda Handens, Jakobsbergs
och Sabbatsbergs sjukhus inriktning och eventuell omklassificering
kopplat till verksamhetsinnehall och framtida behov.

4 Fastighets- och servicenimnden uppdras att ta fram en
fastighetsutvecklingsplan for Handens sjukhus.

5 Fastighets- och servicenimnden ges i uppdrag att utreda hur bygg- och
anlaggningsprojekt kan styra ytterligare mot minskade klimatutslapp
och tydliga klimatmal genom projektmodeller med mal och
deklarationer for klimatpaverkande utslapp.

6 Fastighets- och servicendmnden, i samrad med trafiknamnden, ges i
uppdrag att tydliggora kraven pa hur lokaler ska vidmakthallas vid
allvarlig storning och ytterst krig.

7  Fastighets- och servicenamnden uppdras att forbereda for
genomforandebeslut for utbyggnad av solceller utifran framtagen
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strategi under 2025. Som ett led i det skall lampligt bolag i koncernen
registreras som elproducent.

Fastighets- och servicenamnde uppdras att utreda hur redovisningen
kan fortydligas samt hur avsattningen till konstnirlig utsmyckning ska
hanteras vid fornyade genomférandebeslut.

Fastighets- och servicenamnden ges i uppdrag att ansvara for
inférandet av gemensamma tjanster och ska ta fram en plan for
genomforandet.

Fastighets- och servicenimnden ges i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att forbattra leveransen av och 6ka
kostnadseffektivitet av gemensamma tjanster.
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5.12 Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmaktiges beslut om Budget 2025 for Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav anges i texten
med "X”.

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2025 eller X
procent jamfort med 2024. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for
2025 och planiren 2026—2027.

Tabell 45. Resultatrakning for revisorskollegiet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 48
- varav anslag 40
Kostnader -48
Resultat 0

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2025. For
perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 46. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 0,0

Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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6. Bolag

I detta kapitel anges bolagens dgardirektiv, resultatkrav, mal och eventuella
uppdrag. De generella dgardirektiven i avsnitt 6.1 galler for samtliga bolag.
Bolagen ska planera och folja upp sin verksamhet i enlighet med detta och i
sin planering ocksa beakta regionfullméktiges inriktning och prioriteringar
i kapitel 1.

Bolagen kommer i samband med sin rapportering av verksamhetsplaner for
2025 att berdakna sina intakter och kostnader utifran regionfullméaktiges
beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det
innebar att fordelningen av intidkter och kostnader forandras vilket paver-
kar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta slutliga
tabellverk faststalls av regionstyrelsen i samband med drendet Avstimning
av Budget 2024 for Region Stockholm.

6.1 Generella agardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmaktige i samband med beslut om Region Stockholms budget.
Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att regionfullméaktiges maél
uppnaés effektivt inom ramen for faststidllda ekonomiska forutsiattningar och
i enlighet med gillande styrande dokument. Styrelse och ledning ansvarar
ocksa for att genomfora ovriga uppdrag fran regionfullmaktige.

Uppfoljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mél och uppdrag
som ges av regionfullmaktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mél ska orsaker
analyseras och atgarder vidtas och foljas upp. Rapportering ska ske till
dgaren enligt de krav som dgaren specificerar. Bolaget ar skyldigt att
I6pande forse regionstyrelsen med information i den utstrackning som det
ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullméaktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet



JJ& Region Stockholm 151 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fréga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgora med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med ndmnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullméktiges mal. For att effektivt utféra de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot ldnets invanare kravs att alla bolag samverkar pa
ett andamalsenligt satt och ser till nyttan for Region Stockholm som helhet.
Varje bolag ska utveckla verksamheten i samverkan med 6vriga nimnder
och bolag inom Region Stockholm liksom med kunder och leverantorer.
Avtalen som tecknas med bestéillaren ska bidra till att intern samverkan
mellan bolagen, liksom mellan nimnderna och bolagen, kan utvecklas till
gagn for lanets invanare, medarbetarnas arbetsmiljo och ett
kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms resurser. Bolagens
styrelser ska aktivt verka for att sddana avtal sluts.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB ager ratt att ta
del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden dger samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ratt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturndmnden dger samma ratt for Film
Stockholm AB.

Arbetsgivarfragor

Fragor som ir av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter. Region
Stockholms heldgda och indirekt heldgda aktiebolag ska sikerstilla att
koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Heldgda och
indirekt helagda aktiebolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkidnnande innan tillagg till LOK samt ovriga lokala kollektivavtal
tecknas eller sags upp.
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6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar heldgt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvinder for sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1. samt foljande:

LISAB ir holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hilso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och
forvalta aktierna i de bolag som ingar i koncernen for moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i
dotterbolagen ska héllas.

Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar som
har det strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullmiktiges mal
inom respektive ansvarsomrade.

Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen
och dotterdotterbolagen.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2025 ar o kronor vilket ar i nivad med 2024 och
foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen om inga
fria nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2026—2027 ar oférandrat o
kronor for respektive ar.

Tabell 47. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 0 0 0
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Uppdrag

1

For att sakerstilla at det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far Landstingshuset i
Stockholm AB i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och
vélfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns inom
halso- och sjukvardsforvaltningen.
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6.3 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspeciali-
serad karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad gynekologisk
kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats
med hailso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkéanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas frdn Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosidten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt héalla
sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 23 miljoner kronor for
2025 uppnas. Bolagets resultatkrav for aren 2026 och 2027 ar pa 24
miljoner.
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Tabell 48. Resultatkrav for Sodersjukhuset AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 26 23 24 24

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB 2025 dr 392 miljoner kronor.
For perioden 2025—-2034 ar investeringsutrymmet 2 558 miljoner kronor
och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 934 miljoner kronor.

Tabell 49. S6dersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 75,2 2,4 0,0 0,0 77,6
Nyinvesteringar <100 mkr 66,9 17,8 33,3 12,3 130,3
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 249,7 247,3 241,5 1611,9 2350,4
Totalt 391,7 267,5 274,8 1624,2 2558,3

Investeringarna bestar fraimst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 dr medriaknade i investeringsutrymmet for 2025—2026. I
samband med avbolagiseringen av Sodersjukhuset AB den 1 januari 2025,
kommer investeringsutrymmet 2025-2034 att minska med motsvarande
minskad mervardesskatt for sjukhuset.

Mal och indikatorer

Sodersjukhuset AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgdrder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 For att sdkerstilla at det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far Sodersjukhuset AB i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom halso- och
sjukvardsforvaltningen.



JJ& Region Stockholm 156 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

6.4 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkéanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas frdn Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosidten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 25 miljoner
kronor for 2025 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 25 miljoner
kronor for plandren 2026 och 2027.
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Tabell 50. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 23 25 25 25

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2025 ir 251 miljoner
kronor. For perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 1 707 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 511 miljoner kronor.

Tabell 51. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Beslutade investeringar >100 mkr 154,6 0,0 0,0 0,0 154,6
Nyinvesteringar <100 mkr 8,8 10,4 12,8 109,6 141,6
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 88,0 108,0 128,0 1087,2 1411,2
Totalt 251,4 118,4 140,8 1196,8 1707,4

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medraknade i
investeringsutrymmet 2025. I samband med avbolagiseringen av
Danderyds sjukhus AB den 1 januari 2025, kommer investeringsutrymmet
2025—2034 att minska med motsvarande minskad mervardesskatt for
sjukhuset.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.

Uppdrag

1 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far Danderyds sjukhus AB i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom halso- och
sjukvardsforvaltningen.
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6.5 Sodertilje Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
hailso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstalla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodertilje Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 6,0 miljoner
kronor for 2025 uppnas. Bolagets resultatkrav ar ofordndrat 6,0 miljoner
kronor for planaren 2026—2027.
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Tabell 52. Resultatkrav for Sédertélje Sjukhus AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 6 6 6 6

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsiattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus AB 2025 &r 47 miljoner
kronor. For perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 527 miljoner
kronor och for perioden 2025—2027 ar utrymmet 239 miljoner kronor.

Tabell 53. Investeringsutrymme for Sédertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 5,6 52,8 0,0 0,0 58,4
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 41,6 32,0 107,2 288,0 468,8
Totalt 47,2 84,8 107,2 288,0 527,2

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till pAbyggnad av sjukhusets byggnad 20 ar
medriaknade i investeringsutrymmet for perioden 2025-2026. I samband
med avbolagiseringen av Sodertalje sjukhus AB den 1 januari 2025,
kommer investeringsutrymmet 2025-2034 att minska med motsvarande
minskad mervardesskatt for sjukhuset.

Mal och indikatorer

Sodertilje Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.

Uppdrag

1 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far Sodertélje Sjukhus AB i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom héalso- och
sjukvardsforvaltningen.
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6.6 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med halso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primarvard endast i begransad
omfattning och i samverkan med Stockholms ldns sjukvirdsomréde som
stod for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom 6gonsjukvard
och bidra till utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Bolaget ska i samrad med dgaren och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvarden. Bolaget ska generera
och sprida ny kunskap inom 6gonsjukvard till 6vrig sjukvard inom Region
Stockholm och landet enligt regionfullmiktiges faststédllda mal.

Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter frén de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske
med Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget
ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vl
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.
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Resultatkrav

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 6,0 miljoner
kronor for 2025 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 6,0 miljoner
kronor for planaren 2026—2027.

Tabell 54. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 7 6 6 6

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsiattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2025 ir 16 miljoner
kronor. For perioden 2025—2034 ar investeringsutrymmet 172 miljoner
kronor och for perioden 2025-2027 ar utrymmet 50 miljoner kronor.

Tabell 55. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 16,0 16,0 18,0 122,0 172,0
Totalt 16,0 16,0 18,0 122,0 172,0

Investeringarna bestér av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, it och inventarier. I samband med avbolagiseringen av S:t Eriks
Ogonsjukhus AB den 1 januari 2025, kommer investeringsutrymmet 2025
2034 att minska med motsvarande minskad mervardesskatt for sjukhuset.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.

Uppdrag

1 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stivja fusk och utestéinga oseriosa aktorer far S:t Eriks Ogonsjukhus AB
iuppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.
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6.7 Folktandvarden Stockholms lin AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvéard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfoér ocksa uppdrag for primarvardsnimnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar vil avvigt ur ett befolknings-
perspektiv samt med héansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvéard, sjukhustandvard, tandvard som
ett led i sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utfora kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt upptacka
risk for ohilsa.

Grunden for bolagets prissattning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och lakemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skalig
hansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
I6neutvecklingen. Vidare ska en lag ekonomisk troskel for patienterna
efterstravas samt likartade hgjningar inom allméntandvardens och
specialisttandvardens prislistor. Bolaget ska varje ar, utifran dessa grunder,
ldimna en hemstillan till regionstyrelsen med ett motiverat forslag till
prisforandring for vuxentandvardens avgifter infor nastkommande
budgetbeslut.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 70 miljoner kronor for
2025 uppnas. Folktandvarden erhaller tillfalligt sankt resultatkrav under
2025 for att kunna hantera hogre kostnader till f6]jd av implementeringen
av ett nytt journalsystem. For aren 2026—2027 atergar resultatkraven till
110 miljoner kronor som ar pa en konkurrensneutral niva. Eftersom
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principen att inga fria nyttigheter ska forekomma giller inom Region
Stockholm ska bolaget krava ersattning for genomforda tjanster,
exempelvis inom klinisk forskning och utbildning.

Tabell 56. Resultatkrav fér Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat -55 70 110 110
Resultat exklusive pensionseffekt 110 70 110 110

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt till
regionfullmiktige om att hoja taxan for vuxentandvard med sex procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med sex procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar
bemyndigar regionfullméaktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan
AB att hoja taxan for vuxentandvard och frisktandvard med sex procent.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2025 ar 70 miljoner kronor. For
perioden 2025—2034 ar utrymmet 700 miljoner kronor och for perioden
2025—2027 ir utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 57. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas mélviarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far Folktandvarden
Stockholms lan AB i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och valfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns
inom hélso- och sjukvardsfoérvaltningen.
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6.8 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjdnster som har avtalats med hélso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvardsndmnden, Region
Stockholms 6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sdkerstilla snabbt omhidndertagande, god vard och siker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt triningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till
en evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larositen som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for

e att 6verldtelse av egendom och verksambhet till privata aktorer
godkanns av Landstingshuset i Stockholm AB

e attinhdmta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkdnnande av
egenregianbud.

Resultatkrav

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med dgardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 2,0 miljoner kronor for 2025 uppnés. Verksamheten erhaller sankt
resultatkrav till f0ljd av overtagandet av all prehospitalvard fran Falck och
Samariten till egen regi och dairmed forandras de konkurrensneutrala
forutsattningarna. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 2,0 miljoner kronor
for planaren 2026—2027.

Tabell 58. Resultatkrav for AISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 7 2 2 2
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Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsatt-
ningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB 2025 ar 79 miljoner kronor. For perioden
2025—2034 ar investeringsutrymmet 751 miljoner kronor och fér perioden
2025—2027 ar utrymmet 235 miljoner kronor. Investeringarna bestar
framst av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier. Utrymmet har utokats med anledning av
verksamhetsovergangar och uppstart av prehospitala lakartjanster. I
samband med avbolagiseringen av Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB den 1 januari 2026, kommer investeringsutrymmet 2026—2034 att
minska med motsvarande minskad mervardesskatt for
ambulanssjukvarden.

Tabell 59. AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 25,0 4,0 4,0 30,0 63,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 54,0 82,0 66,0 486,0 688,0
Totalt 79,0 86,0 70,0 516,0 751,0

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt bidra
till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB uppdras att intensifiera
arbetet for att fasa ut lagvardevard och for kloka kliniska val i enlighet
med Socialstyrelsens och Svenska Liakaresallskapets riktlinjer och
rekommendationer.

2. For att sidkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far Ambulanssjukvéarden i
Storstockholm AB i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och valfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns
inom halso- och sjukvardsforvaltningen.

3. Ambulanssjukvarden i Stockholm AB uppdras att, i samverkan med
regionstyrelsen, skyndsamt forhandla med Vardférbundet om att under
aret infora det regiongemensamma 24/7-avtalet &ven inom AISAB.
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6.9 MedHelp AB
Bolaget ar forvarvat av Landstingshuset i Stockholm AB den 23 maj 2024
och slutavrikning i enlighet med aktieoverlatelseavtal pagar.

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunala likstéllighetsprincipen
och sjilvkostnadsprincipen fullgora Region Stockholms ansvar enligt hilso-
och sjukvardslagen (2017:30) enligt avtal med Region Stockholms
primirvardsnamnd.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att i egen regi eller genom
dotterbolag inom Region Stockholm bedriva distansmonitorering,
sjukvardsradgivning genom telefon och elektronisk media samt dartill
horande forsknings- och utvecklings- samt utbildningsverksamhet och
dartill stodjande verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren i dgarens stille.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

De specifika dgardirektiven specificerar att bolaget ansvarar for att

e iegen regieller genom dotterbolag inom Region Stockholm bedriva
sjukvardsradgivning genom telefon och elektronisk media,

e jamforelser med annan likvirdig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas,

e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB,

e godkiannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner.

Genom samverkan ska bolaget sakerstilla att patientens vag genom varden
blir siker och enkel samt for att hanvisning av patienter sker till mest
effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och primarvardsnimnden
samt sjukhusen om verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over
tid.
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Resultatkrav
MedHelp AB:s resultatkrav for 2025 ar o kronor. Resultatkravet for
plandren 2026—2027 ir ofdrandrat o kronor for respektive ar.

Tabell 60. Resultatkrav fér MedHelp AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat - 0 0 0

Investeringar

Investeringsutrymmet for MedHelp AB 2025 ar 0,4 miljoner kronor. For
perioden 2025—2034 ir investeringsutrymmet 0,8 miljoner kronor och for
perioden 2025—2027 ar utrymmet 0,8 miljoner kronor. Investeringarna
bestér av ersittningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 61. Investeringsutrymme MedHelp AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,4 0,4 0,0 0,0 0,8
Totalt 0,4 0,4 0,0 0,0 0,8

Mal och indikatorer

MedHelp AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 For att sikerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestidnga oseriosa aktorer far MedHelp AB i uppdrag att
arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott med
inspiration fran den funktion som idag finns inom héalso- och
sjukvardsforvaltningen.
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6.10 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;

Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att fraimja att registret pa
ett sikert sitt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkanda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2025
uppnas. For plandren 2026—2027 ar resultatkravet oférandrat o kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska sarredovisas.

Tabell 62. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalvarden inte uppnas.

Uppdrag

1 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far Tobiasregistret AB i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.
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6.11 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsméssiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och férbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicendmnden stér for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms namnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for hilso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kinsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska som
standard vara nollutslappsfordon.

Bolaget ska skapa mervarde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik och distribution i syfte att
forbattra och effektivisera varuforsorjningen i Region Stockholm, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med berdrda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenamnden i upphandlingsfragor och med hilso-
och sjukvarden for en robust, effektiv och hallbar varu- och
tjansteforsorjning, samt 6kad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sikerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sikerhet
och krisberedskap i syfte att sdkerstilla en robust och resilient varu- och
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tjansteforsorjning savil da verksamheten ar i normalldge som vid
samhallsstorningar och extraordinara handelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 15,0 miljoner
kronor for 2025 uppnés. Verksamheten erhéller hojt resultatkrav som en
foljd att bolaget ska erhalla en konkurrensneutral prisséattning.
Resultatkravet for plandren 2026—2027 ar 15,0 miljoner kronor.

Tabell 63. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 3 15 15 15
Resultat exklusive pensionseffekt 11 15 15 15

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2025 ar tolv miljoner kronor.
For perioden 2025-2034 ar investeringsutrymmet 183 miljoner kronor och
for perioden 2025—2027 ar utrymmet 37 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden utifran bolagets ansvar for
Region Stockholms namnders och bolags beredskapslager.

Tabell 64. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 9,0 10,0 122,0 150,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0 23,6 32,6
Totalt 12,0 12,0 13,0 145,6 182,6

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska f6lja upp indikatorerna
och vidta atgdrder om det finns risk for att indikatorernas méalvarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 For att sikerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far MediCarrier AB i uppdrag
att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott med
inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.
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6.12 Locum AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for
fastighets- och servicenamndens resultatenheter Landstingsfastigheter
Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg. Bolaget bistar ocksd nimnden i
fastighetsstrategiska fragor.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststills i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhorande tillgangar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta fastigheter
tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhall, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av savil Region Stockholms internhyressystem som 6vrig
hyresadministration. Bolaget har ratt att fatta for forvaltningsuppdraget
erforderliga beslut.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt gillande lagar
och regler aligger en fastighetsidgare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandséakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsédgare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nodvandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgora sina uppgifter, och dar lokalforsorjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv losning, ska Region
Stockholm ha en ldngtgdende forfoganderitt 6ver. Dessa fastigheter
benamns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand agas av Region Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga
hyresavtal anvindas. I bada fallen ska regionfullméktige fatta besluten.

Regionfullméiktige beslutade ar 2000 att hyressittning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullmaktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall giller
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.
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Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullméktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgis-
terna med att utnyttja lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppritta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ratt att erbjuda interna och externa hyresgaster fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissiattningen av sddana tjanster
ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
héllbara och hélsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomforandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicenamnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppfolj-
ning och den ekonomiska styrningen for fastighets- och servicenimndens
forvaltningar Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna

Bygg.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bisté
dgaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med investe-
ringsplaneringen. Bolaget har ritt att pa uppdrag av nimnder och bolag
inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den externa
hyresmarknaden.
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Bolaget dger ratt att anlita extern utforare for fullgorande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ritt att debitera fastighets- och
servicendmnden for sddana kostnader som uppstér vid foradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 3,0 miljoner kronor for 2025
uppnaés. Resultatkravet for planaren 2026—2027 ir 3,0 miljoner kronor.

Tabell 65. Resultatkrav féor Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 394 428 427 427
Kostnader -390 -425 -424 -424
Resultat 4 3 3 3

Investeringar

Investeringsutrymmet fo6r Locum AB 2025 ir 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2025—2034 ir investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2025—2027 ir utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 66. Investeringsutrymme for Locum AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028-2034 2025-2034
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 For att sidkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far Locum AB i uppdrag att
arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott med



JJ& Region Stockholm 174 (189)

BUDGET 2025 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2024-0217

inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.

Terreno AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanldggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget ar for
narvarande vilande.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB
som dgs av Landstingshuset i Stockholm AB.
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6.13 Film Stockholm AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms lan och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i lanet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lianets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt okad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora
Stockholms ldn som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska frimst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i nira samarbete med lanets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget och stiarka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med ldnets kommuner utveckla samverkansfor-
merna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och dgaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att 6ka
naringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnimnd och i dialog med lénets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for
denna samverkan ska upprittas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till agaren.
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Bolaget foreslas vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med mojlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gillande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.

Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2025
uppnas. Bolagets resultatkrav ar o kronor for planiren 2026—2027. Bolaget
erhdller bidrag fran kulturnimnden och Stockholms stad. Bidraget ska
regleras utifran hur projekt och filmkommissionsverksamheten paverkar
bolagets resultat.

Tabell 67. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgdrder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 For att sakerstalla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestinga oseriosa aktorer far Film Stockholm AB i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.
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6.14 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, AB SL, ar samlingsnamnet och varumérket
for den allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via AB SL
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre heligda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB
(WAAB), AB SL Finans och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets Andamal sd som det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafikndmnden bereds mojlighet att godkanna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden overlater till AB SL. AB SL ska uppdra at trafiknimnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanldggningar samt dganderitten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhéllande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm upplater, utan ersittning, till AB SL, med den ratt
regionen har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och évriga
trafikanldggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markégare
ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgiard (gemensamt bendmnt “tillstind”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det 4r mojligt gemensamt soka erhélla sadana tillstand. I
det fall tillstdnd inte erhélls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstdnd
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.
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Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestims med hansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafikndmndens och i férekommande fall

regionfullmaktiges godkannande

e genomfora inkop och forsiljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsakra hog trafiksiakerhet,
trygghet, tillgdnglighet och service for alla resenérer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika férmer av ut- och ombyggnadsarbeten.

e vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utforande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sisom verkstader, vagnhallar, och
forrad daven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader
och lokaler med till dessa anlaggningar horande inredning och
utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullméktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712—1398, foretrada regionen i fragor som giller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanldggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med ndmnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pa tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till foljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsdkras ensamrétt att upplata
utrymme dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskap och servicemaskiner inom tunnelbaneanlaggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvigstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intakter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.
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AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafikndmnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingdende ska 6verlétas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafikndamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgdngar samt att i alla avseenden foretridda AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa 117 miljoner kronor uppnés. Under
plandren 2026—2027 hojs resultatkravet ytterligare till 802 miljoner kronor
respektive 812 miljoner kronor vilket starker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas over AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ir 10 miljoner kronor 2025 och
darefter hojs till 11,0 miljoner kronor 2026 samt 2027. Bolagets
resultatkrav ska ge konkurrensneutrala forutsiattningar for den verksamhet
som bedrivs.

Tabell 68. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 25749 25997 26569 26569
- varav biljettintdkter 9580 9793 10021 10021
Summa kostnader -26048 -25880 -25767 -25757
Resultat -299 117 802 812

Biljettintdkterna, det vill sdga biljettpriser samt volymen resenirer,
budgeteras sammantaget 6ka med 2,2 procent 2025. Okningen ar
nodvandig for att sdkerstilla finansieringen av bolagets verksamhet.

Uppdrag
1 For att sakerstalla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for att
stavja fusk och utestidnga oseriosa aktorer far AB Storstockholms
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Lokaltrafik i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och
vélfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns inom
halso- och sjukvardsforvaltningen.
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6.15 Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skiirgird. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgAngar. WAAB ir ett renodlat tjinstebolag och #ger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skirgdrden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betriffar tillganglighet, kvalitet, miljo, sikerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsmassiga relationerna
med anlitade entreprenorer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmairksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingdngna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprenorer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att f4 dessa att besoka skirgérden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenirs-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sdkerhet inom kollektiv-
trafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargidrdskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms 1dn samt Skargardsstiftelsen.
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Bolaget ska i sin verksamhet efterstriava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska dverta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafikndmnden oOverlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafikndmnden att forvalta bolagets avtal och tillgéngar.

Uppdrag
1. For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for
att stavja fusk och utestanga oseriosa aktorer far Waxholms
Angfartygs AB i uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och valfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns
inom halso- och sjukvardsforvaltningen.
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6.16 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning
AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik

(AB SL). Bolaget tillhandahaller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutovare och forvaltas
genom trafikndmndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Uppdrag
1. For att sakerstalla att det finns effektiva metoder och arbetssatt for

att stdvja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far AB SL Finans i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns
inom halso- och sjukvardsforvaltningen.
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6.17 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeforhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltickande uppdrag till trafiknamnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska 6verlatas till bolaget.

Bolaget ska 6verta sidana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafikndimnden upphandlar &t och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra at trafiknimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
ialla avseenden foretrdda bolaget gentemot tredje part.

Uppdrag

1 For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att
stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer far SL Nya Tunnelbanan AB i
uppdrag att arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott
med inspiration fran den funktion som idag finns inom halso- och
sjukvardsforvaltningen.
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7. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora dtaganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets invanare. I detta
kapitel beskrivs dessa kommunalférbund och stiftelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1  Kommunalforbund

Syftet med kommunalforbund ar samverkan och formen innebar att
medlemmarna 6verlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i
fraga och enas om en férbundsordning som reglerar &ndamal, styrning och
insyn. Region Stockholm ar medlem i tre kommunalforbund enligt tabellen
nedan.

Tabell 69. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvdrd och omsorg i Norrtalje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Forbundsfullméaktige

(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av hilso- och
sjukvardsnamnden.

Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestiller hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtélje
kommun. KSON &ger TioHundra AB som bland annat bedriver viarden vid
Norrtilje sjukhus, ett antal huslikarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i Norrtilje. Halso-
och sjukvardsndmnden ansvarar for medlemsbidraget till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.
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Ekonomiska forutsdttningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON ar 2,3 miljarder kronor 2025
vilket innebar en 6kning med 161 miljoner kronor eller 7,7 procent jamfort
med 2024.

Tabell 70. Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 B25/24 2026 2027
Medlemsbidrag 1988 2100 2261 7,7% 2351 2447

Tabell 71. Specificering av medlemsbidrag

Prognos Budget Plan Plan
Medlemsbidragets fordelning 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsbidrag 1936 2014 2094 2180
Strategiska fastighetsinvesteringar, mm. 75 78 81 84
Korr. for faktiskt utfall Iskemedel 33 34 36 37
Extra satsning akutsjukhus, KSON:s andel 56 58 61 63
KSON:s andel av tillskott pa 1 044 mnkr 72 74 77 81
Justering sidoavtal till huvudavtal akutsjukhus 2 2 2 2
Totalt 2174 2261 2351 2447

Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundet Skandionklinikens uppdrag ar att driva
Skandionkliniken, vilket innebar att skapa forutsattningar for optimal
behandling med protonstralning och utveckla och utvardera verksamheten
samt att driva Hotel von Kraemer, dir patienter och anhoriga kan bo under
behandlingstiden. Medlemmar ar de sju regioner som har
universitetssjukhus: Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala,
Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region Ostergétland samt Vistra
Gotalandsregionen. Region Stockholm betalade for 2024 en
abonnemangsavgift pd 38 miljoner kronor till kommunalférbundet.
Abonnemangsavgiften baseras pa Stockholmsregionens befolkningsandel.

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA

Samtliga regioner i Sverige ar medlemmar i KSA, vars andamal ar att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet 6ver hela
landet. Region Stockholms berdknade medlemsbidrag for 2024 ar 42,3
miljoner kronor. Berdknad kostnad for ar 2025 ar 24,3 miljoner kronor.

7.2 Stiftelser

Syftet med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstindiga formogenheter
for att tillgodose bestimda dndamal. Det finns olika typer av stiftelser och
en verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva
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naringsverksambhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Region Stockholm har ett engagemang och atagande i nio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inrdknas inte i koncernens resultat-
och balansrikning pa annat sitt 4n att eventuella medlemsbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha
uppsikt over verksamhetsstiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansiar. Namnderna ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under respektive
niamnds ansvarsomrade i enlighet med Region Stockholms reglementen for
regionstyrelsen och 6vriga namnder (RS 2022-0762). Ansvariga namnder
ska sdkerstilla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt f6lja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands
resurseffektivt och Andamalsenligt i forhallande till regionfullméktiges mal.

Tabell 72. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

187 (189)

Diarienummer
RS 2024-0217

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare tillsammans med
®  Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)* andra
° Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin (100 %)* (] Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)
° Stiftelsen Clara (0 %)> (] Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn (53 %)

®  Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)
Stiftelser dir Region Stockholm &r bidragsgivare?®
e  Stockholm Science City Foundation (11 %) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

®  Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (14 %) ®  Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledaméter och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamdéter eller revisorer i stiftelsen Clara.

3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att framja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar frimst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms liins Aldrecentrum ir ett tvirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om dldre personers hilsa, vard och omsorg.
Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.
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Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgéard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ger arliga bidrag for
verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade bidrag finns
tecknat mellan Region Stockholm och Skargardsstiftelsen (KRN 2023-
0174) for aren 2024—2027. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att stirka samverkan
mellan aktorerna i Flemingsberg. Under 2022 startade stiftelsens nya
strategiperiod for aren 2022—-2025. Strategin har som 6vergripande mal att
Flemingsberg ar forstahandsvalet for etableringar i sodra Stockholm, att
Flemingsberg erbjuder en internationell konkurrenskraftig
innovationsmiljo samt att Flemingsberg utgor en

testbadd for samhéllsutmaningar. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppritthélla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ger
arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade
bidrag finns tecknat for perioden 2023—2026. Kulturnamnden ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att stirka samverkan mellan
universiteten och hélso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
naringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.
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Bilaga: Mal och indikatorer 2025

Regionfullméktige har fattat beslut om en ldngsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

Region Stockholm — for en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholimsregion dar invanarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullmiktiges inriktningsmal, som anges med versaler i
maltabellen nedan, anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden och giller for berorda verksamheter.

e Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och férebygger ohalsa
e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

e Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

e Regionfullmiktiges mal konkretiserar i sin tur inriktningsmalen for de
olika verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

For vart och ett av mélen definieras en eller flera indikatorer som anviands
for att bedoma hur namnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal.
Namnder och bolag bedriver en omfattande verksamhet och indikatorerna
utgor en del i bedomningen av hur vil namnder och bolag uppfyller
regionfullmaktiges mal. For majoriteten av indikatorerna anges ett
malviarde for aren 2024—2027. Dar utfall finns tillgangligt for 2022 och
2023 anges ocksa det.
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HALSO- OCH SJUKVARDEN AR BEHOVSSTYRD, JAMLIK OCH FOREBYGGER OHALSA

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgdnglig halso-och HSN, PVN, SLSO,
sjukvard pa ratt niva utifran .
. Karolinska, ASN

patientens behov
Andel vantande till .
behandling inom 90 dagar 66% 72% >80% Oka Oka Oka :gs’ SLSO, Karolinska,
hos specialist
Andel vantande till forsta .
besok inom 30 dagar hos 58%  59% | >70% >70% >70%  >70% 225 SLSO, Karolinska,
specialist
Antal invanare per
listningsbar specialistldkare - - - Minska  Minska  Minska | PVN
pa vardcentral
Andel patienter som far
medicinsk bedomninginom | 30, ga0c | 590%  >92%  393%  >94% | PVN, SLSO
tre dagar pa
husldkarmottagning
Vantetid till forsta
ldkarbedomning vid besdk pa - - - Minska  Minska  Minska | HSN, Karolinska, ASN
akutmottagning
Total wstelse'tld pd - - - Minska  Minska  Minska | HSN, Karolinska, ASN
akutmottagning
Varden ar siker, effektiv och HSN, SLSO, Karolinska,
har god kvalitet ASN
Cerirelerade nfekioner | 1% 46% | $42% <40k 4o s3n | 000 IS
Antal utskrivningsklara dagar .
till kommunen per 0,5 05 | <13 <13 <13 <13 |"SNSLSO, Karolinska,

2 g ASN
vardtillfalle
Suicidriskbedémning av nya
patienter inom psykiatrisk 82% 85% 82% 82% 82% 82% HSN, SLSO

Oppenvard
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KOLLEKTIVTRAFIKEN AR TILLGANGLIG OCH ATTRAKTIV

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kollektivtrafiken &r attraktiv
och hallbar i hela ldnet
Nojda resenarer — allméan
kollektivtrafik

Nojda resendrer — sarskilda
persontransporter

Trygga resenarer — allman
kollektivtrafik pa land och 73% 73% >77% >78% >79% >79% |TN
med pendelbatar

Trygga resendrer — sarskilda
persontransporter

Kostnad per
personkilometer, SL-trafiken
Andel lansinvédnare som
upplever att de kan anvanda
kollektivtrafiken for de flesta
resor de gor

Infrastrukturen ar robust
och méter framtidens behov
Fullt tillganglig linje eller
bytespunkt (exkl. battrafik)
Punktlighet - andel avgangar
i pendeltag som avgari 92%  86,3% - 94% 94% 94% TN
utsatt tid

Punktlighet - andel avgangar
i tunnelbana som avgar i 98,4% 97,9% - 96,6% 95% 95% TN
utsatt tid

Punktlighet - andel avgangar
i buss som avgar i utsatt tid
Transporteffektiviteten okar
och klimatpaverkan minskar
i det samlade
transportsystemet
Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna

TN

84% 79% >79% > 80% > 80% >280% |TN

88% 90% > 86% > 86% > 86% >288% |TN

71% 77% >76% >76% >76% >276% |TN

4,54kr  4,60kr | <4,00kr  <4,4kr <4,4kr <4,6kr [TN

71% 69% >271% >70% >72% >274% |TN

TN

81% 85% > 84% >85% > 88% >288% |TN

86,2% 85,3% - 90% 90% 90% TN

TN

50% 55% >50% >50% >51% >252% |TN
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DEN HALLBARA REGIONALA UTVECKLINGEN LIGGER | FRAMKANT

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Stockholm &r en attraktiv

tillvaxtregion for utveckling RS
och forskning

Forskningsaktivitet inom 66 73 5% 5% 5% RS
partnerskap SU & KTH okning okning okning

Andel drenden om
datautlamning med stod fran
Centrum for halsodata dar
integritetssakrade hilsodata | 29% 28% >65% Oka Oka Oka | RS
ldmnats ut inom 90 dagar
fran inkommen fullstandig
forfragan

Kulturlivet ar tillgangligt och
mangsidigt

Andel kommuner som anser
att Region Stockholms
framjande verksamheter 96% 98% >75% >75% >75% >75% | KUN
bidrar till kulturutbudet for
ldnets invanare

Andel av kulturnédmndens
anslag som gar till externa 77% 74% - 73% 73% 73% KUN
stod

Region Stockholm jobbar
aktivt med att leda
genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen
Andel indikatorer i arlig
RUFS-uppfoljning som 40% 44% - 40% 44% KRN
beddms som uppfyllda

KUN

KRN
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VERKSAMHETEN AR LANGSIKTIGT HALLBAR OCH KOSTNADSEFFEKTIV

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, ASN, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

Region Stockholm har en
langsiktig ekonomisk
uthallighet

Soliditet (inkl 33% 23% | Minskal  1,7%  34%  4,8% |(Mits pa koncernniva)
ansvarsforbindelser)

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Administrativa kostnader ska | 3,874 3,888 4,243 4,143 Karolinska, ASN, FTV,
minska mdkr2  mdkr mdkr mdkr ) AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, ASN, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum
AB, Film Stockholm AB

Region Stockholm &r
ekologiskt hallbar och
klimatneutral till ar 2035

Minskning av utslapp av RS, HSN, TN, FSN, SLSO,
vaxthusgaser jamfort med -11% -20% -21% -29% -37% -45% Karolinska, ASN, FTV,
2019 AISAB, MediCarrier AB
RS, HSN, PVN, SLSO,
Region Stockholms Karolinska, TN, FSN,
konsumtionsbaserade - N/A -11% -19% -27% -35% | ASN, FTV, AISAB,
klimatpaverkan MediCarrier AB, Locum
AB
HSN, PVN, TN, FSN,
Andel genomforda KUN, SLSO, Karolinska,
upphandlingar med - - 95% 100% 100% 100% | ASN, FTV, AISAB,
relevanta hallbarhetskrav MediCarrier AB, Locum
AB
Andel namnder och bolag
som har genomfort atgarder TN, SLSO, Karolinska,
for att 6ka livslangd och - - >70% > 85% >95% >100% | ASN, FTV, Locum AB,
materialatervinning av MediCarrier AB

produkt- och materialfloden
RS, HSN, TN, KUN, PAN,
Region Stockholm har en FSN, Karolinska, SLSO,
socialt hallbar utveckling ASN, FTV, Locum AB,
AISAB, PVN, KRN

RS, HSN, TN, KUN, PAN,
Systematiskt arbete med FSN, Karolinska, SLSO,
social hallbarhet ) ) 2 65% 275% 285%  295% ASN, FTV, Locum AB,
AISAB, PVN, KRN

! Minska med anledning av synnerliga skal.
2 Exklusive MediCarrier AB, trafiknimnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana
och NKS bygg.
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KOMPETENSFORSORININGEN AR LANGSIKTIG

Utfall mal Niamnder och bolag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Region Stockholm &r en .
attgraktiv och inlyssnande SLSO, Karolinska, ASN,
. FTV, AISAB
arbetsgivare
Kvarstannandegrad: Andel
medarbetare som varit
anstallda i Region Stockholm 75%  74,7% - 75% 75% 75% (Méts pa koncernniva)
under de senaste 36
manaderna eller mer
Andel av personalkostnader i
halso- och sjukvard som .
utgors av egen personal i 96,3% 97,7% 99% 99% 99% 99% SLSO, Karolinska, ASN,
e A FTV, AISAB
forhallande till inhyrd
bemanning
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Region Stockholm &r en Karolinska, ASN, FTV,
hallbar arbetsgivare AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
. . PAN, SLSO, Karolinska,
Andel sjukfranvaro 7,2% 6,5% < 6% < 6% < 6% < 6% ASN, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
. Karolinska, ASN, FTV,
Totalindex HME 75 80 >76 80 80 80 AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
Andel av medarbetare som TN, SLSO, Karolinska,
utsatts fér hot och/eller vald 9% 9% <8% <8% <8% <8% | ASN, FTV, AISAB

i samband med sitt arbete
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Bilaga 2: Forteckning over regionovergripande styrande
dokument

Denna forteckning visar giallande 6vergripande styrande dokument for Region Stockholm.
Eftersom styrande dokument kan komma att revideras utifran nya beslut ar det viktigt att
alltid kontrollera aktuell version. En aktuell forteckning 6ver de huvudsakliga styrande
dokumenten pé 6vergripande niva finns pa Region Stockholms webbplats
www.regionstockholm.se. Varje nimnd och bolag har ocksé egna styrande och stédjande
dokument for sina respektive verksamheter.

Styrande dokument Beslut Faststallt Galler Dnr

Ledning och styrning
Reglementen for regionstyrelsen och RF 2023-12-12 Tills vidare RS 2022-0762

ovriga namnder

Reglemente for Region Stockholms RF 2023-03-20 Tills vidare RS 2022-0783
revisorer
Reglemente for partistéd i Region RF 2022-12-07 Tills vidare RS 2022-0761

Stockholm mandatperioden 2022-2026

Arbetsordning for fullméaktige RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2020-0208
Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2020-0742
Integrerad ledning och styrning ILS for RF 2023-11-07 Tills vidare RS 2020-0740

Region Stockholm

Generella dgardirektiv for Region RF 2023-11-07 Tills vidare RS 2023-0160

Stockholms bolag (del av budget)

Agardirektiv for Region Stockholms bolag RF 2023-11-07 Tills vidare RS 2023-0160
(del av budget)

Uppférandekod for Region Stockholm RF 2019-11-20 Tills vidare LS 2017-1198

Riktlinjer fér antikorruption och RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0266

representation

Riktlinjer for internkontroll RS 2022-11-22 Tills vidare RS 2022-0326

Arvodesreglemente for Region Stockholm RF 2023-12-12 Tills vidare RS 2022-0767
for mandatperioden 2022-2026

Policy och riktlinjer om bidrag till RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1194

organisationer i Stockholms lan
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Styrande dokument Beslut Faststallt Galler Dnr
Ekonomi
Policy och riktlinjer for god ekonomisk RF 2023-12-12 Tills vidare RS 2023-0414
hushallning
Riktlinjer avseende finansiella risker RS 2022-12-13 Tills vidare RS 2022-0682
Strategi for finansiella samordningsférbund  RF 2024-10-08 Tills vidare RS 2024-0170
Hilso- och sjukvard
Vardegrund for halso- och sjukvarden LF 2002-06-18 Tills vidare LS 0205-0254
Epidemi- och pandemiplan for Region RF 2023-05-09 Tills vidare RS 2022-0548
Stockholm
Riktlinjer for arvodering av sakkunnig - RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0532
uppdrag inom hélso- och sjukvarden
Mal och strategisk inriktning for HSN 2019-06-18 2019-2025 HSN 2019-0945
primarvarden
Framtidsplan for halso- och sjukvarden LF 2011-06-14 Till 2025 LS 1104-0624
Framtidsplanen for hélso- och sjukvarden—  LF 2012-06-14 Till 2025 LS 1109-1229
forsta till tredje steget i genomférandet 2013-06-12 LS 1304-0527

2014-12-17 LS 1409-1068
Regional riktlinje och handlingsplan for RF 2024-03-26 Tills vidare RS 2023-0520
Okad patientsdkerhet
Samverkansregler for den offentligt RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-0242
finansierade halso-och sjukvarden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska
industrin och laboratorietekniska industrin
Policy for att starka patienters stallning — LF 2000-02-08 Tills vidare LS 9912-0722
vard i dialog
Strategi for suicidprevention RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2020-0456
Folkhélsopolicy RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0535
Strategi for framjande av psykisk halsa och RF 2021-11-17 2030 RS 2020-0457

valbefinnande samt forebyggande av
psykisk ohdlsa 2022-2030

Regional lakemedelsstrategi 2023-2026 VKN 2022-12-12 Tills vidare VKN 2022-0161
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Kollektivtrafik
Regionalt trafikférsorjningsprogram for RF 2024-09-10 Till 2035 RS 2022-0515

Stockholms lan

Kollektivtrafikplan 2050 N 2022-06-21 TN 2014-0777

Forskning och utbildning

Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
Innovationsstrategi for Region Stockholm RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2019-0672
Strategi for forskning, utveckling, RF 2021-09-14 Tills vidare RS 2019-0750

utbildning inom Region Stockholm

Life science-strategi for RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2019-0751

Stockholmsregionen

Dokument och arkiv

Riktlinjer for informationshantering och RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0549
arkiv

Ink6p och upphandling

Policy for inkop RF Rev Tills vidare LS 2018-0667
2019-06-18

Riktlinjer for inkop RS 2019-06-18 Tills vidare LS 2018-0667

Uppférandekod for leverantorer RF 2023-12-12 Tills vidare RS 2023-0570

Riktlinjer for uppféljning och insyn av RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0632

verksamhet som utfors av privata utférare

Kategoristyrt inkdpsarbete RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-1148
Inférande av kategoristyrt inkdpsarbete i RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-1148
Region Stockholm

IT och digitalisering

Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833

Kommunikation

Kommunikationspolicy for Stockholms lans  LF 2018-03-13 Tills vidare LS 2016-0567

landsting

Riktlinjer for digital kommunikation RS 2022-12-13 Tills vidare RS 2022-0792
Riktlinjer for ekonomisk och finansiell RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0510
kommunikation

Riktlinjer for medierelationer RS 2022-12-13 Tills vidare RS 2022-0774
Riktlinjer for varumarkesarbetet i Region RF 2022-05-10 Tills vidare RS 2020-0828

Stockholm
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Kultur och bildning
Kulturstrategi for Stockholmsregionen LF 2018-06-12 Tills vidare LS 2017-1514
Folkbildningsstrategi for RF 2022-05-10 Tills vidare RS 2020-0827
Stockholmsregionen
Fysisk aktivitet- och idrottsstrategi for RF 2023-12-12 Tills vidare RS 2023-0566
Stockholmsregionen
Personal
Medarbetarpolicy for Region Stockholm RF 2023-02-07 Tills vidare RS 2022-0912
Riktlinjer mot krankande sarbehandling, RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-0446
diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier
Riktlinje for hedersbeloning RS 2020-10-20 Tills vidare RS 2020-0339
Riktlinjer for méten och resor RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0784
Regional utveckling
Regional utvecklingsplan for LF/RF 2018-06-12 Till 2050 LS 2015-0084
Stockholmsregionen, RUFS 2050 utgér: 2019-11-20 RS 2019-0533
- Regionplan enligt plan- och bygglagen
- Regional utvecklingsstrategi enligt lagen
om regionalt utvecklingsansvar
Landsbygds- och skérgardsstrategi for LF 2018-06-12 Bidrar till RUFS LS 2017-1513
Stockholmsregionen 2050

Malar 2030
Godsstrategi for Stockholmsregionen RF 2019-09-17 Bidrar till RUFS LS 2017-1614

2050
OMS 2050 - Samverkan i Ostra LF 2018-06-12 Till 2050 LS 2018-0279
Mellansverige
Lansplan for regional RF 2022-11-15 Till 2029 RS 2021-0109
transportinfrastruktur i Stockholms lan
Klimatfardplan 2050 for RF 2019-03-12 Bidrar till RUFS LS 2017-1512
Stockholmsregionen 2050

Delmal 2030 och

2045
Regional cykelplan RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0867
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Naringslivs- och tillvaxtstrategi for RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2020-0780
Stockholmsregionen
Strategi for hantering av massor i RF 2023-09-12 Tills vidare RS 2023-0397
Stockholms lan
Regional vattenforsorjningsplan for RF 2024-04-23 Tills vidare RS 2023-0484
Stockholms lan
Hallbarhet
Hallbarhetspolicy RF 2021-12-07 Tills vidare RS 2019-0857
Hallbarhetsstrategi RF 2021-12-07 t.o.m. 2027 RS 2020-0779
Riktlinjer for hallbarhet fér Region RF 2023-06-13 Tills vidare RS 2021-0714
Stockholm
Samverkansmodell for samverkan med RF 2024-05-28 Tills vidare RS 2023-0395
civilsamhalle, invanare och
intresseorganisationer
Sakerhet och krisberedskap
Policy for verksamhetsskydd RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0147
Krisberedskapsplan och Regional RF 2022-06-07 Tills vidare RS 2019-1092
katastrofmedicinsk beredskapsplan
Kriskommunikationsplan for Stockholms LF 2015-05-19 Tills vidare LS 1412-1457
lans landsting
Riktlinjer for sakerhet RF 2022-06-07 Tills vidare RS 2020-0782
Riktlinjer for informationssdkerhet RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0148
Riktlinjer for sakerhetsskydd och RF 2022-06-07
signalskydd Tills vidare RS 2021-0106
Regionala riktlinjer for katastrofmedicinsk HSN 2022-10-25

beredskap for Region Stockholm Tills vidare HSN 2022-0910




Bilaga 3

101]

Ny bolagsordning Landstingshuset i Stockholm AB

[ tabellen nedan finns de foreslagna dndringarna.

Bolaget har till foremal med sin
verksamhet att 4ga och forvalta aktier
samt samordna de bolag som Stockholms
lans landsting anvander for sin
verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i
agarens stille inom ramen for Stockholms
lans landstings kompetens. Bolagets
verksamhet ska bedrivas med iakttagande
av lokaliseringsprincipen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 3 Verksamhetsféremal § 3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal med sin
verksamhet att 4ga och forvalta aktier i
bolag som Region Stockholm anvander for
sin verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i
agarens stalle inom ramen for Region
Stockholms kompetens.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 4 Andamél med verksamheten

Bolagets syfte ar att i 4garens stille styra,
kontrollera, ha lopande uppsikt samt att
finansiellt samordna de helagda
dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa
ett for Stockholms lans landsting
andamalsenligt satt.

§ 4 Andamaél med verksamheten
Bolaget ska vara holdingbolag for Region

Stockholms bolag inom halso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och
filmproduktion, med syftet att 4ga och
forvalta aktierna i de bolag som ingar i
koncernen for moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB.

De kommunalrittsliga principerna enligt 2
kap kommunallagen ska tillampas av
bolaget. Vad nu sagts géller med undantag
for bestaimmelsen enligt 2 kap. 7 §
kommunallagen.

Styrelsen ska besta av nio ledaméter och
nio suppleanter.

Ledamoter och suppleanter viljs av
Stockholms lans landstingsfullmaktige.

Bland de valda ledamoterna utser
landstingsfullméaktige ordférande och vice
ord-forande i styrelsen

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 8 Styrelse 8§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av tre ledamoter.

Ledamoter och suppleanter viljs av
Region Stockholms fullmaktige.

Bland de valda ledamoterna utser
regionfullmaktige ordférande och vice
ordforande i styrelsen.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 10 Lekmannarevisor

§ 10 Lekmannarevisor
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Stockholms lans landstingsfullméaktige ska
utse lagst en och hogst fem lekmanna-
revisor(-er).

Lekmannarevisor viljs for den tid
motsvarande mandatperiodens lingd,
raknat fran arsskiftet efter det ar da
allménna val agt rum.

Region Stockholms fullmaktige ska utse
lagst en och hogst sju lekmannarevisor(-
er).

Lekmannarevisor viljs for den tid
motsvarande mandatperiodens ldngd,
raknat fran arsskiftet efter det ar da
allménna val agt rum.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
brev med posten tidigast fyra och senast
tva veckor fore stamman.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till ordinarie rsstamma samt
extra bolagsstaimma, inklusive extra
bolagsstaimma dir en friga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas,
sker digitalt tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman och skickas ut av
styrelsen.
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Ny bolagsordning Landstingshuset i Stockholm AB
Org.nr 556477-9378

BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning har faststdllts av regionfullmdktige XXXXX
Antagen av bolagsstimma XXXXX.

§1 Firma
Bolagets firma ar Landstingshuset i Stockholm Aktiebolag.

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

§3 Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal med sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier i bolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stille inom ramen for Region
Stockholms kompetens.

§4 Andamail med verksamheten

Bolaget ska vara holdingbolag for Region Stockholms bolag inom halso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att dga och forvalta
aktierna i de bolag som ingar i koncernen for moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB.

De kommunalrattsliga principerna enligt 2 kap kommunallagen ska tillampas av
bolaget. Vad nu sagts giller med undantag for bestammelsen enligt 2 kap. 7 §
kommunallagen.

§5 Fullmiktiges ritt att ta stillning

Bolaget ska bereda Region Stockholms fullmaktige majlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska uppga till femtio miljoner (50 000 000) kronor.

Om bolaget forsitts i likvidation ska bolagets tillgdngar tillfalla Region Stockholm.

§7 Antal aktier
Antalet aktier ska uppga till 5 000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen ska besta av tre ledamoter.

Ledamoter och suppleanter viljs av Region Stockholms fullmaktige.
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Bland de valda ledaméterna utser regionfullméaktige ordférande och vice
ordforande i styrelsen.

§o Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper, koncernredovisning
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman
en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie
bolagsstamma enligt 9 kap. 21 § forsta stycket aktiebolagslagen som hélls under
det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
Region Stockholms fullmaktige ska utse lagst en och hogst sju lekmannarevisor(-
er).

Lekmannarevisor viljs for den tid motsvarande mandatperiodens langd, raknat
fran arsskiftet efter det ar dé allménna val a4gt rum.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till ordinarie arsstimma samt extra bolagsstimma, inklusive extra
bolagsstaimma dar en fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas, sker digitalt tidigast fyra och senast tva veckor fore stimman och
skickas ut av styrelsen.

§12 Arenden pa arsstimma
Arsstimma hélls en ging om &ret inom sex manader efter rikenskapsérets utging.

P& arsstimma ska foljande arenden behandlas:
Stammans oppnande
. Val av ordforande vid stimman
. Upprittande och godkannande av rostlangd
. Val av justeringsmin
. Godkadnnande av dagordning
. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport for moderbolag och koncernen
. Beslut om
a) faststillande av resultatrikning och balansrakning for moderbolag och
koncernen
b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10. Anteckning om regionfullméaktiges val av styrelseordférande och vice
ordforande samt styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, lekmannarevisor
och lekmannarevisorsuppleant, da sddana val har forrattats
11. Val av revisor och revisorssuppleant, d4 sddant val ska forréttas
12. Ovriga arenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

w NoUuhwNR
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§13 Bolagsstimmans kompetens
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska alltid fattas av bolagsstamman.

§ 14 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 15 Inspektionsratt
Regionstyrelsen i Region Stockholm ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

§16 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning far ej andras utan godkdnnande av Region Stockholms
fullmaktige.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034

J& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
Region Stockholm totalt 16 761,5 21675,0 21573,2 19 835,1 15 180,7 14 309,4 11982,0 11 566,4 10 660,3 10379,5 9 835,7 8 608,0 133 930,3
varav medfinansiering totalt’ 5568,0 5958,6 4540,1 58805 55885 4 838,4 37086 5029,2 3260,5 3241,3 2 640,9 26337 41 361,6
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 11193,5 15716,4 17 033,1 13 954,7 9592,2 9471,1 8273,4 6537,2 7 399,8 7138,2 7194,8 5974,3 92 568,7
Hélso- och sjukvard totalt 1003,3 1667,9 1965,9 1696,5 13850,1 1693,7 1733,9 1643,6 1563,5 1692,5 1754,5 1707,7 17 302,0
Halso- och sjukvardsndmnden 8,6 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 213,0 280,6 278,4 268,4 344,4 319,2 231,4 2314 281,4 381,4 341,0 231,4 2908,4
Karolinska Universitetssjukhuset 312,6 642,0 814,7 767,9 806,9 783,4 753,4 765,4 743,4 719,4 789,5 800,0 7744,2
Sodersjukhuset AB 168,6 346,3 391,7 267,5 274,8 2474 241,6 288,8 163,2 198,4 196,0 288,8 2558,3
Danderyds Sjukhus AB 140,7 201,0 251,4 118,4 140,8 132,8 269,6 136,8 148,0 169,6 176,0 164,0 1707,4
Sodertalje Sjukhus AB 38,5 42,0 47,2 84,8 107,2 32,0 40,0 40,0 44,0 44,0 48,0 40,0 527,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 21,3 20,0 16,0 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0 172,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 56,2 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 25,9 29,0 79,0 86,0 70,0 70,0 70,0 74,0 74,0 74,0 77,0 77,0 751,0
Medhelp AB 0,4 04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Medicarrier AB 18,0 30,0 12,0 12,0 13,0 13,8 32,9 14,2 18,5 14,7 36,0 15,5 182,6
Kollektivtrafik totalt 13449,3 16 813,1 16 134,4 14 635,7 10104,7 9739,1 80814 7786,9 7098,9 7078,1 6629,9 5480,0 92 769,2
varav medfinansiering ' 55680 5958,6 4540,1 58805 55885 4 838,4 37086 5029,2 3260,5 3241,3 2 640,9 26337 41 361,6
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 7881,3 10 854,5 11594,3 8755,2 4516,2 4900,8 43728 2757,7 38384 3836,8 3989,0 2846,3 51407,5
Trafiknamnden 13449,3 16 813,1 16 134,4 14 635,7 10 104,7 9739,1 8081,4 7786,9 7098,9 7078,1 6629,9 5480,0 92 769,2
varav Trafikforvaltningen inkl fardtjanstverksamhet 7010,0 9616,0 8772,6 8103,5 6157,0 5170,1 4.949,2 4519,3 4570,1 4055,1 3395,4 3681,2 53373,4
varav medfinansiering 1011,0 15258 1451,5 960,2 12685 934,0 1100,0 1499,0 1621,0 1708,0 1362,0 1763,0 13667,2
varav Forvaltning av utbyggd tunnelbana 6439,3 7197,1 7 361,8 6532,2 3947,6 4569,0 31322 3267,7 2528,8 3023,0 32345 1798,8 39395,7
varav medfinansiering 4557,0 4432,9 30886 4920,3 4320,0 3904,4 2 608,6 35302 1639,5 15333 12789 870,7 27 694,5
Fastigheter och service totalt 2302,1 3187,5 3436,4 3466,5 3170,6 28214 2105,7 2079,2 1946,4 1602,3 1444,8 1413,8 23487,1
Fastighets- och servicendmnden 2300,6 3183,0 3431,9 3462,0 3166,1 2816,9 2101,2 2074,7 19419 1597,8 14403 1409,3 234421
varav Fastighetsforvaltningen 21889 2951,7 3080,6 3179,7 2955,3 2630,8 1915,8 1906,2 1755,0 1339,5 1180,0 1180,0 21122,9
varav Serviceférvaltningen 111,7 231,3 351,3 282,3 210,8 186,1 185,5 168,5 186,9 258,3 260,3 229,3 2319,2
Locum AB 1,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45,0
Ovriga verksamheter totalt 6,7 6,6 36,5 36,5 55,3 55,3 61,0 56,7 51,5 6,5 6,5 6,5 372,1
Regionstyrelsen 3,7 3,4 33,3 33,3 52,1 52,1 57,8 53,5 48,3 3,3 3,3 3,3 340,1
Kulturndmnden 2,7 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30,0
Revisionskollegiet 0,3 0,2



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, hilso- och sjukvard

J& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /erséttnings- Prognostiserad Fastsfﬁlld t‘utal “AckumLAJIerad Plan efter
Dnr Status N N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31

1. Hilso- och sjukvard
Summa investeringar halso och sjukvérd 1628,6 1484,3 1965,9 1696,5 1850,1 1693,7 1733,9 1643,6 1563,5 1692,5 1754,5 1707,7 155,2

varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 31,0 21,6 26,4 25,4 26,4 26,4 26,4 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4

varav maskiner, inventarier och IT 1597,6 1462,7 1939,5 1671,1 18237 1667,3 1707,5 1616,2 1536,1 1665,1 1727,1 1680,3 155,2
Nyinvesteringar hilso- och sjukvard Nyinvestering 256,0 432,8 5331 307,9 327,6 242,7 207,5 162,7 167,7 165,5 188,5 167,1 14,4
Ersattningsinvesteringar hélso- och sjukvard Erséttningsinv. 1372,6 1051,5 1432,8 13886 1522,5 1450,9 1526,5 1480,9 13958 1527,0 1566,0 1540,6 140,8
1.1 Hilso- o sjukvardsndmnden
Summa investeringar Hilso- o sjukvardsnimnden 7,0 8,4 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nyinvesteringar < 100 mkr® Genomforande Nyinvestering 7,0 8,4 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
1.2 léns sjukvar 3
Summa investeringar Stockholms léns sjukvirdsomrade 280,6 255,6 278,4 268,4 344,4 319,2 2314 2314 281,4 381,4 341,0 231,4
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Utrustning till Helix etapp 2 SLSO 2021-0136 Genomférande Nyinvestering 120,0 120,0 2,2 30,0 5,0 5,0 10,0 30,0 67,8
Utrustning till teknisk upprustning/anpassning Léwenstrémska sjukhuset Planering Nyinvestering 45,0 45,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 185,6 185,6 208,4 193,4 204,4 186,4 166,4 166,4 216,4 316,4 276,0 166,4
1.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 642,0 642,0 814,7 767,9 806,9 783,4 753,4 765,4 743,4 719,4 789,5 800,0
Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomforande Erséttningsinv. 235,0 235,0 57,0 30,0 15,0 15,0 30,0 30,0 15,0
Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomforande Erséttningsinv. 92,0 92,0 10,0 5,0 10,0 10,0 10,0 5,0
Infusionspumpar >100 mkr Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi®® Genomforande Erséttningsinv. 151,1 120,0 41,1 28,0 60,0 50,0
PAMS utbyte >100 mkr Medicinteknik"" Initiera Ersattningsinv. 325,0 245,0 10,0 175,0 150,0
Linjéracceleratorer >100 mkr Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion®* Initiera Ersattningsinv. 193,0 130,0 35,0 35,0 35,0 88,0
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Nyinvestering 15,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Ersattningsinv. 24,0 114,0 56,3 55,3 28,3 71,3 83,3 88,3 93,3 106,4 99,3
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion <100 mkr Nyinvestering 121,0 10,0 55,0 55,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion (ink ombyggnationskostn.)<100 mkr Erséttningsinv. 135,0 291,0 203,8 242,8 195,8 301,8 309,8 236,8 312,8 289,8 340,3
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Nyinvestering 6,0 10,0 29,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Erséttningsinv. 73,0 65,0 71,3 81,3 267,3 1243 147,1 113,1 96,1 128,1 124,3
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Nyinvestering 22,0 53,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Erséttningsinv. 44,0 74,0 41,1 66,1 113,1 102,1 76,3 103,3 103,3 151,3 1313
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 20,0 34,4 35,0 22,5 22,5 10,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 544,0 87,6 67,7 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 25,0
1.4 S6 jt AB
Summa investeringar Sodersjukhuset AB 307,0 150,3 391,7 267,5 274,8 247,4 241,6 288,8 163,2 198,4 196,0 288,8
Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Genomfrande Nyinvestering 77,6 99,5 20,0 75,2 24
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. forbrukningsvaror <100 mkr Nyinvestering 3,0 15 0,7 0,6 0,6
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. forbrukningsvaror <100 mkr Erséttningsinv. 18,7 9,4 285 21,6 66,4 31,5 25,6 41,8 236 28,7 28,4 41,8
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Nyinvestering 17,4 0,7 0,5 0,5 2,5
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 70,3 15,3 63,0 65,2 50,2 92,3 337 71,8 40,6 49,3 48,7 71,8
Medicinteknik Operation och rel. forbrukningsvaror <100mkr Nyinvestering 0,9 0,0 0,4
Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 20,8 6,0 47,0 56,3 34,6 61,7 44,7 60,4 34,1 415 41,0 60,4
Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. forbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 2,2 2,2 5,2 29 5,2 2,7 0,9 4,4 2,5 3,0 3,0 4,4
Ovrig utrustning < 100 mkr Nyinvestering 5,0 5,0 10,0 15,6 8,9 23 55
Ovrig utrustning <100mkr Ersattningsinv. 170,0 112,4 101,4 101,3 85,1 55,9 127,7 110,5 62,4 75,9 75,0 110,5
MR < 100 mkr Medicinteknik Bild och funktion och rel. Férbrukningsvaror Nyinvestering 19,7
5G innovationsnét < 100 mkr Nyinvestering 23,2
Spect CT < 100 mkr Medicinteknik Bild och Funktion och rel. Férbrukningsvaror Ersattningsinv. 9,6
2 st diskkabinett <100 mkr Nyinvestering 2,4
Ut6kning telemetri < 100 mkr Nyinvestering 13,6



Fortsattning hélso- och sjukvéard

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /erséttnings- Prognostiserad Fasts'télld t‘otal "Ackuml'llerad Plan efter

Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034

investering total utgift budget 2024 2023-12.31 2034

1.5 Danderyds Sjukhus AB
Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 201,0 201,0 251,4 118,4 140,8 132,8 269,6 136,8 148,0 169,6 176,0 164,0 155,2
Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 DS 2020-0143 Genomférande Nyinvestering 2913 335,4 56,7 80,0 80,0 154,6
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 11,0 11,0 8,8 10,4 12,8 12,0 24,8 12,8 13,6 15,2 16,0 15,2 14,4
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. forbrukningsvaror <100 mkr Erséttningsinv. 10,4 12,8 15,2 14,4 14,4 14,4 16,0 18,4 19,2 17,6 16,8
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 4,6 5,6 6,4 6,4 130,4 6,4 7,2 8,0 8,0 8,0 7,2
Medicinteknik Operation och rel. forbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 17,4 21,6 25,6 24,0 24,0 24,8 26,4 30,4 32,0 29,6 28,0
Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. férbrukningsvaror <100mkr Erséttningsinv. 20,4 248 29,6 28,0 28,0 28,8 31,2 36,0 36,8 34,4 32,8
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 110,0 110,0 29,5 36,0 43,2 40,0 40,0 41,6 44,8 52,0 53,6 49,6 47,2
Ovrig utrustning <100mkr Erséttningsinv. 57 7,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,38 9,6 10,4 9,6 8,8
1.6 Sédertilje sjukhus AB
Summa investeringar Sodertilje sjukhus AB 42,0 39,0 47,2 84,8 107,2 32,0 40,0 40,0 44,0 44,0 48,0 40,0
Medicinteknik kategori 10 < 100 mkr Nyinvestering 32,0
Medicinteknik kategori 10 < 100 mkr Erséttningsinv. 37,0 36,0 38,4 25,6 95,2 28,8 35,2 28,8 40,0 39,2 424 35,2
Ovrig utrustning < 100 mkr Nyinvestering 2,0 5,6 20,8
Ovrig utrustning < 100 mkr Erséttningsinv. 3,0 3,0 32 6,4 12,0 3,2 4,8 11,2 4,0 4,8 56 4,8
1.7 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 20,0 20,0 16,0 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 20,0 20,0 16,0 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0
1.8 Folktandvarden Stockholms Lén AB
Summa investeringar Folktandvérden Stockholms Lin AB 70,0 55,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv. 15,0 4,6 8,4 8,4 8,4 8,4 84 8,4 8,4 8,4 8,4 84
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 55,0 50,4 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6
1.9 jukva i kholm AB
Summa investeringar 5 i Stor AB 29,0 83,0 79,0 86,0 70,0 70,0 70,0 74,0 74,0 74,0 77,0 77,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler® Erséttningsinv. 1,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Nyinvesteringar < 100 mkr® Nyinvestering 4,0 48,0 25,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 50 50
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr*® Erséttningsinv. 24,0 33,0 51,0 80,0 63,0 63,0 63,0 66,0 66,0 66,0 68,0 68,0
1.10 Medhelp AB
Summa investeringar Medhelp AB 0,4 04
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 0,4 0,4
1.11 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 30,0 30,0 12,0 12,0 13,0 13,8 32,9 14,2 18,5 14,7 36,0 15,5
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 27,0 27,0 9,0 9,0 10,0 10,6 29,7 10,9 15,1 11,3 32,5 11,9
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,2 3,2 3,3 3,4 3,4 3,5 3,6

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska

lappen, i syfte att na r

iges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, trafiknimnden/trafikforvaltningen

:Dt Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr

Ny- /erséttnings-

Prognostiserad

Faststlld total

Ackumulerad

Plan efter

Dnr Status . N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 9476,5 7616,1 8772,6 8103,5 6157,0 5170,1 4949,2 4519,3 4570,1 4055,1 3395,4 3681,2 7179,3
varav i iering Sverigefo i Tr ! 112,7 120,0 237,0 325,0 882,0 900,0 1061,0 1394,0 1443,0 1563,0 1322,0 1753,0 3734,0
varav i iering stat och Trafi ] ! 1413,2 1214,5 635,2 386,5 34,0 39,0 105,0 178,0 145,0 40,0 10,0 5,0
Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 88334 7250,2 6691,2 5536,2 3471,7 2509,9 1764,9 1154,5 1130,3 1054,8 854,2 1043,2 1345,0
varav medfinansiering’ 14132 11855 584,7 3725
Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 643,1 365,9 20814 25673 26853 2660,2 31842 33648 34398 30003 2541,2 26380 5834,3
varav medfinansiering’ 112,7 120,0 266,0 3755 896,0 934,0 1100,0 1499,0 1621,0 1708,0 1362,0 1763,0 3739,0
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 5795,0 4610,0 4798,6 47345 3677,5 2703,9 31857 3157,1 32517 28875 2474,5 2559,4 58293
Erséttningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Ersattningsinv. 3681,5 3006,1 3974,0 3369,0 2479,5 2466,2 1763,4 1362,2 13183 1167,6 920,9 1121,8 1350,0
1.1. il il Tr ol [Trafikfor
1.1.1 o di 1fikfoi 88334 7250,2 6691,2 5536,2 3471,7 2509,9 1764,9 1154,5 1130,3 1054,8 854,2 1043,2 1345,0
Program Réda linjens uppgradering®® RS 2019-0885 Genomférande Nyinvestering 10710,0 10 709,8 8542,9 1486,1 1206,7 626,1 198,8 135,6
varav medfinansiering’ 514,3
Program Roslagsbanans utbyggnadK'W RS 2020-0722 Genomforande Nyinvestering 10 744,0 10677,9 9425,1 816,5 8276 466,8 246
varav medfinansiering’ 1665,0
Program Tvirbana Norr Kistagrenen®" RS 2021-0842 Genomforande Nyinvestering 8073,0 6521,5 4950,1 930,2 650,1 692,8 913,7 750,1 107,6 85
varav medfinansiering’ 1512,0 22876 851,1 707,0 547,0 2580
Program Tvérbana Norr SolnagrenenK'W LS 0809-0803 Genomforande Nyinvestering 5601,1 5592,1 5553,6 34,2 10,1 31
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomférande Nyinvestering 3303,7 4195,2 3302,9 0,8
Bussterminal Slussen®® RS 2020-0720 Genomforande Nyinvestering 5807,0 5806,9 42220 1053,3 1103,9 375,7 85,2 20,3
varav medfinansiering’ 405,0 2919,0 480,5 405,0
Program Saltsjsbanan® LS 2017-1587 Genomforande Erséttningsinv. 1975,6 1836,5 16191 51,6 90,2 6,1 24,6 227,2 8,2
varav medfinansiering’ 80,0 766,0 30,0 80,0
Utbyte av hissar och ruIItrappr)rK'W LS 1403-0399 Genomforande Erséttningsinv. 1494,1 1499,5 1091,6 200,6 181,4 177,2 42,8 11
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Genomférande Ersattningsinv. 1400,0 1448,1 1250,0 109,8 104,3 45,7
1an och ti eentréer Slussen® SL2013-1569 Genomforande Erséttningsinv. 1006,4 989,5 182,6 104,8 100,3 189,7 288,6 209,1 36,0
varav medfinansiering’ 6,4 48,1 32,0 6,4
Utbyggnad av Alvsjé depa™® LS 2018-0477 Genomforande Erséttningsinv. 864,2 864,9 449,3 153,6 155,6 152,4 106,9
Rissne Tunnelbanedepa®® RS 2023-0126 Genomforande Erséttningsinv. 1007,0 1007,0 238,1 283,6 154,5 294,7 319,7
Manéversystem réd och bla Iin]eK'W RS 2021-1027 Genomforande Nyinvestering 540,7 540,7 88,7 148,8 61,7 148,4 173,0 58,6 5,6 4,8
Program Slussen®® LS 1403-0374 Genomforande Nyinvestering 484,7 484,7 423,2 45,7 14,1 38,2 9,2
Livstidsforlangning grona Iin]enK'W RS 2020-0721 Genomforande Nyinvestering 411,6 411,6 2337 38,0 354 77,1 65,4
Roslagsbanan ersattning )(10p’<’R TN 2020-0120 Genomforande Erséttningsinv. 472,0 472,0 128,5 84,5 1,4 14,6 327,5
Kamera- och monitorutrustning pendeltég’(’R TN 2021-0674 Genomforande Erséttningsinv. 292,7 292,8 75,7 185,0 108,8 88,6 10,5 9,2
Banatgarder sderstrémsbron®® SL2017-0176 Genomforande Erséttningsinv. 296,8 296,8 229,5 61,0 63,6 3,7
Brandskyddsétgarder tunnelbana®® RS 2023-0126 Genomforande Erséttningsinv. 850,7 842,8 39,4 2113 35,0 193,7 233,2 164,8 184,7
Nockebybanan ersattning till Akka 4R TN 2022-0465 Genomforande Nyinvestering 443,5 401,7 21,5 60,1 65,1 188,1 144,3 24,6
Effektiv trafikledning" TN 2021-0929 Genomforande Nyinvestering 294,8 295,6 30,5 194,6 57,5 93,8 112,9
Danviksbron** SL2017-0735 Genomférande Ersattningsinv. 357,9 357,9 69,6 47,6 47,4 1421 84,3 14,4
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning’(’R LS 2018-1215 Genomforande Nyinvestering 230,0 224,3 79,1 29,8 30,6 74,1 46,3
varav medfinansiering’ 45,0 45,0 14,0 45,0



Fortséttning trafiknamnden/trafikférvaltningen

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeril

Invester

Mnkr Ny- /erséttnings- Prognostiserad Faststalld total "Ackumulerad Plan efter
Dnr Status investering total utgift utgift enligt forbrukning tom [ Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
budget 2024 2023-12-31
Lilla Lidingobron"" SL2018-0325 Genomférande Ersattningsinv. 195,4 132,0 147,6 433 4,0 05
Livstidssikrade atgarder X10p fordon®* TN 2017-0010 Genomférande Ersattningsinv. 126,4 125,9 25,4 41,7 42,9 45,1 12,9
Ospecificerade Nyinvesteringar < 100 mkr® Genomférande Nyinvestering 262,2 149,6 203,0 170,5 140,3 130,0 46,2 0,0
O ifi Ersat ingar < 100 mkr*® Genomférande Ersdttningsinv. 1848,0 1693,5 17193 1304,0 1167,9 14683 1104,5 1031,7 1045,8 1030,0 854,2 10432 1345,0
Bussterminal Barkarby‘{'R LS 2017-0545 Genomférande Nyinvestering 229,2 223,0 25,6 17,0 6,4 47,1 78,8 71,3
varav medfinansiering’ 94,3 108,2 5,6 22,1 37,7 34,5
C30 optioner (Budget finns inom Férvaltning utbyggd tunnelbana )** RS 2023-0126 Genomférande Erséttningsinv.
Upprustning Sédra Gotgatan®® LS 2017-0541 Genomfdrande Ersittningsinv. 766,0 765,9 21,2 14,1 22,1 30,4 69,2 110,4 139,5 141,2 122,8 84,4 24,8
Hogvardeskomponenter X608“" TN 2019-1037 Genomférande Ersattningsinv. 1215 1215 120,9 07
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60"" TN 2019-0604 Genomférande Ersattningsinv. 626,2 626,2 231,0 156,2 134,7 99,7 160,9
Saltsjbanan FUT Fordon X25*% RS 2022-0215 Genomfdrande Nyinvestering 14484 1440,0 19,8 35,1 22,4 192,6 266,2 122,9 366,7 457,8
Enlunda bussdepd Ekerd nyK'R TN 2023-1157 Genomférande Nyinvestering 890,7 68,3 162,6 4,9 249,8 258,5 2441 63,3 19
1.2 Planerade investeringar T [ Trafikfor
1.2.1 i ikndi 1fikfor 506,4 306,2 516,8 1215,1 1179,4 1081,0 1070,7 1184,4 1728,7 1949,0 1861,1 2030,5 4758,6
Bussterminal Nacka Centrum®* RS 2022-0055 Planering Nyinvestering 496,0 545,6 51,1 30,8 19,0 24,5 17,3 16,9 35,7 48,0 48,0 45,0 48,0 48,0 48,9 45,6
varav medfinansiering’ 244,0 260,0 8,0 8,0 8,0 20,0 25,0 30,0 40,0 50,0 40,0 10,0 5,0
Framtida Radiokommunikation®" RS 2023-0037 Planering Ersdttningsinv. 300,1 300,4 15 113,0 51 6,5 27,4 57,4 57,4 57,4 57,4 30,0
Ny farjeterminal SkeppsbrokajenK’R SL2013-1569 Planering Nyinvestering 150,8 135,5 10,9 37,8 8,3 16,3 69,4 45,9
varav medfinansiering’ 19,0 36,5
Bytespunkt Sundbyberg"® SL2014-1932 Planering Nyinvestering 3,9 144,5 3,9 15,0
Sparvag Syd“* TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 6298,1 5685,1 191,6 125,8 71,1 118,0 176,5 348,9 498,2 686,3 772,0 814,0 803,6 723,5 1058,0 36,6
varav medfinansiering’ 5696,0 5201,9 184,0 112,7 120,0 237,0 201,0 576,0 588,0 652,0 692,0 604,0 696,0 427,0 580,0 1390
Roslagsbanan till (:‘\tyK‘R TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 11146,3 10227,8 147,8 125,7 161,0 238,9 465,6 452,8 476,7 276,0 300,7 839,7 1097,4 1089,6 923,7 4676,5
varav medfinansiering’ 9222,0 8725,0 124,0 306,0 312,0 409,0 702,0 839,0 867,0 895,0 11730 35950
Saltsjébanan FUT Dep&anpassning och elkraftsforstarkning™® RS 2022-0214 Planering Nyinvestering 915,2 980,4 22,0 58,3 41,7 112,7 458,9 257,6 13,0 31 6,3
1.2.2 Inriktnir ikndi ifikfor 131,7 58,3 443,6 1132,6 1104,9 1029,4 16754 1895,0 1342,1 795,5 565,4 480,9 1070,7
Framtida trafikstyrningssystem* RS 2022-0723 Inriktning Nyinvestering 2258,0 2257,3 6,3 10,8 6,0 14,6 15,8 15,0 20,0 30,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 400,3
Sparvig Syd- fordon och depa*® TN 2021-0474 Inriktning Nyinvestering 2612,0 1599,5 7,9 68,7 3,0 48,0 51,7 178,2 37,2 270,8 383,5 2251 390,0 2154 130,9 670,4
HésselbygrenenK‘R TN 2019-0022 Inriktning Ersdttningsinv. 306,7 306,7 2,7 5,0 0,5 4,9 9,9 96,2 96,2 96,2
Bussdepa sydvéstsektorn vastra“" RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 33 71 13 31 15 04
Bussdep3 sydostsektorn norra®® RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 35 71 13 31 1,0 12
Bussdepa nordostsektorn nordéstra“" RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 2,6 51 1,2 31 038 06
Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa*" TN 2023-0001 Inriktning Ersattningsinv. 138,1 4,2 70,3 635 01
Elektrifiering av Frihamnen bussdepa™” TN 2023-0001 Inriktning Ersattningsinv. 126,6 36 58,8 64,1 01
Elektrifiering av Kallhall bussdepa®" TN 2023-0001 Inriktning Ersattningsinv. 140,8 33 44,0 47,5 46,0
Elektrifiering av Sodertalje bussdepa™® TN 2023-0001 Inriktning Ersattningsinv. 159,0 34 52,7 53,0 50,0
Nytt trafikhanteringssystem for fardtjinsten®® TN 2024-0002 Inriktning Ersattningsinv. 124,2 10,0 5,4 28,4 47,0 43,5
Roslagsbanan fordon, depa, elkraft“® RS 2022-0478 Inriktning Nyinvestering 5332,0 323 2,7 22,0 21,3 110,5 754,0 605,0 701,0 1156,0 1159,0 767,0 55,5
Stridbecksvalv Fridhemsplan pa grén linje delat*® RS 2023-0236 Inriktning Nyinvestering 410,3 0,0 5,8 4,2 93 26,2 70,7 174,9 122,4 2,5
1.2.3 Objekt for beslut di If 5,0 1,5 1121,0 219,7 401,0 549,8 438,1 285,3 369,1 255,7 114,7 126,6 5,0
Arbetsfordon del 2** Atgardsval Ersdttningsinv. 342,2 15 2,6 62,7 113,7 70,3 20,2 9,7 9,2 25,3 13,0 9,0 5,0
Brandskyddsatgarder Rasta, Lunda, Gubbangen, Bjorknas mm.* Atgirdsval Nyinvestering 2422 200,0 42,2
Elektrifiering och brandskyddsatgarder Marsta“? Atgardsval Nyinvestering 96,3 3,0 40,5 52,8
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030%" TN 2013-0643 Atgardsval Ersattningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 73,3
Rulltrappor Citybanan: Station City och E)rgelpipan’(‘R Atgardsval Ersdttningsinv. 527,2 14 8,3 9,5 39,9 41,2 67,3 148,9 87,4 53,7 69,6
Strategiska markférvary RB*? Nyinvestering 385,0 385,0
Ny entré Vastra skcgen’(‘R - Atgardsval Nyinvestering 350,0 350,0 5,0 2,0 6,0 6,0 14,0 14,0 75,0 138,0 95,0
varav medfinansiering’ 350,0 350,0 2,0 6,0 6,0 14,0 14,0 75,0 138,0 95,0
Aterliggning av ospecificerade erséittningsinvesteringarK’R Ersdttningsinv. 497,0 497,0
Gron omstéllningK’R Atgardsval Nyinvestering 30,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 73,0 48,0 48,0 48,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhallna medel och &rets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika fér ett enskilt ar.

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska

isyfte att nd

iges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till stirkt férmaga for att driva samhillsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, trafiknimnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana Diarienummer RS 2024-0217

.-.]Jt Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mnkr Ny- /erséttnings- Prognostiserad Faststald total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift budget 2024 2023-12.31 2034

2. Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana 69 612,3 62 018,8 21983,3 7197,1 7943,6 7361,8 6532,2 3947,6 4569,0 3132,2 3267,7 2528,8 3023,0 3234,5 1798,8 289,7

varav inansiering stat och Trafiknd Srvaltning for utbyggd tunnelbana 51662,8 4432,9 45557 3088,6 4920,3 4320,0 3904,4 2608,6 3530,2 1639,5 15333 1278,9 870,7 1626,0
2.1. regi aktige Ti El [Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort LS 2014-0037 Genomforande Nyinvestering 25400,0 23177,7 11192,0 3378,6 3467,8 2376,4 31146 1903,2 1624,4 836,4 860,4 24,9

varav medfinansiering* 23229,8 28325 28314 13123 25157 21581 17382 463,4 691,8 711,0
Tunnelbana till Arenastaden LS 2014-0037 Genomforande Nyinvestering 6509,0 6049,2 3315,0 1078,1 1148,8 1269,2 510,9 192,3 70,9 1,8

varav medfinansiering* 6530,6 860,9 860,6 807,9 705,7 5486 3125 277,8 514,1 567,2
Station Sodra Hagalund LS 2017-0389 Genomforande Nyinvestering 1509,1 1377,8 369,5 200,6 188,2 252,1 261,6 304,8 132,9

varav medfinansiering ' 1071,8 46,5 237,7 232 187,3 171,5 27,1
Tunnelbana till Barkarby LS 2014-0037 Genomforande Nyinvestering 6638,4 5493,3 3418,0 1042,6 1477,7 1105,9 3939 202,4 40,4

varav medfinansiering ' 5567,9 258,1 207,8 466,6 365,6 315,0 3479
Depé Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomférande Nyinvestering 5883,7 5884,3 3150,0 859,9 846,3 1162,6 701,8 229
Fordon FUT 2021-0930 Genomforande Nyinvestering 1736,7 1736,8 14,6 178,9 3353 434,8 454,8 201,5 164,9 130,8
Tunnelbana till Alvsjo LS 2017-0389 Genomforande Nyinvestering 16 703,5 14 996,1 494,0 414,8 411,8 646,1 885,0 905,2 2246,3 2047,5 2034,6 2088,8 1843,4 1824,7 10119 264,2

varav medﬁnansierr'ng1 15262,7 434,9 418,2 478,7 1146,0 1441,7 1826,5 1867,4 2009,3 1639,5 15333 12789 870,7
Depé och fordon Alvsjo RS 2022-0169, FUT 2 Planering Nyinvestering 3611,9 3303,7 30,2 43,5 67,7 89,7 184,5 215,2 289,3 115,8 372,7 415,2 671,6 886,6 248,0 25,5
Trafikstyrningssystem Nyinvestering 1570,2 508,0 523,2 538,9
Lokaliseringsutredning och planeringsfas Bromma Parkstad Nyinvestering 50,0 25,0 25,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhalina medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt &r.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen

J& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /erséttnings- Prognostiserad Faststald total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift budget 2024 2023-12.31 2034
1. i och servil [Fasti
Summa investeringar Fastigl och ser 2941,4 2410,0 3080,6 3179,7 2955,3 2630,8 1915,8 1906,2 1755,0 1339,5 1180,0 1180,0
varav fasti igariniti i ingar L 1240,9 1052,4 1310,8 1569,3 18384 1602,8 1285,8 1240,9 1225,0 1016,0 950,0 950,0
varav dstinitie i ingar L Stockholm 1587,5 1297,6 1604,8 1503,4 1061,9 973,0 575,0 610,4 475,0 268,5 175,0 175,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 113,0 60,0 165,0 107,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 2486,6 23351 2467,9 1745,9 1457,7 1501,3 1361,3 1296,6 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden/Fasti altningen 454,8 74,9 612,7 1433,8 1497,6 1129,5 554,5 609,6 500,0 159,5
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/F altningen Nyinvestering 696,8 438,8 720,8 799,3 374,4 310,0 250,0 285,4 150,0 103,5 50,0 50,0
Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen Ersattningsinv. 2244,6 1971,2 2359,9 2380,4 2580,9 2320,8 1665,8 1620,9 1605,0 1236,0 1130,0 1130,0
1.1. igl och servi [Fasti ) i
1.1.1 2] i och servi 2486,6 2335,1 2467,9 1745,9 1457,7 1501,3 1361,3 1296,6 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0
LFS HS - Anp: ing 1 avd/ar F 3 ing, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 236,0 236,0 105,1 43,9 3,0 61,2 66,6
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapy LS 2018-1078 Genomforande Ersattningsinv. 134,0 134,0 51,2 443 35,6 23,8 22,1 1,2
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning FSN 2022-0154 Genomforande Ersattningsinv. 331,3 3313 150,4 175,0 97,8 73,0 10,1
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 1975,0 1975,0 1518,8 369,3 301,8 154,4
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomférande Erséttningsinv. 275,0 295,0 214 87,6 20,0 35,3 73,7 84,6 40,0
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 RS 2021-1008 Genomférande Ersattningsinv. 856,1 901,9 203,6 361,1 330,9 299,0 22,6
LFS Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad fér geriatrisk vard RS 2022-0849 Genomférande Ersattningsinv. 394,0 394,0 31,5 157,3 181,6 151,2 29,6
LFS HS-Nytt ventilationssystem 2 FSN 2023-0133 Genomférande Erséttningsinv. 221,6 209,0 63,7 123,0 133,2 24,7
LFS Nacka - Utbyte stammar fér avlopp by 01 och 05 lagdelen FSN 2022-0414 Genomférande Ersattningsinv. 126,0 126,0 6,7 25,5 12,1 62,1 45,1
nde atgirder <100 mkr® Genomférande Ersattningsinv. 50,0 65,0 50,0 50,0 81,3 81,3 81,3 81,3 75,0
LFS Hyresgéstinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 100,0 197,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr* Genomférande Erséttningsinv. 621,8 752,5 800,0 800,0 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 44,0 45,0 45,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Erséttningsinv. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
LFS Helix etapp 2 RS 2023-0941 Genomférande Nyinvestering 1050,0 1050,0 53,8 70,0 30,8 210,0 220,0 200,0 200,0 100,0 354
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442 Genomférande Nyinvestering 204,0 157,1 20,2 32,0 24,2 70,0 83,6 6,0
LFS SOS PCI/PACE lab By 01, plan 01 RS 2024-0511 Genomférande Erséttningsinv. 130,0 88,9 34,4 6,7
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01, 02, 07 och 09 FSN 2023-0314-317 Genomférande Erséttningsinv. 387,0 400,0 20,8 164,8 47,6 221,5 92,5 4,7
1.2 Planerade investeringar och servi /Fastif
1.2.1 i i och servicenii 349,3 56,9 336,3 738,1 707,4 499,5 254,5 209,6 200,0 66,0
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2022-0355 Planering Ersattningsinv. 682,0 530,1 19,9 16,8 11,7 30,1 221,0 2113 188,0
LFS SOS Ny reservkraft* RS 2021-0627 Planering Ersattningsinv. 595,0 595,0 3,9 41,1 3,1 18,0 179,9 215,0 120,0 30,0 25,0
LFS Ungdomens Hus RS 2024-0649 Planering Nyinvestering 267,0 180,0 23 74,0 11,5 85,0 140,0 28,2
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) FSN 2020-0338 Planering Ersattningsinv. 48,0 48,1 10,1 26,3 1,7 19,1 17,1
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) FSN 2020-0338 Planering Ersattningsinv. 200,1 100,0 23,1 64,0 10,0 115,0 52,0
LFS HS Ventilation® FSN 2024-0063 Planering/Inriktning ~ Ersdttningsinv. 1150,0 1150,0 6,0 100,0 2,7 7,7 106,1 160,9 191,5 224,5 184,6 200,0 66,0
LFS SOS TDKA Férstarkt kyla FSN 2022-0413 Planering Erséttningsinv. 192,0 192,0 0,4 27,1 16,1 61,5 22,0 92,0
1.2.2 Inriktni i och 20,5 18,1 54,4 125,7 220,2 260,0 300,0 400,0 300,0 93,5
LFS NtS Modernisering och utokning av vardlokaler, prio 1 RS 2023-0243 Inriktning Nyinvestering S5 573,5 1,6 10,5 8,1 4,4 257 20,2 60,0 100,0 200,0 100,0 53,5
LFS KS Uppforande av byggnad L9 RS 2024-0355 Inriktning Ersattningsinv. 1200,0 1200,0 10,0 10,0 50,0 100,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 40,0



Fortsattning fastighets- och servicendimnden/fastighetsforvaltningen

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr - N Faststlld total Ackumulerad
Ny- /erséttnings- Prognostiserad N N . N Plan efter
Dnr Status investering total utgift utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 2034
budget 2024 2023-12-31
1.2.3 Objekt for beslut Fasti och servic 85,0 222,0 570,0 570,0 370,0
LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral (forstudie) yi ing 40,0 40,0 20,0 20,0 20,0
LFS DS By 11 Utbyggnad platser barhuset Atga yi ing 132,0 132,0 65,0 52,0 60,0 20,0
LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge Atg yi ing 180,0 40,0 140,0
LFS Nacka - by01 - Teknisk upprustning vardavdelningar sédra delen Atgardsval Ersattningsinv. 800,0 30,0 200,0 350,0 220,0
LFS Dalen, nyproduktion alt helombyggnad (férstudie) ga yi ing 40,0 20,0 20,0
LFS HS I-huset- upprustning och verksamhetsanpassning Atgardsval Ersattningsinv. 400,0 10,0 90,0 150,0 150,0
LFS Forstarkt infrastruktur fér helikoptertransporter a yi ing 110,0 20,0 40,0 50,0
LFS Handens sjukhus (férstudie) Atgérdsval Ersattningsinv. 10,0 10,0
LFS Sabbatsberg sjukhus (férstudie) Atgardsval Ersattningsinv. 10,0 10,0
LFS Jakobsbergs sjukhus (férstudie) Atgirdsval Ersattningsinv. 10,0 10,0

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska

lappen, i syfte att na r

iges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, fastighets- och servicenimnden/serviceforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /ersittnings- Prognostiserad Faststélld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status y, N & 8 N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31
2. i och servicend /Servicefor i
Summa investeringar Fastigl och serviceni vicefor 231,3 113,1 351,3 282,3 210,8 186,1 185,5 168,5 186,9 258,3 260,3 229,3
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 209,3 108,1 350,8 267,3 195,8 171,1 170,5 153,5 171,9 2433 2453 214,3
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden/Servicefrvaltningen 22,0 5,0 0,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen 21,0 30,5 22,1 4,0 311 6,1 9,5 5,8 7,6 16,8 15,0 11,8
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Servicefrvaltningen 210,3 82,6 329,2 278,3 179,8 180,0 176,0 162,7 179,3 241,6 245,4 217,4
2.1. il i igl och servit
2.1.1 2] i och servi 209,3 108,1 350,8 267,3 195,8 171,1 170,5 153,5 171,9 243,3 245,3 214,3
IT Nyinvesteringar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 21,0 16,5 2,1 4,0 311 6,1 9,5 5,8 7,6 16,8 15,0 11,8
IT Ersattningsinvesteringar <100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 188,3 77,6 328,7 263,3 164,8 165,0 161,0 147,7 164,3 226,6 230,4 202,4
SF Nyi ingar <100 mkr - isering Genomférande Nyinvestering 14,0 20,0
2.2 Planerade investeringar i och servicend [Servicefor i
2.2.1 i i och servicendi icefé i 22,0 50 0,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Erséttningsinvesteringar <100 mkr Planering Erséttningsinv. 22,0 5,0 0,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, Locum AB

JLL_ Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mnkr Ny- /ersiittnings Prognostiserad Faststilld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status y, N & 8 N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31

3. Locum AB

Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Ersattningsinvesteringar < 100mkr Ersdttningsinv. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, ovrig verksamhet

.JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2024-0217

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /ersittnings- Prognostiserad Faststélld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status y, N & 8 N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31
1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar 6vrig verksamhet 6,6 6,4 36,5 36,5 55,3 55,3 61,0 56,7 51,5 6,5 6,5 6,5
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet
Ersittningsinvesteringar Ovrig verksamhet 6,6 6,4 36,5 36,5 55,3 55,3 61,0 56,7 51,5 6,5 6,5 6,5
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 3,4 3,4 33,3 33,3 52,1 52,1 57,8 53,5 48,3 33 33 33
Robusthetshéjande atgérder i fastigheter och anlaggningar Erséttningsinv. 30,0 30,0 48,8 48,8 488 48,8 45,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 3,4 3,4 23 33 33 33 9,0 4,7 33 33 33 33
1.2 Kulturndmnden
Summa investeringar Kulturnimnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 30 3,0 30 3,0 3,0 3,0 30 3,0 3,0 3,0 30 3,0
1.3 Revisionskollegiet
Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 0,2
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Bilaga 5: Taxor och avgifter
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Forandrade avgifter - sammanfattning

Nedan sammanfattas de fordndringar av avgifter i budget 2025 jamfort med
foregdende ars budgetar. En utforligare beskrivning och motivering finns
under respektive kapitelomrade. Om inte annat framgar nedan giller
forandringarna fran och med 1 januari 2025.

Tabell 1. Sammanfattning av forandrade avgifter

Beskrivning - nya beslut

Avgiftsfritt for blivande foraldrar pa Malinamottagning

N

Fortydligande avseende stodjande samtal for nyblivna foraldrar
inom barnhilsovarden

Ho6jd egenavgift for sjukresor

Andrad tidsfrist for begiran om ersittning for sjukresor

Andrad taxa for intyg och hilsoundersokningar

Forsakringsmedicinskt motiverade intyg avgiftsbefriats

Fast besoksavgift vid avgiftsbelagda vaccinationer infors

N oG | (W

Inférande av avgift for covid-19 vaccination for de som inte
omfattas av nationella rekommendationer

Kostnadsfri grundvaccination mot fastingburen
hjarnhinneinflammation (TBE) till trearingar

10

Prislistan for vuxentandvard hojs

11

Hojning av taxan pa for kollektivtrafiken

12

Andringar i avgifter for kopia av allmiin handling

3 (22)

Diarienummer
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1. Taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden
Nedan redovisas en sammanstillning av taxor och avgifter for hilso- och
sjukvard inom Region Stockholm. For fullstindigt regelverk se
Avgiftshandboken, Sjukresehandboken och Hjalpmedelsguiden i
Vardgivarguiden (vardgivarguiden.se). I Vardgivarguiden aterfinns dven
gillande regler och avgifter for intyg, vaccinationer och
halsoundersokningar som foljer av tidigare fullmiaktigebeslut. Om inte
annat framgar nedan géller forandringarna fran och med 1 januari 2025.

1.1 Forandringar inom hilso- och sjukvarden

Avgiftsfritt for blivande foraldrar pa Malinamottagning
Fordndring: Avgiftsfrihet infors for blivande fordldrar pa
psykologmottagning for barn 0-5 ar och blivande foraldrar (s.k.
Malinamottagningar). Kravet ar att gillande remissregler {6ljs.

Motivering: Besok pa Malinamottagningar ar avgiftsfria for familjer med
barn 0-5 ar. Blivande foraldrar betalar daremot gillande patientavgift,
dven om det ar barnet i magen som ar i fokus for vardkontakten.
Patientavgiften bedoms utgora en troskel som gor att foraldrar i
socioekonomiskt utsatta omraden viljer att avsta fran att traffa psykologen.

Fortydligande avseende stodjande samtal for nyblivna
Joraldrar inom barnhdalsovarden

Fordandring: Fortydligande infors i avgiftsregelverket att stodjande samtal
(s& som EPDS-samtal och partner/-icke fodande fordaldersamtal) som
erbjuds till nyblivna foraldrar inom ramen for BVC ar avgiftsbefriade.

Motivering: Av nuvarande regelverk framgar att barnhilsovard som utfors
inom BVC-verksamhet ar avgiftsfri for alla barn som ar folkbokforda i
Sverige. Denna avgiftsbefrielse har aven tillampats i samband med EPDS-
samtal med nyblivna fordldrar och i samtal med partner/icke fodande
foralder. Dessa vardkontakter har tidigare rapporterats och journalforts pa
barnets personnummer. Efter fortydligande av géllande regler for
rapportering av vardkontakter ska dessa vardkontakter rapporteras och
journalforas i den vuxnes journal. Detta har bidragit till osakerhet kring
gallande avgiftsbefrielse for dessa vardkontakter. Avgiftsregelverket
behover darfor revideras for att tydliggora att avgiftsbefrielsen for
barnhilsovard som utfors inom BVC-verksamhet dven omfattar stodjande
samtal med nyblivna foraldrar.

Hojd egenavgift for sjukresor

Fordndring: Hogsta egenavgiften for sjukresor med taxi och rullstolstaxi
samt egenavgift for sjukresor med tag eller flyg hojs fran 140 kr till 200 kr
och egenavgiften for sjukresor med egen bil, egen bat samt anslutningsresa
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hojs fran 50 kr till 75 kr. Dartill hojs hogkostnadsskyddet for sjukresor fran
1 400 kr till 2000 kr och ersittning for sjukresor med egen bil hojs fran
nuvarande 1,70 kr/km till 2,5 kr/km.

Motivering: Egenavgiften, hogkostnadsskyddet for sjukresor samt
ersittning for sjukresor med egen bil har varit oférdndrat sedan ar 2004.
Under dessa ar har vilfardssystemen som bidrag och ersattningar raknats
upp. I forsoérjningsstdd ingéar dessutom ersattning for sjukresa. De
foreslagna hojningarna torde diarmed inte bli sa kdnnbara for ekonomiskt
svaga grupper.

Andrad tidsfrist for begiran om ersittning for sjukresor
Fordndring: Tidsgransen for patienter att ansoka om ersattning for
sjukresor begransas till 12 ménader fran vardtillfallet. For narvarande ar
tidsfristen 3 ar i Region Stockholm. En patient som inte har ansokt om
ersiattning for sjukresor inom denna tidsfrist har inte ratt till ersattning fran
regionen for sina sjukresekostnader.

Motivering: Ersattningskrav avseende sjukresor ar en administrativt
kravande arbetsuppgift som inte bara omfattar den centrala
administrationen i regionen utan dven belastar vardgivarna som utfardar de
tillstand och besoksunderlag som ligger till grund for patientens ersattning.
Flera andra regioner har en tidsfrist pa 6 till 12 ménader.

Andrad taxa for intyg och hilsoundersokningar

Fordandring: Nivan pa timtaxan (exklusive moms) for intyg och ej
subventionerade halsoundersokningar faststalls till 0,025 prisbasbelopp,
baserat pa foregaende ars prisbasbelopp och avrundat nedat till ndrmsta
femtiotal kronor. De intyg som prissatts med ett fast pris uppraknas i
enlighet med den nya timtaxan. Intyg som inte langre bedoms vara aktuella
tas bort fran prislistan. Om sadant intyg trots allt skulle efterfragas giller
timtaxan.

Motivering: Timtaxan och avgiften for prissatta intyg har varit oférandrad
sedan 1 januari 2020. Den hojning som genomfordes dd motsvarade en
upprakning av den tidigare prisnivan enligt den allmanna prisutvecklingen
baserat pa prisbasbeloppet. Genom att knyta timtaxan till prisbasbeloppet
erhalls en l16pande upprikning av timtaxan och faststillda intygspriser.
Darmed kan storre avgiftshojningar i framtiden undvikas.

Forsdakringsmedicinskt motiverade intyg avgiftsbefrias
Fordndring: Avgiftsbefrielse infors for sjukintyg till arbetsgivare (ej
forstadagsintyg) samt sjukintyg och intyg/utlatanden avseende
assistansersittning till kommun eller stadsdelsndmnd.
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Motivering: Nuvarande regler och avgifter for intyg grundas pa beslut i
landstingsfullmiktige ar 2009. Av beslutet foljer att regelverket giller for
intyg som inte omfattas av den allménna forsidkringen. Skrivelsen far antas
syfta pa lag (1962:381) om allmén forsakring, som ar 2011 ersattes av
Socialforsakringsbalken, innehallande bestimmelser om social trygghet
genom sociala forsakringar och andra ersattnings- eller bidragssystem.
Betydande delar av dessa bestammelser administreras av
Forsakringskassan.

Enligt gillande beslut ska intyg som Forsakringskassan behover for sin
handlaggning vara avgiftsfria. De intyg/utldatanden som nu foreslas bli
avgiftsbefriade har samma syfte som intyg till Forsakringskassan, dvs. att
ge forutsattningar for individen att fa forbattrad halsa. Intygen bor darfor
anses utgora forsdkringsmedicinskt motiverade intyg och dirmed inga som
en del av den vard och behandling som ingar i vardgivarens uppdrag att
tillhandahalla patienten.

Fast besoksavgift vid avgiftsbelagda vaccinationer infors
Fordndring: Besoksavgiften (stickavgiften) for avgiftsbelagda vaccinationer
faststalls till 250 kr.

Motivering: For narvarande far vardgivare som omfattas av géllande
regelverk for intyg, vaccinationer och hilsoundersokningar debitera en
besoksavgift (stickavgift) pA max 250 kr i samband med avgiftsbelagda
vaccinationer. Bestimmelsen innebar att det rader fri prissattning upp till
gallande maxavgift. En fast avgift bedoms forenkla, fortydliga samt bidra
till mer enhetlig hantering av avgiftsuttaget i samband med avgiftsbelagda
vaccinationer.

Inforande av avgift for covid-19 vaccination for de som inte
omfattas av nationella rekommendationer

Fordndring: Region Stockholm erbjuder vaccination mot covid-19 till
personer som inte omfattas av Folkhdlsomyndighetens aktuella
rekommendationer, mot den besoksavgift (stickavgift) som giller for
avgiftsbelagda vaccinationer.

Motivering: Sedan tidigare finns ett beslut (RS 2020-0901) i
regionfullmaktige kring avgiftsfri vaccinering mot covid-19 dar det
specificeras att vaccinationen ska vara kostnadsfri for regionens invanare.
Region Stockholm har hela tiden tillimpat beslutet RS 2020-0901 i enlighet
med Folkhalsomyndighetens rekommendationer, som har dndrats flera
ganger utifran behovsbedémningar och vetenskaplig grund.

Enligt utredningen som Folkhdlsomyndigheten genomfort pa uppdrag av
Regeringskansliet kan endast Sveriges regioner tillhandahélla och bestilla
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det av staten finansierade vaccinet. Utredningen faststillde vidare att
vaccinet kan erbjudas personer som inte omfattas av
Folkhalsomyndighetens rekommendationer genom lakarordination. Detta
ar mojligt sa lange en undantrangningseffekt inte sker av rekommenderade
grupper samt att vaccintillgangen ar god.

For de grupper som inte omfattas av de nationella rekommendationerna
foresla hilso- och sjukvardsndmnden att en avgift pa 250 kronor tas ut i
samband med vaccinationen (RS 2024-0275). Nivan pa avgiften motsvarar
den besoksavgift (stickavgift) som géller for 6vriga avgiftsbelagda
vaccinationer. Givet att vaccin mot covid-19 tillhandahalls vaccinatoren
kostnadsfritt, far inga ytterligare kostnader debiteras for vaccination av
personer som inte omfattas av Folkhdlsomyndighetens aktuella
rekommendationer.
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Kostnadsfri grundvaccination inklusive en boosterdos mot
Jastingburen hjarnhinneinflammation (TBE) till trearingar
Foérdndring: Region Stockholm erbjuder kostnadsfri grundvaccination mot
fastingburen hjarnhinneinflammation (TBE) till trearingar.

Motivering: Enligt Stockholms Centrum for hilsoekonomi bedoms ett
inférande av ett TBE-vaccinationsprogram for barn i Region Stockholm
vara kostnadseffektivt, detta efter genomgang av tidigare utforda
halsoekonomiska studier. Avgorande for detta resultat ar att samhaéllets
kostnader pa lang sikt till foljd av langvariga TBE-komplikationer ar
betydande och kvarstar utifran ett livstidsperspektiv. Ett forsta steg i att ge
alla barn ett skydd mot TBE ar att infora kostnadsfri vaccination for alla
tredringar. Ar 2025 skulle detta gilla alla barn fodda 2022.

1.2 Taxor och avgifter hilso- och sjukvard ar 2025
Observera att forandringarna under 1.1 ar inlagda i tabellerna nedan.

Oppen vard

Barn och ungdom under 18 ar Avgift

Vardkontakt inom priméarvard och specialistvard 0kr
Undantag: besok pa akutsjukhusens akutmottagningar

Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr

Personer 18 ar till och med 84 ar Avgift

Vardkontakt inom primérvard och 6ppen specialistvard 275 kr
Galler alla vardkontakter i 6ppen vard, inklusive videomoten och KBT-behandling via internet
Undantag: besok pa narakut och akutsjukhusens akutmottagningar

Besok pa narakut 375 kr

Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr

Forskrivning av inkontinenshjdlpmedel 275 kr
Galler per 12-manadersperiod

Personer 85 ar och dldre Avgift

Vardkontakt inom priméarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Galler alla vardkontakter i 6ppen vard, inklusive besoék pa narakut och akutsjukhusens

akutmottagningar samt forskrivning av inkontinenshjalpmedel

Avgiftsbefrielse i 6ppen vard

Undantag fran debitering av patientavgifter som beslutats av regionfullmaktige Avgift

Abort 0kr
Galler vardkontakt som enbart avser utelamnande av lakemedel som startar en medicinsk abort

samt aterbesok efter genomférd abort

Abortradgivning* 0kr

Akutlakarbil 0kr

Ambulanssjukvard 0kr
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Anhallna, hdktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakt inom 6ppen vard* 0 kr
Avstamningsmote med Forsakringskassan* 0 kr
Barn under 18 ar 0 kr
Galler ej besok pa akutsjukhusens akutmottagningar
Barnhalsovard 0 kr

Galler dven EPDS-samtal som erbjuds nyblivna foraldrar inom barnhéalsovarden

Direkthanvisning 0 kr

Barn och unga 0-17 ar: Avgiftsbefrielse galler enbart hanvisningar mellan akutsjukhusens
akutmottagning da patienten erlagt patientavgift for vardkontakten vid den forsta besokta
akutmottagningen

Vuxna fr.o.m. 18 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besdk pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare

Efterlevandesamtal vid dodsfall 0kr
Galler de tva forsta samtalen efter dodsfall av anhorig/nérstaende

Forskningspatient/forskningsperson 0 kr
Galler vardkontakter som utfors i samband med forskningsprojekt

Habilitering/Habiliteringsmottagning 0 kr
Galler patient med livslang funktionsnedsattning

Hemrehabilitering 0 kr
Galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar

Hemsjukvard 0 kr
Galler hembesok av vardgivare med uppdrag inom basal hemsjukvard eller ASIH

Hepatit C-smittade i vdrden med beslut frdn Landstingens gemensamma férsakringsbolag (LOF) 0 kr

HIV-smittade i varden 0kr

Halsoundersdkning enligt lag (2017:209) om hélsoundersékning av barn och unga som vardas

utanfor det egna hemmet Okr

Jourldkarbesok (s.k. jourlakarbil) 0 kr

Mottagning for hemldsa 0 kr
Galler vardkontakt hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemléshet

Mottagning for valdtagna 0 kr
Galler besok pa Sédersjukhusets akutmottagning for valdtagna

Personer 85 ar eller dldre* 0kr

Preventivmedelsradgivning* 0 kr

Médrahélsovard 0kr

Psykiatrisk tvangsvard 0 kr
Galler person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard

Psykologmottagning for barn 0-5 &r och blivande féréldrar (s.k. Malinamottagning) 0 kr
Galler aven vardkontakter med blivande foraldrar

Rehabiliteringskoordinator* 0 kr
Galler koordineringsinsatser som utfors av rehabiliteringskoordinator enligt lag (2019:1297) om

koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter

Riktade halsoundersékningar/Screeningverksamhet 0 kr

Bukaortascreening
Gynekologisk screening*
Mammografiscreening*

Radgivning och stod till personer som omfattas av LSS* 0 kr
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Rattspsykiatrin i Huddinge
Galler vardkontakter vid Rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen Huddinge
Samordnad individuell planering (SIP-méte)
Galler oavsett om motet sker pa mottagning, i hemmet eller pd annan plats
Skriftliga vardkontakter
Galler alla former av skriftliga vardkontakter med undantag fér KBT-behandling via internet

Smittskyddsvard — allméanfarliga sjukdomar*

Galler undersokning, vard och behandling av allméanfarlig sjukdom som behandlande ldkare
beddmer minska risken for smittspridning

Smittskyddsvard — anmalningspliktiga sjukdomar

Galler efter beslut av smittskyddsldkare vid undersokning, vard och behandling (alternativt
profylax) av personer som uppkommer i smittsparning av anmalningspliktiga sjukdomar som inte
klassas som allméanfarliga

Sprutbytesmottagning
Stralskadade i varden

Galler person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med
behandling av bréstcancer under perioden 1960-1989

Sarskilt boende

Galler patient som beviljats sarskilt boende vid hembesok av lakare eller distriktsskoterska
Telefonkontakt
Totalforsvarspliktig*

Galler person som tjanstgor enligt lag (1994:1809) om totalférsvarsplikt
Ungdomsmottagning
Viss psykiatri

Galler patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistlakare pa den 6ppenvardsmottagning dar
patienten vardas

Vérdgarantin*

Galler vid fornyad bedémning enligt vardgarantin
Vardkontakt med foretradare for patient

Galler da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger

Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr
0 kr

0 kr

0 kr
0 kr

0 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

*Dessa undantag fran patientavgift foljer av nationell lagstiftning

Kostnadsfri smittskyddsvard till personer fran andra lander

som inte omfattas av smittskyddslagen

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 § (Iikemedel)

och 2 § (undersokning, vard och behandling) har ratt till:

e kostnadsfria lakemedel samt kostnadsfri undersékning inklusive
provtagning, vard och behandling som ges enligt 7:1 samt 7:2
smittskyddslagen gillande STI-sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis
och tuberkulos

e kostnadsfri undersokning inklusive provtagning av hiv samt hepatit B
och C
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Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande lakare tar medicinsk stillning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Hogkostnadsskydd for oppen vard

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard uppgar till det,
vid var tid gillande, maxbelopp som framgéar av 17 kap, 6§, hilso- och
sjukvardslagen.

1.3 Slutenvard

Barn och ungdom under 18 ar
Barn och unga under 18 ar betalar inga avgifter inom sluten vard.

Personer over 18 ar

Avgiften for sluten vard, for personer 18 ar och ildre, faststélls i enlighet
med den maxavgift som regleras av 17 kap. 2§, halso- och sjukvardslagen,
vilken uppgar till 0,0023 prisbasbelopp avrundat nedét till narmaste tiotal

kronor.
Avgiftsbefrielse i sluten vard Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr/varddag
Personer som smittats med HIV i varden genom faktorkoncentrat eller blodtransfusion 0 kr/varddag

Patient som medverkar i vard av smittsam tuberkulos dar slutenvarden sker primart for

isolering for att undvika smittspridning Okr/vérddag
Patient som tvangsisolerats enligt smittskyddslagen. Galler oavsett diagnos 0 kr/varddag
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr/varddag
Person pa permission fran slutenvarden 0 kr/varddag
Hemldsa 0 kr/varddag

Galler sluten vard hos vardgivare som bedriver vard fér personer i hemléshet

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nir en patient uteblir frén ett planerat besok i
oppen vérd eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna aterbud
inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut dven om vardkontakten eller vardtillfallet hade varit
kostnadsfritt for patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.

Undantag fran uteblivandeavgift
Uteblivandeavgift far inte tas ut om det foreligger giltigt skal till att
patienten uteblir eller avbokar for sent.
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Darutover far uteblivandeavgift inte tas ut i foljande verksamheter eller
situationer:

Ovriga undantag fran uteblivandeavgift

Oppenvardsmottagning for hemlésa

Sprutbytesmottagning

Vardkontakt avseende abortradgivning

Preventivmedelsradgivning for personer under 23 ar

Vardkontakt avseende undersokning, vard och behandling av STI-sjukdomar foér personer under 23 ar
Vardkontakt avseende vard och behandling av konstaterad hiv, hepatit B och hepatit C

Vardkontakt avseende vard och behandling av misstankt och konstaterad tuberkulos

Besok hos rehabiliteringskoordinator

Bokade undersokningar som sker inom ramen for Region Stockholms riktade screeningverksamhet
(livmoderhalscancer, brostcancer och bukaortaaneurysm)

Om barn kallas till ett allra férsta besok pa en barnavardscentral utan féregaende kontakt med nagon av barnets
vardnadshavare. Efterféljande vardkontakter (inklusive arskontroller) som barnet kallas till debiteras
uteblivandeavgift enligt detta regelverk. Regeln ska dven anvandas fér andra avtalsomraden dar vardgivare, inom

ramen foér en uppsokande verksamhet, utan foregaende kontakt skickar kallelser till alla personer i en population.

Hembesok - da patienten inte &r hemma nar besoket ska utforas

Telefonkontakt - d& patienten inte besvarar planerat telefonsamtal

Om patienten blir forsenad eller uteblir pa grund av férsenad eller icke genomférd sjuk- eller fardtjanstresa med
taxi som bokats via Region Stockholms bestallningscentral

Om patienten inte har givits mojlighet att avboka ett planerat besék inom den givna tidsgransen, till exempel pa
grund av att mottagningen har hallit stangt

Vardkontakt som bokats in mindre an 24/72 timmar innan vardkontakten/operationen skulle ha agt rum
Vardkontakt som planerats in ndgon gang mellan tva klockslag

Om operationen stalls in av medicinska skal (patientens halsotillstand)

1.4 Hjalpmedel
Avgift for hjalpmedel, 4ven kallad egenavgift, tas ut for hjalpmedel och
korttidsforskrivning samt vid egenvard/egenvardsprodukter.

Avgifter vid korttidsforskrivning

Korttidsforskrivning tillaimpas nar behovet av hjalpmedel ar temporért,
maximalt sex manader. Personer med varaktiga funktionsnedsattningar,
men med tillfalligt behov av ett specifikt hjalpmedel, betalar ingen avgift.

Avgift
Enkla bashjdlpmedel 100 kr/hjélpmedel/3 man
Arbetsstol gasreglerad luftomat 375 kr/man
Arbetsstol ellyftomat 750 kr/man
Badkarslyft batteridriven 750 kr/mén
Duschstol pa hjul, standard 250 kr/man
Duschstol pa hjul, tiltbar 375 kr/mén

Duschvagn 1 000 kr/man
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Gabord manuellt 250 kr/man
Gabord hydrauliskt 375 kr/man
Gabord elektriskt 500 kr/mén
Mobil golvlyft 750 kr/man
Rullstol standard, transportrullstol 375 kr/man
Komfortrullstol 750 kr/man
Stastod, typ spacemaker 500 kr/man
Sangryggstod, elektriskt 375 kr/mén
Sanglyft, elektriskt 375 kr/man
Komplett el-reglerad sang med sanglyft 875 kr/man
Tippbrada 1000 kr/man
Egenavgifter for hjalpmedel

Avgift
Ortopediska skor, vuxna 1000 kr/par
Ortopediska skor, barn under 18 ar 500 kr/par
Kontaktlinser och glaségon for afaki (Avgiftsbefrielse for barn under 8 ar) 1 000 kr/12-manadersperiod
Personer fran 18 ar betalar foljande egenavgift*
Hoérapparater 600kr/forskrivningstillfalle
TENS-hjalpmedel. 100 kr/manad i max 6 man
CPAP/Bilevelutrustning 100 kr/manad
Kontaktlinser som forskrivs vid specialistklinik 1000 kr/12-manadersperiod
Elrullstol 500 kr/ar
Arm- och bentranare 100 kr/manad
Prefabricerade skoinlagg (Avgiftsbefrielse for behandlande inldgg) 150 kr/skoinldgg, 300 kr/par
Specialanpassade skoinldgg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 300 kr/skoinlagg, 600 kr/par

*Barn under 18 ar dr avgiftsbefriade.

Egenavgifter for egenvardsprodukter
Egenvard som utfors av brukare eller anhorig efter instruktion av
sjukvardspersonal vid forskrivning av férbrukningshjalpmedel.

Period Avgift
Forband och sjukvardsartiklar 3 man 200 kr
Kompressionsbandage; Medicinska kompressionsstrumpor 6 man 300 kr
Specialbandage; Lymfédem, brannskada, arrbildning 3 man 300 kr

Néringsprodukter

Tilligg 1 man 300 kr
Forskriven ndringsprodukt/er r ett tillagg till det normala dagliga

kaloriintaget av foda

Halvndring 1 man 850 kr
Forskriven ndringsprodukt/er ersatter halva det normala dagliga

kaloriintaget av foda

Helnéiring 1 man 1700 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter hela det normala dagliga

kaloriintaget av foda

Naringsprodukter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Glutenfria produkter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag

Modersmjolkersattning vid komjolksallergi 1 man 120 kr for tre uttag
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1.5 Sjukresor
Egenavgifter for sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 200 kr
Egen bil 75 kr
Tag/flyg 200 kr
Egen bat 75 kr
Anslutningsresa 75 kr
Ersdttningar for sjukresor
Fardsatt Ersdttning
Egen bil 2,50 kr/km
Egen bat 20 kr/sjomil

Hogkostnadsskydd for sjukresor

Hogkostnadsskyddet for sjukresor innebir att en patient inte ska betala
mer an 2 000 kronor i egenavgifter for sjukresor under en
tolvmanadersperiod.

1.6 Intyg, vaccinationer och hilsoundersokningar
Nedanstaende avgifter for intyg, vaccinationer och halsoundersokningar
ska tillimpas av regiondgda vardgivare, samt av privata vardgivare som har
avtal med Region Stockholm avseende sadana intyg, vaccinationer och
halsoundersokningar som ingéar i vardgivarens uppdrag eller som
vardgivaren enligt lag eller riktlinjer pa Vardgivarguiden ska tillhandahélla.

Den avgift som tas ut for intyg, vaccinationer och hilsoundersékningar
ingar inte i hogkostnadsskyddet for 6ppen vard.

Avgiftsbefriade intyg Avgift

Intyg till Forsakringskassan
Galler samtliga intyg som Forsakringskassan behover for sin handlaggning 0 kr

Intyg till kommun eller stadsdelsnamnd inom Region Stockholm, avseende:

Parkeringstillstand 0kr
Fardtjanst/férnyelse av fardtjanst (inkl. riksfardtjanst) 0 kr
Bostadsanpassning 0 kr
Intyg till dverférmyndaren i kommunen (intyg fér god man och forvaltarskap) 0 kr
Sjukintyg kommun eller stadsdelsndmnd 0 kr
Sjukintyg och utlatanden infor assistansersattning till kommun eller stadsdelsnamnd 0 kr

Ovriga avgiftsfria intyg

Intyg som Region Stockholm behéver for sin handlaggning 0 kr
Intyg som Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag behover for sin handlaggning 0kr
LSS-intyg 0 kr

LPT-intyg 0 kr
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Sjukintyg till arbetsgivare avseende sjukloneperiod 1-14 (géller ej forstadagsintyg)

Medicinska utlatanden som utfardas efter forfragan av Arbetsférmedlingen, detta ar avgiftsfritt
for patienten. Vardgivaren fakturerar Arbetsformedlingen enligt timtaxan

Intyg till Rattsmedicinalverket avseende rattspsykiatriska undersdkningar i brottsmal

Utfardande av dodsbevis

Intyg som person som blivit HIV-smittad i varden behéver med anledning av sin sjukdom

Lakarintyg enligt 32§ LVU

Intyg avseende sjukhusvistelse i enlighet med hélso- och sjukvardsférordning (2017:80)

BUDGET 2025
BILAGA 5

0 kr
0 kr

0kr
0kr
0kr
0kr
Okr

Avgiftsbelagda intyg

Avgiftsbelagda intyg delas in i olika kategorier dar avgiftsnivan faststills
utifran aktuell timtaxa och tidsatgang for intygets utfirdande. Timtaxan
(exkl. moms) uppgar till 0,025 prisbasbelopp, baserat pa foregiende ars
prisbasbelopp och avrundat nedét till ndrmsta femtiotal kronor. Avgift

debiteras per paborjad kvart.

Typ av intyg (tidsatgang)

Avgift exkl.moms

Avgift inkl.moms
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Intyg A: Utfardas utifran journalkopior eller

kannedom om patienten (15 min) 350 kr 437 kr
Intyg B: Undersdkning av patienten kravs (30 min) 700 kr 875 kr
::t:;g E;Q'L\Jlr;c(lj;s:‘l?:;ng, tester, diagnos-bedémning 1050 kr 1312 kr
Timtaxa 1400 kr 1750 kr
For vanligt forekommande intyg galler ett fast pris enligt tabellen nedan. I
priserna nedan il’lgél‘ moms med 25 procent om inget annat anges.

Vanligt forekommande intyg till fast pris Avgift
Intyg till Arbetsgivare

Forstadagsintyg, intyg som arbetsgivare kraver fran forsta sjukdagen 437 kr
Intyg till kommun eller stadsdelsnamnd

Intyg som ror barns forskole- och skolsituation 437 kr
Intyg till Transportstyrelsen

Lakarintyg - avseende hogre korkortsbehorigheter eller taxiforarlegitimation - pa begaran fran 875 kr
Transportsstyrelsen

Lakarintyg synfunktioner 437 kr

Lakarintyg diabetes 437 kr

Lakarintyg alkohol, narkotika och lakemedel 1312 kr

Provtagning (inkl. analyskostnad) som kravs for Lakarintyg alkohol, narkotika och lakemedel (galler 875 kr
per provtagningstillfille)

Lakarintyg for ansékan om villkor om alkolas 2625 kr
Ovriga avgiftsbelagda intyg

Adoption

Utlatande om adoptivforalder (exkl. halsoundersékning) 1050 kr*
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Utlatande om adoptionsbarn 1050 kr*
Fornyelse av intyg for adoption 700 kr*
Asbestlunga 700 kr*
Audiogram 1312 kr
Behandlingshjalpmedel och Idkemedel (intyg om innehav infor resa) 437 kr
Bilbalte (exkl. undersokning) (intyg for befrielse att anvanda) 437 kr
Blodgruppsundersékning 437 kr
EKG (i samband med intyg)
Vilo-EKG 875 kr
Arbets-EKG 1312 kr
Funktionshinder (intyg till annan an Forsdkringskassan, arbetsformedling och socialtjanst) 437 kr
Handikappfordon (exkl. undersékning) 437 kr
Reseaterbud 437 kr
Sjofolk 1312 kr

*Dessa intyg ar undantagna fran moms

Intyg som inte finns specificerade ovan, samt intyg skrivna pa annat sprak
an svenska, debiteras enligt timtaxan. I debiterad tid ingar den tid som
kravs for undersokning, utfardande och utskrift av intyget. Om det kravs
mer omfattande undersokningar eller ytterligare medicinsk diagnostik,
debiteras den faktiska kostnaden for dessa undersokningar utover
intygspriset.

Avgiftsfria vaccinationer
Vaccination Avgift

Vaccinationer som ingar i det svenska barnvaccinationsprogrammet** 0 kr

Galler barn och unga upp till 18 ar (eller 20 &r om de fortfarande gar i skola)

Vaccination mot pneumokocker till aldre och riskgrupper**** 0 kr
Vaccination mot sasongsinfluensan till dldre och riskgrupper*** 0 kr
Vaccination mot covid-19 till rekommenderade grupper*** 0 kr
Vaccination mot kikhosta for gravida efter graviditetsvecka 16*** 0 kr
Vaccination mot hepatit A for vissa riskgrupper* 0 kr
Vaccination mot hepatit B for vissa riskgrupper*** 0 kr
Vaccination mot fastingburen hjarnhinneinflammation (TBE) till tre-aringar* 0 kr
Kompletterande grundvaccination for vuxna*** 0 kr

Galler vuxna personer som enligt lag ska erbjudas halsoundersckning (bland annat asylsékande,
personer utan tillstand, kvotflyktingar, personer som soker skydd enligt massflyktsdirektivet) och
som vid medicinsk bedémning saknar grundskydd mot massling, réda hund, difteri, stelkramp, polio
och kikhosta

* Vaccination som ges enligt regionalt beslut
** Vaccination som ges enligt nationellt vaccinationsprogram

*** Vaccination som ges enligt nationell rekommendation och regionalt beslut

***X Vaccination som ges enligt nationellt vaccinationsprogram, nationell rekommendation samt
regionalt beslut
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Avgiftsbelagda vaccinationer
Personer som inte omfattas av avgiftsbefrielse enligt ovan betalar hela
kostnaden for vaccinationen sjalv enligt nedanstaende tabell.

Vaccination Avgift
Vaccin/globulin Faktisk kostnad
Stickavgift (besoksavgift) 250 kr

Endast en avgift tas ut dven om flera vaccinationer/globuliner injiceras vid samma tillfalle
Ordination av vaccin Timtaxa

Galler om syftet med lakarbesoket endast ar ordination av vaccin

Avgiftsbefriade halsoundersokningar

Halsoundersdkningar Avgift

Riktade halsoundersokningar/Screeningverksamhet da patienten erhallit kallelse fran Region

Stockholm:
Bukaortascreening 0 kr
Gynekologisk screening* 0 kr
Mammografiscreening* 0 kr

Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersékning av barn och unga som vardas

utanfor det egna hemmet, géller barn och unga i lder 0-20 ar Okr
Halsoundersdkningar som ges enligt lag (2008:344) om halso- och sjukvard at asylsékande m.fl. 0 kr
Halsoundersékningar som ges enligt lag (2013:407) om hélso- och sjukvard till vissa utlanningar som Okr
vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand
*Avgiftsbefrielsen foljer av nationell lagstiftning

Avgiftsbelagda halsoundersokningar

For hilsoundersokning och provtagning som utfors pa individens initiativ

utan misstanke om sjukdom, betalar patienten hela kostnaden sjélv.
Undersokningar Avgift
Halsoundersokning (exkl. medicinsk diagnostik) Timtaxa
Medicinsk diagnostik Faktisk kostnad
Provtagning (besoksavgift), exkl. analyskostnad 250 kr

Endast en avgift tas ut dven om flera prover tas vid samma tillfalle

*Halsoundersbkningar och provtagningar ar undantagna fran moms
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1.7 Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera.

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begér en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm.

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
ldkemedelsforménerna samt hormonspiral, p-stav, p-spruta, p-plaster och
p-ring kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar
ar egenavgiften for preventivmedel som omfattas av formanen 100 kr for
12-méanaders forskrivning och 30 kr for 3 manaders forskrivning. For spiral
och p-stav ir egenavgiften 100 kr for tre eller fem ar. Invanare som fyllt 26
ar betalar hela kostnaden. Akut preventivmedel ges kostnadsfritt pa lanets
barnmorske- och ungdomsmottagningar for alla under 26 ar. Fortydligande
avseende preventivimedelssubventionen aterfinns pa Vardgivarguiden.

Egenavgift for omskarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskirelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskirelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kronor i egenavgift.

1.8 Prislistan for vaxentandvard hojs

Beslut: Folktandvardens prislista for vuxentandvéard h6js med sex procent
samt taxan for frisktandvéard hojs med sex procent for hela avtalsperioden
(tre ar). Folktandvarden Stockholms lan AB bemyndigas att genomfora
forandringarna.

Motivering: Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt om att hoja
prislistan for vuxentandvard med sex procent samt att taxan for
frisktandvard hojs med sex procent fran och med 2025. Bolaget foreslar
nivin mot bakgrund av ett flertal faktorer, sdsom omvirldsbevakning
inklusive konkurrenssituation, forandringar i Tandvards och
lakemedelsformansverkets (TLV:s) forordning och referenspriser,
forandring avseende behandlingsmetoder och material samt generell pris-
och loneutveckling.
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2. Taxor 1 kollektivtrafiken

Ar 2025 gor en taxejustering av 30-dagarsbiljett till vuxet pris med 40
kronor, till 1 060 kronor. Enkelbiljett till vuxet pris hojs med en krona, till
43 kronor.

Priset for rabatterade biljetter dr oforandrat vilket innebar att en rabatterad
30-dagarsbiljett kostar 650 kronor och en rabatterad enkelbiljett 26 kronor

Motsvarande procentuella hgjning gors for 6vriga periodbiljetter i
sortimentet med hansyn till de prissattningsregler som Trafikforvaltningen
tillampar. Lovbiljetten som introducerades under 2024 finns fortsatt kvar
under 2025.

2.1 AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1060 kr 650 kr
Enkelbiljett 43 kr 26 kr
Avgift SL Kort 50 kr 50 kr

2.2 Waxholms Angfartygs AB

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1060 kr 650 kr
O-kort (avgift per kort och ar) 655 kr 655 kr

2.3 Firdtjanst
Vuxna Pensiondr,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 970 kr 650 kr

Medresenarsavgift 40 kr 40 kr
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3. Administrativa avgifter

3.1 Andringar i avgifter for kopia av allmin handling
Fordndring: Kulturnamnden foreslar att avgift for kopia pa papper géller
fran den 50:e kopian samtidigt tas maxavgiften, som tidigare 1ag pa 300
kronor bort. Mojlighet att ta betalt for bud om kopiorna ska skickas med
bud har lagts till (RS 2024-0857).

Motivering: Genom att h6ja gransen sé att avgift tas ut forst fran och med
den 50:e kopian minskas administration kring betalning. Maxavgiften for
en enskild som begir en kopia pa egen eller eget barns patientjournal har
tagits bort och istéllet beskrivs och tydliggors att patienten har ratt att fa
tillgang till kopia av sina personuppgifter kostnadsfritt enligt
bestimmelserna i dataskyddsforordningen. Den ritten ger i de flesta fall
patienten/vardnadshavaren ritt till avgiftsfria kopior av patientjournalen.

3.2 Avgifter for kopia av allmian handling
Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms verksamheter samt i
bolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region Stockholm utovar
ett rattsligt bestimmande inflytande.

Avgifter for kopia pa papper

Avgiften giller dven for utskrifter och nar kopior skickas med fax.
Dubbelsidig kopiering raknas som tva sidor. En sokande kan inte undvika
att betala en avgift genom att dela upp sin begiran pé tva eller fler tillfallen
med under 50 kopior.

Avgift
Sida 1-49 0kr
Sida 50 100 kr
For varje sida fran den 51:a kopian 2 kronor/sida
Avgifter for digital kopia
Nar det ar lampligt och praktiskt kan verksamheten ldmna ut digitala
handlingar i digital form. En digital handling behover inte lamnas ut i
annan form an utskrift.
Avgift
Digitalisering/skanning av handling pa papper som ska ldmnas ut digitalt Samma avgift som kopia pa papper

Verksamhetens kostnad for

Digital kopia pa a ill | USB
igital kopia pa databarare (till exempel USB) databirare
Digital kopia som skickas med e-post eller andra digitala

meddelandetjanster O kr
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Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Verksamheten kan vilja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalité endast ska lamnas ut pa plats hos verksamheten eller om en
extern part ska anlitas for kopiering.

Avgift

Avgift motsvarande extern parts

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder .
priser

Avgift for rekommenderad post, bud och postforskott
Verksamheten kan ta ut avgift for att skicka med rekommenderad post och
postforskott. Verksamheten kan dven ta ut avgift for att skicka kopior med
bud om det ir 6verenskommet med den sokande.

Avgift

Verksamhetens kostnad for rekommenderad

Rekommenderad post, postforskott .
post och postforskott

Bud Verksamhetens kostnad for bud

Avgiftsfiria kopior
Kopia av allmin handling lamnas ut utan avgift till:

¢ Enskild som begir kopia av egen journal

e Virdnadshavare som begir kopia av barnets journal

e Enskild och/eller narstaende till en enskild som har ett drende hos
patientnimnden

e Region Stockholms verksamheter inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska féreningar och stiftelser, dar regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande

e Verksamheter utanfor Region Stockholm som enligt lag har ratt till
kopior utan avgift

e Vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pAgdende vard av en
patient

e Landstingens 0msesidiga forsakringsbolag

Avgift for kopia av allman handling far tas ut om den enskilde begir samma
journalkopior upprepade ganger

Verksamheten har mojlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna i
enskilda utlimningsirenden.
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Forskottsbetalning

Verksamheten fér i ett enskilt utlimningsirende besluta om att avgiften ska
betalas helt eller delvis i forskott. Handlingarna kopieras da forst nar hela
eller delar av avgiften ar betald. Det kan vara aktuellt om sokanden tidigare
inte betalt kopieavgifter till verksamheten eller om det &r ett omfattande
arbete med att kopiera stora mangder handlingar.
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Reviderad bolagsordning for AB Storstockholms Lokaltrafik (SL).

[ tabellen nedan finns de foreslagna dndringarna i kursivt.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 4 Andamél med verksamheten

Bolagets syfte ar att anordna den lokala och
regionala kollektivtrafiken pa land som
Stockholms ldns landsting ansvarar for. |
detta uppdrag ingar att 6verta sddana avtal
och egendom som trafikndmnden inom
Stockholms lans landsting 6verlatit till
bolaget, férvalta anldggningar, fordon och
ovrig egendom som upphandlats av bolaget
eller av Stockholms lans landsting for
kollektivtrafiken liksom avtal om allmén
trafik som upphandlats och/eller tecknats
av bolaget eller av Stockholms lans
landsting och 6verlatits till bolaget for
forvaltning samt att i 6vrigt vidta
erforderliga atgarder for att fullgora
uppdraget. Bolaget ska bedriva sin
verksamhet med iakttagande av kommunala
likstallighetsprincipen samt i ekonomiskt
hénseende enligt f6ljande:

§ 4 Andama3l med verksamheten

Bolagets syfte ar att anordna den lokala och
regionala kollektivtrafiken pa land

som Region Stockholm ansvarar for. I detta
uppdrag ingar att ansvara fér driften av
kollektivtrafiken, i egen regi eller genom att
overta sadana avtal och egendom som
trafikndimnden inom Region

Stockholm 6verlatit till bolaget, forvalta
anlaggningar, fordon och 6vrig egendom
som upphandlats av bolaget eller av Region
Stockholm for kollektivtrafiken liksom avtal
om allmaén trafik som upphandlats och/eller
tecknats av bolaget eller av Region
Stockholm och o6verlatits till bolaget for
forvaltning samt att i 6vrigt vidta
erforderliga atgarder for att fullgéra
uppdraget. Bolaget ska bedriva sin
verksamhet med iakttagande av kommunala
likstallighetsprincipen samt i ekonomiskt
hinseende enligt foljande:
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AB Storstockholms Lokaltrafik
Org.nr 556013-0683

BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning har faststidllts av regionfullmdktige 2024-xx-xx, § xxx (RS xxxx-
xxxx). Antagen av bolagsstdmma 2024-xx-xx.

§1 Firma
Bolagets firma ar Aktiebolaget Storstockholms Lokaltrafik.

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Stockholms lan med
angransande omraden anordna lokal och regional kollektivtrafik, dga och forvalta
fast och 16s egendom samt dartill horande verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

§4  Andamail med verksamheten

Bolagets syfte ar att anordna den lokala och regionala kollektivtrafiken pa land
som Region Stockholm ansvarar for. I detta uppdrag ingar att ansvara for driften
av kollektivtrafiken, i egen regi eller genom att 6verta sidana avtal och egendom
som trafiknimnden inom Region Stockholm oOverlatit till bolaget, forvalta
anlaggningar, fordon och 6vrig egendom som upphandlats av bolaget eller av
Region Stockholm for kollektivtrafiken liksom avtal om allmén trafik som
upphandlats och/eller tecknats av bolaget eller av Region Stockholm och 6verlatits
till bolaget for forvaltning samt att i 6vrigt vidta erforderliga atgarder for att
fullgora uppdraget.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av kommunala
likstallighetsprincipen samt i ekonomiskt hdnseende enligt foljande:

- Verksamhet som giller forvaltning av fast och 16s egendom ska bedrivas pa
affarsmassig grund

- Ovrig verksamhet ska bedrivas med tillimpning av kommunala
sjalvkostnadsprincipen

Om bolaget forsatts i likvidation ska bolagets tillgdngar tillfalla Region Stockholm.

§5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 1 000 000 000 kronor och hogst 4 000 000 000 kronor.
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§6 Antal aktier
Antal aktier ska uppga till lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000 aktier.

§7 A-aktier och B-aktier
Aktierna delas i tva grupper, serie A och serie B, av vilka serie A omfattar hogst 315
000 och serie B hogst 79 685 000. Lika rostviarde for aktier av serie A och serie B.

Aktierna av serie A och serie B ska dga lika ratt till arlig utdelning.

Upploses bolaget dger bada seriernas aktier intill nominella aktiebeloppet lika ratt
till bolagets tillgangar. Vad darefter aterstar fordelas sa att aktie av serie B erhéller
dubbelt mot aktie av serie A.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
aktier av serie A och av serie B, ska agare av aktier av serie A och serie B ha
foretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhéllande till det antal
aktier aktiedgaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte de sadlunda erbjudna aktierna racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut 4ger och, i den mén detta inte kan ske,
genom lottning,.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier
endast av serie A eller av serie B, ska samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier
ar av serie A eller av serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom
kontantemission eller kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner, som om emissionen gillde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsritten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra nigon inskrankning i majligheten att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.
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§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av tre ledamoter. Ledamoter viljs av fullméktige i Region
Stockholm (regionfullméktige) for tiden fran arsstimman ena aret intill slutet av
arsstimman aret darpa.

Bland de valda ledaméterna utser regionfullmaktige, for den tid styrelseuppdraget
avser, ordférande och vice ordforande i styrelsen. Avgar ordforanden eller vice
ordféranden ska ersittare for den som avgatt utses for den resterande
mandattiden.

§ 9 Revisorer

For granskning av koncernredovisningen och koncernforetagens inbordes
forhallanden, bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning utser bolagsstimman en revisor med en
suppleant, vilka ska vara auktoriserade som revisor.

Revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie
bolagsstamma enligt 9 kap. 21 § 1 st aktiebolagslagen som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

Region Stockholms fullmaktige ska utse lagst en och hogst sju lekmannarevisor (-
er).

Lekmannarevisorer valjs for den tid motsvarande mandatperiodens langd, raknat
fran arsskiftet efter det ar da allmanna val dgt rum.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstimma/extra bolagsstimma ska ske genom brev med posten
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Arenden vid arsstimma
Vid arsstimman ska foljande drenden behandlas:

Stammans oppnande
Val av ordforande vid stamman.

Uppriattande och godkdnnande av rostlangd.

Val av minst en justeringsman att jamte ordforanden justera protokollet.
Godkannande av dagordning.

Provning av huruvida staimman blivit behorigen sammankallad.

Beslut fattas om

a) faststillande av resultatriakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstiallande direktoren.

8. Faststillelse av arvoden till styrelseledamoterna, revisorn,
lekmannarevisorerna samt suppleanterna.

N ogh @
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9. Val av revisor och revisorssuppleant, da sddant val ska forrittas.

10. Anteckning om regionfullmaktiges val av styrelseordforande, vice ordforande
och styrelseledamoter samt lekmannarevisorer med suppleanter, da sGdant
val har forrattats.

11. Ovriga drenden som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Bolagsstimmans kompetens
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska alltid fattas av bolagsstimman.

§ 14 Riakenskapsar
Bolagets rakenskapsar omfattar tiden 1 januari — 31 december.

§ 15 Fullmaiktiges ratt att ta stéillning

Bolaget ska bereda fullmaktige i Region Stockholm mdgjlighet att ta stallning innan
sddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

§16 Inspektionsritt
Regionstyrelsen i Region Stockholm ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

§17 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning far ej andras utan godkdnnande av regionfullmaktige.
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Region Stockholm, med organisationsnummer 232100-0016 och agare
till samtliga aktier i Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477—-
9378, att vid anfordran genom aktiedgartillskott svara for att Landstingshuset i Stockholm
AB: s eget kapital berdknat i enlighet med reglerna om upprattande av sarskild balansrakning
i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) vid varje tillfdlle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas till Landstingshuset i Stockholm AB enligt ovan skall vara
villkorade vilket innebar att aterbetalning skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt
faststalld balansrdakning under forutsattning att sddan aterbetalning inte star i strid med lag
eller god affarssed.

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och galler under rakenskapsaret 2025. Totala
aktieagartillskott som lamnas under kapitaltackningsgarantins giltighetstid uppgar till
maximalt en miljard kronor.

Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Region Stockholm

Aida Hadziali¢ Emma Lennartsson
Regionfinansrad Regiondirektor
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477—
9378 och &gare till samtliga aktier i nedan uppraknade foretag, att vid anfordran genom
aktiedgartillskott svara for att respektive foretags eget kapital berdknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktiedgartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under forutsattning
att saddan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstaende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

Tobiasregistret AB, orgnr 556253-1896
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, orgnr 556461-6695
Danderyds Sjukhus AB, orgnr 556575-6169
Folktandvarden Stockholms Ian AB, orgnr 556574-3597
MediCarrier AB, orgnr 556543-6168

S:t Eriks Ogonsjukhus AB, orgnr 556574-3589
Sodersjukhuset AB, orgnr 556595-7403

Sodertélje Sjukhus AB, orgnr 556775-9922

Locum AB, orgnr 556438-7909

Film Stockholm AB, orgnr 559313-1468

MedHelp Sjukvardsradgivning AB, orgnr 556587-1448
Radgivningen i Uppsala AB, orgnr 556582-5634

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och géller under rakenskapsaret 2025.
Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Landstingshuset i Stockholm AB

Robert Johansson Emma Lennartsson
Styrelseordférande Verkstallande direktér
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Region Stockholm, med organisationsnummer 232100-0016 och &gare
till samtliga aktier i AB Storstockholms Lokaltrafik, med organisationsnummer 556013—-0683,
att vid anfordran genom aktiedgartillskott svara for att AB Storstockholms Lokaltrafiks eget
kapital berdknat i enlighet med reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap.
14 § aktiebolagslagen (2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas till AB Storstockholms Lokaltrafik enligt ovan skall vara
villkorade vilket innebar att aterbetalning skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt
faststalld balansrdakning under forutsattning att sddan aterbetalning inte star i strid med lag
eller god affarssed.

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och géller under rakenskapsaret 2025. Totala
aktiedgartillskott som lamnas under kapitaltackningsgarantins giltighetstid uppgar till
maximalt tva miljarder kronor.

Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Region Stockholm

Aida Hadziali¢ Emma Lennartsson
Regionfinansrad Regiondirektor
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig AB Storstockholms Lokaltrafik, med organisationsnummer 556013—
0683, och agare till samtliga aktier i nedan uppriaknade féretag, att vid anfordran genom
aktiedgartillskott svara for att respektive foretags eget kapital berdknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktiedgartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under forutsattning
att saddan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstaende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

SL Nya Tunnelbanan AB, orgnr 559318-0770, for vilket kapitaltackningsgaranti [amnas om
maximalt 1 miljard kronor.

AB SL Finans, orgnr 556402-7166, for vilket kapitaltackningsgaranti [lamnas om maximalt 500
miljoner kronor.

Denna kapitaltdackningsgaranti ar odterkallelig och géller under rakenskapsaret 2025.
Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

AB Storstockholms Lokaltrafik

Anton Fendert David Lagneholm
Styrelseordforande Verkstédllande direktor
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Kapitaltillskott

Akutsjukhusnamnden

Akutsjukhusndmnden inrattas den 1 januari 2025 genom att sjukvardsverksamheterna som bedrivs av
Region Stockholms heldgda akutsjukhusbolag Sédersjukhuset AB, Danderyds sjukhus AB, Sédertalje
Sjukhus AB samt Sankt Eriks 6gonsjukhus AB 6vertas fran bolagen genom inkramsoéverlatelser!. De
fyra nya forvaltningarna inom akutsjukhusndamnden motsvarar de verksamheter som 6vertas fran
respektive akutsjukhusbolag. Slutlig kopeskilling for respektive rorelseéverlatelseavtal kommer att
faststallas efter tilltraddet den 1 januari 2025 och baseras pa balansrakningen for respektive bolag per
den 31 december 2024. For att finansiera forvarven fran respektive sjukhusbolag samt att skapa ett
initialt rorelsekapital foreslas att akutsjukhusnamnden tillférs ett eget kapital om maximalt 2 500
miljoner kronor. Det exakta beloppet faststalls vid slutregleringen av 6verlatelserna och 6verfors fran
eget kapital hos koncernfinansiering till eget kapital hos akutsjukhusnamnden. Denna omfordelning
av eget kapital mellan koncernfinansiering och férvaltningarna inom akutsjukhusnamnden har ingen
paverkan pa Region Stockholms resultat.

Aktieagartillskott i Landstingshuset i Stockholm AB for 6kad likviditet

Landstingshuset i Stockholm AB har till foremal med sin verksamhet att aga och forvalta aktier samt
samordna de féretag som Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Landstingshuset i
Stockholm AB har som syfte att i dgarens stélle styra, kontrollera, ha l6pande uppsikt samt att
finansiellt samordna de helagda dotterféretagen och dotterdotterforetagen pa ett fér Region
Stockholm dandamalsenligt satt. For att bolaget ska kunna finansiera aktiedgartillskott till MediCarrier
AB och Film Stockholm AB foreslas att Region Stockholm tillfér bolaget ett villkorat aktiedgartillskott
pa 205 miljoner kronor. Aktiedgartillskottet lamnas av koncernfinansiering och medfér inga
konsekvenser fér Region Stockholms resultat. Aktiedgartillskottet foreslas vara villkorat och att Region
Stockholm &ger ratt att erhalla aterbetalning av aktiedgartillskottet ur disponibla vinstmedel i enlighet
med reglerna om vinstutdelning i aktiebolagslagen.

MediCarrier AB

MediCarrier AB ansvarar for Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning
och kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden. Inkop 6ver tid av artiklar till
beredskapslagret har foranlett en hard anstrangning pa bolagets likviditet som i nulaget ar negativ,
vilket innebar att bolagets ekonomi belastas med kostnadsrantor. For att aterstélla bolagets likviditet,
som medfor att kostnadsrantorna kan upphora, féreslas att Landstingshuset i Stockholm AB tillfor
bolaget ett aktiedgartillskott pa 200 miljoner kronor. Aktiedgartillskottet medfor inga konsekvenser
for Region Stockholms resultat och foreslas vara villkorat samt att Landstingshuset i Stockholm AB
dger ratt att erhalla aterbetalning av aktieagartillskottet ur disponibla vinstmedel i enlighet med
reglerna om vinstutdelning i aktiebolagslagen. Bolagets eget kapital efter aktiedgartillskottet berdknas
uppga till 247 miljoner kronor.

Film Stockholm AB
Film Stockholm AB &r en regional filmfond med uppdrag att skapa forutsattningar for film- och tv-
produktion i huvudstadsregionen genom samproduktion, filmkommissionar verksamhet och

1 En Overlatelse av dganderétten till materiell och immateriell egendom till férvarvaren



talangutveckling. Bolaget bildades av Region Stockholm under 2021 med ett aktiekapital pa 400 000
kronor. Sedan bildandet har det framgatt att aktiekapitalet vid bildandet varit for lagt med hansyn
tagen till de principer som styr bolagets redovisning av intakter och kostnader, vilket innebar att
bolaget I6pande under ett rakenskapsar enligt aktiebolagslagens bestdmmelser riskerar att behéva
uppratt kontrollbalansrakning pa grund av kapitalbrist. For att forsakra att bolaget over tid inte
kommer att omfattas av namnda bestammelser foreslas att Landstingshuset i Stockholm AB tillfor
bolaget ett aktiedgartillskott pa fem miljoner kronor. Aktiedgartillskottet medfor inga konsekvenser
for Region Stockholms resultat och foreslas vara villkorat samt att Landstingshuset i Stockholm AB
dger ratt att erhalla aterbetalning av aktiedgartillskottet ur disponibla vinstmedel i enlighet med
reglerna om vinstutdelning i aktiebolagslagen. Bolagets eget kapital efter aktiedgartillskottet berdknas
uppga till 5,3 miljoner kronor.
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