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Sa har anvander ni
handledningen

Svart att hitta ratt kompetens? Den har handledningen ger stod
nar ni vill rekrytera internationella medarbetare - oavsett om ni
redan planerar en internationell rekrytering eller bara vill utforska
mojligheterna. Har far ni praktiska tips, vagledningar och
checklistor som steg for steg hjalper er genom processen.

Arbetet ar indelat i fyra faser som ni kan klicka er vidare till:

Forbereda och planera rekrytering
Hitta medarbetare

Rekrytera och anstalla

Behalla och utveckla
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1. Forbereda och planera
rekrytering

Med ratt forberedelser blir processen bade enklare och mer
traffsaker. Har far ni stod i att analysera era behov, forsta
regelverket, planera rekryteringen och forbereda organisationen
infor steget att rekrytera medarbetare fran andra lander.

1.1 Definiera era kompetensbehov

1.2 Se 6ver formella krav och hinder for internationell
rekrytering

1.3 Planera ert arbete med rekryteringen

1.4 Forbered organisationen for internationell rekrytering
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11 Definiera kompetensbehov

| denna vagledning guidar vi er genom de viktigaste fragorna och
overvagandena som ni behover ta stallning till kopplat till vilka
kompetensbehov som ni har. Det kan bland annat paverka valet
mellan nationell och internationell rekrytering. Syftet ar att ge er
en stabil utgadngspunkt infor kommande rekryteringsprocess.

Innan ni pabdorjar en internationell rekrytering ar det viktigt att tydligt formulera vilket
kompetensbehov foretaget har och var denna kompetens ar mojlig att hitta. Denna
inledande analys skapar forutsattningar for ett effektivt och traffsakert rekryteringsarbete
- oavsett om kompetensen finns i Sverige eller behdver sdkas internationellt.

Har foljer ett antal centrala fragor och dvervaganden som hjalper er att identifiera
féretagets kompetensbehov och de strategiska vagval som kan paverka den fortsatta
processen.

Identifiera och avgransa kompetensbehovet

Ett forsta steg ar att beskriva vilken kompetens foretaget behdver och varfor. Har kan det
vara vardefullt att analysera vilka arbetsuppgifter som ska utforas, vilka kvalifikationer
som krévs och hur behovet forhaller sig till verksamhetens langsiktiga maL.

Fragor att reflektera dver:
o Vilken specifik kompetens eller erfarenhet ar avgérande for att genomfoéra
uppdraget eller fylla funktionen?
e Har ni behov av kompetensen under en langre tid, vilket innebar att ni behdver
rekrytera till en tillsvidareanstallning eller ar ert kompetensbehov tidsbegransat?

Bedom var kompetensen finns tillgénglig

Nar ni definierat vad ni soker behdver ni ta stallning till var kompetensen bast kan hittas.
Det skapar en grund for att valja ratt rekryteringsvagar.

Overviag exempelvis féljande:
e Finns kompetensen redan i Sverige eller i Stockholmsregionen?
e Kan ni hitta mojliga kandidater via universitet, yrkeshdgskolor eller andra
utbildningsmiljoer?
e Har ni undersokt mojligheten att rekrytera internationella studenter som redan finns
i regionen? Manga utlandska studenter vill stanna och arbeta efter avslutade
studier.
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Valj ratt losning for att mota behovet

Att anstalla ar inte alltid den enda eller mest effektiva vagen. Beroende pa verksamhetens
forutsattningar kan andra l@sningar vara relevanta.

Fundera pa om behovet kan tillgodoses genom:
e Konsultldésningar, nationellt eller internationellt
e Samarbeten eller uppdrag som inte kraver en fast anstallning
o Tillfalliga resurser i perioder av hdg belastning

Ta stallning till arbetsort och mojlighet till distansarbete

Vid rekrytering av internationell kompetens behéver ni ocksa 6vervaga hur arbetet ska
genomforas.

Avgor om:

e Personen behover arbeta pa plats i Sverige for att utféra arbetsuppgifterna, eller
om arbetet kan utforas pa distans fran kandidatens hemland

e Tank i sa fall pa att distansarbete fran annat land innebar skatteskyldigheter eller
arbetsgivarregistrering i det landet.

e Rollen hanterar kansliga personuppgifter eller annan information som gor att
arbete fran lander utanfér EU/EES kan vara begrénsad

e Om ni rekryterar till Sverige eller om arbetet kan genomféras pa distans i annat
land paverkar bade rekryteringsprocessen och vilka regelverk som blir aktuella

e Arbetsrattsliga regler, forsakringskrav och fragor kopplat till arbetsgivaransvaret
kan variera beroende p3 fran vilket land som arbetet utfors.
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1.2 Se over formella krav och hinder
for internationell rekrytering

Forutsattningarna for internationell rekrytering varierar beroende
pa vilken kompetens ni soker, vilken bransch ni verkar inom och
vilka marknader ni arbetar mot. Aven kandidatens ursprungsland
paverkar vilka regler som galler. Innan ni gar vidare i rekryterings-
processen ar det darfor viktigt att ta stallning till ett antal formella
fradgor som kan paverka bade maéjligheten och forutsattningarna
att anstalla internationell kompetens.

P& foljande sidor hittar ni checklistor som hjalper er att bedéma:
e Arinternationell rekrytering méjlig utifrdn formella krav?
o Arrekryteringen ekonomiskt rimlig?
e Vilket regelverk som galler beroende pa varifran ni rekryterar
e Hur rekryteringen paverkas om familj foljer med
e Om ni uppfyller kraven for arbetstillstand

Checklistorna ger en 6versikt Over de viktigaste aspekterna att kontrollera innan ni gar
vidare med sjalva rekryteringen.

Checklista — Bedom formella krav

Internationell rekrytering kan paverkas av formella krav, behdrigheter och sakerhetsregler.
Den har checklistan hjalper er att tidigt avgéra om det finns formella hinder som goér det svart
eller omgjligt att rekrytera fran utlandet.

[ Har ni kontrollerat om tjansten omfattas av sakerhetsklassning eller krav p& svenskt
medborgarskap?

[ Hanterar rollen kénsliga personuppgifter eller annan information som kan begrénsa arbete
fran lander utanfor EU/EES?

[ Kraver yrket svensk legitimation eller sarskild certifiering, till exempel inom halso- och
sjukvard, skola eller transporter?

[ Har ni kontrollerat om yrket eller branschen stéller krav pa kunskaper i svenska som
paverkar mojligheten att rekrytera internationellt?

[ Kraver ert foéretag eller kunder att arbetet ska genomfdras pa plats med fysisk narvaro,
t.ex. i labb eller liknande

[ Har ni identifierat om n&gra andra formella begrénsningar gér att internationell rekrytering
inte &r mojlig for just denna tjanst? Ar ni osakra ar ett tips att kontakta er
arbetsgivarorganisation som ofta har bra rad i dessa fragor.
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Checklista - Bedom ekonomiska forutsattningar

Internationell rekrytering kan medféra kostnader utéver en vanlig anstallning. Den har
checklistan hjalper er att bedéma vilka ekonomiska konsekvenser ni behéver ta hansyn till
innan ni gér vidare.

[ Har ni tank pa att en internationell rekrytering innebar vissa extra kostnader, sdsom
kostnader for en obligatorisk sjukférsakring for personer fran lander utanfér EU/EES?

[ Har ni rdknat med att eventuellt stdtta en nyanstalld vid flytt eller boende?

[ Har ni tagit hojd fér eventuella kostnader for dversattning av interna rutiner,
policydokument och instruktioner?

[ Har ni analyserat om l6nenivan som kravs for arbetstillstdnd motsvarar era ekonomiska
ramar?

[ Har ni sékerstallt att ni har marknadsméssiga l6ner och kan erbjuda [6n som en
internationell medarbetare vill ha?

[ Har ni gjort en bedémning av eventuella kostnader fér introduktion, till exempel
sprakutbildning eller andra onboarding-insatser?

[ Har ni utrett om arbetet faktiskt behdver utféras pa plats i Sverige eller om distansarbete
fran kandidatens hemland ar ett majligt, mer kostnadseffektivt alternativ?

[ Har ni tagit hojd for att processen kan bli l&ngre eller mer kostsam an planerat om
tillstandsfragor forsenas?

Checklista — Avgor vilket regelverk som galler

Reglerna for arbete i Sverige skiljer sig beroende p& om kandidaten kommer fran EU/EES
eller fran ett land utanfér omradet. Den har checklistan hjalper er att identifiera vilket
regelverk som galler i rekryteringen.

[ Vid rekrytering frdn EU/EES-land kan personen normalt arbeta i Sverige utan
arbetstillstand

[ Vid rekrytering fran ett land utanfér EU/EES omfattas personen av krav pa
arbetstillstand.

[ Vid rekrytering av person som redan befinner sig i Sverige, till exempel som
arbetstagare eller student, galler sarskilda regler

[ Vid kortare anstallningar finns sérskilda undantag frén krav pé arbetstillstdnd
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Checklista - Planera for medféljande familj

Om kandidaten flyttar till Sverige med sin familj kan det paverka bade tillstdndsprocessen
och etableringen. Den har checklistan hjalper er att identifiera viktiga fragor som kan
péverka rekryteringen.

O Familjemedlemmarna behover ansoka om uppehallstillstdnd om de inte sjalva har arbetstillstand
O Sjukforsakringen behdver omfatta alla familjemedlemmar

[ kandidaten kan behéva vagledning och information om praktiska fragor kopplat till medféljande
familj, s som skolor, férskola och etableringsmojligheter i omradet

Checklista — Kontrollera att ni

uppfyller kraven for arbetstillstand

Rekrytering av personer som behover arbetstillstdnd kraver att vissa villkor ar uppfyllda
innan anstallningen kan borja. Denna checklista ger en 6versikt av de viktigaste punkterna.

[ Tank pa att tjansten ska ha varit utannonserad i minst 10 dagar pa Platsbanken om ni
rekryterar utanfoér EU/EES/Schweiz.

[ Har ni sékerstallt att den erbjudna l&nen uppfyller kravet pa ldgsta godtagbara l6n enligt
Migrationsverket?

e Normalt sett kravs en inkomst pa minst 29 680 per manad (80% av medianlénen,
uppdateras juni varje ar).
e Vissa undantag frén lonekraven kan finnas.

[ Erbjuder ni anstéllningsvillkor som minst motsvarar nivan i relevanta kollektivavtal? Detta
kravs normalt for att arbetstillstand ska beviljas.

[ En sjukférsakring krévs for att arbetstillstdnd ska beviljas.
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1.3 Planera arbete med rekryteringen

En genomtéankt plan gor rekryteringen bade smidigare och mer
traffsaker. | detta steg far ni stod i en checklista for att organisera
arbetet, involvera ratt personer i tid och ta stallning till om ni ska
anlita extern expertis. Har lagger ni grunden for en strukturerad
och effektiv process nar ni rekryterar internationell kompetens.

Checklista — Planera rekryteringsarbetet

En valplanerad rekryteringsprocess gor det lattare att hitta ratt internationell kompetens.
Genom att tidigt ta stallning till hur arbetet ska genomféras, vilka resurser ni behdver och
hur organisationen ska involveras skapar ni en stabil grund for en effektiv rekrytering.

[ Ta stallning till om ni ska genomfdra rekryteringen sjélva eller anlita en rekryterings-
eller relocationkonsult.

[ Sakerstall att eventuella konsultavtal tydligt reglerar ansvar fér formalia, tillstdndsfragor
och stéd till kandidaten.

[ Gér en budget som omfattar alla delar av rekryteringen, till exempel:

e arbetstid for de som arbetar med rekryteringen

e annonskostnader och andra marknadsforingskostnader

e kostnader for Gverséattning eller anpassning av arbetssprak
e reskostnader for intervjuer och moten

[ Informera och involvera fackliga representanter i frigor som befattning, 6nevillkor och
anstallningsform.

[ Involvera berérd arbetsgrupp i att ta fram eller bekréfta en tydlig kompetensprofil.

[ Sakerstall att organisationen &r forberedd pa praktiska frégor som introduktion,
sprakstod eller onboarding
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1.4 Forbered organisationen for
internationell rekrytering

Att rekrytera internationellt kraver att organisationen ar
forberedd. Genom att se over sprak, rutiner och kultur i forvag
skapar ni en inkluderande arbetsmiljo och goda forutsattningar
for att ta emot en internationell medarbetare.

Checklista — Forbered organisationen

Att ta emot en internationell medarbetare kan pdverka arbetssatt, kommunikation och kultur.
Genom att tidigt forbereda organisationen skapar ni ett valkomnande mottagande och en
smidigare introduktion.

[ Ar arbetsgruppen och féretagskulturen redo att valkomna en internationell kollega?
[] Behéver arbetsspréket anpassas, exempelvis i méten eller interna kanaler?

[ Har ni identifierat om rutiner, mallar, blanketter och instruktioner behdver éverséttas eller
forenklas?

[ Har ni sékerstallt att chefer och arbetsgrupper vet hur de introducerar en medarbetare
fran ett annat land?

[ Ett kollektivavtal kan underlitta anstallningen och tillstdndsprocessen — dvervag att
teckna ett sddant om ni inte redan har ett. Se till att ert foretag ar registrerat som
arbetsgivare och utan skatteskulder.

[ Planera hur ni ska ge stéd under introduktionen, till exempel genom mentorskap,
sprakstod eller onboardingaktiviteter.

Langre fram under avsnittet Behalla och utveckla finns fler tips pa hur ni i organisationen
kan férbereda er och stétta den nya medarbetaren.
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Anvandbara lankar

For den forsta fasen att forbereda och planera finns har
anvandbara lankar:

Las mer om arbetstillstdnd och andra regelverk:

Arbeta — Migrationsverket

Las mer om vad man behdéver tdnka pa om man vill anstélla fran land utanfor EU:

Sa anstaller du utlandsk kompetens — Verksamt.se

Las mer om behovet av sjukvardsforsakring:

Flytt till Sverige — Férsakringskassan

TILL INNEHALLSFORTECKNING


https://www.migrationsverket.se/du-vill-ansoka/arbeta.html
https://verksamt.se/personal-rekrytering/bli-arbetsgivare/anstalla-utlandska/anstalla-utlandska
https://www.forsakringskassan.se/english/moving-to-working-studying-or-newly-arrived-in-sweden/move-to-sweden
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Roster om att forbereda och planera
internationell rekrytering

Har ges nagra exempel pa hur nagra foretag i Stockholms-
regionen har resonerat infor valet att rekrytera internationellt.
Hur de ser pa utmaningar och losningar etc.

Roster om maojligheter med internationell rekrytering

»Vi har en vision om att de internationella rekryteringarna ska kunna bli vér sprdngbrdda
till att bli ett internationellt foretag. Att de internationella rekryteringarna ska éppna
kanalerna till sina hemldnders marknader. «

Roster om olika ansatser till att arbeta med internationella medarbetare

»Vi valde frén bérjan att rekrytera medarbetare frdn Litauen men att [Gta dem jobba
ddrifr@n. Det var aldrig aktuellt att rekrytera ddrifrén och hit. Detta l6ser vart behov av
utvecklarmedarbetare och till en kostnad som dr légre dn om vi skulle rekrytera hit. Frdn
bérjan jobbade vi via ett bemanningsféretag i Litauen, som hyrde ut kompetenser till oss.
Men sen ndgra dr tillbaka har vi ett dotterbolag i Litauen och det dr ddr vi anstdéller
utvecklare numera.«

»Det blir mer och mer populdrt med distansrekrytering. Men dd tappar man team-
building, det agila funkar inte sG bra pd distans.«

Roster om att forbereda organisationen for att ta emot internationella medarbetare

»V@rt arbetssprdk var redan engelska och vi har inte anpassat oss ndgot sdrskilt. Vi har
heller inte gjort ndgot sdrskilt for att behdlla medarbetare 6ver tid, utéver att erbjuda bra
arbetsvillkor.«

»Ldnder och religioner har helt andra hégtider, och som arbetsgivare behéver man tillGta
det, det kan sld fel om man inte fdr vara ledig.«

»Det dr en attitydfrdga hos mdnga féretag att man behéver svenskan, i flera fall skulle
man kunna klara sig med engelska.«

»Féretag mdste generellt vara mer éppna for att anpassa sig till kulturella skillnader om
de vill vara attraktiva for internationella medarbetare.«

Och hér ar en rést fran en internationell medarbetare, om skillnader i
arbetsplatskulturen:

»Det var lite utmanande att férstd att jag sjdlv behévde bestdmma vad jag skulle géra,
utan att ndgon talade om det for mig.«
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2. Hitta medarbetare

| detta steg far ni stod i att na ratt kandidater genom att annonsera
i relevanta kanaler, synliggora ert erbjudande och soka er till
natverk dar internationell kompetens finns. Innan ni startar
arbetet med att hitta internationell kompetens ar det bra om ni har
tagit stallning till om ni sjalva ska skota rekryteringen eller om ni
ska anlita en rekryterings- och/eller relocationkonsult for hela
eller delar av arbetet.

Oavsett om ni anlitar en konsult eller gor jobbet sjalva finns det
nagra forsta steg att ta:

2.1 Tafram en jobbannons

2.2 Valj kanaler

2.3 Attrahera internationella medarbetare
2.4 Anvand relevanta forum eller natverk
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2 Ta fram en jobbannons

En tydlig och attraktiv jobbannons ar forsta steget for att na
internationella medarbetare. Har far ni en checklista som stod i att
beskriva rollen, ert foretag och de villkor som galler for arbete i
Sverige - pa ett satt som gor det latt for ratt kandidater att hitta
och forsta er.

ecklista — Ta fram en jobbannons

En tydlig och genomarbetad jobbannons hjalper er att géra ert erbjudande enkelt att forsta.
Har hittar ni tips for att formulera en annons som ar attraktiv, tillganglig och relevant for
kandidater fran olika delar av varlden.

[ Sprék och tydlighet
e Skriv annonsen p3 professionell och lattbegriplig engelska.
e Valj internationellt begripliga uttryck — undvik svenskspecifika ord som "prestigel6s”

eller "driven”.
e Anvand ett enkelt, direkt och tydligt sprak utan intern jargong.

[ Rollen och kraven

e Beskriv de viktigaste arbetsuppgifterna tydligt och konkret.

e Lyft fram vilka krav som verkligen ar nédvandiga (skall-krav), och hall listan Gver
"meriterande” kompetenser kort.

e Var tydlig med om svenska spraket behdvs i rollen — och varfor.

[ Plats och livsstil

e Tala om var ni finns och ge en kort bild av kommunen och Stockholmsregionen.

e Anvand garna kostnadsfritt platsvaruméarkesmaterial fran Stockholm Business Region.

e Lyft fram vad som gor platsen attraktiv att bo och arbeta i, exempelvis natur, kultur
eller livskvalitet.

[ Relocation och stéd

e Informera om ni erbjuder relocationstdd, vagledning eller hjalp i lokala praktiska
fragor.
e Beskriv om ni kan stotta i processen med arbetstillstand.

[ Kultur och inkludering

e Skriv kort om arbetsplatsens kultur eller teamets varderingar.

e Lyft om ni redan har internationella medarbetare.

e Visa att ni valkomnar olika erfarenheter och bakgrunder.

o Overvig att ndmna svenska arbetsplatsférmaner som kan vara nya for internationella
kandidater, till exempel foraldraledighet eller sociala arbetsplatsinslag.

[ Syfte och paverkan

e Beskriv varfor rollen ar viktig och hur den gor skillnad for verksamheten och
samhallet, till exempel genom att bidra till gron omstallning eller digitalisering.
e Lyft organisationens arbete med innovation, hallbarhet eller globala malen.
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[ Transparens

e Beskriv hur rekryteringsprocessen gar till och ungefar hur lang tid den tar.
e Ange en kontaktperson som kan svara pa fragor pa engelska.

[ Intern granskning

e L&t en internationell kollega eller ndgon som inte har svenska som modersmal lasa
igenom annonsen for att sakerstalla tydlighet.

[] Behéver ni stéd?

e Fundera p& om rekryterings- eller relocationexpertis kan hjalpa er férbattra annonsen.
e Kontrollera om annonsen behdver publiceras pa Platsbanken enligt géllande regler.
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2.2 Valj kanaler

For att na internationella medarbetare behéver ni vilja ratt

kanaler. Tjansten ska alltid annonseras pa Platsbanken, men ofta

kravs fler vagar. Har far ni en checklista med tips pa hur ni nar
bredare genom flera kanaler - eller mer traffsakert via

branschspecifika forum och miljoer dar internationella kandidater

redan finns, inklusive internationella medarbetare som studerar i
Sverige.

Checklista - Valj kanaler

For att nd ratt internationella medarbetare behdver ni valja kanaler som matchar bade er
bransch och mélgrupp. Den har checklistan ger praktiska tips om var ni kan annonsera, hur
ni kan na internationella kandidater och hur ni 6kar synligheten for de medarbetare ni vill
attrahera.

[ Arbetsférmedlingen och EU:s jobbtjanster

e Anvand Platsbanken — den ndr bade nationella och internationella medarbetare inom
och utanfér EU

e Publicera annonsen i EURES-portalen, dar ni bdde kan annonsera och sbka
kandidater frdn hela EU

[ Internationella jobbportaler

e Publicera p3 globala plattformar som LinkedIn, Indeed och Monster for att f& bred
internationell réackvidd.

e Anvand sokord som “relocation”, "work permit supported” eller “international
candidates welcomed" for att géra annonsen mer synlig for internationella kandidater.

[ Sociala medier

e Utnyttja sociala plattformar som Facebook, TikTok, X eller Blocket Jobb fér att na
bredare och mer varierade malgrupper.

[ Branschspecifika kanaler

o |dentifiera forum och plattformar som riktar sig till just er bransch — dessa kan ge farre
men mer relevanta kandidater.
e Exempel:

o IT- och techindustrin
o Forskning, energi och grén omstallning finns i jobbportaler s& som
[] Medarbetare som redan finns i Sverige

e Tank pa att internationella studenter vid svenska larosaten ofta séker jobb i regionen
- manga universitet erbjuder karriarcenter eller jobboard for utlandska studenter.
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2.3 Attrahera internationella
medarbetare

Vill ni locka internationella medarbetare till ert foretag? | detta
steg far ni tips om hur ni starker ert arbetsgivarvarumarke, visar
upp ert foretag pa ett attraktivt satt och anvander Sveriges och
Stockholmsregionens styrkor som dragkraft for medarbetare fran
hela varlden.

Checklista — Attrahera internationella medarbetare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar avgorande for att internationella medarbetare ska valja
just er. Genom att synliggéra bade ert féretag och de fordelar som finns med att leva och
arbeta i Sverige och Stockholmsregionen 6kar ni chansen att na ratt kandidater. Den héar
checklistan ger praktiska tips for hur ni kan starka er attraktionskraft.

[ Er féretagsprofil

e Se Over er hemsida och sakerstall att ni beskriver foretaget aven for framtida
medarbetare - inte bara kunder.

e Presentera ert arbetsgivarerbjudande pa engelska, inklusive kultur, varderingar och
hur ni arbetar.

e Lyft vad foretaget bidrar med i samhallet — internationella medarbetare soker ofta
mening och utveckling.

e Beskriv karriar- och utvecklingsmajligheter samt vilka formaner ni erbjuder.

[ Synlighet och natverk

o Delta garna pé internationella, nationella eller lokala branschméssor for att knyta
kontakter och visa upp ert foretag.

e Undersdk om relevanta internationella medarbetarenatverk eller branschevents kan
hjalpa er na ratt malgrupp.

[ Information och véagledning fér medarbetare

e Tipsa medarbetare om pélitliga informationskallor dar de kan ldsa om arbetstillstdnd
och praktiska forutsattningar for att flytta till Sverige.

e Ge rad om var man hittar information om hur det svenska samhallet fungerar.

e Informera om vilka fordelar som finns med att bo, leva och arbeta i Sverige och i
Stockholmsregionen
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2.4 Anvand relevanta forum
och natverk

Internationella medarbetare finns ofta i natverk, forum och
samarbeten - inte bara i traditionella jobbkanaler. | detta steg far
ni tips pa hur ni kan anvanda informella kontakter, branschnatverk
och samarbeten med olika aktorer sdsom larosaten for att hitta
ratt kompetens snabbare och mer traffsakert.

Checklista — Anvand relevanta forum och natverk

Att anvanda forum och natverk kan vara ett effektivt satt att hitta internationella
medarbetare som passar er verksamhet. Genom kontakter i branschen, samarbeten med
larosaten och dialog med aktorer som moter internationella studenter far ni fler vagar in till
ratt kompetens. Den har checklistan ger tips pa hur ni kan anvanda natverk och samarbeten
strategiskt i ert rekryteringsarbete.

[ Informella kontakter och samarbeten

e Dra nytta av era informella kontakter och samarbeten med andra foretag som kan
tipsa om internationella medarbetare.

e Anvand foretagsforeningar, branschrdd och arbetsgivarorganisationer for
rekommendationer och exempel pd hur andra har rekryterat internationellt.

[ Kontakter med larosaten i Sverige och utomlands

e Ta kontakt med universitetsutbildningar - b&dde svenska och internationella — som har
utldndska studenter inom relevanta omraden.

e Anvand studie- och yrkesvégledare eller utbildningsansvariga som ingéng for att nd
studenter med ratt kompetens.

e Skapa samarbete med larosaten dar ni sannolikt kan rekrytera frén, till exempel
genom att:

ta emot praktikanter

erbjuda examensarbeten eller forsknings- och utvecklingsprojekt
ta emot studenter eller larare pd studiebesok

halla gastforelasningar

O O O O

[ Alumninatverk och tidigare studenter

e Anvand alumninatverk for tidigare internationella studenter som nu ar
yrkesverksamma i Sverige eller utomlands.

e Kommunicera era mojligheter till alumni som redan kanner till Sverige och som kan
vara redo for nasta steg i sin karriar.

[ Branschrelaterade event och métesplatser

e Hall er uppdaterade om arbetsmarknadsdagar och andra rekryteringsevent via
larosatenas nyhetsbrev och kalendrier.

e Delta pd massor och event — bade i Sverige och internationellt — for att géra er kdnda
och attraktiva for kommande medarbetare.
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Anvandbara lankar

For den andra fasen att hitta internationella medarbetare finns har
anvandbara lankar samlade:

Las mer om hur Stockholmsregionen kan presenteras:

Den officiella guiden till Stockholm - Visit Stockholm

Las mer om mojliga kanaler:

Platsbanken — Arbetsformedlingen

Switch to Sweden
The CERN Alumni Network

Job openings — Neutronsources.org

Las mer om hur ni kan attrahera internationella medarbetare:

Work in Sweden - Sweden.se

Vi marknadsfor resmalet Sverige — Visit Sweden

Den officiella guiden till Stockholm — Visit Stockholm
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Roster om att hitta internationella
medarbetare

Har ges nagra exempel pa hur nagra foretag har resonerat
infor deras utmaningar och lésningar da de har sokt
och hittat utlandsk kompetens.

Roster om Sveriges och Stockholms attraktivitet

»Det dr inget problem att fé folk att vilja flytta till Sverige och Stockholm. Folk har till och
med en mer positiv bild av Sverige én vad som faktiskt stdmmer. Till exempel tror de att
sjukvdrden dr jdttebra... Och det dr den ju, men inte riktigt s@ bra.«

»Det man dras emot i Sverige dr work-life-balance.«

»Det dr viktigt att redan i rekryteringssamtalet férbereda personen pd vad den ger sig in
pa fér att kunna behdlla personen - ‘det dr kallt i Norden’, och férbereda dem pd fyra
drstider, och att det kommer en hést. Vi kommunicerar ocksd vad saker kostar, s att man
forstdr l6nen.«

Roster om attraktiva arbetsgivare

»Mycket av attraktiviteten ligger i varumdrket hos det bolag man séker till. De mest
eftertraktade kandidaterna vdljer ofta arbetsgivare som uppfattas som "coola" och som
stdrker deras karricirmdéjligheter. «

»De duktiga som vi har anstallt gillar oss for att vi har intressanta kunder, och man kan
gora karridr. NGr man jobbar tech vill man utvecklas.«

Roster om att hitta medarbetare via universitet och larosaten

»Sedan arbetar vi mycket tillsammans med universiteten med deras master studenter
som tar emot internationella studenter frdn till exempel Kina och Indien ddr vi stdller upp
med att de far géra sin master hos oss, eller sitt ex-jobb.«

»Utldndska studenter som kommer hit och gér sin master och far géra ex-jobb hos oss
och pd s sdtt visa vad de gdr fér — det blir ndstan som en provanstdllning.«

»Vi har haft KTH som en huvudkanal. Vi har ndra kontakter med utbildningarna dar. Vi ar

ndrvarande och synliga pd deras arrangemang, s som arbetsmarknadsdagar och
liknande.«
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»Vi ser exjobbarna som ett strategiskt arbetssdtt for att hitta nya medarbetare. Studenter
blir vér huvudsakliga ingéng. Vi har intervjuer med alla studenter, pratar om deras
framtid, se vad de vill géra - fér alla vill inte vara kvar i Sverige.«

Roster om att hitta medarbetare pé annat satt

»Vi har rekryterat en marknadsforare for att jobba med den tyska marknaden. Personen
hittades via annonser i en facebook-grupp for gravida/nyforlésta. Frdn bérjan anstdllde vi
inte personen utan hon jobbade pd konsultbasis frdn Tyskland. Nu dr personen anstdlld
och planen dr att hon ska flytta till Sverige och arbeta hdrifrdn.«

»Att hitta medarbetare brukar inte vara ndgot problem. Vi rekryterar i princip allt via
LinkedIn, oavsett vilken region i vdrlden vi siktar pg.«

»| Ukraina finns flera IT-konsulttjéinsteféretag som dr specifikt inriktade mot svenska
kunder. Ndr vi vdl har hittat en konsult som vi dr néjda med tenderar vi att hdlla fast vid
den.«

»Ndr det gdller att hitta medarbetarena har vi tidigare anvdnt en sdrskild byrd fér detta.
Tvd av de anstdllda har vi hittat via dem. Nu pd senare tid har vi sjdlva annonserat i de
kanaler som finns. Det dr inga problem att hitta medarbetare. Det vi hoppades pd med
byrdn var att de skulle skéta en del av sdllningen, men numera anvdnder vi Al fér det.
Och det fungerar bra.«

Och hiar ar nagra roster fran internationella medarbetare:

»Jag gillar den feministiska politiken i Sverige, jdmstélldheten och balansen mellan
arbete och fritid. Det finns massor av startups inom life science — ungefér som ett Silicon
Valley, fast med ett bdttre fokus pd balans mellan arbete och fritid. Detta dr en stor férdel
for Sverige.«

»Fysisk ndrvaro dr nog det enklaste for att hitta internationella medarbetare - att vara pd
karridrevent, mdssor och liknande. Var proaktiv och sék upp folk.«
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3. Rekrytera och anstalla

Nar ni har hittat den internationella medarbetare ni vill anstalla ar
nasta steg att sdkerstilla att bade praktiska och formella fragor
faller pa plats. For kandidater fran lander utanfér EU/EES kravs
arbetstillstand, och for alla internationella medarbetare behoévs
stottning i kontakten med svenska myndigheter. Samtidigt foljer ni
foretagets ordinarie rutiner for rekrytering och anstallning.

Fasen bestar av tva delar:

3.1 Ordna praktiska fragor (arbets- och uppehallstillstand,
personnummer m.m.)
3.2 Folj vanliga rutiner for rekrytering och anstallning
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3.1 Ordna praktiska fragor

Om ni anstéller en kandidat fran ett land utanfér EU/EES behéver
ni stotta personen i processen att anséka om arbetstillstdnd och
eventuella uppehallstillstand fér medféljande familjemedlemmar.
Utover detta finns ett antal praktiska steg som gor det lattare for
kandidaten att etablera sig snabbt i Sverige - allt fran person-
nummer och bankkonto till bostad och socialforsakringar.

Var beredd pa att vissa praktiska steg kan ta tid, till exempel arbetstillstand,
personnummer eller bankkonto. En del kandidater ordnar mycket av det praktiska sjalva,
men det ar bra om ni finns dar som ett stdd och kommer éverens om hur och nar ni kan
hjalpa till.

Om ni inte har mojlighet att sjalva hantera internationell rekrytering och relocation kan en
extern rekryterings- eller relocationkonsult underlatta processen.

Checklista — Ordna praktiska fragor

Checklistan hjalper dig att sdkerstalla att kandidatens etablering i Sverige gar smidigt. Flera
steg behover vara klara innan personen kan borja arbeta.

[ stétta kandidater fran lander utanfér EU/ESS med ansdkan om arbetstillstdnd och
eventuellt uppehallstillstdnd for partner/barn 6ver 18 ar.

[ Se till att kandidaten registrerar sig hos Skatteverket for att fa ett svenskt
personnummer.

[ Hjslp kandidaten att 6ppna ett Bank ID, bankkonto i Sverige. Tank pa att manga tjanster i
Sverige ar digitala och ofta kraver BanklD eller motsvarande.

[ Informera om hur kandidaten kan registrera sig hos Férsakringskassan for att f4 tillgéng
till socialférsakringar och sjukvard.

[ Dela information om hur kandidaten kan hitta bostad i Stockholm infér och efter flytten.

[ Hanvisa er kandidat till lokala kontor i Stockholmsregionen som Statens servicecenter
har for personligt stod med flytt, skatter, socialférsakring, bostad etc.

[J Om ni véljer att rekrytera kandidat som ska jobba pé& distans fran annat land kontrollera
da vilka skatte- och socialforsakringsregler som galler i om arbetet utférs fran ett annat
land.
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3.2 Folj vanliga rutiner for rekrytering
och anstallning

Samtidigt som ni hanterar de praktiska stegen behdver ni folja
foretagets ordinarie rutiner for anstallningar. Det inkluderar urval,
intervjuer, referenstagning, kontroll av kollektivavtal och villkor
samt framtagande av anstallningsavtal. Kom ihag att involvera
facket och informera kollegor nar det ar relevant.

Checklista - Folj vanliga rutiner

for anstallning och ta fram avtal

Rutinerna for att anstélla ny personal kan forstas variera fran foretag till foretag men den
har checklistan stddjer er i att genomfora en tydlig rekryteringsprocess.

[ Matcha inkomna kandidater mot skallkrav och meriterande kompetenser som ni har i
jobbannons.

[ Bjud in och genomfér intervjuer. Bedém nér digitala intervjuer ar ldmpliga respektive nar
fysiska méten behovs.

[J Bedém om ni behéver genomféra tester eller arbetsprover.

[ Ta referenser pé era slutkandidater.

[J Kontrollera vad kollektivavtalet reglerar fér anstéllningsform och villkor.

[ Tag reda pé l6nenivéer i branschen och foretaget infér l6neférhandlingen.
[ Férhandla 1&n och villkor med kandidaten.

[ Kom ih&g att personen inte kan borja arbeta innan arbetstillstdndet &r beviljat

[ Ta fram ett anstéllningsavtal enligt foretagets rutiner.
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Anvandbara lankar

For den tredje fasen att anstalla internationella medarbetare finns
har anvandbara lankar samlade:

Las mer om att anstalla utlandsk kompetens:

Du vill anstalla — Migrationsverket

Las mer om att registrera sig hos Skatteverket:
Reqgister in Sweden - Visit Stockholm
Skatteverket

Las mer om att 6ppna bankkonto:

Open a bank account in Sweden — Visit Stockholm

Las mer om hur registreting hos Forsakringskassan gar till:

Move to Sweden - Forsakringskassan

Las mer om att hitta bostad i Stockholm:

How to find a home in Stockholm - Visit Stockholm

Las mer om personlig service pa Statens servicecenter:

Find a service centre — Statens servicecenter
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https://www.migrationsverket.se/arbetsgivare/du-vill-anstalla.html
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Roster om att anstalla internationella
medarbetare

Har ges nagra exempel pa sadana utmaningar som foretag stott
pa nar de ska anstalla en internationell medarbetare och hur de
arbetade for att hitta bra l6sningar.

Roster om kontakter med myndigheter

»Ett annat specifikt problem har varit att facket inte vill godkdnna var ansékan for var
internationella medarbetare, eftersom vi inte har kollektivavtal. Det kéinns som att vi i
praktiken tvingas ha kollektivavtal, trots att vi dr ett sd litet foretag och trots att jag kan
intyga att vi redan har alla férsdkringar och formdéner som ingdr i ett kollektivavtal.«

»Vi har tidigare hanterat processen sjélva men har kommit fram till att det dr bdst att
anlita en rekryteringsbyrd for att hjdlpa till i kontakten med Migrationsverket. Och det har
fungerat bra. Vi har bara goda erfarenheter frdn samverkan med Migrationsverket. Just
konsulter kan vara sv@ra att beskriva fér myndigheten. «

»Man mdste kunna regelverket. Tar man in ndn som varit i Sverige och hoppat ut och
varit mellan jobb - d@ fGr man inte godkdnt pd sin visumansékan. «

»Vi har i samtliga fall nér vi rekryterat frén Kazakstan anvdnt en extern byrd som tar
hand om hela processen med hanteringen av arbets- och uppehdlistillstdnd. Tjdnsterna
ska utannonseras pd en EU-gemensam sida. Och sen dr det kontakterna med
Migrationsverket. Den delen skulle vi inte vilja géra sjélva. Det gdr i princip inte att
kontakta myndigheten och det dr ldtt att glémma ndgonting och dd mdste hela processen
g6ras om. Den externa byrdn skéter éven frdgor som rér medféljande, bostdder och
andra myndighetskontakter som bank, personnummer och s@. Fér oss som bolag har det
varit smidigt.«

Roster om foretagets stod till medarbetaren

»V@ra anstdllda Gser sjédlva boendefrdgor, registreringar och sdnt. Om det skulle vara
ndgot sd forsoker vi férstds hjdlpa till, men i det stora hela ér det inga problem.«

»Vi har tidigare férsékt hitta andra hands ldgenheter Gt de anstdllda, men det har varit
ndstan omdjligt. Nu har vi som bolag képt ett par-tre ldgenheter ddr juridisk person
accepteras som dgare, som vi sen kan hyra ut till de anstéllda. Detta har varit det
enklaste sdttet for oss, men det innebdr ju att vi blir fastighetsdgare, som ska skéta
underhd@ll och reparationer av diskmaskiner — och det dr inte vdr bransch. Som litet
féretag s@ tar detta tid och kraft frédn huvudverksamheten.«

»Medféljande brukar heller inte bli ndgot stérre problem, de som har familj och

vdéletablerad i hemlandet tror jag inte Gr den stora gruppen. Man dr oftast lite yngre och i
karriéren.«
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4. Behalla och utveckla

Nar er internationella medarbetare val ar pa plats borjar en viktig
fas, att ge stéd bade i arbetet ochii livet i Sverige. Genom att
skapa en tydlig introduktion, ge socialt stod och hjalpa till med
lokal etablering 6kar ni chansen att medarbetaren trivs, stannar
och utvecklas hos er. Har far ni rad fér hur ni kan ge ett bra
mottagande bade pa arbetsplatsen och i Stockholmsregionen.

Fasen &r indelad i tva steg

4.1 Forsta tiden pa ert foretag
4.2 Hjalp er medarbetare att etablera sig i
Stockholmsregionen

TILL INNEHALLSFORTECKNING

28



HANDLEDNING FOR REKRYTERING AV INTERNATIONELL KOMPETENS

4. Forsta tiden pa ert foretag

Precis som vid alla nyanstallningar behover de praktiska delarna
fungera tidigt. Men for internationella medarbetare ar det minst
lika viktigt att snabbt férsta foretagets verksamhet, kultur och
forvantningar - och att fa mojlighet att bygga relationer pa
arbetsplatsen. Har far ni en checklista som hjalper er fér en
genomtankt start som ger trygghet och skapar battre
forutsattningar for att medarbetaren ska lyckas i sin roll.

Checklista - Forsta tiden pa ert foretag

Den har checklistan hjalper er att skapa en bra och strukturerad start for er internationella
medarbetare.

[ Férbered s& mycket praktiskt som méjligt i férvag, som fysisk arbetsplats, passerkort,
dator, telefon och tillgang till IT-system.

[ Introducera medarbetaren fér ndrmaste teamet och avsitt tid for korta personliga méten
med kollegor for att underlatta relationer och forstaelse for roller.

[ Boka in méten med narmaste chef och gérna representanter for foretagsledningen, for
att ge en tydlig bild av affarsidé, mal och arbetssatt.

[ Sakerstall att chefen &r tydlig med férvéntningar, bade pa kort och langre sikt.

[ Utse en mentor som ansvarar for att ta fram ett introduktionsprogram for de forsta
veckorna.

TILL INNEHALLSFORTECKNING
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4.2 Hjalp medarbetaren att etablera
sig i Stockholmsregionen

Att borja ett nytt jobb i ett nytt land innebar ofta att starta ett helt
nytt liv. Som arbetsgivare kan ni gora stor skillnad genom att
hjalpa medarbetaren - och ibland medféljande familj — att hitta ratt
i bostadsmarknad, skola, sprak, fritid och lokalt natverk. Ett
sadant stod 6kar chanserna till en lyckad rekrytering dar
medarbetaren trivs och stannar over tid.

Checklista — Underlatta etablering

Den har checklistan ger exempel pa hur ni kan underlatta medarbetarens etablering i
regionen.

[ stétta medarbetaren att hitta bostad, bade tillfalliga och l&ngsiktiga [6sningar.
[ Hjslp medarbetaren hitta ratt i utbudet av sprakundervisning

e Kontakta kommunens utbildningsférvaltning for att skriva in sig pd Svenska for
Invandrare (SFl).

e For redan yrkesutbildade finns det i Stockholmsregionen for nyanlanda en sarskild
svenskundervisning som kombinerar med introduktion till Sverige och ett
yrkesomrade, sk SFX.

[ Visa pé stdd till medféljande partner, exempelvis
e Stockholm Dual Career Network (SDCN). De erbjuder:

Karriarcoachning

Workshops om svensk arbetsmarknad

Sociala natverkstraffar

Evenemang om kultur, mentorskapsprogram och sprakutveckling
Tillgang till SDCN Academy, en 5-veckors karriar- och kulturintroduktion

O O O O O

[ stétta medarbetaren om de har barn som behdver skrivas in iférskola eller skola genom
att kontakta narmaste kommuns utbildningsférvaltning.

[ Visa er nyanstillde internationella medarbetare vilket utbud det finns av lokala
foreningar, fritidsaktiviteter och kulturella sammanhang som kan skapa trivsel och
sociala kontakter.

[ stétta medarbetaren att ta del av grundldggande information om Stockholmsregionen,
och var de kan f& personlig service for att forsta och ta del av service,
samhallsfunktioner och mojligheter i omrédet.
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Anvandbara lankar

For den fjarde fasen att behalla och utveckla internationella
medarbetare finns har anvandbara lankar samlade:

Las mer om stod till att hitta bostad:

About the Stockholm Rental Agency — Bostadsformedlingen i

Stockholm AB

Bostadsportal

Las mer om stdd till svenskundervisning:
Svenska for invandrare (sfi) — Stockholms stad
SFX

Las mer om stod till medfdljande partner:

Stockholm Dual Career Network

Las mer om att skriva in barn i forskola eller skola:
Applying for a school — Stockholms Stad
Forskola — Stockholms Stad

Las mer om utbud av féreningar, fritid och kultur | Stockholmsregionen:

Ideella foreningar i Stockholms lan — Hitta.se

Foreningsregister — Stockholms Fotbollféorbund

Las mer om grundldaggande information om Stockholmsregionen
och var medarbetaren kan fa personlig service:

Den officiella guiden till Stockholm — Visit Stockholm

Welcome House - Stockholms stad

Stockholm Business Region

Find a service centre — Statens servicecenter

TILL INNEHALLSFORTECKNING
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https://bostad.stockholm.se/language/english/?_t_id=EUqCKoxKmPMmlO0O8MqbJw%3d%3d&_t_uuid=Nw4cOAbiQjS9_3KKtCDh1w&_t_q=international+talents&_t_tags=siteid%3a6e9cc213-7a3e-4c3a-b33c-4b4da0a8f2ac%2clanguage%3asv&_t_hit.id=BF_Web_Cms_Models_Pages_StandardPageType/_61d4cb38-0f29-4dca-9cf1-13a7b6ceb8bf_sv&_t_hit.pos=2
https://bostad.stockholm.se/language/english/?_t_id=EUqCKoxKmPMmlO0O8MqbJw%3d%3d&_t_uuid=Nw4cOAbiQjS9_3KKtCDh1w&_t_q=international+talents&_t_tags=siteid%3a6e9cc213-7a3e-4c3a-b33c-4b4da0a8f2ac%2clanguage%3asv&_t_hit.id=BF_Web_Cms_Models_Pages_StandardPageType/_61d4cb38-0f29-4dca-9cf1-13a7b6ceb8bf_sv&_t_hit.pos=2
https://bostadsportal.se/en/
https://vuxenutbildning.stockholm/sfi-och-grundlaggande-komvux/svenska-for-invandrare/
https://sfx.se/
https://www.staforum.se/sdcn/
https://grundskola.stockholm/en/applying-for-a-school
https://forskola.stockholm/
https://www.hitta.se/verksamheter/ideella-foreningar/stockholms-lan
https://www.stff.se/forening/foreningsregister/
https://www.visitstockholm.se/
https://socialtstod.stockholm/nyanlanda/vagen-in-i-samhallet/welcome-house/
https://www.stockholmbusinessregion.se/
https://www.statenssc.se/en/find-a-service-centre?services=all

HANDLEDNING FOR REKRYTERING AV INTERNATIONELL KOMPETENS TILL INNEHALLSFORTECKNING

Roster om att behalla och utveckla
internationella medarbetare

Har ges nagra exempel pa sadana utmaningar och lésningar som
foretag sett nar de tar emot, introducerar internationella
medarbetare och hur de arbetar for att stotta deras etablering i
Stockholmsregionen.

Och hiar ar nagra roster fran internationella medarbetare:

»Ett tips dr definitivt att ldra sig sprdket s@ snart som méjligt. Det dr verkligen en fordel
om du inte vill jobba i akademin. Alla ér sG bekvdma med att prata engelska och min
arbetsmiljé dr internationell. Det dr inte s§ mdnga svenskar i mitt projekt. Men ndr jag fick
barn insdg jag att jag kdnde mig lite utanfér, jag behdvde verkligen ldra mig svenska. Jag
fick méjlighet att gé pd SFI, men det var pd kvdllarna, och det var svdrt att fG ihop med
att ha barn.«

»Ett tips dr att sbka mentorskap och trdffa andra som dr i samma situation som du. Du
kan anvdnda de nétverken for att skaffa vénner.«
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