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Forord
Life science ar fundamental for hela landets tillvaxt, innovationskraft och halsa.

Det ar en sektor som kombinerar vetenskaplig excellens med ett djupt atagande for
manniskors och naturens valbefinnande. Den bidrar med enorma ekonomiska varden
som skapar jobb och férutsattningar for en stark valfard. Den driver innovationer som
raddar manniskors liv.

Dessa varden ar viktigare an nagonsin att forsvara.

Just nu kan vi se hur varlden sluter sig. Forutsattningarna for granséverskridande
forskningssamarbeten forsvaras. Samtidigt hardnar den globala konkurrensen och
marknadens spelregler forandras. Allt detta ar ett allvarligt hot mot investeringar,
lanseringar och kliniska provningar i Sverige.

Men vi kan vara en motkraft nar varningslamporna blinkar. Vi vet vad vi kan
astadkomma nar de skarpaste aktérerna fran akademi, naringsliv och halso- och
sjukvard samarbetar.

Stockholm-Uppsalaregionen har utmarkta forutsattningar att leda en kraftsamling.
Med mer an halften av Sveriges Life science-sektor kommer Capital of life att vara
vagledande for var tids nasta stora genombrott.

Egentligen ar det ganska sjalvklart, vi bygger vidare pa en stolt tradition.

| Stockholm forvaltar vi arvet efter Alfred Nobel genom att lyfta fram mansklighetens
storsta nyttogorare.

| Uppsala moéts tradition och nytank dar Olof Rudbeck en gang gjorde Sveriges forsta
vetenskapliga upptackt i sin beskrivning av lymfsystemets funktion.

Har finns starka universitet, unika forskningsmiljder och forutsattningar att
tillgangliggéra halsodata. Har finns varldsledande avancerad sjukvard och en
attraktiv miljo for talanger. Har finns ett urstarkt naringsliv som skalver av kreativitet.
Vi har alla férutsattningar att vara en féregangare i Sverige nar det galler att stimulera
klinisk forskning och bana vagen fér nya innovationer som kommer vara patienter till

gagn.

Vi behdver starka hela innovationskedjan, fran forskning till marknad. Vi behdver
utveckla var formaga att genom precisionsmedicin skraddarsy ratt vard. Och vi
behdver starka samverkan och utbyte mellan alla dessa delar.

Genom att investera i innovation kan vi ge patienter snabb tillgang till nya
behandlingar som forbattrar manniskors halsa. Sa kan vi forbattra sjukvarden och ta
kommando 6ver var lakemedelsforsorjning — samtidigt som vi starker Sveriges
attraktionskraft for viktiga investeringar.
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Tillsammans kan vi stimulera framtida tillvaxt och skapa forutsattningar for nya
innovationer som skanker hopp at manniskor varlden éver. Det ar var gemensamma
tradition — och anda har arbetet bara borjat.

Aida Hadziali¢ Helena Proos
Regionstyrelsens ordférande Regionstyrelsens ordforande
Region Stockholm Region Uppsala
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Bild 1. Den gemensamma "Avsiktsforklaring” som signerades vid ett méte i Uppsala den 14 juni 2024 och som 16
aktorer star bakom. Dessa inkluderar bortsett frdn bada regionerna, dven de tva Lansstyrelserna, de fem
Universiteten, sex kommuner samt Stockholms Handelskammare som representant for naringslivet.
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1. Inledning

Stockholm-Uppsalaregionen ska utvecklas till ett varldsledande life science-kluster
och vara en foregangare i Sverige nar det galler att stimulera forskning och
innovation. Pa det viset starkts inte bara tillvaxten och konkurrenskraften — den
innovationskraft som skanker hopp till patienter varlden éver kan slappas 16s. Det ar
syftet med Capital of Life.

Samordningen och férmagan att tala med en rost i varlden ska starkas. Har finns s&
manga aktérer som kan skapa férandring, och vi har de basta forutsattningarna med
den vetenskapliga excellens som finns hos regionens larosaten, den avancerade
vard som bedrivs pa vara sjukhus samt den innovationskraft och kreativitet som finns
i naringslivet. Stockholm-Uppsala ska vara férstahandsvalet i Norden for life science-
foretag som soker en modern, kompetent och samverkansinriktad region att
investera i, och skapa mojligheter for att patienter far snabb tillgang till nya, effektiva
terapier som passar just for dem.

Det ar nagra av de ambitioner som en gemensam strategi ska bidra till att forverkliga.
Den gemensamma strategin utgar fran den nationella life science-strategin och
bygger vidare pa det arbete som har gjorts tidigare inom den férsta life science-
strategin for Stockholm.

1.1 Syfte

Strategins huvudsyfte ar att skapa goda forutsattningar att utveckla Stockholm-
Uppsalaregionen till ett av varldens framsta life science-kluster med stora varden for
Stockholm-Uppsala men ocksa for hela landet.

Strategins uppgift ar att tydliggéra sambanden, 6ka samordningen och starka
formagan att agera som en gemensam aktor i varlden. Specifika mal och atgarder
adresseras i nasta steg genom tematiska handlingsplaner.

Huvudmal: Den gemensamma Stockholm-Uppsalaregionen ska vara ett
internationellt erkant och ledande life science-kluster som tar ett aktivt ledarskap
inom svensk life science.

Onskvarda effekter ar att:

e Life science-foretag etableras, utvecklas och vaxer i Stockholm-
Uppsalaregionen

e Foretagsinvesteringar och erhallna EU-bidrag okar till initiativ inom life science

¢ Nya behandlingsmetoder och effektivare vard kommer invanarna till gagn
oavsett vardniva och ger férutsattningar for forbattrad och mer jamlik halsa i
befolkningen.

e Okad akademisk excellens vid Stockholm-Uppsalaregionens larosaten

Regi .
Stockholm Region Uppsala




JL

1.2 Tillampning

1.2.1 Definitionen av life science

Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen tillampar samma definition pa
life science som den nationella strategin gor, men betonar aven betydelsen av
Stockholm-Uppsalaregionens styrka inom biologiska veterinarmedicinska och andra
narliggande vetenskapsomraden for life science vilket starker strategins ambitioner
att uppfylla de nationella malen.

Life science handlar i den nationella strategin om att I6sa de samhallsutmaningar
som har kopplingar till manniskors halsa. Sektorn innefattar forskning, hogre
utbildning och innovation, utveckling av lakemedel, medicintekniska produkter och
behandlingar, samt prevention, implementering och uppféljning.

1.2.2 Relationen mellan life science-klustret och strategin samt vilka som
omfattas av strategin

Strategin kommer att starka forutsattningarna for att bygga Stockholms och Uppsalas
gemensamma life science-kluster Capital of Life och omfattar alla aktorer som ar en
del av klustret. Som ledande aktorer inom medicinska vetenskaper har Karolinska
Institutet (KI) och Uppsala universitet en avgérande roll inom bade medicinsk
grundforskning och klinisk forskning och har darmed en central roll for
genomférandet av strategin. Kl, Uppsala universitet, Stockholms universitet, Kungliga
Tekniska hogskolan och Sveriges lantbruksuniversitet ar alla hogt rankade och
ledande universitet med framstaende forskning och attraktiva utbildningar som bidrar
med stort varde for ett starkt life science-kluster. Universitetssjukhusen Karolinska
och Akademiska ar tillsammans med regionens ovriga sjukhus centrala klusteraktorer
och en stor del av klustrets grundférutsattning och styrka. Inte bara genom
varldsledande vard utan ocksa som forsknings-, utvecklings- och innovationsmiljé
och kompetenscentrum. Manga av klustrets aktoérer aterfinns i den privata sektorn;
det ar startups, sma- och medelstora féretag och etablerade stora féretag. Dessa star
for en stark drivkraft for forskning, innovation och utveckling, ofta i symbios med vard
och akademisk forskning. Har skapas arbetstillfallen, skatteunderlag och en stor
kunskaps- och kompetensresurs. Andra viktiga aktérer ar de bada lansstyrelserna
och kommunerna i de tva lanen.

Klustrets kapacitet starks av narvaron av starka nationella forskningsinfrastrukturer,
men aven nationella infrastrukturer som finns i andra delar av landet bidrar till
klustrets framgang.

Naringslivets, kommuners och halso- och sjukvardens behov och roll som
medskapare samt mottagare ar avgorande for genomférandet av strategin.
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Strategin ar vagledande for de bada lanens alla kommuner, halso- och sjukvarden -
saval privat som offentligagd, larosaten, féretag och andra som relaterar till life
science i sitt arbete. Ett antal av dessa aktorer har signerat en avsiktsforklaring om
samarbete for att starka Stockholm-Uppsalaregionens gemensamma kluster for life
science, Capital of Life.

2. Fem utvecklingsomraden for ett varldsledande
life science-kluster

For att uppna strategins huvudmal om att Stockholm-Uppsalaregionen ska vara ett
ledande och internationellt erkant life science-kluster behdver aktorerna samlas kring
att skapa en stimulerande miljé med gynnsamma férutsattningar. Miljon ska stimulera
och ge mycket goda villkor sa att halso- och sjukvarden, féretag och larosaten kan
utvecklas och bli varldsledande inom omraden med sarskild potential. Darmed kan
ocksa nya terapier och andra medicinska innovationer bidra till férbattrad folkhalsa.
Strategin har inte for avsikt att prioritera eller férutse vilka utvecklingsomradena ar
utan ska ge forutsattningar och skapa en kultur dar de basta innovationerna och
forskningen kan fa genomsilag.

For att na malsattningen behdver flera aktérer genomféra insatser saval enskilt som
gemensamt. Det behodver finnas en kultur som skapar tillit mellan aktérerna i life
science-sektorn och som uppmuntrar dem till att se hela vardekedjan och inte bara
sin egen del. Denna kultur utvecklas i samverkan kring olika utmaningar och
malsattningar. Ett sammanhallet life science-arbete ska attrahera extern finansiering
for langsiktiga forsknings-, utvecklings- och produktionssatsningar samt investeringar
i forskningsinfrastruktur, med malet att 6ka antalet patent, livskraftiga foretag, snabb
translation och implementering i halso- och sjukvarden, samt forbattrad halsa.

For att skapa en miljo dar féretag och forskning inom life science kan utvecklas ska
klustret inom sex till 4tta ar kdnnetecknas av foljande fem aspekter:

2.1 Forskning och innovation for halsa och tillvaxt

De nationella och regionala ALF-avtalen reglerar Karolinska Institutets respektive
Uppsala universitets samverkan med halso- och sjukvarden i Stockholm respektive
Uppsala. Forskning och innovation ar férutsattningar for en vardeskapande life
science-sektor. Forskning, innovation och produktutveckling ar i manga fall beroende
av vardens strukturer. For att skapa nya innovationer behdvs goda férutsattningar for
grundforskning som bygger upp kunskapen inom olika forskningsomraden. Det
behdvs ocksa goda forutsattningar for tillampad forskning for att ta fram applikationer.
Darutdver behover tvarsektoriell forskning uppmuntras da manga genombrott sker i
granslandet mellan flera discipliner. Det behdver ocksa sakerstallas att de senaste
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forskningsresultaten kan anvandas inom halso- och sjukvarden. For att astadkomma
detta behovs langsiktig finansiering, samverkansplattformar och méjlighet att dela
och ta del av halsodata samt en ambition hos halso- och sjukvarden att i relevanta
fall vara en tidig anvandare av nya lakemedel och tekniker.

Naringslivet utgor en central del av ekosystemet och ar avgérande for att
forskningsresultat ska omsattas i innovationer, produkter och tjanster som skapar
varde for patienter, samhalle och ekonomi. Genom att utveckla férmagan att stédja
kommersialisering, uppskalning, investeringar och marknadstilltrade kan fler foretag
vaxa i takt med forskningens framsteg.

Foljande utmaningar ar prioriterade:
Samverkan och kunskapsdelning

¢ Interaktion mellan halso- och sjukvarden, naringslivet och larosatena.

e Stark samverkan med it och datavetenskap inklusive leverantdrer och
utvecklare.

e Stark samverkan med biologisk vetenskap inklusive ekologi och
veterinarmedicin.

e Starka forutsattningarna for att genomfora klinisk forskning och kliniska studier
i halso- och sjukvarden.

Data och infrastruktur

o Sakerstalla sakert, effektivt och etiskt tillgangliggérande av halsodata.
e Utveckla anvandningen av artificiell intelligens (Al) for life science.

Internationell konkurrenskraft och finansiering

e Aktorerna attraherar extern finansiering for forskningssatsningar och
utveckling i hogre grad.

e Fler EU-ansokningar med hog beviljandegrad.

e Okat antal patent.

e Utvecklade upphandlingsprocesser och mojliggora anvandning av de senaste
innovationerna for att ge patienterna tidig tillgang till prevention och nya
effektiva terapier och medicintekniska produkter.

e (Goda forutsattningar for etablering av produktionsanlaggningar.
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2.2 En stark rost i varlden — tydlig identitet och granslost
samarbete

For att fa maximal utvaxling pa vard, forskning och innovation ar det avgérande att
resultaten och framgangarna sprids. Stockholm-Uppsalaregionens goda
forutsattningar, villkor och majligheter till utveckling och innovation inom life science
behdver forpackas och kommuniceras med ett tydligt budskap och erbjudande i en
internationell kontext.

Klustrets aktorer behover vara mer narvarande och aktiva i internationella
sammanhang, kommunicera framsteg och positionera sig.

Foljande utmaningar ar prioriterade:
Internationellt samarbete

e Samarbeten med ledande life science-kluster i Norden, Europa och 6vriga
delar av varlden.
e Samarbete med de nordiska och baltiska huvudstadsregionerna

Kommunikation

e En gemensam och tydlig identitet som uppmarksammas internationellt.

¢ Internationellt kommunicerad gemensam bild med tydliga budskap om en
sammanhallen och attraktiv destination fér investeringar och talanger inom life
science.

Attraktion for investeringar och talanger

e Nationellt och internationellt paverkansarbete for att positionera Capital of life
for att attrahera internationell finansiering, investeringar och talanger

e Ett gemensamt, professionellt och framgangsrikt stédsystem for
foretagsinvesteringar.

e Mottagarsystem for att kunna attrahera och behalla talanger.

e Konkurrenskraftigt erbjudande for etableringar av internationella institut,
privata FoU- och produktionsanlaggningar eller storre EU-satsningar inom life
science, till exempel genom snabb handlaggning och tillgang till mark och
lokaler.

2.3 Resilisens och hallbar utveckling inom life science

Hallbarhet ar, och kommer bli, en annu mer avgérande konkurrensférdel i en varld
dar kraven pa ekologiskt och socialt ansvar Okar. Resiliens genom strategiska val,
samarbete med betrodda partners och langsiktiga beslut ar nagra viktiga

Regi .
Stockholm Region Uppsala




JL

komponenter. Stockholm-Uppsalaregionen och Sverige ligger i framkant inom
hallbarhet i form av innovationer, infrastruktur, samhallsplanering, ledarskap och
prioriteringar. Forskning och innovation inom life science ar avgérande for att kunna
mota férandringar i klimat och ekosystem med tillhérande konsekvenser for
exempelvis halsa, livsmedelsforsorjning och migration.

Foljande utmaningar ar prioriterade:
Beredskap:

e Beredskap for snabba och effektiva insatser vid framtida biologiska hot och
pandemier.

e Beredskap for att snabbt och latt kunna stalla om produktion och utveckling.
Planera for kris och krig utifran den teknik och utveckling som finns har och nu
saval som for framtida teknikutveckling.

e Flexibla och robusta vardekedjor och partnerskap for 6kad sjalvférsorjning vid
kris och krig.

Klimat och miljo:

e Forskning, innovation och implementering som bidrar till att minska klimat-och
miljopaverkan fran produktion och anvandning av exempelvis medicintekniska
produkter, lakemedel och bioteknik.

e Preventiva atgarder och tidig upptackt av sjukdomar som minskar behovet av
resurskravande och klimatpaverkande vard.

2.4 Attrahera, utbilda, behalla — en ledstjarna for talanger och
spetskompetens

For att sakerstalla en langsiktig utveckling av en framtida hdgkvalitativ halso- och
sjukvard, excellent forskning och en konkurrenskraftig life science-industri behdvs en
miljé som attraherar och behaller de basta studenterna och ledande forskarna. En
forutsattning ar en hog kvalitet pa utbildning, tydliga karriarvagar och goda
mojligheter till gemensamma forsknings- och innovationsprojekt mellan halso- och
sjukvarden, larosaten och foretag. Kopplingen mellan kunskapsomraden blir allt
viktigare och har finns betydande kunskapsvinster att hamta genom multidisciplinara
samarbeten. Aven grundldggande kompetenser som efterfragas fran industrin och
halso- och sjukvarden behdver finnas och utvecklas i regionen.

Foljande utmaningar ar prioriterade:

Utbildning

e Tvarvetenskapliga utbildningar inom spetsomraden i life science dar
Stockholm- Uppsalaregionen kan bli internationellt konkurrenskraftig.
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¢ Internationellt ledande utbildningar pa grund-, avancerad och forskarniva.

e Vidareutbildning av experter inom specifika omraden dar det rader
kompetensbrist.

e Okat intresse for STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)
inom grund- och gymnasieskolan.

Kompetens

e Tillgang pa kompetent personal pa alla nivaer fran yrkesutbildade till
forskarutbildade

o Attraktiv miljo med majligheter att arbeta med banbrytande tekniker och
forskningsinfrastruktur.

e Rekrytering av internationella talanger och spetskompetens.

2.5 Forskningsinfrastrukturer och testmiljoer

| Stockholm-Uppsalaregionen finns nationellt och internationellt ledande
forskningsinfrastrukturer inom en rad omraden som genomik, proteomik, medicinska
avbildningstekniker, cell- och genterapier, bioteknik, 3D-printing och manga andra.
Ledande forskare och kliniker inom flera discipliner skapar framstaende testmiljéer
som stods av varldsunika registerdata och biobanker.

Detta sammantaget skapar stora mdjligheter for universitet, féretag och andra aktorer
att forska, utveckla och producera i Stockholms-Uppsalaregionen.

For att langsiktigt stéarka formagan att omsatta forskningsresultat till industrialisering
och kommersialisering behdvs etablerade processer for utveckling och produktion.
Processerna ska utformas genom strukturerad samverkan mellan akademiska och
privata forskningsmiljéer, testbaddar, forskningsinfrastrukturer och halso- och
sjukvarden. Det ska ocksa finnas processer for att framja och kvalitetssakra kliniska
provningar. Utvecklingen bor ske i nara koppling till inkubatorer och affarsstod med
industriell kompetens for att skapa en sammanhangande kedja fran idé till marknad.
Genom denna samverkan och tydliga processer for till exempel kliniska provningar
genom hela utvecklingskedjan kan tillvaxt framjas och varde skapas for halso- och
sjukvarden.

Foljande utmaningar ar prioriterade:
Processer for utveckling

e Kuvalitetssakrade, robusta och snabbare processer for fler kliniska provningar.

e Testbaddar for olika utvecklingsbehov till exempel precisionshalsa.

e Enkel och 6ppen tillgang till Stockholm-Uppsala-regionens
forskningsinfrastrukturer och testbaddar.
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Uppskalning

¢ Riskvilligt kapital, affars- och bolagsutveckling samt stéd for etablering pa nya
marknader.

e Gemensamma event- och matchmaking-aktiviteter mellan behovsagare,
entreprendrer, befintliga bolag och finansiarer.

Forskningsinfrastruktur

e Banbrytande forskningsinfrastrukturer med langsiktiga forskningssatsningar.
e Forskningsinfrastruktur for att maojliggéra olika Al-ldsningar och annan digital
utveckling.

3. Omvarld och yttre forutsattningar

Omvarlden forandras i snabb takt och paverkar de villkor som life science-sektorn
verkar inom. Detta kapitel beskriver de yttre ramarna som Stockholm-
Uppsalaregionen behover forhalla sig till globalt, europeiskt, nordiskt och nationellt
och tydliggor hur omvarldslogiken formar regionens handlingsutrymme och ansvar.

3.1 Den globala kontexten — en ny logik for vetenskap och
konkurrenskraft

Den globala ordningen blir mer geopolitisk och samtidigt mer sammanflatad. Klimat,
sakerhet, teknik och halsa paverkar varandra i realtid. | detta landskap ar forskning,
innovation och kommersialisering inte enbart motorer for tillvaxt, utan de ar
fundament for forsorjningstrygghet, beredskap och samhallsstabilitet.

Den tekniska utvecklingen sker med accelererande hastighet. Al, kvantteknik,
bioteknik och digital halsa forandrar férutsattningarna for hela vardekedjan: hur
forskning bedrivs, hur behandlingar utvecklas och hur produktion organiseras.
Tillgang till data, talang och robusta regelverk blir alltmer avgérande for global
konkurrenskraft.

Samtidigt utvecklas den globala forskningskartan. Nya aktorer i Asien, Afrika och
Sydamerika investerar i bioteknik, kliniska miljéer och digital infrastruktur. Det skapar
en mer distribuerad kunskapsekonomi dar framsteg férutsatter standardisering,
interoperabilitet och 6émsesidiga partnerskap. Det har landskapet innebar ocksa hard
konkurrens fran nya ledande miljéer med andra konkurrensférdelar an Sverige har.
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Eftersom policysvangningar pa varldens stérsta marknader andrar férutsattningarna
for lakemedelstillgang och life science-investeringar sa paverkas aven
forutsattningarna och spelplanen regionalt. Under sadana omstandigheter behdvs
samverkan mellan aktérerna for att hitta nya mdjligheter och styrkepositioner utifran
de nya forutsattningarna. Det racker inte att ha bra forutsattningar for sjukvard,
forskning och innovation utan det behdvs ocksa en innovativ kultur som inkluderar ett
aktivt intresse for foretagens utveckling och behov

Hallbarhet far en central roll. Industrins klimatavtryck, cirkulara fléden och sociala
ansvarstagande ar inte langre externa krav, utan villkor for langsiktigt
marknadstilltrade. Bio- och datasakerhet blir samtidigt strategiska omraden i en tid av
Okad sarbarhet.

Strategisk innebord For att vara relevant och resilient maste regionen kombinera
Oppenhet och internationellt samarbete med formaga att skydda kritiska resurser,
sakra kompetensforsorjning och utveckla system som star stabila aven i perioder av
global osakerhet.

3.2 EU — den strategiska arenan for data, provningar och
innovation

Europeiska unionen (EU) har tydligt lyft life science som en nyckelfraga for
konkurrenskraft, sdkerhet och samhallsberedskap. Strategin Choose Europe for Life
Sciences samt Biotech act markerar en gemensam ambition att starka Europas
konkurrenskraft i en snabbt foranderlig global miljo.

EU driver flera viktiga initiativ som formar framtidens life science-infrastruktur, bland
annat:

e ett mer sammanhallet system for kliniska provningar

e gemensamma standarder for saker och etisk anvandning av halsodata
e investeringar i avancerade terapier och biotekniska plattformar

o foOrstarkt kapacitet for produktion av kritiska lakemedel

e insatser for kompetensférsorjning och tekniskt ledarskap

Dessa satsningar innebar att EU i allt stdrre utstrackning kommer att satta ramarna
for hur forskning, data, innovation och marknad utvecklas i medlemslanderna.

Strategisk innebord Stockholm-Uppsalaregionen har manga av de férutsattningar
EU efterfragar; vetenskaplig kvalitet, avancerade kliniska miljoer, digital mognad och
en tradition av etisk och transparent datahantering. Det gor Stockholm-
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Uppsalaregionen till en naturlig partner i utformningen av framtidens europeiska
standarder och andra forutsattningsskapande initiativ av betydelse for var life
science-sektor. Framtida initiativ fran Stockholm-Uppsalaregionens life science-
kluster behover darfér bygga pa en aktiv roll i EU, som medskapare snarare an
mottagare.

3.3 Norden — vardegemenskap och gemensam styrka

De nordiska landerna férenas av starka institutioner, hog digital mognad och en
datakultur byggd pa tillit, integritet och etik. Tilsammans har vi utvecklat register,
biobanker och halsodatafloden som ar internationella forebilder.

Denna gemensamma grund skapar sarskilt goda méjligheter till fordjupad samverkan
inom till exempel:

¢ halsodata och interoperabilitet

e stdrre patientunderlag for kliniska préovningar

e etisk och transparant anvandning av Al

e One Health — kopplingar mellan human-, veterinar- och miljomedicin
e gemensam beredskap, sakerhet och resiliens

Nordens styrka ar inte dess storlek, utan samspelet mellan varderingar, kunskap och
institutioner.

Strategisk innebord Stockholm-Uppsalaregionen kan ta nordiskt ledarskap inom
Europa och fungera som en nordisk nod dar forskning, data, innovation och klinisk
tillampning kopplas samman. Den rollen kraver att aktorerna i regionerna agerar
Oppet, etiskt och samordnat och samtidigt bidrar till nordisk konkurrenskraft som
helhet.

3.4 Sverige — nationell riktning och beroenden

Sveriges life science-strategi utgar fran en helhetssyn dar forskning, halso-och
sjukvard, data, innovation, produktion och naringsliv ar delar av samma
utvecklingskedja. Den nationella ambitionen betonar:

e Strukturer for samverkan

e Nyttiggérande av halso- och varddata for forskning och innovation
e Ansvarsfull, sdker och etisk policyutveckling

e Integrering av forskning och innovation i varden

e Teknik for 6kad halsa, delaktighet och sjalvstandighet
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e Forskning, innovation och forskningsinfrastruktur
e Kompetensforsorjning, talangattraktion och livslangt larande
e Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

Sverige har betydande styrkor: hdg digital mognad, en robust offentlig sektor, hogt
fortroende for forskningssystemet och en tradition av samarbete mellan universitet,
halso-och sjukvard och naringsliv. Samtidigt pekar nationella analyser pa behov av
snabbare implementering av innovation, battre koordinering och mer systematisk
uppfoljning. Ackumuleringen av kvalitativa halsodata har lange lyfts fram som en
viktig nationell resurs. Tillgangen till den resursen ar dock begransad och
tidskravande. Det blir avgérande for Sveriges life science-sektor att alla de
europeiska, nationella och regionala initiativ som just nu pagar kring
vidareanvandning av halsodata kommer fram till konstruktiva I0sningar.

Strategisk innebord Stockholm-Uppsalaregionen utgér en avgérande operativ lank
for att omsatta nationella mal i praktiken. Genom sin koncentration av universitet,
vard och foretag finns forutsattningar att utveckla arbetssatt, standarder och modeller
som kan skalas nationellt.

3.5 Fran omvarld till uppdrag

Life science-sektorn verkar i en omvarld dar vetenskap, samhallsutveckling och
geopolitik allt oftare sammanfaller. Global teknikférandring, europeiska standarder,
nordiska varderingar och nationella mal skapar ett sammanhang som strategin maste
vara en del av.

Detta ar en strategi for att navigera denna verklighet, regional till formen, men global
till riktningen. Den handlar inte om att skapa nya strukturer, utan om att samla
Stockholm-Uppsalaregionens aktdrer kring en gemensam uppgift: att bidra till ett
europeiskt och nordiskt system som bygger pa vetenskaplig kvalitet, hallbarhet och
internationell trovardighet.

3.6 Sardrag och styrkeposition

| Stockholm-Uppsalaregionen finns nara koppling mellan forskning, avancerad vard
och start-up-miljoer.

Tre kdnnetecken utmarker Stockholm-Uppsalaregionens sarstallning.

e FOr det forsta dess vetenskapliga densitet: en koncentration av
forskningsmiljéer vid universitet, universitetssjukhus och féretag.
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e For det andra dess innovationsformaga: en kultur dar forskning,
entreprendrskap och riskkapital mots i ett oppet system som gynnar nya
IGsningar.

e FOr det tredje dess livskvalitet: demokratiska varden, jamstalldhet, natur och
kultur som skapar en livsmiljé som attraherar och behaller global kompetens.

Stockholm och Uppsala har kompletterande roller men gemensamt finns har den
internationella motorn med kapital, natverk, innovativa bolag, spetsinstitutioner och
spetsforskning med global synlighet, translationell formaga och
héllbarhetsorientering. Dessutom finns har varldsledande halso- och sjukvard. Mellan
Stockholm och Uppsala sker en standig rorelse av manniskor, idéer och
investeringar. Strategin handlar inte om att skapa nagot nytt, utan om att forfina det
som redan finns: att vdssa sambanden, 6ka samordningen och starka férmagan att
agera som en gemensam aktor gentemot omvarlden.

3.7 Utmaningar

Stockholm-Uppsalaregionen har vissa utmaningar for att kunna vaxa och utvecklas i
enlighet med malen. Life science-sektorn delar manga utmaningar med andra
tillvaxtsektorer, som tillgang till bostader, kollektivtrafik och tillganglighet. Har ska
ocksa finnas robust tillgang till el, vatten, finansiering, och klimatanpassade
verksamheter. Det finns ocksa en stark koppling mellan klimatférandringar och
varmebdljor med paverkan pa halsan for befolkningen, fler patienter och med risk for
relaterade dodsfall. Implementeringen av den har life science-strategin och arbetet
med att starka Capital of Life behdver darfor samspela med de regionala
utvecklingsstrategierna och andra relevanta strategier som adresserar de delade
utmaningarna.

4. Fran strateqi till handling

For att strategin ska vara meningsfull maste den kunna operationaliseras och
omsattas i resultat som utvecklar och starker regionen och som kan matas, forstas,
foljas upp och anpassas. Det ar viktigt att ta vara pa befintliga processer och redan
pagaende arbete i implementeringen av strategin. Darutdver kommer life science-
strategin kompletteras med handlingsplaner for att realisera strategins mal.
Handlingsplanerna bor kopplas till matbara mal, tydlig ansvarsférdelning och
konstruktiv uppfoljning.
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4.1 Utférande och uppfdljning

e Utveckla handlingsplaner med konkreta mal och atgarder inom prioriterade
omraden. Handlingsplanerna kan vara specifika for Stockholm eller Uppsala
eller regiondvergripande da sadana férutsattningar finns.

o Utféra GAP-analyser for att identifiera behov och ratt atgarder.

o Etablera tydliga indikatorer for att mata framstegen i arbetet med strategin.

e Utvardera strategin och handlingsplaner regelbundet och justera insatser
baserat pa resultaten.

e Kommunicera aktiviteter och resultat. Resultaten kommer att féljas upp och
presenteras arligen pa klustrets Hognivamoéten. Hognivagruppens mote ar
radgivande for genomforandet av life science strategin

e Beslut om resursallokering fattas av respektive organisation.

4.2 Arbetssatt

For en rad avgorande naringspolitiska samhallsfragor som bostader, regional
kollektivtrafik med mera arbetar vi genom befintliga strukturer och strategier;

¢ Nya RUFS- Regional utvecklingsplan fér Stockholms lan 2060.

Vision: Att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion — att bo,
leva och verka i.

e Reviderad regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

Vision: Ett gott liv i en nyskapande och hallbar kunskapsregion med
internationell lyskraft.

For fragor som berér halso- och sjukvardens forutsattningar att tillhandahalla
kompetens och ge god och jamlik vard kompletteras life science-strategin for Region
Stockholms med;

e Malbild och strategi for halso- och sjukvarden 2040 (RS 2024-0509),
och for Region Uppsala med;

e Innovationsstrategi for halso- och sjukvarden och tandvarden (RS2023-
00139).

Ett nara samarbete med nationella aktorer och 6vriga regioner kring gemensamma
fragestallningar och utmaningar ar av strategisk vikt. Nar det galler hallbar vard och
omsorg samt en forbattrad folkhalsa ar mojliggérandet av hdg inkludering av
invanare, patienter och narstaende av hégsta vikt.
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Uppfoljning och utvardering av arbetet med strategin. Strategin ar giltig till och med
2031 och kan sedan revideras och férlangas om behov finns.

4.3 Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer for att kunna genomféra strategin ar att berérda aktorer
engagerar sig i att ta fram I6sningar i samverkan med varandra. Det behdvs ocksa
bade ekonomiska och personella resurser for att kunna omséatta strategin och
handlingsplanernas malsattningar till langsiktigt hallbara resultat. Manga av de
utmaningar och behov som strategin staller har inte en agare av I6sningen utan
mandatet ligger hos flera parter. Det ar darfor viktigt at se till helheten och att
samverka och visa tillit. Den etablerade klustersamverkan i Stockholm och Uppsala
ger goda forutsattningar for ett gemensamt ansvarstagande.
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