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Regionstyrelsen

Aterrapportering av granskning av programmet
Tvirbanan Norra Kistagrenen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Aterrapportering av granskningen av programmet Tvirbanan
Norra Kistagrenen godkanns.

2. Granskningsrapporten 6verlamnas till trafiknimnden med
rekommendation om att genomfora atgarder i enlighet med
granskningsrapportens rekommendationer.

3. Regiondirektoren uppdras att genomfora en 6versyn av Region
Stockholms styrande dokument for investeringar utifran
granskningsrapportens rekommendationer.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade i november 2024 att tillsdtta en extern
oberoende granskning av investeringsprojektet Program Tvarbanan Norra
Kistagrenen och dess styrning och uppfoljning (RS 2024-0015). KPMG
tilldelades uppdraget den 10 december 2024.

Granskningen visar att Program Tvarbanan Norra Kistagrenen haft
bristfallig styrning och detaljkdnnedom, otillrackliga kontrollrutiner och
bristande riskhantering.

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar att godkdnna
aterrapporteringen av granskningen av programmet Tviarbanan Norra
Kistagrenen och overlimna granskningsrapporten till trafiknamnden med
rekommendation om att genomfora atgarder i enlighet med rapportens
rekommendationer.

Dartill foreslas regiondirektoren uppdras att genomfora en 6versyn av
Region Stockholms styrande dokument for investeringar utifran
granskningsrapportens rekommendationer.
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Bakgrund

Regionstyrelsen fattade den 19 november 2024 beslut om att granska
Tvarbanan Norra Kistagrenen, och gav regiondirektoren i uppdrag att
senast i juni 2025 aterkomma till regionstyrelsen med, samt till
trafiknamnden overlamna, en granskning av investeringsprojektet Program
Tviarbanan Norra Kistagrenen, genomford av en extern oberoende part (RS
2024-0955). KPMG tilldelades uppdraget den 10 december 2024.

Granskningens syfte var att genomlysa hela programmet fran start nar det
forst upphandlades, beslutet om tilliggsavtal, betalningsgarantierna, det
fornyade genomforandebeslutet, havningen av avtalet och arbetet efter
havningen samt kartligga om liknande uppliagg finns inom trafiknamndens
ovriga investeringsobjekt. Granskningen ska med fokus pa véasentliga
héandelser, identifiera ekonomiska felbedomningar, visa hur risker
hanterats och ge lirdomar inte bara for Program Tvarbanan Norra
Kistagrenen utan dven for andra investeringsprojekt och att i
forekommande fall ta fram forslag pa fortsatt granskning.

Granskningen visar att Program Tvarbanan Norra Kistagrenen haft
bristfillig styrning och detaljkdnnedom, otillrackliga kontrollrutiner och
bristande riskhantering. Granskningsrapporten i sin helhet bilaggs
tjansteutlatandet.

KPMG lamnar fo6ljande rekommendationer i granskningsrapporten.

e Trafikforvaltningen rekommenderas att utveckla och stirka sin
interna kontroll och uppfoljningsstruktur for att sikerstilla att
regler, riktlinjer och rutiner foljs.

— Infor genomforandebeslut behover en tydlig plan for
riskhantering tas fram, och ett beprovat arbetssitt for
riskuppfoljning finnas pa plats inom investeringsprojektet.

— Aterrapporteringen behover vara transparent och underliggande
data stimma 6verens inom olika rapporteringsstrukturer och
mellan olika instanser.

e Trafikforvaltningen rekommenderas att sikerstélla en rutin for att i
sina investeringsprojekt lopande se 6ver, utveckla och anpassa
anvisningar och rutiner utifran de lirdomar som gors.

e Trafikforvaltningen rekommenderas att sikerstilla att medarbetare
I6pande far kommunikation och utbildning i géllande regler,
riktlinjer och rutiner, samt specifikt nar sidana uppdateras, dels
fran Region Stockholm, dels internt inom trafikforvaltningen.
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e Region Stockholms riktlinjer och trafikférvaltningens rutiner
behover tydliggora att en behovsanpassad uppfoljningsstruktur ar
nodviandig for att pa basta satt I16pande kunna folja upp tids- och
kostnadsutvecklingen inom ett projekt eller program. Det inkluderar
kravstillning pa och uppf6ljning av entreprenéren/leverantér om sa
utforandeentreprenad eller totalentreprenad.

e Anvisning for trafikljusrapporteringen av TKI (tid, kostnad,
innehall) rekommenderas att fortydligas, framst avseende vad
respektive farg avser for atgard samt vem som ska agera. Forslagsvis
inkluderas det i Region Stockholms riktlinjer som
trafikforvaltningens rutiner anpassas efter.

¢ Region Stockholm rekommenderas att tydliggora sina riktlinjer
avseende hantering av riskreserv inom investeringsprojekt av denna
karaktar och omfattning. Detta for att tydliggora vad riskreserven
ska grundas pa samt for att fortydliga kopplingen till program- eller
projektledningens riskhanteringsprocess. Dartill rekommenderas
att trafikforvaltningen anpassar sina anvisningar och rutiner vid
uppdaterade riktlinjer.

¢ Region Stockholm rekommenderas att uppdatera sina riktlinjer for
investeringsbeslut for att tydliggora behovet av att
kostnadsokningar och overskridande av uppskattad tid eskaleras
direkt nar de identifieras. Dartill rekommenderas att
trafikforvaltningen anpassar sina anvisningar och rutiner efter
uppdaterade riktlinjer.

e Region Stockholm rekommenderas att uppdatera sina riktlinjer for
investeringsbeslut for att tydliggora om gransvardet for
avvikelsehantering giller enbart for ett programs beslutade budget
eller dven pa projekt-/delprojektniva. Dartill rekommenderas att
trafikforvaltningen anpassar sina anvisningar och rutiner efter
uppdaterade riktlinjer.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar att godkdnna
aterrapporteringen av granskningen av programmet Tviarbanan Norra
Kistagrenen och overlimna granskningsrapporten till trafiknamnden med
rekommendation om att genomfora atgarder i enlighet med rapportens
rekommendationer.
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Dartill foreslas regiondirektoren uppdras att genomfora en 6versyn av
Region Stockholms styrande dokument for investeringar utifran
granskningsrapportens rekommendationer.

Ekonomiska konsekvenser
Beslut om att godkdnna aterapporteringen av granskningen av Programmet
Tvarbanan Norra Kistagrenen medfor i sig inga ekonomiska konsekvenser.

Beslut om att genomfora en 6versyn av styrande dokument for
investeringar finansieras inom ramen for regionledningskontorets budget.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. KPMG Rapport Region Stockholm Kistagrenen

Beslutsexpediering
1. Trafiknamnden

Godkand av Emma Lennartsson, 2025-05-14
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