Klimathandlingsplan

Galler f6r samtliga namnder och bolag
inom Region Stockholm till och med 2035
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Syfte

Region Stockholms klimatarbete behdver langsiktighet och ett helhetsperspektiv. Klimat-
handlingsplanen anger strategisk inriktning och prioriterade atgardsomraden for att minska
vaxthusgasutslappen inom Region Stockholms verksamheter, for att na regionfullmaktiges

mal om klimatneutralitet ar 2035 och ga i linje med Parisavtalets malsattningar om att begransa
den globala temperaturhéjningen till 1,5 grader Celsius. Klimatneutralitet innebar att Region
Stockholm nar en nettobalans mellan utslapp och upptag av vaxthusgaser.
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2 Tillampning

Klimathandlingsplanen géller fér alla namnder och bolag. Klimathandlingsplanen ar vagledande
och anger viljeriktningen fér Region Stockholms namnders och bolags arbete med att minska
sina direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser i enlighet med regionfullmaktiges mal.

Ansvaret for att besluta om vilka dtgiarder som ska
genomforas, liksom for att planera, genomféra och
folja upp arbetet ligger hos respektive nimnd och
bolag. Detta i syfte att uppnaé ett effektivt klimatarbete

samt minimera och hantera riskerna for verksamheten.

Ivarje relevant beslut ska hdnsyn tas till beslutets
paverkan pa utslappen av vaxthusgaser. Vid mél- och

intressekonflikter behéver naimnder och bolag gora
prioriteringar och avvigningar, inom ramen for
faststillda ekonomiska forutsittningar och med
hénsyn till verksamhetens kvalitet, robusthet och
andra viktiga aspekter.

Klimathandlingsplan fér Region Stockholms
verksamheter ska inkluderas i varje nimnds

och bolags ordinarie planerings- och uppfolj-
ningsprocess. Namnder och bolag ska arligen
inom ordinarie planering- och uppf6ljnings-

process beskriva forutsittningarna for och
konsekvenserna av planerade atgéarder
respektive genomforda atgiarder i enlighet
med klimathandlingsplanen.




Region Stockholms
utslapp av vaxthusgaser

Region Stockholms utslapp av vaxthusgaser bestar av direkta och indirekta utslapp, som delas in
i scope 1, 2 och 3 enligt nedan. For att na klimatneutralitet senast ar 2035 har Region Stockholm
tagit fram en koldioxidbudget for verksamheterna, RS 2023-0215. Koldioxidbudgeten anger, pa
koncernniva, en genomsnittlig dttaprocentig utslappsminskningstakt arligen fram till ar 2035.

De direkta utslappen (scope 1) avser utslapp som sker inom den egna verksamheten, exempelvis
direkta utslapp fran fordon eller medicinska gaser. Den storsta andelen av Region Stockholms
direkta utslapp inom scope 1 ar kopplade till kollektivtrafik, ambulanstrafik, sarskilda
persontransporter (firdtjanst), kldmedier, medicinska gaser samt tjanstefordon.

Scope 2 drihuvudsak inkopt energi, sdsom el och fjarrviarme till fastigheter och kollektivtrafiken.
Detta innebar att den storsta andelen av utslapp inom scope 2 inom Region Stockholm finns inom
kollektivtrafiken och fastighetsomradet.

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp, fran inkopta varor, material och tjanster

till verksamheterna, produktanvindning, avfallshantering, tjansteresor, med mera.

Det inkluderar alla utslapp fran hela livscykeln som till exempel ravarubrytning,
tillverkning, och transporter for leveranser och transporttjanster.

Utifran tillgangliga data och kunskap bedoms utsldppen kopplade till Region Stockholm
verksamheter vara storst inom scope 3, framfor allt inom mobilitet, hilso- och sjukvard
samt bygg- och anldggningsomradet.



Strategisk
inriktning

Region Stockholms arbete for att na klimatneutralitet ska innebara att klimatnytta,

kostnadseffektivitet och robusthet gar hand i hand.

De atgdrder som genomfors ska minska utslappen

med bibehallen eller forbattrad kvalitet och robusthet
iverksamheterna och ska inte riskera grundlaggande
kravinom andra omraden. Det innebér att planeringen
och genomforandet behover goras med hansyn till
bland annat Region Stockholms 6vriga mél och styr-
ande dokument, patienters och resenirers sikerhet,
verksamhetens beredskap och sociala hallbarhet,
inklusive att sdkerstilla hallbara leveranskedjor
géllande miljo och méanskliga réttigheter.

For att sdkerstilla en framgangsrik implementering
och for att minimera risker for verksamheten ska
respektive nimnd och bolag i sitt planeringsarbete
analysera lampliga atgirder utifrin verksamhetens
mer detaljerade kunskap om aktuella forutsiattningar.
For att driva pa det interna omstéllningsarbetet pa ett
effektivt satt ska samordning ske nér det ar till nytta
for verksamheterna eller n6dvandigt, exempelvis vid
inférande och anvindning av koncerngemensamma
systemstod.

Arbetet ska genomforas inom ramen for faststillda
ekonomiska férutsattningar och pé affarsméssiga
grunder. Kostnadseffektiva atgérder ska viljas och
planeras utifrén ett livscykelkostnadsperspektiv, det
vill sdga att de tgdrder som genomfors ska ge stor
klimatnytta i forhallande till den ekonomiska total-
kostnaden. Vid nimndernas och bolagens analys- och
planeringsarbete erbjuder regionstyrelsen stod vid
behov och kontinuerlig utveckling av gemensamma
berdkningsmetoder. For att sikerstélla att dtgérder
genomfors effektivt kravs regelbunden uppfoljning.

Region Stockholm kommer &dven efter ar 2035 att ha
utslapp som ar nédvandiga for att uppratthélla och
utveckla verksamheten. Det kan ocksa finnas atersta-
ende utslapp som det inte ar forsvarbart att eliminera
givet ovan namnda hansyn. I arbetet med att n malet
om klimatneutralitet ska Region Stockholm dock i

forsta hand, sa langt det 4r majligt, prioritera atgarder
for att minska utslappen av vixthusgaser framfor
klimatkompensatoriska dtgiarder. Kompensatoriska
atgiarder sasom exempelvis nyttjandet avinterna
styrmedel som klimatvéxling inom Region Stockholms
egen organisation ska féretradelsevis genomféras,
forutsatt att ett system som dr andamalsenligt och som
endast medfor liten administrativ borda kan utvecklas.

For att sdkerstdlla att
atgarder genomfors

effektivt kravs regel-
bunden uppféljning.




Forutsattningar tor
att na klimatneutralitet

For att na malet om klimatneutralitet till ar 2035 kravs ett genomgripande
omstallningsarbete som inkluderar och engagerar hela organisationen.

Nya arbetssitt och beteendeforandringar liksom
organisatorisk forméga att arbeta med klimatomst&ll-
ningar ar viktiga forutsattningar for att integrera
klimataspekter i verksamheternas dagliga arbete.

For att lyckas kommer det ocksa att krévas ett aktivt
samarbete med linets kommuner och andra aktorer.
Plattformar for samarbete som stérker arbetet med att
minska de totala utslappen genom kunskapsutbyte och
samordnade insatser inom olika sektorer ar en viktig
del av arbetet. Nedan beskrivs ett antal forutsittningar
som bedoms centrala och sirskilt viktiga for arbetet.

Tillgang till energi dr en forutsattning for att Region
Stockholms verksamheter ska fungera och energi med
lag klimatpaverkan utan fossila energislag ar en viktig
grund for en omstillning till klimatneutralitet. Det ar
minst lika viktigt att effektivisera anvindningen av
energi och effekt, eftersom energibehoven 6kar sévél
isamhillet i stort som inom Region Stockholms
verksambheter. Givet att elforsorjningssituationen i
lanet dr anstringd, ar 6kad egenproduktion, pa sikt
dven i kombination med energilager, samt accelererad
energieffektivisering viktigt.

Omstillningen till resurseffektiva och cirkuldra
produktfléden i Region Stockholms verksamheter ar

Innovation ar ett
strategiskt verktyg

for nyskapande av
forebyggande I6sningar.

avgorande for att na mélet om klimatneutralitet da
det minskar resursanviandningen, miljo- och klimat-
paverkan, samt mingden avfall. Okad cirkularitet
framjar 6kad robusthet och en mer kostnadseffektiv
verksamhet. Fysiska och digitala system behovs for
att mojliggora dteranvindning av utrustning och
produkter. For att uppna resurseffektiva och cirkulira
produktfloden behovs innovation och samverkan
ihela virdekedjan, fran leverantor till anvindare och
sluthantering. Samverkan med andra regioner och
aktorer inom lanet dr nédvandig for att driva pa
utvecklingen.

Upphandling &r ett centralt verktyg som med ratt
forutsattningar kan moéjliggéra mer klimateffektiva
produkter och tjanster samt cirkulédra och innovativa
16sningar. For att driva pd marknaden mot resurs-
effektiva produktionsprocesser, 6kad robusthet och
minskad klimatpaverkan kravs vil utformade och
effektiva hallbarhetskraviupphandlingar och att
systematisk uppfoljning av stillda krav utférs inom
samtliga verksamheter. Detta omfattar &ven krav och
uppfoljning for att motverka och hantera risker for
negativ paverkan pa miljé, manskliga rattigheter

och arbetares réttigheter i leveranskedjorna.

Innovation ar ett strategiskt verktyg for nyskapande

av forebyggande 16sningar. Innovativa 16sningar for
tjanster, processer, arbetssétt samt produkter ar en
bidragande faktor till att lyckas med omstéllnings-
arbetet. Omstéllningen kréver forsknings- och
innovationssatsningar, dar A1, digitalisering och fore-
byggande losningar dr en viktig del. Tillganglighet till
offentligt finansierade testbaddar ar en nyckelresurs
for att samverkansforskning ska kunna utféras. Genom
innovationer skapas en mer resurseffektiv verksamhet
med smartare processer diar arbetsuppgifter utvecklas,
automatiseras, effektiviseras eller ersatts.



Fokusomraden och

prioriteringar

| arbetet med att na klimatneutralitet till ar 2035 har fyra évergripande fokusomraden
identifierats som mest utslappsintensiva och darmed centrala att arbeta vidare inom

for att uppna klimatneutralitet.

Inom varje fokusomrade har ett antal dtgdrdsomréaden
identifierats som Region Stockholm behéver prioritera
och arbeta med. Prioriteringen av atgirdsomradena
har gjorts utifran klimatnytta och 6vergripande

De fyra fokusomradena ar:

Mobilitet

Halso- och sjukvard t&‘

Bygg och anlaggning

Fastighet och service H

bedémningar av kostnadseffektivitet och paverkan
pérobusthet. Hinsyn har tagits till kommande ram-
verk och direktivinom klimatomradet som Region
Stockholm maste forhalla sig till, samt antagande om
framtida forandringar av resurser och behov. Andra
viktiga perspektiv som patientsidkerhet, arbetsmiljo
och social hallbarhet har inkluderats i analysen i valet
av atgdrdsomréden dar det har bedémts relevant.

De presenterade atgardsomradena leder Region
Stockholm lang vag mot klimatneutralitet, men ett
stort omstillningsarbete kommer att krévas, inte
minst kopplat till material- och produktanvindning
samt inkop inom de fyra fokusomradena. Minskning
av scope 1-utsldppen ska i mojligaste mén inte bidra
till 6kade utslapp inom scope 2 och scope 3. Respektive
namnd och bolag behover analysera lampliga dtgiarder
och utformningar i sitt planeringsarbete utifran

aktuella forutséttningar.




Region Stockholm bedriver verksamhet som kraver
inkop av stora mangder varor, material och produkter.
Dérmed ar ocksa de inkopsrelaterade utslédppen i scope
3 den storsta utsldppsposten for Region Stockholms
verksamheter. I Region Stockholms koldioxidbudget
(RS 2023-0215) uppskattas de inkopsrelaterade
utslappen vara cirka 37 ganger storre dn de direkta
utslappen.

Det ar dock viktigt att arbeta med bade direkta som
indirekta utslapp for att nd malet om klimatneutralitet
till ar 2035. Region Stockholm ska prioritera atgarder
inom fokusomradena som bidrar till 6kad robusthet
och som ar kostnadseffektiva, det vill siga som

bidrar till malet att na klimatneutralitet till &r

2035 till lagsta mojliga kostnad.

Region Stockholm ska i synnerhet prioritera dtgiarder
inom de mest utsldppsintensiva omrédena mobilitet
och hilso- och sjukvérd. Elektrifiering av fordons-
flottan, 6kad energieffektivisering samt omstéllning
till fornybara drivmedel ar centrala dtgirder att
vidta. Minskad materialanvdndning inom héalso-

och sjukvarden, inkdpsvolymer och 6vergéng till
mindre klimatbelastande varor och produkter ar
ytterligare centrala dtgirder.

Atgirderna inom mobilitet dr av sirskild vikt

for att nd klimatneutralitet inom scope 1 och 2.
Energieffektivisering, savil for el som for fjarrvirme
och -kyla ér prioriterade atgarder for att minska
scope 2-utsldppen. Atgirderna inom hilso- och

Region Stockholms prioriterade atgarder ar:

Elektrifiering av
fordonsflottan e o ‘o ()
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Okad energieffektivisering

Overganag till férnybara drivmedel
(dar elektrifiering inte ar mojlig)

sjukvardsomradet samt inom bygg och anldggning
bidrar i synnerhet till minskningar av utsldppen inom
scope 3. En minskning av Region Stockholms scope 3
utslapp bygger pé flera viktiga parametrar, dels att
Region Stockholm minskar sina inképsrelaterade
utslipp, dels att producenter, leverantorer och lander
vidtar utslappsminskningsatgarder.

Aven om det finns specifika &tgirdsomraden som
enskilt genererar hoga utslappsminskningar, kommer
det att kréavas att atgdrder inom samtliga fyra fokus-
omréden vidtas for att mgjliggora malet om klimat-
neutralitet. Flera av de prioriterade atgardsomradena
forutsatter att Region Stockholm vidtar andra mojlig-
gorande atgarder, vilka beskrivs ndrmare under
respektive fokusomrade. Inte minst behover Region
Stockholm bedriva ett aktivt arbete gentemot externa
aktorer for att skapa ritt forutsattningar for en klimat-
omstillning. Lagar och EU direktiv kan dessutom
paverka arbetet med att minska utslappen.

Det kommer att kravas av respektive naimnd och
bolag att kontinuerligt analysera och genomfora de
atgdrder och utformningar som dr mest Andamaéls-
enliga for att na klimatneutralitet.

Minskad materialanvandning
inom halso- och sjukvarden

Minskade inkdépsvolymer

Overgang till mindre klimat-
belastande varor och produkter
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Fokusomrade mobilitet omfattar Region Stockholms
kollektivtrafik, sarskilda persontransporter (fardtjanst,
inklusive sjukresor), ambulans och annan sjukvérds-
transport, tjanstefordon (egna och leasade), gods-
transporter och godstransportjanster samt arbets-
pendling, tjdnste- och patientresor.

P4 grund av den samhaéllskritiska verksamhet som
Region Stockholm bedriver ar tillgdnglighet och
robusthet av yttersta vikt, inte minst for fordon
som ar i drift dygnet runt.

Omrédet star for majoriteten av Region Stockholms
direkta utslapp (scope 1), cirka 80 procent, dar den
allménna kollektivtrafiken star for det storsta, enskilda
bidraget. Omradet inkluderar dven utslapp inom scope
2 och 3, exempelvis elanvandning for drift samt till-
verkning och transport av drivimedel eller fordon.

Omradesbeskrivning

Region Stockholms kollektivtrafik ar varldsledande
iomstéillningen till fornybar energi. Den allménna
kollektivtrafiken drivs till 6vervagande del av fornybara
drivmedel medan sérskilda persontransporter
(fardtjanst) drivs av bade fornybart och fossilt.

Hela spar- och busstrafiken dr méarkt ”Bra Miljoval”.
Sjotrafiken, det vill siga skirgardstrafik och
pendelbétar, drivs till lite mer dn hélften av férnybara
drivmedel, elektrifiering har testats i mindre skala.

Ambulansflottan drivs till lite drygt hélften av forny-
bart drivmedel, medan ambulanshelikopter och -flyg
ar fossildrivna. For interna godstransporttjénster, dar
fordonsflottan bestar bade av tunga och latta lastbilar
samt ett mindre antal personbilar, drivs dessa till
storsta del av fornybara drivmedel (flytande och gas).
Nir det géller distribution av varor fran leverantorer
till Region Stockholm har inte krav pa fornybara
drivmedel stillts, men for transporttjanster och
transportintensiva varutjanster stills krav pa
fornybara drivmedel och miljoklassade fordon.

Det finns en variation av drivmedel inom tjanste-
fordonsflottan, savil fossilt som fornybart. Tillgdng
till laddinfrastruktur for personbilar dr en utmaning
for en bredare 6vergang till eldrift, framfor allt inom
de verksamheter som bedrivs i fastigheter hos privata
hyresvirdar.

-

Prioriterade atgardsomraden

En stor del av identifierade atgardsomraden inom
mobilitetsomradet beror Region Stockholms direkta
utslapp, inom scope 1, vilket innebér att radigheten

ir stor. Aven for indirekta utslépp finns minsknings-
potential och en 6verflyttning av utslépp till scope 2
kan forvantas vid en stigande elektrifieringsgrad.
Flera av dtgdrdsomrédena har potential att minska
kostnaderna, dven om initiala investeringar kan
behovas. Det finns behov av samverkan med andra
aktorer inom Stockholms lan for att fullt ut mojliggora
en omstéllning. Exempelvis kan detta gilla tillgang till
laddinfrastruktur och forbattrad elforsorjning inom
lanet samt stadsplanering for att mojliggora 6kad
delad och kombinerad mobilitet.

De viktigaste dtgardsomradena, med till-
horande delomraden som Region Stockholm
bor genomfora for att bidra till att nd malet
om klimatneutralitet till 4&r 2035 ar:

Fordon och drivmedel

elektrifiering av fordonsflottan, med
tillhorande laddinfrastruktur

okad energieffektivitet for fordonen

overgéng till fornybart drivmedel som
bidrar till lag klimatpaverkan, dar
elektrifiering 4r mer utmanande

Delningstjdanster och kombinerad

mobilitet

regiongemensam bestillningsfunktion
for tjanstefordon

minskad andel motoriserade tjansteresor

Logistik och produktfl6den

okad samverkan for forbattrad
varuforsorjning

systemstod och utvecklade rutiner for
okad transporteffektivitet.



Fordon och drivmedel

Atgirdsomradet fordon och drivmedel har stor
potential att minska de direkta klimatutsldppen och
kan aven minska indirekta utsldpp. Det ar darfor viktigt
att vid upphandling stélla krav pé eldrift eller fornybart
drivmedel med lag klimatpaverkan pé transporter som
utfors at Region Stockholm i samband med inké&p,
avfallshantering och tjansteutférande.

Elektrifiering ar en hogt prioriterad dtgérd, som har
stor potential till minskade klimatutslapp. Har finns
olika forutsittningar beroende pa fordonstyp. De
flottor som léttast kan stillas om ska prioriteras i

forsta hand. Kollektivtrafikens bussflotta dr moéjlig

att elektrifiera helt fram till ar 2035, medan personbils-
flottan huvudsakligen kan elektrifieras. For sjotrafiken
ska elektrifiering prioriteras for trafik med kort linje-
strackning, framst pendelbatstrafiken och viss
skargardstrafik.

Utover den energieffektivisering som sjélva elektrifier-
ingen medfor dr det viktigt att sikerstilla att kollektiv-
trafikfordonens stodsystem utformas och drivs s&
energieffektivt som mojligt, utan att komforten
forsamras. Denna omstéllning dr kostnadsbesparande.
Inférande avladdinfrastruktur innebér inte en direkt
minskning av klimatutsldpp och kraver investeringar
men ar hogt prioriterat i och med att det dr en forut-
sattning for elektrifiering.

I och med att det vid tillverkning av batterier och el-
fordon finns savil miljoméssiga risker som risker for
allvarlig negativ paverkan pa ménskliga rattigheter ar
det en forutsattning att dessa risker hanteras och mot-
verkas genom krav i upphandling och att de foljs upp.
Att Region Stockholm samverkar med prioriterade
aktorerilanet ger effektivitet och samutnyttjande.

For de fordon som ar mer utmanande att elektrifiera ar
omstillning till fornybara drivmedel som bidrar till 1ag
klimatpaverkan, hogt prioriterat som ett forsta steg.
Hairinkluderas exempelvis delar av sjotrafiken, ambulans-
fordon och delar av sérskilda persontransporter
(fardtjanst) samt godstransportfordon. For dessa
fordon ér en 6vergang i forsta hand till HVO en atgéard
som minskar klimatutslédppen. Pa sikt dr elektrifiering,
alternativt en 6vergang till andra utsldppsfria tekniker
exempelvis elektrobrinslen eller brianslecellsdrift
baserad pa fornybar vatgas, viktig for dessa fordon. For
detta géller att utmaningar kan 16sas kring robusthet,
laddinfrastruktur och tillgdnglighet, pa fordon som

Elektrifiering ar en hogt
prioriterad atgard, som har

stor potential till minskade
klimatutslapp.

uppfyller andra funktionskrav (exempelvis for
ambulansfordon). For att elektrifiering ska vara
mojlig behovs ett samarbete med leverantorer i
exempelvis utvecklingsprojekt under avtalstiden.

Delningstjanster och kombinerad mobilitet

For att uppna en transporteffektiv organisation har
atgarder inom delad och kombinerad mobilitet stor
potential att minska klimatutslapp, savil inom scope 1
somiscope 2 och 3. Likasa har beteendeférandringar
for forandrad mobilitet en potential, genom att minska
antalet fordon samt 6ka belaggningsgraden, vilket
bidrar till bade klimat- och resurseffektivitet. En
central och regiongemensam bestéllningsfunktion

for tjanstefordon ar en viktig utgangspunkt for att
hantera dessa effektivt inom organisationen.

Mojlighet att dela fordon mellan verksamheter, for att
optimera arlig korstracka under livslingd alternativt
leasingperiod har potential att minska klimatpaverkan
och vara kostnadsbesparande samt bidra till 6kad
robusthet. Utover detta kan 6vrig hantering och service
optimeras, vilket dven ar tids- och resursbesparande
for de verksamheter som nyttjar fordonen. Pa langre
sikt kan delning av fordon 4ven med andra aktérer inom
lanet och/eller batteribytestjanst vara resurseffektivt.
Pa s vis kan samordning ske gillande fordon som
dagligen kors under kortare, specifika tider. Batteri-
bytestjanst majliggor for de fordon som behéver gé i mer
kontinuerlig drift att undvika tidsforlust vid laddning.
Har ar innovation och méjligheten till test- och demon-
strationsmiljoer en méjliggorare och forutsattning for
attrealisera denna typ av arbetssitt och samverkan.
Inom verksamheterna kan beteendefoérandringar bidra
till minskade utslapp, genom att minska andelen
motoriserade tjinsteresor. Det kan handla om insatser
for att forbattra de digitala mojligheterna att motas, val
av tagistallet for flyg nar det géller tjansteresor samt
en overgang till mer aktiv persontransport dar det ar



mojligt. Som exempel kan detta innebéara 6kad kombi-
nerad mobilitet som kan inkludera kollektivtrafik, cykel
(egen eller delad), elsparkeyklar och géng. Detta har
potential att minska resandet inom verksamheter, och
ger stora hilsoférdelar. Viktiga forutsattningar for
denna typ av atgarder dr bland annat att cyklar/elspark-
cyklar finns tillgangliga inom verksamheterna, att
digitala verktyg finns for reseplanering och eventuell
bokning av transportmedel, samt att verksamheter

kan planera for denna typ av beteendeférandring.

Logistik och produktfloden

En vl fungerande varuforsorjning ar kritisk for Region
Stockholms verksamheter, i synnerhet for halso- och
sjukvarden. Det finns stor potential att minska utslap-
pen inom detta atgdrdsomréde, som ocksé innebar
kostnadsbesparingar. Varuforsorjningens komplexitet
innebar att ett flertal insatser behover genomforas pa
olika organisatoriska nivaer och omfatta samtliga delar
ivaruforsorjningskedjan. Hir behover dven Region

Stockholms vardstruktur med en h6g andel privata

vardgivare beaktas. Transporterna beror bland annat
av hur vardens bestéllningsmonster och lagerhéllning
ser ut, och kan forbattras med dndamaélsenliga till-
horande systemstéd och rutiner. Kartlaggning och
analys av varufloden med hjilp av GIS (geografiskt
informationssystem) och Al kan vara ett verktyg for
okad samordning inom nirliggande verksamheter,
for att undvika kostsamma och klimatmassigt
ineffektiva akutleveranser.

Transporternas effektivitet pdverkas bland annat
avfyllnadsgraden, vilken beror pa verksamheternas
bestillningsbeteende och internlogistik, hur val
lastbararna ar anpassade till fordonen samt
mojligheten till samlastning och optimerad rutt-
planering. For att kunna effektivisera och miljomassigt
optimera logistik och produktfléden ar det viktigt

att se till helheten, hur olika insatser och behov
paverkar och beror av varandra.




6.2. Fokusomrade halso- och sjukvard

Fokusomrade halso- och sjukvard omfattar den vard
som bedrivs inom hélso- och sjukvérd och tandvard,
samt hilsofrimjande och forebyggande insatser.
Patientsdkerhetsperspektivet och robusthets-
perspektivet dr grundliggande inom virden.
Utsldppen inom omréadet utgors i huvudsak av utslapp
inom scope 3 samt en mindre del inom scope 1.

Omradesbeskrivning

Hilso- och sjukvard ar samhallskritiska verksamheter
och ett av Region Stockholms huvuduppdrag ar att ge
god och jamlik hilsa och vard utifrdn invanarnas
behov. Befolkningens hilsotillstdnd paverkas av manga
olika faktorer och kraver insatser frén flertalet sektorer
isambhillet — offentlig sektor, ndringsliv, akademi och
civilsamhalle. I samverkan med dessa har hédlso- och
sjukvarden ett viktigt uppdrag att férebygga ohalsa
samt identifiera och behandla de som behéver vard.
Befolkningen blir allt friskare, men utvecklingen med
en vixande grupp dldre innebar att sjukdomsbordan
och vardbehoven kar totalt sett, samtidigt som ett
forandrat klimat ocksa paverkar méanniskors hélsa.
Det forstarker behovet av att arbeta med utslapps-
reducerande atgidrder inom omradet.

Hilso- och sjukvérdslagen styr mot en god hilsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen, med respekt
for individens vardighet och behov. Tandvardslagen
reglerar tandvarden pa motsvarande sétt. Med utgangs-
punkten om en god hilsa och vard péa lika villkor for
hela befolkningen dr minskad klimatpaverkan ett

viktigt fokusomréde.

Hur varden styrs, organiseras och bedrivs samt hur
mycket och vilken vérd och likemedel som konsumeras
paverkar miljo- och klimatutsldpp. Hélso- och sjuk-
varden maste vara robust och anpassningsbar for att
mota olika utmaningar och kriser som exempelvis
stora olyckor, pandemier och katastrofer. Krav pa
forsorjningsberedskap och kapacitet for akut vard ger
ytterligare komplexitet som riskerar att ge 6kade utslapp
fran halso- och sjukvarden. Samtidigt behéver vard-
lokalerna ha ratt forutsattningar bade for att kunna
mota behov av robusthet och for att framja Gvergangen
till mer cirkuléra och resurseffektiva produkt- och
materialfloden. Méalsattningen ar att skapa vardmiljoer
som bade framjar hilsa och minskar klimatutslappen.

Inom hilso- och sjukvérd anviands stora méngder
forbrukningsmaterial, dar tillverkningskedjan innebar
betydande utsldapp inom scope 3. En stor del dr engangs-
produkter och produkter tillverkade i material som
bidrar till utslapp vid sévél tillverkning som férbranning
av avfall. Dessutom kan de 1anga och ofta komplexa
leveranskedjorna vara negativa ur ett robusthetsperspektiv.

Utrustning, exempelvis medicinteknisk utrustning,
som anvinds i hdlso- och sjukvarden och for egenvérd
ar resurskriavande bade vid produktion och i drift.
Region Stockholm har ldnge arbetat for en 6kad
resurseffektivitet, forlangd livslangd for produkter,
minskade utslépp fran forbrukningsmaterial,
utrustning, textilier och livsmedel samt for 6kad
cirkularitet, men arbetet behover intensifieras for

att nd mélet om klimatneutralitet.




Halso- och sjukvardens andel av Region Stockholms
scope 1-utslapp omfattar framst utslapp fran
medicinska gaser och likemedel som exempelvis
lustgas, anestesigaser och drivgaseriinhalatorer.
Historiskt har det &stadkommits betydande
utslappsminskningar inom dessa omraden,
samtidigt som det finns ytterligare potential.

Prioriterade atgiardsomraden

Omradets identifierade dtgirdsomréaden beror framst
minskade utsldpp inom scope 3, vilka bedoms ha stor
potential till att minska utslappen och samtidigt bidra
till robusthet. Atgéirderna forvintas initialt innebira
kostnader men bidrar pé sikt till besparingar samtidigt
som potentialen for att minska utsléppen ir stor.
Halso- och sjukvarden stér for en stor andel av
Region Stockholms utslapp inom scope 3, vilket
medfor att behovet av utsldppsreducerande atgéarder
inom omréadet dr stort.

De viktigaste dtgirdsomradena, med till-
horande delomraden som Region Stockholm
bor genomfora for att bidra till att nd malet
om klimatneutralitet till &r 2035 ar:

Optimerade vardprocesser med
resurseffektiva produkt- och
materialfloden

verksamhetsnara kartlaggningar,
innovationsprojekt, samverkan och
fortbildning for att frimja nya arbetssatt

styra mot produkter och tjanster med lag
miljo- och klimatpaverkan samt skapa
interna forutsattningar for resurseffektiv
anvandning av produkter, samt 6kad
livslangd och materialatervinning

Minskade direkta utslapp

minskning av utslapp fran anvindning
av medicinska gaser och likemedel med
stora direkta utslapp

Vardens utvecklingsarbete bidrar
till minskade utsléapp

forebyggande insatser, samordning
och optimering

omstéillningsarbete for att klara av
nuvarande och kommande vardbehov.

Optimerade vardprocesser med resurseffektiva
produkt- och materialfloden

Atgirdsomradet optimerade vardprocesser (patientens
resa genom varden) med resurseffektiva produkt- och
materialfloden har stor potential att bidra till minskade
utslapp inom hélso- och sjukvard. Det ar svart att
beddma exakt hur mycket materialanvindningen gar
att fordndra och inkopen gar att minska, men beaktat
materialens stora klimatpaverkan ger varje minskad
procent en markbar utsldappsreduktion.

Atgirdsomradet dr brett och omfattar ett flertal
atgirdstyper. Utdver optimering av patient- och
vardfloden omfattas dven 6vergéngen till resurs-
effektiva och cirkuldra produkt- och materialfloden,
som att minska onodig anviandning, svinn och kassa-
tion, byta engéngsprodukter till flergangsprodukter,
ga over till produkter tillverkade i mindre klimat-
belastande material, att forlanga livslangden pa
material och utrustning samt 6ka hogkvalitativ
materialatervinning. Bland annat omfattas forbruk-
ningsmaterial, medicinteknisk-, och annan utrustning,
livsmedel och textilier. Hilso- och sjukvardsverksam-
heter har dven potential att minska sina utslapp genom
att effektivisera och minska den energiférbrukning
som olika typer av utrustning star for.

Flera av atgidrderna ovan kommer att leda till minskade
behov avinkdp och ddrmed minskade inkopskostnader,
framfor allt pa sikt. Ink6p av produkter i mindre
klimatbelastande material, 6vergang fran engéngs- till
flergdngsmaterial och kravsom innebér att leverantorer



ska minska sina direkta och indirekta utslapp kan
samtidigt leda till dyrare produkter. Investeringar i
utrustning for att mota det 6kade behovet av steril-
kapacitet och kostnader kopplade till forandrade
arbetssitt kan tillkomma. Overgéngen till flergings-
material har andra nyttor utéver minskade utslépp,
som okad robusthet till f6ljd av minskat beroende av
komplexa, ldnga leveranskedjor samt minskat behov
av stora beredskapslager.

Forandringariarbetssitt ar en av férutsattningarna

for att kunna genomfora atgérder inom omradet, vilket
kréaver verksamhetsnéra kartlaggningar, innovations-
projekt, samverkan och fortbildning. En viktig forut-
sattning for att d&stadkomma nodvéndig minskning av
utslapp ar att produkter och tjanster som upphandlas ar
designade for att ha sé l4g klimatpaverkan som majligt
ur ett livscykelperspektivsamt att det finns interna
forutséttningar for 1dng livslangd och materialdtervinning,.

Det innebar att vil utformade och effektiva krav
maste stéllas i upphandlingar och att kraven foljs
upp under avtalstiden. Ett ndra samarbete med
Region Stockholms leverantorer dr nodvandigt for
att de ska kunna stélla om produktionen och utveckla
nya lésningar. En 6kad intern samordning behévs for
att mojliggora en koncernovergripande 6vergang

till cirkuldra produktfloden.

Minskade direkta utslapp

Atgiardsomradet om minskade direkta utslapp har

stor potential att markant minska kvarvarande scope
1-utslapp inom omradet. Det dr darfor relevant att lyfta
fram dven om de kvarvarande utsldppen utgor en liten
del av hilso- och sjukvardens totala utslipp. Atgéirden
innebér investeringar som sannolikt inte kommer att
ge nagon besparing pa sikt.

Atgirden omfattar insatser som bidrar till att ytter-
ligare minska utsldppen fran anvindning av medicinska
gaser och likemedel med stora direkta utslapp.
Exempelvis kan insamling av forbrukad anestesigas
mojliggora en kraftig reduktion av kvarvarande utslapp.

Vardens utvecklingsarbete bidrar

till minskade utslapp

Atgirdsomradet vardens utvecklingsarbete bidrar till
minskade utsldapp har potential till att minska hilso-
och sjukvérdens klimatpéverkan. Det hdlsoframjande
arbete, de forebyggande insatser och den utménstring
avlagvardevard (undersokningar, tester och behand-
lingar som inte har en tydlig patientnytta) som varden
arbetar med &dr nyckelkomponenter for att klara nuvar-
ande och kommande vardbehov. Detta kan potentiellt
bidra till att minska vissa typer av virdbehov, men
aven skapa utrymme for ambitionshgjningar med
okade maojligheter till vard efter behov, utredning,
diagnostik och behandling. Sammantaget vintas

det dven bidra till minskade klimatutsldpp, men
omfattningen dr svirbedomd.
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Fokusomrade bygg och anldggning omfattar allt frin
konstruktion och underhall av byggnader till utveckling
avinfrastruktur, vilket inkluderar projektering, ny-
produktion, uppgraderingar och renoveringar. Tjanster
som erbjuds inom bygg- och anldggningssektorn
omfattar bland annat leverans av byggmaterial, design,
projektering, konstruktion, hantering av berg- och
jordmassor samt inom el- och VVS-arbeten. Region
Stockholm utnyttjar dessa tjanster for att méta
behoven hos en vixande befolkning, forbattra infra-
strukturen och livskvaliteten for lanets invanare.

Omradesbeskrivning

Bygg- och anldggningssektorn har traditionellt haft

en stor miljopaverkan med hog energiférbrukning

och stora méngder byggavfall. For att reducera detta
har héllbar teknologi och energieffektiva byggmetoder
inforts.

Inom bygg- och anldggningsomradet anvinds stora
maéangder material, dr tillverkningsprocessen, trans-
port och avfallshantering innebér betydande utsléapp
inom scope 3. Scope 1-utslappen kommer framst fran
arbetsmaskiner och transporter. Aven om dessa utslipp
utgor en mindre del av de totala utslédppen, kan minsk-
ningar uppnds genom 6kad anvindning av elektriska
och energieffektiva maskiner samt 6vergang till {orny-
bara drivmedel.

Tunnelbanesystemet i Stockholm byggs ut med malet
att erbjuda hallbar kollektivtrafik, samtidigt som behov
finns att begransa utsldppen fran cement- och betong-
produkter, stal och transporter i och med dess utbygg-
nad. For att nd mélet om klimatneutralitet behover
bygg- och anlaggningssektorn fortsatta att utveckla
och implementera héllbara metoder och materialval.

Prioriterade atgiardsomraden

De prioriterade atgdrderna inom bygg- och anlédgg-
ningsomradet forvintas initialt innebéra kostnader
samtidigt som potentialen for att minska utslappen
inom scope 3 ir stor. Atgiirderna férvintas bidra till
minskade kostnader pa sikt.

De viktigaste dtgardsomradena, med till-
horande delomraden som Region Stockholm
bor genomfora for att bidra till att nd malet
om klimatneutralitet till 4&r 2035 ar:

Krav for minskade klimatutslapp
i bygg- och anlaggningsprojekt

anvandning av klimatforbéttrad betong
val av hallbara byggmaterial
aterbruk av byggmaterial och produkter

inférande av en reduktionstrappa for att
successivt forbattra klimatprestandan

behov av utvecklade arbetssatt och
dialog i upphandlingar

Samarbete och styrning

starkt samverkan fran projektering
till genomfoérande

tillampa fyrstegsprincipen for god
resurshéllning och hallbara l6sningar

effektivare hantering och lokal ater-
anvandning av massor i byggprojekt.

Krav for minskade klimatutslapp

i bygg- och anlaggningsprojekt

I byggprojekt inom Region Stockholm kan anviand-
ningen av klimatforbattrad betong betydligt minska
utslappen. Klimatforbattrad betong har idag cirka

25 procent ligre koldioxidutslapp jamfort med
referensbetong med samma funktion och utslapps-
minskningen forviantas bli dnnu storre 6ver tid.
Potentialen for utslippsminskning ir stor. Aven om
investeringarna innebar hogre initiala kostnader ar de
av vikt for att uppna utslappsminskningar. Att byta till
mindre klimatbelastade material inom stal, armering,
asfalt, gips och isolering kan minska utslédppen, vilket
stods av utvarderingar fran tidigare projekt.



Aterbruk av byggmaterial och produkter leder till
betydande utsldppsminskningar. Det bidrar till
minskat behov av ny révaruutvinning och minskad
mangd avfall. Kostnadsbilden varierar beroende pa
hur atgarden genomfors, men aterbruk leder ofta till
kostnadsbesparingar och betydande miljovinster.
For att mojliggora storskaligt dterbruk med mellan-
lagring kan initiala investeringar vara nodvandiga.

For att skapa en grund for kontinuerlig forbéttring i
bygg- och anlidggningsprojekt striavas efter att anvinda
mer miljovinliga material och tekniker, samtidigt som
kostnadseffektiviteten bibehélls. Detta uppnés genom
att successivt hoja kraven pa klimatprestandan pé de
material som kdps in och anvinds, genom att infora en
reduktionstrappa. Tillimpning av reduktionstrappan
forbattrar klimatprestandan successivt och etablerar
en langsiktig plan som gradvis minskar utsldppen av
vaxthusgaser.

Projektorganisationen ska ha réatt kompetens och
resurser for att sikerstilla hdllbara byggmetoder.
Aterbruk av material och integration av hallbara
materialval behover prioriteras i projektens inlednings-
skede for att fraimja milj6fordelarna. Genom gemen-
samma kravstéllningar och rutinférandringar kan
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inkop av byggmaterial effektiviseras. En kontinuerlig
dialog med leverantorerna ar nédvandig for att minska
utsldppeni alla skeden av en investering.

For att effektivt genomfora atgarder inom bygg- och
anldggningsomrédet dr det avgorande att vil utformade
och effektiva hdllbarhetskrav stills konsekvent i alla
delar av entreprenadupphandlingar. Det ar viktigt att
relevanta krav stélls i alla upphandlade projekt, dven
om sirskild prioritet ska ges till upphandlingar dér en
stor effekt kan uppnds. Under avtalstiden behover
uppfoljning ske regelbundet for att sikerstélla att
kraven uppfylls. Detta bidrar till 6kad hallbarhet, driver
innovation och ger leverantérer som uppfyller kraven
konkurrensfordelar.

Aterbruk av bygg-
material och produkter

leder till betydande
utslappsminskningar.
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Samarbete och styrning

Projektering ar en central del av planeringen och
utformningen av bygg- och anldggningsprojekt, diar
tydliga specifikationer och krav utformas for att inklu-
dera klimatrelaterade kriterier. Genom att integrera
héllbaralosningar redan i projekteringsfasen séker-
stélls att klimatmalen dr inbyggda fran borjan. For att
minska scope 3-utslidpp ar ett nira samarbete mellan
alla aktorer i virdekedjan nodvandigt, vilket mojliggor
en mer hallbar och klimatanpassad utveckling genom
hela projektets genomférande.

Fyrstegsprincipen dr en metod som &dr antagen och
som anvinds av Region Stockholm for att identifiera
och genomfora de mest resurseffektiva tgérderna.
Varje steg i principen tiacker olika aspekter av Region
Stockholms investeringar och syftar till att undvika
onodiga satsningar genom att hittalosningar sa tidigt
som majligt i processen. Fyrstegsprincipen behover
tillampas konsekvent i alla projekt for att sdkerstilla
resurseffektiva losningar. Anvindning av fyrstegs-
principen framjar savil utslappsreduktion som
kostnadsbesparingar inom omrédet.

Stora volymer av jord och berg som méste schaktas
och transporteras, ar kostsamt, energikravande och
paverkar klimatutslédppen. Den storsta klimatnyttan
uppnés genom att tidigt planera, styra och designa
projekt for att minimera méngden jord och berg som
behover schaktas och transporteras.

Massornas egenskaper ar viktiga att utvardera, bade ur
miljosynpunkt och ur funktionsperspektiv. Uppkomna
massor bor anvindas sé lokalt och néra killan som
mojligt. Mojligheterna for Region Stockholm att
paverka hanterings- och dispositionsplanen f6r massor
ar komplexa och beror pé flera faktorer, sdsom entre-
prenadens typ, projektets omfattning och de specifika
tekniska och logistiska forutsittningarna. Nya arbets-
sitt som framjar lokal hantering av massor inom bygg-
projekt behovs for att minska miljobelastande trans-
porter. Stockholms ldns masshanteringsstrategi
mojliggor en mer resurseffektiv och klimatsmart
hantering av berg- och jordmassor samt astadkommer
regional samsyn kring utmaningar och l6sningar.
Omrédet har stor potential att reducera utslapp genom
okad andel cirkulerat material, minskat behov av

att utvinna nytt byggmaterial samt anvindning av
elektrifierade fordon och arbetsmaskiner.

Fyrstegsprincipen behéver
tilldampas konsekvent i alla

projekt for att sakerstalla
resurseffektiva I6sningar.

1 Tankom:

Overvig projektets behov och identifiera
alternativa l6sningar for att minska eller
eliminera det ursprungliga behovet. Detta
inkluderar att 6vervéga lokaloptimering for
att maximera nyttjandegraden av befintliga
lokaler och minska behovet av nybyggnation.
Iplaneringsfasen dr det avgorande att identi-
fiera mojligheter att reducera avfall, designa
for cirkularitet genom att vilja material som
kan dterbrukas eller atervinnas, samt saker-
stilla att det finns infrastruktur och utrymme
for effektiv avfallshantering.

2 Optimera:

Anvind resurser och teknik mer produktivt
for att forbattra projektets effektivitet.

3 Byggom:

Utfor nodviandiga och begriansade ombygg-
nationer for att forbattra funktionalitet och
kapacitet.

4 Bygg nytt:

Genomfor nyinvesteringar om de tidigare
stegen inte racker for att tillgodose behovet.



6.4. Fokusomrade fastighet och service

Fokusomradet fastighet och service omfattar de resur-
ser och tjanster som kravs for att en byggnad, fastighet
eller anldggning ska fungera effektivt for en verksam-
het. Fastigheter och anldggningar inkluderar vard-
fastigheter, trafikfastigheter och anldggningar s som
depéer och stationer. Hir ingér fastighetsknutna om-
raden som energi, dess tekniska system, avfallshantering
och arbetsplatsanknutna omraden som till exempel IT,
mobler och inventarier. Utslappen fran inkop aveel,
varme och kyla till Region Stockholms fastigheter
ligger inom scope 2 och resterande inkép inom scope 3.

Omradesbeskrivning

Region Stockholms verksamheter bedrivs i fastigheter
som dels dgs och forvaltas av regiondgda bolag och
namnder, dels av privata hyresvirdar och fastighets-
forvaltare. Det inverkar pé vilken rddighet det finns
att paverka inom omréadet och stéller krav pa hur
upphandling av dessa tjanster sker.

Majoriteten av all el som kops in inom Region
Stockholms verksamheter dr fornybar och mérkt

“Bra Milj6val”. Inom Region Stockholm finns reserv-
kraft vid sjukhusen samt ett flertal stationsfastigheter,
vid handelse av stromavbrott. Reservkraften drivs av
dieselaggregat. Region Stockholms verksamheter har
viss egenproduktion av fornybar el via solceller.

Uppvarmningen inom verksamheterna ar i stort fjarr-
viarmebaserad, medan viss uppvarmning sker via egen

panna och bergvirme. Kéldmedier anvands inom savil

vardbyggnader som kollektivtrafikanldggningar.
Fokusomrédets utslapp kommer dven fran produktionen
avinkopt arbetsplatsrelaterad IT-utrustning, kontors-
mobler, inventarier och fran avfallshantering.

Prioriterade atgirdsomraden

Inom detta fokusomréde ar potentialen till att minska
utsldppen storst inom scope 3 samt scope 2. Atgirderna
berédknas initialt innebira vissa kostnader och utgifter
iform avinvesteringar, fordndrade arbetssitt och
rutiner men forvintas innebira en kostnadsbesparing
pasikt. Flera av atgirderna ar kostnadseffektiva satt att
minska utslapp, och vissa dtgiarder behover utforas pa
grund avkommande lagkrav.

De viktigaste dtgdrdsomradena, med till-
horande delomraden som Region Stockholm
bor genomfora for att bidra till att nd malet
om klimatneutralitet till &r 2035 ar:

Energieffektivisering och elproduktion

- systematiserad och accelererad energi-
effektivisering av fastighets- och
verksamhetsenergi

lopande implementering av energi-
effektiviseringsétgirder

- okad implementering av solceller

Lokaloptimering
- Okad nyttjandegrad av lokaler

- optimerade lokaler for att maojliggora
okad dteranvandning och atervinning

- O0kad samordning kring investeringar
ivardfastigheter for minskade utslapp

- samordning av Region Stockholms
behov och kravstéllning av lokaler

Cirkulédra I6sningar for

IT-utrustning och moébler

- forlangd livslangd pa IT-utrustning
och mébler

- digitala system och sparbarhet
for okad delning.



Energieffektivisering och elproduktion

Atgirdsomradet omfattar dels energieffektiviserings-
atgirder for egendgda fastigheter inom hilso- och
sjukvarden samt kollektivtrafiken, dels mdjligheten
till att bidra till 6kad elproduktion, framst genom
inférande avsolceller i egen regi. Atgéirderna har stor
potential att minska utslappen fraimst inom scope 2
och scope 3.

Energieffektivisering ar en prioriterad atgard, givet att
det har ett flertal nyttor utéver att minska utslappen.
Att effektivisera samt minimera energibehov medfor
hogre robusthet samt bidrar till en forbattrad situation
inom energisystemet ilanet. Region Stockholm ska
driva pa for 6kad utbyggnad av férnybar energi i sam-
verkan med linets aktorer. Atgirdsomradet innebir
en kostnadsbesparing pa sikt &ven om investeringar
behovs. Inom Region Stockholms verksamheter finns
stor potential, savil kopplat till fastighetsenergi som
till verksamhetsenergi, exempelvis energiintensiv
utrustning som anvinds inom varden.

Energieffektiviseringsarbetet behover systematiseras
och accelerera, inte minst utifran lagkravinom

EU:s energieffektiviseringsdirektiv. Atgirder for
fastigheter savil inom hélso- och sjukvirden som
inom kollektivtrafikens depéer och stationer har stor
potential att minska klimatutslappen. En forutséttning
for att genomfora energieffektiviseringsatgarder ar
attarbetet prioriteras i respektive nimnds och

bolags verksamhetsplan.

Region Stockholm koper till storsta del in fornybar el.
Okad egenproduktion av el, frimst genom installation
av solceller, dr en viktig aspekt ur sjalvforsorjnings-

och robusthetsperspektiv. Mojligheten till elproduktion
iegenregiar dock begransad och kan endast ticka

en delmingd av verksamheternas behov. Region
Stockholm bor darfor dven, exempelvis genom samver-

Energieffektivisering ar
en prioriterad atgard,
givet att det har ett flertal

nyttor utéver att minska
utslappen.

kan med externa aktorer, bidra till 6kad elproduktion i
lanet. Vilket kan ge samhaélls- och klimatnytta i det
bredare perspektivet, forutsatt att det bidrar till
kapacitetssituationen i linet. Aven om det kriver

en initial investering bedoms &tgarden vara kostnads-
besparande pé sikt.

Energilager i kombination med solceller kan bidra till
ytterligare robusthet. Ytor som kan vara aktuella for
solceller ar savil tak- som tillgénglig markyta. Som
offentlig organisation har Region Stockholm att vanta
okande krav pa implementering av solceller, kopplat till
EU-direktivet om byggnaders energiprestanda. En
forutsattning for att dtgdrden ska kunna implementeras
ar att lampliga ytor for solcellsinstallation prioriteras
for detta baserat pa relevant riskbedémning och medel
for investeringen. Risker for negativ paverkan pa
manskliga rattigheter i tillverkningen av solcellspaneler
behover motverkas genom upphandlingskrav och
systematisk uppfoljning av leverantorernas arbete

med riskhantering i leveranskedjorna.

Lokaloptimering

Omradet lokaloptimering innefattar olika delar som

att 6ka nyttjandegraden av lokaler, att samordna och
effektivisera Region Stockholms behov av lokaler samt
att optimera lokaler for att kunna mojliggora 6kad
ateranvandning och dtervinning av fler produktfloden
och fraktioner inom Region Stockholms verksamheter.
Atgirdsomradet har potential att minska klimatutslipp
inom scope 2 och 3.

Okad nyttjandegrad av Region Stockholms lokaler iAr
ett kostnadseffektivt sitt att minska klimatutslapp, da
det dven bidrar till minskade kostnader f6r hyra och
energi. Det finns potential att 6ka nyttjandegraden av
lokaler med i genomsnitt 10—20 procent, beroende pa
verksamhet och typ av fastighet. For kontorslokaler har
det exempelvis visat sig mojligt att 6ka nyttjandegraden
med 50 procent. Genom 6kad nyttjandegrad och
lokaloptimering kan behov av nybyggnation minska,
vilket innebér ytterligare potential for betydande
kostnadsbesparingar, minskade utslapp och minskad
péverkan pa miljo.

For att mojliggora okad ateranvandning och
atervinning av produkter och material inom Region
Stockholms verksamheter, dr det viktigt att lokaler
optimeras och anpassas for att kunna hantera fler
produktfloden och materialfraktioner. Det ar framfor
allt viktigt inom hilso- och sjukvarden som hanterar



stora produktfléden. Arbetet med att rusta Region
Stockholms vardfastigheter kraver 6kad samordning
och styrning kring investeringar for att anpassa lokaler
pé ett sdtt som bidrar till 6kad robusthet och minskad
milj6- och klimatpaverkan.

Forutsattningar for implementering av atgdrdsomrédet
ar 6kad kunskap och metodstdd for att uppna 6kad
nyttjandegrad och kravstillning i upphandling av
lokaler. Ett sitt att uppné detta dr en 6kad samordning
av Region Stockholms behov och kravstillning av
lokaler samt avfallshantering.

Cirkuldra atgarder for IT-utrustning och mébler
Omrédet cirkuldra atgérder for IT-utrustning och
mobler omfattar delomrédet att 6ka livslangden pa
IT-utrustning och okat aterbruk av moébler inom Region
Stockholm, och pa sé sétt minska klimatutsldpp inom
scope 3 samt uppna kostnadseffektivitet pa sikt.
Forlangd livslangd av IT-utrustning har stor potential
att minska klimatutslappen samtidigt som behovet av
nyinkop minskar. Minskade inkop av nytillverkad
IT-utrustning minskar dven behovet av mineraler och
annan ravara som ar férenad med hoga risker for stor
negativ paverkan pa miljo och manskliga rattigheter
isamband med utvinning. For att uppné forlangd
livslingd med bibehallen funktion och anvindarnytta
behover hogre prestanda kravstillas, vilket kan
innebira hogre kostnader.

Atgirdsomradet syftar dven till kad cirkularitet av
mobler och inventarier, vilket exempelvis kan vara
inkdp av begagnade mobler, renovering for forlingd
livsldngd, att mobler dteranvénds internt eller externt
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for att sedan till sist materialatervinnas. Det innebar
kostnadsbesparingar, minskade klimatutslédpp samt
minskad paverkan pa miljon.

Forutsattningar for implementering ar att det finns
digitala system for att mgjliggora 6kad sparbarhet och
delning, samt fysisk plats for lagring. For att 6ka cirku-
lariteten krévs tydlig styrning och mélbild kring 6kad
livslangd, dteranviandning och atervinning, inklusive
uppfoljning samt en 6kad samordning. En annan viktig
forutsattning dr att det stélls kraviupphandlingar som
leder till att nyinkopen minskar. Det blir avgorande att
konsumtionsménstret forandras sa att det blir standard
att anvinda produkternaldange och vilja aterbrukade
produkter vid inkop. EU-férordningen om ekodesign
for hallbara produkter syftar till att 6ka cirkularitet,
energiprestanda och minska klimatpaverkan fran
produkter vilket kan framja tillgdngen pa mer cirkulidra
produkter och affarsmodeller framover.



Region Stockholm ska uppné ekologisk hallbarhet och
klimatneutralitet till &r 2035. Klimatneutralitet inne-
bér att Region Stockholm nar en nettobalans mellan
utslapp och upptag av vixthusgaser till ar 2035. For att
uppna en nettobalans beh6ver Region Stockholm vidta
kompensationsétgirder for de kvarvarande utsléapp
som ar nodvandiga for att bibehélla god funktionalitet
av en samhallskritisk verksamhet, eller dar eliminering
av aterstaende utsldpp inte kan forsvaras med hiansyn
exempelvis till ekonomiska eller robusthetsméssiga
forutsattningar. Avsnittet beskriver mojligheter, forut-
sattningar och forhallningssétt for Region Stockholm
att nyttja klimatkompensation.

Klimatkompensation

Fragan om kommuner och regioners mojlighet att
klimatkompensera har varit aktuell i ménga ar. Kom-
muner och regioner gor olika tolkningar avkommunal-
lagen dar vissa koper utslappskrediter i andra lander
medan andra har en mer strikt tolkning av att invester-
ingar ska komma till direkt nytta for invénarna.

Region Stockholm gér bedomningen att investeringar
for klimatkompensation ska komma till nytta for
invinarna inom Stockholms ldn. Det innebér att en
atgird for att kompensera for utslapp som av olika skl
inte kan reduceras bort ska genomforas inom Stockholms
lan. Klimatkompensation dér investeringar sker i
andra ldnder dr inte forenlig med denna utgadngspunkt.
Region Stockholms genomforande av en kompense-
rande atgird ska sakerstélla den sa kallade miljo-
integriteten. Det innebar att tgarden ska bidra till
additionalitet, det vill séiga att det ska kunna séker-
stillas att den utslappsreducerande atgiarden inte hade
blivit av utan finansiering kopplad till klimatkompensa-
tion. Kompensationen ska vara verifierbar, det vill séga

kvantifierad och verifierad av oberoende part. Utslapps-

reduktionen fran kompensationen ska vara sparbar och
vara permanent under 1ang tid. Kompensationen ska
inte leda till dubbel bokforing av utslapp och bidra
positivt till FN:s hallbarhetsméal och hallbar utveckling.
Detta innebar att kompensationsédtgarden exempelvis
leder till starkta sociala varden, till forbattrad hilsa,
battre tillgdng till energiresurser och starkandet av
andra miljovarden sdsom bevarande av biologisk
mangfald.

Investeringar i koldioxidinfingning inom Stockholms
lan ar ett exempel pa en kompensatorisk atgéard som
ocksa kan komma invanarna till gagn. En forutséttning
for inkdp av exempelvis utsldppscertifikat frén Bio
CCS-anldggningar ar att ett robust regelverk finns

pé plats for att sikerstilla miljointegriteten.

Det huvudsakliga fokuset ligger pa att reducera utslapp
salangt det 4r mojligt utan att anvinda klimat-
kompensatoriska dtgirder. I forsta hand ska direkta
och indirekta utsldpp minskas, sedan kan interna
kompensationsatgirder sisom exempelvis klimat-
vaxling inom organisationen tillaimpas och sist extern
kompensation som ar till nytta for invanare inom
Stockholms lén.

Den enda kompensationsmodellen som provats i
domstol i Sverige ar klimatvaxling dar beslutet
om klimatvaxling ansags ligga inom den kom-
munala kompetensen. Klimatvéixling anvands

av flera kommuner och regioner som ett internt
styrmedel genom att avgiftsbelagga klimatbelast-
ande aktiviteter inom organisationen. Klimat-
vaxling kan ske genom att uttagna avgifter
anvands till att finansiera i forvag definierade
atgarder eller dtgarder som organisationens olika
verksamheter kan soka finansiering for. Det ar
aven mojligt att kombinera de olika losningarna.
Klimatvaxling kan pa sikt komma att inforas
inom Region Stockholm. Det forutsatter att ett
system kan utvecklas som dr &andamaélsenligt och
som endast medfor liten administrativ borda. En
verksamhet dar utslappen inte ar mojliga att helt
eliminera bor kompenseras for kostnaden.
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