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Efter genomford granskning bedomer lekmannarevisorerna att verksamheten i
allt vasentligt har skétts pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Revisorerna bedomer att styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Den auktoriserade revisorn bedomer att rakenskaperna ar rattvisande.
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Sammanfattning - Locum AB

Regionens bolag granskas av lekmannarevisorerna och de auktoriserade revisorerna.
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande siatt. Den auktoriserade revi-
sorn granskar rakenskaperna och styrelsens och verkstallande direktorens (vd) forvalt-
ning. Lekmannarevisorerna och den auktoriserade revisorn granskar gemensamt om
styrningen och kontrollen varit tillracklig. Lekmannarevisorerna och auktoriserad revi-
sor arbetar sjalvstandigt med sina respektive uppdrag men efterstravar samverkan.
Lekmannarevisorerna genomfor sin granskning med stod fran revisionskontoret. Re-
visionskontoret har tagit fram denna arsrapport som underlag infor lekmannareviso-
rernas granskning. Nedan ar revisionskontorets samlade bedomningar.

Bedomning for ar 2025

Revisionsfragor Tillfreds- Inte helt Inte tillfreds-
stallande tillfredsstéallande stallande

Ar bolagets ekonomiska och verksamhetsmiissiga X
resultat tillfredsstéllande?

Tillracklig Inte helt Inte tillracklig
tillracklig
Har bolagsstyrelsen en tillracklig styrning och X
kontroll?
Réttvisande Inte
rattvisande
Ar rikenskaperna rittvisande? X

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 19 mnkr, vilket dr hogre an
fullmiktiges resultatkrav.

Fullmaiktige har beslutat! att effekterna av forandringen av diskonteringsrantan som
anvands vid nuvardesberakning av Locums pensionsavsattningar ska exkluderas i sam-
band med avstamningen av resultatkravet. Effekten av forandringen av diskonterings-
rantan for Locum uppgar till 7,2 mnkr.

Justerat for effekten av den dndrade diskonteringsrantan uppgar styrelsens resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt till 11,8 mnkr vilket ar 8,8 mnkr hogre an fullmak-
tiges resultatkrav.

Revisionskontoret bedomer att bolagets ekonomiska resultat ar tillfredsstillande.

Styrelsen redovisar att den uppfyller alla de fyra mal och de atta indikatorerna samt det
uppdraget man tilldelats fran fullméktige. Revisionskontoret gér ingen annan bedom-
ning.
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Utifran revisionskontorets oversiktliga granskning framkommer vidare att bolagsstyrel-
sen under aret arbetat i enlighet med de grunduppdrag som gillande dgardirektiv, bo-
lagsordning och avtal med fastighets- och servicenimnden staller upp.

Revisionskontoret bedomer sammantaget att bolagets verksamhetsmassiga resultat ar
tillfredsstéllande.

Styrning och kontroll

Revisionskontoret har under aret granskat avvikelsehantering i regionens investerings-
verksambhet, styrning och kontroll av skyddsrum, styrelsens riskanalys och plan for in-
tern kontroll, inkop och upphandling vid Locum, och IT-revision av Locums fastighets-
forvaltningssystem. Dessutom har den auktoriserade revisorn har granskat bolagets IT-
processer. Vidare har den auktoriserade revisorn granskat bolagets loneprocess inklu-
sive pensionsavsittningar, bokslutsprocessen, leverantorsfakturaprocessen och intikts-
processen utan vasentliga avvikelser. Den auktoriserade revisorn har dven granskat led-
ningsnara kostnader och representation utan visentliga iakttagelser.

Utifran genomforda granskningar bedomer revisionskontoret att styrelsens styrning
och kontroll ar tillracklig.
Rakenskaper

Bolagets auktoriserade revisor bedomer att arsredovisningen i allt visentligt r upprat-
tat i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnimndens allminna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och ger en rittvisande bild av
arets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedoms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.
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1. Bakgrund

Regionens bolag granskas av lekmannarevisorerna och de auktoriserade revisorerna.
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande siatt. Den auktoriserade revi-
sorn granskar rakenskaperna och styrelsens och verkstallande direktorens (vd) forvalt-
ning. Lekmannarevisorerna och den auktoriserade revisorn granskar gemensamt om
styrningen och kontrollen varit tillracklig. Lekmannarevisorerna och auktoriserad revi-
sor arbetar sjalvstandigt med sina respektive uppdrag men efterstravar samverkan.
Lekmannarevisorerna genomfor sin granskning med stod fran revisionskontoret.

Revisionskontoret har tagit fram denna arsrapport som underlag infér lekmannareviso-
rernas granskning.

Locum AB ansvarar enligt de specifika dgardirektiven for saval ekonomisk som teknisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt for investeringar
i enlighet med av fullméaktige faststilld investeringsprocess. Enligt avtal med fastighets-
och servicenimnden ansvarar bolaget aven for genomforandet av den fastighetsverk-
samhet som ndmnden ar formellt ansvarig for, exempelvis fastighetsstrategiska fragor,
langsiktig utveckling av fastighetsbestandet, kop och forsiljning av fastigheter samt for-
valtning av projektavtalet for Nya Karolinska Solna (NKS).

1.1. Iakttagelser i 2024 ars granskning

Revisorerna bedomde i sin granskning av bolagsstyrelsens arsrapport 2024, styrelsens
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat som tillfredstillande. Vidare bedomdes
styrelsens styrning och kontroll som tillracklig.

I granskningen av rakenskaperna som utférdes av den auktoriserade revisorn framkom
inte nagra omstiandigheter som gav den auktoriserade revisorn anledning att anse att
bolagets finansiella rapporter inte, i allt visentligt, gav en rattvisande bild av foretagets
finansiella stillning per den 31 december 2024 samt av dess finansiella resultat for pe-
rioden januari-december 2024. Vidare framkom det inte ndgra omstandigheter i den
auktoriserade revisorns granskning som gav anledning att anse att arsrapporten inte, i
allt visentligt, var uppréttad i enlighet god redovisningssed och de regioninterna anvis-
ningarna.

1.1.1. Bolagsstyrelsens yttrande

Revisorerna i revisorsgrupp III beslot vid sammantrade 2025-04-04 att 6verlamna rap-
porten till styrelsen for Locum AB for yttrande senast 2025-08-31.Yttrande har inkom-
mit frin Locum AB som behandlade drendet vid sitt sammantrade 2025-08-27.

Av yttrandet framkommer att Locums styrelse valkomnar lekmannarevisorernas ars-
rapport samt delar deras bedomningen om att bolaget uppfyller ekonomiska och verk-
samhetsmassiga mal samt arbetar i enlighet med gillande regelverk.
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1.2. Syfte och revisionsfragor

For att svara pa syftet har revisionskontoret formulerat foljande revisionsfragor:
« Arbolagets ekonomiska och verksamhetsmiissiga resultat tillfredsstillande?

« Har bolagsstyrelsen en tillracklig styrning och kontroll?

« Ar rikenskaperna rittvisande?

1.3. Revisionskriterier

I granskningen anvands foljande revisionskriterier:

+ Aktiebolagslagen (2005:551)

« Arsredovisningslagen (1995:1554)

« Uppdrag, mal eller direktiv fran fullméktige till bolaget

 Fullmaktiges styrande dokument som beror bolaget

« Agardirektiv, bolagsordning

» Regionledningskontorets anvisningar

« Bokféringsnimndens allméinna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3)
1.4. Metod och kvalitetssakring

Johan Blomberg, sakkunniga pa revisionskontoret, har genomfort granskningen. Revis-
ionsbyra Ernst & Young AB (EY) har granskat rakenskaperna. Under arbetet med
granskningar har revisionskontoret genomfort avstimningar med ledningen for bola-
get.

Intern kvalitetssidkring har gjorts av enhetschef (Ylva Galyas) och revisionsdirektor (Ri-
chard Norberg).

2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

I detta avsnitt bedomer revisionskontoret om bolaget uppnatt fullméaktiges resultatkrav
och ovriga ekonomiska samt verksamhetsmassiga mal. Bedomningen omfattar dven om
bolaget genomfort givna uppdrag.

2.1. Vasentliga handelser
Bolagsstyrelsen rapporterar ett flertal vasentliga handelser i sin verksamhetsberattelse.
Bland dessa kan nedanstdende hindelser nimnas speciellt:

e Ijanuari2025 registrerades Region Stockholm som elproducent for att mojlig-
gora utbyggnad av solcellsanlaggningar pa sjukhusfastigheterna.

e I april 2025 meddelade Locum att ett viktigt miljomal uppnétts. Byggnad 72 pa
Sodersjukhuset har slutgiltigt certifierats enligt Miljobyggnad Guld - den hogsta
nivan i Sweden Green Buildings certifieringssystem.

e I maj 2025 beslutade bolagsstyrelsen om en ny omvarldsanalys som identifie-
rade betydande trender och risker. Analysen pekade bland annat pa ett oforut-
sagbart sakerhetspolitiskt lage, klimat- och naturforandringar, snabb
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teknikutveckling och demografiska utmaningar, samt risker som kan paverka
mojligheten att na uppsatta mal.

e Fran och med den 1 juli 2025 trader en ny organisation i kraft. Forandringarna
syftar till att stiarka arbetet inom sdkerhet, civilt forsvar och bolagsovergripande
uppdrag.

e Infor sommaren hade forberedande atgarder vidtagits for att omhénderta hoga
utetemperaturer i sjukhusfastigheterna.

e Iseptember beslutade regionfullmaktige om programdirektivet for Norra Ha-
gastaden. Detta innebar starten for en mer samlad och malstyrd utveckling av
den nya stadsdelen.

e I oktober presenterades NKI-resultatet som uppgick till 65, oférandrat jamfort
med forra aret. Samtidigt ser bolaget mgjligheter till forbattring och har priori-
terat tvd omrdden som det kommer att arbeta vidare med under nésta ar, namli-
gen aterkoppling vid felanmilan samt dialog och information kring langsiktigt
planerade atgirder.

e Inovember presenterades en ny organisation som ska gilla fran forsta mars
2026. Locum stér infor ett utékat uppdrag med en kraftigt 6kad investerings-
ram — frén cirka 20 till 30 miljarder kronor de kommande tio aren. Samtidigt
finns tydliga signaler om att staten kan komma att tillfora ytterligare medel for
att stiarka robustheten i vdrdens byggnader. Mot den bakgrunden genomfors en
organisationsforandring som ska ge bolaget battre forutsiattningar att leverera
med hog kvalitet aven nir uppdragen blir fler och mer omfattande.

e I december nyinvigdes Nacka nir akut och verksamheten &r ater 6ppen for pati-
enter. Tillsammans med Halso- och sjukvardsférvaltningen och Capio har bola-
get arbetat om planlosningar, byggt nya rum och sett till att floden och tillging-
lighet fungerar battre for varden.

2.1.1. Revisionskontorets bedémningar

Revisionskontoret bedomer att bolagsstyrelsen pa ett 6versiktligt, siatt redogjort for va-
sentliga handelser i sin verksamhetsberittelse.

2.2. Ekonomiskt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 19 mnkr.

Fullmaiktige har beslutat? att effekterna av forandringen av diskonteringsrantan som
anvands vid nuvardesberakning av Locums pensionsavsattningar ska exkluderas i sam-
band med avstamningen av resultatkravet. Effekten av forandringen av diskonterings-
rantan for Locum uppgar till 7,2 mnkr.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 11,8 mnkr justerat for
effekten av dndrad diskonteringsranta. Detta dr 8,8 mnkr hogre dn fullmaktiges resul-
tatkrav. Revisionskontoret konstaterar dirmed att fullméaktiges resultatkrav uppnatts.

2 RS 2022-0062 och RS 2021-0685
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Med hansyn till skattesituationen inom LISAB-koncernen lamnar bolaget dessutom ett
koncernbidrag pa 19,7 mnkr. Det resultat efter bokslutsdisposition och skatt som redo-
visas till Bolagsverket uppgar till -0,8 mnkr. I den fortsatta analysen utgar revisions-
kontoret fran det justerade resultatet som anvands vid avstimning mot fullméaktiges re-
sultatkrav.

2.2.1. Jamforelse med budget 2025

Verksamhetens intdkter uppgar till 430 mnkr, vilket 4r 28 mnkr (6,1 procent) lagre dn
budgeterat. Merparten av intdktsminskningen beror pa lagre forsaljning av fastighets-
tjanster an budgeterat till f6ljd av lagre upparbetningsgrad for investeringar vid FSN
samt en lagre vidarefakturering av IT kostnader till resultatenheten Landstingsfastig-
heter Stockholm inom fastighets- och serviceforvaltningen.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar till 417
mnkr, vilket dr 27 mnkr (ca 6,1 procent) lagre dn budget. Merparten budgetavvikelsen
forklaras av lagre personalkostnader, som till storsta delen forklaras av att planerade
rekryteringar inte hunnit genomforas i 6nskviard omfattning 4n budgeterat, samt Lagre
IT kostnader.

Dartill 6verstiger bolagets finansnetto budget. Den stora avvikelsen beror frimst pa ef-
fekten av diskonteringsrantan kopplad till pensionsskulden.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommenterats péa ett
tillfredstédllande sitt i styrelsens verksamhetsberéttelse.
2.2.2. Investeringar

Arets investeringar uppgar till 2,7 mnkr, att jimfora med fullmiktiges budget pa 4,5
mnkr. Budgetavvikelsen beror pa att bolaget har tilldelats samma investeringsbudget
fran fullméaktige de senaste aren, men hela anslaget har inte utnyttjats.

2.2.3. Revisionskontorets bedémning

Bolaget redovisar att resultatet 6verstiger resultatkravet. Revisionskontoret bedomer
att bolagsstyrelsen i huvudsak har analyserat och kommenterat avvikelser i forhallande
till budget i sin verksamhetsberittelse.

Revisionskontoret bedomer att bolagets ekonomiska resultat ar tillfredsstillande.
2.3. Verksamhetsmassigt resultat

2.3.1. Fullmdktiges verksamhetsmal

Locum har tilldelats fyra mal fran fullméktige och till dessa fyra mal dven atta indikato-
rer. Tabellen nedan innehéller bolagsstyrelsens redovisning av 2025 ars utfall for méa-
len och indikatorerna i sin verksamhetsberittelse. Forutom redovisningen enligt nedan
med trafikljus gor bolagsstyrelsen ingdende och genomarbetade kvalitativa beskriv-
ningar och bedomningar av respektive mal och indikator i sin verksamhetsberattelse.

Indikator Maluppfyl- Mal

lelse indi-

kator
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Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Administrativa kostnader ska

minska

259 mnkr

111 mnkr

103 mnkr

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Minskning av utsldpp av vaxt-

hus-gaser jamfort med 2019

-29%

-35%

Region Stockholms konsumtons-

baserade klimatpaverkan

-19%

0%

Andel genomférda upphand-
lingar med relevanta hallbar-

hetskrav

100 %

100 %

100 %

Ndmnden/bolaget har genom-
fort atgarder for att oka livs-
langd och materialatervinning av

produkt- och materialfloden

JA

JA

JA

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Namnden har utifran sitt upp-
drag arbetat systematiskt med
social hallbarhet

JA

JA

JA

Region Stockholm &r en hallbar arbetsgivare

Andel sjukfranvaro

<6 %

2,6%

2,4%

Totalindex HME

>=80

82,5

84

2.3.2. Uppdrag fran fullmaktige

Regionfullmaktige har beslutat om tva uppdrag for bolaget for ar 2025. Bolaget tilldela-
des ett uppdrag 2023 som handlar om att utreda forutsdttningarna for att upphandla
ytor for installation av solceller och att kraftigt 6ka tillgangen till ladd platser for
verksamheter och anstdllda. Mot slutet av aret har uppdraget upphort gélla for Locum
da motsvarande uppdrag dven tilldelats fastighets- och servicenimnden gallande dess
fastighetsverksamhet. Styrelsen redovisar darfor inte nigon status for grad av uppfyl-
lelse for det uppdraget. Uppdraget Arbeta systematiskt mot oegentligheter och val-

fardsbrott pagér planenligt enligt styrelsen.
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2.3.3. Agardirektiv, bolagsordning med mera

Fullmaiktiges mal, indikatorer och uppdrag beskriver till viss del bolagets verksambhet,
men for att kunna gora en bedomning av bolagets verksamhetsmassiga resultat under
aret har revisionskontoret dven genomfort en avstamning av hur bolaget har arbetat ut-
ifran de krav som bolaget gallande dgardirektiv och bolagsordning stéller upp.

Av dessa styrande dokument framgar bland annat att bolagets uppdrag ar att ansvara
for savil ekonomisk som teknisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter
Stockholm samt for investeringar i enlighet med av fullméaktige faststilld investerings-
process. Enligt avtal med fastighets- och servicenimnden ansvarar bolaget dven for ge-
nomforandet av den fastighetsverksamhet som nimnden ar formellt ansvarig for, ex-
empelvis fastighetsstrategiska fragor, 1angsiktig utveckling av fastighetsbestandet, kop
och forsiljning av fastigheter samt férvaltning av projektavtalet for Nya Karolinska
Solna (NKS).

Vidare framgar att Locum ska uppritta bland annat underhallsplaner och férvaltnings-
planer, samt i samrad med berdrda enheter inom regionkoncernen uppritta fastighets-
utvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska ocksa bista hyres-
gasterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

Utifran revisionskontorets grundliaggande granskning framkommer att bolagsstyrelsen
arbetar i enlighet med dessa, for bolaget styrande dokument.

2.3.4. Revisionskontorets bedomning

Bolagsstyrelsen redovisar i sin verksamhetsberittelse att den uppnatt alla de fyra ma-
len och de étta indikatorerna som bolaget tilldelats av fullméktige. Revisionskontoret
gor ingen annan bedomning,.

Revisionskontorets undersokning av enbart indikatorerna visar att fyra av fyra mal ar
uppnadda. I detta har det inte framkommit nagot som pekar pa att malen inte har upp-
natts.

Revisionskontoret bedomer dessutom att den kvalitativa redovisningen kopplad till
uppfyllelsen av malen och indikatorerna i huvudsak analyserats och kommenterats pa
ett tillfredsstéllande sitt i styrelsens verksamhetsberittelse for 2025.

Bolagsstyrelsen redovisar att statusen ar "pagaende” for det kvarvarande uppdraget
man tilldelats fran fullméaktige. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning,.

Utifran revisionskontorets oversiktliga granskning framkommer vidare att bolagsstyrel-
sen under aret arbetat i enlighet med de grunduppdrag som gillande dgardirektiv, bo-
lagsordning och avtal med fastighets- och servicenamnden staller upp.

Revisionskontoret bedomer sammantaget att bolagets verksamhetsmassiga resultat ar
tillfredsstallande.

3. Styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur bolagsstyrelsen och vd tar ansvar for att det
finns en tillracklig styrning och kontroll. Granskningen har genomforts av revisions-
kontoret och auktoriserad revisor.

10



Revisionskontoret Datum 2026-03-24
Region Stockholm RK 2025-0046

3.1. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Justerat for effekten av den forandrade diskonteringsrantan som beraknades till 7,3
mnkr prognostiserade bolagsstyrelsen i delrapporten for 2025 arets resultat till 3,7
mnkr. Resultatet for helaret blev 8,1 mnkr hogre dn prognosen i delarsrapporten. Detta
beror framst pa en medveten forsiktighet i prognosarbetet i samband med deldrsrap-
porteringen, da utfallet for pensionsskulden faststdlldes av KPA forst i januari 2026.

3.1.1. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolagsstyrelsen i stort har en god prognossakerhet i de-
larsrapporten 2025 jamfort med det faktiska utfallet vid arets slut.

3.1.2. Riskanalys och plan for intern kontroll 2025

Bolagsstyrelsen har beslutat om en for aret aktuell plan for intern kontroll upprattad
utifrdn en dokumenterad och av styrelsen beslutad risk- och vasentlighetsanalys.

3.1.3. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolagsstyrelsen har en for verksamheten adekvat plan
for intern kontroll som foljs upp kontinuerligt av styrelsen.

3.2. Avvikelsehantering inom investeringsverksamheten

I ett sarskilt projekts har revisionskontoret granskat regionstyrelsen, trafiknimnden,
fastighets- och servicendmnden, samt styrelsen for Locum i syfte att bedoma om de sa-
kerstillt en tillracklig styrning och kontroll 6ver hanteringen av dels utgiftsavvikelser,
dels av ersattningsinvesteringar over 100 mnkr i regionens investeringsverksamhet.

Revisionskontorets samlade bedomning ar att styrning och hantering av utgiftsavvikel-
ser i regionens investeringsverksamhet i huvudsak ar tillracklig bade vad giller tydlig-
het i gidllande styrdokument inom omrédet likvil som den praktiska hanteringen av ut-
giftsavvikelser vid fastighets- och servicenimnden och trafiknamnden. Daremot beho-
ver hanteringen av det forenklade forfarandet for vissa ersattnings investeringar ses
over.

Revisorerna i revisorsgrupp III 6verlamnade rapporten till styrelsen for Locum AB for
kannedom med mojlighet till yttrande senast 2026-06-01.

3.3. Styrning och kontroll av skyddsrum

I ett sdrskilt projekt4 har revisionskontoret granskat om Locum har sidkerstallt tillrack-
liga forutsattningar for en styrning och kontroll sa att skyddsrum uppfyller lagkrav om
hur skyddsrum skall utrustas och underhéllas.

Revisorernas samlade bedomning ar att styrelsen for Locum behover stiarka forutsatt-
ningarna for att skyddsrum ska uppfylla lagkrav om hur skyddsrum ska utrustas och
underhaéllas. Styrelsen for Locum behover siakerstilla att, och tydliggora hur befintligt
stodmaterial ska anvindas pa ett enhetligt sitt i bolagets uppfoljning och kontroll av

3 Regionrevisorerna, Projektrapport 16/2025 Avvikelsehantering i investeringsverksamheten, RK 2025 -
0017

4 Regionrevisorerna, projektrapport 6/2025 Styrning och kontroll av regionens skyddsrum, RK 2025 -
0057
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entreprenorens arbete med att skyddsrum lever upp till gallande lagkrav. Locum bor
aven analysera om behov finns av att genomfora statusbesiktning av skyddsrummen
med regelbunden periodicitet for att sdkerstélla att funktions- och myndighetskrav
uppratthalls over tid.

Revisorerna i revisorsgrupp I1I overlamnade rapporten till styrelsen for yttrande.

3.4. Uppfoljning av tidigare upphandlingsgranskning

Under 2024 genomforde revisionskontoret en granskning om fastighetsverksamheten
inom fastighets- och servicenimnden (FSN) samt Locum AB har en andamalsenlig in-
tern kontroll 6ver genomférande av upphandlingar vid resultatenheten Landstingsfas-
tigheter Stockholm (LFS). I den granskningen bedomde revisionskontoret att Locum
och fastighetsverksamheten inom FSN f6ljde LOU och regionens policy med tillho-
rande riktlinjer inom upphandlingsomradet. Bolaget konstaterades ha riktlinjer for di-
rektupphandling i enlighet med krav i LOU, men avtalsuppf6ljningen och den interna
kontrollen inom upphandlingsomradet bedomdes da behova stirkas upp och systema-
tiseras.

Under 2025 har revisionskontoret genomfort en uppfoljande granskning av 2024 ars
upphandlingsgranskning. Utifran den genomforda uppfoljningen bedémer revisions-
kontoret att bolaget har initierat ett projekt som syftar till att utveckla en mer systema-
tisk avtalsuppfoljning. Revisionskontoret bedomer att de delar som projektet innefattar
skapar goda forutsattningar for en systematisk avtalsuppfoljning i linje med Upphand-
lingsmyndighetens vigledning. Da projektet annu dr pagdende och de nya rutinerna
endast tillampas i pilotprojekt bedomer revisionskontoret att avtalsuppfoljningen fort-
satt kan starkas upp inom bolaget.

Vidare konstaterar revisionskontoret att bolagets Plan for intern kontroll, budget 2025
inte innehaller nagra risker eller kontrollpunkter som ber6r upphandling, men att
samma kontrollmoment som vid tidpunkten for den ursprungliga granskningen ge-
nomfors. Intervjuade lyfter sarskilt vikten av att bestallningar foljs upp genom avstam-
ningar mellan faktura och avtal. Av intervjuer framkommer att samarbetet mellan upp-
handlingsenheten och ekonomiavdelningen fungerar bra och att det sedan den forega-
ende granskningen har utvecklats systemstéd och rutiner for att exempelvis analysera
data fran bestillningssystemet tillsammans med data fran fakturasystemet. Samtidigt
kvarstar en risk for att otilldtna direktupphandlingar kan forekomma, dé det inte ge-
nomfors riktade uppfoljningar av att direktupphandlingar faktiskt inrapporteras. I ge-
nomfoérda intervjuer framhalls dock att ytterligare fordjupade kontroller avseende di-
rektupphandlingar bor séttas i proportion till att direktupphandlingar endast utgor
drygt 1,2 procent, motsvarande ca 24 mnkr, av bolagets totala arliga inkop.

3.5. Uppfoljning av tidigare granskning av bolagets
fastighetsforvaltningssystem

Revisionskontoret 14t genomfora en IT revision av bolagets fastighetsforvaltningssy-
stem, Faciliate under 2024. Revisionskontorets bedomning var att det fanns en dnda-
maélsenlig styrning, tillracklig intern kontroll och uppf6ljning avseende hantering av
dels programforandringar, dels avseende hantering av it-driftrutiner. Daremot menade
revisionskontoret att det fanns forbattringspotential avseende styrning, intern kontroll
och uppfoljning av behorighetshanteringen. Det gillde fraimst dokumenterade rutiner
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kring vilka roller/anvandare av systemet som kraver vilka behorigheter i systemet, samt
behovet av forstiarkta krav kring l6senordshantering, dess komplexitet och hur ofta de
bor bytas i systemet.

Under 2025 har revisionskontoret genomfort en uppfoljande granskning av 2024 ars
granskning. Utifran den genomforda uppfoljningen bedomer revisionskontoret att
dokumentationen avseende de interna och externa rollernas behorighet i Faciliate samt
vilka personer som har tillgdng till systemet har tydliggjorts. Dock bedomer revisions-
kontoret att implementeringen av sikrare losenord i Faciliate inte genomforts under
2025.

3.6. Bolagets IT-process

Under hosten har den auktoriserade revisorn granskat bolagets IT-process och bolagets
rutinbeskrivningar for systemforvaltning. Av de interna styrdokumenten framgar att
registervard av konton och behorigheter ska ske kvartalsvis. Utifran genomford gransk-
ning bedomer den auktoriserade revisorn att det, med undantag for att det inte fore-
kommer nagon sparbarhet 6ver den kvartalsvisa registervarden av konton och behorig-
heter, inte forekommer nagra brister i bolagets rutiner och kontroller avseende IT-pro-
cessen. I samband med arsrapportgranskningen kunde den auktoriserade revisorn
dock konstatera att bolaget under hosten 2025 har tagit fram rutinbeskrivningar for
hur den periodiska registervarden ska genomforas och dokumenteras. Implementering
skedde enligt bolagen i november 2025, vilket enligt den auktoriserade, innebar att
problemet ddrmed 4r hanterat.

3.7. Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Den auktoriserade revisorn har granskat bolagets l1oneprocess inklusive pensionsavsatt-
ningar, bokslutsprocessen, leverantorsfakturaprocessen och intaktsprocessen utan va-
sentliga avvikelser.

Den auktoriserade revisorn har dven granskat ledningsnira kostnader och representat-
ion utan vasentliga iakttagelser.
3.8. Revisionskontorets bedéomning av styrning och kontroll

Revisionskontoret bedomer att det, utifran genomford granskning, finns riktlinjer och
rutiner for att sikerstilla en tillrdcklig styrning och kontroll inom bolagets verksam-
hetskritiska processer.

Bolagsstyrelsens styrning och kontroll bedoms, utifran genomford granskning, sam-
mantaget vara tillracklig.

4. Rakenskaper

Granskningen av rikenskaperna har genomforts av den auktoriserade revisorn.

I detta avsnitt redovisas den auktoriserade revisorns bedomning av om styrelsens redo-
visning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att raken-
skaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning.
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4.1. Arsredovisningen

4.1.1. Auktoriserade revisorns bedomning

Den auktoriserade revisorn har tagit del av bolagets arsredovisning for rakenskapsaret
2025 och bedomer att denna i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen (ARL) och bokforingsnimndens allméinna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och ger en réattvisande bild av bolagets resultat for raken-
skapséret 2025 och stéllning pa balansdagen.

Den auktoriserade revisorn bedomer att rakenskaperna ar rattvisande.
Stockholm den 24 mars 2026

Johan Blomberg Ylva Galyas
Sakkunnig Enhetschef
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Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-123 100 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
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Rekommendationer till nimnd/styrelse — AR 2025

Locum AB

Avtalsstyrning och uppfoljning

Bilaga 1

Ursprung

Rekommendation Atgirdad

Revisionens kommentar

183946
Fran rapport
2025/06 Projektrapport

Styrelsen for Locum bor sdkerstalla att, och tydliggora hur -
befintligt stddmaterial ska anvandas pa ett enhetligt satt i

bolagets uppfoljning och kontroll av entreprenérens arbete

med att skyddsrum lever upp till gdllande lagkrav

Inkop och upphandling

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

150916 Styrelsen for Locum bor sdkerstall en systematisk avtalsupp- AR 2025

Fran rapport foljning for bolagets och fastighetsverksamhetens samtliga

2024 Arsrapport ramavtal Rekommendationen har delvis dtgardats. Ett projekt pagar
som lagger forutsattningar for att starka avtalsuppfol;j-
ningen, men projektet ar annu inte fardigt.
Rekommendationen planeras foljas upp igen i samband
med ars rapporteringen 2026

150917 Styrelsen for Locum bor systematisera den interna kontrol- AR 2025

Fran rapport len inom upphandlingsomradet

2024 Arsrapport Rekommendationen har delvis 3tgardats. Ekonomiavdel-

ningen rapporterar inkomna fakturor for inkép utanfor avtal
till upphandlingsenheten, vilket mojliggér en god intern
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Regionrevisorerna

Bilaga 1

eras for i skatteberdkningen.

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
kontroll 6ver inkdopen. Det genomfors dock inte nagra rik-
tade stickprov eller andra systematiska kontroller for att
folja upp forekomsten av otillatna direktupphandlingar i or-
ganisationen.
Rekommendationen planeras foljas upp i samband med ars-
rapporteringen 2026

Rikenskaper

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

192612 Vi rekommenderar att Locum, som en del av bokslutspro- & AR 2025

Fran rapport cessen, implementerar en dokumenterad kontroll for att

2024 Arsrapport identifiera eventuella pensionskostnader som behdver just- Vi har vid bokslustgranskning féljt upp 2024 3rs rekommen-

dation och gor bedomningen att det inte forekommer na-
gon dokumenterad kontroll av justeringen fér pensionskost-
naderna i skatteberdkningen.

Rekommendationen planeras féljas upp i samband med ars-
rapport granskningen 2025
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Rekommendationer till ledning — AR 2025

Locum AB

Fastighetsforvaltning

Bilaga 2

Ursprung

Rekommendation Atgirdad

Revisionens kommentar

97081
Fran rapport
2022/10 Projektrapport

Locums ledning bor starka styrning och uppféljning sa att &
status pa alla fastigheter samlas i férvaltningssystemet for

att sdkerstalla forutsattningar for en central planering och

samordning av underhalls- och investeringsinsatser i var-

dens fastigheter.

AR 2025

Berérda delar av organisationen anvander Fastighetssyste-
met Faciliate for att identifiera Fastigheternas status samt
behovet av underhall och investeringar. For att ytterligare
forbattra funktionalitet, styrning och uppféljning har ett ge-
mensamt arbetssatt faststallts och implementerats i organi-
sationen. Fastighetssystemet har vidareutvecklats med ny
funktionalitet utifran det nya arbetssattet for att arbetet
ska bli tydligare och enklare att utféra.

Samtidigt mojliggdrs dven en samordnad planering av un-
derhalls- och investeringsinsatser for de fastigheter Locum
férvaltar. Utéver detta har det under 2025 ocksa genom-
forts ett arbete dar varje fastighet har bedomts utifran olika
aspekter, for saval nuvarande som framtida planering av un-
derhall och fastighetsinvesteringar.

Bedomningen av fastigheternas tillstand utifran aspekterna
har legat till grund for planeringen av |6pande underhall
och fastighetsagarinvesteringar. Dessa behov har darefter
registrerats/uppdaterats i Fastighetssystemet Faciliate och
hanteras enligt processen for |6pande underhall och
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

Fastighetsagarinvesteringar.

133119 Ledningen for Locum bor implementera krav pa sakrare 16- @ Delar 2025

Fran rapport senord i Faciliate inklusive krav pa en regelbunden fornyelse

2024 Delrapport av befintliga 16senord fram till eventuell implementering av Enligt revisionskontorets bedémning har implementeringen
SS0. av sikrare l6senord i Faciliate inte utférts under 2025.

Uppfoljning av rekommendationen kommer genomforas i
samband med delarsbokslutsgranskningen 2026.
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