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Efter genomford granskning bedomer revisorerna att verksamheten i allt
vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Revisorerna bedomer att styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Revisorerna bedomer ocksa att rakenskaperna ar rattvisande.

Revisorerna revisorsgrupp III beslutade vid sitt mote den 31 mars 2026 att
overlamna rapporten till kulturnamnden for mojlighet till yttrande senast
2026-10-02.

I 6vrigt hanvisar revisorerna till revisionskontorets rapport.
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Sammanfattning - Kulturnamnden

Revisorerna provar arligen om styrelser och ndamnder bedrivit sina verksamheter pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om styrningen och
kontrollen varit tillricklig samt om rikenskaperna ar riattvisande. Revisionskontoret
har tagit fram denna arsrapport som underlag inf6r revisorernas ansvarsprovning av
namnden. Nedan ir revisionskontorets samlade bedomningar.

Bedomning for ar 2025

Revisionsfragor Tillfreds- Inte helt Inte tillfreds-
stillande tillfredsstéllande stillande

Ar nimndens ekonomiska och verksamhetsmissiga X
resultat tillfredsstéllande?

Tillracklig Inte helt Inte tillracklig
tillracklig
Har ndmnden en tillracklig styrning och kontroll? X
Réttvisande Inte
rattvisande
Ar rikenskaperna rittvisande? X

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgér till 8,4 mnkr, vilket 6verstiger det av fullmaktige
faststédllda ekonomiska resultatkravet. Revisionskontoret bedomer att nimnden har
analyserat och kommenterat budgetavvikelser i forhéllande till budget i sin verksam-
hetsberittelse samt att det ekonomiska resultatet ar tillfredsstillande.

Niamnden uppger att fem av sex mal har uppnaétts och ett delvis. Revisionskontoret be-
domer att fyra av sex mél kan verifieras som uppnéadda. For ett mal saknas tydliga be-
domningskriterier, vilket forsvarar bedomningen av maluppfyllelsen. Nimnden har vi-
dare genomfort fem av atta uppdrag fran fullmaktige.

Sammantaget bedomer revisionskontoret att bade det ekonomiska och verksamhets-
massiga resultatet ar tillfredsstillande.

Styrning och kontroll

Revisionskontoret bedomer att nimnden har en aktuell plan for intern kontroll som
har f6ljts enligt faststéllda rutiner och att riskbilden varit stabil under aret. Gransk-
ningen av ledningsnira kostnader och representation visar inga avvikelser i represen-
tationens inriktning eller omfattning. Daremot bedoms den interna kontrollen inom
omradet inte vara tillracklig i alla delar.

Rdkenskaper

Revisionskontoret bedomer att en reservering for medel till Kista folkhogskola har han-
terats felaktigt i bokslut 2025, vilket innebar att resultatet redovisas cirka 3,2 mnkr
lagre an det annars skulle ha varit. Felet bedoms dock inte ha ndgon visentlig paverkan
pa resultatet.

Sammantaget anses rakenskaperna och den finansiella rapporteringen vara upprattade
enligt god redovisningssed och ge en rittvisande bild av arets resultat och stéllning.
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1. Bakgrund

Syftet med den arliga granskningen ar att ta fram ett underlag infor revisorernas prév-
ning om kulturnamnden sakerstallt att nAamndens verksamhet ar genomford pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om riakenskaperna
ar rattvisande samt om styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Revisionskontoret har tagit fram denna arsrapport som underlag infor lekmannareviso-
rernas granskning.

Kulturnamnden ansvarar enligt reglementet for att framja kulturen inom Region Stock-
holm och i Stockholms lan samt for att leda regionens verksamhet inom kulturomradet.
Namnden har ett samlat ansvar for regional kulturutveckling, inklusive att sakerstalla
geografisk och social spridning av kultur, stodja kulturskapande samt verka for kvalitet
och mangfald. Uppdraget omfattar 4ven samverkan med kommuner, myndigheter, na-
ringsliv och civilsamhalle samt ekonomiskt stdd till kultur- och folkbildningsaktorer av
regionalt intresse. Darutover ar kulturnimnden Region Stockholms arkivmyndighet,
ansvarar for regional biblioteksverksamhet, har tillsyn 6ver regionens konstbestand och
fattar beslut om namndens investeringar upp till 100 miljoner kronor.

1.1.1. Kulturnamndens yttrande

I mars 2025 yttrade sig nimnden 6ver granskningen av verksamhetsberéattelsen for ar
2024. Namnden instdmde i revisorernas iakttagelser och konstaterar att tidigare re-
kommendationer har avslutats. Namnden framhaéller vikten av den fortsatta dialogen
med regionrevisionen.

1.2. Syfte och revisionsfragor

For att svara pa syftet har revisionskontoret formulerat foljande revisionsfragor:
« Ar nimndens ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat tillfredsstillande?
« Har namnden en tillracklig styrning och kontroll?

« Ar rikenskaperna rittvisande?

1.3. Revisionskriterier
I granskningen anvinds foljande revisionskriterier:
« Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
 Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder
« Ovriga uppdrag, mal eller direktiv frin fullmiktige till nAimnden
« Fullmiktiges styrande dokument som berér nimnden
« Regionledningskontorets anvisningar
I granskning av rakenskaperna ar utgangspunkterna foljande revisionskriterier:
« Standard for kommunal rakenskapsrevision
« Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

« Tillampliga rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
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1.4. Metod och kvalitetssakring

Rustam Kadir, sakkunnig pa revisionskontoret, har genomfort granskningen. Revis-
ionsbyra PwC har bistatt i granskningen av rdkenskaperna. Under arbetet med gransk-
ningar har revisionskontoret genomfort avstimningar med tjanstepersoner i nimndens
forvaltning.

Intern kvalitetssdkring har gjorts av enhetschef Ylva Galyas.

2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

I detta avsnitt bedomer revisionskontoret om namnden uppnatt fullméaktiges resultat-
krav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsmassiga mal. Bedomningen omfattar
aven om nimnden genomfort givna uppdrag.

2.1. Vasentliga handelser

¢ Namnden redovisar ett positivt resultat om 8,4 mnkr jamfort med ett resultat-
krav om 0 mnkr.

e Kostnadsutvecklingen for ersattning till folkhogskolorna ar fortsatt svarbedomd
och stér for den enskilt storsta budgetavvikelsen.

e Forvaltningen bedomer att bemanningssituationen fortsatt innebéar en osaker-
het, med utmaningar kopplade till sjukskrivningar, foraldraledigheter och va-
kanta tjanster. Forvaltningen ar samtidigt aterhallsam med inhyrd personal och
konsulter.

e Verksamhetsforandringar har genomforts inom den regionala biblioteksverk-
samheten och sl6jdkonsulentfunktionen. Forandringarna ar verksamhetsdrivna
och bedoms medfora lagre bemanning.

2.1.1. Revisionskontorets bedémningar

Revisionskontoret bedomer att verksamhetsberittelsen innehaller omfattande och rele-
vant information om ndmndens verksamhet. Redogorelsen for visentliga handelser ar
dock inte sammanstilld pa ett samlat sitt, utan aterfinns i flera olika avsnitt, vilket for-
svarar overblicken. Redogorelsen ar vidare kortfattad och 6vergripande, vilket innebar
att avsnittet sammantaget ger en begriansad bild av verksamhetsérets viasentliga han-
delser.
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2.2. Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut

2025 2025 2024
Resultatrdkning (mnkr?)
Verksamhetens intakter 681 701 666
Verksamhetens kostnader inkl. -681 -692 -641
avskrivningar och finansnetto
Resultat fore bokslutsdisposition och 0 8,4 24,6
skatt
Lamnade koncernbidrag (skatt) -0 -0 0
Resultat efter bokslutsdisposition och 0 8,4 24,6
skatt

2.2.1. Resultat 2025

Kulturndmndens resultat for aret uppgar till 8,4 mnkr, vilket 6verstiger regionfullmak-
tiges faststillda resultatkrav om 0 mnkr. Revisionskontoret konstaterar att det av reg-
ionfullméaktige faststallda ekonomiska resultatkravet har uppfyllts.

2.2.2. Jamforelse med budget 2025

Verksamhetens intdkter uppgar till 701 mnkr, vilket 4r 19 mnkr (2,8 procent) hogre dn
budget (681 mnkr). Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre intikter dn planerat, framst
till foljd av tillskjutna medel enligt beslut i regionfullméktige samt hogre statsbidrag
och ovriga intakter an budgeterat.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster uppgar till 692
mnkr, vilket ar cirka 12 mnkr (1,8 procent) lagre 4n budget. Kostnadsavvikelsen beror
bland annat pa hogre kostnader for limnade bidrag an budgeterat, framst till f6ljd av
en extra stodutbetalning till kulturaktorer om 12 mnkr. Denna finansierades genom till-
skjutna medel enligt beslut i regionfullmiktige samt genom omfoérdelning av namndens
medel.

Den negativa kostnadsavvikelsen motverkas delvis av lagre utfall for ersattning till folk-
hogskolorna, dar bade inomlansstodet och mobilitetsstodet blivit lagre an budgeterat,
samt av lagre personalkostnader till f6]jd av vakanta tjanster, sjukskrivningar och ut-
dragna rekryteringar.

Avskrivningarna ar i nivd med budget, medan finansnettot uppvisar en positiv avvi-
kelse till f6]jd av hogre ranteintakter 4n budgeterat.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommenterats péa ett
tillfredsstillande satt i namndens verksamhetsberittelse.
2.2.3. Revisionskontorets bedomning av ekonomiskt resultat

Niamnden redovisar att arets resultat overstiger resultatkravet. Avvikelsen i forhallande
till resultatkravet motsvarar cirka 1,2 procent av omsattningen. Revisionskontoret in-
stimmer i namndens redovisning och bedomer att det ekonomiska resultatet ar till-
fredsstillande.

! Beloppen anges i mnkr och &r avrundade till nérmsta heltal.
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2.3. Verksamhetsmadssiga resultat

2.3.1. Fullmdktiges verksamhetsmal

Kulturndmnden har tilldelats sex mal fran fullméiktige under 2025. Fem av mélen f6ljs
upp genom indikatorer med faststillda mélvarden. For dessa redovisas utfall samt en
tillhorande kommentar som beskriver resultatet och arbetet inom respektive malom-
rade.

Det sjatte malet, att Region Stockholm ska vara en attraktiv och lyhord arbetsgivare,
saknar indikatorer. Liksom 6vriga mél ska det bedomas genom en samlad helhetsbe-
domning, men utan kvantitativt indikatorunderlag och i stillet utifran en kvalitativ var-
dering av namndens arbete och bidrag till maluppfyllelsen.

2.3.1.1. Namndens redovisade uppféljning av indikatorer till malen

Tabellen nedan aterger det utfall som nimnden redovisar i sin verksamhetsberittelse.
Revisionskontoret har, med utgangspunkt i detta utfall, analyserat hur méalbedom-
ningen skulle ha fallit ut enligt de kriterier som gillde under 2024 och delaret 2025.

Indikator Maluppfyll- g1 5025 2024

nad indika-
[{e]§

MAIl 1: Kulturlivet &r tillgdngligt och mangsidigt

Andel kommuner som anser att Region
Stockholms framjande verksamheter bidrar
till kulturutbudet for l&nets invanare >750, 83% 98 %

Andel av kulturndmndens anslag som gar till

externa stod 73 % 76 % 72 %

MAl 2: Region Stockholm har en Iadngsiktig ekonomisk uthallighet

25,3 23,8 mnkr 24,6 mnkr

Administrativa kostnader ska minska
mnkr

MAl 3: Region Stockholm &r ekologiskt hdllbar och klimatneutral till ar 2035

Andel genomférda upphandlingar med rele- 100 % 100 % 100 %
vanta hllbarhetskrav

Mal 4: Region Stockholm har en socialt hdllbar utveckling

N&mnden har utifran sitt uppdrag arbetat

systematiskt med social hallbarhet Ja Ja Ja
MAl 5: Region Stockholm &r en hdllbar arbetsgivare

Andel sjukfrénvaro [ ] <6 % 7,5 % 8,2 %

Totalindex HME . >80% 79 % 81 %

Mal 6: Region Stockholm &r en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
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Kulturnamnden har genom gronmarkering redovisat att fem av sex mal bedoms vara
uppnadda, medan ett mal bedoms vara delvis uppfyllt.

Fem av malen f6ljs upp med indikatorer, av de fem malen har fyra uppnatts. Malet
Region Stockholm dr en héallbar arbetsgivare bedoms av nimnden vara delvis uppnatt,
trots att de bada indikatorerna inte nar upp till faststallda mélvarden (se tabell ovan).
Enligt forvaltningen beror denna bedomning pa att 1dngtidssjukskrivningarna inom
forvaltningen i huvudsak inte ar arbetsrelaterade, utan hanforliga till andra orsaker.
Forvaltningen har dven prioriterat utbildningsinsatser inom ergonomi, stresshantering
och aterhamtning for att forbattra medarbetarnas majligheter till ett héllbart arbetsliv.

Malet Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare, som saknar in-
dikatorer, har bedomts som uppfyllt. Enligt forvaltningen baseras bedomningen pa en
helhetsbild av verksamheten, som exempelvis att forvaltningen upplevs som en positiv
och uppskattad arbetsplats dar medarbetare trivs och stannar linge, samt att arbetet
praglas av samverkan 6ver avdelningsgranser och ett tydligt fokus pa verksamhetens
uppdrag inom kulturomradet.

Den skriftliga redovisningen i verksamhetsberittelsen dr huvudsakligen beskrivande
till sin karaktar. Nagon tydlig samlad bedomning framgar inte, vare sig for mal som
f6ljs upp med indikatorer eller for mal som saknar indikatorer. Till exempel for malet
att Region Stockholm ska vara en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare redovisas
genomforda aktiviteter, sdsom forvaltningsovergripande méten, kompetensutveckl-
ingsinsatser och deltagande i webbinarier.

Det framgér inte hur den samlade bedomningen per mal har gjorts eller vilka 6verva-
ganden som ligger till grund for bedomningarna. En uttrycklig motivering till varfor re-
spektive mal bedoms som uppnatt, delvis uppnétt eller inte uppnatt saknas.

2.3.2. Uppdrag fran fullmaktige

Regionfullmaktige har for ar 2025 beslutat om totalt atta uppdrag for nimnden. Av
dessa redovisas fem som genomforda, ett som pagaende med avvikelse samt tvd som
pagaende enligt plan.

2.3.3. Revisionskontorets bedémning

Kulturndmnden redovisar att den uppnétt fem av fullméktiges sex mal och att ett mal
har uppnatts delvis.

Fem av maélen foljs upp genom indikatorer med faststillda mélviarden. Nimndens upp-
foljning visar att fem av sju indikatorer som tilldelats namnden har natt sina malvér-
den. Revisionskontorets genomgang av indikatorerna visar att fyra av sex mal kan veri-
fieras som uppnadda utifran indikatorerna.

For mélet dar bedomningen av maluppfyllelse enbart grundas pé kvalitativa resone-
mang saknas faststillda bedomningskriterier. Darfor kan revisionskontoret inte be-
doma den redovisade maluppfyllelsen for detta mal.

Niamnden redovisar vidare att den genomfort fem av atta av fullmaktiges uppdrag. Re-
visionskontoret gor ingen annan bedomning. Sammantaget bedomer revisionskontoret
att nimndens verksamhetsmassiga resultat ar tillfredsstéillande.
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3. Styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur nimnden tar ansvar for att det finns en till-
racklig styrning och kontroll.

3.1. Riskanalys och plan for intern kontroll 2025

I samband med verksamhetsberittelsen har planen for intern kontroll f6ljts upp. Kul-
turndmnden redogor for totalt atta risker i planen for intern kontroll for verksamhetsa-
ret. Vid arsuppfoljningen kvarstar sju risker. Risken att Regionarkivet inte kan mota
Region Stockholms behov av att arkivera digital information har utgatt ur planen ef-
tersom risken har sankts och namnden darfor inte langre anser att risken behover foljas
upp inom internkontrollplanen.

Jamfort med delarsuppfoljningen har inga nya risker tillkommit och inga risker har till-
delats ett hogre riskvarde. Sankt riskvarde har tilldelats foljande tre risker:

e Brist pd konst skapar ojamlika vardmiljoer.

e Forvaltning och tillsyn av konst kan inte utforas utan ett dndamalsenligt
konstmagasin.

e Forsamrad service till invanare och myndigheter da Regionarkivet har for lag
bemanning.

De risker som vid arets slut bedoms ha hogst riskvarde avser ovissheten kring utveckl-
ingen av antal deltagarveckor inom folkhogskolorna, risken for felaktiga bidragsut-
betalningar samt risken for fel i den finansiella rapporteringen. Dessa risker har haft
en oforandrad riskviardering under aret och kvarstod pa samma niva vid saval delars-
uppfoljningen som i arsuppfoljningen.

3.1.1. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedomer att kulturndmnden har upprittat en aktuell plan for intern
kontroll och f6ljt upp denna i enlighet med faststillda rutiner. Riskbilden har varit sta-
bil under aret och férandringar har huvudsakligen avsett sdnkta riskvarden till f6ljd av
genomforda atgarder.

3.2. Ledningsnara kostnader och representation

Revisionskontoret har granskat ledningsnira kostnader och representation for januari—
december 2025. Totalt har 20 redovisningstransaktioner granskats avseende syftesbe-
skrivning, deltagarforteckning, kontering, momsavdrag samt attest, inklusive attestants
behorighet och oberoende.

Granskningen visar att det, i likhet med tidigare ar, forekommer brister avseende atte-
stants oberoende, dar personer som deltagit 4ven har attesterat fakturor.

Vidare har ett antal mindre avvikelser noterats gillande kontering och momsavdrag.

3.2.1. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedomer att den interna kontrollen av ledningsnira kostnader och
representation inte i alla delar ar tillracklig. Detta trots att nimndens attestordning?
2025 tydligt anger vilka regler som giller for attest. Samtidigt har granskningen inte vi-
sat pa nagra avvikelser avseende representationens inriktning eller omfattning i forhal-
lande till nAimndens och regionens anvisningar.

2 KN 2025/1708
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Rekommendation:

+ Kulturnimnden bor sikerstilla att attest sker av oberoende part och i enlighet med
regler for attest.

4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om nidmndens riakenskaper ar upprittade i enlig-
het med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar sa att rakenskap-
erna ger en rattvisande bild av resultat och stillning.

4.1. Rakenskaperna och den finansiella rapporteringen

Kulturnamnden redovisar i bokslutet en skuld (upplupen kostnad) om 3 159 tkr. Skul-
den avser uppbokad ersattning till Kista Folkhogskola for aren 2024—-2025 som namn-
den hallit inne med, till f6ljd av en pagaende extern utredning med anledning av upp-
marksammade brister i verksamheten.

Folkbildningsradet beslutade den 10 december 2025 att bland annat inte langre betala
ut statsbidrag till folkhogskolan. Kulturforvaltningen har trots detta valt att bokfora en
skuld i bokslutet med motiveringen att folkhogskolan eventuellt kan komma att 6ver-
klaga beslutet och att utgangen diarmed skulle kunna féréandras.

4.1.1. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att den reservering som avser medel till Kista folkhogskola
ar felaktigt hanterad i bokslut 2025, eftersom nagon legal forpliktelse inte foreligger per
balansdagen.

Hanteringen har inte en visentlig paverkan pa nimndens resultat for 2025, men inne-
bar att resultatet som redovisas ar cirka 3,2 mnkr lagre dn vad det annars skulle ha va-
rit.

Sammantaget bedoms dock rikenskaperna och den finansiella rapporteringen i verk-
samhetsberittelsen i allt vasentligt vara upprattade enligt god redovisningssed och reg-
ionens anvisningar samt ge en rattvisande bild av arets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedoms darmed vara rattvisande.

Stockholm den 24 mars 2026

Rustam Kadir Ylva Galyas
Sakkunnig Enhetschef
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Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-123 100 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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Regionrevisorerna

Rekommendationer till nimnd/styrelse — AR 2025

Bilaga 1

Kulturndgmnden

Intern kontroll

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
197431 Kulturnamnden bor sikerstilla att attest sker av oberoende -

Fran rapport part och i enlighet med regler for attest.

2025 Arsrapport
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