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Arsrapport 2025
Tobiasregistret AB

Efter genomford granskning bedomer lekmannarevisorerna att verksamheten i
allt viasentligt har skétts pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Revisorerna bedomer att styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Den auktoriserade revisorn bedomer att rakenskaperna ar rattvisande.
Revisorerna/ lekmannarevisorerna i revisorsgrupp II beslutade vid sitt mote
den 01 april 2026 att 6verlamna rapporten till nimnden for Tobiasregistret AB
for yttrande senast 2026-09-30.

I 6vrigt hanvisar revisorerna till revisionskontorets rapport.

Annika Sandstrom
ordforande revisorsgrupp II
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Sammanfattning — Tobiasregistret AB

Regionens bolag granskas av lekmannarevisorerna och de auktoriserade revisorerna.
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett andmals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Den auktoriserade revisorn
granskar rakenskaperna och styrelsens och verkstillande direktorens (vd) forvaltning.
Lekmannarevisorerna och den auktoriserade revisorn granskar gemensamt om styr-
ningen och kontrollen varit tillracklig. Lekmannarevisorerna och auktoriserad revisor
arbetar sjilvstiandigt med sina respektive uppdrag men efterstravar samverkan. Lek-
mannarevisorerna genomfor sin granskning med stod fran revisionskontoret. Revis-
ionskontoret har tagit fram denna arsrapport som underlag infér lekmannarevisorer-
nas granskning. Nedan ar revisionskontorets samlade bedémningar.

Bedomning for ar 2025

Revisionsfragor Tillfreds- Inte helt Inte tillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande

Ar bolagsstyrelsens ekonomiska och X
verksamhetsmassiga resultat tillfredsstallande?

Tillracklig Inte helt Inte tillracklig
tillracklig
Har bolagsstyrelsen en tillracklig styrning och X
kontroll?
Rittvisande Inte
rattvisande
Ar rikenskaperna rittvisande? X

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Bolagsstyrelsen uppnar resultatkravet. Underskottet pad —0,024 mnkr ar sakligt forkla-
rat i styrelsens verksamhetsberattelse. Verksamheten har haft stabila volymer och ef-
fektiviserade processer. Det ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultatet bedoms
som tillfredsstéllande.

Styrning och kontroll

Bolagsstyrelsen har stiarkt styrning och kontroll genom forbattrad prognossakerhet,
renodlade ekonomifunktioner och tertialvisa riskuppfoljningar. Risker kopplade till
nyckelpersonberoende har minskat. Styrning och kontroll bedoms som tillracklig.
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Rakenskaper

Den auktoriserade revisorn bedomer att arsredovisningen for 2025 i allt vasentligt ar
upprittad enligt ARL och K3 och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och still-
ning. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning,.
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1. Bakgrund

Regionens bolag granskas av lekmannarevisorerna och de auktoriserade revisorerna.
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett andmals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Den auktoriserade revisorn
granskar rakenskaperna, styrelsens och verkstallande direktorens (vd) forvaltning. Lek-
mannarevisorerna och den auktoriserade revisorn granskar gemensamt om styrningen
och kontrollen varit tillracklig. Lekmannarevisorerna och auktoriserad revisor arbetar
sjalvstandigt med sina respektive uppdrag men efterstravar samverkan. Lekmannarevi-
sorerna genomfor sin granskning med stod fran revisionskontoret.

Revisionskontoret har tagit fram denna arsrapport som underlag infér lekmannareviso-
rernas granskning.

Tobiasregistret AB ansvarar enligt reglemente, bolagsordning och dgardirektiv for att
forvalta det svenska registret for blodstamceller. Bolaget ska driva och utveckla Tobias-
registret for att frimja att registret pa ett sakert sitt utokar antalet donatorer till nytta
for varden. Bolaget ska prioritera information till godkdnda och presumtiva donatorer
om registret.

1.1. Iakttagelser i 2024 ars granskning

Tobiasregistret AB uppnadde under 2024 ett tillfredsstillande ekonomiskt och verk-
samhetsmissigt resultat. Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
1 mnkr, vilket var hogre an fullmiktiges resultatkrav. Intdkterna 6versteg budget med
10 mnkr, framst till f6ljd av 6kade intakter fran donationsforfragningar (CT) och vi-
darefakturerade sjukvardstjanster.

Bolaget redovisade att samtliga tre fullméktigemal som berorde verksamheten uppnad-
des. Registret 6kade under dret med 18 613 nya givare, och 39 procent av de nya gi-
varna var man, vilket innebar en forbattring av tidigare obalans. Tobiasregistret for-
medlade 278 blodstamcellsdonationer till svenska och internationella patienter. Det
verksamhetsmassiga resultatet bedomdes dirmed som uppnétt.

Revisionskontoret bedomde att styrning och kontroll var tillracklig. Styrelsen hante-
rade 16pande verksamhetens ekonomiska och verksamhetsméssiga risker och hade en
kontinuerlig uppfoljning av styrningen. Rdkenskaperna bedomdes av den auktoriserade
revisorn vara upprattade enligt god redovisningssed, regionens anvisningar och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och stéllning. Ingen granskning under aret
gav upphov till reckommendationer.

1.2. Syfte och revisionsfragor

For att svara pé syftet har revisionskontoret formulerat foljande revisionsfragor:

« Ar bolagsstyrelsens ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat tillfredsstillande?
« Har bolagsstyrelsen en tillracklig styrning och kontroll?

« Ar rikenskaperna rittvisande?

1.3. Revisionskriterier

I granskningen anvands foljande revisionskriterier:
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» Aktiebolagslagen (2005:551)

« Arsredovisningslagen (1995:1554)

« Uppdrag, maél eller direktiv fran fullmaktige till bolagsstyrelsen

« Fullmiktiges styrande dokument som beror bolagsstyrelsen

« Agardirektiv, bolagsordning

» Regionledningskontorets anvisningar

« Bokforingsnimndens allméinna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3)
1.4. Metod och kvalitetssakring

Lisa Hoglund, sakkunnig pa revisionskontoret, har genomfort granskningen. Revisions-
byra Ernst & Young AB (EY) har granskat rakenskaperna. Under arbetet med gransk-
ningar har revisionskontoret genomfort avstimningar med ledningen och andra tjans-
tepersoner i Tobiasregistret AB:s forvaltning.

Intern kvalitetssakring har gjorts av enhetschef Joakim Soderberg.

2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

I detta avsnitt bedomer revisionskontoret om bolagsstyrelsen uppnatt fullmaktiges re-
sultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsméassiga mal. Bedomningen omfat-
tar aven om bolagsstyrelsen genomfort givna uppdrag.

2.1. Vasentliga handelser

Tobiasregistret AB redovisar foljande vasentliga handelser:
e Malgruppen har utokats till att &ven omfatta 16-aringar frdn maj 2025, donation
kan ske forst nar individen ar myndig
e Ett nytt utbildningsmaterial anpassat for gymnasiereformen 25 har tagits fram
e Ny webbplats fardigstilld 2025; driftsatts i borjan av 2026
e Automatiseringar och digital givarportal fortsitter utvecklas

2.1.1. Revisionskontorets bedémningar

Revisionskontoret bedomer att bolagsstyrelsen pa ett 6versiktligt satt redogjort for va-
sentliga hiandelser i verksamhetsberattelsen.

2.2. Ekonomiskt resultat

Verksamhetens intdkter uppgar till 82,7 mkr, vilket ar 4,0 mkr (+5,1 %) over budget,
medan verksamhetens kostnader uppgar till 84,0 mkr, vilket ar 3,4 mkr (+4,3 %) hogre
an budget, och pé totalen landar resultatet fore bokslutsdispositioner pa -0,024 mkr
mot budget 0 mkr.

Avvikelsen pa intdktssidan forklaras huvudsakligen av hogre volymer i formedlings-
verksamheten samt vidarefakturerade sjukvardstjanster. Kostnadsokningar hanfor sig
bland annat till kopta sjukvardstjanster och IT-utveckling kopplad till digital fardplan.
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2.2.1. Revisionskontorets bedomning av ekonomiskt resultat

Revisionskontoret bedomer att resultatkravet uppnas och att de ekonomiska avvikel-
serna ar sakligt forklarade. Sammantaget bedoms det ekonomiska resultatet som till-
fredsstallande.

2.3. Verksamhetsmassigt resultat

2.3.1. Verksamhet

Tobiasregistret AB har under 2025 forvaltat och utvecklat det nationella stamcellsre-
gistret i enlighet med dgardirektivet. Bolaget har fokuserat pa arbetet med kvalitet, re-
krytering av donatorer och genomforande av stamcellsskordar. Bolaget har fortsatta ut-
maningar relaterat till kapacitetsbegransningar inom sjukvardens skordeenheter.

Verksamheten rapporteras ha utvecklats positivt, med stabila volymer och fortsatta ef-
fektiviseringar i processerna. Styrelsen bedomer att verksamheten bedrivits enligt upp-
drag och mal.

2.3.2. Fullmdktiges verksamhetsmal

Bolaget berors av fyra av fullmiktiges mal samt 1 indikator.

Enligt anvisningarna fran regionledningskontoret ska namnder och bolag i sina verk-
samhetsberittelser f6lja upp och bedoma fullméktiges verksamhetsmal enligt foljande:

e Ange om Tobiasregistret AB bedomer att mélet dr uppnatt, delvis uppnatt eller
inte uppnatt.

¢ Bedomningen ska bygga pa en samlad helhetsbedomning dir bade kvantitativa
och kvalitativa faktorer vags in.

2.3.2.1. Tobiasregistret AB:s redovisade uppféljning av indikatorer till malen

Till méalen har Tobiasregistret AB tilldelats 1 indikator. Tabellen nedan innehéller bo-
lagsstyrelsens redovisning av resultatet f6r indikatorn.

Mal Indika- | Maluppfyllnad Motivering
tor

Region Stock- Saknas | Uppnaétt Tobiasregistret bedriver en

holm har en vaxande och stabil

léngsiktig eko- formedlingsverksamhet dar

nomisk uthal- resultatet ligger i linje med budget

lighet och verksamheten visar god
ldngsiktig produktivitetsutveckling

Administrativa | Saknas | Uppnatt De administrativa kostnaderna

kostnader ska héarror framst till staben och har

minska okat till foljd av pensionsskuldsef-
fekter. Bolaget arbetar aktivt med
att renodla interna processer och
stirka ekonomifunktionen for att
minska kostnader over tid
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Region Stock- Saknas | Uppnatt Verksamheten har lag klimatpéaver-
holm &r ekolo- kan, anvander regionens upphand-
giskt héllbar lade miljokrav och reser i forsta
och klimatneu- hand med tég; flyg och bil anviands
tral till r 2035 endast nir verksamheten kraver

det
Region Stock- HME- Uppnatt Bolaget bedriver ett aktivt arbete
holm ar en héll- | index med kompetensutveckling,
bar arbetsgi- forbattrade arbetsrutiner och
vare halsoframjande insatser, vilket
bidrar till god arbetsmilj6 och en
HME-nivé i linje med malvirdet

2.3.2.2. Tobiasregistret AB:s redovisning av kvalitativa faktorer och samlad be-
démning av malen

HME har sjunkit ndgot jamfort med foregdende ar, fran 91 till 84, men ligger fortsatt
over fullmaktiges mal.

Bolagets administrativa kostnader hanfor sig i all vasentlighet till stabens personalkost-
nader. Bolaget har i sin arsrapport markerat malet som gult men revisionskontoret har
i samrad med bolaget bedomt malet som uppfyllt dd mojligheten att paverka kostna-
derna ar obefintliga.

Verksamheten har utvecklats positivt med hoga volymer och tydliga effektiviseringar.
Sammantaget bedoms det verksamhetsmassiga resultatet som tillfredsstallande.

2.3.3. Uppdrag fran fullmaktige

Regionfullmaktige har beslutat om att uppdra at bolagsstyrelsen att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och vilfardsbrott. Tobiasregistret foljer Region Stockholms sty-
rande dokument for upphandling och avrop, inklusive uppforandekod, héllbarhetspo-
licy och riktlinjer for inkop. Vid direktupphandling genomf6rs bakgrundskontroller via
Bolagsverket. Ekonomihanteringen har starkts under 2025 genom resursforstarkning
och utveckling av interna rutiner. Bolaget ar certifierat enligt WMDA (internationell
standard for stamcellsregister) vilket sakerstiller kvalitet i samverkan med internation-
ella partners vilket sidkerstiller att samverkan med internationella partners sker enligt
faststillda kvalitetskrav.

2.3.4. Revisionskontorets bedomning

Styrelsen anger att den indikator som tilldelats bolagsstyrelsen har natt sina malvér-
den. For fullméktiges mal som saknar indikator har bolagsstyrelsen redovisat malupp-
fyllnad. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

Tobiasregistret AB redovisar att de genomfort fullmaktiges uppdrag. Styrelsen redogor
tydligt for foljsambhet till sdvil gemensamma som lokalt framtagna rutiner som syftar
till att starka den interna kontrollen. Tobiasregistrets certifiering enligt WMDA reglerar
samverkan med internationella samverkanspartners.

Revisionskontoret bedomer att Tobiasregistrets verksamhetsmassiga resultat ar till-
fredsstillande.
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3. Styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur bolagsstyrelsen och vd tar ansvar for att det
finns en tillracklig styrning och kontroll. Granskningen har genomforts av revisions-
kontoret och auktoriserad revisor.

3.1. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Bolaget har arbetat med ekonomistyrning och prognossikerhet under aret. Utfallet lig-
ger i nivd med resultatkravet och avvikelserna ar redovisade och forklarade. Arbetet
med att renodla roller och stiarka ekonomifunktionen (delning av redovisning/bokslut
och reskontrahantering) har stirkt kontrollen. Atgirder for 6kad kapacitet i formed-
lingsverksamheten fortsatter under 2026.

3.1.1. Revisionskontorets bedomning
Revisionskontoret bedomer att styrning och kontroll ar tillracklig.

3.1.2. Riskanalys och plan for intern kontroll 2025

Internkontrollplan 2025 har {6ljts upp och reviderats l16pande med tertialvisa riskana-
lyser. Risker kopplade till nyckelpersonberoende inom ekonomi och IT har minskat ge-
nom resursforstarkningar, dven om en langsiktig IT-16sning dnnu inte ar helt etablerad.
WMDA-certifieringen uppritthalls; infor recertifiering har processer och dokumentat-
ion starkts.

3.1.3. Revisionskontorets bedomning

Styrning och kontroll 4r sammantaget tillracklig. Bolaget har strukturerad uppfoljning
av intern kontroll och hanterar identifierade risker. Vissa beroenden kvarstar, men ar
kianda och foremal for atgard.

4. Rakenskaper

4.1. Rakenskaperna och den finansiella rapporteringen

Granskningen av rakenskaperna for Tobiasregistret AB har genomforts av den auktori-
serade revisorn. Granskningen avser om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) och Bokforingsnamndens allménna rad 2012:1 (K3), samt
om den ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning for rakenskapsaret
2025.

Den auktoriserade revisorn bedomer att arsredovisningen i allt viasentligt ar korrekt
upprattad och att den finansiella rapporteringen ger en rittvisande bild av bolagets
ekonomi. Det finns inga tidigare lamnade och ej dtgardade rekommendationer avse-
ende riakenskaperna.

Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

4.2. Arsredovisningen

Den auktoriserade revisorn har granskat Tobiasregistrets arsredovisning for riken-
skapsaret 2025 och bedomer att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med géllande
lagstiftning och god redovisningssed. Eventuella iakttagelser har inte varit av sddan art
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att de paverkar helhetsbilden av bolagets redovisning. Arsredovisningen bedéms ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och stillning per balansdagen.

4.3. Auktoriserade revisorns bedomning

Den auktoriserade revisorn bedomer att:

e Arsredovisningen for Tobiasregistret AB for rakenskapsaret 2025 i allt visentligt
ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och Bokforingsnimn-
dens allménna rad (K3), och

e arsredovisningen ger en riattvisande bild av bolagets resultat och stéllning per
balansdagen.

Den auktoriserade revisorn bedomer sammanfattningsvis att rakenskaperna ar rattvi-
sande.

Stockholm den 01 april 2026

Lisa Hoglund Joakim Soderberg
Sakkunnig Enhetschef
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Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-123 100 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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