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2024 HAR PA MANGA SATT VARIT ETT TUFFT AR. Vilfarden har stillts infér den svaraste
ekonomiska krisen p& 30 ar och regeringens bristande stdd har skapat en nationell
sjukvardskris. Under 2024 varslades 6 000 anstéllda inom vard och omsorg i hela landet
och inom region- och kommunsektorn konstaterades den hdgsta varselsiffran pa femton ar.

Trots svara forutsattningar har Region Stockholm klarat av att hantera den nationella sjuk-
vardskrisen och arsredovisningen for 2024 visar pa flera satt att hart arbete ger resultat.
Kostnaderna for konsulter, administration och hyrbemanning fortsatter att minska, samman-
taget minskar kostnaderna med mer an 800 mkr i jamforelse med foregaende ar. Samtidigt
Okade antalet anstallda sjukskdterskor, barnmorskor och lakare med drygt 1200 personer

i Region Stockholm under aret. Ett aktivt arbete for att kapa onddiga kostnader och hitta
effektiviseringar har i kombination med tillkommande intékter resulterat i att Region
Stockholms resultat blev tre miljarder kronor battre an budget och landar p& —972 miljoner
kronor. Det ar ett kraftbesked under det tuffa &r som 2024 har varit for hela valfarden.

Det ldngsiktiga arbetet for att starka ekonomin har ocksa resulterat i att Region Stockholms
kreditbetyg den 28 mars 2025 hojdes till hogsta nivan for forsta gdngen nagonsin. Det &r
ett kvitto pa de senaste arens intensiva arbete for god ekonomisk hushallning och viktigt for
framtida investeringar.

Under 2024 har ocksa kderna inom halso- och sjukvarden kortats. Andelen patienter som
har vantat i hogst 90 dagar pad operation eller behandling har forbattrats jamfort med tidigare
ar och vantetiderna pa akutmottagningarna har kortats. Det ar gladjande att se hur vante-
tiderna inom halso- och sjukvarden har minskat och det har i grund och botten mojliggjorts
tack vare vardpersonalens harda arbete.

Omvarldsutvecklingen och Sveriges intrade i Nato staller hogre krav pa samhallets bered-
skap, bland annat inom sjukvarden och transportsystemet. Region Stockholm har darfor
intensifierat sitt arbete med krisberedskap och civilt forsvar, till exempel inom omrédden som
krigsorganisation, férsdrjningsberedskap, évningar och IT-sékerhet. Aven detta ar ett viktigt
omréde framat.

De ekonomiska utmaningarna for Region Stockholm finns alltjamt
kvar med de varaktiga kosthadsodkningar som inflationen har fort
med sig. Detta innebar fortsatt behov av effektiviseringar och
battre samordning for att sdkerstélla en hallbar ekonomi och
tillrackliga resurser till Region Stockholms karnverksamheter.
Men arsredovisningen for 2024 ar ett kvitto pa att hart arbete
lonar sig och att det finns fortsatt stor utvecklingspotential i
Region Stockholm som helhet.

Arbetet for att utveckla verksamheterna och maota
stockholmarnas behov idag och imorgon fortsatter framat.

Aida Hadziali¢
Finansregionrad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1. Regiondirektorens kommentar

2024 har varit ett utvecklande ar for Region Stockholm, trots tuffa
forutsattningar. Genom samarbete, nytinkande och ett fokus pa bade
kvalitet och effektivisering har verksamheterna inom hélso- och sjukvarden,
kollektivtrafiken, regional utveckling och kultur férbattrats och
forutsattningar for ytterligare kvalitetshojningar skapats.

Tack vare ett gediget och uthalligt samarbete mellan verksamheter och
bolag har Region Stockholm under 2024 natt mélet om att bli oberoende av
hyrpersonal. Det skapar mojlighet till 6kad kontinuitet for patienterna,
bittre arbetsmiljo och betydande kostnadsbesparingar.

Vérdvalen utvecklas vidare utifrdn den omstéillningsplan som ar beslutad av
hélso- och sjukvardsndmnden. Inom exempelvis gynekologi hojs kvaliteten
genom storre mottagningar och fler avtal for att stirka tillgangen till
specialiserad kirurgi.

Samtidigt har ocksa tillgangligheten i halso- och sjukvarden forbattrats.
Exempelvis fick 96 procent av alla virdsokande en medicinsk bedémning
inom tre dagar vid lanets husldakarmottagningar och andelen patienter som
har vantat i hogst 9o dagar pa operation eller behandling uppgick till 76
procent och forbattrades med fyra procentenheter jamfort med forgaende
ar, aven om malvardet pa 80 procent inte naddes. Tillgdngligheten behover
vara i fokus 2025.

For att langsiktigt skapa forutsattningar for en sammanhaéllen och effektiv
vardorganisation har styrningen av sjukvarden i egen regi forenklats.
Regionfullmaiktige beslutade i mars 2024 att avbolagisera akutsjukhusen
fran januari 2025 och AISAB fran 2026.

Kollektivtrafiken visar fortsatt aterhdmtning efter pandemin, sarskilt inom
tunnelbanan dar resandet har 6kat. Resenirernas nojdhet har forbattrats
och trygghetsupplevelsen i kollektivtrafiken har nétt rekordnivaer. Aldrig
tidigare har sd manga manniskor svarat att de kdnner sig trygga i
kollektivtrafiken nar de aker ensamma péa kvillar och helger.

Den digitala utvecklingen gar framét ocksa inom Region Stockholm, med
over 100 pagaende Al-projekt inom innovation, forskning och utveckling.
Manga av dessa ar kopplade till sjukvarden, exempelvis AI-stod for

snabbare diagnos av dggstockstumorer. Samtidigt finns ocksa risker i den
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tekniska utvecklingen. Under 2024 har ett regiongemensamt data- och AI-
projekt startats for att stodja en ansvarsfull anviandning av Al

For att ytterligare effektivisera verksamheterna har administrativa
processer granskats och anpassats, vilket har lett till sinkta kostnader.
Viktiga bidrag till detta dr 6versyn av licenser och avtal samt
konsultvixling. Ett strategiskt inkopsarbete enligt sa kallad
kategoristyrning, dar varor och tjanster samlas i gemensamma kategorier,
har ockséa bidragit till ldgre totalkostnader och battre samordning.

Omviarldsutvecklingen och Sveriges intrade i Nato stéller hogre krav pa
samhillets beredskap, bland annat inom sjukvarden och transportsystemet.
Region Stockholm har darfor intensifierat sitt arbete med krisberedskap
och civilt forsvar, till exempel inom omraden som krigsorganisation,
forsorjningsberedskap, utbildningar och 6vningar samt IT-sdkerhet.
Regionstyrelsen har ocksa fattat beslut om ett samarbete med 6vriga
regioner inom ramen for NSPL (Nationell samordning, planering och
ledning).

De ekonomiska utmaningarna for Region Stockholm ar fortsatt stora. Trots
att inflationen sjunkit under 2024 ir kostnadslaget hogt. Samtidigt har
befolkningstillvaxten i Stockholms lan avtagit, vilket innebar en
langsammare 0kning av skatteintakterna. Detta medfor dven
fortsattningsvis behov av effektiviseringar och battre samordning for att
sakerstilla en hallbar ekonomi. Samtidigt 6kar vard- och omsorgsbehoven
ndr allt fler invanare blir allt dldre.

Trots utmaningarna star Region Stockholm starkare genom de forandringar
och forbattringar som har genomforts. Verksamheterna och arbetssitten
ska fortsitta utvecklas for att mota stockholmarnas behov, nu och i
framtiden.

Emma Lennartsson
Regiondirektor



JJ& Region Stockholm 7 (114)

ARSREDOVISNING 2024 FOR
REGION STOCKHOLM RS 2024-0725

2. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1  Om Region Stockholm

Varje dag, dygnet runt erbjuder Region Stockholm en hélso- och sjukvard
av hog kvalitet och en kollektivtrafik i varldsklass. Region Stockholm
ansvarar ocksa for regional utveckling i ldnet och bidrar till kulturlivet. I
Region Stockholm arbetar cirka 48 000 medarbetare inom ett hundratal
olika yrkesgrupper.

Region Stockholm &r en politiskt styrd verksamhet som finansieras till
ungefar 80 procent av skatteintiakter. Ovriga intikter kommer fran
biljettintakter, patientavgifter, statsbidrag och forsiljning av tjanster.

Halso- och sjukvard

Region Stockholm ansvarar for hilso- och sjukvard och tandvard i
Stockholms ldn och omfattar allt fran sjukvard och hilsofraimjande arbete
till forskning, utbildning och utveckling. En vanlig dag besoker i snitt

13 200 patienter husldkarmottagningarna, 70 barn fods pa sjukhusen och
det gors 1 500 besok pa akutmottagningarna.

Kollektivtrafik

Varje dag gor 700 000 resenirer 2,6 miljoner resor med kollektivtrafiken i
Stockholms ldn. De olika fardsitten - bussar, tunnelbana, pendeltag,
lokalbana och skirgardsbéatar - samordnas i ett vixande trafiknat. Dartill
gors nu stora investeringar i kollektivirafiken med bland annat utbyggnad
av tunnelbanan till Barkarby, Nacka och Arenastaden.

Regional utveckling

Region Stockholm ansvarar bland annat for lansplanen, infrastruktur och
den regionala utvecklingsplanen for lanet, RUFS. I uppdraget ingér ocksa
att vara en rost for lanets invanare och den samlande kraften for lanets
ovriga aktorer - kommuner, naringsliv, akademi och myndigheter.

Kultur

Region Stockholms kulturstod gar till en mangfald av roster, scener och
uttryck inom dans, film och konst i ldnet. Bidrag ges till en bred
kulturverksamhet inklusive till folkbildningsaktorer och foreningsliv och
Region Stockholm ar ocksa huvudfinansiar for Konserthuset Stockholm och
Kungliga filharmonikerna.

2.2 Verksamhetens utveckling

Sverige har haft en svag ekonomisk tillvixt och hog inflation de senaste
aren. Det har paverkat bade hushallen och den offentliga sektorn. For
Region Stockholm har detta lett till 6kade kostnader for pensioner, loner,
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ldkemedel och sjukvardsmaterial. Dessutom minskade antalet resenérer i
kollektivtrafiken under pandemins borjan och en viss aterhamtning har
skett succesivt i takt med att fler atergar till sina tidigare resvanor. Nya
beteenden sasom distansarbeten paverkar resandeutvecklingen.

Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 29 965 30784 30358 31376 29794
Verksamhetens kostnader -123 005 -116 872 -109 126 -100 098 -100 011
i't(;t:;?r:zkter’ generella statsbidrag och 105 158 97 028 92 760 87970 84 905
Arets resultat -972 -1011 4965 1821 5802

Resultatets andel av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning -0,9% -1,0% 54% 2,1% 6,8 %
Soliditet 14,1% 15,6 % 17,3% 14,9 % 13,3%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 1,3% 2,3% 3,3% -0,4 % -2,6 %
Investeringar 19 093 16 761 13013 11026 10916
Sjélvfinansieringsgrad 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Rantebdrande skulder 44 848 46 623 48 316 53503 55290
Antal helarsarbeten 46 257 44770 44114 44 033 43533

Under 2023 och 2024 hade Region Stockholm underskott i ekonomin efter
flera ar med overskott. Den hoga inflationen, som 6kade
pensionskostnaderna, gjorde att man redan i budgeten rdknade med
negativa resultat. For att hantera situationen hojde regionen aven skatten
ar 2024, fran 12,08 till 12,38 ore per skattekrona. Det gav 2,4 miljarder
kronor i 6kade skatteintikter.

Trots det tuffa ekonomiska laget blev resultatet for aret battre dn vintat.
Underskottet blev en miljard kronor, vilket ar 3,1 miljarder hogre dn
budget. Den positiva skillnaden jamfort med budget beror framst pa lagre
kostnader for att hantera risker kopplat till skatteintaktsutveckling,
inflationseffekter och oviantade hindelser samt ett sektorsbidrag till varden.
Ett arbete med att minska beroendet av inhyrd personal inom samtliga
namnder och bolag har resulterat i att kostnaderna f6r inhyrd personal
uppgar till 549 miljoner kronor 2024, vilket dr en minskning med 53
procent jamfort med 2023. Dartill har ett arbete gjorts for att minska de
administrativa kostnaderna, vilket medfort att de administrativa
kostnaderna ar 319 miljoner kronor lagre an foregdende ar och
konsultkostnader ar 38 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Region Stockholms soliditet, den 1dngsiktiga betalningsférmégan, har
forsamrats de senaste tva aren vilket framst forklaras av de negativa
resultaten. Regionens rantebiarande skulder minskade under aret med 1,9
miljarder kronor och uppgick per den sista december 2024 till 44,8
miljarder kronor.
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Region Stockholms personalvolym matt i antal helarsarbeten! har under de
senaste fem &ren 6kat ndgot med i snitt 1,1 procent per &r. Okningen
forklaras av de senaste arens arbete med att minska inhyrningen av
personal samt ett 6kat behov av personal i halso- och sjukvarden med
anledning av 6kat vardbehov.

2.3 Maluppfyllelse 2024

I Budget 2024 har regionfullmiktige beslutat om fem inriktningsmal:

e Hailso- och sjukvérden ar behovsstyrd, jamlik och férebygger ohilsa
e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

e Den haillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

e Verksamheten ar langsiktigt héllbar och kostnadseffektiv

e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Inriktningsmalen konkretiseras med 13 underliggande mal. For vart och ett
av malen? definieras en eller flera indikatorer som anviands for att bedoma
hur ndmnder och bolag uppfyller regionfullmiktiges mal.

Under 2024 har Region Stockholms ndmnder och bolag aktivt arbetat for
att bidra till att regionfullméktiges mal uppnas. Den samlade bedomningen
ar att Region Stockholm uppnér en god ekonomisk hushéllning 2024 da en
majoritet av inriktningsmalen uppnaddes.

Malen och indikatorerna redogors for vidare under kapitlet God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stéllning.

Inriktningsmal och mal Maluppfyllelse
HALSO- OCH SJUKVARDEN AR BEHOVSSTYRD, JAMLIK OCH FOREBYGGER OHALSA Uppnas delvis
Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov Uppnas ej ®
Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet Uppnas e
KOLLEKTIVTRAFIKEN AR TILLGANGLIG OCH ATTRAKTIV Uppnas delvis
Kollektivtrafiken &r attraktiv och hallbar i hela lanet Uppnas delvis
Infrastrukturen &r robust och moéter framtidens behov Uppnas e
Transporteffektiviteten dkar och klimatpaverkan minskar i det samlade o
transportsystemet Uppnas ej ®
DEN HALLBARA REGIONALA UTVECKLINGEN LIGGER | FRAMKANT Uppnas e
Stockholm &r en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning Uppnas delvis

1 Ackumulerade helarsarbeten inklusive narvaro och frdnvaro, exklusive extratid.
Inklusive 50% av Tiohundra AB.

2 Malet Regionen jobbar aktivt med att leda genomf6érandet av den regionala
utvecklingsplanen har inga indikatorer som f6ljs upp i samband med
arsredovisning 2024. Till mélet har regionfullméktige i Budget 2024 beslutat om
en indikator att utveckla som har utvecklats och kommer att féljas upp under 2025.
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Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt Uppnas e
Regionen jobbar aktivt med att leda genomfdrandet av den regionala 1
utvecklingsplanen

VERKSAMHETEN AR LANGSIKTIGT HALLBAR OCH KOSTNADSEFFEKTIV Uppnas e
Region Stockholm har en ekonomi i balans Uppnas e
Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035 Uppnas delvis
Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling Uppnas e
KOMPETENSFORSORININGEN AR LANGSIKTIG Uppnas
Region Stockholm &r en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare Uppnas e
Region Stockholm &r en hallbar arbetsgivare Uppnas e

1) Malet har inga indikatorer som féljs upp i samband med arsredovisning 2024 och ingdr darmed inte i
bedémningen av maluppfyllelse.
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3. Handelser av vasentlig betydelse

3.1 Forenklad styrning av sjukhusvarden i egen regi
Den 26 mars fattade regionfullmiktige beslut om férandrad styrning av den
egendgda vardproduktionen (RS 2023-0146), vilket innebar en
avbolagisering av Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertilje
Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB samt Ambulanssjukvéarden i
Storstockholm AB, AISAB. Akutsjukhusen gors till egna forvaltningar under
en namnd, akutsjukhusndmnden, frdn och med 2025. AISAB blir en
forvaltning under ambulanssjukvardsndmnden under 2026. Efter
avbolagisering kommer respektive aktiebolag att fusioneras med
koncernmoderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB.

Forandringen ska forenkla styrningen av hilso- och sjukvarden samt
mojliggora for samverkan och minskad administration.

Den forandrade styrningen innebar dven att LISAB atergér till att vara ett
holdingbolag fran och med 2025, da styrningen av Region Stockholms
aktiebolag ska ske via regionstyrelsen.

3.2 Sjukvardsradgivning via telefon i egen regi

I mars beslutade regionfullmaktige att forvarva Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och 6verlatelsen av aktierna genomfordes den 23
maj (RS 2023-0288). Medhelp Sjukvardsradgivning AB levererar
sjukvardsradgivning via telefon under namnet 1177.

Personer som behover sjukvardsradgivning fortsitter att ringa 1177, precis
som tidigare. Samtalen besvaras av erfarna sjukskoterskor med krav pa
minst fem ars erfarenhet i yrket. Tjainsten bemannas av cirka 225
sjukskoterskor som besvarar samtal dygnet runt, aret om.

3.3 Ambulansverksamhet samt akut- och

jourlikarbilar i egen regi
I borjan av mars tog Region Stockholm 6ver ambulansverksamheten i
lanets sodra delar fran Falck Ambulans AB, som ett forsta steg mot att all
ambulanssjukvard ska drivas i Region Stockholms egen regi. De
ambulanser som nu kors av Region Stockholm tacker omraden fran
Nykvarn i vaster till Varmdo i oOster.

I augusti tog Region Stockholm 6ver ansvaret for akut- och jourldkarbilarna
fran vardbolaget Capio. Innan 6vertagandet har akutlikarbilarna haft en
enhet i drift hela dygnet samt tva enheter delar av dygn. Jourldkarbilarna
har haft drift delar av dygn under vardagar och dygnet runt under helger
och roda dagar. I det nya avtalet utokas den prehospitala varden for att
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sdkerstilla att den prehospitala likarorganisationen finns tillgédnglig dygnet
runt for patienter i hela Stockholmsregionen. Tva akutlakarbilar ar i drift
dygnet runt och jourldkarbilarna ar i drift dygnet runt veckans alla dagar.

Till viren 2025 kommer Region Stockholm adven ta 6ver ansvaret for
lakartjansten i ambulanshelikoptern, prehospital bakjour pa prioriterings-
och dirigeringstjansten samt Samariten Ambulans AB:s
ambulansverksamhet i lanets norra delar.

3.4 Nytt avtal for pendeltagstrafiken

Sedan mars har SJ tagit over driften av pendeltagstrafiken och ansvarar nu
for trafik, underhall och service. Det nya avtalet ar en f6ljd av att
trafiknamnden, tillsammans med den tidigare operatoren MTR, beslutat att
avsluta uppdraget i fortid. Anledningen var att leveranserna under mer an
ett &r inte natt forvintad niva samt brister i underhallsarbetet.

Overtagandet har gitt enligt plan och en gradvis 6kad kundnéjdhet har
uppmiitts under dret. Aven personalnsjdheten har forbittrats.

3.5 Ny akutmottagning pa Karolinska

Universitetssjukhuset i Huddinge
I september 6ppnade Region Stockholm en ny modern vuxenakut pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge. Den nya akutmottagningen
ska pa sikt uppna en kapacitet pa cirka 70 000 besokare per ar. For
patienten innebar den nya vuxenmottagningen en 6kad patientsakerhet
med nya frascha lokaler, storre och béttre ytor samt
overvakningsmojligheter i alla rum. Lokalerna ar ocksa anpassade efter
dagens medicintekniska utrustning.

3.6 Ny magnetkamera i klinisk drift

I februari invigde Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge en ny,
avancerad magnetkamera med ett magnetfalt pa 7 Tesla, vilket ar det
starkaste som nagonsin har anviants inom rutinsjukvard. Med den nya
magnetkameran gar det att gora mer noggranna MR-undersokningar,
sarskilt vid sjukdomar som epilepsi, MS, ALS, Parkinsons och Alzheimers.
Med hjalp av forbattrad bildkvalitet kan ldkare uppticka forandringar som
tidigare varit osynliga, vilket 6kar chanserna for riatt behandling i ett tidigt
skede.

Den nya tekniken ger ocksa snabbare undersokningar och skarpare bilder
med hjalp av avancerade antenner och artificiell intelligens. Detta innebar
mindre vantetid och mer traffsakra diagnoser for patienterna.
Magnetkameran ags och driftas av Karolinska Universitetssjukhuset i niara
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samarbete med Karolinska Institutets MR-centrum, vilket ocksa gor det
mojligt att anvindas inom forskning.

3.7 Nya fordon pa Roslagsbanan och tunnelbanans
roda linje
For att 6ka kapaciteten pa Roslagsbanan har tolv nya tag, sa kallade X15p-
fordon, tagits i drift under 2024. Beslutet om att kopa in totalt 22 nya tag
togs redan 2013, och hittills har 17 av 22 borjat anvandas. De aterstaende
fem planeras att tas i drift under 2025. De nya tagen ar anpassade for
svenska vintrar och har moderna funktioner for okad tillganglighet.
Samtliga dorrar ar utrustade med rorliga fotsteg som minskar avstandet till
perrongen och mittendorrarna har ett nedsiankt golv i nivad med
plattformen.

Till tunnelbanans roda linje har 24 nya tag, sa kallade C30-fordon, tagits i
drift under 2024. Nu finns det total 85 av 96 nya tag i trafik. Resterande
fordon planeras att vara driftsatta under 2025. De nya tdgen har fler dérrar
an de tidigare tagen samt saten langs sidorna. Mobleringen av siaten ger
bredare gangar samt plats for fler stiende resenarer. Utformningen ska
ocksé bidra till en snabbare av- och pastigning, vilket dr en forutsattning for
tatare och mer punktlig trafik.

3.8 Oppnande av Lilla Lidingébron

Den 26 maj 6ppnade sparbron dubbla spar mellan Ropsten och Torsvik
som ersittning for den gamla Lilla Lidingébron men med dubbelspar for
Lidingobanan samt med géng- och cykelbana. Lidingo stad ansvarade for
byggnationen av den nya bron medan Region Stockholm anpassade el- och
signalsystemet samt banoverbyggnaden fran den nya bron till hallplatsen
vid Ropsten.

3.9 Rastadepan — laddning av batterielektiska bussar
Réstadepan i Sundbyberg, som ar en av Storstockholms storre bussdepaer
med en bas for cirka 190 bussar, blev klar i juni. Investeringen avser att
mota framtidens krav pa héallbar kollektivtrafik och hantering av elbussar.
Malet ar att minst 80 procent av trafiken i avtalsomradet Bromma,
Sollentuna, Solna och Sundbyberg ska ske med eldrivna bussar.

3.10 Tyst, snabb och miljoviinlig resa med elektrisk
béarplansbat i linjetrafik

Fran och med den 29 oktober kor Region Stockholm varldens forsta

elektriska barplansbat i linjetrafik. Direktlinjen gar mellan Ekero och Klara

Mailarstrand och ar ett pilotprojekt som testas i kollektivtrafiken fram till

och med sommaren 2025. Barplansbéaten drivs av 100 procent el och drar

upp till cirka 80 procent mindre energi &n ménga andra av dagens
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dieselfirjor. Pilotprojektet paverkar inte de ordinarie avgangarna, utan
pendelbat linje 89 kommer att trafikera som vanligt.

3.11 Stirkt arbete inom life science

Life science ar en sektor som bidrar till att framja liv och halsa for
manniskor, djur och natur och bestar av tre delar; hilso- och sjukvard,
naringsliv och akademi. I juni signerade Region Stockholm och Region
Uppsala en avsiktsforklaring for att starka sitt samarbete inom life science.
Det handlar exempelvis om forskning och innovation for utveckling av
lakemedel, medicintekniska produkter for nya behandlingar och
implementering av precisionsmedicin. Malet ar att Region Stockholm-
Uppsala ska bli viarldsledande inom life science.

Dartill har Stockholmsregionen blivit utndmnd till en regional knutpunkt
for innovation inom EU, vilket ar ett initiativ frAin EU-kommissionen for att
starka europeiska innovationsekosystem. Minst 100 regioner involveras
som genom regional samverkan ska frimja innovation och spetskompetens
inom forskning och innovation i hela EU.

3.12 Vardbolaget Capio fortsiitter att driva S:t Gorans
sjukhus

Vérdbolaget Capio Group Services AB har tilldelats uppdraget att bedriva

varden vid S:t Gorans sjukhus under kommande avtalsperiod. Avtalet géller

fran och med 4 januari 2026 och étta ar framét med mdojlighet till

forlangning med ytterligare fyra ar. Vardbolaget har drivit verksamheten

vid sjukhuset sedan ar 1999.

Sjukhuset ar en viktig del av den samlade akutsjukvarden i
Stockholmsregionen och uppdraget ar att bedriva akut och planerad
somatisk sjukvard i 6ppen och sluten vard for att tillgodose invanarnas
vardbehov. Det nya avtalet speglar i huvudsak nuvarande vardutbud vid S:t
Gorans sjukhus.

3.13 Starkt samarbete med polisen for ett tryggare
Stockholm

I januari undertecknade Region Stockholm och Polisregion Stockholm en
samverkansoverenskommelse for att stirka det gemensamma arbetet med
sakerhet, trygghet och brottsforebyggande insatser. Syftet ar att 6ka
tryggheten for dem som bor, vistas och arbetar i Stockholms l4n samt att
minska den faktiska brottsligheten.

I 6verenskommelsen har det beslutats om fyra omraden diar samverkan pa
regional niva ar sarskilt viktig: Otrygga platser, psykisk ohilsa, brott mot
valfardssystemen och sarskilt utsatta brottsoffer.
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3.14 Priser och utmirkelser

Karolinska Universitetssjukhuset rankas som varldens sjunde basta sjukhus
i tidskriften Newsweek. Det ar femte aret i rad som sjukhuset aterfinns pa
topp tio i tidskriften. Rankningen baseras pa fyra kallor:
Rekommendationer fran experter inom hélsosektorn, patientenkiter,
kvalitetsmétt och patientbedomningar av behandlingens nyttor och
livskvalitet efter vard.

Film Stockholms samproduktioner belonades med tre Kristaller under
Kristallgalan. SVT-dramat Smartpunkten vann tva Kristaller for arets tv-
drama och &rets kvinnliga huvudroll, och Miraklet i Gullspdng vann
Kristallen for drets dokumentarprogram.

I Tempo Dokumentirfestival vann Film Stockholms samproduktion "Om
alla bara drar” festivalens storta pris, Tempo Documentary Award.

3.15 Huvudentrén till Slussens tunnelbanesystem

oppnar
I december 6ppnades Krysset, huvudentrén till Slussens tunnelbanestation,
efter att ha varit stangd i nistan ett ar. Ombyggnaden av biljetthallen ska
gora det enklare for resenirer att byta mellan buss och tunnelbana infor
den nya bussterminalen i Katarinaberget. De norra trapporna har flyttats
och antalet hissar har dubblerats jamfort med tidigare, vilket behovs da fler
resendrer kommer att passera Krysset. Entrén har dven fatt nytt golv och
renoverade sparrar.

3.16 Oppning av Hjiilplinjen for psykisk ohiilsa

Pa uppdrag av regeringen har Region Stockholm 6ppnat Hjélplinjen, en
nationell stodlinje for personer 6ver 18 ar med psykisk ohéalsa och deras
anhoriga. Linjen, som dr bemannad av sjukskoterskor, psykologer,
socionomer och beteendevetare, erbjuder anonymt stod dygnet runt via
telefon och nitet. Genom samtal, skriftlig radgivning och
sjalvhjalpsmaterial syftar Hjalplinjen till att st6tta i akuta kriser, forebygga
psykisk ohilsa och framja vilméende.

3.17 Samverkansavtal mellan Region Stockholm och
Handelshogskolan i Stockholm

Region Stockholm har etablerade relationer och forskningsarbeten med

flera larosaten i Stockholm. I juni signerade Region Stockholm ett

samverkansavtal med Handelshogskolan i Stockholm. Samarbetet handlar

om forskning, utbildning, innovation och utveckling inom Region

Stockholms kiarnverksamhetsomraden.
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Region Stockholm och Handelshogskolan ha identifierat tre viktiga
omraden for samverkan. Det forsta giller ersattningssystem for vardgivare
och fordelning mellan investeringar och kostnadsbesparingar for
forebyggande hilso- och sjukvard. Det andra fokuserar pa affarsmodeller
kopplade till kollektivtrafikens utveckling. Det tredje handlar om insatser
for att starka Stockholm som en 6ppen, jamlik och inkluderande region.

3.18 Region Stockholm far fyra nya tillstand for
hogspecialiserad vard under aret

Under 2024 har Namnden for nationell hogspecialiserad vard, NHV,

tilldelat Region Stockholm fyra nya virdomraden; Sillsynta njursjukdomar,

koagulationssjukdomar, dysmeli och skelettdysplasier.

Nationell hogspecialiserad vard ar vard som ar komplex eller sillan
forekommande och far darfor endast bedrivas vid som mest fem enheter i
landet. Socialstyrelsen arbetar fram de olika virdomradena och regionerna
kan ansoka om tillstand, vilket avgors av NHV. Region Stockholm har
darmed tilldelats sammanlagt 46 uppdrag inom nationell hogspecialiserad
vard.

3.19 Fortsatt stod till Ukraina

Region Stockholm har under aret fortsatt sitt arbete med att stodja Ukraina
genom olika insatser. Karolinska Universitetssjukhuset har vardat 6ver
hundra patienter fran Ukraina for att avlasta den ukrainska sjukvarden och
erbjuda patienterna hogspecialiserad vard. Region Stockholm har ocksa
donerat flera fordon, bland annat en fullt utrustad blodbuss till sjukvarden i
Poltava samt skankt ett stort antal medicintekniska utrustningar och
forbrukningsmaterial. Fran Locum AB har 450 fonster fran ett av Region
Stockholms sjukhus donerats och transporterats till Ukraina for att
anvandas vid reparation av skolor och daghem.

Som en del av stodet arrangerades ocksa konferensen Future of Ukraine
Summit, dar svenska och ukrainska entreprenorer mottes. Syftet var att
skapa en plattform for samarbeten mellan entreprenorer och investerare for
att stodja Ukrainas ekonomi och naringsliv. Region Stockholm var
huvudsponsor for evenemanget, som riktade sig till foretagare, investerare,
branschorganisationer och offentliga aktorer.
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4. Regionkoncernen

4.1 Regionkoncernen
Region Stockholm ir organiserad i en nimndorganisation samt dotterbolag
som ar samlade i tva aktiebolagsrattsliga koncerner. Samtliga bolag i de
béada koncernerna ags av Region Stockholm till 100 procent. Enda
undantaget ar Barnbordshuset Stockholm AB dar dgarandelen ar 49
procent och resterande 51 procent dgs av Prima Vard.

I Norrtélje bedrivs hélso- och sjukvard och omsorg genom ett
kommunalférbund i samverkan med Norrtilje kommun. I tabellen nedan
anges de namnder och bolag som ingar i Region Stockholms verksamhet
och i den sammanstallda redovisningen.

Regionkoncernen

Regionen Koncernbolag m.m.

Regionfullmaktige, namnder och Landstingshuset i Stockholm AB AB Storstockholms
styrelser (100 %) Lokaltrafik (100 %)

e Regionstyrelsen . Sodersjukhuset AB o SL Nya tunnelbanan
e Halso- och sjukvardsnamnden . Danderyds Sjukhus AB AB

e Primdrvardsnamnden o Barnbérdshuset e ABSL Finans

e Patientnidmnden Stockholm AB (49 e SL Alvsjé AB

e Stockholms lans sjukvardsomrade %) e Waxholms

o Karolinska Universitetssjukhuset e  Sodertdlje Sjukhus AB Angfartygs AB

o Trafiknamnden *  SitEriks

e Kulturnamnden Ogonsjukhus AB Kommunalférbundet
e Fastighets- och servicenamnden ° Folktandvarden Sjukvard och omsorg i
o Klimat- och Stockholms Ian AB Norrtélje (50 %)

regionutvecklingsnamnden
Revisorskollegiet

. Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
. Tobiasregistret AB
. MediCarrier AB
. Locum AB
o AB Terreno
. Film Stockholm AB
. Medhelp Sjukvardsradgivning
AB
o  Radgivningeni
Uppsala AB

4.2 Organisationsforandringar
Under aret kopte Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, samtliga aktier i
Medhelp Sjukvardsradgivning AB, inklusive dotterbolaget Radgivningen i
Uppsala AB. Bada bolagen har konsoliderats i riakenskaperna. Darutover
avslutades under aret dotterforetagen AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans och det vilande bolaget Huddinge Sjukhus AB genom fusion
med moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB.

e TioHundra AB

17 (114)

RS 2024-0725
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I mars fattade regionfullmiktige beslut om en forandrad styrning av Region
Stockholms egenagda vardproduktion. Beslutet innebar bland annat att
Danderyds sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sédertilje Sjukhus AB, och S:t
Eriks Ogonsjukhus AB avbolagiseras frin och med 2025 och gors om till
egna forvaltningar under en ny akutsjukhusnamnd. P4 motsvarande satt
avbolagiseras AISAB och gors om till en forvaltning under en ny
ambulanssjukvardsndmnd fran och med 2026. Under aret har ett
forberedande arbete infor den kommande avbolagiseringen genomforts.

4.3 Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag ar en juridisk person till vilken Region Stockholm har
overlamnat en viss angeldgenhet med stod av kommunallagen. Dessa
foretag ingér bara i regionkoncernens resultat- och balansriakningar nar
eventuella utbetalade bidrag redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Nedanstaende sammanstillning omfattar de storre uppdragsforetagen.

Uppdragsféretag
Samagda juridiska personer Samagda juridiska personer
med betydande inflytande® utan betydande inflytande
e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB o Kommunalférbundet Skandionkliniken (14,3 %)

(40,5 %)
e Malardalstrafik AB (35 %)
e Samordningsforbund (25 %

o Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(22,6 %)

)4

4.4 Entreprenader

Region Stockholms entreprenader ar de angeldgenheter som bedrivs av en
annan juridisk person @n de nimnder och bolag som ingar i
regionkoncernen. Region Stockholms trafikverksamhet bedrivs till 100
procent av externa entreprenorer medan 41 procent av hilso- och
sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.

3 Avser samégda juridiska personer med en dgarandel som Gverstiger 20 procent.
4 Region Stockholm ingar i atta samordningsférbund tillsammans med
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunerna i regionen.
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5. Styrning och uppfoljning av Region Stockholms

verksamhet
Region Stockholm styrs av regionfullméaktige som beslutar om budget,
vilket ar Region Stockholms framsta styrande dokument. I Region
Stockholms budget faststiller regionfullméktige vision, inriktningsmal, mal
och indikatorer. Namnder och bolag har ett sjilvstindigt ansvar for att det
som regionfullmaktige har beslutat genomfors inom tilldelade ramar och i
enlighet med regionfullméaktiges samtliga styrande dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver namnder och bolag, vilket
innebar att regionstyrelsen 16pande ska f6lja upp och analysera
namndernas och bolagens arbete med de uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar.

I samband med delars- och arsrapporter gor regionstyrelsen en utokad
uppfoljning av nimnders och bolags maluppfyllelse, genomforandet av
regionfullmaiktiges beslut, verksamhetens effektivitet samt i &rsrapporten
efterlevnad av styrande dokument. Vid avvikelser kan regionstyrelsen
begira in ytterligare uppgifter, uppmana namnder och bolag att vidta
atgirder eller vid visentliga avvikelser foresla regionfullméktige att vidta
atgirder.

Bolagen har inte rapporterat nagra visentliga avsteg fran de
kommunala andamalen, dgardirektiv eller befogenheter i sina
verksamhetsberittelser for 2024.

Regionledningskontorets samlade bedomning ar att samtliga bolag har
bedrivit en verksamhet som ar forenligt med det kommunala &ndamaélet
och i enlighet med agardirektiven.

5.1 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utgar fran reglementet, policy for integrerad
ledning och styrning (RS 2020-0740)5 och riktlinjen for intern kontroll (RS
2022-0326).

Region Stockholms namnder och bolag ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig och for att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstillande satt. Det innebar att verksamheten ska bedrivas sakert,
effektivt, andamalsenligt och inom faststidllda ekonomiska ramar, att

5 Policy for integrerad ledning och styrning (RS 2022-0740) upphorde att gilla 1
februari 2025 da regionfullmiktige beslutade om en ny policy for styrning och
ledning (RS 2024-0287) i januari 2025.
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rapporteringen ska vara tillforlitlig samt att lagar, foreskrifter, avtal,
styrande dokument och beslut ska efterlevas. I detta ingar att arbeta
systematiskt med att forutse samt proaktivt hantera och kommunicera
risker, mojligheter, atgiarder och kontroller.

I enlighet med riktlinjen for intern kontroll for Region Stockholm (RS
2022-0326) har respektive naimnd och bolag foljt upp riskbedomningen
fran verksamhetsplanen med tillhorande atgarder och kontroller.

5.1.1 Regelefterlevnad

Region Stockholm arbetar kontinuerligt med att bevaka och forbattra
regelefterlevnaden. Av policyn Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm (RS 2020-0740) framgar att Region Stockholms
koncernovergripande styrande dokument ska bidra till att uppfylla de mal
som regionfullmaktige har faststallt i budgeten for Region Stockholm.

I juli 2024 hiavde SL, med omedelbar verkan, avtalet med

leverantoren avseende Tviarbanans Kistagren. Avtalet géller
totalentreprenaden for strackan Bromma flygplats—Ursviks torg, och
havningen innebar att leverantorens arbeten stoppades och att SL
skyndsamt inledde arbetet med att teckna nya avtal for skyddsarbete.
Under hosten har arbete med avslut efter havning pagatt parallellt med
planering for fardigstallande av arbetena langs strackan. Projekt Tvarbanan
Norra Kistagrenen kom fran starten att dras med utmaningar och projektet
kom till en punkt dar arbetena helt avstannade. Ett av problemen var att
leverantoren inte kunde uppvisa erforderliga ekonomiska garantier pa det
satt avtalet foreskrivet samt att underleverantorer inte betalats i enlighet
med avtalets villkor. For att hantera denna situation utfairdade AB SL under
varen 2023 ett antal garantier till underentreprenorer med syfte att
sakerstilla betalningsflodet i kontraktskedjan och ge underleverantorerna
betalt for det arbete som utforts. De aktuella garantierna har emellertid
visat sig ha utfardats av befattningshavare som saknat formellt mandat.
Regionstyrelsen har den 19 november 2024 fattat beslut om att genomfora
en extern oberoende granskning av projektet Tvarbanan Norra Kistagrenen
(RS 2024-0955). Granskningsrapporten ska senast i juni 2025 6verlimnas
till regionstyrelsen och trafiknimnden.

Visselblasarfunktion

I Region Stockholm finns en visselbldsartjanst, som regionstyrelsen
ansvarar for, till vilken alla fortroendevalda och anstillda i Region
Stockholm kan anmila allvarliga missforhallanden. Atgirder har i vissa fall
vidtagits i verksamheter for att atgirda de problem som har rapporterats.
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5.2 Mal och uppdrag

Regionfullmaiktige har fattat beslut om vision, inriktningsmal och mal med
tillhorande indikatorer. Indikatorer 4r de méitetal som anvinds for att
bedoma hur naimnder och bolag uppnar regionfullméktiges mal. For var
och en av indikatorerna faststills ett malvarde.

Bedomning av maluppfyllelse:
e Ett mal uppfylls for dret om mer dn hélften av indikatorerna ar

uppfyllda.
e Ett mal uppfylls delvis om hilften av indikatorerna ar uppfyllda och

halften av indikatorerna inte ar uppfyllda.
e Ett mal uppfylls inte for aret om mindre &n hilften av indikatorerna ar

uppfyllda.

Indikatorer som inte har gatt att mita exkluderas fran malbedomningen i
arsredovisningen.

Regionfullmiaktige har beslutat om uppdrag som ska genomforas for att
bidra till Region Stockholms maluppfyllelse. Uppdragen har foljts upp i
samband med delars- och arsrapportering. Under aret hanterade
namnderna och bolagen 153 fullmaktigeuppdrag, av vilka 78 rapporterades
vara genomforda. Ett uppdrag har rapporterats med statusen upphort, med
hénvisning till att det ersatts av ett nytt likalydande uppdrag i Budget 2025.
Hogst genomforandegrad har kulturnamnden haft med 83 procent av sina
uppdrag genomforda, f6ljt av klimat- och regionutvecklingsnamnden och
regionstyrelsen.

Av de 75 uppdrag som dnnu inte genomforts, berdaknas 44 uppdrag kunna
avslutas under 2025. Tolv uppdrag har tidplaner f6r genomférande
planerat till framaét i tiden, mellan 2026-2030. For nagra uppdrag har
tidplan for genomforande inte kunnat anges, detta avser framst vilande
forsaljningsuppdrag och uppdrag som kraver ett langsiktigt arbete.

De nya uppdragen fran 2024 har haft hogst genomférandegrad, dar 61
procent av uppdragen genomfordes. Av de aterstdende uppdragen fran
2022 och 2023 genomfordes ungefar halften av dem under 2024. Av de
dldre 19 uppdragen fran 2017-2021, genomfordes endast tre uppdrag. Flera
av de dldre uppdragen avser uppdrag som tar lang tid att genomfora, sdsom
uppdrag avseende fastigheter och investeringar.
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6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
Regionfullmiktige har i Budget 2024 for Region Stockholm beslutat om en
vision med fem inriktningsmal, vilka konkretiseras med 13 underliggande
mal. Till malen har regionfullméaktige beslutat om 31 indikatorer. Av dessa
uppnar 19 indikatorer sitt mélvarde och elva indikatorer uppnér inte sitt
malvirde for 2024. For en indikator har det inte gatt att gora en bedomning
da indikatorn inte har gtt att mata i samband med arsrapporteringen.

6.1  Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohiilsa

Inriktningsmalet har tva underliggande mal och totalt sju indikatorer, varav
en indikator inte har gtt att mata. Inriktningsméalet bedoms uppnas delvis
da halften av indikatorerna uppnar sitt malvirde for aret.

6.1.1 Tillgéinglig hiilso- och sjukvard pa ritt niva utifran
patientens behov

Malet styr mot en d&ndamaélsenlig vardstruktur dar héalsoframjande och

forebyggande insatser utgor basen for en nara hilso- och sjukvard med

tillgdnglighet utifran patientens vardbehov.

Utfall 2023  Utfall 2024  Malvarde 2024  Maluppfyllelse

Tillgénglig hilso- och sjukvard pa rétt niva
utifran patientens behov

Andel vantande till behandling inom 90 dagar

0, 0, > 0, o .
hos specialist 72% 76% 280% Uppnas ej ®

Andel vantande till forsta besék inom 30

0, 0 > 709 2c oi
dagar hos specialist 9% 7% 270% Uppnas e] ®

Andel patienter som far medicinsk
beddmning inom tre dagar till 94% 96% >90% Uppnas e
huslakarmottagning

Vardgarantin i den specialiserade varden giller vid ett nytt hdlsoproblem
och syftar till att patienten ska fa den vard den behover inom en viss tid.
Indikatorn miter uppfyllelsen av vardgarantin genom att f6lja upp andelen
vantande inom vardgarantins tidsgrans.

Malvirdet avseende andel vintande inom 9o dagar till behandling hos
specialist ar 80 procent. Mélvardet uppnaddes inte for aret da utfallet blev
76 procent, men det ar en forbattring jamfort medforegdende ar da utfallet
var 72 procent. Forbattringen har skett bide inom den somatiska varden
och inom psykiatrin. Sett enbart till den somatiska varden naddes inte
malet pa akutsjukhusen dar utfallet blev 72 procent vilket var tva
procentenheter battre dn foregdende ar. Malet ndddes daremot for



Jt Region Stockholm

ARSREDOVISNING 2024 FOR
REGION STOCKHOLM

specialistklinikerna utanfor sjukhusen dar utfallet blev 87 procent, vilket
var en forbattring med 13 procentenheter jamfort med 2023.

Andelen viantande patienter som har vantat hogst 30 dagar pa forsta besok
hos specialist uppgar till 57 procent for aret, vilket innebar att malvardet pa
minst 70 procent inte uppnas. Resultatet dr en forsamring med tva
procentenheter jaimfort med 2023. Akutsjukhusen nadde precis malet med
ett genomsnittligt utfall pa 70 procent, vilket var pa samma niva som under
2023. For specialistklinikerna utanfor sjukhusen ndddes dock inte mélet da
utfallet dar blev 54 procent, vilket ocksa var en forsamring med tre
procentenheter jamfort med foregdende ar. Eftersom fem ginger fler besok
sker utanfor sjukhusen an pa sjukhusen resulterar det i att andelen totalt
sett hamnar under malet.

Andelen vardsokande som far medicinsk bedomning inom tre dagar pa
husldakarmottagning har befunnit sig pa en stabil niva pa drygt 9o procent
sedan 2019, dven under covid-19-pandemin, trots begransad kapacitet pa
vardcentralerna. Under dret uppnaddes malvardet da resultatet uppgick till
96 procent, vilket dessutom &r tvé procentenheter hogre an foregdende éar.

6.1.2 Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet

Malet styr mot en sammanhallen, patientsidker och evidensbaserad hilso-
och sjukvérd av god kvalitet med hog civil och katastrofmedicinsk
beredskap.

Utfall 2023  Utfall 2024  Malvarde 2024  Maluppfyllelse

Varden ar sdker, effektiv och har god
kvalitet

Férekomsten av vardrelaterade infektioner 4,6% 4,4% <4,2% Uppnas ej

Antal utskrivningsklara dagar till kommunen

< .
per vardtillfalle 0,5 0,5 <13 Uppnas o
Beliggningsgrad akutsjukhus - 4 Nollmitning n
Suicidriskbedémning av nya patienter inom 85% s 82% Uppnis e

psykiatrisk 6ppenvard

1 Det finns i dagsldget ingen regiongemensam datakilla fér beridkning av beldggningsgrad, utan varje akutsjukhus
samlar in data manuellt.

Patientsédkerhet ar ett prioriterat omrade i Region Stockholm.
Vardrelaterade infektioner ar den vanligast forekommande vardskadan och
indikatorns utfall for 2024 uppgick till 4,4 procent, vilket ar samre dn
malvirdet pa 4,2 procent. Jamfort med foregdende ar var det dock en
forbattring med 0,2 procentenheter. Riktlinjerna for att minska
vardrelaterade infektioner och smittspridning ar ett stodjande
kunskapsunderlag for alla vardgivare i Region Stockholm, men ocksa ett
styrande dokument for uppfoljning av atgarder inom identifierade
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insatsomraden. Vardhygien Stockholm inom hilso- och sjukvardsndmnden
ar delaktiga i arbetet genom att ge radgivning och undervisning utifran
riktlinjerna till virdens medarbetare.

Region Stockholms samverkan med Stockholms ldns kommuner ar viktig
for att sikerstilla en god vard till ldnets invanare. Under aret var
utskrivningsklara patienter, som inte langre behover slutenvardens
resurser, i genomsnitt kvar 0,5 dagar pa sjukhus per vardtillfalle inom
somatisk slutenvard vilket dr battre 4n malviardet om 1,3 dagar och i niva
med foregdende ar.

Utfall for indikatorn suicidriskbed6mning av nya patienter inom psykiatrisk
oppenvard uppgick till 85 procent for de senaste tolv ménaderna, vilket ar i
nivd med foregdende tolvmanadersperiod samt battre an malvardet pa 82
procent. Beprovad erfarenhet pekar pa att strukturerad
suicidriskbedomning ar en viktig del i det suicidpreventiva arbetet och
atgarden har hog prioritet i nationella riktlinjer.

6.2 Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv
Inriktningsmalet har tre underliggande mal och totalt atta indikatorer.
Inriktningsmalet bedoms uppnétt delvis da hilften av indikatorerna
uppnéadde sitt mélvarde for aret.

6.2.1 Kollektivtrafiken ir attraktiv och hallbar i hela lanet
Malet styr mot att kollektivtrafiken ska vara trygg, palitlig och tillgénglig
med ett attraktivt biljettsortiment och bra trafikinformation. Genom
satsningar pa béattre infrastruktur for kollektivtrafik och cykel anpassas
kollektivtrafiken efter resenirernas behov idag och imorgon.

Utfall 2023  Utfall 2024  Malvarde 2024  Maluppfyllelse

Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i

lanet
No&jda resendrer - allmén kollektivtrafik 79% 80% 279% Uppnas e
N&jda resendrer - sarskilda 90% 90% > 86% Uppns o
persontransporter
Trygga resendrer - allman kollektivtrafik pa o o . .

> 0,
land och med pendelbatar 73% e 277% Uppnas ej ¢
Trygga resendrer - sarskilda 77% 84% > 76% Uppns o
persontransporter
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 4,60 kr 4,30 kr <4,00 kr Uppnas ej @
Andel lansinvanare som upplever att de kan
anvanda kollektivtrafiken for de flesta resor 67%Y 65% 271% Uppnas ej ®

de gor

1 Jamforelsedret 2023 har justerats med anledning av ny matmetod for indikatorn fran och med 2024.
Indikatorns utfall 2023 uppgick till 69 procent enligt tidigare matmetod.



Jt Region Stockholm 25 (114)

ARSREDOVISNING 2024 FOR
REGION STOCKHOLM RS 2024-0725

Fran och med den 3 mars 2024 har SJ tagit 6ver ansvaret som operator for
pendeltigen fran MTR med ett avtal som stracker sig 6ver tva ar.
Overtagandet gick enligt plan och en gradvis 6kad kundngjdhet uppmiittes
efterfoljande manader. Trafiknimnden har aven i uppdrag att utreda
forutsiattningarna for nattpendeltagstrafik i hela Stockholms 14n och se 6ver
samtliga trafikslags nattrafik.

Ett pilotprojekt med en sparrfri tunnelbanestation inleddes den 15
december pa station Nickrosen och projektet ska paga i upp till tolv
manader. Syftet ar att utreda konsekvenser pa manniskors resande och hur
en sparrfri station paverkar intdkterna. Trafiknamnden har dven fortsatt
arbetet med att forbattra framkomligheten for kollektivirafiken samt
utvecklat realtidsinformationen till reseniarerna med forbattrade
avgangsprognoser for buss, tydligare storningsinformation och
realtidspositioner for pendeltag och pendelbatar.

I Budget 2023 fick trafiknamnden i uppdrag av regionfullméktige att
undersoka vilka forandringar som skulle behova goras i styrande dokument
och organisation for att uppna en neutral hallning till olika driftsformer
exempelvis kollektivtrafik i egen regi. En analys av nyttor och risker med
trafikdrift i egen regi redovisades i trafiknamnden i september 2024.

Att invanarna kianner en trygghet i kollektivirafiken ar avgorande for att de
ska vilja kollektivtrafiken framfor andra sitt att resa. Indikatorn trygga
resendrer uppgick till 75 procent for helaret 2024 och till 77 procent i
december vilket var en ny hogstaniva. Under aret har Region Stockholm
och Polismyndigheten signerat en samverkansoverenskommelse for att
starka sidkerheten och tryggheteten. Dartill har 460 trygghetskameror
nyinstallerats eller bytts ut och fordonskameror i upphandlade trafikavtal
har for forsta gangen kopplats upp i trygghetskamerasystemet. Utover detta
pagar aven arbetet med att permanenta pilotprojektet med flexibla
nattstopp pa utvalda busslinjer. De sarskilda persontransporterna
overtraffade malvardet 76 procent for indikatorn trygga resenarer och det
nya avtalet fran april 2023 har inneburit 6kad trygghet, bittre tidspassning
och no6jdare kunder. Nya avtal gillande rullstolstaxi, battaxi och
bestillningscentral startade i april 2024.

Kostnaden per personkilometer uppgick till 4,30 kronor vilket var hogre an
malvirdet 4,00 kronor. Anledningen att mélet inte ndddes var framst hogre
kostnader for det nya pendeltagsavtalet med SJ fran mars 2024 samt hogre
kostnader dn budgeterat for utrangeringar i investeringsprogram
Tvarbanan Norra Kistagrenen och bussterminal Nacka centrum.
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Andel lansinvanare som upplever att de kan anvianda kollektivtrafiken for
de flesta resor de gor uppgick till 65 procent for perioden. Trafikanter som
nyttjade pendeltagstrafiken uppvisade den lagsta instimmandegraden med
56 procent medan siffran for resenédrer som primért anvande buss var 69
procent och tunnelbana 72 procent.

6.2.2 Infrastrukturen ir robust och moter framtidens behov
Malet styr mot att kollektivtrafiken ska vara palitlig och robust for att
kunna ta hand om kollektivtrafikens anlaggningar och fordon. Civilt
forsvar, sdkerhetsskydd och informationssakerhet ar hogt prioriterade
omraden for att kunna mota samhillets behov.

Utfall 2023  Utfall 2024  Malvarde 2024  Maluppfyllelse

Infrastrukturen ar robust och moter
framtidens behov

Fullt tillganglig linje eller bytespunkt (exkl.

9 0, > 0, o
battrafik) 85% 86% > 84% Uppnés o

Under 2024 uppgick indikatorn for fullt tillganglig linje eller bytespunkt till
86 procent och overtriaffade malvardet pa 84 procent. Indikatorn visar hur
stor andel av de resande som upplever att de kan gora hela resan inom
kollektivtrafiken fran planering, kop och anvindning av biljett, vistelse pa
stationer och hallplatser, inférskaffande av information samt pa- och
avstigning pa fordon. Utfasningen av de sista CX-vagnarna i tunnelbanan
var en av de framsta anledningarna till den forbattrad tillgingligheten.

Arbetet med att utveckla och stirka tillgangsforvaltningen har fortsatt
under aret till exempel géllande tillgdngsinformation och
tillgangsforstaelse, effektiva och kvalitetssakrade avtal samt kvalitetssdakrad
kravhantering. Ett utvecklingsarbete har inletts under 2024 for att uppna
mognadsgrad 3 enligt ISo 55 000 och arbetet fortsatter under 2025.
Bedomning av kommande kompetens- och resursbehov for forvaltning av
utbyggd tunnelbana (FUT) har genomforts.

6.2.3 Transporteffektiviteten okar och klimatpaverkan
minskar i det samlade transportsystemet

Malet styr mot att bidra till nationella och regionala klimatmal genom att

fortsatta framja kollektivtrafik, cykel och gang. Med en gron mobilitet kan

Stockholmsregionens utslapp av vaxthusgaser och triangsel minska, vilket ar

en forutsittning for att uppna klimatmalen.

Utfall 2023  Utfall 2024  Malvarde 2024 Maluppfyllelse

Transporteffektiviteten 6kar och
klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet
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Kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna

50% 47% >50% Uppnas ej ®

Under ett normalar ses ett minskat nyttjande av kollektivtrafik under
sommarmanaderna juni-augusti. Under 2024 varade dock detta beteende
bland resenirerna langre vilket var fraimsta orsaken till att malvéardet inte
naddes.

En handlingsplan for den grona omstéllningen har tagits fram i syfte att na
Region Stockholms mél om halverad klimatpaverkan till 2030. Arbetet med
energieffektivisering och att bredda elektrifiering av bussflottan har varit
ett prioriterat omrade inom gron omstallning. Ett storre antal mer
energieffektiva bussar har korts i Norrort och Norrtilje och i innerstaden
har ett mindre antal eldrivna bussar gétt i trafik. Fran och med oktober
2024 kors elektrisk barplansbat i linjetrafik mellan Eker6 och Klara
Mailarstrand. Detta ar ett pilotprojekt som testas i kollektivtrafiken fram till
och med sommaren 2025. Andelen elfordon inom fardtjansttaxi har okat
under aret och pa tviarbanan har mojligheten att ta med cykel
permanentats.

6.3 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i
framkant

Inriktningsmalet har tre underliggande mal. Inriktningsmalet bedoms

uppnis d& mer dn halften av indikatorerna uppnaér sitt malvarde for aret.

Ett av malen saknar indikatorer och ingar inte i malbedomningen.

6.3.1 Stockholm ér en attraktiv tillvaxtregion for utveckling
och forskning

Malet styr mot att Stockholmsregionen ska vara virldsledande inom

forskning, utbildning och innovation genom att, i samverkan med andra

aktorer, skapa forutsattningar for vialfungerande forskningssystem och

uttag av halsodata. Malet styr 4ven mot att Region Stockholm ska bidra till

lanets utveckling, tillvixt och attraktionskraft.

Utfall 2023 Utfall 2024  Malvéarde 2024  Maluppfyllelse

Stockholm &r en attraktiv tillvéxtregion for
utveckling och forskning

Forskningsaktivitet inom partnerskapen SU

& KTH 73% 72% > 70% Uppnas e

Andel drenden om datautlamning med stod

fran Centrum for halsodata dar

integritetssakrade halsodata lamnats ut 28% 31% >65% Uppnas ej ®
inom 90 dagar fran inkommen fullstandig

forfragan

Regional tillvéixt
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I samarbete med Kista Science City, Sodertilje Science Park och Barkarby
Science har Region Stockholm tagit fram tre nya handlingsplaner for
cybersikerhet, héllbar produktion och stadsutveckling i
Stockholmsregionen. Aven arbetet med handlingsplaner inom life science
har ocksa gjort framsteg. Exempelvis har samarbeten etablerats med
Region Uppsala och andra regioner kring life science-kluster och kliniska
provningar.

Det nyinrittade naringslivsradet har tagit fram en deklaration om
verksamhetens inriktning och fokusomraden, som Stockholmsregionens
varumarke, internationella och nationella tillganglighet, infrastruktur,
bostadsbyggande samt konkurrenskraft inom tech, héllbar produktion och
life science.

P& Kompetensarena Stockholm samordnar och samverkar Region
Stockholm med ett stort antal offentliga och privata aktorer. Under oktober
2024 arrangerade Kompetensarenan det forsta Kompetensforumet dar ett
60-tal representanter fran 16 organisationer, myndigheter och akademier
medverkade. Arenans hogsta strategiska organ, Stockholmsregionens
kompetensrad (SRKR), antog under aret dels en avsiktsforklaring for att
hantera Stockholmsregionens kompetensférsorjningsutmaningar, dels en
ny handlingsplan med tre fokusomraden for arenan:

e att inkludera personer som star langt frdn arbetsmarknaden

e att 6ka attraktionen for yrkesinriktade utbildningar

e att locka talanger/kvalificerad arbetskraft till Stockholmsregionen.

Internationella frdgor och europasamarbete

Region Stockholm arbetar aktivt med EU-fragor genom att tidigt identifiera
och agera pa forslag som paverkar Region Stockholm eller
Stockholmsregionen, och genom att lyfta Stockholmsregionens varumarke
internationellt. Positionspapper har tagits fram for EU:s kommande
langtidsbudget och ramprogram for forskning.

Under aret har Region Stockholm tagit emot internationella besok fran
bland annat Colombia, Island och EU-landernas ambassadorer.

Forskning och innovation

For att behélla Stockholmsregionens position som en vérldsledande
forskningsmiljo kravs ett stindigt fokus pa att sdkerstilla forutsattningar
for hog forskningskvalitet. Region Stockholm arbetar aktivt med detta i
nira samarbete med Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan
och Stockholms universitet. Arbetet sker genom att utlysa forskningsmedel,
och forbéattra processerna for en siker utlimning av hilsodata. Sedan juni
2024 har Region Stockholm ocksé ett samverkansavtal med
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Handelshogskolan i Stockholm. Samarbetet handlar om forskning,
utbildning, innovation och utveckling inom Region Stockholms
karnverksamheter.

Under 2024 6kade andelen utlamningar av halsodata som genomfordes
inom 90 dagar nagot, men kon for datauttag forlangdes markant pa grund
av infrastrukturproblem och kapacitetsbrist i olika delar av processen. For
att forbattra utfallet har flera dtgarder vidtagits, bland annat har ett
beslutsforum inrittats for att minska tiden for utlimnandebeslut.
Ytterligare atgirder kravs dock for att undvika att kotiden okar under
2025.

Life science ar en av de storsta branscherna i Stockholmsregionens
naringsliv. Under 2024 undertecknade Region Stockholm och Region
Uppsala en avsiktsforklaring for att starka sitt samarbete inom life science.
Malsattningen ar att Stockholm-Uppsalaregionen ska bli bland de
viarldsledande inom omradet, stirka sitt samarbete och marknadsfora
klustret internationellt for att locka till sig kompetens och investeringar.
Inom Life Science-strategin har handlingsplan Kliniska provningar fortsatt
att implementeras.

Ett EU-finansierat projekt om 5G-teknik inom halso- och sjukvéarden
startade under 2024. Projektet sker i samverkan mellan Sodersjukhuset,
Ambulanssjukvarden i Stockholms 1an AB (AISAB), Locum AB och
Norrtalje sjukhus, och leds av regionledningskontoret. Projektet drivs med
bidrag fran EU och pdgar under 2024-2026. Det omfattar bland annat
videokommunikation mellan ambulans och akutmottagning, dronare med
hjartstartare, positionering i realtid av medicinteknisk utrustning samt
fastighetsdrift av sjukhus med stod av sensorer och 5G-teknik.

6.3.2 Kulturlivet ir tillgangligt och mangsidigt

Malet styr mot att det ska finnas mojlighet for lanets invanare att ta del av
olika former av kultur med bade bredd och spets. Det ska finnas ett rikt
foreningsliv och ett stort utbud av folkbildande insatser. Region Stockholms
bidragsgivning ska bidra till detta. Den offentliga konsten ska berika halso-
och sjukvardens och kollektivtrafikens miljoer, och vara tillganglig for alla.

Utfall 2023  Utfall2024  Malvirde 2024  Maluppfyllelse

Kulturlivet &r tillgéngligt och mangsidigt

Andel kommuner som anser att Region
Stockholms framjande verksamheter bidrar 98% 98% 2 75% Uppnas e
till kulturutbudet for lanets invanare

Andel studieférbund och folkhogskolor som
anser att Region Stockholm bidrar till 93,8% 93,3% > 75% Uppnas e
folkbildningen
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Region Stockholm bidrar pa olika satt till att 6ka lansinvanarnas tillgang till
kultur och kulturarv. Genom stodgivningen inom kulturomrédet finansieras
béade organisationer, projekt och enskilda kulturutévare. I fordelningen av
2024 ars verksamhetsstod prioriterades bland annat aktorer inom hemslojd
och konsthantverk, liksom organisationer med tillsvidareanstillda. En ny
stodform riktad till barn och unga giller scenkonst inom cirkus, dans,
musik och teater for aldrarna 0-25 ar. Projektstod har ocksa utdelats till
cirka 120 aktorer med en stor bredd i kultur- och konstuttryck. Det har
bland annat handlat om konst- och kulturprojekt i offentliga miljoer och
projekt som framjar méten och deltagande.

Genom satsningar pa konst och kultur inom hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken skapas arbetstillfallen for savil konstnirer som ménga
nirliggande kulturella och kreativa niringar i lanet. Enkitsvar fran
vardgivare visar att personalen har kant sig delaktiga och engagerade i arets
konstprojekt, som har genomforts bland annat pa Danderyds sjukhus och
Karolinska Huddinge. Stockholms tunnelbana ar kénd for sin konst, och
konst planeras ocksé pa stationerna ldngs de nya strackningarna.

En viktig utgdngspunkt i kulturarbetet dr Region Stockholms
fraimjandefunktioner som stodjer och samverkar med lanets kommuner
genom bland annat Regionbiblioteket och Stockholms ldns museum. Bland
mycket annat deltar 18 kommuner i ett samarbete for att kartldgga platser
for kultur- och fritidsverksamhet. Stockholms lans museum utvecklade sina
digitala plattformar for att erbjuda guidning till offentlig konst och
besoksmal samt tillgang till digitala 1aromedel och utstillningar.

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms konserthusstiftelse och
Kungliga Filharmonikerna. Konserthuset ar en central motesplats for den
musikintresserade allménheten och lockar varje ar 6ver 260 000 besokare.
Verksamheten inkluderar dven konserter for barn och unga, satsningar pa
talangutveckling for unga musiker, samt samarbeten och kulturevenemang
som Nobelprisceremonin, Alma-prisets utdelning och Polarpriset. For 2024
tilldelades verksamheterna 169 miljoner kronor i verksamhetsstod och sex
miljoner kronor i fastighetsunderhéllsbidrag.

6.3.3 Regionen arbetar aktivt med att leda genomforandet av
den regionala utvecklingsplanen

Malet styr mot att Region Stockholm genom ett tydligt ledarskap verkar

tillsammans med ldnets aktorer for en titare regional samverkan, ett starkt

gemensamt ansvarstagande och en gemensam syn pa prioriteringar i det

regionala utvecklingsarbetet och den fysiska regionplaneringen.
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Tillsammans med ldnets kommuner och ménga andra aktorer arbetar
Region Stockholm med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen. Ett samradsforslag har tagits fram som darefter
skickades pa samrad i april-september, sa att berorda aktorer fick mojlighet
att lamna synpunkter pa forslaget. Planen fokuserar pa ekonomisk, social
och miljomassig héllbarhet.

Under 2024 har Region Stockholm tillsammans med berérda kommuner
signerat en ny overenskommelse for det regionala cykelstraket Bergshamra-
Roslagstull. Ett cykelbokslut som visar utvecklingen av infrastrukturen for
cyklister i Stockholmsregionen under 2014-2024 har dven tagits fram.
Bostadsforsorjningen fortsatter att vara en utmaning och en forstudie har
analyserat mojligheten att skapa en samverkansplattform for
bostadsforsorjning och utveckla arbetet regionalt. Klimatarena Stockholm
har for forsta gdngen foljt upp sitt klimatlofte, vilket ska bidra till att
utveckla samarbetet och lyfta goda exempel.

Under aret gjordes en uppfoljning av landsbygds- och skiargardsstrategins
handlingsplan: 86 procent av aktiviteterna ar slutforda eller pagéende. En
ny handlingsplan for forlangning av skargardens besokssdsong med en
manad fran 2030 har beslutats, och pilotprojekt for platsutveckling pa
Sandhamn har inletts.

I april 2024 anordnade Region Stockholm konferensen Framtidsdagen, for
att samla Stockholmsregionens aktorer kring viktiga regionala
framtidsfragor. Pa konferensen deltog cirka 400 representanter fran
niringslivet och den offentliga sektorn.

6.4 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Inriktningsmalet har tre underliggande mal. Inriktningsmalet bedoms

uppnés da mer dn hilften av indikatorerna uppnar sitt malvarde for aret.

6.4.1 Region Stockholm har en ekonomi i balans

Malet styr mot att utveckla en langsiktigt uthallig ekonomi som kan hantera
Region Stockholms tillvaxt med utbyggd sjukvérd och kollektivtrafik,
samtidigt som den kan méta ekonomiska utmaningar och
konjunktursvingningar.

Utfall 2023  Utfall2024  Malvirde 2024  Maluppfyllelse

Region Stockholm har en ekonomi i balans

Soliditet (inkl. ansvarsférbindelser) 2,3% 1,3% Minska? Uppnas e

Administrativa kostnader ska minska 3888 mnkr 3568 mnkr 4 243 mnkr Uppnas e

1 Minskning med anledning av synnerliga skél.
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Soliditeten for perioden uppgar till 1,3 procent. Detta ar en minskning
jamfort med arsbokslutet 2023, da soliditeten uppgick till 2,3 procent
inklusive ansvarsforbindelser for pensioner. Den negativa utvecklingen
foljer av okade kostnader for vardesiakring av pensionsforpliktelser.

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader® for att ge ett storre utrymme till
kiarnverksamheten’. I Budget 2024 anges malvirdet uppga till 4 243
miljoner kronor for Region Stockholm, vilket ar en minskning med 100
miljoner kronor for hela koncernen jamfort med Budget 2023.

Indikatorn Administrativa kostnader ska minska uppnaddes da de
administrativa kostnaderna for aret uppgick till 3 568 miljoner kronor,
vilket var lagre dn budget och understeg mélvardet for indikatorn med 675
miljoner kronor. Jaimfort med foregdende ar minskade de administrativa
kostnaderna med 319 miljoner kronor.

Négra av de aktiviteter som péagar i verksamheterna for att minska de
administrativa kostnaderna ar bland annat att behovsprova administrativa
tjanster och effektivisera de administrativa processerna. Anviandningen av
konsulter undersoks och dar det ar mojligt genomfors konsultvaxlingar.
Kostnaderna har minskat genom att verksamheterna har arbetat med
exempelvis 6versyn av avtal och licenser. Att kontinuerligt félja
kostnadsutvecklingen ar samtidigt ett sitt att sikerstalla effektiviteten i
arbete.

Produlktivitet

Produktiviteten méats inom alla Region Stockholms verksamheter med olika
typer av matt beroende pa typ av verksamhet. Produktivitetsmatningen ar
nyetablerad i flera verksamheter och det pagar ett arbete att utveckla
matetalen for att gora dem sa relevanta som mgjligt. Nedan redovisas
produktivitet for SLSO, akutsjukhusen och kollektivtrafiken.

Inom SLSO 6kade produktiviteten, matt som produktion per kostnad, med
2,2 procent jamfort med forgaende ar, samtidigt som kostnaderna,
justerade for pris- och loneokningar, forblev oférandrade. Produktionen
okade inom alla vardgrenar forutom inom psykiatrin, dar det pagar
verksamhetsforandringar med utékade uppdrag, vilket har paverkat

6 Administrativa kostnader definieras som kostnader for administrativt stod till
karnverksamheten som ledning, ekonomi, personal, juridik, upphandling och it.

7 Region Stockholms karnverksamheter dr hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur inklusive utbildning, utveckling och forskning inom
respektive karnverksamhet.
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produktivitetsutvecklingen negativt. Dess forandringar syftar till att bygga
upp en effektiv vard for nationella uppdrag inom Allvarlig dtstorning och
Allvarligt sjalvskadebeteende. Arbetade timmar 6kade med 1,9 procent
inom priméarvarden och SLSO totalt, delvis pa grund av battre bemanning
och farre vakanser, vilket gav en produktivitetsokning med 0,4 procent for
2024.

Inom akutsjukhusen minskade produktionen med en procent jamfort med
foregdende ar, mitt i antal producerade DRG-poiang? per helarsarbete for
nirvaro9, samtidigt som antal helarsarbeten 6kade med en procent.
Okningen av heldrsarbeten beror frimst p& det omfattande arbetet for att
minska inhyrd personal.

Eftersom inhyrd personal inte ingdr i nyckeltalet for heldrsarbeten ger det
en missvisande bild av produktivitetsutvecklingen mellan aren.
Sammantaget innebar dessa fordndringar att produktiviteten pa
akutsjukhusen minskade med 2,2 procent jamfort med forgaende ar. For att
fanga upp forandringen av inhyrd personal méts dven produktiviteten i
form av lonekostnad, inklusive kostnad for inhyrd personal, per producerad
DRG-poing. For 2024 blir utfallet dd en forbattrad produktivitet med 1,5
procent for akutsjukhusen totalt jamfort med forgaende ar.

For att 6ka produktiviteten har Danderyds Sjukhus okat sin
operationskapacitet, Sodersjukhuset har genomfort flera aktiviteter for att
na ratt bemanning och Karolinska Universitetssjukhuset arbetar aktivt med
att omfordela patienter till verksamheter med ldgre nyttjandegrad for att
oka tillgangligheten till intervention och operation.

Procentuell férandring produktivitet DRG/HAA* L6nekostnad samt
2023-2024 inhyrd personal
Karolinska Universitetssjukhuset -2,7% 0,1%
Danderyds Sjukhus AB -0,1% 2,6%
S:t Eriks Ogonsjukhus AB -1,1% 1,6%
Sédersjukhuset AB -0,5% 3,9%
sodertilje Sjukhus AB -1,6% 2,4%
Totalt -2,2% 1,5%

*HAA = Helarsarbeten

Inom kollektivtrafiken har produktiviteten matts med en mer heltackande
metod an tidigare dir samtliga av verksamhetens kostnader ingar for de

8 DRG-podng ar ett sitt att mata hur mycket vard ett sjukhus levererar till
patienterna. Varje patient och behandling far en viss podng beroende pa hur
mycket resurser som anvénds, till exempel vardtid, operationer och mediciner.
9 Helérsarbete for nirvaro avser niarvaro och extratid, exklusive franvaro.
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olika trafikslagen. Produktiviteten mits i kostnad per personkilometer per
trafikslag och gors en gang per ar i samband med arsbokslutet. Under aret
har kostnaden for kollektivtrafik okat jamfort med foregiende ar fran 4,2
kronor till 4,3 kronor per personkilometer. For trafikslag innebar det for
buss, fran 5,7 kronor till 5,5 kronor och sjotrafik, fran 19,1 kronor till 17,0
kronor, for pendeltag, fran 1,8 kronor till 2,3 kronor, och lokalbana, fran 9,3
kronor till 9,9 kronor. For tunnelbana ar kostnaden per personkilometer
oforandrad. Resandet har fortsatt att 6ka efter covid-19-pandemin, med 3,4
procent jamfort med foregaende ar, vilket ger bittre forutsattningar till
okad produktivitet, men dven nettokostnaderna har 6kat med 4,8 procent,
cirka 1 082 miljoner kronor.

Under 2024 har en genomlysning av Region Stockholms verksamheters
produktivitet och kostnadseffektivitet genomforts av regionstyrelsen. Den
visar att det finns en betydande potential att battre samutnyttja Region
Stockholms gemensamma resurser. Atgirder bor fokusera pa 6kad och
battre samordning och ratt resurs pa ratt plats. Dartill ska trafiknamnden
se 6ver hur intdkter kan méta kostnader for att na resultatkrav.

Inkop och upphandling

Under aret har policy och riktlinjer for inkop (RS 2023-0758) setts over
med anledning av det fordndrade omvarldslédget, andra
samhéllsutmaningar och dndring i lagstiftning som beror inkopsomradet.
Den nya policyn och riktlinjer beslutades av regionfullméktige i januari
2025. Dessutom har avtal avseende den koncerngemensamma
upphandlings- och avtalstjansten tecknats och implementering av systemet
kan paborjas under 2025.

Regionstyrelsens bedomning ar att namnder och bolag trots fortsatta
utmaningar sammantaget bedriver ett stabilt, och i god utstrackning
samordnat, inkopsarbete i enlighet med gillande styrdokument. Rutiner for
direktupphandlingar har stiarkts och robustheten i upphandlingar samt
avtal har utvecklats. Fortsatta utvecklingsomraden ar avtalsforvaltning,
avtalsuppf6ljning och kategoristyrningsarbetet.

Kategoristyrning

Kategoristyrning ar en arbetsmetod som gor det mgjligt att arbeta mer
strategiskt med inkop och att samarbeta inom koncernen. Syftet ar att
sanka kostnader och/eller uppna andra malsattningar, till exempel
hallbarhet och 6kad robusthet. Regionstyrelsen ansvarar for inforandet av
kategoristyrning i Region Stockholm och uppfoljning av de kategorier
regionfullmaktige har fordelat till olika namnder och bolag. Beslutet om
inférande av kategoristyrning i Region Stockholm togs 2020, men flera
faktorer forsenade inforandet, daribland pandemin och effekterna av
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Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Kategoristyrningsarbetet genomfors
med Region Stockholms egna resurser vilket har medfort att inforandet av
kategoristyrning tagit fart forst under 2023 och 2024. Av samma anledning
har aterrapporteringen till regionfullméktige blivit fordrojd.

Vid slutet av aret hade kategoristrategier faststillts for 22 av 27
ansvarsfordelade kategorier. Under 2025 planeras strategier for de
resterande fem kategorierna att faststillas. Kategoristrategiernas samlade
aktiviteter bedoms ha en potential att kunna minska Region Stockholms
kostnader med cirka en miljard kronor genom béde resultatpaverkande
kostnader och genom att kostnader undviks i form av exempelvis forbattrad
samordning. Det ekonomiska utfallet kan paverkas av faktorer som ligger
utanfor Region Stockholms radighet, exempelvis prishojningar som
inflation och/eller handelstullar kan medféra.

6.4.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och
klimatneutral till 4r 2035

Malet styr mot att Region Stockholm ska arbeta for att minska sina totala

vaxthusgasutslapp och sin miljopaverkan for att nd malet om att vara

ekologiskt och klimatneutral till 2035.

Utfall 2023 Utfall 2024  Malvarde 2024  Maluppfyllelse

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och
klimatneutral till ar 2035

Klimatpaverkan fran utsldpp av

-207 -89 -21% U as ej
vaxthusgaser jamfort med 2019 % % % ppnas el ¢
E:ﬁ:g:psét’c;g:lms konsumtionsbaserade N/A -5,.9% 1% Uppnis ej o
Andel geno:‘nforda upphandlingar med 99% 95% Uppnis e
relevanta hallbarhetskrav
Andel av ndmnder och bolag som har
genomfort atgarder for att oka livslangd 73% > 70% Uppnis

och materialatervinning av produkt- och
materialfléden

Region Stockholm har under aret arbetat med att ta fram en
klimathandlingsplan for Region Stockholms verksamheter.
Handlingsplanen, som ska faststillas under varen 2025, ger en riktning och
anger prioriterade dtgardsomraden for att uppna klimatneutralitet 2035.

Region Stockholms utslapp av vixthusgaser var 186 000 ton
koldioxidekvivalenter ar 2024, vilket innebér att regionens utslapp har okat
i jamforelse med 2023. Det innebar ett trendbrott, dar Region Stockholms
samlade klimatutslapp for forsta gaingen pa manga ar okar jamfort med
foregdende ar.

35 (114)
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De 6kade utslappen forklaras framst genom 6kade utslapp fran drivmedel
inom kollektivtrafiken, i synnerhet inom busstrafiken, sjotrafiken samt
inom fardtjansten. Busstrafikens 6kade utslapp kopplar framfor allt till att
man anvander billigare rapsoljebaserad diesel i stillet for HVO100. Nivan
for den statligt reglerade reduktionsplikten for de som siljer drivmedel har
aven minskat, vilket gor att inkop av diesel och bensin inom sjotrafik och
fardtjanst ger storre koldioxidutslapp.

Inkopen av fornybart drivmedel (HVO) har inte okat i tillracklig grad for att
kompensera for den minskade reduktionsplikten. Takten for att minska
utslapp fran drivmedel méste 6ka markant for att na malet om
klimatneutralitet till &r 2035. I det ldngre perspektivet har Region
Stockholm en minskning av koldioxidutslapp med &tta procent jamfort med
basaret 2019 (201 000 ton). Det nar inte malviardet som var en minskning
med 21 procent.

Region Stockholm har under 2024 genomfort atgarder for att minska
verksamheternas indirekta utslapp av viaxthusgaser kopplade till
anvandningen av varor och tjanster, sa kallade konsumtionsbaserade
utslipp. Atgirderna bedoms ha minskat dessa utslipp med knappt sex
procent, en minskning som inte uppfyller mélvardet pa 11 procent. De
totala konsumtionsbaserade utslappen har dock dnnu inte kunnat
kvantifieras.

Insatser som har bidragit till minskade utslapp ses exempelvis inom
utbyggnaden av tunnelbanan, genom anvindning av fornybara drivmedel
och alternativa betonglésningar. Inom hilso- och sjukvéarden har arbete
bland annat genomforts for att minska svinn och onodig anvandning av
engangsprodukter. Kollektivirafikens ink6p av spar- och bussfordon har
bidragit till 6kade konsumtionsbaserade utsldpp, da tillverkningen medfor
utslapp. Kollektivtrafikens utveckling ar dock en viktig atgard ur ett
samhillsperspektiv, och minskar utsldppen fran transportsektorn i stort.

Region Stockholm har under 2024 stillt hallbarhetskrav i 99 procent av
genomforda relevanta upphandlingar. Arbete pagar kontinuerligt for att
utveckla och stirka kompetensen kring hallbarhetskrav vid upphandling av
béde varor, tjanster och verksamheter.

Majoriteten av Region Stockholms namnder och bolag har genomfort
atgarder for att oka produkters livslingd och atervinna material, som textil
och bergmassor i byggprojekt. Verksamheter har bland annat arbetat for att
forlanga livslangden pa medicinskteknisk utrustning, 6verga fran engangs-
till flergangsartiklar, minska svinnet av textilier och reparera mobler. Inom
Locum AB:s bygg- och anldaggningsverksamhet har dtervinningsgraden for
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material 6kat frin 66 procent ar 2023 till 75 procent ir 2024. Overgingen
till resurseffektiva, cirkulara floden har potential att minska klimatutslapp,
ge kostnadsbesparingar samt bidra till en 6kad robusthet i
varuforsorjningen.

6.4.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling
Malet styr mot att Region Stockholm ska arbeta systematiskt med social
hallbarhet for att sdkerstilla gott bemotande, tillganglighet, inkludering och
delaktighet for invanarna.

Utfall 2023  Utfall 2024  Malvarde 2024  Maluppfyllelse

Region Stockholm har en socialt hallbar
utveckling

Systematiskt arbete med social hallbarhet - 89% 2 65% Uppnas e

Region Stockholm arbetar systematiskt for att fraimja social hallbarhet och
sikerstilla gott bemotande, tillgdnglighet, inkludering och delaktighet for
invanarna. Till de genomforda insatserna hor en kartlaggning av ungas
resvanor, inventeringar av tillgdngligheten i lokaler och miljoer samt
l6pande dialoger med foretradare for intresseorganisationer och patient-
och narstaenderad. Regionfullméktige har beslutat om en modell for
samverkan med civilsamhille, invinare och intresseorganisationer (RS
2023-0395). Den ska ge forutsattningar for Region Stockholms
verksamheter att stirka samverkan och kunna beakta berérda mélgruppers
synpunkter och behov.

En vigledning for jamstalldhet har tagits fram for att ge stod i
verksamheternas arbete med jamstalldhet. Region Stockholm ingér i ett
trearigt samverkansprojekt tillsammans med Sveriges ungdomsrad och tva
andra regioner, dar syftet ar att utveckla och starka barns och ungas
inflytande i regionernas verksamheter och beslut som beror dem.

6.5 Kompetensforsorjningen ir langsiktig
Inriktningsmalet har tva underliggande mal. Inriktningsmalet bedoms
uppnés da mer an hilften av indikatorerna uppnaér sitt malvirde for aret.

6.5.1 Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande
arbetsgivare

Malet styr mot att Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare som

kan rekrytera, behéalla och utveckla medarbetare. En forutsiattning for detta

ar ett inlyssnande ledarskap och att verksamheten utvecklas i dialog med

medarbetarna.

Utfall 2023  Utfall 2024  Malvarde 2024  Maluppfyllelse
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Region Stockholm &r en attraktiv och
inlyssnande arbetsgivare
Kvarstannandegrad 90,7% 92,1% 87% Uppnas e

Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgérs av egen personal i 97,7% 99,1% 99% Uppnas e
forhallande till inhyrd bemanning

Region Stockholm arbetar med insatser for att vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare samt att starka arbetsgivarvarumarket i nira samverkan med
arbetstagarorganisationer samt namnder och bolag.

Arbetet med samordning av kollektivavtal har fortsatt genom analys av en
tidigare inventering av befintliga lokala kollektivavtal samt ensidiga
arbetsgivarbeslut i namnder och bolag. Syftet ar att skapa forutsattningar
for ett strukturerat arbete som over tid leder till mer likvardiga villkor och
formaner i Region Stockholm. Arbetet har dock fordréjts med anledning av
Vardforbundets konflikt under varen 2024.

I enlighet med uppdraget i Region Stockholms Budget 2024 pagar ett
arbete for att minska beroendet av inhyrd bemanning i halso- och
sjukvarden. I maj anslot Region Stockholm till det nationella avtalet for
hyrbemanning. Under 2024 minskade de totala kostnaderna for inhyrd
bemanning inom halso- och sjukvarden!® med 58 procent, vilket motsvarar
487 miljoner kronor, jamfort med foregdende ar. Skillnaden ar storst for
sjukskoterskor dar kostnaderna minskade med 69 procent vilket motsvarar
346 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Den minskade kostnaden
motsvarar ungefar 430 heltidsanstillda sjukskoterskor under ett ar. De
flesta nimnder och bolag uppnar for egen del méalvardet for heldret 2024
och ett fortsatt arbete sker for att 6ka andelen egen personal i forhéllande
till inhyrd bemanning. Region Stockholms totala kostnader for inhyrd
personal minskade med 53 procent jamfort med forgéende ar, vilket
motsvarar 620 miljoner kronor.

Resultatet i kartlaggningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
(OSA-kartlaggningen) ar stabilt jamfort med foregdende ar och ligger pa en
fortsatt hog niva. Narvarotiden 6kade och antalet timmar 6vertid och
fyllnadstid minskade jamfort med foregadende ar. Under aret har 6vertid och
fyllnadstid* for sjukskoterskor och barnmorskor minskat motsvararande 85
heltidsanstillda. Kvarstannandegraden uppgick till 92,1 procent ar 2024,
vilket ar en okning jamfort med foregaende ar. Bedomningen ar att arbetet

10 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Danderyds sjukhus, Folktandvarden
Stockholms ldn AB, Karolinska universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus, Stockholms
lans sjukvardsomrade (SLSO), Sodersjukhuset, Sodertilje sjukhus och Tiohundra AB.

11 Den ersittning, for mertid, som utges till deltidsanstélld medarbetare upp till dess att
medarbetaren fullgjort heltidsmattet for befattningen dérefter utges 6vertidsersittning.
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med att minska inhyrning och att satsa pa egna medarbetare har bidragit
till att Region Stockholm ar en fortsatt attraktiv arbetsgivare.

Regionstyrelsen har under 2024 avsatt 300 miljoner kronor till insatser for
en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Medlen anvands bland annat
till finansiering av lonekostnaden vid vidareutbildning till barnmorska eller
specialistsjukskoterska. Under 2024 utbildade sig drygt 820 individer till
specialistsjukskoterska eller barnmorska pa heltid eller deltid med
bibehallen 16n, totalt finansierade regionstyrelsen 354 heldrsstudier. Region
Stockholm har inte moéjlighet att paverka vilka individer som far studieplats
inom respektive inriktning, vilket har medfort att medlen inte i tillracklig
omfattning har kunnat anvindas till inriktningar dar kompetensbehovet ar
storst.

Medel har dven anvints till validering och komplettering av
underskoterskors kompetens for att medarbetare ska kunna fa bevis om
skyddad yrkestitel. Insatser for att starka och utveckla ledarskapet samt
sikerstilla chefsforsorjningen har genomforts under aret. Medel anviands
ocksa till bland annat fler tjanster for specialisttjanstgoring, ST, inom
prioriterade omraden. Medel har ocksa anvénts till aktiviteter med fokus pa
handledarskap och bedomningsmetoder inom allméantjanstgoring, AT, till
ST-tjanster och bastjanstgoring, BT.

6.5.2 Region Stockholm iir en hallbar arbetsgivare

Malet styr mot att Region Stockholm som arbetsgivare ska arbeta for att
vara en organisation som ar hallbar 6ver tid. En forutsattning for detta ar
att verksamhet och organisation ska vara utformade och resurssatta for att
kunna utfora kirnuppdrag, utveckla verksamheten och sikra
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Utfall 2023  Utfall2024  Malvdarde 2024  Maluppfyllelse

Region Stockholm &r en hallbar
arbetsgivare

Andel sjukfranvaro 6,5% 6,3% <6,0% Uppnas ej

Totalindex HME 80 80 >76 Uppnas e

Andel av medarbetare som utsatts for hot

0, 0, < 89 °
och/eller vald i samband med sitt arbete 9% e <8% Uppns

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for Region Stockholms
strategiska kompetensforsorjning. Samverkan och samarbete 6ver
organisationsgranser ar en strategi for att uppna regionfullmaktiges
inriktningsmal. Regionstyrelsen leder arbetet med att nimnder och bolag
ska arbeta som en arbetsgivare 6ver organisationsgranserna.
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Arbetsmiljokommissionen som tillsattes av regionstyrelsen lamnade i juni
sin rapport med forslag pa aktiviteter som skulle kunna utveckla
arbetsmiljon inom hélso- och sjukvarden. Flera forslag frdn kommissionen
ingar i budget for 2025 och arbetet med implementering péagar.

I enlighet med Region Stockholms medarbetar- och arbetsmiljopolicy (RS
2019—-1060) bedrivs det systematiska arbetsmiljoarbetet i respektive
namnd och bolag. Arbetet ska frimja halsa och forebygga ohéalsa pa individ-
, grupp- och organisationsniva. Arbetsmiljoarbetet (SAM) {6ljs upp pa
exempelvis arbetsplatstraffar, genom olika typer av enkatuppfoljningar, i
samverkansgrupper och skyddskommittéer. Den arliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att nimnder och bolag arbetar
systematiskt med fragan och har forbattrat sitt resultat jamfort med 2023.
Uppfoljningen omfattar bland annat arbete utifrdn arbetsmiljopolicy och
rutiner, fordelning av arbetsuppgifter kopplat till arbetsmiljoarbetet samt
medarbetares forutsattningar att vara involverade.

Region Stockholm arbetar aktivt med att minska sjukfréanvaron.
Sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid uppgick 2024 till 6,34
procent vilket dr en minskning jamfort med foregdende ar. Forbattringen
giller bade kvinnor och mén, och sévil den ldnga som den medellanga och
korta sjukfranvaron. Mélet om en sjukfranvaro under 6,0 procent
uppnaddes dock inte. Region Stockholm har arbetat med riktade och tidiga
insatser for en trygg, siker och hilsoframjande arbetsmiljo med fokus pa
att oka halsa, forebygga ohélsa och minska sjukfrdnvaron.

Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 6,34% 6,52%

- varav kvinnor 7,10% 7,27%
-varav man 3,85% 4,03%

Fordelat pa period

1-14 dagar 2,58% 2,86%
15-90 dagar 1,00% 0,99%
91-dagar 2,76% 2,66%

Uppfoljining avsatta medel for en halsoframjande och hallbara
arbetsplatser

Arbetsmiljoarbetet har under aret fokuserat pa att frimja hilsa och
forebygga ohilsa pa individ-, grupp- och organisationsniva. Aven under
2024 har Regionstyrelsen avsatt 100 miljoner kronor till satsningar och
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aktiviteter med syfte att frimja hilsofrimjande och hallbara arbetsplatser,
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet och minska sjukfranvaron.

Under aret har Region Stockholms namnder och bolag genomfort lokala
aktiviteter for att fraimja halsoframjande och héllbara arbetsplatser. Det har
bland annat handlat om olika insatser for chefer och medarbetare inom
systematiskt arbetsmiljoarbete, starka rehabilitering, konflikthantering,
aterhamtning, psykologisk trygghet, psykisk halsa/ohalsa, forebygga hot
och véld samt nya hallbara arbetssatt.

For att skapa ett gemensamt larande har erfarenhetsutbyten skett och
information fran projekten kommunicerats pa intraniten med bland annat
korta filmer.



JJ& Region Stockholm 42 (114)

ARSREDOVISNING 2024 FOR
REGION STOCKHOLM RS 2024-0725

7. Vasentliga personalforhallanden

Region Stockholms viktigaste resurs ar medarbetarna. For att klara Region
Stockholms uppdrag, inte minst inom hilso- och sjukvarden med att kunna
ge god och jamlik vard till invdnarna behover Region Stockholm rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens.

Region Stockholm ar en av landets storsta arbetsgivare med 6ver 48 000
medarbetare, varav 77 procent kvinnor och 23 procent méan. De flesta
arbetar med halso- och sjukvard men hir finns ocksa andra yrkesroller som
till exempel projektledare, ekonomer, jurister och ingenjorer.

Antal ackumulerade helarsarbeten for januari till december 2024 var 46
257. Det ar en 6kning med 1 487 helarsarbeten jamfort med foregaende ar
da motsvarande siffra var 44 770 helarsarbeten. En viktig forklaring ar
arbetet med att minska den inhyrda bemanningen, konsultviaxling och att
mer vard produceras i egen regi. Okningen av andelen egna medarbetare
skapar kontinuitet och ger forutsattningar for verksamhetsutveckling samt
en hallbar arbetsmiljo. Antal sokande per tjanst 6kade jamfort med
foregdende ar. Rekryteringslaget bedoms som gott 4ven om vissa specifika
kompetenser kan vara svara att rekrytera.

Under perioden april-juni 2024 paverkades stora delar av Region
Stockholms hilso- och sjukvardsverksamheter av
arbetsmarknadskonflikten mellan Vardférbundet och Sveriges Kommuner
och Regioner. Detta di parterna inte kunde enas i forhandlingar om nytt
loneavtal. Konfliktatgarderna omfattade bland annat mertid-, 6vertids-
samt nyanstallningsblockad for barnmorskor, biomedicinska analytiker
samt sjukskoterskor i samtliga regioner i landet. I Region Stockholm
riktades konflikten mot Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB),
Danderyds Sjukhus AB, Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO), Sodersjukhuset AB samt hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Under den tio veckor ldnga konflikten, varav drygt
tre veckor med strejk, kravdes ett antal atgiarder for att minska paverkan for
patienter och verksamheter samt sékerstilla en god arbetsmiljo for Region
Stockholms medarbetare.
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8. Ekonomiskt resultat
8.1 Resultat Region Stockholm
Resultat Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i utfall
Mkr 2024 2024 procent 2023
Verksamhetens intdkter 29 965 29 682 283 1,0% 30784
Personalkostnader och inhyrd personal -35376 -34 740 -636 -1,8% -34 435
Pensionskostnader -9339 -9161 -178 -1,9% -7 849
K6pt halso- och sjukvard, tandvard, mm -28 597 -28 153 -444 -1,6% -27 196
Kopt trafik -16 598 -16 328 -269 -1,6 % -16 005
Ovriga kostnader -33 094 -35461 2366 6,7 % -31387
Verksamhetens kostnader -123 005 -123 844 839 0,7% -116 872
Avskrivningar -7 329 -7 506 176 2,4% -7 080
Verksamhetens nettokostnader -100368 -101667 1298 13% -93 168
Skatteintakter 98 750 99 477 -727 -0,7% 93 405
Generella statsbidrag 10 247 7 894 2353 29,8 % 7718
Utjdamningssystemet -3840 -4 039 200 4,9 % -4 095
Summa samlade skatteintdkter 105 158 103 332 1825 1,8% 97 028
Verksamhetens resultat 4790 1666 3124 3860
Finansiella intakter 254 201 52 26,0 % 238
Réntekostnader mm -1428 -2 045 618 30,2% -1360
Pensionskostnader finansiell del -4 587 -3854 -733 -19,0 % -3750
Arets resultat -972 -4 032 3061 -1011

For perioden januari till och med december redovisade Region Stockholm
ett resultat pa -972 miljoner kronor, en positiv resultatavvikelse mot budget
pa 3 061 miljoner kronor. Det forbattrade resultatet jamfort med budget
forklaras av samlade skatteintakter som var hogre dn budget, framst pa
grund av det tillkommande sektorsbidraget till hilso- och sjukvarden med

1 267 miljoner kronor.

Dessutom var verksamhetens kostnader 839 miljoner kronor lagre an
budget, framst péd grund av att 6vriga kostnader blev 2 366 miljoner kronor
lagre. Orsaken var att det i budget ingick en reserv for att hantera risker
inom verksamheterna, bland annat for att hantera effekterna av okad
inflation, dir utfallet redovisas pa respektive kostnadsposter.

8.1.1 Intikter

Verksamhetens intdkter Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
mot .

Mkr 2024 2024 budget i procent 2023

Patientavgifter sjuk- och tandvard 1623 1433 190 13,3% 1479

Resendrsintakter 9 456 9489 -33 -0,3% 8910

Forsaljning av primartjanster* 3211 3552 -340 -9,6% 3315

Hyresintakter, forsaljning av
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ovriga tjanster, material, varor 5801 5753 49 0,8% 5647
Statsbidrag och 6vriga bidrag 8052 7701 350 4,6% 9300
Ovriga intékter 1822 1755 67 3,8% 2134
varav jimférelsestérande poster 25 90
Summa verksamhetens intdkter 29 965 29 682 283 1,0% 30784

*Primartjanster utgors av sald halso- och sjukvard, tandvard samt forséljning av 6vriga primartjanster.

Verksamhetens intidkter uppgick till 29 965 miljoner kronor och 6versteg
budget med 283 miljoner kronor.

Storsta avvikelsen avser bidrag som var 350 miljoner kronor hogre dn
budget och forklaras av bland annat hogre projektintakter hos Karolinska
Universitetssjukhuset.

Patientavgifterna avvek positivt mot budget med 190 miljoner kronor,
framfor allt inom priméarvarden och tandvarden. Okningarna forklaras
bland annat av en hogre produktion dn budgeterat.

Resenarsintiakterna inom kollektivtrafiken var 33 miljoner kronor lagre an
budget pa grund av minskat resande jamfort med budget.

Intdkter for primartjanster avvek negativt mot budget med 340 miljoner
kronor pa grund av lagre utomlansintakter, framfor allt pa Karolinska
Universitetssjukhuset.

Hyresintéakter och forsiljning av material och varor var 49 miljoner kronor
hogre an budget. Hyresintakter fran uthyrning av lokaler inom
kollektivtrafikens verksamhet, samt hogre forsiljning av material och varor
inom hilso- och sjukvard forklarar avvikelsen jamfort med budget.

Ovriga intikter var 67 miljoner kronor hogre jamfort med budget och
bestod huvudsakligen av ett skadestind fran MTR pa 150 miljoner kronor
med anledning av pendeltagsavtalet som avslutades i fortid.

8.1.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader Utfall Budget  Avvikelse Awvikelse Utfall
MKr 2024 2024 mot budget iprocent 2023
Personalkostnader och inhyrd personal -35376 -34740 -636 -1,8% -34435
Pensionskostnader -9339 -9161 -178 -1,9% -7 849
Kopt halso- och sjukvard -28 597 -28153 -444 -1,6% -27 196
Kopt trafik -16 598 -16 328 -269 -1,6% -16 005
Lakemedel -10958 -10563 -395 -3,7% -10 247
Material och varor m.m. -7 928 -7 990 62 0,8% -7 618

Ldmnade bidrag -2320 -2243 -77 -3,4% -2422
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Lokalkostnader, hyra av utrustning -4 432 -4211 -222 -5,3% -4112
Ovriga kostnader -7 455 -10454 2998 28,7% -6 989
varav jimforelsestérande poster -411 -11
Summa verksamhetens kostnader -123005 -123844 839 0,7% -116872

Verksamhetens kostnader uppgick till 123 005 miljoner kronor, vilket var
839 miljoner kronor lagre dn budget.

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgick till 35 376 miljoner
kronor for aret, vilket var 636 miljoner kronor hogre dn budgeten och en
okning med 941 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Avvikelsen
mot budget forklaras av fler helarsarbeten samt hégre 16nekostnader.
Samtidigt uppgick Region Stockholms samlade kostnader for inhyrd
personal till 549 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 53 procent
jamfort med forgaende ar.

Pensionskostnaderna 6kade under aret med 1 490 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar och avvek mot budget med -178 miljoner kronor, vilket
beror pa hogre l1oneokningar dn budgeterat. Inflationseffekter kopplat till
pensionsskulden redovisas inom finansnettot och kommenteras nedan.

Kostnaden for kopt hilso- och sjukvard®2 var 444 miljoner kronor hogre an
budget med anledning av 6kade kostnader for somatisk specialistvard till
foljd av 6kad konsumtion inom specialiserade vardval inklusive
specialiserad rehab, rikssjukvard, hjalpmedel och barn- och
ungdomsmedicin.

Kostnad for kopt trafik var 269 miljoner kronor hogre dn budget.
Avvikelsen forklaras framst av 266 miljoner kronor hégre kostnader an
budgeterat for pendeltagstrafiken till f6ljd av det nya avtalet med SJ
fran mars 2024.

Lakemedelskostnaderna var 395 miljoner kronor hogre an saval budgeten
for aret som 711 miljoner kronor hogre an utfallet foregéende ar drivet av
framfor allt prisokningar av receptlikemedel samt 6kat anvindande inom
vissa verksamheter framfor allt inom akutsjukhusen.

Kostnader for material och varor var 62 miljoner kronor lagre an budget.
Kostnaderna for sjukvardsartiklar och medicintekniskt material 6versteg
budgeten till f6]jd av prisokningar och 6kad vardproduktion, vilket dock
vagdes upp av lagre driftskostnader inom trafikverksamheten.

12 Kopt halso- och sjukvérd avser vard utférd av andra virdgivare 4n Region
Stockholm.
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Lokalkostnaderna var 222 miljoner kronor hogre dn budgeten for aret vilket
framfor allt berodde pa hogre kostnader for lokalhyror, fastighetsservice
och forvaltningsarvode.

Lamnade bidrag avvek negativt mot budget med 77 miljoner kronor vilket
fraimst avsag vidareférmedling av bidrag fran hilso- och sjukvardsndmnden
till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, avseende
en andel av det tillkommande sektorsbidraget motsvarande Norrtilje
kommuns befolkningsandel i ldnet, 2,7 procent.

Ovriga kostnader var 2 998 miljoner kronor ligre in budget. Orsaken var
att det i budget ingick en reserv for att hantera risker inom verksamheterna
bland annat for effekterna av 6kad inflation, medan utfallet redovisas pa
respektive kostnadsposter. Bland 6vriga kostnader ingar konsultkostnader
som uppgick till 796 miljoner kronor vilket var 38 miljoner kronor lagre an
under 2023. Dock oversteg konsultkostnaderna budgeten med 93 miljoner
kronor.

8.1.3 Skatteintikter

Skatteintdkter, generella statsbidrag och Utfall Budget Avvikelse Utfall Fordndring
Utjamning 2024 2024 mot budget 2023

Mkr

Skatteintdkter 98 750 99 477 =727 93 405 5,7%
Generella statsbidrag 10 247 7 894 2353 7718 32,8%
Utjamningssystemet -3 840 -4 039 200 -4 095 -6,2%
Summa 105 158 103 332 1825 97 028 8,4%
Forandring fran foregaende ar, mkr 8130 6304 4268

Forandring fran foregaende ar, procent 8,4% 6,5% 4,6%

Skattesats 12,38 12,38 12,08

De samlade skatteintdkterna 2024 uppgick till 105 158 miljoner kronor,
vilket ar 1 825 miljoner kronor hogre an budget. Skatteintakterna uppgick
till 98 750 miljoner kronor, vilket ar 727 miljoner kronor lagre dan budget,
vilket forklaras av en svagare skatteunderlagsutveckling. Samtidigt var
generella statsbidrag 2 353 miljoner kronor hégre dn budget pa grund av
dels en ny 6verenskommelse mellan SKR och staten avseende
lakemedelsformanen, dels ett sektorsbidrag med syfte att starka
mojligheterna for hilso- och sjukvarden att bedriva en god och patientsiaker
halso- och sjukvard. Kostnaden till den kommunalekonomiska utjamningen
var 200 miljoner kronor lagre budget.



JJ& Region Stockholm 47 (114)

ARSREDOVISNING 2024 FOR
REGION STOCKHOLM RS 2024-0725

8.1.4 Finansnetto

Finansnettot uppgick till -5 761 miljoner kronor. I utfallet ingar cirka

-4 600 miljoner kronor som avser finansiell kostnad i pensionsskulden,
fraimst med anledning av 6kad inflation. Finansnettot avvek negativt mot
budget med 63 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa
okade pensionskostnader. Samtidigt blev rantekostnaderna ldgre dn budget
till foljd av forskjutningar i investeringsplanen.

8.1.5 Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -996 miljoner
kronor. For att inte behova aterstilla ett underskott i balanskravet dberopas
synnerliga skdl med anledning av att inflationen har haft en sa kraftig
paverkan pa Region Stockholms pensionskostnader.

Beslutet om att aberopa synnerliga skl ar i enlighet med Kommunallagens
11 kap 13 § och medfor att underskottet pa 1,0 miljarder kronor inte
aterstills. Region Stockholm har for 2024 aberopat synnerliga skal for en
minskad soliditet till f6ljd av de hogre avsattningarna for Region
Stockholms pensioner.

Under 2024 minskade Region Stockholms soliditet med 1,5 procent jamfort
med 2023 och uppgick vid arets slut till 14,1 procent. Soliditeten kommer
att vara aterstilld 2026 pa 2022 ars niv4, forutsatt att de budgeterade
overskotten 2025 och 2026 uppnas, vilket dr i linje med en god ekonomisk

hushéllning.
Resultat enligt balanskrav Utfall Budget Utfall
Mkr 2024 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -972 -4 032 -1011
Reducering av samtliga realisationsvinster -24 0 -81
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -996 -4 032 -1092
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat -996 -4 032 -1092

8.1.6 Jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster Utfall Utfall

Mkr 2024 2023

Under verksamhetens intédkter:

Realisationsvinst 25 90

Under verksamhetens kostnader:

Realisationsforlust -2 -2
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Omkostnader vid forsaljning av fastigheter -1 -9
Andrad berskningsgrund vid vardering av I6neskulder -409 0
Summa jamforelsestérande poster -387 80

Jamforelsestorande poster uppgick till -387 miljoner kronor och avser
reavinster samt effekten av dndrad berdkningsgrund vid viardering av
loneskulder. Reavinst vid forsiljning av fore detta personalbostiader
uppgick till 25 miljoner kronor exklusive omkostnader vid forsiljning av
fastigheter som uppgick till -0,5 miljoner kronor. Bostadsrittsldgenheterna
avyttras nar hyresgasten avlidit eller flyttat fran ldgenheten.

Loneskulder har fram till 2023 virderats med kommande ars PO-palagg.
Frén 2024 andrades detta i syfte att oka jamforbarheten med andra
regioner samt att f6lja RKRs uttalande och virdering gors i stillet med
innevarande &rs PO-péligg. Andringen medfér att Ionekostnaderna i 2024
ars bokslut ar hogre an de skulle ha varit med tidigare ars berakningsgrund.

8.2 Resultat naimnder och bolag

Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse utfall
2024 2024 mot budget procent av 2023
omsattning

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 528,7 0,0 528,7 0,6 % -772,9
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -45,4 0,1 -45,4 -5,3% -63,1
Primdrvardsnamnden 104,2 0,0 104,2 0,7% -174,5
Patientndmnden 2,4 0,0 2,4 5,8% 2,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 70,3 0,0 70,3 0,4 % -280,2
Karolinska Universitetssjukhuset -548,7 54,0 -602,7 -2,0% -735,8
Sodersjukhuset AB -9,4 26,0 -35,4 -0,5% -176,8
Danderyds Sjukhus AB 0,1 23,0 -22,9 -0,3% -116,3
Sodertalje Sjukhus AB -6,9 6,0 -12,9 -0,6 % -43,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 51,1 7,0 44,1 4,8% 5,4
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 3,1 -55,0 58,1 3,2% 23,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -18,0 7,0 -25,0 -3,0% -2,7
Tobiasregistret AB 1,3 0,0 1,3 1,9% 4,5
MediCarrier AB 3,9 3,4 0,5 0,0% 25,1
Medhelp Sjukvardsradgivning AB -8,2 0,0 -8,2
Radgivningen i Uppsala AB -2,5 0,0 -2,5
Hilso- och sjukvard totalt 125,9 71,5 54,4 0,1% -2306,1
Kollektivtrafik
Trafiknamnden -300,0 -254,0 -46,0 -0,1% -550,3
varav trafikforvaltningen -44,2 41,0 -85,2 -0,6 % -10,9
varav férdtjénstverksamheten -35,9 4,0 -39,9 -2,0% 41,0

varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 72,2 0,0 72,2 0,9% 13,9
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AB Storstockholms Lokaltrafik -260,0 -299,0 39,0 02% -594,3
varav AB SL Finans 137,8 0,0 137,8 108 % 132,0
varav SL Nya Tunnelbanan AB 32,2 0,0 32,2 0,4% 0,0
varav Waxholms Angfartygs AB 39,9 0,0 39,9 6,4 % 37,7
Kollektivtrafik totalt -300,0 -254,0 -46,0 -0,1% -550,3
Kultur
Kulturnamnden 24,7 0,0 24,7 3,8% 3,1
Film Stockholm AB 0,1 0,0 0,1 02% 0,1
Kultur totalt 24,7 0,0 24,7 3,6 % 31
Regionstyrelsen 127,5 0,0 127,5 43 % 202,1
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 1,5 0,0 1,5 0,9% 4,5
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendamnden 764,8 494,0 270,8 3,2% 673,2
varav Serviceférvaltningen -4,4 -79,0 74,6 3,8% -183,5
varav Fastighetsférvaltningen 769,2 573,0 196,2 3,0% 856,7
Locum AB 79,2 4,0 75,2 19,1% 8,5
Fastigheter och service totalt 844,0 498,0 346,0 3,9% 681,7
Ovriga
Revisorskollegiet 3,4 0,0 3,4 7,2% 0,3
Landstingshuset i Stockholm AB -144,6 0,0 -144,6 -159,8
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 8,2 0,0 8,2 42,2 % 16,0
Koncernfinansiering -1928,0 -4 347,9 2419,9 4,7 % 78,5
Koncernjusteringar 265,7 -0,1 265,7 1018,6
Totalt -971,7 -4032,4 3060,7 1,5% -1011,5

Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus
AB, Sodertilje sjukhus AB, AISAB, Medhelp sjukvardsradgivning AB,
Rédgivningen i Uppsala AB, Trafiknimnden samt Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtilje, KSON, hade ett resultat 2024 som avvek
negativt mot budget.

Namnder och bolag inom verksamhetsomradet halso- och sjukvard
redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 126 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 54 miljoner kronor.
Den framsta orsaken till det var ett under aret tillkommande sektorsbidrag
pa 1 267 miljoner kronor. Andra avvikelser mot budget var hogre kostnader
for kopt hélso- och sjukvard samt hogre bemanningskostnader dn vad som
hade budgeterats.

Det samlade resultatet for forvaltningar och bolag inom trafiknamndens
ansvarsomrade uppgick till -300 miljoner kronor, vilket var 46 miljoner
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kronor lagre 4n budget. Kollektivirafiken uppnadde darmed inte sitt
resultatkrav. De framsta orsakerna till det var att kostnaderna for kopt
trafik oversteg budgeten med 269 miljoner kronor och att utrangeringarna i
fraimst program Tviarbanan Norra Kistagrenen och Bussterminal Nacka
centrum blev 169 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, redovisade ett negativt resultat pa
145 miljoner kronor, att jamfora med budgeterat resultat pa noll kronor.
Den negativa budgetavvikelsen avser framst nedskrivningar av vardet pa
aktierna i dotterbolagen. Undantaget nedskrivningen hade resultatet
uppgatt till -50 miljoner kronor.

Koncernfinansiering redovisade ett resultat pa -1 928 miljoner kronor,
vilket var 2 420 miljoner kronor hogre an budget. Inom
koncernfinansiering redovisas skatteintékter, finansiella kostnader,
pensioner samt reservering for att hantera risker inom verksamheterna
bland annat for effekterna av 6kad inflation.

Det ar viktigt att naimnder och bolag med resultat som avviker negativt mot
budget fortsatter sitt arbete med att ta fram atgirder i syfte att nd en
ekonomi i balans ar 2025.

8.2.1 Atgiirder for god ekonomisk hushillning

I Budget 2023 for Region Stockholm anvisades 150 miljoner kronor till
atgirder for god ekonomisk hushallning med forvintad effekthemtagning
senast december 2025. Regionstyrelsen fordelade darfor under 2023 totalt
150 miljoner kronor till nAmnder och bolag, fordelade pa 21 projekt.
Trafiknamnden, Karolinska Universitetssjukhuset, Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB, SLSO, kulturnamnden,
Folktandvarden Stockholms lan AB samt fastighets- och servicenimnden
har samtliga genomfort projekt for att starka det ekonomiska resultatet och
begransa kostnadsutvecklingen. For nagra av projekten vantas full effekt
uppnas forst under 2025 eller 2026.

Trafikndmnden inledde 2023 ett tredrigt projekt for att minska beroendet
av externa konsulter. Genom att ersitta konsulter med egna anstillda ger
lagre kostnader, men framjar ockséa kontinuitet i verksamheten och bidrar
till en mer stabil och siker kompetensforsorjning 6ver tid. Sedan arbetet
paborjades har 169 konsultvixlingar genomforts, varav 128 under 2024.
Den ackumulerade besparingseffekten ar hittills 63 miljoner kronor,
jamfort med 141 miljoner kronor enligt planen. Avvikelsen beror fraimst pa
att flera planerade konsultvixlingar har skjutits fram till 2025, men hogre
PO-pélagg under 2023 och 2024 har ocksa bidragit. Prognosen for den
totala effekthemtagningen ar 217 miljoner kronor 2026.
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I ett annat projekt utvecklar trafiknimnden sin kompetens inom analys av
data, vilket bland annat vantas gora nimnden till en battre bestillare i
samband med att nya trafikavtal ska tecknas. Den ackumulerade
effekthemtagningen for 2024 ar sex miljoner kronor. Den totala
effekthemtagningen bedoms bli 50 miljoner kronor och realiseras forst efter
2025.

Inom halso- och sjukvéarden finansierar medlen for god ekonomisk
hushéllning bland annat ett samarbetsprojekt mellan Stockholms ldns
sjukvardsomrade (SLSO) och Sodertilje sjukhus. Projektet innebar att
patienter som primirvarden avser att remittera till akutmottagningen
direkt far en digital konsultation med en specialistlakare pa
akutmottagningen for att om mojligt forhindra remittering, underlatta
handlaggningen pa akutmottagningen och eventuellt undvika inldggning i
slutenvarden. Konsultationen sker som ett trepartsmote med ldkare och
patient i samma rum pa vardcentral eller i hemmet. Under 2024
genomfordes 289 konsultationer och i 20 procent av fallen innebar samtalet
att patienten inte behovde uppsoka akuten. I vissa fall fick patienten
fortsatt vard inom primérvarden eller hanvisades till en annan vardniva.

Projektet fortsitter under 2025 och ett antal privata vardcentraler kommer
att ansluta. Arbetssittet bidrar till att patienten far en snabbare och sikrare
bedémning liksom till samverkan och kompetensoverforing mellan
primarvarden och specialistvarden. De ekonomiska effekterna uppstar
framst pa Sodertilje sjukhus i form av farre "onodiga” besok pa
akutmottagningen och firre inlaggningar.

Andra projekt inom hilso- och sjukvarden handlar om analys for att minska
den externa inhyrningen av personal, ett pilotprojekt for taligenkénning vid
journalforing, rontgen som styrs pa distans, utveckling av robotar for
automation i sjukhusmiljo, utveckling av en app for digital schemalidggning
inom tandvarden och ett samarbete mellan sjukhus, primarvard och
kommun for att minska antalet aterinlaggningar for dldre patienter.

8.2.2  Atgiirdsplaner for en ekonomi i balans

Atgirdsplaner som nimnder och bolag inom hilso- och sjukvirden har
arbetat fram for att na en ekonomi i balans uppgick sammantaget till 2 365
miljoner kronor. Utfallet av dtgardsplanerna uppgick till 1 812 miljoner
kronor vilket motsvarar 77 procent av de framtagna dtgarderna. De frimsta
atgiarderna avser sankta kostnader for inhyrd personal och hogre intikter,
exempelvis utomlédnsintakter.
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Atgirderna inom hilso- och sjukvérden ir fordelade pa naimnder och bolag
inom den egenproducerade varden med 1 627 miljoner kronor samt
atgiarder inom halso- och sjukvirdsndmnden med 729 miljoner kronor och
primirvardsnimnden med nio miljoner kronor.

Atgirdsplaner som trafiknimnden har arbetat fram for att nd en ekonomi i
balans uppgick sammantaget till 402 miljoner kronor. Atgirderna ar
fordelade pa lagre kostnader for kopt trafik, lagre kostnader for drift och
underhall samt minskade kostnader for specialistkonsulter. Utfallet av
atgiardsplanerna uppgar till 309 miljoner kronor vilket motsvarar 77
procent av framtagna atgirder.

Atgirdsplaner hos fastighets- och servicenimnden uppgick till 50 miljoner
kronor fordelade pa minskade kostnader for inhyrd personal, minskade
kostnader for konsulter samt lagre it-kostnader. Utfall av atgdrdsplanerna
uppgick till 54 miljoner kronor vilket motsvarar 108 procent av de
framtagna atgarderna.

Samtliga namnder och bolag har i uppdrag att minska administrativa
kostnader, minska kostnader for konsulter samt minska kostnader for
inhyrd personal. I utfall for aret var administrativa kostnader 319 miljoner
kronor lagre an foregaende ar, konsultkostnader 38 miljoner kronor lagre
an foregdende ar. Region Stockholms samlade kostnader for inhyrd
personal var 620 miljoner kronor lagre dn foregidende ar. Majoriteten av
minskningen ar hanforlig till halso- och sjukvarden.

8.3 Investeringar

Region Stockholm fortsatter att genomfora betydande investeringar inom
hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vl fungerande och
tillgangliga anldggningar. I budget 2024 faststélldes finansieringen for
investeringsutrymmet for ar 2024 till 21 675 miljoner kronor och planaren
2025-2033 till 111 miljarder kronor.

Investeringsutfall per verksamhet

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
2024 2024 2023

Halso- och sjukvard 1517,7 1667,9 150,2 1003,3
Kollektivtrafik 15 322,7 16 813,1 1490,4 13449,3
Fastigheter och service 2248,0 3187,5 939,6 2302,1
Ovriga namnder 4,6 6,6 2,0 6,4
varav regionstyrelsen 2,9 34 0,5 3,7
varav kulturndmnden 1,7 3,0 1,3 2,7
varav revisorskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,3

Region Stockholm totalt 19 093,0 21675,1 2582,2 16 761,5
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Region Stockholms investeringsutgifter uppgar per december 2024 till
19 093 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 88
procent i forhallande till en budgeterad &rsvolym pa 21 675 miljoner kronor.

Tidigare omvarldslage med materialbrist, ldnga leveranstider samt hoga
rantor och inflation har fortsatt paverkan pa Region Stockholms
investeringsverksamhet under 2024. Laget har medfort tidsforskjutningar
och fordyrningar, vilket resulterat i negativa ekonomiska konsekvenser och
okade utgiftsprognoser for flera pagéende investeringar.

8.3.1 Hiilso- och sjukvardsinvesteringar

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
2024 2024 2023
Halso- och sjukvard
Hélso- och sjukvardsnamnden 8,4 7,0 -1,4 8,6
Primarvardsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 224,2 280,6 56,4 213,0
Karolinska Universitetssjukhuset 668,2 642,0 -26,1 312,6
Sédersjukhuset AB 185,9 346,3 160,3 168,6
Danderyds Sjukhus AB 184,4 201,0 16,6 140,7
Sodertélje Sjukhus AB 33,5 42,0 8,5 38,5
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 19,6 20,0 0,4 21,3
Folktandvarden Stockholms Lin AB 61,7 70,0 8,3 56,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 107,2 29,0 -78,2 25,9
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 24,5 30,0 5,5 18,0
Hilso- och sjukvard totalt 1517,7 1667,9 150,2 1003,3

Namnder och bolag inom hilso- och sjukvard investerar i medicinteknisk
utrustning, inventarier och informations- och kommunikationsteknik.
Overgripande investeringsutfall for hilso- och sjukvard uppgér till 1 518
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 91 procent av
arsbudgeten pa 1 668 miljoner kronor.

Driftsatta objekt under aret

Driftsatta objekt under aret (ack utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Total budget Avvikelse
>100 mnkr) 2024 2024 Ack utfall
Mnkr

Karolinska Universitetssjukhuset

Magnetkamera 7 Tesla 107 95 -12 107 95 -12

Magnetkamera 7 Tesla

I februari driftsattes magnetkamera pa Karolinska Universitetssjukhuset till
en total investeringsutgift pd 107 miljoner kronor. Kameran ger battre
bilder och nya behandlingsmajligheter for neurologiska sjukdomar.
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Utgiften 6versteg budget med tolv miljoner kronor, vilket berodde pa hogre
utgift for anpassning av lokalen dn vad som bedomts i budget.

Storre investeringar inom hdalso- och sjukvard

Stockholms lans sjukvardsomrades investeringar bestar framst av
medicinskteknisk utrustning, inventarier, informations- och
kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel. Investeringar inom
hjalpmedelsverksamheten utgor 81 procent av arets utfall pa 224 miljoner
kronor. Den totala utrustningsinvesteringen kopplat till Helix etapp 2
avseende rattspsykiatriska vardplatser har forskjutits och ar fraimsta
anledningen till att utfallet 2024 blev 56 miljoner kronor lagre, vilket
motsvarar 80 procent av drets budget. Prognosen ar att Helix etapp 2
kommer att kunna tas i drift ar 2029.

Karolinska Universitetssjukhusets storre investeringar under aret utgjordes
av magnetkameran 77 Tesla pa 107 miljoner kronor. Dessutom investerades
23 miljoner kronor i Intuitive Da Vinci Single-Port, som ar en ny typ av
robotkirurgi for minskat patientlidande. Sjukhuset blir dirmed bland de
forsta i Europa att anvinda denna for kirurgiska ingrepp. Investering i
infusionssystem SOMTS's pa Huddinge, uppgick till 47 miljoner kronor.
Leveranserna och driftsattningen har till viss del forsenats av arbete med
patientdatasystemet och cirka halva investeringen kommer forskjutas till
2025. Utrustning for framtidsanpassning av vardavdelningar pagar framst
pa Huddinge. Under aret har en avdelning anpassats enligt plan, malet ar
att anpassa tva avdelningar per ar. Genomforandet har paverkats negativt
av inflation och 6kade kostnader inom bygg/ombyggnationer.

Sodersjukhusets investeringar utgors till storsta delen av investeringar i
medicinteknisk utrustning. Det laga investeringsutfallet pa 160 miljoner
kronor jamfort med budget, vilket motsvarar 54 procent av arets budget,
beror pa att planerade investeringar motsvarande 156,7 miljoner kronor har
forskjutits till 2025 pa grund av forseningar. Det giller framst
rontgenutrustning (tvd DT-maskiner4, och en Spect-CT5), PCI utrustning
16samt utrustning till ombyggnation av Byggnad 17/18 och nya IVA/MIVAY.

Danderyds sjukhus har under aret haft pdgdende arbeten for ny
vardbyggnad, hus 61, vilket for 2024 uppgick till 67 miljoner kronor. Planen

13 SOMTS: Sjukhusovergripande medicinteknisk utrustning

14 DT: Datortomografi

15 SPECT star for single photon emission computed tomography och CT stér
for computed tomography, dven forkortat DT i Sverige for datortomografi.

16 PCI: Percutan coronar intervention. Metod for behandling av symtomatiska
kranskarlsfortrangningar

17 IVA/MIVA: Intensivvirdsavdelning/Intermedidrvardsavdelning
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ar att under 2025 driftsdtta vardbyggnad 61. Den kommer da att inrymma
totalt 170 vardplatser och 12 IMA8-platser.

Under 2023 beslutades att vigburen ambulanssjukvéard och prehospitala
lakartjanster ska overga till Region Stockholm, successivt fram till varen
2025. Ambulanssjukvirden i Storstockholm AB har under 2024 Gvertagit
Falcks ambulansomraden i Stockholm, samt Capio Likarbilar vilket
omfattar fordon, lokaler och personal. Utgiften for 6vertagandet av fordon
ingick inte i budget for 2024, vilket ar den framsta forklaringen till att arets
utfall 6versteg budget med 78 miljoner kronor, vilket motsvarar 370
procent av arets budget. I samband med 6vergangen har ombyggnationer
gjorts i befintliga lokaler och skalskydd'® med mera har implementerats pa
nya lokaler. Samaritens ambulansverksamhet 6vertas under varen 2025.

8.3.2  Kollektivtrafikinvesteringar

Mnkr Utfall Budget Awvikelse Utfall
2024 2024 2023

Kollektivtrafik
Trafikndmnden 15322,7 16813,1 1490,4 13 449,3
varav Trafikférvaltningen 7544,7 9616,0 2071,3 7010,0
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 77780 71971 -580,9 6439,3
Kollektivtrafik totalt 15322,7 16813,1 1490,4 13449,3

Arets investeringsutfall inom kollektivtrafiken uppgick till 15 323 miljoner
kronor, varav 7 778 miljoner kronor avser utbyggd tunnelbana. Detta
motsvarar en upparbetningsgrad jamfort med budget 2024 pa 91 procent.

I utfallet ingar ersattningsinvesteringar inom kollektivtrafiken pa 3 283
miljoner kronor, vilket motsvarar 21 procent av arets budget. Region
Stockholms erséttningsinvesteringar syftar till att bevara vardet pa
tillgdngen, bibehalla befintlig nytta och sikerstilla en vil fungerande
verksamhet. Arbetet sker genom underhall, livscykelinvesteringar samt byte
av tekniska losningar.

Medfinansiering fran stat och kommuner till kollektivtrafiken uppgick
under aret till 4 986 miljoner kronor, varav 4 468 miljoner kronor, 9o
procent, avser utbyggnaden av nya tunnelbanan.

Driftsatta objekt under aret
Driftsatta objekt under aret (ack utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos  Total Avvikelse
>100 mnkr) 2024 2024 Ack utfall budget

18 TMA: Intermedidrvirdsavdelningen
19 Skalskydd: Avser sikerhetsatgirder som skyddar en byggnads yttre delar, sdsom
dorrar, fonster och andra dtkomstpunkter,
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12 driftsatta X15p fordon, Program 478 539 155 2445 2269 -176
Roslagsbanans utbyggnad
24 driftsatta C30 fordon, Program Roda 992 1147 61 7540 7540 0
linjens uppgradering
Lilla Lidingdbron 28 0 -28 195 195 0
Rastadepan for laddning av 52 65 13 120 109 -11

batterielektiska bussar

Program Roslagsbans utbyggnad, 12 driftsatta X15p fordon
Roslagsbanans befintliga X10p-fordon ar drygt 30 ar gamla och har uppnatt
fordonens kravstillda lder och kilometeruttag. Ar 2013 fattades beslut om
anskaffning av 22 stycken nya X15p fordon for att, tillsammans med Gvriga
investeringar inom Program Roslagsbanans utbyggnad, sasom
dubbelsparsutbyggnad och motesplattformar, utoka kapaciteten pa banan.
Under 2024 har tolv X15p-fordon tagits i drift till en utgift pa 478 miljoner
kronor. Sammanlagt har 17 fordon av de 22 upphandlade tagits i drift.
Resterande fordon planeras att tas i drift under 2025. Avvikelsen mot total
budget ar en f6ljd av forseningar i leveransen av fordonen. Uppfoljning av
effektrealisering gors nar hela investeringen ar genomford 2026.

Program Tunnelbanan Roda linjen, 24 driftsatta C30 fordon
Program roda linjens uppgradering omfattar huvudsakligen leverans av 96
fordon C30, anpassning av Nybodadepén for trafikering av C30 samt
anpassningar av landbaserad it till C30 fordon och till del aven C20 fordon.
Under aret har 24 C30-fordon tagits i drift till en utgift om 992 miljoner
kronor. Sammanlagt finns totalt 85 C30-fordon i trafik. Resterande fordon
planeras vara driftsatta under 2025. Uppfoljning av effektrealisering gors
nar hela investeringen ar genomford 2027.

Lilla Lidingobron

Objektet avser en ny bro som ersittning for den gamla Lilla Liding6bron
men med dubbelspar for Lidingobanan samt med gang- och cykelbana.
Lidingo stad ansvarade for byggnationen av den nya bron medan Region
Stockholm anpassade el- och signalsystemet samt banoverbyggnaden fran
den nya bron till hdllplatsen vid Ropsten. Arbetet blev forsenat i cirka ett
ar2o men den 26 maj 2024 6ppnades sparbron med dubbla spar mellan
Ropsten och Torsvik for att klara ett 6kat resande med tatare turer. For att
hantera den fordyring som uppstatt under forseningen, fattade
regionfullmaiktige ett fornyat genomférandebeslut i april 2024 om att
tillfora investeringen 63 miljoner kronor (RS 2024-0096). Den totala
investeringsutgiften uppgick till 195 miljoner kronor, vilket ar i niva med
senast beslutad totalbudget.

20 Forseningen berodde dels pd pandemieffekter, dels pa den pagdende
jordningsproblematiken.
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Rastadepan for laddning av batterielektiska bussar

Réstadepan i Sundbyberg ar en av Storstockholms storre bussdepéer och
fungerar som bas for cirka 190 bussar. Investeringen avser att mota
framtidens krav pa hallbar kollektivtrafik och hantering av elbussar2.
Réstadepan slutbesiktades i juni 2024 och den totala investeringsutgiften
for ombyggnationen uppgick till 120 miljoner kronor, vilket 6verstiger
totalbudget med elva miljoner kronor till f6ljd av hogre kostnader kopplat
till markfororeningar.

Utfall storre investeringsobjekt

57 (114)

RS 2024-0725

Objektbendamning Utfall 2024 Budget  Awvikelse  Ack utfall Total Total Awvikels Driftsattn
2024 aret totalt prognos budget e totalt ingsar
Program Roslagsbanans 715 816 101 10 140 10744 10678 66 2026
utbyggnad
Program Bussdepaer 1 0 1 3304 3304 3304 0 2021
Program Slussen 7 46 39 430 485 485 0 2026
Bussterminal Slussen 1067 1053 -14 5289 6 464 5807 -657 2026
Saltsjsbanan Odj 125 105 -20 307 1007 989 -18 2028
tunnelbaneentréer Slussen
Program R6da linjens 1179 1486 307 9722 10710 10710 0 2027
uppgradering
Program Tvarbana Norr
32 0 -32 5586 5604 5592 -12 2025

Solnagrenen
Program Sparvag City 0 0 0 2947 2947 2947 0 -
P Tva N

rogram Tvérbana Norr 410 930 520 5360 8073 6521  -1552 2026
Kistagrenen
Program Saltsjébanan 92 52 -41 1711 1976 1837 -139 2028
Danviksbron 27 48 21 97 358 358 0 2027
C20 - uppgradering 103 110 7 1353 1400 1448 48 2025
Livstidsférlangning grona linjen 33 38 5 267 412 412 0 2026
Manéversystem rod och bla linje 44 149 105 133 541 541 0 2029
Enlunda bussdepad Ekerd 4 163 158 72 891 891 0 2028
;_(aGgOfrekvent underhall X60, X60A, 197 156 40 428 . 626 0 2026
Utbyte av hissar och rulltrappor 192 201 9 1284 1494 1499 -5 2026
Utbyggnad av Alvsjo depa 185 154 -31 634 864 865 1 2026
Upprustning Sédra Gotgatan 23 14 -9 45 766 766 0 2032
Rissne Tunnelbanedep3 163 284 121 401 1007 1007 0 2026
Brandskyddsatgarder tunnelbana 29 211 182 68 851 843 -8 2028
Zlockebybanan ersattning till Akka o 60 18 64 i . a1 2027
Roslagsbanan ersittning X10p 1 85 84 129 472 472 0 2027
Saltsjobanan FUT Fordon X25 22 35 13 42 1448 1445 -3 2029

21 Malet ar att minst 80 procent av trafiken i avtalsomradet Bromma, Sollentuna,
Solna och Sundbyberg ska ske med eldrivna bussar.
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Storre investeringsobjekt som redovisar en avvikelse pa minst 100 miljoner
kronor jamfort med arets- eller total investeringsbudget kommenteras
nedan. Dirtill kommenteras investeringsobjektet Utbyggnad Alvsjo depa
med anledning av att ett fornyat genomforandebeslut planeras tas innan
sommaren 2025.

Program Roslagsbanans utbyggnad

Programmet avser att forbattra trafikeringen pa Roslagsbanan genom
dubbelsparsutbyggnad, nya x15p-fordon och en ny depé i Vallentuna
Molnby. Utfallet for aret understeg budgeten med 101 miljoner kronor
vilket motsvarar 88 procent av arets budget, frimst pa grund forsenade
fordonsleveranserna och komponentbrist. Den totala prognosen pé 10 744
miljoner kronor overstiger budgeten med 66 miljoner kronor, vilket har
hanterats i ett fornyat genomforanforandebeslut (RS 2024-0779).
Fardigstillandet forvantas flyttas fram fran 2025 till 2026.

Bussterminal Slussen

Bussterminalen i Katarinaberget genomfors av Stockholms stad som
byggherre pa uppdrag av Region Stockholm. Investeringsutfallet 2024
oversteg budgeten med 14 miljoner kronor, vilket motsvarar 101 procent av
arets budget, vilket beror pa Stockholm stads produktionstidplan och
framdrift. Totalprognos ar 6 464 miljoner kronor, vilket 6verstiger
budgeten med 657 miljoner kronor. Detta beror pa risk for 6kade utgifter
framover. Ett fornyat genomforandebeslut har tagits fram for att hantera
finansieringen av utgiftsokningen (RS 2024-1163).

Program Roda linjens uppgradering

Programmet for uppgradering av roda linjen omfattar 96 C30-fordon samt
anpassning av Nybodadepan och landbaserad it. Under 2024 ar 85, av
totalt 96, C30-fordon i trafik. Utfallet for dret underskrider budgeten med
307 miljoner kronor, vilket motsvarar 79 procent av arets budget, framst pa
grund av forsenade leveranser. Den totala prognosen pa 10 710 miljoner
kronor ar i nivd med budget. Fardigstallandear prognostiseras till 2027.

Program Tvdarbana Norr Kistagrenen

Programmet omfattar nybyggnation av cirka atta kilometer sparviag och
skapar en tvarforbindelse i Stockholmsregionen. I juli 2024 havde SL, med
omedelbar verkan, avtalet med leverantoren avseende Tvarbanans
Kistagren. Avtalet giller totalentreprenaden for strickan Bromma
flygplats—Ursviks torg, och havningen innebar att leverantorens arbeten
stoppades och att SL skyndsamt inledde arbetet med att teckna nya avtal
for skyddsarbete. Under hosten har arbete med avslut efter havning pagatt
parallellt med planering for fardigstdllande av arbetena langs strackan. For
att hantera denna situation utfardade AB SL under varen 2023 ett antal
garantier till underentreprendrer med syfte att sikerstilla betalningsflodet i



JJ& Region Stockholm 59 (114)

ARSREDOVISNING 2024 FOR
REGION STOCKHOLM RS 2024-0725

kontraktskedjan och ge underleverantorerna betalt for det arbete som
utforts. De aktuella garantierna har emellertid visat sig ha utfardats av
befattningshavare som saknat formellt mandat.

Utfallet for aret understiger budget med 520 miljoner kronor, vilket
motsvarar 44 procent av budget. Den frimsta orsaken dr havningen vilket
resulterade i en stillestdndsperiod och lagre kostnadsutfall 4n budgeterat.
Totalprognosen uppgar till 8 073 miljoner kronor, vilket 6verstiger budget
med 1 552 miljoner kronor.

Sammantagna omstiandigheter medfor ytterligare risk for forseningar och
fordyringar.

I juli 2024 beslutade regionfullmiktige om ett fornyat genomférandebeslut
med en utékad budget pa 8 073 miljoner kronor, som tillika utgor objektets
totalprognos, samt forlangd fardigstallandetid (RS 2024-0377).

Med anledning av de problem och férdyringar som uppstéatt for projektet,
samt att betalningsgarantier till underleverantorer utfardats utan formellt
mandat, beslutade regionstyrelsen i november 2024 att genomfora en
oberoende extern granskning av investeringsprojektet Tvirbanan Norra
Kistagrenen (RS 2024-0955). Granskningen syftar bland annat till att
analysera projektet frin upphandling, tilliggsavtal och betalningsgarantier,
fornyade genomforandebeslut, havning och efterféljande atgarder.

Program Saltsjobanan

Programmet omfattar upprustning och kapacitetsatgarder pa Saltsjobanan.
Utfallet for aret 6versteg budgeten med 41 miljoner kronor, vilket
motsvarar 179 procent av arets budget. Avvikelsen beror pa 6kade
kostnader till f6ljd av omprojektering av signalkonfigurationen mellan
Tattby och Fiskséatra dels, fordréjda bullerskyddsatgiarder dels langa
ledtider i bygglovshantering och materielleveranser. Totalprognosen
uppgar till 1 976 miljoner kronor vilket 6verstiger den totala budgeten med
139 miljoner kronor pa grund av signalkonfigurationen, uppgradering av
gammal signalteknik for hela banan och tagdetektering?22.

Manoversystem rod och bla linje

Investeringen avser ett nytt digitalt manoversystem och transmission for
rod och blé linje. Utfallet for dret understeg dirmed budgeten med 105
miljoner kronor, vilket motsvarar 30 procent av arets budget. Under aret
har installation av optofiber och datanit genomforts, och delar av den
forsta etappen har fardigstallts enligt plan. Den totala prognosen pa 541

22 Metod for identifiering av tigets position.
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miljoner kronor ar i linje med budget. Fardigstillandeéret beridknas till
2029 vilket ar tidigare dn planerat.

Enlunda bussdepa Ekero

Bussdepa pa Ekero23 ska ersédtta den nuvarande depan i Tappstrém och
planeras att sta fardig i december 2028. Utfallet for aret understiger budget
med 158 miljoner kronor, vilket motsvarar tre procent av arets budget,
framst pa grund av att entreprenadstarten forskjutits fran 2023 till 2025 till
foljd av overklagat bygglov och att beslutet om vattendom inte erhéllits
annu. Totalprognosen pa 891 miljoner kronor ir i linje med totalbudgeten.

Utbyggnad av Alvsjo depa

Alvsjo pendeltigsdepé byggs om och byggs ut och depan anpassas till de
befintliga X60 fordonen. Utfallet for aret 6verstiger budget med 31 miljoner
kronor, vilket motsvarar 120 procent av arets budget. Fordyringar bedoms
fa en negativ paverkan pa investeringsobjektets totalprognos.
Trafiknamnden avser ta upp forslag om ett fornyat genomférandebeslut
innan sommaren 2025, for hur investeringsobjektets omfattning kan
anpassas utifran budget.

Rissne Tunnelbanedepa

Investeringen omfattar en utokning av uppstallningsplatser, upprustning
och ombyggnad av verkstad samt uppforande av en ny tvitt- och
saneringshall. Arets utfall understiger budget med 121 miljoner kronor,
vilket motsvarar 57 procent av arets budget pa grund av forskjuten tidplan
for den nya tvitt- och saneringsanliggningen till 2025-2026.
Totalprognosen péa 1 007 miljoner kronor ar i linje med totalbudgeten.

Brandskyddsatgdrder tunnelbana

Investeringen omfattar installation av brandgaspartier pa 34 stationer samt
installation och modifiering av stigarledningar pa 42 stationer. Utfallet for
aret understiger budget med 182 miljoner kronor, vilket motsvarar 14
procent av arets budget, pa grund av omtag i upphandlingen eftersom inga
anbud inkom vid den forsta upphandlingen. Totalprognosen pa 851
miljoner kronor overstiger totalbudget med &tta miljoner kronor.

8.3.3 Utbyggd tunnelbana

23 Elunda Bussdepa Eker6 var ursprungligen en del av investeringsobjektet
Bussdepaer. I samband med regionfullmiktige fattade beslut om ett fornyat
genomforandebeslut i maj 2024 separerades det som ett eget investeringsobjekt
(RS 2023-0980).
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Objektbendamning Utfall Budget Avvikelse Ack utfall Total Total Avvikelse Driftsattningsar
2024 2024 totalt prognos budget? totalt

Tunnelbana till Nacka och
Soderort 3479 3379 -100 14 665 25400 25400 0 2030
Tunnelbana till Arenastaden 1102 1078 -24 4403 6509 6509 0 2028
Station S6dra Hagalund 142 201 59 511 1509 1509 0 2028
Tunnelbana till Barkarby 1752 1043 -709 5078 6639 6639 0 2027
Depa Nya tunnelbanan 844 860 16 3986 5884 5884 0 2026
Fordon FUT 335 179 -156 350 1737 1737 0 2030
Tunnelbana till Alvsjd 408 415 7 902 16 703 16 703 0 2034
Depa och fordon Alvsjo 45 44 -1 76 3612 3612 0 2034
Summa 8108 7197 -911 29 972 67 993 67 993

U Totalbudget fér redovisade investeringsobjekt har justerats i enlighet med regionfullméktiges beslut om budget 2025 (RS 2024-0217), som
tillika motsvarar den totala prognosen pa 67 993 miljoner kronor. | regionfullméaktiges budget 2024 (RS 2023-0160) uppgick totalbudget till 62
019 miljoner kronor.

Investeringsutfallet 2024 uppgick till 8 108 miljoner kronor. Arets utgifter
inkluderar utbetalningen for fordonsforvarvet som redovisas inom
trafikforvaltningen. Arets investeringsutfall motsvarar en
upparbetningsgrad jamfort med budget pa 113 procent. Undantaget
investeringsobjekt C30 fordon, som redovisas inom trafikforvaltningen,
uppgick arets investeringsutfall till 7 778 miljoner kronor.

Prognoserna ar justerade efter aktuella prisnivaer och Indexutveckling.
Avvikelsen mot arets budget avser fraimst investering i Tunnelbanan till
Barkaby. Under 2024 uppgick investeringsutgifterna till 1 752 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 168 procent av arets
budget. Det hogre utfallet berodde pa forsenade arbeten fran 2023 som
flyttats till 2024, till f6ljd av den tidigare entreprendrens avbrutna arbete.
Totalaprognosen ligger pa 6 639 miljoner kronor.

Region Stockholm har under aret uppvaktat Regeringskansliet i syfte att fa
till stdnd en ny forhandling om finansieringen av nya tunnelbanan.
Finansieringen enligt tillaggsavtalet 2021 ar exklusive risker. I
tillaggsavtalet beslutades om ett nytt arbetssatt for att gemensamt
minimera och hantera risker som tillampats sedan dess. Den nuvarande
bedomningen utifrdn kdnda och pagaende riskutfall och utan beaktande av
nya stora riskhiandelser, ar att utfallet for projektrisker antas bli cirka 1,5
miljarder kronor i prisniva 2016. Darutéver finns en finansiell risk pa cirka
2,4 miljarder i och med att parternas finansiering indexregleras utifran
konsumentprisindex, KPI, medan kostnaderna foljer byggindex. Det totala
riskutfallet bedoms darmed till cirka 3,9 miljarder kronor i 2016 ars
prisniva. Utbyggnaden av tunnelbanan kommer inte att kunna slutforas
utan tillkommande medel for att kompensera for utfallet av projektrisker
och finansiella risker.
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8.3.4 Fastigheter och service

Fastigheter och service Utfall Budget Awvikelse Utfall
Mnkr 2024 2024 2023
Fastighets- och servicendmnden 2246,3 3183,0 936,8 2 300,6

varav Fastighetsférvaltningen 2176,5 2951,7 775,2 21889

varav Serviceférvaltningen 69,8 231,3 161,5 111,7
Locum AB 1,7 45 2,8 1,5
Fastigheter och service totalt 2248,0 3187,5 939,6 2302,1

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for investeringar i sjukvérds-
fastigheter och informationstekniksforsorjning. Arets investeringsutfall for
fastighets- och service uppgick till 2 248 miljoner kronor, varav 2 177
miljoner kronor avser fastigheter. Detta motsvarar en upparbetningsgrad
jamfort med budget 2024 pa 71 procent.

Utfall storre investeringsobjekt i genomforande

62 (114)

RS 2024-0725

Fastighetsinvesteringar genomférande Utfall Budget Avvikelse Ack Total Total Avvikelse Driftsdttningsar
Karolinska universitetssjukhuset, SLSO 2024 2024 utfall  prognos  budget totalt

Mnkr

HS Ny- och ombyggnad av 87 175 88 237 331 331 0 2024-2026
akutmottagning

HS Anpassning 1 avdelning/ar 3 44 47 105 236 236 0 2024-2026
Framtidens vardavdelning, etapp 2

HS Ombyggnad mottagning, 1 per ar 20 44 24 76 134 134 0 20242027
Framtidens vardmottagning, etapp 2

HS Nytt ventilationssystem C2 108 123 15 171 209 209 0 2025
Helix etapp 2 41 70 29 94 1050 1050 0 2028-2029

Ny- och ombyggnad av akutmottagning pa Karolinska
Universitetssjukhuset

Objektet avser ny- och ombyggnation av akutmottagning med barn- och
niarakutmottagning och ambulanshall pa Huddinge. Besiktning och
nyckelverlamning av ny vuxenakut och ambulanshall skedde enligt tidplan
den 6 maj och forsta patient togs emot i mitten av september.
Ombyggnation av ldnk mellan den gamla ambulanshallen och den nya
vuxenakuten fardigstilldes i augusti. Byggnation av barn- och narakut har
startats. Arets utfall understeg budget med 88 miljoner kronor, vilket
motsvarar 50 procent av arets budget, da starten pa byggnationen av barn-
och narakut forsenades med cirka fyra manader, med anledning av
vuxenakutens senarelagda driftsdttning med patienter. Byggnationerna av
barn- och narakut kommer att pagé fram till och med arsskiftet 2025-2026.
Totalprognos uppgar till 331 miljoner kronor och ar i linje med totalbudget.

Anpassning avdelningar respektive mottagningar etapp 2, pa
Karolinska Universitetssjukhus
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En etappvis ombyggnation av vardavdelningar och mottagningar i
Huddinge har genomforts. Under aret har ombyggnation av tva
mottagningar fardigstillts, mottagning for hematolog i byggnad M41-43
och for CAST24 i byggnad M44. Arets utfall understeg arets budget med 47
miljoner kronor for vardavdelningar och 24 miljoner kronor for
vardmottagningar, vilket motsvarar 20 procent av arets budget, da
ombyggnationerna har pausats i avvaktan pa besked fran Karolinska
Universitetssjukhuset pa fortsatt omfattning. Totalprognos uppgar till 236
miljoner kronor for vardavdelningar respektive 134 miljoner kronor for
vardmottagningar och prognoserna ar i linje med objektens totalbudget.

Nytt ventilationssystem C2 pa Karolinska
Universitetssjukhuset

Upprustning av ventilationsanldggning i byggnad C2 ar en del i en planerad
upprustning av merparten av ventilationssystemen pa Huddinge under en
kommande tioarsperiod. Befintliga installationer har rivits och
ventilationsanldggningen har satts i provisorisk drift. Nytt flaktrum ar
under uppforande och tekniska installationer pagar. Fardigstédllande av
anlaggningen beridknas ske under kvartal 2, 2025. Totalprognosen uppgar
till 209 miljoner kronor och ligger i linje med totalbudget.

Helix etapp 2

Utbyggnad av den rattspsykiatriska anldaggningen pagar i Huddinge for att
omhinderta en del av virdens kommande behov av vardplatser for
rittspsykiatrisk vard inom Region Stockholm efter 2026. Arets utfall
understeg arets budget med 29 miljoner kronor, vilket motsvarar 58
procent av arets budget, beroende péa att upphandlingen f6r den forsta
etappen inte resulterade i ndgra anbud, vilket i sin tur har lett att arbeten
forskjutits i tid. Genomforandebeslut (RS 2023-0941) fattades av
regionfullmaiktige i mars 2024 till en investeringsutgift pa 1 050 miljoner
kronor, som tillika utgor objektets totalprognos.

Fastighetsinvesteringar genomférande Utfall Budget Avvikelse Ack. Total Total Avvikelse Driftsattningsar
Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus 2024 2024 utfall  prognos budget totalt
och Sédersjukhuset

Mnkr

DS - Ny vardbyggnad, by 61 346 369 23 1866 1975 1975 0 2025
Sodertalje sjukhus - By 20 - pdbyggnad

.. . N 184 157 -27 216 394 394 0 2025
for geriatrisk vard
SOS PCI/PACE lab byggnad 01, plan 01 25 0 -25 117 130 130 0 2025
:Sl(ZSZModermsermg av vardplatser etapp 332 361 29 531 848 902 54 2026
SOS IVA platser 25 32 7 46 204 204 0 2027
SOS Teknisk upprustning byggnad 01,
02, 07 och 09 53 165 112 74 387 387 0 2027

24 Enheten for Cellterapi och Allogen Stamcellstransplantation
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Danderyds Sjukhus ny vardbyggnad byggnad 61

En ny vardbyggnad, by 61 uppfors pa Danderyds sjukhus med vardplatser,
mottagningsverksamheter samt en helikopterflygplats pa byggnaden.
Samtliga entreprenader har fardigstallts med undantag for
styrentreprenaden?5, dir vissa arbeten kvarstar. Arets utgift understeg
budget med 23 miljoner kronor, vilket motsvarar 94 procent av arets
budget, vilket forklaras av innehéllna medel i avslutade entreprenader som
inneburit ett ldgre utfall 2024. Totalprognosen uppgar till 1 975 miljoner
kronor och ligger i linje med totalbudget.

Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard

P& Sodertilje sjukhus sker en pabyggnad med fyra vaningsplan pa byggnad
20, for geriatrisk vard. Arets utgift 6versteg budget med 27 miljoner kronor,
vilket motsvarar 117 procent av arets budget, da pabyggnaden kunnat ske
snabbare efter slutford upphandling an ursprunglig tidplan i budget.
Totalprognosen uppgar till 394 miljoner kronor och ligger i linje med
totalbudget.

PCI/PACE lab byggnad o1, plan o1 pa Sédersjukhuset
Ombyggnation och samlokalisering pagar av Sodersjukhusets
hjartinterventionsverksamhet. Projektering av nya operationssalar har
avslutats och forbesiktningar genomforts. Arets utfall 6versteg arets budget
med 25 miljoner kronor, di investeringen i budget 2024 inrymts inom
totalt investeringsutrymme for hyresgastinitierade fastighetsinvesteringar
under 100 miljoner kronor. Ett fornyat genomforandebeslut (RS 2024-
0511) fattades av regionfullméktige i oktober 2024 till en investeringsutgift
pa 130 miljoner kronor, som tillika utgor objektets totalprognos.

Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 pa Sodersjukhuset
Upprustning och modernisering av vardavdelningar i byggnad 17 och 18 pa
Sodersjukhuset pagar. Arets utfall understeg drets budget med 29 miljoner
kronor, vilket motsvarar 92 procent av arets budget, med anledning av att
de forberedande arbetena och darmed starten for generalentreprenaden
forsenades under aret. Totalprognosen uppgar till 848 miljoner kronor och
understiger totalbudget med 54 miljoner kronor, med anledning av att
kostnader for evakueringar, provisorier, rivning, forgavesprojektering samt
miljosanering har resultatforts.

IVA platser pa Sodersjukhuset
Objektet avser ny- och ombyggnation av lokaler for intensivvard pa
Sodersjukhuset. Under aret har detaljprojektering slutforts och granskning

25 Styrentreprenad: installation, programmering och driftsdttning av styrsystem,
exempelvis for ventilation, virme, kyla och belysning.
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av handlingar pagar infor framtagande av forfragningsunderlag.
Fardigstallande av IVA platserna och 6verlamnande till virdverksamhet
beriknas ske preliminart kvartal 1, 2027. Totalprognos uppgar till 204
miljoner kronor och &r i linje med totalbudget.

Teknisk upprustning byggnaderna o1, 02, 07 och 09 pa
Sodersjukhuset

Teknisk upprustning har under éret skett i byggnad o1 hogdelen, for
byggnaderna 02, 07 och 09 pagar framtagande av forfragningsunderlag.
Arets utgift understeg drets budget med 112 miljoner kronor, vilket
motsvarar 32 procent av arets budget, fraimst beroende pa att
projekteringstiden forlangts da genomforandet planerats om for att
mojliggora samordningsvinster mellan byggnad 02, 07, 09 och ny- och
ombyggnationen av IVA platser pa sjukhuset. Totalprognos uppgar till 387
miljoner kronor och &r i linje med totalbudget.

Fastighetsinvesteringar Utfall Budget Avvikelse Ack. Total Total Avvikelse Driftsdttningsar
genomforande 2024 2024 utfall prognos budget totalt
Ovriga sjukhus

Mnkr

S:t Goran vardavdelningar och

behandling inkl teknisk upprustning 12 12 0 2228 2234 2234 0 2024
Nacka - Utbyte stammar for avliopp

by 01 och 05 lagdelen 16 26 10 23 126 126 0 2026
Rosenlunds sjukhus - By 09 - e a8 26 2 275 - o 202

Vertikalt stambyte

Lowenstromska sjukhuset, By 02
Ombyggnad, evakuering, teknisk 10 17 7 33 682 682 0 2028
upprustning

S:t Goran vardavdelningar och behandling inklusive teknisk
upprustning

Investeringen avser ny- och ombyggnation av vardbyggnader pa S:t Gérans
sjukhus. Tva nya vardbyggnader togs i drift under 2020 och 2021. Under
2024 har det avslutande arbetet med forbindelsegéng och ny
forlossningsentré mellan byggnaderna 20 och 30 fardigstillts.
Totalprognosen uppgar till 2 234 miljoner kronor och ligger i linje med
totalbudget.

Nacka sjukhus - Utbyte stammar for avlopp by o1 och o5
lagdelen

Upprustning av avloppsstammar i byggnad 01 och 05 pa Nacka sjukhus
pagar. Under aret har en entreprenor upphandlats och kontrakterats for
upprustningsarbetet. Arbetena berdknas paga fram till och med hosten
2026. Totalprognos uppgar till 126 miljoner kronor och ir i linje med
totalbudget.
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Rosenlunds sjukhus - By 09 - Vertikalt stambyte

Upprustning av avloppsstammar i byggnad 09 pa Rosenlunds sjukhus
pagar. Arets utfall understeg arets budget med 76 miljoner kronor, vilket
motsvarar 13 procent av arets budget, da genomforandet av stambytet
forandrats till att inte ha kvar hyresgister under arbetet, vilket foranlett
tidsforskjutning av investeringen. Utifran en férandrad omfattning och
forsenad tidplan fattade fastighets- och servicenamnden ett fornyat
genomforandebeslut (FSN 2020-0207) i december 2024, till en
investeringsutgift pa 275 miljoner kronor, som tillika utgor objektets
totalprognos.

Lowenstromska sjukhuset, By 02 Ombyggnad, evakuering,
teknisk upprustning

Vid Lowenstromska sjukhuset pagar ombyggnation av rattspsykiatriska
vardavdelningar. Under aret har bygglov beviljats och detaljprojektering
pagatt. Parallellt med projekteringen har det planerats for forberedande
markarbeten. Genomférandebeslut (RS 2024-0650) fattades av
regionfullmiktige i december 2024 till en investeringsutgift pa 682
miljoner kronor, som tillika utgor objektets totalprognos.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens it-investeringar understeg budget med 162 miljoner
kronor, vilket motsvarar 30 procent av arets budget, diar forseningar
orsakades av en overklagad upphandling vid Karolinska
Universitetssjukhuset samt minskat inkopsbehov och fordrojd hantering av
datorutbyten.
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9. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

9.1 Finansiering

Region Stockholms kreditbetyg om AA+ kvarstar, men sattes pa positiva
utsikter i mars 2024 av kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s dér de
ser en mojlighet att kreditbetyget kan komma att hojas till hogsta nivan,
AAA, primart med anledning av fortsatt starka kassafloden och sjunkande
skuld. Standard & Poor’s har till och med mars 2026 pa sig att besluta om
kreditbetyget kommer att hojas eller ;.

Regionfullmaiktige har faststillt en upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade 1ane- och kreditl6ften, 1aneprogram och
leasingforpliktelser samt checkriakningskrediter. Regionens rantebarande
skulder minskade under aret med 1,9 miljarder kronor och uppgick per den
sista december 2024 till 44,8 miljarder kronor. I det beloppet ingar skuld
for finansieringen av sjukhuset Nya Karolinska Solna som vid
bokslutstillfallet uppgick till 5,2 miljarder kronor.

Réntebindningstiden pé skuldportfoljen far enligt Region Stockholms
finansiella riktlinjer uppga till 2-5 ar. Under aret varierade den mellan 2,9
och 3,2 ar och uppgick per sista december 2024 till cirka 2,9 ar. Stallningen
per den sista december medfor att cirka 28 procent av den totala
skuldportfoljen ranteomsitts under det narmaste aret.

Region Stockholms finansiella riktlinjer stiller krav pa att
likviditetsbehovet och den kortsiktiga betalningsformagan alltid ska vara
sakrad genom avtalad finansiering. Per den 31 december 2024 uppgick det
maximala likviditetsbehovet de kommande sex manaderna till 5,1 miljarder
kronor. Den avtalade finansieringen uppgick vid samma tidpunkt till totalt
10,3 miljarder kronor varav checkkredit knuten till koncernkontot om tre
miljarder kronor, en kreditfacilitet mot affirsbanker om fem miljarder
kronor samt dnnu ej nyttjade laneavtal mot Europeiska
Investeringsbanken, EIB, om drygt tva miljarder.

I diagrammet nedan visas forfallostrukturen for Region Stockholms
skuldportfol;j.
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9.2 Region Stockholms hilsoobligation visar positivt

resultat
Region Stockholm ar forst i varlden med att innovativt bjuda in externa
aktorer att bedriva forebyggande hélsoinsatser som finansieras via en sa
kallad hélsoobligation. Det innebar att nya metoder att forhindra ohilsa
provas dar privat och offentlig sektor delar pa riskerna. Det ar unikt. Den
forsta halsoobligationen ror prevention av diabetes typ 2 och
aterbetalningen och rantan ar kopplade till hur framgangsrik den
preventiva insatsen blir. Insatsen innebar i det har fallet att personer i
riskzonen att utveckla diabetes typ 2 sedan i februari 2021 deltar i ett
digitalt hdlsoprogram. Insatsen har nu péagatt i fyra ar och varit
framgangsrik. Totalt 46 procent av de 925 deltagarna befinner sig inte
langre i riskzonen for att utveckla diabetes typ 2. Kvinnor har hittills lyckats
battre dn mén.

9.3 Pensioner

Regionkoncernens totala pensionsforpliktelser vid utgdngen av 2024
uppgick till 72 887 miljoner kronor inklusive sarskild l16neskatt, varav 50
141 miljoner kronor utgjordes av avsittning i balansrakningen och 22 746
miljoner kronor utgjordes av ansvarsforbindelsen.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns inte, i stillet
aterlanas pensionsmedel i sin helhet i verksamheten. Totala dterlanade
medel uppgick vid utgadngen av 2024 till 72 887 miljoner kronor, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad om noll procent.
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Regionkoncernens totala pensionskostnader, inklusive de finansiella
pensionskostnaderna, uppgick 2024 till 13 926 miljoner kronor, vilket ar
911 miljoner kronor hogre dn budget. Avvikelsen mot budget beror pa att
inkomstbasbeloppets upprakning blev lagre dn antagandet i budget och
medforde att avsdttningarna 6kade. Dessutom var l16nedkningar hogre dn
budget under 2024 vilket ocksé bidrog till 6kade pensionskostnader.
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10. Forvantad utveckling

Omvarldens utveckling ar osaker till foljd av den geopolitiska utvecklingen
samt tilltagande polarisering. Pagaende krig och kriser i omvarlden
paverkar viarldsekonomin och den svenska ekonomin. Region Stockholm
star infor ett antal utmaningar under de kommande aren dar namnder och
bolag kommer att behova kraftsamla for att stilla om mot de nya
forutsattningarna. Krav pa robust och hallbar verksamhet kraver en god
ekonomisk hushéllning,.

I Budget 2024 starktes Region Stockholms ekonomi med en skattehgjning
motsvarande 30 ore, vilket gav 2,4 miljarder kronor i 6kade intikter.
Forstarkningen har framst gatt till hdlso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken, for att sdkerstilla att kirnverksamheterna kan fortsitta
utan nedskarningar och med 6kad beredskap. Hojningen ar till viss del
tillfallig och i Budget 2025 har regionfullmiktige aviserat en sinkning pa 5
ore for 2026. Det ekonomiska utgangslaget infor 2025 och kommande
planar bedoms som stabilt, &ven om det finns ett flertal riskomrédden. Om
de budgeterade 6verskotten for 2025 och 2026 uppnas kommer regionens
soliditet vara aterstilld till 2022 ars niva senast 2026, vilket ar i linje med
en god ekonomisk hushéllning. Positiva ekonomiska resultat ar viktiga for
att hantera konjunktur svingningar, oforutsedda kostnader och framtida
investeringar.

Kommunsektorns kopkraft forvintas vixa i takt med att ekonomi
dterhdmtar sig och inflationen sjunker. Ar 2025 viintas konjunkturen
starkas, vilket leder till fler arbetande timmar och 6kad l1onesumma, vilket i
sin tur ger hogre skatteintikter. Ar 2026 6kar skatteunderlaget ytterligare.
Avgifterna for den kommunalekonomiska utjamningen berdknas oka fran
3,8 miljarder kronor ar 2025 till 6,9 miljarder kronor ar 2027. Om forslaget
till ny kostnadsutjamning skulle beslutas kommer avgifterna stiga
ytterligare, vilket kommer krava dtgarder for att fi en ekonomi i balans for
Region Stockholm. Inkluderat den aviserade sankningen av skattesatsen till
12,33 Ore per skattekrona fran 2026 uppgéar utvecklingen av de samlade
skatteintdkterna till i genomsnitt 4,1 procent under aren 2025-2027.

Prisutvecklingen paverkar regionens kostnader. Enligt
Konjunkturinstitutets prognos vantas en kortvarig deflation pé -0,39
procent under 2025, foljt av en atergéng till inflation pé 1,0 procent 2026
och 2,4 procent 2027. Lonekostnaderna viantas 6ka med 3,5 procent 2025,
vilket dr hogre in tidigare prognoser. Aven om inflationens paverkan pa
personalkostnaderna minskar jamfort med 2023-2024, kommer det fortsatt
vara en utmaning att hélla kostnaderna nere.
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Den demografiska férandringen da antalet 75 ar och dldre 6kar med fem
procent per ar stiller hogre krav pa halso- och sjukvarden. Detta samtidigt
som antalet i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt som tidigare vilket
bidrar till en ldgre skatteokningstakt. Den genomférda skattehGjningen pa
30 ore ger forutsattningar for att klara av en hogre kostnadsutveckling och
diarmed en forstarkning till verksamheten.

Kompetensforsorjningen inom Region Stockholms verksamheter ar en
viktig forutsittning for att Region Stockholm fortsatt ska kunna producera
och leverera verksamhet. Under 2025 och de kommande aren kommer
regionen fortsatt satsa pa vidareutbildning av medarbetare, satsa pa
forbattrad arbetsmiljo samt minska sjukfranvaron och genomfora atgiarder
for en minskad personalomsattning. Arbetet med att minimera behovet av
inhyrd personal, minska de administrativa kostnaderna samt minska
beroendet av konsulter kommer att fortsitta.

Inom kollektivtrafiken har resandeutvecklingen stabiliserats pa en niva
kring 85 procent av resandevolymerna fore pandemin. Eftersom
biljettintdkterna inte nétt de nivier som var planerade innan pandemin
budgeterar trafikndimnden och AB Storstockholm Lokaltrafik att ha ett
lagre resultatkrav under 2025. For att vara i balans med de ekonomiska
malen till 2026 kommer verksamheten behova arbeta for ett 6kat resande
och darmed hogre biljettintakter men ocksa stivja kostnadsutvecklingen
genom effektivare trafikavtal, strukturerade underhéllsplaner och en
effektiv planering av bemanningen.

Flerarsoversikt Utfall Budget Plan Plan
Mkr 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 29 965 29993 30342 30342
Verksamhetens kostnader -123005 -128041 -127989  -131186
Avskrivningar -7 329 -8 067 -8794 -9174
Verksamhetens nettokostnader -100368 -106114 -106441 -110018
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 105 158 107 243 111169 115658
Verksamhetens resultat 4790 1130 4728 5640
Finansnetto -5761 1055 2474 3603
Arets resultat -972 75 2254 2037
Arets resultat i férhallande till de samlade skatteintikterna -0,9% 0,1% 2,0% 1,8%
Investeringar 19 093 21573 19 835 15181
Réntebdrande skulder 44 842 48 023 52 561 51106
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser 1,3% 1,7% 3,4% 4,8%
Sjélvfinansieringsgrad investeringar inkl medfinansiering 100% 67% 67% 100%

Utvecklingen av de budgeterade samlade skatteintdkter for dren 2025-2027
bedoms bli ett genomsnitt pa 3,2 procent i forhallande till 2024. Justerat
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for sektorsbidraget dr 6kningstakten 3,9 procent i genomsnitt den
kommande perioden 2025-2027, vilket inkluderar en planerad sankning av
skattesatsen med 5 6re 2026. Detta kan jamforas med aren 2022-2024 som
hade en genomsnittlig utveckling, inklusive generella statsbidrag for
pandemin under 2022, pa 5,5 procent per ar. I budgeten 2025 beslutades
att biljettpriserna 6kar med 40 kronor for ett 30-dagarskort till 1 060
kronor samt med en krona till 43 kronor for en enkelbiljett. For 2026 ar
inga prisjusteringar aviserade.

Investeringarna inom Region Stockholm kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva och uppgar till totalt cirka 56 miljarder kronor under budget- och
planperioden 2025-2027. Beaktat de investeringar dar Region Stockholm
har avtal med staten och kommuner om medfinansiering uppgar
sjalvfinansieringsgraden under perioden 2025-2027 till ett genomsnitt pa
79 procent per ar.

Regeringen har aviserat kommande forordningar av statsbidrag for
omstéllning till god och néra vard och insatser for 6kad vardkapacitet och
kortare virdkoer. Overenskommelser har triffats mellan regeringen och
SKR avseende forutsiattningar och prestationskrav for att kunna rekvirera
medel fran de riktade statsbidragen forlossningsvard och kvinnors hilsa,
Jamlik och effektiv cancervard med kortare vantetider samt insatser inom
omradet psykisk hilsa och suicidprevention.
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11. Ekonomisk redovisning
11.1  Resultatrikning
Mkr Regionkoncernen Regionen
Not 2024 2023 Budget Awvikelse 2024 2023 Budget
Verksamhetens intakter 2 29 965 30784 29682 283 17 260 18 253 17 526
Verksamhetens kostnader 2 -123005 -116872 -123844 839 | -116784 -109305 -118319
Avskrivningar 3 -7 329 -7 080 -7 506 176 -2933 -2934 -3103
Verksamhetens nettokostnader -100368 -93168 -101667 1298 | -102457 -93987 -103 895
Darav jamforelsestérande poster 7 -387 80 0 -387 -341 66 0
Skatteintakter 4 98 750 93 405 99 477 -727 98 750 93 405 99 477
Generella statsbidrag och utjamning 4 6408 3623 3855 2553 6408 3623 3855
Summa samlade skatteintdkter 105 158 97028 103 332 1825 | 105158 97028 103 332
Finansiella intakter 5 254 238 201 52 1546 1183 1499
Finansiella kostnader 6 -6 015 -5110 -5899 -116 -5168 -5179 -4 691
Finansnetto -5761 -4 871 -5698 -63 -3 622 -3995 -3192
Darav jamforelsestérande poster 7 0 0 0 0 -214 -878 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -972 -1011 -4 032 3061 -921 -954 -3755
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Mkr Regionkoncernen Regionen

Not 2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgéngar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anlaggningstillgdngar 9 619 688 222 220
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 70 881 70238 36 437 36312
Maskiner och inventarier 11 36 464 33112 14 667 13614
Pagaende nyanldggningar, forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 12 49 073 41461 8427 8286
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 13 4426 3962 55 832 49 936
Summa anléggningstillgangar 161 462 149 460 115 586 108 369
Omsdttningstillgangar
Forrad m.m. 713 609 317 249
Kortfristiga fordringar 14 10769 12 361 22 367 25016
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 4107 4163 1109 1053
Summa omséttningstillgangar 15 589 17 132 23793 26 318
Summa tillgangar 177 051 166 593 139379 134 687

Balansomslutningen okade under 2024 och uppgick vid arets slut till 177
miljarder kronor. Region Stockholms soliditet, den langsiktiga
betalningsférmégan, minskade med en procentenhet jamfort med
foregaende ar, vilket framst forklaras av det negativa resultatet. Vid arets
slut uppgick soliditeten till 14,1 procent exklusive de pensionsférbindelser
som redovisas som ansvarsforbindelse. Om de pensioner som redovisas
som ansvarsforbindelse raknas med uppgick soliditeten till 1,3 procent.
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Mkr Regionkoncernen Regionen
Not 2024 2023 2024 2023
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Eget kapital vid arets bérjan 25989 27 000 26 031 26985
varav resultatutjimningsreserv 7128 7128 7128 7128
Arets resultat -972 -1011 -921 -954
Eget kapital vid arets slut 25017 25989 25110 26 031
varav resultatutjimningsreserv 7128 7128 7128 7128
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 16 50 141 42253 36913 31215
Andra avsattningar 17 551 532 309 329
Summa avsattningar 50 691 42785 37 222 31545
Skulder
Langfristiga skulder 18 68 884 66 127 37713 40182
Kortfristiga skulder 19 32458 31692 39333 36929
Summa skulder 101 342 97 819 77 046 77 111
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 177 051 166 593 139379 134 687
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 22 746 22189 22 746 22189
Ovriga ansvarsférbindelser 20 2142 2092 20894 18479
Summa ansvarsférbindelser 24 888 24281 43 640 40 668
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11.3 Kassaflodesanalys

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -972 -1011 -921 -954
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 15451 12 876 8 848 8243
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 14 479 11 865 7926 7 289
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 1591 45 2 649 -41
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar -104 849 -68 -2593
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing- och lanefinansiering) 46 1548 444 -641
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 013 14 307 10951 4014
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -30 -286 -23 -69
Investering i materiella anlaggningstillgangar -19 076 -16 499 -4 321 -3967
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 23 134 61 120
Ldmnade aktieagartillskott 0 -272 -400
Kassaflde fran investeringsverksamheten -19 083 -16 651 -4 556 -4 316
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 4422 4857 5659 9079
Amortering av langfristiga skulder -6 000 -5400 -6 000 -5400
Forandring langfristiga fordringar -464 -841 -5838 -3721
Forandringar langfristiga skulder 200 563 -679 -270
Forandring av leasingfinansiering -130 -1006 0 0
Erhallna bidrag 4986 5568 518 656
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 3014 3741 -6 340 344
Arets kassaflode -56 1397 56 42
Likvida medel vid arets bérjan 4163 2766 1053 1011
Likvida medel vid arets slut 4107 4163 1109 1053
*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 7 329 7 080 2933 2934
Forandring av avsattningar 7 906 6147 5677 4391
Realisationsresultat och utrangeringar 274 79 49 -26
Ovriga poster -58 -430 -27 944

Justering for ej likviditetspaverkande poster 15451 12 876 8633 8243
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Trots det negativa resultatet ar kassaflodet fran den 16pande verksamheten
positivt med 16 013 miljoner kronor, vilket beror pa poster som inte
paverkar kassaflodet, framst avskrivningar och avsattning till pensioner
som inte medfor ndgon utbetalning under aret.

Arets investeringar paverkar kassaflodet med -19 106 miljoner kronor.
Forsiljning av anldggningstillgdngar pa 23 miljoner kronor avser
forsaljning av fore detta personalbostidder. Inom finansverksamheten har
kassaflodet paverkats av amortering pa 1an och leasingskuld med -1 972
miljoner kronor. Erhallen medfinansiering till investeringar inom
kollektivtrafiken uppgick till 4 986 miljoner kronor. Likvida medel per 31
december 2024 uppgick diarmed till 4 107 miljoner kronor.

Sammantaget uppgick arets kassaflode till -56 miljoner kronor.
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11.4 Driftsredovisning
Mkr Intdkter* Kostnader* Utfall Budget Avwvikelse
2024 2024 2024 2024 mot budget
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 92944,4 -92 415,7 528,7 0,0 528,7
Primarvardsnamnden 14 882,1 -14777,9 104,2 0,0 104,2
Patientndmnden 42,7 -40,3 2,4 0,0 2,4
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 2 259,5 -2 305,0 -45,4 0,1 -45,4
Stockholms ldns sjukvardsomrade 17 070,1 -16999,8 70,3 0,0 70,3
Karolinska Universitetssjukhuset 29320,3 -29 869,0 -548,7 54,0 -602,7
sédersjukhuset AB 7978,4 -7987,8 9,4 26,0 35,4
Danderyds Sjukhus AB 7 008,1 -7 008,0 0,1 23,0 -22,9
Sodertélje Sjukhus AB 2098,3 -2105,2 -6,9 6,0 -12,9
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 922,4 -871,3 51,1 7,0 44,1
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 19814 -1978,3 3,1 -55,0 58,1
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 932,3 -950,3 -18,0 7,0 -25,0
Tobiasregistret AB 80,3 -79,1 1,3 0,0 1,3
MediCarrier AB 13735 -1369,6 3,9 3,4 0,5
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 92,9 -101,1 -8,2 0,0 -8,2
Radgivningen i Uppsala AB 25,8 -28,2 -2,5 0,0 -2,5
Hilso- och sjukvard totalt 1790125 -178886,7 125,9 71,5 54,4
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 42 661,4 -42961,4 -300,0 -254,0 -46,0
varav trafikforvaltningen 13 880,5 -13924,6 -44,2 41,0 -85,2
varav fdrdtjdinstverksamheten 1997,7 -2033,6 -35,9 4,0 -39,9
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 9030,7 -8 958,5 72,2 0,0 72,2
AB Storstockholms Lokaltrafik 25739,9 -25999,8 -260,0 -299,0 39,0
varav AB SL Finans 1396,2 -1258,3 137,8 0,0 137,8
varav SL Nya Tunnelbanan AB 7987,4 -7955,1 32,2 0,0 32,2
varav Waxholms Angfartygs AB 611,8 -571,9 39,9 0,0 39,9
Kollektivtrafik totalt 42 661,4 -42 961,4 -300,0 -254,0 -46,0
Kultur
Kulturnamnden 667,5 -642,9 24,7 0,0 24,7
Film Stockholm AB 25,7 -25,7 0,1 0,0 0,1
Kultur totalt 693,3 -668,5 24,7 0,0 24,7
Regionstyrelsen 3098,7 -2971,2 127,5 0,0 127,5
Klimat- och hallbarhetsndmnden 164,5 -163,0 1,5 0,0 1,5
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendamnden 8709,4 -7944,6 764,8 494,0 270,8
varav Serviceférvaltningen 1970,2 -1974,6 -4,4 -79,0 74,6
varav Fastighetsférvaltningen 67392 -5970,1 769,2 573,0 196,2
Locum AB 440,3 -361,1 79,2 4,0 75,2

Fastigheter och service totalt 9149,7 -8 305,7 844,0 498,0 346,0
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Ovriga

Revisorskollegiet 48,1 -44,7 3,4 0,0 3,4

Landstingshuset i Stockholm AB 6,4 -151,0 -144,6 0,0 -144,6

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 24,9 -16,8 8,2 0,0 8,2

Koncernfinansiering 124 404,2 -126332,2 -1928,0 -4 347,9 2419,9

Koncernjusteringar -223 886,5 224 152,3 265,7 -0,1 265,7

Resultat samtliga resultatenheter 135377,1 -136348,8 -971,7 -4032,4 3060,7

* Intdkter motsvarar verksamhetens intakter, skatteintakter och generella statsbidrag samt finansiella intakter.

Kostnader motsvarar verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.
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11.5 Investeringsredovisning
Mkr Utfall Budget Avvikelse Bokslut
2024 2024 mot budget 2023
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 8,4 7,0 -1,4 8,6
Priméarvardsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 224,2 280,6 56,4 213,0
Karolinska Universitetssjukhuset 668,2 642,0 -26,1 312,6
Sodersjukhuset AB 185,9 346,3 160,3 168,6
Danderyds Sjukhus AB 184,4 201,0 16,6 140,7
Sodertélje Sjukhus AB 33,5 42,0 8,5 38,5
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 19,6 20,0 0,4 21,3
Folktandvarden Stockholms Lan AB 61,7 70,0 8,3 56,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 107,2 29,0 -78,2 25,9
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 24,5 30,0 5,5 18,0
Hilso- och sjukvard totalt 1517,7 1667,9 150,2 1003,3
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 15322,7 16 813,1 1490,4 13 449,3
varav Trafikférvaltningen 7544,7 9616,0 20713 7010,0
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 77780 7197,1 -580,9 64393
Kollektivtrafik totalt 15322,7 16 813,1 1490,4 13449,3
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 2246,3 3183,0 936,8 2 300,6
varav Fastighetsférvaltningen 2176,5 2951,7 775,2 21889
varav Serviceférvaltningen 69,8 231,3 161,5 111,7
Locum AB 1,7 4,5 2,8 1,5
Fastigheter och service totalt 2248,0 3187,5 939,6 2302,1
Ovriga
Regionstyrelsen 2,9 3,4 0,5 3,7
Klimat- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden 1,7 3,0 1,3 2,7
Revisorskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,3

Investeringar totalt 19 093,0 21675,1 2582,2 16 761,5
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11.6 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader Utfall Budget Avvikelse
Mkr 2024 2024

Halso- och sjukvardsnamnden 854,2 885,4 31,2
Priméarvardsnamnden 149,9 149,8 -0,1
Patientndmnden 1,7 1,7 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 30,1 35,8 5,6
Stockholms ldns sjukvardsomrade 216,0 197,1 -18,9
Karolinska Universitetssjukhuset 531,9 565,2 33,3
Sodersjukhuset AB 146,5 145,0 -1,5
Danderyds Sjukhus AB 104,5 88,8 -15,7
Sodertélje Sjukhus AB 85,7 68,7 -17,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 16,3 15,1 -1,2
Folktandvarden Stockholms Lan AB 84,2 71,5 -12,7
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 45,0 33,7 -11,4
Tobiasregistret AB 2,8 4.4 1,6
MediCarrier AB 65,2 66,9 1,8
Trafikndmnden 472,3 458,0 -14,3
Kulturnamnden 24,6 25,9 1,4
Regionstyrelsen 668,3 793,7 125,5
Klimat- och regionplanendmnden 0,2 0,0 -0,2
Fastighets- och servicenamnden 1805,4 16419 -163,6
varav Serviceférvaltningen 1804,2 1637,0 -167,2
varav Fastighetsférvaltningen 1,2 4,9 3,6
Locum AB 103,4 361,0 257,5
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Film Stockholm AB 15 1,8 0,3
Skadekontot 16,8 19,3 2,5
Koncernjusteringar -1 858,2 -1565,1 293,1
Summa administrativa kostnader 3568,2 4 065,5 497,3

* Administrativa kostnader for Fastighetsforvaltningen redovisas inom Locum AB. Revisorskollegiet omfattas inte
av matningen. | de administrativa kostnaderna ingar verksamhetens kostnader men inte avskrivningar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

12. Halso- och sjukvard

Region Stockholm ansvarar for hilso- och sjukvard och tandvéard for
Stockholms lans invénare. Verksamheten omfattar allt frén sjukvard,
tandvard och hilsoframjande arbete till forskning, utbildning och
utveckling.

12.1 Ekonomiskt resultat

Resultat hilso- och sjukvard Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i utfall
Mkr 2024 2024 procent 2023
Patientavgifter 1623 1433 190 13,3 % 1479
Anslag 81005 81005 0 0,0% 73823
Statsbidrag 4790 2936 1854 63,1% 677
Ovriga intékter 16 432 16 229 203 1,2% 19428
Summa verksamhetens intakter 103 849 101 602 2247 2,2% 95 407
Personalkostnader och inhyrd personal -42 726 -41918 -808 -1,9% -40 297
K6pt hélso- och sjukvard, tandvard -29 183 -28679 -504 -1,8% -27722
Ovriga kostnader -29 694 -28 540 -1155 -4,0% -27 909
Summa verksamhetens kostnader -101 604 -99 137 -2467 -2,5% -95 928
Avskrivningar -1316 -1466 149 8,9 % -1285
Verksamhetens resultat 929 999 -71 -1 806
Finansiella intakter 716 398 319 80,1% 571
Finansiella kostnader -1519 -1326 -194 -14,6 % -1070
Resultat 126 72 54 -2 306

Tabellen redovisar det sammanlagda utfallet for Region Stockholms namnder och bolag inom halso- och sjukvard

Den samlade hilso- och sjukvardens resultat 2024 uppgick till 126 miljoner
kronor, vilket var 54 miljoner kronor hogre an budget. Den fraimsta orsaken
till detta var ett under aret tillkommande sektorsbidrag pa 1 267 miljoner
kronor. Andra avvikelser mot budget var hogre kostnader for kopt hilso-
och sjukvird samt hogre bemanningskostnader dn vad som hade
budgeterats.

Beslut om fordelning av det tillkommande sektorsbidraget togs i samband
med Region Stockholms tertialrapport (RS 2023-0821) och innebar att 380
miljoner kronor tillférdes primarvardsnamnden och 887 miljoner kronor
tillfordes halso- och sjukvardsndmnden. KSON erholl i medlemsbidraget
fran hilso- och sjukvardsndmnden en andel av sektorsbidraget som
motsvarar Norrtalje kommuns befolkningsandel i lanet, 2,7 procent, eller
motsvarande 34 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter avvek positivt mot budget, vilket framfor allt
berodde pa hogre statsbidrag, inklusive sektorsbidraget, for aret. Riktade
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statsbidrag avseende vard for asylsokande samt inom uppdrag psykisk
héalsa var for aret hogre an budget medan det riktade statsbidraget avseende
tillgdnglighet var lagre dn budget.

Patientavgifterna avvek positivt mot budget, framfor allt inom
primarvarden och tandvarden. Okningarna forklaras bland annat av en
hogre produktion an budgeterat.

Finansiella intdkter avvek positivt mot budget till foljd av erhallna
ranteintakter.

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgick till 42 726 miljoner
kronor, vilket var 808 miljoner kronor hogre dn budgeten for aret och en
okning med 2 429 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Avvikelsen
mot budget forklaras framfor allt av fler helarsarbeten.

I Region Stockholm utfors 41 procent av hilso- och sjukvarden av externa
vardgivare. Under aret avvek kostnaderna for denna vard fran budgeten
med 504 miljoner kronor, motsvarande 1,8 procent. En stor bidragande
orsak till detta var 6kade kostnader for somatisk specialistvard vilket
forklaras av hogre kostnader till f61jd av 6kad konsumtion inom
verksamhetsomrade specialiserade vardval inklusive specialiserad rehab,
rikssjukvard, hjalpmedel och barn- och ungdomsmedicin. Dessutom var
kostnaderna for externt kopt primarvard hogre dn budgeterat, sarskilt inom
huslakarverksamheterna, hjalpmedelsverksamheterna samt for riksavtalet.

Ovriga kostnader var 1 155 miljoner kronor hogre #n budget, varav 390
miljoner kronor avser hogre ldkemedelskostnader vilket beror pa
prisokningar samt 6kad anvindning av likemedel.

12.2 Vardkonsumtion

Statistiken visar den totala vard som invénarna i Stockholms lén har
konsumerat for perioden. I virdkonsumtionen ingar den vard som invénare
i Stockholms lan har fatt hos Region Stockholms vardgivare, privata
utforare inom Stockholmsregionen samt vardgivare i andra regioner.

Vard Region Stockholm Utfall Budget Avvikelse Utfall  Fordndring utfall 24
totalt tusental 2024 2024 mot budget 2023 jmf utfall 23
Lakarbesok totalt 7 852 7942 -90 7 848 0,1%
Ovriga besok totalt* 14 079 13833 246 13434 4,8%
Vardtillfallen totalt 341 331 10 329 3,7%

*Ovriga besok avser besok i fysioterapi, arbetsterapi, logopedi samt sjukskéterskebesok.
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Totalt sett har invdnarna i Stockholms lan 6kat sin konsumtion av vard
under 2024 jamfort med 2023, avseende savil besok i 6ppenvarden som
vardtillfallen inom slutenvérden.

Ldakarbesok och ovriga vardgivarbesok26

De fysiska lakarbesoken inom vardcentralsverksamheten har 6kat jamfort
med foregdende ar. Antalet vardcentraler inom Stockholms ldn har 6kat27,
vilket ocksa har bidragit till att efterfrdgan och antalet fysiska besok har
okat. Antalet videobesok med ldkare inom Region Stockholms avtal har
minskat med 41 procent, vilket framst beror pa minskad rorlig erséttning
for videobesok till formén for en 6kad kapiteringsersiattning?s.

Det totala antalet besok vid narakuterna hamnade under 2024 pa i princip
samma niva som under 2023. Antalet sjukskoterskebesok har dock minskat
till forman for antal lakarbesok. Ett forandrat arbetssatt och ett nytt
triageringsverktyg gor att patienterna kommer ratt fran borjan.

Vard inom ramen for riksavtalet (utomlansvard) har 6kat med 42 procent
jamfort med foregdende ar. Av totalt antal besok star Region Sérmland for
mer dn 90 procent, dar antalet besok har okat kraftigt. Den stora
forandringen har skett inom den digitala varden dar flera aktorer har
tecknat avtal med Region Sormland och fakturerar stockholmares besok
som utomlansbesok.

Utfallet avseende distanskontakter vid barnmorskemottagningarna har
okat med 27 procent jamfort med foregdende ar. Ersattningen for
distanskontakt har hojts kraftigt vilket har gjort att antalet videobesok
inom uppdraget sexuell- och reproduktiv halsa har 6kat da avtal har
tecknats med KRY som utfor mycket digital vard.

Inom aldresjukvarden har det skett en 6kning av 6ppenvardsbesok, vilket
framst forklaras av att det tillkommit nya uppdrag som sammanhallen
geriatrisk vard och forstarkt utskrivning.

Inom den psykiatriska varden har antalet 6ppenvardsbesok totalt 6kat
jamfort med 2023. Antalet likarbesok har minskat nagot medan antalet
ovriga besok har okat och da framfor allt avseende distanskontakter.

26 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskoterskor pa
huslakarmottagningar, hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktorer.

27 Under de senaste fyra dren har det 6ppnats 19 nya vardcentraler, vilket har
utokat utbudet och pa si vis bidragit till en 6kad vardkonsumtion.

28 Kapiteringserséttning ar en ersiattningsmodell inom hélso- och sjukvarden dar
vardgivaren far en fast ersattning per registrerad patient under en viss tidsperiod,
oavsett hur mycket vird patienten faktiskt nyttjar.
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Vardtillfallen
Antalet vardtillfillen inom den slutna somatiska specialistvarden vid
akutsjukhusen har okat jamfort med 2023.

Inom den psykiatriska varden har det totala antalet slutenvardstillfallen
minskat jamfort med foregdende ar. Medelvardtiden har minskat, framst
beroende pa att fler patienter kan omhéandertas inom 6ppenvarden for sin
fortsatta behandling.

Antalet slutenvardstillfallen inom dldrevarden har okat jamfort med 2023
och 6kningen har skett utanfor akutsjukhusen. Medelvardtiden inom
specialiserad palliativ vard har minskat jamfort med foregdende ar medan
antalet varddagar inom avancerad sjukvard i hemmet har okat jamfort med
2023.

12.3 Produktion av egeniigd vard
Statistiken visar den totala vard som Region Stockholms vardgivare har
producerat for perioden.

12.3.1  Produktion akutsjukhus

Region Stockholm har fem akutsjukhus som bedrivs i egen regi. Fran séder
till norr ar det Sodertalje Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus AB och Danderyds Sjukhus
AB. TioHundra AB #gs av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje, KSON.

Vardform, behandling, uppdrag Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 24
antal 2024 2024 mot budget 2023 jmf utfall 23
Akutsjukhus*

Besok, akuta 435047 423 545 11502 401 095 85%
Besok, elektiva 2731554 2613120 118434 2634740 3,7%
Slutenvardstillfdllen, akuta 156 723 162 971 -6 248 155091 1,1%
Slutenvardstillféllen, elektiva 51198 50 695 503 48 621 53%

*Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertalje Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, TioHundra AB.

Produktionen uttryckt som 6ppenvardsbesok var for perioden hogre dn
saval budget som foregaende ar inom bade akut och elektiv vard.
Produktionen av akuta slutenvardstillfallen var lagre 4n budget men négot
hogre an foregdende ar. Produktionen av elektiva slutenvardstillfallen var
hogre an budget och hogre 4n motsvarande period foregaende ar.
Avvikelsen forklaras av farre forlossningar samt ldagre produktion av
utlands- och utomlansvard dn budgeterat. Konflikten mellan
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arbetsgivarsidan och Vardférbundet under varen hade viss paverkan pa
produktionen.

12.3.2 Produktion SLSO

SLSO bedriver verksamhet inom primarvard, geriatrik, psykiatri,
habilitering, avancerad sjukvard i hemmet, ASTH, beroendevard,
funktionshindersverksamhet samt hjalpmedelsverksamhet.

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 24
antal 2024 2024 mot budget 2023 jmf utfall 23
Oppenvard 5915 743 5842 995 72748 5572034 6,2 %
Slutenvard 37 622 38349 -727 37 460 0,4 %
Varddygn ASiH och palliativ vard 285693 287453 -1760 244 095 17,0 %

Antal 6ppenvardsbesok inom geriatrik, primarvard och habilitering var
hogre an budgeterat. Inom psykiatrin var 6ppenvéardsbesoken i nivd med
budget. Antal besok pa narakuter, barnmorskemottagningar och
barnavardscentraler var lagre dn budget.

Inom slutenvarden var vardproduktionen inom geriatrik och avancerad
sjukvard i hemmet var utfallet hogre dn budget. Psykiatrin hade farre
slutenvardstillfallen dn budget och antal varddygn inom specialiserad
palliativ slutenvard var farre dn budgeterat till f6ljd av lagre remissinflode.

Vardproduktionen inom SLSO var hogre an foregdende ar inom de flesta
delomréden.

12.3.3 Produktion Folktandviarden

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 24
antal 2024 2024 mot budget 2023 jmf utfall 23
Antal behandlade barn 297 399 289000 8399 286 219 39%
Antal behandlade vuxna 273 508 250 000 23508 259 145 55%
Antal beh spec. tandvard 35179 38 000 -2821 34973 0,6 %

Vérdproduktionen inom allmintandvarden for 2024 var hogre jamfort med
budget och foregaende ar, vilket beror pa att tillgdngen till behandlare har
okat samt effektivare bokningar. Antal behandlade barn 6kade med 3,9
procent medan antal behandlade vuxna 6kade med 5,5 procent for
allméntandvarden jamfort med foregéende ar.

Antal behandlade inom specialisttandvarden minskade med 0,6 procent
jamfort med foregdende ar, vilket framst beror pa minskad tillgénglig
arbetstid till foljd av att antal behandlare har minskat.
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13. Kollektivtrafik

Trafiknimndens ansvarar for kollektivtrafik pa land och pa vatten, sarskild
kollektivtrafik samt utbyggnaden av Stockholms tunnelbana.

13.1 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i utfall
Mkr 2024 2024 procent 2023
Biljettintakter 9464 9489 -25 -0,3% 8914
Anslag 13 523 13 523 0 0,0% 12 279
Ovriga intékter 5339 5102 237 4,7% 5457
Summa verksamhetens intdkter 28 326 28113 212 0,8% 26 649
Bemanningskostnader -1312 -1440 128 54% -1247
Kopt trafik -16 598 -16 328 -269 -1,7% -16 005
Ovriga kostnader -5221 -4 961 -260 -5,2% -5041
Summa verksamhetens kostnader -23131 -22730 -401 -1,8% -22 293
Avskrivningar -4 016 -4 034 19 0,1% -3845
Verksamhetens resultat 1179 1349 -170 511
Finansiella intakter 133 64 69 108,4 % 177
Finansiella kostnader -1612 -1667 55 4,4 % -1238
Resultat -300 -254 -46 -550

Trafikndmndens resultat per december uppgick till -300 miljoner kronor,
vilket var 46 miljoner kronor lagre dn budget.

Arets biljettintikter var 25 miljoner kronor under budgeterad nivA.
Avvikelsen for ovriga intdkter bestod huvudsakligen av skadestiand frén
MTR med 150 miljoner kronor i samband med det i fortid avslutade
pendeltagsavtalet. Utover detta blev dven 6vriga intdkter hogre dn budget
som foljd av okad resultatneutral vidarefakturering till
trafikentreprenorerna, sasom fordonsgas, diverse material och uthyrning.

De totala bemanningskostnaderna understeg budget med 128 miljoner
kronor framst pa grund av lagre kostnader an budgeterat for fast personal.
Trafikforvaltningen har haft vakanser i samband med pagaende
konsultvixling dar rekryteringar dnnu inte genomforts. Samtidigt var
kostnaderna for resurskonsulter for att tacka upp for dessa vakanser hogre
an budget.

Kostnaderna for kopt trafik var 269 miljoner kronor hogre an budget, vilket
forklaras av att 222 miljoner kronor budgeteras inom 6vriga kostnader.
Resterande nettoavvikelse forklaras framst av hogre kostnader for
pendeltagstrafiken till foljd av det nya avtalet med SJ fran mars 2024. Detta
motverkades av lagre kostnader for busstrafik och lokalbanor.
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Ovriga kostnader 6versteg budget med 260 miljoner kronor, frimst p&
grund av 169 miljoner kronor hogre kostnader dn budgeterat for
utrangeringar for framst program Tvarbanan Norra Kistagrenen och
Bussterminal Nacka centrum. Kostnaderna for el och energi var 252
miljoner kronor hogre dn budget och uppstartskostnader for pendelavtalet
med SJ var 98 miljoner kronor hogre dn budgeterat. De utokade kostnader
mot budget motverkades framst av budgeteringsfelet beskrivet i foregidende
stycke vilket gjorde att budgetutrymmet for 6vriga kostnader under 2024
var 222 miljoner kronor for hogt. Utover detta hade kollektivitrafiken 85
miljoner kronor liagre kostnader an budgeterat for inhyrning av fordon och
78 miljoner kronor lagre kostnader an budgeterat for fordonsunderhall.

Avskrivningarna var 19 miljoner kronor lagre 4n budget, till storsta delen pa
grund av forskjutna aktiveringsplaner kopplat till it och X15p-fordon for
Roslagsbanan. Finansiella intikter och kostnader paverkades
huvudsakligen av lagre rantenivier dn antaget i budget vilket innebar lagre
rantekostnader dn budgeterat. De finansiella intdkterna oversteg de
budgeterade framst pa grund av att ranteintikterna for likviditeten blev
hogre an budget.

13.2 Resande i SL-trafiken
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Diagrammet visar genomsnittligt antal pastigande per ménad en vanlig
vardag. Resandet med kollektivtrafiken minskade markant till foljd av
pandemins inledning 2020. Distansarbete och nya beteenden bidrar till att
okningen av resande sker gradvis. Antalet genomsnittligt pastigande i
kollektivtrafik pa land en vanlig vardag uppgick ackumulerat december till
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2 415 000 vilket 4r en minskning med 16 procent mot 2019 men en 6kning
med tva procent mot 2023. Utfallet var en procent lagre dn budget for 2024
som uppgick till 2 441 000 péstigande.

Resandet med tunnelbana 6kade med tre procent mot foregaende ar medan
resandet med buss var ofordndrat. Resandet med pendeltidg 6kade med fem
procent ackumulerat december och resandet med lokalbana 6kade med tva
procent jamfort med 2023.

Antalet pastigande inom kollektivtrafik pa vatten uppgick till 7 411 ooo
vilket var 35 procent 6ver malnivan och en 6kning med tolv procent fran
2023 och med 27 procent jamfort med 2019. Pendelbatstrafiken 6kade med
13 procent mot foregdende ar medan skiargardstrafiken 6kade med atta
procent.

Inom sarskild kollektivtrafik har resandet okat stadigt sedan
restriktionerna i samband med covid-19 togs bort 2022. Antalet resor 6kade
med atta procent jamfort med motsvarande period foregaende ar vilket
framst berodde pa en uppgang i antalet taxiresor efter det nya taxiavtalet
som tradde i kraft i april 2023.
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14. Kommunalforbund

14.1 Kommunalforbundet sjukviard och omsorg i

Norrtilje
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, KSON, planerar och
bestiller hélso- och sjukvird samt omsorg for invdnarna i Norrtilje
kommun. Medlemmar i KSON ar Region Stockholm och Norrtilje
kommun. KSON #ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtilje sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmiktige och kommunfullméktige i Norrtilje. Halso-
och sjukvardsnamnden ansvarar for medlemsbidraget till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.

I Budget 2024 for Region Stockholm (RS 2023-0160) gavs regionstyrelsen i
uppdrag att genomfora en 6versyn av finansieringen och styrningen av
KSON. Regionledningskontoret har under aret genomfort en utredning i
enlighet med uppdraget och har i samrad med Norrtilje kommun tagit fram
ett forslag till reviderad forbundsordning for att tydliggora styrningen av
KSON samt ett forslag till en medlemsoverenskommelse mellan Region
Stockholm och Norrtilje kommun i syfte att ge forutsattningar for effektiv
och dandamalsenlig samverkan mellan medlemmarna.

14.2 Kommunalforbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundet Skandionkliniken behandlar tumorer med
protonstralning vid Skandionkliniken i Uppsala. Kommunalforbundet
driver dven hotellverksamhet pa Hotel von Kraemer som ligger i samma
fastighet som Skandionkliniken. Hotellet erbjuder patienter och anhoriga
boende i samband med behandlingen. Kommunalférbundets medlemmar
ar Region Skéne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten,
Region Orebro lin, Region Ostergotland och Vistra Gotalandsregionen.

14.3 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalforbund dar samtliga Sveriges 21
regioner ar medlemmar. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransport med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser,
dygnets alla timmar, aret runt. Forbundets andamal ar att bedriva
luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahéalla ambulansflyg
samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret ingar att via egen
regi eller utkontraktering omhanderta den operativa driften av saval
ambulansflyg som bestillnings- och koordineringscentral. Forbundet ska
for medlemmarnas rikning samverka - ingé avtal eller 6verenskommelser -
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i syfte att 6ka nationell eller internationell beredskap och formaga.
Forbundet ska ocksa i 6vrigt verka for utveckling av forbundets verksamhet.
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15. Stiftelser

En stiftelse ar en sjalvagd formogenhet, utan dgare eller medlemmar, som
har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestimt dndamal. Stiftelser
inrdknas inte i regionkoncernens resultat- och balansrikning pa annat sitt
an att eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser som Region
Stockholm har uppsiktsansvar 6ver 2024. Inom parentes redovisas den
andel styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser i vilka Region Stockholm dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) tillsammans med andra
o Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin (100 %) o Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum (50 %)
o Stiftelsen Clara (0 %)% o Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn (53 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)

Stiftelse dar Region Stockholm ar huvudfinansiar

o Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att frimja experimentell
cancerforskning. Stiftelsen arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling, i nara samarbete med Karolinska universitetssjukhuset
och Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar framst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar.

Stiftelsen Stockholms l:ins Aldrecentrum &r ett tviirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling av dldre personers hilsa, vird och omsorg.

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall. Under 2023 undertecknades avtal
mellan Region Stockholm och Skirgardsstiftelsen om drift- och
investeringsmedel i form av beviljade bidrag (KRN 2023-0174) for dren
2024-2027.

Stiftelsen Flemingsbergs Science syftar bland annat till att starka
samverkan mellan aktorerna i Flemingsberg. Under 2022 startade
stiftelsens nya strategiperiod for aren 2022-2025. Strategin har som

29 Regionen utser frdn och med februari 2018 inga ledamdoter eller revisorer i
Stiftelsen Clara.
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overgripande mal att Flemingsberg ar forstahandsvalet for etableringar i
sodra Stockholm, att Flemingsberg erbjuder en internationell
konkurrenskraftig innovationsmiljé samt att Flemingsberg utgor en
testbadd for samhallsutmaningar.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och for detta &ndamal uppratthélla och underhélla den
Kungliga Filharmoniska Orkestern i Stockholm. Region Stockholm ar
huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for verksamhet och
fastighetsunderhall. Region Stockholm och stiftelsen tecknade 2023 ett
avtal om drift- och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for dren
2023-2026 (KN 2022/344).

Region Stockholm har ett uppsiktsansvar att sikra att verksamhetsstiftelser
dir Region Stockholm ér stiftare eller medstiftare bedrivs &ndamaélsenligt,
enligt foreskrifter i stiftelseforordningen och utifran god ekonomisk
hushéllning. I stiftelserna Cancercentrum Karolinska och Centrum for
Molekyldar Medicin ska regionfullméiktige arligen prova fragan om
ansvarsfrihet for styrelsen. I samband med uppsiktsplikten for 2023
framkom ingenting som motverkar beslut om ansvarsfrihet till respektive
styrelse i stiftelserna, varfor regionfullméktige under 2024 har beviljat
ansvarsfrihet for bada styrelserna.



JJ& Region Stockholm 94 (114)

ARSREDOVISNING 2024 FOR
REGION STOCKHOLM RS 2024-0725

16. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) som galler den juridiska
personen Region Stockholm och den sammanstillda redovisningen.

Sammanstdlld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt proportionell
konsolideringsmetod (klyvningsmetoden) som innebar att endast den agda
andelen av de kommunala koncernforetagens riakenskapsposter tas med i
de sammanstillda rdkenskaperna. Undantaget ar intresseforetaget
Barnbordshuset Stockholm AB som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden.

Foretag och kommunalforbund dar Region Stockholm har ett betydande
inflytande men som inte ingar i den sammanstillda redovisningen eftersom
verksamheten ar av obetydlig omfattning, ar samordningsférbunden,
kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, ALMI Foretagspartner i
Stockholm S6rmland AB, Milardalstrafik MALAB AB samt
verksamhetsstiftelser.

Jamforelsestorande poster

En jamf6relsestorande post definieras inom Region Stockholm som en
sdllan forekommande post som 6verstiger 100 miljoner kronor.
Beloppsgransen ar satt med hinsyn till regionens omséttning och
verksamhet. Ett undantag ar realisationsvinster fran forsiljningar av
anlaggningstillgangar som alltid definieras som jamforelsestorande.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna redovisas enligt rekommendation R2 Intdkter fran Radet
for kommunal redovisning, RKR. Den prognos av skatteavrakningen som
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerar i december under
rakenskapsaret anvands vid berakning och periodisering av arets
skatteintakt.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar for den
beridknade nyttjandeperioden gors med en linjar avskrivning som baseras
pa anskaffningsvardet exklusive ett eventuellt restvarde. Avskrivningen
paborjas nar tillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningsperioder tillampas generellt:
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Immateriella anlaggningstillgdngar 3-10 &r
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 17 ar
Sparbundna fordon 10-30 ar
Bussar 12 ar
Sparanlaggningar Se komponenter
Fartyg Se komponenter

For tillgangar som mark och konst gors inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgangar diar betydande komponenter har identifierats och dar
skillnaden i forbrukningen av dessa forvintas vara vasentlig, tillampas
sedan 2015 komponentavskrivning. Det giller for nedanstdende kategorier
av anlaggningstillgangar:

Anldggningstillgang Avskrivningsintervall for komponenter
Sparanlaggningar 10-50 ar (underbyggnad 40-100 &r)
Byggnader, kollektivtrafik 17-50 ar (grund/stomme 20-50 &r)
Fartyg 15-30 ar (skrov 30, alternativt 80 ar)
Lanekostnader

Region Stockholms huvudregel for redovisning av lanekostnader ar att de
belastar resultatet for den period som de beror. Fastighets- och
servicendimnden gor undantag fran huvudregeln och inrdknar i stéllet
rantekostnader i tillgdngens anskaffningsvarde under byggtiden om den
direkt kan hanforas till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang.
Fastighets- och servicendamnden anvinder en berdknad fiktiv kreditivranta
vilket innebar ett avsteg fran verklig ranta pa upplaningen. Under 2024
aktiverades rantekostnader for fastighetsinvesteringar motsvarande 112
miljoner kronor.

Bolagsskatt

Foretagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB samt
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik betalar i nuliget inte
inkomstskatt i enlighet med gillande skatteregler, eftersom de
skatteméssiga underskottsavdragen uppgar till betydande belopp.
Skattekostnad uppstar endast om Skatteverket upptaxerar det
skattemaissiga resultatet for négot av foretagen som innebar att de
skatteméssiga underskottsavdragen forbrukas.

I Region Stockholm redovisas bolagens uppskjutna skatter inom posten
obeskattade reserver som eget kapital. Region Stockholms foretag har stora
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skatteméssiga underskottsavdrag, vilket gor att inga skattekostnader och
ingen uppskjuten skatt uppstar.

Pensioner

Enligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen redovisas
pensioner enligt den kommunala blandmodellen. Det innebir att pensioner
som ar intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser. Pensioner
som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i
balansrikningen. Pensioner som ir intjanade under aret samt utbetalda
pensioner som ar intjanade fore 1998 redovisas over resultatrakningen.
Forvaltningarnas pensionsforpliktelser berdaknas enligt RIPS (Riktlinjer for
pensionsskuldsberidkning), vilket innebir att pensionsforpliktelserna
nuvardesberiknas med en real diskonteringsranta som uppgér till en
procent.

I Region Stockholms bolagskoncerner redovisas pensionsforpliktelser som
avsittning i balansrakningen utifran regelverket K3 (BFRNAR 2012:1) och
forenklingsregeln for pensionsforpliktelser som ar tryggade genom
avsittning i balansriakningen. Frian och med 2021 nuvardesberiknas
pensionsforpliktelserna med en diskonteringsranta som uppgar till -0,1
procent. Rintesatsen ar lagre 4n den diskonteringsranta som faststillts av
Finansinspektionen for 2024, vilket ar tillatet enligt de sa kallade
tryggandegrunderna (FFFS 2007:24). Inneborden av att tillimpa en lagre
diskonteringsranta ar att Region Stockholms bolagskoncerner inte kommer
att redovisa ndgon resultatpaverkan hanforlig till forandringar av
diskonteringsrantan, under forutsattning att den diskonteringsranta som
arligen faststills av Finansinspektionen ar hogre &n -0,1 procent.

For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhallanden
som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifrén att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som
avsdttning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte l0sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Erhallna offentliga investeringsbidrag

Erhéllna investeringsbidrag frén stat och kommuner avser utbyggnad av
kollektivtrafik samt del av statsbidrag avseende merkostnader kopplade till
covid-19 som avser forvarv av anlaggningstillgangar. Investeringsbidragen
redovisas som intikt i resultatrakningen, systematisk over tillgdngens
nyttjandeperiod, samt for stabskostnader under uppforandeperioden av nya
tunnelbanan.
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Derivat och sdakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivatinstrument. En
tillampning sker béde i Region Stockholm och i den sammanstéllda
redovisningen. Alla genomf6rda sikringar styrs av de finansiella
styrdokumentens krav pa att reducera valuta- och rantekursrisker. De
siakringsrelationer som var utestaende per den 31 december 2024 var av tva
olika typer: upplaning i svenska kronor och uppléning i utlandsk valuta.

Upplaning i svenska kronor

For dessa sikringsrelationer utgors den sikrade posten av en uppléning i
svenska kronor till rorlig ranta. Sakringsinstrumenten utgors av
ranteswappar dir regionen netto erhaller en rorlig ranta och betalar en fast
ranta. Region Stockholms syfte med dessa siakringsrelationer ar att
reducera osidkerheten for den framtida rantekostnaden vid upplaning till
rorlig ranta. Osdkerheten ar kopplad till forandringar i den rorliga rantan.
Den sikrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa
grund av forandringar i basrantan STIBOR.

Den 31 december 2024 hade Region Stockholm totalt 123 utestidende
sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp pa 59 015
miljoner kronor. I swapportfoljen finns bade forlingande och forkortande
swappar och nettobeloppet for ranteswapparna var 5 719 miljoner kronor
per den 31 december 2024. Marknadsvirdet for samtliga ranteswappar,
som utgor sdkringsinstrument i sdkringsrelationerna, uppgick till 616
miljoner kronor.

Under riakenskapsaret 2024 ar ranteintdkterna for sakringsinstrumenten
144 miljoner kronor. Ranteintakten avser nettot av den betalda, erhéllna
samt upplupna rintan pa samtliga swappar. Orealiserade
marknadsvardesforandringar har i enlighet med RKR R8 inte upptagits i
redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgar av nedanstdende

tabell.
Upplaning i svenska kronor Fére sakring Efter sakring
Genomshnittlig rantebindning 2,13 ar 3,65 ar
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,93 % 1,75 %
Genomshnittlig upplaningskostnad, MSEK 632 MSEK 573 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar &r att minska osdkerheten med framtida rantebetalningar och erhalla en
stabil rantekostnad som inte férandras 6ver tid.

Upplaning i utliandsk valuta
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For dessa sikringsrelationer utgors den sikrade posten av upplaning i
utlandsk valuta till en fast ranta. Sakringsinstrumenten utgors av
valutaranteswappar, dir regionen erhéller en fast ranta i utlandsk valuta
och betalar en fast eller rorlig rinta i svenska kronor.

Lén i annan valuta tas upp nar rantekostnaden inklusive valutasikringen
bedoms lagre dn att ta upp lanet i svenska kronor. Region Stockholms syfte
med denna sdkringsstrategi ar att reducera den valutakursrisk och ranterisk
som ar forknippad med upplaning i utlandsk valuta. Osdkerheten ar
kopplad till valutakursforandringar. Den sdakrade risken ar spotrisken, det
vill sdga framtida forandringar av spotkurser i jamforelse med
sakringstillfallet, samt ranterisken i respektive upplaningsvaluta.

Per den 31 december 2024 hade regionen totalt 4 utestdende
sakringsinstrument av denna typ. Det totala nominella beloppet uppgick till
500 miljoner euro vilket motsvarade 4 746 miljoner kronor.
Marknadsvardet for samtliga swappar som ar sakringsinstrument i dessa
sakringsrelationer uppgick till 980 miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2024 ar rantekostnaderna for sakringsinstrumenten
134 miljoner kronor. Rantekostnaden avser nettot av den betalda, erhéllna
samt upplupna rantan pa samtliga swappar. Rantekostnaden ar férknippad
med de valutasdkrade 1&n som upptagits i utlindsk valuta. Orealiserade
marknadsvardesforandringar har i enlighet med RKR R8 inte upptagits i
redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgér av nedanstdende

tabell.
Upplaning i euro Fore sakring Efter sakring
Genomsnittlig rantebindning 0,15 ar (EUR) 0,15 ar (SEK)
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 0,75 % 2,74 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK 36 MEUR 130 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och
amorteringar i utlandsk valuta.

Ovrigt

Bedomningen ar att den proprieborgen som regionen har for AB SL Finans
leasingavtal utgor ett bindande atagande for regionen. Darigenom kan
leasingen inom AB SL Finans redovisas som en sakrad post i Region
Stockholms sammanstéllda sdkringsredovisning.
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Not 2 Verksamhetens intakter och kostnader

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Patientavgifter sjukvard 1000 914 555 496
Patientavgifter tandvard 622 565 0 0
Resenarsavgifter 9456 8910 216 198
Sald hélso- och sjukvard 2561 2726 2028 2159
Sald tandvard 342 316 0 0
Forsaljning av Ovriga primartjanster 308 272 46 66
Hyresintakter, forsaljning ovriga tjanster 5801 5647 6 604 6 064
Bidrag ifran staten 6471 7 460 6322 7267
Ovriga bidrag 1581 1839 403 760
Ovriga intdkter 1822 2134 1086 1243
varav jémférelsestérande intikter 25 90 22 75
Verksamhetens intdkter 29 965 30784 17 260 18 253
Personalkostnader 44 166 41115 30598 28 527
K&pt hédlso- och sjukvard 25979 24 691 41350 36 169
Kopt tandvard 660 671 1330 1309
Kopt trafik 16 598 16 005 1246 1089
K6pta 6vriga primartjanster 300 265 324 288
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, réntgen) 1659 1569 1670 1576
Lakemedel inom ldkemedelsférmanen 8395 7 864 8120 7620
Ovriga lakemedel 2564 2382 2106 1952
Ovriga material och varor m.m. 7 928 7618 3853 3564
Ldmnade bidrag 2320 2422 3897 6084
Lamnade bidrag till SL och WAAB 0 0 11974 10961
t‘\’/':':\‘l’ztt':i‘:fgi'ng 4432 4112 4368 4019
Skattekostnad i dotterbolag 9 0
Ovriga kostnader 7 995 8158 5947 6148
varav jimférelsestérande kostnader 412 11 363 9
Verksamhetens kostnader 123 005 116 872 116 784 109 305

Not 3 Avskrivningar
Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -290 -221 -65 -51
Avskrivningar pa byggnader och anlaggningar -3128 -3087 -1059 -1071
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -3911 -3772 -1 809 -1812
Summa avskrivningar -7 329 -7 080 -2933 -2934

99 (114)
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Not 4 Skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Prelimindra skatteintdkter 98 818 91902 98 818 91902
Prognos for avrakningslikvid 2024
respektive 2023 276 1118 276 1118
Justeringspost for skatteintakter 2023
respektive 2022 -344 384 -344 384
Summa skatteintakter 98 750 93 405 98 750 93 405
Bidrag for lakemedelsférmanen 8 347 7718 8 347 7718
Ovriga generella bidrag fran staten 1901 0 1901 0
Summa generella statsbidrag 10 247 7718 10 247 7718
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 1792 173 1792 173
Summa bidrag fran utjaimningen 1792 173 1792 173
Inkomstutjdmningsavgift -3188 -2803 -3188 -2803
Regleringsavgift 0 867 0 867
Kostnadsutjamningsavgift -2444 -2332 -2444 -2332
Summa avgifter till utjamningen -5 631 -4 268 -5 631 -4 268
Summa kostnads- och inkomstutjamning -3 840 -4 095 -3 840 -4 095

Summa skatteintdkter, generella statsbidrag

och kommunalekonomisk utjamning 105 158 97 028 105 158 97 028

Not 5 Finansiella intdkter

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Rénteintdkter 228 160 1538 1137
Aterford nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 6
Ovriga finansiella intakter 26 78 2 46

Summa finansiella intdkter 254 238 1546 1183
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Not 6 Finansiella kostnader

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Réntekostnader pa lan -1401 -1305 -1833 -1633
Finansiell kostnad, forandring av
Pensionsavsattningar -4 587 -3750 -3090 -2615
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -220 -878
Ovriga finansiella kostnader -27 -55 -25 -54
Summa finansiella kostnader -6 015 -5110 -5168 -5179
Genomsnittlig ranta % 1,91 1,91 1,91 1,91
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,06 2,21 2,06 2,21
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 10 -23 10 -23

Not 7 Jamforelsestorande poster

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Under verksamhetens intdkter:
Realisationsvinst 25 90 22 75
Under verksamhetens kostnader:
Realisationsforlust -2 -2 0 0
Ombkostnader vid forsaljning av fastigheter -1 -9 -1 -9
Andrad berskningsgrund vid vardering av I6neskulder -409 -362
Under finansnetto:
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar 0 0 -214 -878

Summa jamforelsestérande poster -387 80 -555 -812
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Not 8 Specifikation éver realisationsresultat
Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023

Ovriga verksamhetsintikter
Realisationsvinst

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Fastighets- och servicendmnden 22 64 22 64
SL-koncernen 1 11 - -
ovriga enheter 1 6 0 1

Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsforlust
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
SL-koncernen 0 0 - -

ovriga enheter -2 -2 0 0

Realisationsresultat netto vid forsdljning av

materiella anldggningstillgdngar 23 80 22 65

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1705 1514 405 343
Inkop 30 21 23 18
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 108 266 45 51
Forsaljningar och utrangeringar -19 -92 -17 -7
Ombklassificeringar 41 -4 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1864 1705 456 405
Ingaende avskrivningar -1017 -887 -185 -141
Arets avskrivningar -246 -221 -65 -52
Forsaljningar och utrangeringar 19 91 17 7
Omdklassificeringar -2 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1245 -1017 -234 -185
Summa utgaende vérde 619 688 222 220

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7,6 7,7 7,0 7,8
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 107 803 105919 51918 51803
Inkop 0 0 0 0
Omforing fran pagadende nyanlaggningar 3843 2486 1197 348
Forsaljningar och utrangeringar -182 -475 -57 -106
Rattelser -102 -102
Ombklassificeringar -22 -24 12 -24
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 111442 107 803 53070 51918
Ingaende avskrivningar -37 447 -34773 -15488 -14 493
Arets avskrivningar -3129 -3095 -1059 -1071
Forsaljningar och utrangeringar 132 421 32 76
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 444 -37 447 -16 515 -15 488
Ingdende nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Summa utgdende virde 70 880 70 238 36 437 36 312

Utgaende planenligt restvirde uppdelat
pa anliggningstyp:

Byggnader 43162 42793 31148 31059
Mark 2351 2351 1452 1452
Markanlaggningar 25 368 25095 3837 3801
Summa utgaende vérde 70 881 70 238 36 437 36312

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 36 35 50 48
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Not 11 Maskiner och inventarier

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 71153 69 324 29 628 29158
Inkép 1533 1090 937 613
Omforing fran pagadende nyanlaggningar 5769 3141 1962 462
Forsaljningar och utrangeringar -1493 -2424 -845 -631
Rattelser 2 2
Ombklassificeringar 5 20 -4 24
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 76 967 71153 31677 29 628
Ingaende avskrivningar -38 041 -36 625 -16 014 -14 790
Arets avskrivningar -3911 -3764 -1809 -1812
Forsaljningar och utrangeringar 1444 2 353 820 595
Ombklassificeringar 5 -6 -7 -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 502 -38 041 -17 009 -16 014
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Ombklassificeringar -1 0 -1 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 0 -1 0
Summa utgaende varde 36 464 33112 14 667 13614
Utgdende planenligt restvirde uppdelat
pa anldggningstyp:
Bilar och andra transportmedel 16 431 14 277 0 1
Medicinteknisk apparatur 3132 3030 1870 1765
Ombyggnad i forhyrda lokaler 389 415 50 62
Byggnadsinventarier 12 762 11525 11 260 10 285
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 121 120 120 118
Leasingavtal, maskiner och inventarier 1527 1704 0 0
IT-utrustning 436 514 270 340
Ovriga maskiner och inventarier 1665 1528 1098 1043
Summa utgdende virde 36 464 33112 14 667 13614

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 19,7 18,9 17,5 16,4
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Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 41 461 31726 8286 5735
Under aret nedlagda kostnader byggnader 16 951 15348 3369 3376
Under aret nedlagda kostnader maskiner och
inventarier 592 328 18 29
Omforing till 6vriga anlaggningstillgangar -9720 -5893 -3204 -861
Omklassificeringar -26 14 0 7
Forsaljningar och utrangeringar -184 -62 -42 0
Summa pagaende nyanlaggningar och férskott 49 073 41461 8427 8286

En stor del av drets nedlagda kostnader hanfor sig till investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.

Not 13 Finansiella tillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar
AB Storstockholms Lokaltrafik 5884 6104
Landstingshuset i Stockholm AB 469 191
Barnbérdshuset Stockholm AB 16 7 0 0
Landstingens Omsesidiga Férsdkringsbolag 311 311 311 311
Svenskt ambulansflyg 2 2 2 2
Ovriga aktier och andelar 1 1
Summa aktier och andelar 331 322 6 667 6 609
Langfristig utlaning
AB Storstockholms Lokaltrafik 47 310 41 460
Landstingshuset i Stockholm AB 1495 1495
Waxholms Angfartyg AB 200 200
Kommunalférbundet Norrtélje 28 28
Ovriga langfristiga fordringar 4092 3637 130 142
Summa langfristig utlaning 4092 3637 49 163 43324
Bostadsratter 2 3 2 3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4426 3962 55832 49 936

Uppgift om organisationsnummer och sdte

Dotterbolag Org. nummer Sate
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 Stockholm
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Not 14 Kortfristiga fordringar
Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 2071 2310 1605 2311
Statsbidragsfordringar 1918 1808 1856 1807
Skattefordringar 1531 3108 1521 3086
Forutbetalda kostnader 1634 1741 1759 1831
Upplupna intdkter 1641 1808 1513 1506
Ovriga fordringar 1974 1586 14112 14 474
Summa kortfristiga fordringar 10 769 12 361 22 367 25016
Not 15 Eget kapital
Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 25989 27 001 26 032 26 985
varav Resultatutjdmningsreserv 7128 7128 7128 7128
Arets resultat -972 -1011 -921 -954
Utgaende eget kapital 25017 25989 25110 26 032

Not 16 Avsdtining och ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande forpliktelser

Avsdttning for pensioner

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingaende avsattningar till pensioner inkl I6neskatt 42 253 36019 31215 26 715
Nyintjdnad pension, varav
-formansbestamd alderspension 3984 3143 2754 2109
-efterlevandepension 9 31 5 22
-Ovrigt 30 2 30 2
Arets utbetalningar -934 -799 -722 -619
Rénte- och basbeloppsupprakning 3831 3011 2575 2102
Andring av forsakringstekniska grunder -137 7 -88 2
Ovrig post -7 -40 32 3
Forandring av l6neskatt 1112 879 1112 879

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 50 141 42 253 36913 31215
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Ansvarsforbindelse for pensioner
Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Ingaende ansvarsférbindelse till pensioner inkl I6neskatt 22189 21809 22189 213809
Réante- och basbeloppsupprakning 1400 1431 1400 1431
Arets utbetalningar -1318 -1192 -1318 -1192
Ovrig post 366 67 366 67
Forandring av I6neskatt 109 74 109 74
Utgaende ansvarsforbindelse till pensioner inkl Ioneskatt 22 746 22189 22 746 22189
Ovriga upplysningar om pensioner
Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Antal visstidsforordnanden
Politiker 9 9 9 9
Tjansteman 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 17 Andra avsdttningar

Sammanstallning 2023 Utnyttjat Aterforing Arets 2024
under aret ej utnyttjat avsattning

mkr belopp

Koncernen

Andra avsattningar 532 -75 0 94 551

Regionen

Andra avsattningar 329 -20 0 0 309

Specifikation dver avsattningar

Bolagen 2023 Utnyttjat Aterforing Arets 2024 Forvantad
under aret ej utnyttjat avsattning tidpunkt for
mkr belopp reglering, ar
AB SL berdknade
underhallskostnader fordon C20 63 -3 0 0 60 *
AB SL markféroreningar 35 0 0 0 35 Hk
AB SL rivnings- och saneringsatgarder 65 -38 0 0 27 Hk
AB SL sanktionsavgift tillsynsarende 16 0 0 0 16 2025
AB SL upphandlingsskadeavgift 10 0 0 0 10 2025
AB SL tvist skadestand 14 -14 0 94 94 2025
Summa andra avsattningar 203 -55 0 94 242

* Upploses fr o m 2027 t o m 2031 i samband med att leasingavtal [6per ut.
** Kan ej anges eftersom tidpunkten for nar mark ska bérja anvandas inte ar kand.
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Regionen 2023 Utnyttjat Aterféring Arets 2024 Férvintad

under aret ej utnyttjat avsattning tidpunkt for
Mkr belopp reglering, ar
Landstingsfastigheter Stockholm
Fastigheten Patienten Karolinska,
forsaljningsomkostnader 12 0 0 0 12 2026
Fastigheten Patienthotellet
Karolinska, forsaljningsomkostnader 2 0 0 0 2 2026
Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i S6dersjukhuset 5 0 0 0 5 2026
Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i S6dertélje Sjukhus 5 0 0 0 5 2026
Trafikforvaltningen
Upphandlingsskadeavgift 10 0 0 0 10 2025
Tvist skadestand 14 -14 0 0 0 2024
Regionstyrelsen
Upphandlingsskadeavgift 10 -5 0 0 5 2025
Medfinansieringsbidrag till Solna
stad avseende Norra Hagastaden 250 0 0 0 250 *
Livsvarigt skadestand 9 -1 0 0 8 2044
Karolinska Universitetssjukhuset
Tvist nedskrivning Autofrys 1 0 0 0 1 2025
Nedskrivning operationsrobot HUGO 11 0 0 0 11 2025
Summa andra avsattningar 329 -20 0 0 309

* Tidpunkt och utfléde dr beroende av nar detaljplan vunnit laga kraft och kan darfér ej uppskattas.
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Not 18 Langfristiga skulder
Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023

Skulder till banker och kreditinstitut 30359 32 660 30359 32660
Langfristig skuld leasing 1659 1787 0 0
Investeringsbidrag 31623 26 208 2372 2309
OPS-skuld Nya Karolinska Solna 4935 5164 4935 5164
Ovriga langfristiga skulder 307 307 47 49
Summa langfristiga skulder 68 884 66 127 37713 40 182
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Kapitalforfall andel av Ian

0-1ar 19% 13% 19 % 13%

1-3ar 35% 35% 35% 35%

3-5ar 26 % 27% 26% 27%

5-10ar 10% 16 % 10 % 16 %

6ver 10 ar 10% 10% 10 % 10%
Genomsnittlig rdnta % 1,91 1,91 1,91 1,91
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,06 2,21 2,06 2,21
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,30 3,77 3,30 3,77
Genomsnittlig rdntebindningstid inkl derivat, ar 2,9 3,2 2,9 3,2
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar 1,8 1,9 1,8 19
Uppgifter om sdkringsinstrument
Sékrad laneskuld 15548 15961 15548 15961
Marknadsvéarde derivat 1596 1315 1596 1315

Not 19 Kortfristiga skulder
Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 7527 6799 19 968 18 002
Forskott fran kunder 767 740 529 485
Leverantdrsskulder 8631 9275 7 130 7 360
Skulder till staten 10 0 0 0
Kortfristig skuld leasing 130 132 0 0
Semester- och l6neskuld 3046 3051 2076 2108
Upplupna kostnader 9347 9251 6302 5613
Foérutbetalda intakter 1642 1363 459 530
Ovriga skulder 1359 1081 2 869 2829

Summa kortfristiga skulder 32458 31692 39333 36 929
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Not 20 Borgen och andra ansvarsforbindelser

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ansvarsférbindelser till forman foér koncernforetag
och intresseféretag*
AB SL, finansiell leasing - - 2967 3212
AB Storstockholms Lokaltrafik, pensionsforpliktelser - - 770 746
Waxholms Angfartygs AB, pensionsforpliktelser - - 19 18
Locum AB, pensionsforpliktelser - - 257 317
Danderyds Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 4753 3872
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsférpliktelser - - 753 642
Sodersjukhuset AB, pensionsforpliktelser - - 6228 5118
Sodertélje Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 1407 1143
TioHundra AB, pensionsforpliktelser 631 525 631 525
Folktandvarden Stockholms lan AB,
pensionsforpliktelser - - 1340 1133
Ovriga bolag, pensionsforpliktelser - - 258 186
Summa 631 525 19 383 16 912
Ansvarsforbindelser till forman for
koncernexterna parter**
AB Transitio*** 1438 1490 1438 1490
Skargardsstiftelsen i Stockholms Ian,
pensionsforpliktelser 43 a4 43 44
Ovriga borgensataganden, pensionsfarpliktelser 14 15 14 15
Ovriga ansvarsférbindelser 16 18 16 18
Summa 1511 1567 1511 1567
Summa ansvarsforbindelser**** 2142 2092 20894 18479

*Region Stockholm har borgensataganden gentemot koncernforetag avseende finansiella leasingkontrakt, framst
avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsforbindelser i koncernen eftersom finansiella

leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**Regioner ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF for bolagets forbindelser till ett belopp

motsvarande 10 ganger den premie landstinget har haft att erlagga for vart ar som férlust har uppkommit i
patientforsakringen. Ar 2024 uppgick premien fér Region Stockholm till 284,8 mkr.
***Region Stockholm har ingatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till forman fér AB Transitio

avseende finansiering av sparfordon. Per 2024-12-31 har 2,3 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med

regressratt begransas Region Stockholms atagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio.

Denna del uppgick per 2024-12-31 till 1,4 miljarder kronor.

****Region Stockholms beddmning 4r inga ansvarsférbindelser férutom posten Ovriga ansvarsférbindelser skulle

kunna féranleda framtida kostnader.
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Not 21 Leasingavgifter

Mkr Regionkoncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Finansiella leasingavtal Gverstigande*

Totala minimileaseavgifter 1789 1919

Nuvérde minimileaseavgifter 1834 2084

Dérav forfall inom 1 ar 168 208

Dérav forfall inom 2-5 ar 787 953

Darav forfall senare &@n 5 ar 879 923

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Leasingavgifter med forfall inom 1 ar 557 452 198 112

Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar 1689 1393 749 457

Leasingavgifter med forfall senare &n 5 ar 1551 1421 262 48

*Finansiella leasingavtal avser sparfordon och bussar. Finansiell leasing redovisas i balansrakningen och ingar i

posten maskiner och inventarier.

Not 22 Kostnader for rdakenskapsrevision

Mkr Regionkoncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Kostnader for rakenskapsrevision 12,1 9,9 49 4,8

Not 23 Upplysning om upprdattade sarredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning
Tandvardsverksamhet inom Lagen om insyn i vissa finansiella
Folktandvarden Stockholms ldn AB forbindelser m.m. (2005:590)
Laboratorieverksamheten inom Lagen om insyn i vissa finansiella
Karolinska Universitetssjukhuset forbindelser m.m. (2005:590)

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos respektive verksamhet och pa Region Stockholms hemsida enligt nedan.

Folktandvarden Stockholm lan AB, telefon 08-123 166 00
Karolinska Universitetssjukhuset, telefon 08-517 700 00
www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/ekonomi/finansiella-rapporter/
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Not 24 Koncerninterna forhallanden
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Enhet Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Mkr Ldmnade Mottagna Lamnade Mottagna Ldamnad Mottagen
Region Stockholm 272

Landstingshuset i Stockholm AB 229 272 23 162

Danderyds Sjukhus AB 17

Soédersjukhuset AB 2

Sodertalje Sjukhus AB 6

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 52

Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 17

Toibiasregistret AB 1

Folktandvarden Stockholms lan AB 0

Locum AB 80

Medhelp Sjukvardsradgivning AB 24

Rédgivningen i Uppsala AB

MediCarrier AB 200 9

Film Stockholm AB 5 0

AB Storstockholms Lokaltrafik 210

AB SL Finans 138

SL Nya Tunnelbanan AB 32

Waxholms Angfartygs AB 40

Enhet Forsaljning Bidrag Rantor mm
Mkr Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intdkt  Kostnad
Region Stockholm 3983 18436 13592 1338 511
Landstingshuset i Stockholm AB 4 53
Danderyds Sjukhus AB 5388 969 1117 127
Soédersjukhuset AB 7 206 1110 306 172

Sodertilje Sjukhus AB 1926 290 39 35

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 702 27 69 26
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 882 39 37 3
Toibiasregistret AB 14 12 2 2
Folktandvarden Stockholms lan AB 736 72 28 45

Locum AB 418 9 1 16

Medhelp Sjukvardsradgivning AB 80 44 1
Rédgivningen i Uppsala AB 44

MediCarrier AB 1054 1 14 6
Film Stockholm AB 23 1

AB Storstockholms Lokaltrafik 903 9543 11527 138 1271
AB SL Finans 0 488 11 105
SL Nya Tunnelbanan AB 7 899 267 31

Waxholms Angfartygs AB 62 14 453 7 10
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Enhet Lan Borgen
Mkr Givare Mottagare Givare Mottagare
Region Stockholm 62 440 18 754
Landstingshuset i Stockholm AB 1745
Danderyds Sjukhus AB 4753
Sodersjukhuset AB 6228
Sodertalje Sjukhus AB 1407
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 753
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 222
Toibiasregistret AB 2
Folktandvarden Stockholms lan AB 1340
Locum AB 257
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 36
Radgivningen i Uppsala AB
MediCarrier AB 35
Film Stockholm AB 1
AB Storstockholms Lokaltrafik 60 459 770
AB SL Finans 2967
SL Nya Tunnelbanan AB
Waxholms Angfartygs AB 200 19

Alla bolag ags till 100% av Region Stockholm eller respektive moderbolag.



JJ& Region Stockholm 114 (114)

ARSREDOVISNING 2024 FOR

REGION STOCKHOLM RS 2024-0725
Not 25 Nyckeltal 2024
Nyckeltal Enhet 2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning
Stockholms lan Antal 2471773 2455914 2437158 2411859 2391990
- Befolkningsutveckling % 0,6% 0,8% 1,0% 0,8% 0,7%
Sverige Antal 10588230 10555448 10514719 10443100 10378483
- Befolkningsutveckling % 0,3% 0,4% 0,7% 0,7% 0,6 %
Andel i Stockholms lan % 23,3% 23,3% 23,2% 23,1% 23,0%
Skatt
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning mkr 105 158 97 028 92 760 87970 84 905
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning kr/inv 42544 39508 38 061 36474 35496
Resultatets andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning % -0,9% -1,0% 5,4% 2,1% 6,8%
Skatteintaktsutveckling % 8,4 % 4,6 % 5,4 % 3,6 % 4,3%
Skattesats Region Stockholm kr 12,38 12,08 12,08 12,08 12,08
Genomsnitt regionskatt i riket kr 11,67 11,57 11,56 11,56 11,56
Resultatrdkning
Omsattning mkr 135123 127 812 123118 119346 114 699
Resultat Region Stockholm mkr -972 -1011 4965 1821 5802
Verksamhetens intakter, utveckling % -2,7% 1,4% -3,2% 53% 19,0 %
Verksamhetens kostnader, utveckling % 52% 71% 9,0% 0,1% 3,9%
Avskrivningskostnader, utveckling % 3,5% 2,8% -1,9% 6,6 % 6,3 %
Nettokostnadsutveckling % 7,7% 8,8% 2,3% 9,0% -0,7 %
Balansrdkning
Balansomslutning mkr 177 051 166 593 155831 147914 141854
Eget kapital mkr 25017 25989 27 001 22 036 18871
Soliditet % 14,1 % 15,6 % 17,3 % 14,9 % 13,3 %
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 1,3% 2,3% 3,3% -0,4 % -2,6%
Likviditet mkr 4107 4163 2766 6 462 4012
Lane- och leasingskuld mkr 39444 41153 42 702 47 891 49 662
OPS-skuld mkr 4935 5164 5399 5612 5819
Pensionsforpliktelser totalt mkr 72887 64 442 57 828 56 622 54186
Investeringar
Investeringar mkr 19 093 16 761 13013 11 026 10916
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0%
Verksamhet
Besok inom sjukvarden Antal 21931000 21281573 19971972 17566742 19373464
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 341 000 328810 313302 309 858 300456
Pastigande en vanlig vardag (1 000-tal) Antal 2415 2 366 2232 1765 1859
Kollektivtrafik, skattefinansieringsgrad % 51 51 51 57 54
Kulturkostnad kr/inv 237 231 228 224 226
Personal
Antal heldrsarbeten Region Stockholm Antal 46 257 44770 44114 44033 43533
- varav hélso- och sjukvard Antal 43913 42299 41 645 41527 41183
- varav trafik Antal 1135 1011 957 970 965
- varav kultur Antal 124 128 125 125 112
- varav regionplanering* Antal 0 0 0 50 68
- varav 6vrig personal Antal 1085 1332 1387 1331 1205

*Ingdr i 6vrig personal fran 2022
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Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for regionstyrelsen ar 2024

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat regionstyrelsens verksamhet och ekono-
miska redovisning for ar 2024.

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens angelagenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolagsstyrelsers verksamheter. Regionstyrelsen har
ocksa verksamhetsansvar for tre redovisningsenheter i sin forvaltning. I arsredovis-
ningen ska regionstyrelsen rapportera till fullméktige om Region Stockholm uppnar bud-
get och de overgripande mal som fullmaktige beslutat om.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
forskrifter som géller for verksamheten. Revisorerna ska ocksd bedoma om det redovi-
sade resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhets-
mal som fullméaktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och om-
fattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning. Arets
granskning av regionstyrelsen finns sammanstilld i revisionskontorets Arsrapport 2024
for regionstyrelsen.

Granskning av arsredovisningen for Region Stockholm

Vi har granskat om Region Stockholms ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for
2024 ar forenligt med fullmaktiges beslut om mal och riktlinjer.

Ekonomi

Med hinvisning till synnerliga skil budgeterade fullmiktige for ar 2024 ett negativt re-
sultat. I &rsredovisningen redovisar regionstyrelsen att arets resultat ar negativt, men
hogre dn det budgeterade resultatet. Var granskning visar att rakenskaperna i allt vasent-
ligt ar rattvisande. Vi bedomer att Region Stockholms ekonomiska resultat for 2024 ar
forenligt med fullméaktiges beslut.

Enligt balanskravsutredningen i arsredovisningen har Region Stockholm ett negativt ba-
lanskravsresultat pd 996 mnkr. Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans har dar-
med inte uppnatts for 2024. Enligt drsredovisningen aberopas, liksom i arsredovis-
ningen 2023, synnerliga skal for att inte behova dterstilla underskottet i balanskravet.
Regionstyrelsen anger att synnerliga skal foreligger eftersom inflationen haft en kraftig
péaverkan pa Region Stockholms pensionskostnader.

Region Stockholm Telefon: 08-123 100 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: regionrevisorerna.rev@regionstock- Org.nr: 232100-0016
Box 22230 holm.se www.regionstockholm.se

104 22 Stockholm

Besbk oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset.
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Vi bedomer att regionstyrelsen i arsredovisning tydligare borde ha analyserat och kom-
menterat nimnders och bolags dtgardsplaner och behov av ytterligare atgarder. Region-
styrelsen bor tydligare rapportera till fullméaktige om pagéende atgardsarbete ur ett
flerarsperspektiv. Vi konstaterar att det i &rsredovisningen saknas tydliga analyser av
kostnadsutvecklingen inom regionen och vilka atgarder som mer varaktigt leder till be-
gransning av kostnadsutvecklingen. Detta forsvarar mojligheterna att bedoma i vilken
man det finns ett sammanhallet strategiskt utvecklingsarbete inom regionen for att si-
kerstilla en god ekonomisk hushéllning i ett langre tidsperspektiv.

Verksamhet

Fullmaiktige har beslutat om fem inriktningsmal. Regionstyrelsen bedomer att regionen
uppnaér foljande tre inriktningsmal:

e Den héillbara regionala utvecklingen ligger i framkant
e Verksamheten ar langsiktigt héllbar och kostnadseffektiv
¢ Kompetensforsorjningen ar langsiktig
Regionstyrelsen bedémer att regionen delvis uppnér féljande tva inriktningsmal:

e Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jaimlik och férebygger ohilsa
¢ Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

Vi gor inga andra bedomningar.

God ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen bedomer att Region Stockholm uppnar god ekonomisk hushéallning. I
arsredovisningen saknas dock en tydlig motivering utifran de olika perspektiv som ingar
i fullméaktiges styrande dokument om god ekonomisk hushéllning. Mot denna bakgrund
kan vi inte uttala oss om regionstyrelsens bedomning av god ekonomisk hushallning for
2024.

Granskning av regionstyrelsen

Under 2024 har vi genomfort flera fordjupade granskningar som visar pa behov av att
regionstyrelsen stirker sin styrning och kontroll och tydliggor ansvarsforhallande i for-
haéllande till andra namnder. Exempel pa granskningar:

Den langsiktiga ekonomistyrningen (&rsrapport regionstyrelsen 2024)
Regionens patientsidkerhetsarbete (projektrapport 4/2024)

Regionens forskningsverksamhet (projektrapport 10/2024)

Regionens IT-verksamhet (&rsrapport regionstyrelsen 2024)

Inférandet av kategoristyrning (projektrapport 6/2024)
Produktionsstyrningen inom hélso- och sjukvarden (arsrapport regionstyrelsen
2024)

Identifierade brister under &aret leder till att vi bedomer att styrelsens styrning och kon-
troll &r 2024 inte var helt tillracklig.
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Ansvarsprovning

Vi bedomer att regionstyrelsen bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Regionstyrelsens eget ekonomiska och verk-
samhetsmassiga resultat ar tillfredsstéllande.

Vi bedomer att rikenskaperna for regionstyrelsens tre redovisningsenheter i allt va-
sentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att regionstyrelsens styrning och kontroll inte var helt tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentliga ger en rattvisande bild av Region Stock-
holms finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen for Region Stockholm ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt. Vi lamnar dock
ingen bedomning om god ekonomisk hushallning.

Vi foreslar att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen samt
dess enskilda ledamaéter.

Vi foreslar att fullméiktige godkinner regionstyrelsens arsredovisning for ar
2024 for Region Stockholm.

Stockholm 2025-04-23 (elektronisk underskrift)
Kjell Ohrstrém Kenneth Strémberg Leni Bjorklund Ake Wickberg

Thomas Magnusson Arnold Bostrém Anders Bergman
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