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Regionrevisorerna 2026-04-16 Diarienummer
RK 2025-0031

Arsrapport 2025 for Regionstyrelsen

Efter genomford granskning bedomer revisorerna att regionstyrelsens
verksamhet i huvudsak har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt. Samtidigt bedomer revisorerna att
regionstyrelsens ledning, samordning och uppsikt 6ver regionens verksamhet
inte har varit tillracklig.

Revisorerna bedomer att regionstyrelsens styrning och kontroll 6ver den egna
verksamheten ar tillracklig. Revisorerna bedémer ocksa att rakenskaperna for
regionstyrelsens tre redovisningsenheter i allt viasentligt ar rattvisande.

Bedomning av ledning samordning och uppsikt.

Bedomningen grundar sig framfor allt pa att regionstyrelsen inte har
sakerstallt en tillrackligt tydlig och uppfoljningsbar malstyrningsmodell.
Regionstyrelsen har inte heller sidkerstallt en tillrackligt tydlig modell for
styrning och samordning av it inom hailso- och sjukvardsomradet.

Vidare har regionstyrelsen inte sakerstallt tillrackliga styrande dokument och
processer inom krisberedskap samt risk- och sarbarhetsanalyser.

Granskningar visar dven pa brister i uppsikten 6ver verksamheter som bedrivs
i andra organisatoriska former, daribland Kommunalférbundet sjukvéard och
omsorg i Norrtilje (KSON), samt i styrning och uppf6ljning av storre
investeringar och strategiska utvecklingsomréaden, sdsom utvecklingen av
vardinformationsmiljon.

De identifierade bristerna avser centrala delar av regionstyrelsens uppdrag att
leda, samordna och ha uppsikt 6ver regionens verksamhet. Bristerna ror
verksamheter och investeringar av stor ekonomisk och strategisk betydelse
samt har identifierats inom flera omraden.

Ekonomistyrning och rapportering

Revisorerna bedomer att regionstyrelsen inte har sdkerstillt en tillrackligt
utvecklad redovisning av den langsiktiga ekonomiska analysen inklusive
analys av kostnadsutvecklingen. Det finns dven behov av en tydligare och
samlad malbild for god ekonomisk hushallning i samband med fullmiktiges
budgetbeslut.

Granskningen visar vidare pa brister i den lopande ekonomiska styrningen och
uppfoljningen, dar prognoser under aret har avvikit vasentligt fran utfall.
Detta paverkar tilltron till de underlag som lamnas till fullmaktige.
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Sammanfattande grund for bedomning
Bedomningen av regionstyrelsens ledning, samordning och uppsikt grundar
sig ocksa pa foljande granskningar som redovisats i separata rapporter:

¢ Infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god ekonomisk hushallning (Nr
4/2025)
e Avvikelsehantering i investeringsverksamheten (Nr 16/2025)

e Regionens uppsikt ver Kommunalforbundet for sjukvard och omsorg i
Norrtilje (KSON) (Nr 21/2025)
e Utveckling av vardinformationsmiljon (Nr 25/2025)

Begiran om yttrande
Revisorerna i revisorsgrupp I beslutade vid sitt mote den 16 april 2026 att
overlamna rapporten till regionstyrelsen for yttrande senast 2026-09-03.

Revisorerna vill sarskilt ha svar pa vilka atgarder styrelsen planerar att
genomfora med anledning av féljande rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor sikerstélla att regionens malstyrningsmodell ar tydligt
definierad, sirskilt avseende hur en tydlig och transparent malbedomning
ska goras pa nimnd- och bolagsnivan respektive den regiondvergripande
nivan.

e Regionstyrelsen bor, med utgédngspunkt i fullméaktiges Policy for god
ekonomisk hushallning, till fullmaktiges arliga budgetbeslut bereda forslag
till en tydligare och samlad malbild for God ekonomisk hushéllning som
utgangspunkt for bedomning av God ekonomisk hushallning vid arets slut.

e Regionstyrelsen bor sikerstilla en uppfoljningsprocess under aret som
mojliggor att fullmaktige vid en sa tidig tidpunkt som mgjligt under aret
kan ta beslut om tillskott eller andra dtgarder utifran regionens
ekonomiska- och verksamhetsmassiga utveckling under aret.

e Regionstyrelsen bor utveckla redovisningen av sin analys avseende
regionens langsiktiga ekonomiska utveckling inklusive kostnads-
utvecklingen.

e Regionstyrelsen bor starka formerna for ledning, samordning och
uppsikt.

I ovrigt hanvisar revisorerna till revisionskontorets rapport.

Hans-Erik Malmros
ordforande revisorsgrupp I
(elektronisk underskrift)
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Sammanfattning - Regionstyrelsen

Revisorerna provar arligen om styrelser och namnder bedrivit sina verksamheter pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séitt, om styrningen och
kontrollen varit tillracklig samt om rakenskaperna ar rattvisande. For regionstyrelsen
granskas dels regionstyrelsens ansvar for den egna verksamheten, dels regionstyrelsens
ansvar att leda, samordna och ha uppsikt. Revisionskontoret har tagit fram denna &rs-
rapport som underlag infor revisorernas ansvarsprovning av regionstyrelsen. Nedan ar
revisionskontorets samlade bedomningar.

Bedomning for ar 2025

Revisionsfragor Tillfreds- Inte helt Inte tillfreds-
stallande tillfredsstéallande stallande

Ar regionstyrelsens ekonomiska och X
verksamhetsmassiga resultat for den egna
verksamheten tillfredsstéllande?

Tillracklig Inte helt Inte tillracklig
tillracklig
Har regionstyrelsen en tillracklig styrning och X
kontroll 6ver den egna verksamheten?
Rittvisande Inte
rattvisande
Ar rikenskaperna for den egna verksamheten X
rattvisande?
Tillracklig Inte helt Inte tillracklig
tillracklig
Har regionstyrelsen en tillrdacklig ledning, X

samordning och uppsikt 6ver regionens verksamhet?

Regionstyrelsens ekonomiska och verksamhetsmassiga resul-
tat for den egna verksamheten

Revisionskontoret bedomer sammantaget att regionstyrelsens ekonomiska och verk-
samhetsmassiga resultat ar tillfredsstillande.

Ekonomiskt resultat

Regionstyrelsen redovisar for sina egna verksamheter ett resultat som overstiger resul-
tatkravet med 195 mnkr. Revisionskontoret gor ingen annan bedéomning.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen i huvudsak pa ett tillfredsstéllande sitt
har analyserat och kommenterat avvikelser i forhéallande till budget i sin verksamhets-
berittelse.

Verksamhetsmiissigt resultat

Regionstyrelsen redovisar att samtliga fullmaktiges mél ar uppfyllda med undantag for
maélet Region Stockholm dr en attraktiv tillvdxtregion for utveckling och forskning
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som redovisas som delvis uppnatt. Da det saknas bedomningskriterier for den sam-
manvagda malbedomningen kan revisionskontoret inte uttala sig om regionstyrelsens
malbedomning.

Regionstyrelsen redovisar att merparten av indikatorerna har uppnatts. Regionstyrel-
sen redovisar vidare att den genomfort 25 av fullmiktiges 53 uppdrag och att merpar-
ten av resterande uppdrag ar pagaende enligt plan. Revisionskontoret delar i huvudsak
den redovisningen.

Revisionskontoret bedomer sammantaget att regionstyrelsens verksamhetsmassiga re-
sultat for den egna verksamheten i huvudsak ar tillfredsstillande men att regionled-
ningskontoret behover utveckla sin analys och motivering till hur mélen har bedomts
samt hur uppdragen har genomforts och aterredovisats.

Redovisningsenhet skadekontot

Regionstyrelsen redovisar att resultatet for redovisningsenheten skadekontot overstiger
budget. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

Redovisningsenhet koncernfinansiering

Regionstyrelsen redovisar att resultatet for redovisningsenheten koncernfinansiering
overstiger budget. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning men menar att reg-
ionstyrelsen hade behovt redovisa en tydligare analys av vissa delar i resultatrakningen.

Revisionskontoret noterar i samband med slutrevisionen att den verksamhetsberittelse
for koncernfinansiering som tagits fram av regionledningskontoret inte har funnits
med i regionstyrelsens behandling av styrelsens verksamhetsberittelse for 2025. Doku-
mentet finns dock inlagd i styrelsens diarium. Revisionskontoret rekommenderar reg-
ionstyrelsen sikerstilla att styrelsen i samband med rapportering behandlar samtliga
redovisningsenheter som styrelsen ansvarar for.

Regionstyrelsens styrning och kontroll over den egna verk-
samheten

Revisionskontoret bedomer sammantaget att regionstyrelsens styrning och kontroll
over den egna verksamheten i allt vasentligt ar tillracklig.

Radkenskaperna for den egna verksamheten

Arsboksluten for regionstyrelsens tre redovisningsenheter ir i allt viisentligt upprittade
enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och bedoms ge en rittvisande
bild av arets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande.

Regionstyrelsens ledning, samordning och uppsikt over reg-
ionens verksamhet

Revisionskontoret bedomer sammantaget att regionstyrelsens ledning, samordning och
uppsikt inte ar helt tillracklig. Bedomningen bygger revisionskontoret pa framfor allt
foljande:

Regionstyrelsen har inte sakerstillt en tillrackligt tydlig och uppfoljningsbar malstyr-
ningsmodell och inte heller en tydlig modell for styrning och samordning av it inom
hélso- och sjukvirdsomradet. Regionstyrelsen har inte heller tillrackligt tydliggjort
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styrning, ledning och uppfoljning av arbetet med nytt huvudjournalsystem samt vard-
datalager.

Granskning av fastighets- och investeringsstyrningen visar att samtliga tidigare 1am-
nade rekommendationer gillande fastighetsstyrningen ar dtgardade men att det behovs
fortydliganden for hanteringen av ersittningsinvesteringar 6ver 100 mnkr. En uppfol-
jande granskning visar vidare pa behov av fortsatt utvecklingsarbete géllande styrande
dokument och processer inom krisberedskap samt risk- och sarbarhetsanalyser.

Regionstyrelsens uppsikt 6ver Kommunalforbundet for sjukvard och omsorg i Norrtilje
(KSON) har inte varit tillracklig eller andamalsenlig.

Inom ekonomistyrningsomradet behover regionstyrelsen utveckla redovisningen av
den langsiktiga ekonomiska analysen inklusive analys av kostnadsutvecklingen. Reg-
ionstyrelsens bedomning av god ekonomisk hushallning i arsredovisningen ar tydligare
redovisad i ar dn tidigare. Det finns dock fortsatt behov av att regionstyrelsen till full-
maktiges budgetbeslut bereder en tydligare och samlad malbild for God ekonomisk
hushallning som svarar mot fullmiktiges styrdokument. Regionstyrelsen behover ocksa
sdkerstilla en uppfoljningsprocess under aret som mojliggor att fullméaktige vid en sa
tidig tidpunkt som mojligt under aret kan ta beslut om tillskott eller andra atgiarder uti-
fran regionens ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling under aret.
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1. Bakgrund

Syftet med den arliga granskningen ar att ta fram ett underlag infor revisorernas an-
svarsprovning av regionstyrelsen. I denna arsrapport redovisas revisionskontorets
granskning av regionstyrelsen 2025.

Revisorerna ska prova om regionstyrelsen sakerstillt att styrelsens verksamhet ar ge-
nomford pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séitt, om
rakenskaperna ar rattvisande samt om styrningen och kontrollen ar tillracklig. Region-
styrelsens verksamhet redovisas i tre redovisningsenheter: regionledningskontoret,
skadekontot och koncernfinansiering.

Regionstyrelsen har, utover ansvaret for den egna verksamheten, siarskilda uppgifter
enligt kommunallagen. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens an-
gelagenheter samt bereda drenden till fullmaktige. Regionstyrelsen har dessutom fatt i
uppdrag av fullmiktige att hantera vissa 6vergripande fragor som beror hela eller delar
av regionens verksamhet. Darutover ska regionstyrelsen ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga
namnder, regionens kommunala foretag och kommunalférbund.

Regionstyrelsen ansvarar vidare for regionens delarsrapport samt arsredovisning. I ars-
redovisningen ska regionstyrelsen utvirdera om mal och riktlinjer med betydelse for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts och f6ljts samt koncernens och regionens
ekonomiska stillning. Revisionskontorets granskning av regionstyrelsens arsredovis-
ning for Region Stockholm inklusive de sammanstillda rakenskaperna redovisas i en
separat granskningsrapport.

1.1. Iakttagelser i 2024 ars granskning

Revisorerna bedomde regionstyrelsens ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat
sammantaget som tillfredsstillande. Rakenskaperna bedomdes vara rattvisande medan
regionstyrelsens styrning och kontroll bedomes som inte helt tillracklig.

Inom ekonomiomradet bedomde revisorerna att regionstyrelsen under 2024 tydligare
borde ha analyserat och kommenterat nimnders och bolags framtagna atgiardsplaner
och behov av ytterligare atgirder, dven ur ett flerarsperspektiv. Revisorerna bedomde
ocksa att regionstyrelsens redovisning saknade tydliga analyser av kostnadsutveckl-
ingen inom regionen och vilka atgarder som mer varaktigt leder till begransning av
kostnadsutvecklingen.

Mot bakgrund av tidigare rekommendationer visade uppfoljande granskning att region-
styrelsen fortfarande inte hade tagit fram 6vergripande fastighetsstrategiska dokument.
Ytterligare uppfoljande granskning under aret visade vidare att regionstyrelsen fortfa-
rande inte hade tydliggjort formerna for regionens it-styrning, sarskilt inom hilso- och
sjukvardsomréadet men dven mellan regionstyrelsen och fastighets- och servicenamn-
den. Pa grund av avsaknad av tydlig dokumentation och uppf6ljning menade revisions-
kontoret vidare att det i granskningen var svart att bedoma om regionstyrelsen hatft till-
racklig kontroll 6ver arbetet med nytt huvudjournalsystem och regionalt varddatalager.

Revisionskontorets granskning visade att regionledningskontorets arbete med produkt-
ionsstyrning och samverkan inom den egendgda varden hade en informell karaktar
med knapphiandig avrapportering gallande arbetet. Revisorerna bedomde att regionsty-
relsen saknade en tillracklig styrning och uppfoljning inom detta omréade.



Granskningar under aret visade pa behov av att regionstyrelsen starker styrning och
kontroll inom inférandet av kategoristyrning. Granskning av patientsidkerhetsarbetet
inom regionen visade att regionstyrelsens styrning och kontroll inom omradet inte var
tillrackligt utvecklad, ansvarsfordelningen otydlig och att det var oklart i vilken grad
handlingsplanen for 6kad patientsikerhet var genomford. Revisorerna bedomde vidare
att regionstyrelsen inte hade sikerstallt en tillracklig styrning och uppfoljning av reg-
ionens forskningsverksamhet.

Aven om rikenskaperna beddmdes vara rittvisande s visade granskning att det fanns
behov av utveckling gillande regionstyrelsens kontroll 6ver de finansiella processerna.
Revisorerna rekommenderade regionstyrelsen verka for att namnder och bolag saker-
stiller sina momsrutiner och hanterar identifierade risker i momshanteringen. Reviso-
rerna rekommenderade ocksa regionstyrelsen att sikerstilla att samtliga vigledande
dokument gillande ekonomi och redovisning pa intranatet ar aktualiserade.

1.1.1. Regionstyrelsens yttrande

I juni 2025 yttrade sig regionstyrelsen Gver regionrevisorernas arsrapport 2024 for reg-
ionstyrelsen. I yttrandet kommenterade regionstyrelsen nagra omraden kopplat till sty-
relsens ledning, samordning och uppsikt.

Regionstyrelsen beskriver kommande aktiviteter under 2025 kopplat till styrning och
kontroll i de finansiella processerna. Avseende hanteringen av prognoser beskriver reg-
ionstyrelsen tidigare arbete med anvisningar samt dialoger med ndmnder och bolag un-
der 2024 och fortsatt under 2025. Regionstyrelsen kommenterar vidare pagaende ar-
bete gillande programmet Generationsskifte vardens IT syftar till att sdkerstilla en
dndamalsenlig rapportering samt fortydliga ansvarsférhéllanden. Regionstyrelsen
kommenterar ocksa ansvar och dgandeskap i it-omradet mellan regionstyrelsen och
fastighetsnaimnden. Har anger styrelsen sarskilt att &ven om en del ansvar flyttas over
till fastighets- och servicenimnden s kommer storre upphandlingar dven framgent att
behova genomforas av styrelsen med hansyn till gallande delegationsordning.

Regionstyrelsen delar inte revisorernas bedomning att det saknas tydliga analyser av
kostnadsutvecklingen och vilka atgiarder som leder till en begriansning av kostnadsut-
vecklingen. Regionstyrelsen anger att analyser av kostnadsutvecklingen tas fram 16-
pande inom regionledningskontoret som en del av det interna arbetsmaterialet. Detta
material anviands enligt regionstyrelsen som underlag for styrning, prognosarbete och
ekonomiska bedomningar infor budget, uppfoljningar och tertialrapporter samt for vil
underbyggda beslut.

1.2. Syfte och revisionsfragor

For att svara pa syftet har revisionskontoret formulerat foljande revisionsfragor:

e Arregionstyrelsens ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat for den egna
verksamheten tillfredsstallande?

e Har regionstyrelsen en tillracklig styrning och kontroll 6ver den egna verksam-
heten?

e Arrikenskaperna for den egna verksamheten rittvisande?

e Sikerstaller regionstyrelsen en tillracklig ledning, samordning och uppsikt over reg-
ionens verksamhet?

1.3. Revisionskriterier

I granskningen anvands foljande revisionskriterier:
¢ Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
e Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder



o Ovriga uppdrag, mil eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
e Fullmaktiges styrande dokument som berér nimnden
e Regionledningskontorets anvisningar

Granskning av rdkenskaperna genomfors utifran tillampliga delar i Standard for kom-
munal rakenskapsrevision. Utgangspunkten ar foljande revisionskriterier:

e Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
¢ Tillampliga rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

1.4. Metod och kvalitetssakring

Kristina Brismark, Annelie Helmersdotter Eriksson, Johanna Ohlin och Frida Higg-
lund m fl, sakkunniga pa revisionskontoret, har genomfort granskningen. Revisions-
byrd EY har bistatt i granskningen av rakenskaperna. Under arbetet med granskningar
har revisionskontoret genomfort avstimningar med ledningen och andra tjansteperso-
ner i regionstyrelsens forvaltning.

Intern kvalitetssakring har gjorts av enhetschef Ylva Galyas och revisionsdirektor Ri-
chard Norberg.

1.5. Rapportens disposition

Rapporten inleds i avsnitt 2 med granskningen av regionstyrelsens ekonomiska och
verksamhetsmaissiga resultat for den egna verksamheten. For granskningen av det eko-
nomiska resultatet redovisas regionstyrelsens tre redovisningsenheter var for sig, se vi-
dare nedan.

Darefter redovisas i avsnitt 3 och 4 granskning av regionstyrelsens ledning, samordning
och uppsikt 6ver regionens verksamhet.

I avsnitt 5 redovisas granskning av regionstyrelsens styrning och kontroll 6ver den egna
verksamheten.

2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

I detta avsnitt bedomer revisionskontoret om regionstyrelsen uppnatt fullméiktiges re-
sultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsméssiga mal. Bedomningen omfat-
tar Aven om regionstyrelsen genomfort givna uppdrag. Rapporteringen lamnas separat
for varje redovisningsenhet. I fullmiktiges budget finns inga mél, indikatorer eller upp-
drag for skadekontot eller koncernfinansiering, varfor det inte ar aktuellt att granska
detta pa dessa redovisningsenheter.

2.1. Vasentliga handelser

Regionstyrelsen redovisar viasentliga handelser fran verksamhetséaret 2025. Detta om-
fattar framfor allt:

e Forandrad styrning av egenédgd vard genom att fusionera aktiebolagen med kon-
cernmoderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB;

e Hojt kreditbetyg fran AA+ till AAA for Region Stockholm till f61jd av starka kassa-
floden samt forbéttrad styrning och forvaltning;

e Det mediafokus som legat pa ambulanssjukvarden under sommaren som resulte-
rade i en fordjupad utviardering och ett utvecklingsprojekt for Ambulanssjukvarden
i Storstockholm AB och;



¢ Genomford extern oberoende granskning pa investeringsprojektet Tvarbanans
Norra Kistagren. Granskningen resulterade bland annat i att rapporten 6verlamna-
des till trafiknamnden med rekommendationer att tillampa.

2.1.1. Revisionskontorets bedéomning

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen pa ett oversiktligt satt redogjort for va-
sentliga handelser i verksamhetsberattelsen.

2.2. Regionstyrelsens tre redovisningsenheter

Regionstyrelsen ansvarar for tre redovisningsenheter; regionstyrelsen/regionlednings-
kontoret (RS/RLK), skadekontot och koncernfinansiering.

Regionledningskontoret har under 2025 utgjort forvaltningsstod till tva naimnder; reg-
ionstyrelsen samt klimat- och regionutvecklingsnamnden. I fullmiktiges budget rubri-
ceras anslag och resultatkrav for redovisningsenheten som regionstyrelsen. I var rap-
port nedan anviands darfor begreppet regionstyrelsen for denna redovisningsenhet.

Skadekontot och koncernfinansiering har ingen egen personal utan redovisningsenhet-
erna hanteras av regionledningskontoret. Anslag och resultatkrav for skadekontot re-
spektive koncernfinansiering ar i budget och arsredovisning insorterade under rubri-
ken Koncerngemensamma funktioner. Redovisningsenheterna har féljande funktioner:

e Skadekontot
Detta ar Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och foljdskadeforsak-
ring. Region Stockholms fastigheter och alla enheters verksamheter utom trafik-
verksamheten inom AB Storstockholms Lokaltrafik och Waxholms Angfartygs AB
ar forsakrade genom detta system. Verksamheten finansieras genom att ingdende
forvaltningar och bolag betalar arliga premier till skadekontot.

e Koncernfinansiering
Detta ar en redovisningsenhet dar poster av 6vergripande karaktar inom Region
Stockholm redovisas, sdsom skatteintikter, riktade statsbidrag, utbetalning av reg-
ionbidrag samt pensionsataganden for samtliga namnder. Koncernfinansiering
hanterar dven redovisning av kallskatter och sociala avgifter samt mervardesskatt
till Skatteverket avseende alla namnder.

I samband med arsrapporteringen redovisar regionstyrelsen de tre redovisningsenhet-
erna i var sin verksamhetsberittelse.

2.3. Redovisningsenhet Regionstyrelsen

2.3.1. Regionstyrelsens redovisning av det ekonomiska resultatet

Regionstyrelsen har enligt budget 2025 ett resultatkrav om o kronor. Arets resultat
2025 uppgar till 195 mnkr. Arets resultat 4r 63 mnkr hogre 4n det prognostiserade re-
sultatet i regionstyrelsens delarsrapport 2025.

Enligt regionstyrelsens verksamhetsberittelse beror avvikelsen mot resultatkrav i allt
visentligt pa obudgeterade intikter kopplat till projekt for forsorjningsberedskap. Ov-
riga intakter sa som intern aterbetalning till regionstyrelsen av tidigare onyttjade medel
bidrar aven till hogre intakter och paverkar avvikelsen mot resultatkravet.

Av verksamhetsberittelsen framgéar det att lagre lamnade bidrag for kompetensutveckl-
ingsmedel, onyttjade medel inom regiondirektorens utvecklingsmedel samt forsenade
rekryteringar och vakanser har bidragit till rets positiva resultat.

2.3.1.1. Revisionskontorets bedémning av ekonomiskt resultat

Regionstyrelsen redovisar att resultatet 6verstiger resultatkravet med 195 mnkr. Revis-
ionskontoret bedomer att regionstyrelsen i huvudsak pa ett tillfredsstillande sétt har
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analyserat och kommenterat avvikelser i forhallande till budget i sin verksamhetsberét-
telse.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsens ekonomiska resultat for redovisnings-
enheten regionledningskontoret ar tillfredsstallande.

2.3.2. Regionstyrelsens redovisning av resultatet for verksamheten

2.3.2.1. Fullméktiges verksamhetsmal

Regionstyrelsen berors av fem av fullmaktiges mal. Styrelsen bedomer att fyra mal ar
uppfyllda och ett mal ar delvis uppfyllt. Enligt anvisningarna fran regionledningskon-
toret ska nimnder och bolag i sina verksamhetsberittelser folja upp och bedéma full-
maktiges verksamhetsmal enligt foljande:

e Ange om nimnden/ bolagsstyrelsen bedomer att malet ar uppnatt, delvis uppnatt
eller inte uppnatt.

e Bedomningen ska bygga pa en samlad helhetsbedomning dir béde kvantitativa och
kvalitativa faktorer vags in.

Kopplat till malen finns indikatorer. Regionledningskontorets anvisningar innehaller
kriterier for bedomning av om en indikator har uppnaétt sitt malvarde. Det saknas dock
kriterier for hur kvantitativa och kvalitativa faktorer ska viagas ihop i bedomningen av
om malen dr uppnadda eller inte. Enligt tidigare anvisningar fran regionledningskon-
toret, dven i deldret 2025, har maluppfyllelsen per mal mitts genom att resultatet av in-
dikatorerna riaknats ihop.

2.3.2.1.1. Regionstyrelsens redovisade uppfélining av indikatorer till m&len

Till méalen har regionstyrelsen tilldelats 8 indikatorer. Tabellen nedan innehéller reg-
ionstyrelsens redovisning av resultatet for indikatorerna.

I tabellen har revisionskontoret ocksé undersokt hur malbedomningen skulle ha fallit
ut vid anvandning av de kriterier! for bedomning av maluppfyllelse som géllde under
2024 och i deléret 2025.

1 Gront = Malet uppfylls d& mer &n halften av indikatorerna har uppnatt sina malvarden
Gult = M3let uppfylls delvis d@ exakt hélften av indikatorerna har uppnatt sina malvarden
Rott = Malet uppfylls inte d& farre &n halften av indikatorerna har uppnatt sina malvarden
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holm ar en hall-
bar arbetsgivare

med <6%

Totalindex HME uppné till 80

Mal med reg- | Indikator Region- Revisionskontorets
ionstyrelsens styrelsens sammanstdallning
bed6mning f'ed.owsnmg Maluppfyllelse base-
indikator rad endast pa indika-
torer och de tidigare
kriterierna for
maluppfyllelse
Stockholm &r en | Forskningsaktivitet inom part- Madlet uppnds delvis
attraktiv till- nerskap SU & KTH. 5% 6kning
vaxtregion for frdn &r 2024
lthvel:k'hng och Andel drenden om datautlam- [ |
Orskning ning med stod frén Centrum for
hilsodata dar integritetssak-
rade hilsodata ldimnats ut inom
90 dagar frdn inkommen full-
stiandig forfrigan. Andelen ska
Oka fran ar 2024.
Region Stock- Administrativa kostnader ska Malet uppnds
holm har en minska och budget ska anges
langsiktig eko- | som maélvarde (950 mnkr)
nomisk uthél-
lighet
Region Stock- Minskning av utslapp av vaxt- Malet uppnds
holm dr ekolo- | husgaser jamfért med 2019.
giskt héllbar Minskning med 29%
oc}; k.llllnolatneu— Region Stockholms konsumt-
tral till ar 2035 ionsbaserade klimatpaverkan
ska minska med -19%
Region Stock- Systematiskt arbete med social Madlet uppnds
holm har en so- | héllbarhet ska 6ka med = 75%
cialt hallbar ut-
veckling
Region Stock- Andel sjukfranvaro ska minska Madlet uppnas delvis

Regionstyrelsen bedomer att sex av atta indikatorer har uppfyllts.

Regionstyrelsen redovisar att indikatorn Forskningsaktivitet inom partnerskap SU &
KTH ar uppfylld. Regionledningskontorets anvisningar anger inte hur indikatorn ska
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maitas. Enligt inhdmtade uppgifter fran regionledningskontoret méts indikatorn utifran
antalet sokande till aktiviteter som ar kopplade till partnerskapen. I verksamhetsberat-
telsen 2025 anger regionstyrelsen ett flertal aktiviteter som genomforts under aret men
specificerar inte vilka som ligger till grund for indikatorn. Revisionskontoret bedomer
att matning av indikatorn kan bli tydligare men konstaterar att det inte finns nagot som
tyder pa att indikatorn inte uppnatt maluppfyllelsen.

Regionfullmiktiges malvarde for 2025 avseende indikatorn Andel drenden om dataut-
ldmning med stod fran Centrum for hdlsodata ar att den ska oka fran ar 2024. Utfallet
ar lagre dn foregdende ar med 19 procentenheter. Regionstyrelsen bedomer darmed att
maluppfyllelse for indikatorn inte dr uppfyllt. Regionstyrelsen rapporterar att det lagre
utfallet beror pa resursbrist, begriansad datauttagskapacitet samt systemforandringar.
Aven liveykelshanterings- och generationsskiftes projekt paverkar det minskade utfal-
let.

Regionstyrelsen anger for indikatorn totalindex HME att méaluppfyllelsen uppnas del-
vis. Utfallet for 2025 ar en procentenhet lagre dn regionfullmiktiges mal. Regionstyrel-
sen anger i sin verksamhetsberittelse att minskningen beror pa en minskning i resulta-
tet frdn ndimndens medarbetarundersokning 2025. Enligt regionledningskontorets an-
visningar kan en indikator endast uppna sitt malvirde eller inte uppna sitt mélvarde.

2.3.2.1.2. Regionstyrelsens redovisning av kvalitativa faktorer

Regionstyrelsen har enligt regionledningskontorets anvisningar inkluderat kvalitativa
faktorer for bedomningen av resultaten for regionfullméktiges mal. Status pa uppdrag
vid arets slut samt aktiviteter ligger till grund for den kvalitativa redovisningen. Rap-
porteringen i verksamhetsberittelsen varierar dock i hur t ex andel genomférda upp-
drag vags in i malbedomningen. Rapporteringen av aktiviteter kopplade till respektive
mal varierar ocksa och det gar inte att utldsa hur den samlade bedomningen av upp-
drag och aktiviteter har paverkat den slutgiltiga bedomningen av om mal ar uppfyllda.

2.3.2.2. Uppdrag fran fullmaktige

Regionfullmiktige har beslutat om 33 uppdrag for regionstyrelsen for ar 2025. Region-
styrelsen har sedan tidigare 20 uppdrag fran regionfullmiktige som fortfarande var pa-
gdende under 2025. Nedan anges en sammanstillning 6ver regionstyrelsens aterrap-
portering av uppdrag i samband med verksamhetsberattelse 2025.

Antal uppdrag Uppdragens status

Varav Varav Pagdende Péagdende Genom- @ Ejpa- Upphort
uppdrag  uppdrag | enligt med av- ford borjad

2025 fore 2025 | plan vikelse

33 20 16 11 25 1 o}

Regionstyrelsen redovisar vid arets slut 20 fler genomforda uppdrag an vid regionsty-
relsens delarsrapporteringen.

Uppdrag med status "pagaende med avvikelse” ar 6 fler dn vid delarsrapporteringen.
Regionstyrelsens forklaring till att uppdragen inte har kunnat genomforas i sin helhet
ar framst att det uppstatt forseningar. Uppdrag med status “pagaende enligt plan” har
minskat med 23 jamfort med aterrapporteringen i regionstyrelsens delarsrapport.

Revisionskontoret har oversiktligt granskat flertalet av de uppdrag som regionstyrelsen
har rapporterat som genomforda. For tre av dessa uppdrag delar revisionskontoret inte
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niamndens bedomning da visst arbete dterstar alternativt det inte ar tydligt hur aterre-
dovisning har skett.

2.3.3. Revisionskontorets bedomning

Regionstyrelsen redovisar att samtliga fullmaktiges mal ar uppfyllda med undantag for
mal Region Stockholm dr en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning som
redovisas som delvis uppnétt. Revisionskontoret bedomer att det inte ar tydligt hur reg-
ionstyrelsen har kommit fram till den slutgiltiga bedomningen av méaluppfyllelsen. Re-
visionskontoret kan inte uttala sig om regionstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
da bedomningskriterier for sammanvagning av kvantitativa och kvalitativa faktorer
saknas.

Revisionskontorets sammanstillning av maluppfyllelse baserat pa indikatorernas resul-
tat visar att tre av fem mal uppnas och tva uppnas delvis. Revisionskontoret konstaterar
att detta innebar en nagot simre maluppfyllelse an styrelsens redovisade dar dven kva-
litativa faktorer har vagts in. Samtidigt konstaterar revisionskontoret att merparten av
indikatorerna uppnas.

Regionstyrelsen redovisar att den genomfort 25 av fullméaktiges uppdrag. For tre av

dessa delar revisionskontoret inte regionstyrelsens bedomning om att uppdragen ar
helt genomforda. Revisionskontoret anser att regionstyrelsen i aterredovisningen av
uppdrag kan utveckla uppfoljningen.

Revisionskontoret bedomer sammantaget att regionstyrelsens verksamhetsmassiga re-
sultat i huvudsak ar tillfredsstéllande.

2.4. Redovisningsenhet Skadekontot

2.4.1. Regionstyrelsens redovisning av det ekonomiska resultatet

Enligt budget 2025 har resultatenheten skadekontot ett resultatkrav om o kronor, vil-
ket dven var det prognostiserade resultatet vid delarsrapporteringen 2025. Regionsty-
relsen redovisar i verksamhetsberattelsen 2025 ett resultat for skadekontot om 17
mnkr. Resultatet beror enligt verksamhetsberittelsen pa att det inte inkommit lika
manga drenden under 2025 jamfort med foregdende ar samt hogre forsakringspremie
fran namnder och bolag.

2.4.1.1. Revisionskontorets beddémning av ekonomiskt resultat

Regionstyrelsen redovisar att resultatet 6verstiger resultatkravet. Revisionskontoret be-
domer att regionstyrelsen i huvudsak har analyserat och kommenterat avvikelser i for-
héllande till budget i sin verksamhetsberittelse.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsens ekonomiska resultat fér redovisnings-
enheten skadekonto ar tillfredsstéllande.

2.5. Redovisningsenhet Koncernfinansiering

2.5.1. Regionstyrelsens redovisning av det ekonomiska resultatet

Det ekonomiska resultatet for regionstyrelsens redovisningsenhet koncernfinansiering
uppgar till 2 778 mnkr. Detta ar 3 915 mnkr hogre dn det budgeterade resultat pa -1 137
mnkKr.

Avvikelser pa intidktssidan handlar enligt verksamhetsberittelsen bland annat om
hogre intern PO-intdkt da 1onekostnaderna inom forvaltningsorganisationen har varit
hogre dn beraknat. Hogre liakemedelsforman innebar ocksa hogre intikter an budgete-
rat.
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Regionstyrelsen redovisar att pensionskostnaderna ar hogre an budgeterat framfor allt
pa grund av hogre 16nekostnader dn budgeterat. Vidare har resultatenhetens kostnader
for anslag och interna bidrag 6verstigit budgeten mot bakgrund av fullmaktiges respek-
tive regionstyrelsens beslut under aret om tillskott till verksamheterna, se avsnitt 3.1.2.

Skatteintakterna ar lagre 4n budgeterat medan nettot inom utjaimningssystemet ar po-
sitivt jamfort med budget.

Det storsta bidraget till resultatenhetens positiva avvikelse mot budget utgors enligt
verksamhetsberittelsen av den reserv pa 2 530 mnkr som finns budgeterad inom resul-
tatenheten for att hantera risker inom regionens verksamhet och som inte har tagits i
ansprak.

Regionstyrelsen kommenterar i verksamhetsberattelsen for koncernfinansiering att in-
tikten géllande det statliga sa kallade sektorsbidraget har budgeterats som riktat stats-
bidrag. Bidraget har dock sedan, i enlighet med regelverket, utfallsredovisats som gene-
rellt statsbidrag. Revisionskontoret konstaterar att detta forsvarar analysen av resultat-
rakningen da budget och utfall i detta fall aterfinns pa olika resultatrader. Redovis-
ningen ger ocksa en missvisande bild av de faktiska avvikelserna mot budget for riktade
statsbidrag respektive generella statsbidrag. Revisionskontoret rekommenderade 2024
regionsledningskontorets ledning att sikerstilla att bade budgetering och redovisning
sker i enlighet med gillande kontoplan. Och att i de fall detta inte ar praktiskt mojligt
vara tydlig med hur de faktiska avvikelserna i verksamheten ser ut. Ett sadant tydliggo-
rande av hur de faktiska avvikelserna for de enskilda resultatraderna ser ut gor inte reg-
ionstyrelsen i verksamhetsberittelsen.

I verksamhetsberattelsen redogor regionstyrelsen for de engangseffekter inom pens-
ionskostnaderna som har uppstatt mellan 2024 och 2025 kopplat till avbolagiseringen
av akutsjukhusen. Samtliga dessa effekter har varit inkluderade i budgeten for 2025.

2.5.1.1. Revisionskontorets bedémning av ekonomiskt resultat

Revisionskontoret bedomer att upprattad verksamhetsberéttelse for regionstyrelsens
resultatenhet koncernfinansiering i huvudsak innehaéller en tillracklig analys av avvikel-
serna i det ekonomiska resultatet. Liksom i deldret konstaterar dock revisionskontoret
att analysen av resultatriakningen forsvaras av att budget och utfall i vissa fall dterfinns
pé olika resultatrader och detta inte tillrackligt tydligt har hanterats. Tidigare rekom-
mendation kvarstar dirmed.

Revisionskontoret konstaterar att resultatet avviker positivt med 3 915 mnkr jamfort
med budget. Redovisningsenhetens syfte ar att hantera poster av 6vergripande karaktar
inom Region Stockholm. Mot denna bakgrund anser revisionskontoret att det inte ar
meningsfullt att bedoma det ekonomiska resultatet for resultatenheten enskilt. Revis-
ionskontoret lamnar darfor ingen bedomning av det ekonomiska resultatet for redovis-
ningsenheten koncernfinansieringen. Resultatet utgor i stillet en del av bedomningen
av resultatet for Region Stockholm som helhet, se revisionskontorets granskning av
Region Stockholms arsredovisning.

3. Regionstyrelsens ekonomistyrning

I detta avsnitt gor revisionskontoret en bedomning av regionstyrelsens ledning, sam-
ordning och uppsikt gillande regionens ekonomi pa kort och 1ang sikt. Regionstyrel-
sens fastighets- och investeringsstyrning ar viktiga delar i ekonomistyrningen, framfor
allt utifran ett mer ldngsiktigt perspektiv
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3.1. Lopande ekonomistyrning under 2025

3.1.1. Proghoshantering

I tertialrapporten per april 2025 prognostiserade regionstyrelsen Region Stockholms
resultat till 1 957 mnkr vilket var 1 882 mnkr hogre dn budget. Regionstyrelsen forkla-
rade den positiva avvikelsen mot budget framst med lagre verksamhetskostnader samt
hogre intidkter for statsbidrag 4n budgeterat. Regionstyrelsen kommenterade i tertial-
rapporten risker kopplat till skatteintaktsutveckling, inflationseffekter och oviantade
kostnader och att dessa inte berdknades utfalla. Av revisionskontorets granskning
framgar att regionstyrelsen utifran det resonemanget inte berdknande behova utnyttja
merparten av den reserv pa 2 530 mnkr som i budgeten var avsatt for att hantera dessa
risker (se avsnitt 2.5). Darav lamnade regionstyrelsen en positiv prognos jamfort med
budget.

I delarsrapporten per augusti 2025 prognostiserade regionstyrelsen Region Stockholms
resultat till 3 776 mnkr. Utfallet i arsredovisningen ar 5 136 mnkr vilket ar 1 360 mnkr
hogre dn i deldrsrapporten. Prognoshanteringen kommenteras inte i regionstyrelsens
arsredovisning for Region Stockholm. Av granskningen framkommer att skillnaden
mellan delarsprognosen och utfall i huvudsak handlar om halso- och sjukvardsomradet
dair regionstyrelsen i delarsprognosen underskattade verksamheternas externa intakter
och overskattade kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard.

3.1.2. Kompletterande ekonomiska satsningar

Enligt regionens styrdokument behandlas regionens tertialrapport endast i regionsty-
relsen och inte i fullmaktige. Regionstyrelsen beslutade dock i samband med tertialrap-
porteringen att foresla regionfullméaktige att besluta om tillskott till primarvardsnamn-
den, hilso- och sjukvdrdsnamnden och kulturnimnden pa sammanlagt 92 mnkr, bland
annat 60 mnkr till hilso- och sjukvardsndmnden for att sikerstilla ett utbud av psykia-
triska vardplatser.

Regionstyrelsens behandlade tertialrapporten i juni 2025. Inget fullmiktigesamman-
trade var inplanerat fore sommaren och fullmiktige beslutade om tillskotten forst i sep-
tember 2025.

Efter forslag fran regionstyrelsen beslutade fullméktige i november 2025 om ytterligare
tillskott till halso- och sjukvardsnamnden pa knappt 104 mnkr for att bland annat
starka Ambulanssjukvarden i Stockholm AB (AISAB). Enligt fullméaktiges beslut finan-
sierades samtliga angivna tillskott ovangenom oOverskott inom resultatenheten kon-
cernfinansiering. I behandlingen av delarsrapporten for ar 2025 beslutade darutover
regionstyrelsen att inom sitt anslag finansiera ytterligare tillskott pa 25,5 mnkr till
hilso- och sjukvardsnamnden for att stirka AISAB for de kostnader ett inférande av
24/7- avtalet medfor. Enligt regionradsberedningens skrivelse fattade regionstyrelsen
sjalvt beslutet om tillskottet utifran fullmaktiges uppdrag till AISAB om att, i samver-
kan med regionstyrelsen, skyndsamt forhandla med Vardforbundet om att under aret
infora det regiongemensamma 24/7-avtalet dven inom AISAB.

Besluten om tillskjutna medel under aret innehéller inga krav pa aterredovisning. Reg-
ionledningskontorets anvisningar for namnders och styrelsers verksamhetsberattelser
innehaller inte heller krav pa aterredovisning och regionstyrelsen rapporterar inte na-
gon egen uppfoljning av hur tillskjutna medel har omhéandertagits i verksamheterna.
Enligt uppgift var tillskottet till hilso- och sjukvardsnamnden for att sdkerstélla utbud
av psykiatriska vardplatser tankt att tdcka beridknade kostnader inom hélso- och sjuk-
vardsnamnden avseende psykiatrin. Tillskottet visade sig sedan enligt uppgift inte be-
hovas och stannade darfér inom namnden utan att mota nagra kostnader. Medel avse-
ende AISAB har vidareformedlats av hilso- och sjukvardsnamnden till AISAB.
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I samband med delarsrapporteringen beslutade regionstyrelsen, i likhet med tidigare
ar, om finansiering av julgava och julbord till regionens medarbetare. Kostnaden for
detta pa maximalt 57 mnkr ska enligt beslutet belasta "koncernfinansiering”. Detta ar
enligt fullmaktiges budget 2025 Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Redovisningsenheten, som bland an-
nat hanterar regionens skatteintiakter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivarav-
gifter och pensioner, hanteras av regionstyrelsen genom regionledningskontoret. Na-
gon ytterligare reglering av regionstyrelsens ansvar respektive befogenheter avseende
resultatenheten koncernfinansiering har inte framgéatt av revisionskontorets gransk-
ning.

3.1.3. Atgirdsplaner

Regionstyrelsen har i tertial- och delarsrapporterna inom omradet for halso- och sjuk-
vard redovisat nimndernas prognostiserade resultat for 2025 enligt f6ljande:

Namnd/ bolag Avvikelse Avvikelse Avvikelse
tertial deldret delaret

mnkr mnkr %

Akutsjukhusnamnden -116 -66 -0,4%
Varav Danderyd sjukhus -50 -25 -0,4%
Varav Sédersjukhuset -71,1 -38 -0,6%
Varav Sédertélje sjukhus 0 -8 -0,4%
Varav S:t Eriks 6gonsjukhus +5 +5 +0,6%
Karolinska universitetssjukhuset -144 -144 -0,5%
Hélso- och sjukvdrdsnamnden -190 -300 -0,3%

Kalla: Revisionskontorets bearbetning av information i regionstyrelsens tertial- respektive delarsrapport
for Region Stockholm. Avvikelsen i procent har berdknats mot nimnden/bolagets prognostiserade omsatt-
ning. For avvikelsen pa akutsjukhusndmnden (ndmndnivan) ingar inte interna férehavanden mellan sjuk-
husen i omsattningssiffran. I den omsittning som har anviénts for de enskilda sjukhusen (férvaltningarna)
ingér forehavanden mellan sjukhusen i omsattningen.

I rapporteringen under Aret har regionstyrelsen, under rubriken Atgirdsplaner for en
ekonomi i balans, kommenterat att nAmnder och bolag inom hilso- och sjukvéarden har
arbetat med atgirdsplaner for att ni en ekonomi i balans. Enligt tertialrapporten upp-
gick dessa atgirdsplaner till 791 mnkr for 2025 varav 22 procent hade realiserats per
april.

I delérsrapporten redovisar regionstyrelsen att 354 mnkr hade realiserats per augusti
2025. I prognosen hade forvantad effekt av atgardsplanerna for 2025 justerats ned till
679 mnkr jamfort med 791 mnkr i tertialrapporten. Av dessa anges 157 mnkr handla
om atgirder inom hélso- och sjukvardsndmnden. Vare sig i tertial- eller delarsrappor-
ten kommenterade regionstyrelsen specifikt atgiarder for de naimnder som prognostise-
rade underskott mot fullmaktiges resultatkrav.

I revisionskontorets granskning framkommer att det inte ar tydligt vilken typ av &t-
gardsplaner som namnder och bolag har redovisat i tertial- och delarsrapporterna. I
vissa fall har redovisning skett av flerdriga planer som tagits fram under tidigare ar i
syfte att sdkerstilla resultatkrav och effektivisera verksamheten. I andra fall redovisas
atgardsplaner kopplat till prognostiserat underskott for aret.

Regionstyrelsen beskriver i drsredovisningen for 2025 arets arbete med atgiardsplaner
pé en Overgripande niva. Regionstyrelsen uppger att 672 av planerade 791 mnkr i tgar-
dersplanerna har realiserats inom hilso- och sjukvarden. I arsredovisningen kan man
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lasa att de storsta realiserade effekterna finns inom bemanningskostnader, kopta vard-
tjanster och lakemedelskostnader.

Vidare kommenterar regionstyrelsen i arsredovisningen uppdrag till samtliga nimnder
och bolag att minska administrativa kostnader samt kostnader for konsulter och inhyrd
personal. I arsredovisningen anges bland annat att utfallet for inhyrd personal var 126
mnkr lagre dn foregdende ar. Det framgar inte om denna minskning helt eller delvis ar
en del av den redovisade effekten av atgardsplanerna inom halso- och sjukvarden.

3.1.4. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen pa ett rimligt satt arbetat med progno-
ser och redovisning av regionens ekonomiska ldage under 2025. Dock bedomer revis-
ionskontoret att regionstyrelsen inte sdkerstillt indamalsenliga forutsiattningar for att
berorda verksamheter under aret ska kunna vidta atgarder utifran prognoserna. Reg-
ionstyrelsen bor darfor sakerstilla en uppfoljningsprocess under aret som mojliggor att
fullmiktige vid en sa tidig tidpunkt som mojligt under aret kan ta beslut om tillskott el-
ler andra atgarder utifran regionens ekonomiska- och verksamhetsmassiga utveckling
under aret.

Beslut om att under aret tillfora medel till naimnder och bolag bereder normalt region-
styrelsen som ett arende for beslut i fullmiaktige. Undantaget ar nar fullméaktige gett
regionstyrelsen i uppdrag att fordela medel fran sitt anslag. Revisionskontoret konsta-
terar att regionstyrelsen i tva fall under aret har frangatt detta. Styrelsen har sjilv be-
slutat om tillskott till AISAB. Revisionskontoret bedomer att det inte ar tydligt att det i
detta fall var fullmiktiges avsikt att regionstyrelsen skulle fordela medel fran sitt eget
anslag. Nar det giller regionstyrelsen arligen dterkommande beslut att finansiera jul-
géava och julbord med medel fran koncernfinansiering bedomer revisionskontoret att
det inte ar tydliggjort i vilken man regionstyrelsen har befogenhet att besluta om att ta
medel fran resultatenheten koncernfinansiering for satsningar utéver budget. Revis-
ionskontoret konstaterar att den formella regleringen av regionstyrelsens ansvar och
befogenheter avseende den centrala redovisningsenheten koncernfinansiering ar
knapphéandig. Detta bor regionstyrelsen foresla fullméktige att tydliggora.

Revisorerna rekommenderade 2022 regionstyrelsen att tydliggora och sikerstilla han-
teringen niar namnder och styrelser prognostiserar negativa avvikelser mot resultat-
krav. I arsrapporten for 2024 bedémde revisionskontoret att regionstyrelsen bor ut-
veckla sin analys och rapportering av naimnders och bolags arbete med atgarder for en
ekonomi i balans. Revisionskontoret konstaterar att regionstyrelsen i sin rapportering
under 2025 fortsatt enbart analyserar atgarder ur ett 6vergripande perspektiv och inte
kopplat till enskilda nimnders och bolags prognoser. Granskningen visar dessutom att
det inte finns en tydlighet i regionstyrelsens anvisningar respektive redovisad analys
vad som ar atgarder for att sdkerstilla fullmiktiges resultatkrav for ret kontra vad som
ar atgarder ur ett mer langsiktigt ekonomiskt perspektiv. Revisionskontoret bedomer
sammanfattningsvis att det fortsatt finns behov av att regionstyrelsen sikerstiller en
tydlig hantering i regionen gillande prognostiserade avvikelser mot resultatkrav. Tidi-
gare lamnad rekommendation med denna innebord kvarstar.

Rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor sdkerstilla en uppfoljningsprocess under aret som mojliggor
att fullméktige vid en sa tidig tidpunkt som mgjligt under aret kan ta beslut om till-
skott eller andra atgirder utifran regionens ekonomiska- och verksamhetsmaissiga
utveckling under aret.

e Regionstyrelsen bor foresla fullmaktige tydliggora regionstyrelsens ansvar och befo-
genheter avseende den centrala redovisningsenheten koncernfinansiering.
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3.2. Ekonomistyrningen ur ett ldngsiktigt perspektiv

3.2.1. Regionstyrelsen rapportering om ekonomin ur ett langsiktigt
perspektiv

Fullmaiktige anger i budget 2025 att det efter tva r med underskott kriavs overskott ar
2025 for att 0ka den langsiktiga betalningsformégan och for att na en ekonomi i balans.
Vidare konstaterar fullméaktige att kostnadssiankande atgarder fortsatt behéver genom-
foras for att sdkerstilla att en ekonomi i balans med en 6kad soliditet och en god ekono-
misk hushallning uppnas.

Inom ramen for regionstyrelsens tertialrapportering redovisas arligen en bilaga med
ekonomiska forutsattningar for den kommande budgeten, sé dven under 2025 infor
budget 2026. I bilagan 2024 infor budget 2025 presenterades ett scenario 6ver resul-
tatutvecklingen de narmaste tio aren. Enligt scenariot skulle regionens resultat succes-
sivt utvecklas positivt till en resultatniva pa 3,5 mdkr 2026 for att sedan successivt
sjunka igen fram till en niva pa -5,6 mdkr 2034. Av bilagan framgick att den beraknade
negativa resultatutvecklingen i grunden beror pa att kostnadsutvecklingen berdknas
ligga pa en hogre niva an intdktsutvecklingen.

I 2025 ars bilaga, infor budget 2026, redovisades inte motsvarande sammanstillda 10-
arsscenario. Ur ett 10-arsperspektive kommenterades enbart vissa delar som exempel-
vis att kollektivtrafikens 1angsiktiga finansiering behover 16sas och att den genomsnitt-
liga arliga kostnadsokningstakten for kopt hilso- och sjukvéard beridknas vara 5,2 pro-
cent.

Den langsiktiga ekonomin kommenteras inte i regionstyrelsens delarsrapport for Reg-
ion Stockholm. I drsredovisningen anger regionstyrelsen att kostnadsékningstakten be-
hover hallas pa en rimlig niva i linje med utvecklingstakten for de samlade skatteintak-
terna. Dessa anges ligga pa 3,8 procent i genomsnitt per ar under 2026 — 2028. Givet
konjunkturliget ar skatteintdktsprognosen enligt arsredovisningen forenad med risker
vilket kraver ekonomiska marginaler for att sidkerstilla en ekonomi i balans.

Ur ett langre tidsperspektiv beskriver regionstyrelsen i drsredovisningen forvantad for-
andring i folkméingd och dlderssammansittning samt anger investeringsutrymmet for
den narmaste tioarsperioden, se vidare nedan.

Fullmaiktiges budget for 2026 innehaller en analys av forutsattningarna fram t o m
2028 dar slutsatsen blir densamma som anges i arsredovisningen for 2025, dvs att
kostnadsokningstakten behover hallas pa en rimlig nivé i linje med utvecklingstakten
for de samlade skatteintdakterna motsvarande 3,8 procent i genomsnitt per ar for 2026-
2028. P ett annat stille i budgeten anges att kostnadsokningstakten inklusive pens-
ionskostnader under 2026-2028 i genomsnitt inte kan 6verstiga 3,2 procent i f6rhéal-
lande till de budgeterade totala intdkterna. Ur 10-arsperspektivet beskrivs dven hir en-
bart befolkningsutvecklingen.

3.2.2. Atgirdsplaner och kostnadsutvecklingen

Som framgéatt av avsnitt 3.1 pagar ett arbete inom vissa namnder och bolag med flera-
riga atgardsplaner. Det ar dock inte tydligt om dessa atgiardsplaner har en koppling till
tidigare uppdrag att ta fram atgardsplaner eller om arbetet sker pa eget initiativ.

I sin rapportering under aret redovisar regionstyrelsen inte hur nimnder och bolag ar-
betat med budgeterade atgirder som kravs for att klara angivna resultatkrav for plana-
ren 2026-2028.

Regionstyrelsen kommenterar 16pande utvecklingen av de administrativa kostnaderna
samt kostnader for konsulter och inhyrd personal utifran siarskilda uppdrag for dessa
kostnadsposter. Utvecklingen av den generella kostnadsokningstakten ur ett
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flerarsperspektiv kommenterar regionstyrelsen dock inte och inte heller kostnadsut-
vecklingen inom olika verksamhetsomraden eller pa nimnd- eller bolagsniva.

Revisionskontorets granskning av nimnders och styrelsers verksamhetsberittelser vi-
sar att flera namnder kommenterar risker kopplat till kostnadsutvecklingstakten och
behov av atgarder.

e Hailso- och sjukvardsndmnden anger i sin internkontrollplan fér 2025 risk for en €j
héllbar kostnadsutveckling. Det framgar av granskning att detta ingatt som risk un-
der flera ar. I april 2023 beslutade namnden, pa fullmaktiges uppdrag, om atgarder
for att reducera kostnader. Av ndmndens verksamhetsberittelse for 2025 framgar
att arbete med atgarderna pagar.

e Granskning av akutsjukhusnamndens verksamhetsberattelse for 2025 visar att ar-
bete med atgarder under aret inte fatt full effekt for att klara resultatkravet. Namn-
den bedomer behov av fortsatta atgarder for att klara resultatkrav 2026.

e Granskning av trafiknamnden visar att arbete har pagatt under 2025 med olika for-
mer av effektiviseringar och atgirder. Granskning visar vidare att nimndens posi-
tiva resultat for 2025 delvis kan kopplas till engangsposter. Nimnden anger i sin
verksamhetsplan for 2026 att avskrivningar och underhallskostnader vixer kom-
mande ar. Enligt nimndens verksamhetsberittelse medfor namndens investeringar
en vaxande laneportfolj med hogre rantekostnader som foljd.

3.2.3. Investeringsutrymme

Fullmaktiges styrande dokument Policy och riktlinjer God ekonomisk hushéallning in-
nehaller Riktlinjer for investeringar. Riktlinjen beskriver att fullméktige, inom ramen
for fullméktiges beslut om budget, ocksa beslutar om investeringsutrymme for region-
enen totalt samt for respektive nimnd och bolag. I enlighet med regionfullmiktiges be-
slutade investeringsutrymme for respektive nimnd och bolag ska dessa i sina budget-
underlag till kommande budgetbeslut ta fram forslag till investeringsplan for sin verk-
samhet. Enligt riktlinjen ska investeringsplanen omfatta pagaende investeringar for
vilka beslut om genomforande har fattats, samt planerade prioriterade investeringar for
vilka beslut om genomforande dnnu inte har fattats.

Fullméktiges beslut om investeringsutrymme f6r den kommande budgetprocessen ar
inget separat beslut i budgetarendet utan ingér i beslutet om budget. Investeringsut-
rymmet for regionen totalt redovisas med belopp for respektive ar under de ndrmaste
10 aren. Utrymmet ar sedan fordelat per verksamhetsomrade och ner pa nimnd- och
bolagsniva. Det finns dven en fordelning pa ny- respektive ersiattningsinvesteringar.

Revisionskontoret konstaterade i en granskning 2020 att det inte framgar av underla-
gen till fullméktige hur investeringsutrymmet berzknats eller efter vilka principer ut-
rymmet fordelats mellan de olika verksamhetsomradena (Nr 9/2020). Detta forhal-
lande kvarstar. Granskning visar ocksé att styrdokumentet Policy och riktlinjer God
ekonomisk hushéallning inte ger information om vilka principer som géller for hur inve-
steringsutrymmet berdknas. Enligt muntlig information berdknas investeringsutrym-
met bland annat utifrdn hur framtida kapitalkostnaderna forvantas paverka resultatet
och vilken ekonomisk belastning regionen bedoms kunna hantera i forhallande till ett
mal att resultatet arligen ska motsvara tva procent av de samlade skatteintakterna.
Detta overskottsmal pa tva procent ingar inte i nagot av fullmaktige faststilld styrande
dokument och finns inte med bland finansiella eller 6vriga mal i fullmaktiges budget.

3.2.3.1. Infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god ekonomisk hushallning

I ett sarskilt projekt har revisionskontoret granskat infrastrukturinvesteringar i syfte att
bedoma om regionstyrelsens respektive trafikndmndens styrning av investeringsverk-
samheten inom kollektivtrafiken ger forutsattningar for en god ekonomisk hushallning
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pa sikt (Nt 4/2025). I granskningsrapporten konstaterar revisionskontoret bland annat
att regionstyrelsen i bilagan till tertialrapporten per april 2025 uppgav att det inom det
ekonomiska handlingsutrymmet inte var mojligt att genomfora ytterligare investe-
ringar utover den beslutade investeringsplanen. I beredningen av budget for ar 2026
lyfte regionstyrelsen dock behov av nya stora investeringar, sdsom utbyggd tunnelba-
nan till Bromma Parkstad och forlangning av Sparvag City till Ropsten.

3.2.4. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Fullmaiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for regionen och i
budgeten ska mal, savil finansiella mal som mal for verksamheten, som dr av betydelse
for en god ekonomisk hushéllning anges. Budgeten ska dven innehélla en plan for verk-
samheten under budgetaret. I planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av bety-
delse for en god ekonomisk hushéallning.

Av forarbetena till kommunallagen framgar att bestimmelsen om god ekonomisk hus-
hallning syftar till att sdkerstilla att offentliga medel anvands pa ett effektivt och sakert
sétt. Enligt SKR:s idéskrift "God ekonomisk hushallning Langsiktigt héllbar ekonomi
och dndamalsenlig och effektiv verksamhet” ska lagens skrivning om god ekonomisk
hushallning tolkas ur ett langsiktigt och strategiskt perspektiv som stracker sig langre
an det vanliga budgetperspektivet pa ett till tre ar.

Enligt Policy for god ekonomisk hushdallning ska det i den arliga budgeten anges mal
och indikatorer som stodjer en god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska bidra till:

¢ en effektiv och Andamalsenlig verksamhet.

e att det egna kapitalet ska 6ka for savil koncernen Region Stockholm, som for en-
skilda namnder och bolag, for att sdkerstilla Region Stockholms soliditet.

e att sikerstilla hur stor andel av nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna
lan.

¢ en tydlig och enhetlig kapitalstruktur for Region Stockholms namnder och bolag
samt dotterbolag, for att sikerstilla ett robust dgande.

Vidare anger policyn att god ekonomisk hushéllning innebar att regionen ska ha en "ut-
hallig ekonomi 6ver tid dar resultatoverskott och maluppfyllelse mojliggor att lanets in-
vanare erhéller en tillganglig hilso- och sjukvard med god kvalitet och en attraktiv kol-
lektivtrafik.”

Policyn innehéller ingen vigledning till hur de olika perspektiven enligt ovan ska vigas
samman i bedomningen av god ekonomisk hushéallning.

Revisionskontoret har i tidigare granskningar bedomt att det saknas en tydlig struktur
for uppfoljning av god ekonomisk hushallning inom Region Stockholm. Revisionskon-
toret konstaterar i granskningen av arsredovisningen fér Region Stockholm 2025 att
regionstyrelsen redovisar en mer samlad och tydligare bedomning av god ekonomisk
hushéllning an tidigare ar. De finansiella mélen kommenteras tillsammans med de
verksamhetsmaissiga méalen. Denna bedomning bygger dock inte pa en lika tydlig skriv-
ning om god ekonomisk hushéllning i 2025 ars budget. Revisionskontoret noterar i
granskningen att samtliga fullméktiges inriktningsmal ingar i regionstyrelsens bedom-
ning av god ekonomisk hushéllning samtidigt som det inte finns tydliga kriterier for
hur dessa inriktningsmal i sig ska bedomas.

Fullmaktiges fjarde kriterium for mal inom God ekonomisk hushallning, en tydlig och
enhetlig kapitalstruktur for Region Stockholms namnder och bolag samt dotterbolag,
for att sdkerstilla ett robust 4gande, kommenteras varken i fullmaktiges budget eller i
arsredovisningen.
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3.2.5. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen i olika former under aret beskriver den
ekonomiska utvecklingen ur ett mer ldngsiktigt perspektiv. Fokus i redogorelserna lig-
ger pa plandren men 10-arsperspektivet berors. Revisionskontoret konstaterar att bila-
gan i tertialrapporten 2024, genom presentationen av ett scenario, var betydligt utforli-
gare i det langre 10-arsperspektivet 4n vad bilagan till 2025 ars tertialrapport var.

Revisionskontoret bedémer att regionstyrelsen bor tydliggora behov av atgarder ur ett
mer langsiktigt ekonomiskt perspektiv samt hur dessa ska foljas upp. Regionstyrelsen
bor dessutom tydligare redovisa kostnadsutvecklingen dven for andra komponenter dn
administrativa kostnader, inhyrd personal och konsulter.

Beridkningen av investeringsutrymmet ar en viktig komponent i den langsiktiga ekono-
mistyrningen. For analys av regionens ekonomiska forutsattningar pa langre sikt me-
nar revisionskontoret att det skulle beh6vas en storre transparens géllande vilka para-
metrar berakningen av investeringsutrymmet grundar sig pa och hur dessa parametrar
ar valda. Otydligheter i regionstyrelsens beredning av investeringsutrymmet medfor
osdkerheter och risker i regionens investeringsstyrning som i sin tur kan paverka reg-
ionens formaga att uppratthéalla en god ekonomisk hushéallning pa lang sikt.

Revisorerna bedomde i granskningen om infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god
ekonomisk hushéllning att det finns en tydlig diskrepans mellan regionstyrelsens am-
bitioner att genomfora nya, omfattande kollektivtrafikinvesteringar som det uttrycks i
budget 2026 och de ekonomiska bedomningar som framgér av regionstyrelsens tertial-
rapport per april 2025. Denna diskrepans riskerar enligt revisorerna att skapa otydlig-
heter i regionstyrelsens investeringsstyrning. Dessa otydligheter kan leda till att inve-
steringar initieras utan att tillracklig finansiering ar siakerstalld, vilket i sin tur kan pa-
verka regionens formaga att uppratthalla en langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen i arsredovisningen 2025 redovisar en
mer samlad och tydligare bedomning av god ekonomisk hushallning an tidigare ar. Re-
visionskontoret bedomer dock att det finns ett fortsatt behov av att i beredningen av
fullmiktiges budget sidkerstilla att de mal som lyfts fram gillande god ekonomisk hus-
héllning fullt ut svarar mot fullmiktiges Policy for god ekonomisk hushallning. Det
finns ocksa behov av att sakerstilla att samtliga mal kan foljas upp pa ett tydligt satt.

Rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor utveckla redovisningen av sin analys avseende regionens lang-
siktiga ekonomiska utveckling inklusive kostnadsutvecklingen.

e Regionstyrelsen bor, med utgdngspunkt i fullmaktiges Policy for god ekonomisk
hushallning, till fullméktiges arliga budgetbeslut bereda forslag till en tydligare och
samlad malbild for God ekonomisk hushéllning som utgangspunkt for bedomning
av God ekonomisk hushallning vid arets slut.

3.3. Fastighets- och investeringsstyrning

3.3.1. Strategisk fastighetsstyrning

Revisorerna har i samband med flera tidigare granskningar patalat behovet av en tydli-
gare styrning av regionens fastigheter och lamnat rekommendationer till regionstyrel-
sen.

3.3.1.1. Styrande principer inom fastighetsomradet och plan fér mark- och fas-
tighetsagande

I en granskning 2019 konstaterade revisorerna att det saknades tydligt faststallda sty-
rande principer inom fastighetsomradet (Nr 8/2029). Revisorerna konstaterade vidare
att styrande principer behover kompletteras med anvisningar for olika strategiska
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vagval inom fastighetsomradet, till exempel vad som ska vara vigledande for val om
nar det ska renoveras eller nir det bor byggas nytt.

I budget 2019 gav fullméktige regionstyrelsen i uppdrag att ta fram en ldngsiktig plan
for mark- och fastighetsiigande. Ar 2021 rekommenderade revisorerna regionstyrelsen
att bereda forslag pa styrande principer inom fastighetsomradet for beslut i fullméaktige
(Nr7/2021). Revisorerna rekommenderade ocksa att den mark- och fastighetsagar-
plan som styrelsen tog fram pa uppdrag av fullmiktige dven beslutas av fullmaktige.

3.3.1.2. Policy fér markanvisningar

I ovan ndmnd projektrapport (Nr 8/2019) framgick vidare att Locum hade tagit fram
en policy for markanvisningar, men att den inte var politiskt beslutad. Revisorerna re-
kommenderade regionstyrelsen att bereda ett forslag till markanvisningspolicy beslut i
fullmaktige.

3.3.1.3. Nulaget

I november 2025 beslutade fullméktige om Strategi Lokalforsorjning och fastighetsa-
gande. Strategin syftar till att ge en langsiktig och 6vergripande inriktning fram till
2040 for Region Stockholms lokalforsorjning inom hilso- och sjukvarden, med fokus
pé det egna fastighetsbestandet.

Revisionskontoret konstaterar att strategin till stora delar tacker tidigare granskningars
iakttagelser och rekommendationer.

3.3.2. Fordjupad granskning investeringsstyrning

Revisorerna har under 2025 i ett sarskilt projekt granskat regionstyrelsens investe-
ringsstyrning. Syftet var att bedoma om det var en tillracklig styrning och kontroll 6ver
hanteringen av dels utgiftsavvikelser, dels ersattningsinvesteringar over 100 mnkr i
regionens investeringsverksamhet (Nr 16/2025).

Revisorerna bedomde sammantaget att styrning och hantering av utgiftsavvikelser i
regionens investeringsverksamhet i huvudsak ar tillracklig bade vad galler tydlighet i
styrdokument inom omréadet som i den praktiska hanteringen av utgiftsavvikelser vid
fastighets- och servicendmnden och trafiknimnden. Daremot rekommenderade reviso-
rerna regionstyrelsen att gora fortydliganden avseende forenklat forfarande for ersatt-
ningsinvesteringar over 100 mnkr.

3.3.3. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedomer att de tidigare rekommendationerna till regionstyrelsen
inom det fastighetsstrategiska omradet ar atgdardade i och med den av fullméaktige be-
slutade Strategi Lokalforsorjning och fastighetsdgande. Revisionskontoret vill i detta
sammanhang pépeka att kontoret endast har stimt av de, sedan tidigare utestaende re-
kommendationerna gentemot den nya strategin. Kontoret har inte genomfort ndgon
fordjupad granskning av styrningen inom det fasatighetsstrategiska omradet med ut-
gangspunkt fran den nyligen beslutade strategin.

Inom investeringsstyrningen har granskning visat pa behov att fortydliga hanteringen
av ersattningsinvesteringar 6ver 100 mnkr

4. Regionstyrelsens ledning, samordning och
uppsikt av verksamheten

I detta avsnitt gor revisionskontoret bedomningar av regionstyrelsens styrning, sam-
ordning och uppsikt inom olika verksamhetsomraden. Under 2025 har revisionskon-
toret genomfort uppfoljande granskningar inom ett antal omraden dar
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rekommendationer tidigare har lamnats. I avsnittet redovisas ocksd sammanfattningar
gillande ett antal genomforda projektgranskningar.

4.1. Malstyrning

4.1.1. Fordjupad granskning malstyrning och indikatorer

Revisorerna har granskat regionstyrelsens beredning av indikatorerna som beslutas av
fullmaktige (Nr 9/2025). Granskningen visade pa exempel dar indikatorn i sig ar mét-
bar men som for namnder och bolag ar svar att mata av olika orsaker. En iakttagelse i
granskningen ar att svarigheterna med att mata indikatorer kan paverka regionstyrel-
sens mojlighet att jamfora och viga samman resultat fran olika namnder och bolag.
Granskningen visade ocksa pa fall dir nimnder och bolag skulle bidra till mél utan att
ha indikatorer kopplade till mélen. Revisorerna rekommenderade regionstyrelsen att
utveckla formerna for beredningen av indikatorer och malnivaer for att forbattra forut-
sattningarna for indikatorer och malnivaer att fungera i styrningen och uppfoljningen
av verksamheterna. Revisorerna rekommenderade ocksa att regionstyrelsen utvecklar
analysen av verksamheternas utveckling over tid. Dar det ar mojligt bor analys av indi-
katorerna goras pa langre tidsserier.

4.1.2. Regionstyrelsens ledning, samordning och uppsikt avseende
malstyrning

Fullméaktiges mal ska enligt styrdokumentet Policy for styrning och ledning (RS 2024—
0287) och fullmiktiges budget for 2025 delvis mitas med indikatorer, men hiansyn ska
aven tas till andra faktorer. Hur dessa andra faktorer ska vagas in i mélbedomningen ar
inte tydliggjort i styrdokumenten. Revisionskontoret har tidigare framfort att det beho-
ver finnas en tydlig princip for hur regionstyrelsen och 6vriga styrelser och namnder
ska bedoma méluppfyllelsen och att den behéver framga av styrdokument sa att kriteri-
erna for mélbedomning ar tydliggjorda nar verksamhetsaret inleds.

Revisionskontoret noterar att regionledningskontorets i anvisningarna till nAimnder
och bolag for bedomning av maluppfyllelse vid delaret 2025, liksom tidigare ar, lyfte
fram enbart indikatorernas utfall som grund for mélbedémning. I ett relativt sent skede
hosten 2025, infor framtagande av verksamhetsberittelser, andrade RLK i anvisning-
arna sa att aven kvalitativa faktorer skulle vigas in i mélbedomningar. I anvisningarna
fran RLK fanns ingen precisering hur denna sammanviagning skulle ga till.

I granskningen av regionstyrelsens delarsrapport for Region Stockholm 2025 (RK
2025-0031) bedomde revisionskontoret att regionstyrelsen bor sammanfatta nimn-
ders och styrelsers prognoser for méaluppfyllelse. Enligt revisionskontoret ar det i en sé-
dan redovisning ocksé viktigt att sarskilt lyfta fram behov av atgarder om det finns
namnder och bolag som prognostiserar avvikelser nar det galler maluppfyllelsen.

Revisionskontorets granskning av arsredovisningen for Region Stockholm 2025 visar
att regionstyrelsen pa en 6vergripande nivd kommenterar och summerar maluppfyllel-
sen men inte nedbrutet pa respektive namnder och bolag.

4.1.3. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen inte har sdkerstallt en tillracklig tydlig
malstyrningsmodell med tydliga kriterier for hur styrning och uppfoljning ska fungera
inklusive kvalitetssiakrad malstyrningsprocess avseende malformuleringar och indika-
torer.

Rekommendation:
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e Regionstyrelsen bor sdkerstilla att regionens méalstyrningsmodell dr tydligt definie-
rad, sarskilt avseende hur en tydlig och transparent mélbedomning ska goras pa
namnd- och bolagsnivan respektive den regionévergripande nivan.

4.2. IT-styrningen inom halso- och sjukvardsomradet

4.2.1. Agarskap och forvaltning av vardinformationsmiljén

Revisionskontoret har under flera ar pekat pa otydligheter i Region Stockholms Gver-
gripande it-styrning och sarskilt da gillande it-miljon inom vardomradet. Revisorerna
har i samband med detta ldmnat ett par rekommendationer. Fullmiktige har i 2025 ars
budget gett regionstyrelsen i uppdrag att utreda styrningen av varden. Uppdraget har
rapporterats som genomfort av regionstyrelsen. Revisionskontoret har foljt upp tidi-
gare lamnade rekommendationer samt granskat regionstyrelsens hantering av fullmak-
tiges uppdrag.

Revisorerna rekommenderade 2022 regionstyrelsen att tydliggora ansvar och roller
gillande dgarskap och forvaltning av vardinformationsmiljon. I budget 2025 har full-
maktige gett regionstyrelsen i uppdrag att i samverkan med hilso- och sjukvardsndmn-
den och primarvardsndmnden utreda hur vardens it ska styras och samordnas. Det
framgar av budgeten att det i detta uppdrag aven ligger att ta fram ett forslag pa hur ett
samlat ansvar for it i sjukvarden kan organiseras.

I november 2025 beslutade fullméktige i samband med budget 2026 att ge uppdrag till
Karolinska att fran den forsta juli 2026 ta over ansvaret for Region Stockholms gemen-
samma, vardnéra it-system, inklusive det nya huvudjournalsystemet (RS 2025-0629).
Uppdraget innebar att Karolinska ocksa far ansvar for utvecklingsarbetet inom pro-
grammet Generationsskifte vardens IT, och de utvecklingsprojekt och system som ingar
dar.

Bade den l16pande forvaltningen av de gemensamma systemen och pagaende utveckl-
ingsprojekt beror ovriga utforarnimnder inom hilso- och sjukvarden. Karolinska har i
budgeten ocksa fatt i uppdrag att i samrad med berérda ndmnder utarbeta en process
for styrning och samordning av gemensamma it-system for vard. Av beslutsunderlaget
framgar inte nar detta uppdrag ska vara slutfort och inte heller hur framtagen styrmo-
dell som kommer att berora flera nimnder ska faststillas.

Négon riskanalys géllande 6verforingen av ansvar for forvaltning och utvecklingsarbete
till Karolinska fanns inte med i beslutsunderlaget till fullmaktige. Innan beslutet ge-
nomfordes en remissrunda till berérda nimner och bolag utifran ett PM om foreslagna
forandringar som tagits fram av regionledningskontoret. Remittenterna stillde sig i hu-
vudsak positiva till att Karolinska tar over ansvaret for de gemensamma vardnara it-
systemen. I remissvaren lyfts dock ett flera faktorer som remittenter anser borde utre-
das innan beslutet. Dessa handlar om avsaknad av tydlig mélbild f6r vardens IT, oklar-
heter kring ansvarsgranser och hur 6vriga nimnders inflytande ska se ut. Vidare pekar
remissvaren pa behov av konsekvensanalyser i relation till invanare, privata vardgivare
och kommuner. Dessa faktorer dtergavs i en remissredogorelse som bifogades besluts-
underlaget till fullmaktige, men de behandlades inte i regiondirektorens tjansteutla-
tande eller regionrddsberedningens skrivelse.

I regionstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025 bedomer styrelsen att uppdraget om
utredning hur vardens it ska styras och samordnas ar genomfort da férslag kring led-
ningsstruktur och indelning av vardens system och tjanster har utarbetats och redovi-
sats.
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4.2.1.1. Halso- och sjukvardsndmndens ansvar

Revisorerna rekommenderade 2020 regionstyrelsen att tydliggora halso- och sjuk-
vardsnamndens ansvar for digitaliseringen, sirskilt i rollen som bestillare av hilso- och
sjukvard.

I samband med beslut om 6verforing av ansvar till Karolinska beslutade fullmaktige
dven om foljdjusteringar i regionstyrelsens respektive Karolinskas reglementen att gélla
fran och med 1 juli 2026. I tidigare nimnd remisskrivelse fanns ocksa forslag om att ju-
stera halso- och sjukvardsnamndens reglemente. Detta avstyrktes dock av halso- och
sjukvardsndmnden bland annat med hanvisning till att foreslagna formuleringar var for
snavt definierade. Forslaget lyftes aldrig till beslut och darmed kvarstar for narvarande
halso- och sjukvardsnamndens reglemente oforandrat.

4.2.2. Utveckling av vardinformationsmiljon - nytt huvudjournalsystem
och varddatalager

Revisorerna har granskat om regionstyrelsen har siakerstallt en tillracklig styrning, led-
ning och uppfoljning av arbetet med nytt huvudjournalsystem och utveckling av vard-
datalager i programmet Generationsskifte vardens IT (Nt 25/2025). I granskningen
konstaterade revisorerna att det i dagslaget saknas politiska mal, faststéllda projektdi-
rektiv och tydligt kommunicerade planer for utvecklingsarbetet i stort, liksom for inf6-
rande av nytt huvudjournalsystem och virddatalager. Aven roller och ansvar behéver
bli tydligare. Revisorerna har rekommenderat regionstyrelsen att:

e tafram en strategisk plan som tydliggor hur det fortsatta arbetet med huvudjour-
nalsystem och varddatalager ska genomforas och hur risker och utmaningar ska
hanteras.

e samlat tydliggora de ekonomiska forutsattningarna for arbetet med nytt huvudjour-
nalsystem respektive varddatalager

e sikerstilla att roller och ansvar pa samtliga nivaer i utvecklingsarbetet gillande Ge-
nerationsskifte vardens IT samt varddatalager tydliggors

e tydliggora mal och projektdirektiv for nytt huvudjournalsystem samt utveckling av
varddatalager.

e utarbeta och sikerstilla former for den l6pande uppfoljningen av utvecklingsar-
betet géllande nytt huvudjournalsystem respektive utveckling av varddatalager.

o sidkerstilla en tydlig struktur for hur handlingar for Generationsskifte vardens IT,
nytt huvudjournalsystem respektive utveckling av varddatalager dokumenteras och
finns lattillgdngliga i diariesystemet.

4.2.3. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen inte fullt ut har siakerstéllt en tydlig
styrning och samordning inom hilso- och sjukvardsomradet.

Revisionskontoret menar att fullmiktiges uppdrag till regionstyrelsen om att utreda
hur vérdens it ska styras och samordnas inte kan bedémas som avslutat. Uppdraget
handlar om styrning och ledning 6ver angeldgenheter som beror flera nimnder. Revis-
ionskontoret noterar att regionstyrelsen inte har sakerstallt en tydlig plan for hur fort-
satt utredning av styrmodell ska aterrapporteras och hur styrmodellen ska faststillas.
De aterkopplingar som framkommit i remissrundan om Karolinskas 6vertagande pekar
ocksa pa att det finns risker med beslutad férandring. Regionstyrelsen behover siker-
stalla att dessa hanteras.

Revisionskontorets uppfoljning av tidigare rekommendationer gallande it-styrningen
inom halso- och sjukvardsomrédet visar att arbete pagar men revisionskontoret bedo-
mer att reckommendationerna kvarstar. I den fordjupade granskningen av pagaende
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utvecklingsarbete inom vardinformationsmiljon bedomdes tidigare lamnade rekom-
mendationer kvarstd och néagra har tillkommit.

4.3. Kommunalférbundet for sjukvdard och omsorg i Norrtdlje
(KSON)

4.3.1. Regionstyrelsens uppsikt éver KSON

En granskning visar att regionstyrelsens uppsikt 6ver KSON inte ar tillracklig eller
andamalsenlig (Nt 21/2025). Granskningen uppmarksammar att regionstyrelsen inte
har definierat vad uppsikten av kommunalférbundet innebar och hur uppsikten ska ge-
nomforas. Regionstyrelsen har inte genomfort nagra specifika och tydliga uppsiktsakti-
viteter rorande KSON. Revisorerna har rekommenderat regionstyrelsen att tydliggora
vad uppsikten innebar och hur den ska genomforas.

Granskningen visar ocksa pa otydligheter mellan regionstyrelsen och hilso- och sjuk-
vardsnamnden. Av hélso- och sjukvardsnamndens reglemente framgar att de ska sam-
verka med KSON och av regionens budget for 2025 framgar att nimnden har budget-
ansvar. Detta ansvar framgar dock inte av hdlso-och sjukvardsndmndens reglemente.
Revisorerna har darfor rekommenderat regionstyrelsen att bereda forslag till fullmak-
tige om reglemente som tydliggor halso- och sjukvardsnamndens ansvar i regionen for
KSON.

Den samradsgrupp som enligt forbundsordningen ska finnas har inte gatt att identifi-
era varken till sammansittning eller sparbara aktiviteter. Revisorerna rekommenderar
att regionstyrelsen, i samrad med Norrtilje kommun, infér denna samradsgrupp i en-
lighet med forbundsordningen.

Regionstyrelsen har inte definierat vilken information som ar av vasentlig art och som
ska redovisas till regionfullméktige. Arenden i regionfullméaktige har i huvudsak varit
pa initiativ av KSON snarare dn regionstyrelsen.

I fullméktiges Policy for ledning och styrning finns krav att rapportering och uppfolj-
ning av verksamheter i kommunalforbund ska regleras i sarskilda avtal eller 6verens-
kommelser. Nagra sddana har inte upprattats for KSON.

4.3.2. Regionstyrelsens budgetuppdrag 2025 avseende KSON

Regionstyrelsen har i budget 2025 blivit tilldelat att uppdrag relaterat till KSON - Ut-
reda KSON-modellens langsiktiga finansiering och om modellen kan tillimpas inom
andra omrdden. 1 sin verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisar regionstyrelsen upp-
draget som “ej paborjad”. Regionstyrelsen uppger detta beror pé att styrelsen invantar
att relaterat uppdrag i budget 2024 ska slutforas. Det finns ingen rapportering i verk-
samhetsberittelsen om hur arbetet med det relaterade uppdraget har utforts under
2025.

4.3.3. Revisionskontorets bedomning

Revisorerna bedomer att regionstyrelsen inte har tillriacklig eller indamalsenlig uppsikt
over KSON.

Revisionskontoret noterar att uppdrag om langsiktig finansiering dnnu ej ar paborjat.

4.4. Styrande dokument inom omradet krisberedskap

Mot bakgrund av pandemin granskade revisorerna ar 2020 regionens krisberedskap.
Under 2022 genomforde revisorerna en uppfoljande granskning av arbetet med krisbe-
redskap och den katastrofmedicinska beredskapen. Den granskningen landade i fol-
jande sex rekommendationer som nu har foljts upp.
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Regionledningskontorets ledning bor tydliggora vilka befintliga och planerade styr-
dokument som styr beredskapsomradet och hur dessa forhaller sig till varandra.

o Granskningen visar att fullmaktige i december 2025 beslutade om en ny
riktlinje for krisberedskap och civilt forsvar (RS 2023-0854). Hélso- och
sjukvardsndmnden planerar att i mars 2026 besluta om en regional kata-
strofmedicinsk beredskapsplan. Under ar 2025 har regionsledningskontoret
paborjat arbeta med flera nya planer som kopplar till riktlinjen for krisbe-
redskap och civil forsvar och ta fram anvisningar och arbetsprocesser for
namnders och bolags lokala planer. Revisionskontoret bedomer rekommen-
dationen som delvis atgardad.

Regionstyrelsen bor i samarbete med hélso- och sjukvardsndmnden tydliggora be-
slutsmandaten for beslutsfattarna i de regionala krisstaberna. Detta galler sarskilt
beslutsmandat i forhallande till 6vriga namnder och bolag.

o Revisionskontoret konstatera att detta har lyfts i nya riktlinjen for krisbe-
redskap och civilt férsvar och rekommendationen bedéms vara atgiardad.

Regionstyrelsen bor starka sin uppfoljning sd att styrelsen far en regelbunden lages-
bild av regionens krisberedskap.

o Granskningen visar att det saknas en plan for hur regionstyrelsen kan fa en
regelbunden lagesbild av regionens krisberedskap. Avdelningen for sdkerhet
och beredskap planerar framover att gora tva dragningar per ar for region-
styrelsen for att ge en ldgesbild av regionens arbete med krisberedskap. Re-
kommendationen bedoms vara delvis atgardad.

Regionstyrelsen bor, i enlighet med utpekat ansvar i krisberedskapsplanen, folja
upp att 6vriga nimnder och styrelser utfor de specifika uppdrag som har specifice-
rats i planen. Granskningen visar att styrelsen inte har tydliggjort hur den avser att
utova uppsikt gillande ndmnders och bolags krisberedskapsplanering och specifika
uppdrag i beredskapsarbetet.

o Revisionskontoret bedomer att rekommendationen kvarstar.

Regionstyrelsen bor, i enlighet med utpekat ansvar i krisberedskapsplanen, siker-
stilla en 6vergripande planering for 6vning kopplat till krisberedskap.

o Enregionovergripande plan for utbildning och 6vning var framtagen for
2024 men saknas for 2025. Revisionskontoret bedomer att rekommendat-
ionen kvarstar.

Regionledningskontorets ledning bor tydliggora hur kontorets stabsarbete ska fun-
gera och sikerstilla att den personal som kan bli aktuell i stabsarbetet har tillrack-
lig utbildning for detta.

o Regionstyrelsens behover sikerstilla att regionledningskontoret fortsatt
tydliggor hur stabsarbete ska fungera och hur det ska sakerstillas att den
personal som kan bli aktuell i stabsarbetet har tillracklig utbildning for
detta. Revisionskontoret bedomer att rekommendationen kvarstar.

En del av arbetet med krisberedskap ar regionens risk- och séarbarhetsanalyser. Revis-
ionen har granskat detta i arsrapport 2022 och delrapport 2023. Fran dessa gransk-
ningar finns tre rekommendationer:

Regionledningskontorets ledning bor formalisera en tydlig och forutsagbar process
for regionens risk- och sarbarhetsanalyser.

Regionledningskontorets ledning bor sdkerstélla att mallarna for risk- och sérbar-
hetsanalyser forvaltas och utvecklas for att sakerstilla kvalitet samt underlatta han-
tering och aggregering.
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e Regionstyrelsen bor sakerstilla att namnder och bolag med privata utforare har
med dessa verksamheter i sina risk- och sarbarhetsanalyser.

Revisionskontorets granskning visar att regionledningskontoret paborjat arbetet med
att tydliggora processen for regionens risk- och sarbarhetsanalyser. Den nya processen
kommer att anvindas forsta gangen i den regionovergripande risk- och sarbarhetsana-
lysen som ska genomforas 2026/27. En risk- och sarbarhetsanalys for regionen plane-
ras finnas klar for beslut 2027. De tva forsta rekommendationen bedéoms som delvis at-
giardade da arbete pagar medan den tredje inte ar paborjad och dirmed bedoms som €j
atgardad.

4.4.1. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontorets samlade bedomning ar att sju av de nio rekommendationerna
kopplade till krisberedskap inklusive risk- och sarbarhetsanalys i huvudsak kvarstar
men att det inom regionledningskontoret pagar arbete med samtliga. Granskning av
krisberedskapsarbetet kommer att fortsatta och behover da aven omfatta granskning av
namnder och bolags lokala planer kopplade till riktlinjen for krisberedskap och civilt
forsvar.

4.5. Styrning och kontroll i de finansiella processerna

4.5.1. Uppfoljning av tidigare rekommendationer

Revisorerna har tidigare rekommenderat regionledningskontoret att internt uppratta
dokumenterade rutinbeskrivningar for vasentliga processer med paverkan pa den fi-
nansiella rapporteringen. Revisorerna har ocksa rekommenderat regionledningskon-
torets ledning sikerstilla att ansvaret for intern kontroll tydliggors i regionovergri-
pande processer kopplade till bokslutsprocessen samt de it-system som ar vasentliga
for den finansiella rapporteringen. Av uppfoljande granskning framgar att arbete kvar-
star for att atgairda rekommendationerna.

Revisorerna noterade i regionstyrelsens arsrapport 2024 att regionledningskontorets
vigledande dokument som ror ekonomi och redovisning inte uppdaterats i nartid, eller
att det inte framgar om dokumentet har uppdaterats eller inte. Revisionskontoret har
under 2025 stamt av de policys, rutiner, anvisningar, lathundar och processbeskriv-
ningar rérande ekonomi och redovisning som ér tillgiangliga pa intranitet. Totalt 48
vagledande dokument ar granskade. For 54% av dessa har revisionskontoret inte kun-
nat avgora nir det viagledande dokumentet senast reviderades. Exempelvis, framgar det
att koncerngemensam rutin avseende pensionshantering senast faststilldes 2016. Ruti-
nen omfattar aktuella pensionsavtal, ansvarsomraden for pensionsadministrator (KPA)
och rutin vid pensionsutbetalningar. For denna rutin har revisionskontoret uppmark-
sammat behov av att sdkerstilla tydlig ansvars- och rollférdelning i processen.

I regionstyrelsen arsrapport 2024 rekommenderade revisorerna regionstyrelsen att ge-
nom sin forvaltning verka for att samtliga enheter inom Region Stockholm har uppda-
terade och aktualiserade momsrutiner dokumenterade. Revisorerna rekommenderade
dven regionstyrelsen att verka for att de risker som har identifierats relaterat till region-
ens momshantering hanteras pa ett relevant och andamalsenligt sitt i dialog med be-
rorda forvaltningar. Enligt information fran regionledningskontoret planerar de ett an-
tal aktiviteter for att sakerhetsstilla att risker hanteras pa ett relevant och andamalsen-
ligt satt samt att alla enheter har uppdaterade och aktuella momsrutiner. Regionled-
ningskontoret informerar dven att nagra utbildningsinsatser utférts under 2025.
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4.5.2. Finansiell leasing

PwC har bistatt revisionskontoret i granskning av lokalhyror hos Stockholm léns sjuk-
vardsomrade (SLSO). Granskning har inkluderat klassificering av hyresavtal. Gransk-
ning har visat att samtliga hyresavtal hos SLSO klassificeras som operationell leasing
trots att hyra av verksamhetslokaler i regel alltid uppfyller Radet for kommunal redo-
visnings (RKR) kriteriet for servicepotential, vilket indikerar att avtalen ska klassifice-
ras som finansiell leasing.

Revisionskontoret noterar att det finns en rutin for leasing faststalld 2016 pa intranatet
som stod for bland annat klassificering av avtal, redovisning och upplysningar. Rutinen
hénvisar till en rekommendation R13 fran RKR for leasing men aktuell rekommendat-
ion ar RKR R5. Rutinen anger att klassificering av hyresavtal for fastigheter i regel ar
operationella avtal. Det framgar dven att redovisning sker i respektive verksamhet/ bo-
lags redovisning eller pa koncernniva utifran inrapporterade uppgifter fran respektive
verksamhet/bolag

4.5.3. Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att det kvarstar arbete for att atgarda tidigare rekommen-
dationer kopplat till styrning och kontroll i de finansiella processerna. Revisionskon-
toret konstaterar att rekommendationen avseende att internt uppratta dokumenterade
rutinbeskrivningar har varit med sedan 2019 och darfor nu behover prioriteras.

Utifran arets granskning rekommenderar revisionskontoret regionstyrelsen att snarast
sdkerstilla att regionens rutin gillande pensionshantering ar aktuell och att den tydlig-
gor ansvars- och rollférdelning inom rutinen. Granskning har ocksa visat att risk fore-
ligger nar det galler klassificering av hyresavtal som operationell eller finansiell leasing.
Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen bor sikerstilla uppdatering av rutinen
for leasingavtal. Revisionskontoret rekommenderar utover detta regionstyrelsen att ge-
nom sin forvaltning genomfora en regionovergripande 6versyn av leasingavtal for att
eliminera risker for felklassificering.

Rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor sdkerstilla att regionens rutin gillande pensionshantering ar
aktuell och att den tydliggor ansvars- och rollférdelning inom rutinen.

e Regionstyrelsen bor genom sin forvaltning genomféra en regionévergripande over-
syn av leasingavtal for att eliminera risker for felklassificering.

5. Regionstyrelsens styrning och kontroll over
den egna verksamheten

I detta avsnitt gors en bedomning av hur regionstyrelsen tar ansvar for att det finns en
tillracklig styrning och kontroll 6ver regionstyrelsens egen verksamhet.

5.1. Regionstyrelsens interna ekonomistyrning

5.1.1. Prognoshanteringen

I delarsrapporten for 2025 prognostiserade regionstyrelsen att arets resultat for den
egna verksamheten skulle uppga till nirmare 132 mnkr. Resultatet for helaret blev cirka
63 mnkr hogre dn prognosen i delarsrapporten, vilket motsvarar ett hogre utfall pa
48% jamfort med delarsprognos.

Av regionstyrelsens verksamhetsberittelse framgar att avvikelsen mot prognosen
framst beror pa okade intdkter av statsbidrag for robust sjukhusbyggande och barsy-
stem och &terbetalning frin Karolinska gillande forsorjningsberedskapsmedel. Aven
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forsenade och ej genomforda rekryteringar och farre lamnade bidrag dn prognostiserat
paverkar det hogre resultatet.

5.1.2. Uppfoljning av verksamhetssatsningar och féormedling av medel

Regionstyrelsen har under 2025 tilldelats fyra uppdrag som avser verksamhetssats-
ningar och formedling av medel. Budgetmedel for riktade insatser utifran dessa upp-
drag specificeras i nimndens verksamhetsplan 2025. Revisionskontorets granskning
visar att regionstyrelsen gor regelbundna uppfoljningar av utnyttjade medel for de rik-
tade insatserna. Omfordelning av medel sker om det finns indikationer pa att medel
inte kommer utnyttjas under aret. Av granskningen framgéar ocksa att beslut om tilldel-
ning av medel samt eventuell omfoérdelning av medel sker via delegationsbeslut fran
regiondirektoren till ekonomidirektor och HR-direktor. Hallbarhetsdirektoren ar ge-
nom beslut i verksamhetsplanen 2025 behorig att fordela medel inom ramen for bud-
getuppdraget med att minska klimatutslapp.

Granskningen visar att delegationsbesluten for fordelning av medel redovisas till reg-
ionstyrelsen for kinnedom.

Regionstyrelsen dterrapporterar i sin verksamhetsberattelse budgetuppdraget Avsdtta
medel till en tvaarig pilotverksamhet om arbetstid med schemalagd Gterhdmtning
som pagdende enligt plan. Fullmaktiges budget anger att regionstyrelsen ska avsatta 40
mnkr under 2025 for detta projekt. Utfallet for pilotverksamheten 2025 uppgick till
cirka 15 mnkr, vilket understiger avsatta medel for 2025 enligt fullméaktiges uppdrag.
Det framgar av regionstyrelsens delarsprognos att samtliga medel for pilotverksam-
heten inte kommer att nyttjas. Nagon forklaring i nimndens verksamhetsberittelse till
varfor utfall avviker mot avsatta medel finns inte.

For fullméaktiges uppdrag Frdmja 6vergdngen till cirkuldra och hallbara produkter
och tjdnster, minska klimatutsldpp (10 mkr) noterar revisionskontoret att fyra delegat-
ionsbeslut inte var diarieférda vid arets slut och inte hade ateranmalts till regionstyrel-
sen. Delegationsbesluten uppgick till 3,4 mnkr. Delegationsbesluten dteranmaldes till
regionstyrelsen den 17 mars 2026.

5.1.3. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret konstaterar att regionstyrelsen delarsprognos for nimndens resultat
avviker betydligt mot utfallet. Granskning visar att regionstyrelsen limnar forklaringar
till avvikelsen.

Revisionskontoret noterar att fyra delegationsbeslut kopplat till ett budgetuppdrag inte
var diarieforda vid érets slut och inte dteranmalda till regionstyrelsen. Regionstyrelsen
bor sdkerhetsstilla att samtliga beslut som fattas med stod av delegation, i enlighet
med regionens styrande dokument, ateranmals till styrelsen till ndrmast paféljande sty-
relsesammantrade.

Revisionskontoret bedomer vidare att regionstyrelsen bor tydliggora anledning till att
upparbetade avsatta medel enligt fullméktiges budget inte sker till fullo och vad detta
innebar for det fortsatta arbetet.

5.2. Verksamhetsstyrning

5.2.1. Riskanalys och plan for intern kontroll 2025

Regionstyrelsen beslutar om &rets plan for intern kontroll i samband med budget och
verksamhetsplanering. Uppf6ljning sker i samband med delarsrapportering och verk-
samhetsberittelse. Vid 2025 ars inledning bedomde regionstyrelsen en risk som
mycket hog och atta som hoga enligt riskmatrisen.
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Regionstyrelsen har i sin uppfoljning i samband med verksamhetsberattelsen inte dnd-
rat riskvardering pa nagon av riskerna.

I verksamhetsberittelsen 2025 rapporterar regionstyrelsen att atgarder och kontroller
for den interna kontrollplanen har utforts enligt plan med undantag for en 6versyn av
styrande dokument kopplat till oegentligheter.

Regionstyrelsen har genomfort flera atgarder kopplat till risken Bristande formaga och
forutsdttningar i namnder och bolag att integrera beredskapsarbetet i ordinarie styr-
och ledningssystem. I underlag som revisionskontoret har tagit del av framgar det att
regionstyrelsen under 2025 har brutit ner atgiarderna i nio insatser. Fyra av insatserna
ar genomforda medan resten ar planerade att bli klara under 2026. Regionstyrelsen
bedomer att full effekt uppnas forst 2026 och risken kopplad till bristande beredskap
kvarstar.

Regionstyrelsen har en kontroll kopplad till risken Bristande formaga i nadmnder och
bolag att genomfora planerade effektiviseringar. Kontrollen har enligt styrelsens re-
dovisning genomforts genom kontinuerlig uppf6ljning av namndernas och bolagens
ekonomi genom manadsrapporter och uppfoljning ménadsvis med verksamheterna.
Utover det anger regionstyrelsen att uppfoljning ar genomford i samband med Region
Stockholms tertialrapport och delarsrapport. Revisionskontorets granskning visar att
resultatet av dessa kontroller inte har framgétt i regionstyrelsens rapportering under
aret (se dven avsnitt 3.1.3). Revisionskontoret noterar att regionstyrelsen i sin intern-
kontrollplan for 2026 har valt att inte ha med denna risk med tillh6rande kontroll. Reg-
ionstyrelsen har inte i internkontrollplanen for 2026 kommenterat varfor risken och
kontrollen inte lagre ar aktuell.

5.2.2. Revisionskontorets bedémning

Revisorerna har tidigare rekommenderat regionstyrelsen att “utveckla arbetet med den
interna kontrollplanen s att arbetet foljer riktlinjen for intern kontroll”. Utifran ge-
nomford granskning bedomer revisionskontoret att rekommendationen ar atgardad.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen pa ett tydligt sétt f6ljt upp internkon-
trollplanen med de atgarder och kontroller som planerats. Dock konstaterar revisions-
kontoret att det saknas konkret redovisning av regionstyrelsens 16pande hantering och
bedomning av risken Bristande formdga i ndmnder och bolag att genomfora plane-
rade effektiviseringar. For denna risk menar revisionskontoret att redovisningen hade
behovt vara tydligare.

6. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om regionstyrelsens rikenskaper for samtliga re-
dovisningsenheter och om de ar upprattade i enlighet med lagstiftning, god redovis-
ningssed och regionens anvisningar sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av re-
sultat och stallning.

6.1. Rikenskaperna och den finansiella rapporteringen

Granskningen har omfattat genomgang av verifierande underlag, stickprovsgransk-
ningar av visentliga transaktionsfloden, granskning av protokoll, genomgang av rutiner
for ekonomisk rapportering samt intervjuer med berérda personer och funktioner inom
regionledningskontoret for relevanta ansvarsomraden. EY har bistatt revisionskontoret
i granskningen.

6.1.1. Revisionskontorets bedémning

Granskning har inte visat pa nagot som tyder pa visentliga avvikelser eller brister. Ra-
kenskaperna och den finansiella rapporteringen i verksamhetsberittelserna ar i allt
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vasentligt upprattad enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och be-
doms ge en rattvisande bild av arets resultat och finansiella stillning.

Rikenskaperna for redovisningsenheterna regionledningskontoret, skadekonto och
koncernfinansiering bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.

7. Rekommendationer och ovriga granskningar

7.1. Ovriga granskningar

Utover vad som omnamnts tidigare i rapporten har revisorerna under aret beslutat om
foljande tva rapporter som beror regionstyrelsen:

e 2/2025 Robust samhallsstruktur, energiforsorjning
e 8/2025 Styrning av uppdrag (tva nya rekommendationer)

7.2. Nya rekommendationer i drsgranskningen

Som framgatt i tidigare avsnitt lamnar revisionskontoret i samband med denna ars-
granskningsrapport foljande rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor sdkerstélla en uppfoljningsprocess under aret som maojliggor
att fullmaktige vid en sa tidig tidpunkt som mgjligt under aret kan ta beslut om till-
skott eller andra atgarder utifran regionens ekonomiska- och verksamhetsmassiga
utveckling under aret.

e Regionstyrelsen bor foresla fullmaktige tydliggora regionstyrelsens ansvar och befo-
genheter avseende den centrala redovisningsenheten koncernfinansiering

e Regionstyrelsen bor utveckla redovisningen av sin analys avseende regionens lang-
siktiga ekonomiska utveckling inklusive kostnadsutvecklingen.

e Regionstyrelsen bor, med utgdngspunkt i fullmaktiges Policy for god ekonomisk
hushallning, till fullméktiges arliga budgetbeslut bereda forslag till en tydligare och
samlad malbild for God ekonomisk hushéllning som utgangspunkt for bedomning
av God ekonomisk hushallning vid arets slut.

e Regionstyrelsen bor sikerstélla att regionens malstyrningsmodell ar tydligt definie-
rad, sarskilt avseende hur en tydlig och transparent malbedomning ska goras pa
namnd- och bolagsnivan respektive den regionévergripande nivan

e Regionstyrelsen bor sakerstilla att regionens rutin gallande pensionshantering ar
aktuell och att den tydliggor ansvars- och rollfordelning inom rutinen.

e Regionstyrelsen bor genom sin forvaltning genomfora en regionovergripande over-
syn av leasingavtal for att eliminera risker for felklassificering.

7.3. Uppfoljning av tidigare rekommendationer

Under 2025 har revisionskontoret foljt upp merparten av de befintliga rekommendat-
ionerna. Totalt 13 har bedomts atgiardade. For merparten av de 6vriga uppfoljda re-
kommendationerna framgar att arbete pagar och rekommendationerna bedoms vara
delvis dtgardade.

En stor del av de rekommendationer som har foljts upp ar kommenterade i olika av-
snitt ovan i rapporten. Darutover har ytterligare nagra rekommendationer, bland annat
gillande patientsdkerhet, foljts upp vilket framgér av bilagorna 1 och 2. Nagra rekom-
mendationer kommer av olika skal att foljas upp vid senare tillfalle. Det giller framfor
allt rekommendationer kopplat till kategoristyrning dar arbete pagar varfor rekommen-
dationerna planeras foljas upp under 2026.

Merparten av de nya rekommendationer som tillkommit under aret kommer fran
granskningarna av regionstyrelsens uppsikt 6ver KSON respektive utveckling vardin-
formationsmiljon.
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Uppfoljning av nya rekommendationer som tillkommit under 2025 kommer planeras i

samband med granskningsplaneringen for 2026 och framat.

Nedan redovisas en sammanfattning av rekommendationslaget:

Antal kvarstdende rekommendationer efter arsgranskning 2024 54
Atgirdade rekommendationer i delirsrapporten -2
Borttagna rekommendationer i delarsrapporten 0]
Nya rekommendationer i delarsrapporten 0
Tillkommande rekommendationer genom projektgranskningar (varav +15
tva ar ersattning for en borttagen rekommendation)

Atgirdade rekommendationer i rsrapporten -13
Borttagna rekommendationer i arsrapporten (varav tva ersatts med nya -3
liknande rekommendationer)

Nya rekommendationer i arsrapporten (varav en ar ersiattning for en +8
borttagen rekommendation)

Antal kvarstdende rekommendationer efter arsgranskningen 2025 59

Stockholm den 2:a april 2026

Kristina Brismark Ylva Galyas
Sakkunnig Enhetschef
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Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den 6vergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gdr dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-123 100 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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Regionrevisorerna

Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2025

Bilaga 1

Regionstyrelsen

Ekonomistyrning
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
86668 Regionstyrelsen bor tydliggora och sakerstalla hanteringen AR 2025

Fran rapport
2022 Delrapport

nar ndmnder/styrelser prognostiserar negativa avvikelser
mot resultatkrav.

Trots insatser fran regionledningskontoret i form av dialog
med namnder och bolag ar det fortsatt inte tydligt att
berérda namnder och bolag foljer regionens regelverk for
hantering vid prognostiserade underskott.
Revisionskontoret noterar vidare som tidigare att
regionstyrelsens analys av berérda namnder och bolags
atgardsarbete behdver finnas med i deldrsrapporten for att
denna ska ge fullméaktige en fullstandig bild av den
ekonomiska situationen. Inte heller i arsredovisningen
lamnas en tydlig analys av de atgarder som enskilda
namnder och bolag genomfért under aret for att uppna
fullmaktiges resultatkrav. Revisionskontoret noterar ocksa i
arets granskning att anvisningarna till namnder och bolag
inte ar tydliga med ur vilket/vilka perspektiv atgardsplaner
ska aterredovisas. Det framkommer av granskningen att
namnder och bolag har hanterat sin aterredovisning pa
olika satt.

Rekommendationen beddms vara fortsatt delvis atgardad.

199222
Fran rapport
2025 Arsrapport

Regionstyrelsen bor sakerstalla en uppfoljningsprocess
under aret som mojliggor att fullmaktige vid en sa tidig
tidpunkt som mojligt under aret kan ta beslut om tillskott
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
eller andra atgarder utifran regionens ekonomiska- och
verksamhetsmassiga utveckling under aret.

199224 Regionstyrelsen bor utveckla redovisningen av sin analys -

Fran rapport avseende regionens langsiktiga ekonomiska utveckling

2025 Arsrapport inklusive kostnadsutvecklingen.

Fastighetsforvaltning

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

73634 Regionstyrelsen bor bereda férslag pa styrande principer & AR 2025

Fran rapport inom fastighetsomradet for beslut i fullmdktige, antingen

2021/07 Projektrapport arligen som del i regionens budget eller i ett separat | november 2025 beslutade fullmiktige om: "Strategi
styrdokument. Lokalférsérjning och fastighetsigande" Rekommendationen

bedoms darmed vara atgirdad.
73635 Regionstyrelsen bor bereda férslag pa en B AR 2025

Fran rapport
2021/07 Projektrapport

markanvisningspolicy for beslut i fullmaktige, for att
sdkerstélla att markanvisningar sker pa affarsmassig grund.

Av fullméktiges strategi for Lokalforsorjning och
fastighetsagande, framgar att det behdver finnas en
geografisk spridning av regionens mark och fastigheter,
principer kring vilka fastigheter som bor dgas, férhyras eller
sdljas. Vidare framgar i strategin att; Processerna for forvarv
och forsaljning ska vara transparenta och affarsmassiga.
Varje forvarv och forsaljning ska baseras pa noggrann
ekonomisk totalkostnadsanalys och riskbeddmning som tar
hansyn till bade kortsiktiga och langsiktiga aspekter samt
marknadsldge. Forsaljning ska ske till marknadspris.

Rekommendationen bedéms atgardad.
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Fran rapport
2020 Delrapport

framgar hur inkép och varuférsorjning ska uppratthallas
under en kris.

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

73638 Regionstyrelsen bor sakerstalla att den mark- och ] AR 2025

Fran rapport fastighetsdgarplan som styrelsen tar fram pa uppdrag av

2021/07 Projektrapport fullméktige dven beslutas av fullméktige "Strategi Lokalférsorjning och fastighetsigande" ar beslutad
av fullmaktige i november 2025. Rekommendationen
bedoms atgardad:

Inkop och upphandling
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
51312 Regionstyrelsen bor sakerstalla att det i styrande dokument 8 AR 2025

Policy och riktlinjer fér inkop (RS 2023-0758) har explicita
skrivningar om robust forsérjning och beredskap. Dar
tydliggdrs namnders och bolags ansvar att verka for en
robust och resilient varu- och tjansteforsorjning, bade i
normalldge och i kris. Serviceférvaltningen har ocksa fatt
fortydligat mandat i sitt reglemente (RS 2025-0345) att
utgdra Region Stockholms koncerngemensamma centrala
inkopscentral vilket ger dem befogenheter att agera vid
kriser och exempelvis sdka alternativa leverantorer. Det
inrattade regionovergripande programkontoret for
forsorjningsfragor har bl a arbetat fram en handlingsplan
for halso- och sjukvardens arbete med f6rsorjning och
forsorjningsberedskap av sjukvardsprodukter 2026-2028
(RS 2025-1308). Handlingsplanen innehaller strategiska
utvecklingsomraden med tillhérande aktiviteter och uppges
vara ett underlag i det fortsatta arbetet med
forsorjningsstrategi.

Mot bakgrund av ovan beslutade styrdokument och
aktiviteter inom omradet bedéms rekommendationen vara
atgardad. Revisionskontoret kommer dven fortsattningsvis
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Fran rapport
2025/21 Projektrapport

den ska genomforas

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
att folja fragan.

150901 Regionstyrelsen bor sakerstalla att styrdokument inom s AR 2025

Fran rapport kategoristyrningsomradet revideras i enlighet med

2024/06 Projektrapport fullmaktiges beslut i budget 2023 Arbete pagar. Revisionskontoret planerar att félja upp
rekommendationen under 2026.

150903 Regionstyrelsen bor se dver och fortydliga - AR 2025

Fran rapport styrdokumentenen inom kategoristyrningsomradet fér hur

2024/06 Projektrapport kategoristrategi ska faststallas. Arbete pagar. Revisionskontoret planerar att félja upp
rekommendationen under 2026.

150904 Regionstyrelsen bor fortydliga styrdokumentenen sa att - AR 2025

Fran rapport ovriga berorda namnder och styrelser som vasentligt

2024/06 Projektrapport paverkas ges mojlighet att lamna synpunkter innan en Arbete pagar. Revisionskontoret planerar att félja upp

kategoristrategi faststalls. rekommendationen under 2026.

150905 Regionstyrelsen bor aterrapportera till fullmaktige om - AR 2025

Fran rapport kategoriarbetet foljer de krav och malsattningar som

2024/06 Projektrapport fullméktige har beslutat om. Arbete pagar. Revisionskontoret planerar att félja upp
rekommendationen under 2026.

150907 Regionstyrelsen bor sakerstalla att regionledningskontoret . AR 2025

Fran rapport tar fram vagledande dokument for hur totalkostnader ska

2024/06 Projektrapport berdknas, matas och féljas upp inom kategoristyrningen. Arbete pagar. Revisionskontoret planerar folja upp
rekommendationen under 2026.

Intern kontroll
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
197882 Regionstyrelsen bor tydliggora vad uppsikt innebar och hur -
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
197883 Regionstyrelsen bor i samrad med Norrtalje kommun infora -
Fran rapport en samradsgrupp i enlighet med férbundsordningen for
2025/21 Projektrapport KSON
197884 Regionstyrelsen bor sakerhetsstalla att relevanta handlingar -
Fran rapport och utredningar kopplat till KSON redovisas for ratt instans
2025/21 Projektrapport
197885 Regionstyrelsen bor kontrollera att KSON genomfor -
Fran rapport atgarder i enlighet med atgardsplan
2025/21 Projektrapport
197886 Regionstyrelsen bor bered forslag till fullmaktige om -
Fran rapport reglemente som tydliggér hilso- och sjukvardsnamndens
2025/21 Projektrapport ansvar i regionen for KSON
Investeringar
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
58382 Regionstyrelsen bor sakerstalla att utvarderingar och @ AR 2025

Fran rapport
2020/8 Projektrapport

slutredovisningar av avslutade investeringar genomfors mot
fullméaktiges ursprungliga genomférandebeslut gallande
tidplan, investeringsutgifter och objektsinnehall.

Revisionen har granskat tva slutredovisningar av storre
investeringsprojekt i regionstyrelsens
verksamhetsberattelse som gar till fullmaktige. Dels
vardbyggnad 61 vid Danderyds sjukhus, dels pabyggnad av
byggnad 20 for geriatrisk vard vid Sédertélje sjukhus och
kan dar konstatera att slutredovisning till investeringarnas
beslutsfattare, RF, sker i dimensionerna tid, kostnad (dvs
faktiska utgifter i forhallande till beslutade dito) och
innehall (dvs uppféljning/utvardering mot for investeringen
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
beslutade effektmal). Vidare beskrivs och forklaras
eventuella avvikelser i de tre dimensionerna forhallande till
vad som beslutats.
Rekommendationen bedéms vara atgardad.
192613 Regionstyrelsen bor lamna forslag till fullmaktige om -
Fran rapport reviderad Policy for god ekonomisk hushallning dar det
2025/16 Projektrapport tydligt framgar vad som avses med ett férenklat férfarande
for ersattningsinvesteringar 6ver 100 mnkr.
192614 Regionstyrelsen bor i forslaget till fullmaktiges budget se till -
Fran rapport att det tydligt framgar nar namnder eller bolagsstyrelser
2025/16 Projektrapport delegeras ratten att besluta om vissa
ersattningsinvesteringar éver 100 mnkr
IT/informationssikerhet
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
97503 Regionstyrelsen bor tydliggdra ansvar och roller gillande AR 2025

Fran rapport
2022/11 Projektrapport

agarskap och forvaltning av vardinformationsmiljon

Regionstyrelsen har berett ett drende, och fullméaktige har
beslutat, om att ge i upppdrag till Karolinska att fran den
forsta juli 2026 ta 6ver ansvaret for Region Stockholms
gemensamma, vardnara it-system. Fullméaktige har ocksa pa
styrelsens initiativ beslutat att ge Karolinska i uppdrag att i
samrad med berérda namnder utarbeta en process for
styrning och samordning av gemensamma it-system for
vard. Av beslutsunderlaget framgar inte nar detta uppdrag
ska vara slutfort och inte heller hur framtagen styrmodell
som kommer att berdra flera ndmnder ska faststallas.
Revisionskontoret noterar i och med detta att
regionstyrelsen inte har sdkerstéallt en tydlig plan for hur
fortsatt utredning av styrmodell ska aterrapporteras och
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

hur styrmodellen ska faststallas. De aterkopplingar som
framkommit i remissrunda om Karolinskas overtagande
pekar vidare pa att det finns risker med beslutad
forandring. Regionstyrelsen behover sakerstélla att dessa
hanteras. Rekommendationen bedéms fortsatt vara delvis
atgardad.

97504
Fran rapport
2022/11 Projektrapport

Regionstyrelsen bor ta fram en strategisk plan som tydliggor
hur det fortsatta arbetet med huvudjournalsystem och
varddatalager ska genomfdras och hur risker och
utmaningar ska hanteras.

AR 2025

Det saknas en tydlig strategisk plan for
huvudjournalsystemet och varddatalagret. Nar det galler
huvudjournalsystemet pagar nu ett framtagande av
gemensam projektplan tillsammans med leverantoren. For
varddatalager pagar ett omtag inom ramen for ett
kommande arbete avseende utveckling Datalager for
Region Stockholm. Revisionskontoret vill poangtera vikten
av att det tydliggors vilka beroende som finns mellan
inforandet av nytt huvudjournalsystem och utveckling av
varddatalager.

Generellt saknas riskanalyser pa en mer évergripande niva
avseende pagaende utvecklingsarbete. Det framgar darmed
inte hur risker och utmaningar ska hanteras.

Rekommendationen beddms fortsatt vara delvis atgardad.

97505
Fran rapport
2022/11 Projektrapport

Regionstyrelsen bér sammanstalla och tydliggéra
ekonomiska och organisatoriska forutsattningar for arbetet
med huvudjournalsystem och varddatalager och specifikt
Karolinskas respektive regionstyrelsens roller i utvecklingen
av varddatalager.

AR 2025

Karolinska har fatt uppdraget att ansvara for inférandet av
nytt huvudjournalsystem. Samtidigt har
regionledningskontoret redan tidigare klargjort att
Karolinska inte har nagot uppdrag att utveckla
varddatalager dven som det bara dr dar som utveckling
pagar. Arbetet med datalager omformuleras nu och hur
detta kommer att organiseras ar annu ej tydliggjort.
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

De ekonomiska forutsattningarna ar annu inte tydliggjorda
vare sig for huvudjournalsystemet eller varddatalager. De
organisatoriska forutsattningarna i form av roller och ansvar
inom program- och projektorganisationerna ar inte heller
tydliggjorda.

Rekommendationen kommer i viss man omformuleras samt
delas upp i tvd rekommendationer. Denna rekommendation
avslutas darfor och ersatts med féljande tva
rekommendationer: 198972 och 198973.

97506
Fran rapport
2022/11 Projektrapport

Regionstyrelsen bor sakerstalla former for beslutsfattande i
nu planerat utvecklingsarbete géllande
vardinformationsmiljon och att beslut fattas pa ratt niva.

AR 2025

Genomford granskning under aret av pagaende
utvecklingsarbete har inte specifikt varit inriktad pa
beslutsfattandet men i genomganget material finns inget
som tyder pa att beslut har fattats pa felaktig niva eller att
det i 6vrigt finns nagra formella fel i beslutsfattandet.
Revisionskontoret konstaterar dock att genom att roller och
ansvar inom pagaende utvecklingsarbete inte &r tydliga sa
finns en okad risk for att beslutsfattandet inte sker i
enlighet med lagar och géllande principer. En uppféljande
granskning inriktad mot denna rekommendation kommer
att planeras in i samband med uppféljande granskning av
roller och ansvar inom utvecklingsarbetet.

97507
Fran rapport
2022/11 Projektrapport

Regionstyrelsen bor sdkerstalla att informations- och
patientsdkerhetsrisker géllande varddatalagret analyseras.

AR 2025

| genomférd granskning under aret av pagaende
utvecklingsarbete har det inte framkommit nagot som tyder
pa att regionstyrelsen pa nagot satt har sakerstallt denna
hantering. Granskningen har dock inte specifikt foljt upp
denna rekommendation. Revisionskontoret menar att det i
fortsatt arbete med att strukturera kommande arbete
gallande Region Stockholms dataplattform ar viktigt att
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

detta riskomrade belyses och omhéandertas.
Rekommendationen kvarstar och f6ljs upp nar det finns en
dokumenterad planering avseende utveckling av
varddatalager alternativt Region Stockholms dataplattform.

198972
Fran rapport
2025/25 Projektrapport

Regionstyrelsen bér samlat tydliggéra de ekonomiska
forutsattningarna for arbetet med nytt huvudjournalsystem
respektive varddatalager.

AR 2025

Denna rekommendation kommer ursprungligen fran
rekommendation nr 97505, fran projektrapport 11/2022,
som nu har delats i tvda rekommendationer.

198973
Fran rapport
2025/25 Projektrapport

Regionstyrelsen bor sikerstalla att roller och ansvar pa
samtliga nivaer i utvecklingsarbetet gillande
Generationsskifte vardens IT samt varddatalager tydliggors.

AR 2025

Denna rekommendation kommer ursprungligen fran
rekommendation nr 97505, fran projektrapport 11/2022,
som nu har delats i tvd rekommendationer.

198976
Fran rapport
2025/25 Projektrapport

Regionstyrelsen bor tydliggéra mal och projektdirektiv for
nytt huvudjournalsystem samt utveckling av varddatalager.

198978
Fran rapport
2025/25 Projektrapport

Regionstyrelsen bor utarbeta och sdkerstélla former for den
I6pande uppfdljningen av utvecklingsarbetet gdllande nytt
huvudjournalsystem respektive utveckling av varddatalager.

198979
Fran rapport
2025/25 Projektrapport

Regionstyrelsen bor sakerstalla en tydlig struktur for hur
handlingar for Generationsskifte vardens IT, nytt
huvudjournalsystem respektive utveckling av varddatalager
dokumenteras och finns lattillgangliga i diariesystemet.
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Fran rapport

risker som har identifierats relaterat till regionens

Patientsidkerhet

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

136875 Regionstyrelsen bor besluta enligt patientsdakerhetslagens ] AR 2025

Fran rapport kapitel 1 § 3 om vilken ndmnd eller styrelse som har det

2024/04 Projektrapport overgripande ansvaret for patientsdkerhet i regionen samt Hilso- och sjukvardsndmnden och primarvardsnimnden

kommunicera detta enligt patientsékerhetslagen kap 3 9 § har inom sina respektive ansvarsomraden det vergripande

ansvaret att leda och samordna halso- och sjukvarden inom
regionen enligt av regionfullmaktige faststallt reglemente
for regionstyrelsen och 6vriga namnder (RS 2024- 0409),
vilket inkluderar det Overgripande ansvaret for
patientsdkerheten.
Rekommendationen bedéms vara atgardad.

136876 Regionstyrelsen bor fortydliga vilken namnd eller styrelse e AR 2025

Fran rapport som har ansvar for uppfoljning av implementering av

2024/04 Projektrapport Riktlinje och regional handlingsplan fér sdker vard (HSN Halso- och sjukvardsdirektéren har fatt i uppdrag att

2023-0291). implementera riktlinje och handlingsplan i samband med
beslut av "Riktlinje och regional handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet 2024-2026" (RS 2023-0520) i
regionfullmaktige 2024-06-23.
Rekommendationen bedéms vara atgardad.
Rikenskaper

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

154101 Regionstyrelsen bér genom sin forvaltning verka for att @ AR 2025

Fran rapport samtliga enheter inom Region Stockholm har uppdaterade

2024 Arsrapport och aktualiserade momsrutiner dokumenterade. Ingen férandring av rekommendation vid uppféljning under
2025. Revisionskontoret beddmer att rekommendation inte
ar atgardad.

154102 Regionstyrelsen bér genom sin forvaltning verka for att de [ ] AR 2025

10
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
2024 Arsrapport momshantering hanteras pa ett relevant och Ingen forandring vid uppfoljning under 2025. Vissa
dandamalsenligt satt i dialog med berérda forvaltningar. utbildningsinsatser i viss utstrackning har utforts under aret

men i 6vrigt visar uppféljning ingen férandring i atgardande
av rekommendation.
Revisionskontoret beddmer att rekommendation inte ar
atgardad.

154103 Regionstyrelsen boér genom sin forvaltning sakerstélla att [ ] AR 2025

Fran rapport samtliga vagledande dokument som rér ekonomi och

2024 Arsrapport redovisning pa intrandtet ar reviderade och aktualiserade Revisionskontoret har granskat de vigledande dokument

pd ett dndamalsenligt satt. som finns pa intranitet kopplat till ekonomi och

redovisning. | cirka 50% av fallen framgar det inte nar
styrdokumenten senast uppdaterades eller om de ar
aktuella.
Revisionskontoret bedomer ddrmed att rekommendation
inte ar atgardad.

199227 Regionstyrelsen bor sdkerstalla att regionens rutin gallande -

Fran rapport pensionshantering ar aktuell och att den tydliggor ansvars-

2025 Arsrapport och rollférdelning inom rutinen.

199228 Regionstyrelsen bér genom sin forvaltning genomfora en -

Fran rapport regionovergripande dversyn av leasingavtal for att eliminera

2025 Arsrapport risker for felklassificering.

11
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Revisionens kommentar

57480
Fran rapport
2020/5 Projektrapport

Regionstyrelsen bor tydliggora halso- och
sjukvardsndmndens ansvar for digitaliseringen, sarskilt i
rollen som bestéllare av hidlso- och sjukvard.

AR 2025

| samband med beslut om 6verféring av ansvar for
gemensamma vardnara it-system till Karolinska beslutade
fullméaktige aven om foljdjusteringar i regionstyrelsens
respektive Karolinskas reglementen att galla fran och med 1
juli 2026. | en remisskrivelse som foregick beslutet fanns
ocksa forslag om att justera halso- och sjukvardsnamndens
reglemente. Detta avstyrktes dock av hélso- och
sjukvardsnamnden bland annat med hanvisning till att
foreslagna formuleringar var for snavt definierade.
Forslaget lyftes aldrig till beslut och darmed kvarstar for
narvarande hélso- och sjukvardsnamndens reglemente
oforandrat. Rekommendationen beddms fortsatt vara delvis
atgardad.

Fran rapport
2019 Delrapport

inga i fullmaktiges budgetbeslut ar tillrackligt
kvalitetssakrade sa att de kan anvandas for styrning och
uppfoljning i regionens malstyrning.

96674 Regionstyrelsen bor utveckla former fér hur Region AR 2025

Fran rapport Stockholms verksamheter ska bidra till malen i RUFS.

2018 Arsrapport

Tidigare ID Mal och indikator i fullmaktiges budget som kopplar till

30029 malet Regionen jobbar aktivt med att leda genomférandet
av den regionala utvecklingsplanen, adresserar inte
rekommendationen. Rekommendationen bedéms dnnu inte
atgardad.

119047 Regionstyrelsen bor sakerstalla att de indikatorer som ska AR 2025

Granskning av arsrapport och fordjupad granskning
redovisad i projektrapport 9/2025 (RK 2025-0065) visar
fortsatt utmaningar med indikatorer. Rekommendationen
bedoms fortsatt vara delvis atgardad.

12



J& Region Stockholm

Regionrevisorerna

Bilaga 1

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

147924
Fran rapport

2024/10 Projektrapport

Regionstyrelsen bor gora en juridisk dversyn i syfte att
sakerstalla att regionens medverkan i
samverkansorganisationen Kl-Region Stockholm genomfors
i enlighet med kommunallagen.

AR 2025

Regionledningskontoret har genomfért en 6versyn av beslut
fattade av ledningsgruppen KI-Region Stockholm 2020-2024
i syfte att identifiera vilken typ av beslut som ska fattas av
organ inom Region Stockholm istéllet for av
ledningsgruppen. Utifran 6versynen har regionstyrelsen
fattat beslut om att justera sin delegationsordning for att
fortydliga vilka beslut som ska fattas av regionstyrelsen,
tillvaxt- och innovationsutskottet eller regiondirektoren.
Regionstyrelsen har dven justerat instruktion for
regionstyrelsens utskott och beredningar sa att det framgar
att tillvaxt- och innovationsutskottet ska fatta beslut om
universitetssjukvardens utformning och processer.
Rekommendationen bedéms vara atgardad.

199225 Regionstyrelsen bor, med utgangspunkt i fullméaktiges Policy -
Fran rapport for god ekonomisk hushallning, till fullmaktiges arliga
2025 Arsrapport budgetbeslut bereda forslag till en tydligare och samlad
malbild fér God ekonomisk hushallning som utgangspunkt
for bedomning av God ekonomisk hushallning vid arets slut.
199226 Regionstyrelsen bor sdkerstalla att regionens -
Fran rapport malstyrningsmodell ar tydligt definierad, sarskilt avseende
2025 Arsrapport hur en tydlig och transparent malbedémning ska géras pa
namnd- och bolagsnivan respektive den
regionovergripande nivan.
201826 Regionstyrelsen bor sakerstalla att styrelsen i samband med -
Fran rapport rapportering behandlar samtliga redovisningsenheter som
2025 Arsrapport styrelsen ansvarar for.
201830 Regionstyrelsen bor starka formerna for ledning, -

Fran rapport

samordning och uppsikt.

13
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
2025 Arsrapport
Siakerhet och beredskap

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

59590 Regionstyrelsen bor starka sin uppféljning sa att styrelsen AR 2025

Fran rapport far en regelbunden lagesbild av regionens krisberedskap.

2020 Arsrapport Avdelningen for sikerhet och beredskap planerar framéver
att géra tva dragningar per ar for regionstyrelsen for att ge
en lagesbild av regionens arbete med krisberedskap.
Rekommendationen bedéms vara delvis atgardad.
| samband med granskningsplaneringen for 2026 respektive
kommande ar kommer uppféljning av denna, och
narliggande rekommendationer, att planeras in.

98185 Regionstyrelsen bor i samarbete med hélso- och ] AR 2025

Fran rapport sjukvardsnamnden tydliggora beslutsmandaten for

2022 Arsrapport beslutsfattarna i de regionala krisstaberna. Detta géller Revisionskontoret konstaterar att fragan om beslutsmandat

sarskilt beslutsmandat i férhallande till 6vriga namnder och 4r adresserad i nya riktlinjen. Rekommendationen bedéms
bolag. vara atgardad.

98186 Regionstyrelsen bor, i enlighet med utpekat ansvar i @ AR 2025

Fran rapport krisberedskapsplanen, sdkerstalla en 6vergripande

2022 Arsrapport planering for 6vning kopplat till krisberedskap. En regiondvergripande plan for utbildning och évning har
funnits under 2024 men saknas for 2025.
Rekommendationen bedéms inte vara atgardad.
| samband med granskningsplaneringen for 2026 respektive
kommande ar kommer uppféljning av denna, och
narliggande rekommendationer, att planeras in.

98187 Regionstyrelsen bor, i enlighet med utpekat ansvar i @ AR 2025

Fran rapport

krisberedskapsplanen, félja upp att 6vriga namnder och

14
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
2022 Arsrapport styrelser utfér de specifika uppdrag som har specificerats i Uppfoljning visar att styrelsen inte har tydliggjort hur den
planen. avser att utdva uppsikt gallande namnders och bolags
krisberedskapsplanering och specifika uppdrag i
beredskapsarbetet. Rekommendationen beddms inte vara
atgardad.
| samband med granskningsplaneringen for 2026 respektive
kommande ar kommer uppféljning av denna, och
narliggande rekommendationer, att planeras in.
108575 Regionstyrelsen bor sdkerstalla att ndmnder och bolag med - AR 2025
Fran rapport privata utforare har med dessa verksamheter i sina risk- och
2023 Delrapport sarbarhetsanalyser. Enligt uppgift fran regionledningskontoret omhandertas
rekommendationen i samband med arbetet att utveckla en
processbeskrivning och metodstod for arbetet med risk-
och sarbarhetsanalysarbete. Rekommendationen kommer
att féljas upp under 2026.
Verksamhetsstyrning
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
57270 Regionstyrelsen bor se till att uppféljningen till fullmaktige AR 2025
Fran rapport ger en samlad bild av Idkemedelsforsorjningen for att
2020/7 Projektrapport underldtta beredskap infér en kris eller extraordinara Vid kontakt med regionledningskontoret har det
handelser. framkommit att redovisning av status kring
civilférsvarsuppbyggnaden troligen annu inte skett. Nar
denna redovisning ska ske ar f n inte kant varfér
rekommendationens kvarstar.
121422 Regionstyrelsen bor sdkerstalla att det finns en tydlig AR 2025
Fran rapport ansvarsfordelning mellan regionstyrelsen och fastighets-
2023 Arsrapport och servicendmnden gallande ansvar och dgarskap for Revisionskontoret noterar att fastighets- och
gemensamma it-tjanster, inkl. de avtal som hér till dessa servicenamnden, i samband med remittering av drende
tjanster. gdllande dndringar i reglementen samt i drende gdllande
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styrning och samordning av varden it, har inkommit med
synpunkter pa behov av att tydliggéra namndens roll. inom
it-omradet. Inga fordndringar i ndmndens reglemente har
genomforts.

Revisionskontoret bedomer att det behovs ytterligare
granskning for att félja upp rekommendationen och
planerar for sadan uppfoéljning kopplat till uppféljning av
rekommendation nr 121423.

135041
Fran rapport
2024 Delrapport

Regionstyrelsen bor i delarsrapporten lamna en 6versiktlig
bild av pagaende arbete med fullméaktiges uppdrag.

AR 2025

Rekommendationen utgar till férman for ny
rekommendation nr 199219.

192540
Fran rapport
2025/08 Projektrapport

Regionstyrelsen bor sakerstalla att anvisningar till namnder
och bolagsstyrelser tydliggor mojligheten for dem att lyfta
ev svarigheter i fullgérande av uppdragen

192544
Fran rapport
2025/09 Projektrapport

Regionstyrelsen bor utveckla formerna fér beredningen av
indikatorer och malnivaer inom ramen fér
budgetprocessen.

192545
Fran rapport
2025/09 Projektrapport

Regionstyrelsen bor sdkerstalla att uppféljningen av
indikatorerna ger fullmaktige en aterkoppling i vilken
riktning verksamheterna har utvecklats genom analys av
redogjord forandring eller analys som bygger pa langre
tidsserier.

199219
Fran rapport
2025 Arsrapport

Regionstyrelsen bor i delarsrapport och arsredovisning
mojliggora for fullmaktiges ledamoter och andra
intresserade att pa ett enkelt satt hitta detaljerad
information om status och genomférande avseende
fullmaktiges uppdrag till namnder och bolag.
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
199223 Regionstyrelsen bor foresla fullméaktige tydliggora -

Fran rapport regionstyrelsens ansvar och befogenheter avseende den

2025 Arsrapport centrala redovisningsenheten koncernfinansiering.
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Intern kontroll

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
29370 Koncernfinansiering - generellt | syfte att ytterligare starka AR 2025
Fran rapport den interna kontrollen bor foljande upprattas:- dokumente-
2019 Delrapport rade rutinbeskrivningar for vasentliga processer med paver- Dokumentation av rutiner och kontrollmoment &r dnnu inte
Tidigare ID kan pa den finansiella rapporteringen- dokumenterade risk- 3tgardad. Enligt uppgift fran RLK pagar arbetet under 2025
1566 analyser med identifiering av motverkande kontrollmo- men pga resursbrist har det inte kunnat fortlépa enligt
ment. initial planering.
Rekommendationen kvarstar som delvis atgardad.
29378 Regionledningskontoret bor sakerstilla att genererade logg- AR 2025
Fran rapport listor ur Heroma tas fram for regelbunden kontroll och
2019 Delrapport kvalitetssakring av andringar av fasta data for att minska ris- Vid uppféljning till arsgranskningen konstaterades det att
Tidigare ID ken for felaktiga andringar. det fortsatt saknas dualitet vid férandring av fast data.
1576 Rekommendation beddms darmed fortfarande vara delvis
atgardad.
121424 Regionledningskontorets ledning bor utveckla arbetet med B AR 2025
Fran rapport den interna kontrollplanen s3 att arbetet féljer riktlinjen for
2023 Arsrapport intern kontroll. Revisionskontoret konstaterar att regionledningskontoret

har arbetat med att stdrka sin process géllande intern kon-
troll. Revisionskontoret noterar inga avsteg fran den region-
overgripande riktlinjen avseende intern kontroll.

Rekommendation bedéms vara atgardad.
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

121425 Regionledningskontorets ledning bor sakerstalla att det ] AR 2025

Fran rapport finns en beslutad arbetsordning som tydliggor organisation,

2023 Arsrapport ansvars- och rollférdelning i enlighet med regionfullmakti- Regionledningskontoret har faststillt en arbetsordning i no-

ges styrdokument. vember 2025. Revisionskontoret bedémer att den tydliggor
organisation, ansvars- och rollférdelning.
Rekommendation bedéms vara atgardad.
Investeringar

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

107164 Regionledningskontoret bor ta fram tydliga anvisningar for AR 2025

Fran rapport hur prisupprakningar ska hanteras i framtida utgiftsprogno-

2023/02 Projektrapport ser for beslutade och planerade investeringsprojekt sa att Utifran rekommendationen har regionledningskontoret pa-

prioritering kan ske utifran likartade forutsattningar. bérjat arbetet med att se dver principerna for prisupprik-
ning och kartldgga hantering inom Region Stockholms
storre investeringsverksamheter. Arbetet ska resultera i en
promemoria som beskriver hanteringen av prisupprak-
ningar inom Region Stockholm samt en rekommendation
om hur framtida utgiftsprognoser for beslutande och plane-
rade investeringsprojekt bor hanteras.
Nasta uppfoljning av rekommendationen berdknas till ars-
rapporteringen 2026
Oegentligheter
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
67992 Regionledningskontorets ledning bor - sakerstalla att beslut [ AR 2025

Fran rapport
2021 Delrapport

fattas av behorig chef snarast vid medarbetares anmalan
om bisyssla. - starka uppféljningen av anstalldas bisysslor.

Regionledningskontoret har i juni faststallt tillampningsan-
visningar avseende koncernévergripande hantering av bi-
sysslor. APT-material har utvecklas for att fortydliga
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

information om bisysslor ute i verksamheten. Revisionskon-
toret rekommendationsuppféljning visar pa att tillampning-
sansvisningarna har implementerats i verksamheten.
Granskning av implementeringen i regionstyrelsens egna
verksamhet visar att 93% av anstdllda per december regi-
strerat information i Heroma. Dar tillampligt har chef god-
kdnt anmalan i ndra anslutning till anmalan.

Rekommendation bedéms vara atgardad.

Personal

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

135042
Fran rapport
2024 Delrapport

Regionledningskontorets ledning bér genomféra regelbun-
den, strukturerad och kvalitativ uppfoljning av hur modeller
for kompetensforsorjning implementeras for att sakerstalla
att de ger effekt i berdrda varsamheter enligt fullmaktiges
intentioner.

AR 2025

Uppfoljning sker 2026 da en ny modell &r under inférande

135043
Fran rapport
2024 Delrapport

Regionledningskontorets ledning bor se dver riktlinjens krav
pa att samtliga sjukskoterskor ska placeras i kompetensste-
gen om intentionen inte dr att samtliga ska utvecklas och
gora karriar i modellen.

AR 2025

Revisionskontoret konstaterar att regionledningskontoret
inte delar revisionskontorets slutsatser och rekommendat-
ion. Revisionskontoret bedomer att ytterligare uppféljning
av rekommendationen inte dr nddvandig. Rekommendat-
ionen avskrivs darmed.

Rikenskaper
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
98182 Regionledningskontorets ledning boér samla och utveckla ru- AR 2025

Fran rapport

tinerna for statsbidrag och projekthantering sa att

Revisionskontoret konstaterar att dokumentation om
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
2022 Arsrapport beskrivningen blir heltdckande for hela den lokala hante- projekthantering och statsbidrag finns tillgangliga pa intra-
ringen av bidrag/projekt inklusive statsbidragen. natet. Information samt styrande dokument har inte uppda-
terats under 2025.
Rekommendationen bedéms fortsatt vara delvis atgardad.

121419 Regionledningskontorets ledning bor sakerstalla att ansva- AR 2025

Fran rapport ret for intern kontroll tydliggors i regiondvergripande pro-

2023 Arsrapport cesser kopplade till bokslutsprocessen samt de it-system Granskning under 2025 visar att det fortfarande féreligger

som dr vdsentliga for den finansiella rapporteringen. otydligheter i ansvarsfordelning. Ingen férandring i rekom-
mendation vid uppféljning under 2025.
Rekommendation har fortydligats for att peka pa att rekom-
mendation inte enbart omfattar processer kopplade till it-
system utan aven bokslutsprocessen.
Rekommendation bedoms fortsatt vara delvis atgardad.

121420 Regionledningskontorets ledning bor sakerstalla att utgifter 8 AR 2025

Fran rapport for tillkommande fastighetsforandringar som ar direkt han-

2023 Arsrapport forliga till MT-investeringar hanteras i enlighet med géllande Regionlednings kontoret har tagit fram en gillande rutin fér

redovisningsregelverk fastighetsinvesteringar i samband med MT-investeringar i
vardens lokaler, varvid rekommendationen bedéms vara at-
gardad.

135038 Regionledningskontorets ledning bor i samrad med service- AR 2025

Fran rapport férvaltningen sakerstélla att kontrollmomenten i I6nepro-

2024 Delrapport cessen starks. Uppfdljning visade att ett rutindokument har tagits fram
som stod for |6neprocessen. Beddmningen ar att ansvars-
omraden for RLK kontra serviceforvaltningen bor fortydligas
samt fortydligande om det forekommer eventuella skillna-
der i rutin baserat pa vilken enhet man betalar ut I6n till.
Rekommendation kvarstar darmed som delvis atgardad.

135039 Regionledningskontorets ledning bor, i syfte att underlatta & AR 2025

Fran rapport

resultatanalysen, sdkerstdlla att bade budgetering och redo-
visning sker i enlighet med gallande kontoplan. | de fall

Revisionskontoret konstaterade i delaret att nagra
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

2024 Delrapport

detta inte ar praktiskt mojligt bor rapporteringen vara tydlig
med hur de faktiska avvikelserna i verksamheten ser ut.

avvikelsebelopp i regionstyrelsens delarsrapport for region
Stockholms hade behévt kommenteras da avvikelsen egent-
ligen ar hogre respektive lagre an vad som anges i region-
styrelsens delarsrapport for Region Stockholm. Detta ef-
tersom budgeten inom koncernfinansiering inte fullt ut har
upprattats i enlighet med hur utfallet ska redovisas vilket
paverkar resultatrdkningen for hela Region Stockholm. En-
ligt revisionskontoret visar detta pa vikten av att budgeten
for de stora belopp som ligger inom koncernfinansiering
upprattas sa att det tydligt gar att folja och analysera even-
tuella avvikelser mellan budget och utfall. Bedomningen
kvarstar efter granskning av arsredovisningen for Region
Stockholm respektive verksamhetsberattelsen for redovis-
ningsenheten koncernfinansiering.

Rekommendationen bedéms inte vara atgardad.

Siakerhet och beredskap

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

98188
Fran rapport
2022 Arsrapport

Regionledningskontorets ledning bor tydliggora vilka befint-
liga och planerade styrdokument som styr beredskapsomra-
det och hur dessa forhaller sig till varandra.

AR 2025

Ny riktlinje for krisberedskap och civilt forsvar har beslutats
av regionfullmaktige i december 2025 (RS 2023-0854) och
en regional katastrofmedicinsk beredskapsplan &r planerad
att beslutas i halso- och sjukvardsnamnden i mars 2026.
Regionsledningskontoret har under 2025 pabérjat arbetet
med flera nya planer som kopplar till riktlinjen for krisbe-
redskap och civil férsvar samt framtagande av anvisningar
och arbetsprocesser for namnders och bolags lokala planer.
Da arbetet planeras bli klart forst under 2026 finns fortfa-
rande inte nagon tydlig 6verblick 6ver samtliga dokument
och deras inbordes forhallanden. Revisionskontoret
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

bedomer darfér rekommendationen som delvis atgardad.

| samband med granskningsplaneringen for 2026 respektive
kommande ar kommer uppfoljning av denna, och narlig-
gande rekommendationer, att planeras in.

98189
Fran rapport
2022 Arsrapport

Regionledningskontorets ledning bér tydliggora hur kon-
torets stabsarbete ska fungera och sakerstalla att den per-
sonal som kan bli aktuell i stabsarbetet har tillracklig utbild-
ning for detta.

AR 2025

Regionstyrelsens behover sakerstalla att regionledningskon-
toret fortsatt tydliggdr hur stabsarbete ska fungera och hur
det ska sakerstéllas att den personal som kan bli aktuell i
stabsarbetet har tillrdcklig utbildning fér detta. Rekommen-
dationen beddms inte vara atgardad.

| samband med granskningsplaneringen for 2026 respektive
kommande ar kommer uppféljning av denna, och narlig-
gande rekommendationer, att planeras in.

98190
Fran rapport
2022 Arsrapport

Regionledningskontorets ledning bér formalisera en tydlig
och forutsagbar process for regionens risk- och sarbarhetsa-
nalyser.

Delér 2025

Arbetet med att tydliggdra processen for regionens risk-
och sarbarhetsanalyser har pabdrjats pa regionledningskon-
toret. Den nya processen kommer att anvdndas forsta
gangen i den regiondvergripande risk- och sarbarhetsana-
lysen 2026/27. Rekommendationen beddms som delvis at-
gardad.

108576
Fran rapport
2023 Delrapport

Regionledningskontorets ledning bor sdkerstalla att mal-
larna for risk- och sarbarhetsanalyser forvaltas och utveck-
las for att sakerstalla kvalitet samt underlatta hantering och

aggregering.

AR 2025

Enligt uppgift fran regionledningskontoret kommer rekom-
mendationen omhandertas i samband med arbetet att ut-
veckla en processbeskrivning och metodstdd for arbetet
med risk- och sérbarhetsanalysarbete. Rekommendationen
kommer att féljas upp under 2026.
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gallande it-tjanster i praktiken ska realiseras fullt ut.

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

157596 Regionledningskontoret bor sdkerstélla att forum och ut- & AR 2025

Fran rapport rymme finns for vardgivarnas utbyte av information kring

2023/01 Projektrapport beredskapsfragor. Rekommendationen har inte féljts upp under 2025 men

Tidigare ID kommer fortsatt att féljas upp tillsammans med &vriga re-

107480 kommendationer kopplade till kris- och beredskap.
Verksamhetsstyrning

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

121423 Regionsledningskontorets ledning bor i samverkan med ser- [ ] AR 2025

Fran rapport viceférvaltningen tydliggora hur beslutad ansvarsfordelning

2023 Arsrapport mellan regionstyrelsen och fastighets- och servicenamnden Revisionskontoret konstaterade i rekommendationsuppfélj-

ningen 2024 att det fortsatt fanns oklarheter hur ansvar och
dgandeskap ska hanteras nar upphandlingar som genom-
forts av regionstyrelsen &r avslutade. Det framgar av kom-
mentar fran regionledningskontoret under 2025 att det
aterstar att tydliggora vad regionledningskontorets ansvar
for styrning och ledning inom det administrativa omradet t
ex ekonomi och HR innebar avseende IT-stdden. Mot denna
bakgrund gor revisionskontoret ingen ytterligare uppfolj-
ning i ar utan féljer utvecklingen och planerar kommande
uppfoljning utifran detta.
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