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REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2022-04-07
RK 2021-0028

Sammanfattning - tillvaxt- och regionplane-
namnden

I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivits pa ett andamaélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillracklig samt om rikenskaperna ar rittvisande.

Bedomning for ar 2021

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmiissigt resultat

Niamndens ekonomiska resultat uppgar till 4,5 mnkr, vilket ar 4,5 mnkr hogre
an fullméktiges resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mél om
en ekonomi i balans darmed uppnétts.

Nara halften av indikatorerna i det naimndspecifika malet regional utveckl-
ingsplanering for hallbar tillvaxt kan inte matas for 2021, men maélet uppnas
anda enligt fullmiktiges maluppfyllelsemodell. De verksamhetspecfika méalen
har ocksa till stora delar uppnatts. Det verksamhetsmaissiga resultatet, med
undantag for de omradden som inte kan bedémas pa grund av coronapande-
min, har i huvudsak uppnétts.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genom-
ford granskning, sammantaget som tillfredsstallande.

Intern styrning och kontroll

Revisionen har under aret bland annat foljt upp tidigare granskning av styr-
ning av det regionala tillvixt- och utvecklingsuppdraget och konstaterar att
rekommendationerna ar atgiardade. I ett sarskilt projekt har revisionen ocksa
granskat forutsattningar for en sammanhaéllen inriktning i innovationsar-
betet. Revisionen bedomer att nimnden tillsammans med regionstyrelsen
bor sakerstalla att uppdelningen av ansvar for detta uppdrag ar tydligt for ex-
terna parter. Aven former for hur Region Stockholms verksamheter ska bidra
till malen i RUFS behover utvecklas.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomférd gransk-
ning, vara tillracklig.
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Rékenskaper

Redovisningen av externt finansierade projekt som balanserats fran tidigare
riakenskapsar foljer inte god redovisningssed, vilket revisionen tidigare har
patalat. Arets resultat paverkas dock inte.

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt
regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och
stillning.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen provas och bedoms om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om ra-
kenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Namnden ansvarar enligt reglementet for regional fysisk planering enligt
plan- och bygglagen och for regionens uppgifter enligt lagen om regionalt ut-
vecklingsansvar, forutom de uppgifter som ligger hos regionstyrelsen. Namn-
den ansvarar ocksa for Region Stockholms ataganden gentemot Skargards-
stiftelsen i Stockholms 14n och Stiftelsen Flemingsberg Science. Under aret
har forvaltningen slagits samman med regionledningskontoret och tillvaxt-
och regionplanendmnden koper forvaltningsstod av regionstyrelsen.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, regionens regler och anvis-
ningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har ut-
gétt fran revisionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisors-
kollegiet.

I granskningen har revisorerna bitritts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Annelie Helmersdotter Eriks-
son m.fl. vid revisionskontoret och huvudansvarig revisor Rebecka Hansson
m.fl. vid PwC AB.

Revisorernas granskningsuppdrag utfors dels i form av basgranskning som
arligen genomfors pa alla namnder, dels genom férdjupad granskning av spe-
cifika omraden utifran en risk- och viasentlighetsanalys.

Under granskningsaret har revisorerna har genomfort ett mote for dialog
med presidiet for naimnden under hosten 2021.



2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om namnden uppnatt fullmaktiges re-
sultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsmissiga mél. Bedom-
ningen omfattar aven om naimnden genomfort givna uppdrag samt foljt de
beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Bedomnings-
maélen och bedémningskriterierna framgar av bilaga 3.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intédkter 193 200,3 192
Verksamhetens kostnader inkl. av- -193 -195,8 -192
skrivningar och finansnetto
Arets resultat o 4,5 o
Balansomslutning (mnkr) - 71 44
Arsarbetare (antal): - - 68

2.1.1 Resultat 2021
Namndens ekonomiska resultat uppgar till 4,5 mnkr, vilket ar 4,5 mnkr hogre

an fullméktiges resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mél om
en ekonomi i balans darmed uppnétts.

Namnden har inte haft merkostnader och minskade intakter till f61jd av coro-
napandemin under 2021.

2.1.2 Jamfoérelse med budget 2021

Verksamhetens intdkter uppgar till 200 mnkr, vilket dr 7 mnkr hogre dn bud-
geterat. Bidrag for extra driftfinansiering till Almi Foretagspartner Stockholm
utgor ca 4 mnkr, utokning av anslaget for hallbar regional tillvaxt och skar-
gardsutveckling ca 1,5 mnkr och projektfinansiering utgor ca 1,5 mnkr.

Verksamhetens kostnader, inkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar
till 196 mnkr, vilket ar 3 mnkr (ca 1,5 procent) hogre 4n budgeterat. Av bud-
getavvikelsen ar ca 2,2 mnkr hanforbart till 6verforing till klimat- och hall-
barhetsnimnden som &vertagit vissa ansvarsomraden. Ovriga kostnader
overstiger budgeten med ca 39 mnkr med anledning av forvaltningsstodet
fran regionledningskontoret. Personalkostnader ar vasentligt lagre an budge-
terat med en avvikelse om 37 mnkr.

! Antal 8rsarbetare redovisas endast i regionstyrelsens verksamhetsberittelse, samlat for
regionstyrelsen, tillvaxt- och regionplanendmnden samt klimat- och hallbarhetsnamnden.



Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommen-
terats pa ett tillfredstillande satt i nAmndens verksamhetsberittelse.

2.1.3 Beddmning av ekonomiskt resultat
Revisionen bedomer att fullméaktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

Regionledningskontoret har i anvisningar for verksamhetsberittelsen angett
att indikatorer som inte gar att mita pa grund av coronapandemin inte ska
ingd i mélbedémningen, men att nimnden ska redogora for samtliga méal och
indikatorer i sin verksamhetsberittelse.

Namnder ska, enligt regionledningskontorets anvisningar for rapportering, i
verksamhetsberittelsen gora en bedomning av maluppfyllelse for indikato-
rerna. Malbedomning for de nimnd- eller verksamhetsspecifika mélen efter-
fragas inte men definition av mélbedomning finns i anvisningarna. Ett verk-
samhetsspecifikt mal ska anses uppfyllt om mer an hélften av indikatorerna
ar uppfyllda. Om hailften av indikatorerna ar uppfyllda och hilften av indika-
torerna inte ar uppfyllda ska mélet bedomas som delvis uppfyllt. Om mindre
an halften av indikatorerna ar bedomda uppfylls inte malet.

2.2.1 Namnspecifikt mal regional utvecklingsplanering fér hallbar tillvéxt
Fullmaktiges namndspecifika mal Regional utvecklingsplanering for hallbar
tillvdxt kategoriseras i fyra rubriker; En regionplanering i framkant, Hallbar
regional tillviaxt och attraktionskraft, Ta tillvara pa kompetensen och under-
latta matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen samt Bidra till
att nd RUFS maél om okat bostadsbyggande och skapande av attraktiva livs-
miljoer i Stockholmsregionen. Sammanlagt mits mélet med 13 indikatorer:



Tabell 1: Regional utvecklingsplanering f6r hallbar tillvaxt

(RUFS)

Bokslut
Mal 2021 Malu llelse
2021 PPy
En regionplanering i framkant
Kommunala planers éverensstammelse med plankartan i RUFS >80% 79% .
Tillkommande bebyggelse i Stockholmsregionens relativt sett mest >80 %
2 (] - -
tillgangliga ldgen (RUFS)*
Utslapp av vaxthusgaser fran Stockholmsregionen i ton CO2 per
. . <25 - -
capita (RUFS)
Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft
Antal nystartade féretag per 1000 invanare (RUFS) >15 15
Privata och offentliga investeringar i forskning och utveckling (FoU) >4.5%
som andel av BNP (RUFS)** =2
Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva yrken (RUFS)* >52% - -
Tillgangen till uppkoppling om 100 Mbit per sekund for arbetsstallen 501% 92,30%
(RUFS)
Ta tillvara kompetensen och underlitta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen
Andel av samarbetsaktérer som anser att Region Stockholm bidrar
till attta tillvara kompetensen och underlatta matchningen pa >80 % - -
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen***
Andel gyn:ma5|eelever som slutfort gymnasieutbildning med examen > 75% 79%
inom tre ar (RUFS)
Gap i andel forvarvsarbetande mellan inrikes och utrikes fédda <175%
s 2/ -
(RUFS)*
Bidra till att nd RUFS mal om 6kat bostadsbyggande och skapande av
attraktiva livsmiljéer i Stockholmsregionen
Andel samarbetsaktérer som anser att Region Stockholm bidrar till
att 6ka bostadsbyggandet och skapa attraktiva livsmiljéer i >80% - -
Stockholmsregionen***
Antal arligen fardigstallda bostader (RUFS)* >22 000 - .
Andel invanare som anger att otryggheten paverkar livskvaliteten <8% 8,40% .

* Aktuella data for 2021 saknas
**Data for indikatorn publiceras vartannat ar
***¥Kan ej matas p.g.a. resursprioritering till andra uppgifter

Fyra av de 13 indikatorerna har inte kunnat kunnat f6ljas upp vid bokslutet
for 2021 pa grund av efterslapning av statistik. Tva ytterligare indikatorer
saknar matviarde dd namnden inte kunnat prioritera resurser for enkatupp-
foljning av dessa. Dessa sammanlagt sex indikatorer medriaknas inte i nimn-

dens bedomning av maluppfyllelse.

De tva indikatorer vars underlag inte tagits fram har inte redovisats nagon
gang i namndens verksamhetsberittelser sedan bildandet 2019. Indikato-

rerna finns dven fortsattningsvis med i fullmiktiges budget 20222.

2 RS 2020-0775




I nimndens verksamhetsberattelse ges en kvalitativ beskrivning av utveckl-
ingen av indikatorerna. For de flesta redovisas resultat fran antingen 2019 el-
ler 2020 och en hinvisning till uppféljningen av RUFS 20503 {for de indikato-
rer som himtats fran den regionala utvecklingsstrategin. Som revisionen tidi-
gare noterat4 rapporteras inte de utfall som méts senare under aret i delars-
rapporten.

Majoriteten av de fullméktigebeslutade indikatorerna ar direkt hdmtade fran
RUFS 2050. Namnden saknar full radighet att uppna malviardena. Revis-
ionen har tidigare framfort att nAmnden i samrad med regionstyrelsen, beho-
ver fortsitta utveckla former hur Region Stockholms verksamheter ska bidra
till méalen i RUFS samt tydliggora hur nimndens uppdrag och aktiviteter bi-
drar till maluppfyllelse for fullmaktiges mal och indikatorer.

Revisionen har tidigare aven rekommenderat nimnden att tydliggora hur och
nar namnden avser att redovisa det specifika verksamhetsarets utfall om det
inte 4r mojligt att gora det i samband med verksamhetsberittelsen. I ndmn-
dens verksamhetsberattelse 2021 hanvisas till interaktiv statistik i uppfolj-
ningen av RUFS 20505 for en samlad bild av indikatorernas malvirde. Arbe-
tet pagar ocksa med att se 6ver killor for att mata indikatorerna. Rekommen-
dationen ar darmed éatgéardad.

2.2.2 Inriktningsmal med tillhérande verksamhetsspecifika mal

Utover det naimndspecifika malet ska namnden forhalla sig till tio verksam-
hetsspecifika mal och redovisa utfall pa ytterligare 28 indikatorer. Av dessa
har atta indikatorer inte kunnat mitas p.g.a. efterslapning av statistik, ej re-
levanta for nimnden eller har inte kunnat genomféras med andledning av co-
ronapandemin. Av resterande 20 indikatorer har elva stycken uppfyllt sina
malvarden.

Utfallet av indikatorn Administrationens andel av kostnaderna var vid deléret
hogre an ar 2020 (9,5 procent 2021 jamfort med 8,6 procent ar 2020). For
heléret 2021 mits indikatorn samlat for regionledningskontoret och har be-
domts som uppfylld. Granskning visar att naimndens kop av forvaltningsstod
ar avtalat genom en 6verenskommelse mellan regionstyrelsen och nimnden.
Overenskommelsen ir specificerad vad giller kostnader per stodfunktion,
men inte omfattningen i personella resurser varfor en nedbrytning av nimn-
dens adminstrations andel inte dr majlig.

Aven de verksamhetsspecifika malen kopplade till inriktningsmaélet Hallbar
arbetsgivare méts for hela regionledningskontoret da regionstyrelsen har per-
sonalansvaret. Tillvaxt- och regionsplanenimnden redovisar det samlade ut-
fallet i arets verksamhetsberattelse.

3TRN 2021-0177
4 T.ex. Regionrevisorerna, arsrapport 2020 Tillvaxt- och regionplanendmnden.
5 Region Stockholm - RUFS 2050 (arcgis.com)


https://experience.arcgis.com/experience/725b0b3ec6f84c689789d8c604a4aac9/

I enlighet med anvisningarna har nimnden uppnatt fem verksamhetsspeci-
fika mal, tre har inte uppnatt och tva har delvis uppnatts. Dessa dr markerade
med gront, rott respektive gult i tabellen nedan:

Tabell 2: Verksamhetsspecifika mal och méluppfyllnad

Mal , indikatorer Mal 2021 |Bokslut2021| Maluppfyllelse
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav ja ja .
Social hallbarhet Delvis
Skillnaderna i forvantad medellivslangd mellan olika kommuner i ldnet .
(RUFS)
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfért aktiviteter
e <3,5 - [ ]
avseende social hdllbarhet
Andelen vidtagna atgarder inom identifierade forbattringsomraden
utifran folkhdlsokonsekvensanalyser i namnder och bolag*
Andel nollutsldppsfordon av de dgda och leasade fordonen inom 5=7% )
ndmnden/bolaget* ’
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter <=25% -93% ‘
Andel fornybara kéllor i Stockholms lans energiproduktion (RUFS)** - - -
Andel sall(erhet“satgarder enAI‘|g.t Region Stockholms ledningssystem for >250% 27% .
informationssdkerhet som dr implementerade
Namnden/bolaget har formaga att hantera extraordindra handelser ja nej .
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i klimatanalyser i S=70% .
namnder och bolag*** §
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk och S=50%
=50% - -
sarbarhetsanalyser i nimnder och bolag***
Administrationens andel av kostnaderna m|:15ka fran ja .
ar 2020
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Stockholm har >=75% A
vunnit* §
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att arbeta med ia ia .
innovationer pa ett systematiskt satt . .
oka fran ar
Innovationsgrad 3
& 2020 o
Grad av digital mognad >=49 43 .
Andel resor inom lanet som sker med gang, cykel eller kollektivtrafik 29%
(RUFS) ’
Antal etablerade huvudkontor i Stockholmsregionen >=22 26 .
Placeringi jamforelsen av bruttoregionalprodukt i storstadsregioner i .
EU (RUFS)
Placeringi jamférelsen av konkurrenskrafti storstadsregioner i EU (EU «3 1 ’
Regional Competitiveness Index)
Antal internationella gastnatter i Stockholmsregionen >=2,7mnkr - -




*Indikatorn ar inte relevant for tillvixt- och regionplanendmnden
**Indikatorn har inte f6ljts upp sedan ar 2018

***Har inte kunnat genomforas maa coronapandemin

Maluppfyllelsen har i huvudsak kommenterats pa ett tillfredsstéllande satt i
verksamhetsberittelsen.

2.2.3 Uppdrag fran fullmaktige
Niamnden har tilldelats tio fullméktigeuppdrag under 2021 varav hélften ar
givna under 2021, fyra uppdrag ar fran 2019 och ett fran 2016. Nio av upp-
dragen har avslutats under aret.

Ett padgar med avvikelse med anledning av coronapandemin; uppdraget om
att ta fram styrdokument for sikerhet. Nimnden har haft uppdraget sedan
2016. Granskningen visar att nimnden avvaktar revideringen av de centrala
riktlinjerna for sikerhet, kontinuitet och krisberedskap innan styrdokumen-
ten faststillas. Revisionen har sedan inrdttandet av nimnden 2015° pekat pa
vikten att nimnden avslutar fullméktiges uppdrag om att ta fram styrdoku-
ment inom sdkerhet.

Revisionen har under aret sirskilt granskat fullméktiges uppdrag om minsk-
ning av administrativa kostnader. Namnden prognostiserade inte uppdraget i
sin delarsrapport och kommenterade att sammanslagningen av regionled-
ningskontoret och den tidigare tillvixt- och regionplaneférvaltningen péa sikt
forvantas att skapa synergieffekter som medfor sinkta administrativa kostna-
der. Anledningen till att uppdraget inte har kunnat genomforas i sin helhet
rapporteras bero pa omorganiseringen och att jamforelse mellan aren inte ar
relevant.

2.2.4 Bedbmning av verksamhetsmassigt resultat

Det verksamhetsmassiga resultatet, med undantag for de delar som inte kan
matas p.g.a. coronapandemin eller p.g.a. efterslapning av statistik, har i hu-
vudsak uppnétts. Revisionen konstaterar att pandemin har haft viss effekt pa
namndens majlighet att uppna det verksamhetsméssiga resultatet.

Revisionen bedémer att indikatorer och mal som kopplar till regionstyrelsens
ansvar konsekvent endast bor redovisas i regionstyrelsens verksamhetsberat-
telse. I likhet med andra namnder? som koper forvaltningsstod bor utfallet
for medarbetarundersokningen i mélet Region Stockholm — attraktiv arbets-
givare redovisas pa samma satt.

Revisionen noterar att indikatorn Administrationens andel av kostnaderna
mats for hela regionledningskontoret och att uppdraget att minska de admin-
sitrativa kostnaderna inte kunnat redovisas for tillvaxt- och regionplane-
namnden. Revisionen menar att vidare specificering av 6verenskommelsen

6 RK 201511-0081.
7 V&rdens kunskapsstyrningsnamnd och Fardtjanstndmnden



om forvaltningsstod behover goras for att kunna fa en réttvis bild av respek-
tive nimnds kostnader och kostnadsutveckling for administration.

Revisionen bedomer att det namndspecifika mélet Regional utvecklingspla-
nering for hallbar tillvdixt ar uppfyllt i enlighet med regionledningskontorets
anvisningar. Revisionen noterar liksom tidigare att nastan hilften av indika-
torerna fortfarande inte gar att mata p.g.a. efterslapning av statistik samt att
underlag for att mita vissa indikatorer inte tagits fram. Det innebar att reg-
ionstyrelsen och fullméktige inte far en samlad redogorelse av hur mélet upp-
fylls. Den arliga uppfoljningen av RUFS 2050 ger dock en samlad bild av
Stockholmsregionens utveckling vilken nimnden i sin verksamhetsberittelse
hénvisar till.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur nimnden tar ansvar for att det finns
en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlev-
nad. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Namnden har i delrapporten for 2021 prognostiserat arets resultat i enlighet
med budget dvs. till 0 mnkr. Resultatet blev 4,5 mnkr hogre dn prognosen i
delarsrapporten.

Atgirder for de riskomriaden som namnden lyft fram i sin risk- och kontroll-
plan for 20218 har handlat om tydliggorande av ansvar och roller, tillgdngen
till analyskompetens, 6kat behov av prioriteringar i verksamheten p.g.a. be-
gransade resurser samt arbetsmiljo. Namndens uppfoljning av internkon-
trollplanen visar att onskad effekt har uppnatts av genomforda atgarder.

Revisionen har tidigare rekommenderat att nimndens arbete med allman
statistikinformation behover definieras och konkretiseras. Rekommendat-
ionen bedoms som atgirdad. Detta eftersom revisionens granskning visar att
statistikinformationen definieras som demografiska basomradesprognoser
och levereras till hilso- och sjukvardsforvaltningen, trafikforvaltningen och
inom regionledningskontoret.

Revisionen bedomer ocksa att det, utifrdn genomford granskning, finns rikt-
linjer och rutiner for att sdkerstilla en tillracklig styrning och intern kontroll
inom namndens verksamhetskritiska processer.

8 TRN 2021-0007



3.2 Region Stockholm som innovationspartner

I ett sarskilt projekto har revisionen granskat om regionstyrelsen och tillvaxt-
och regionplanenidmnden sakerstaller forutsattningar for en sammanhaéllen
inriktning i innovationsarbetet.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for fraimjande av innovations-
kraften i den geografiska Stockholmsregionen. Namnden stottas av region-
ledningskontorets tillvixtenhet som arbetar med innovationsframjande ge-
nom samordning och koordinering. Enheten arbetar dven for att uppfylla de
prioriteringar som regionala utvecklingsstrategin RUFS 2050 och andra styr-
dokument identifierat. Naringslivs- och tillvaxtstrategin innehéller konkreti-
seringar av regionala prioriteringar inom bl.a. innovation och utgor dven s.k.
smart specialiseringsstrategi for Stockholmsregionen, vilket ar en forutsatt-
ning for att ta del av EU:s regionalfondsmedel.

I fullméktiges budget 2021 signaleras utover en hgjd ambition i innovations-
arbetet, dven starkt samverkan mellan regionstyrelsen och tillvaxt- och reg-
ionplanenamnden i syfte att forbattra Region Stockholms utvixling av EU-
projekt inom smart specialisering. Samverkan och informationsutbyte mellan
innovationsenheten och tillvixtenheten generellt sker regelbundet. Att enhet-
erna numer ingar i regionledningskontoret uppfattas som positivt for saval
samverkan som drendehantering i stort da verktyg och system nu kan delas.
Da flera fragor 6verlappar varandra uppstar dock problem i gransdragningen
mellan den interna respektive externa rollen i innovationsarbetet, vilket 4ven
blir otydligt utét. Regionstyrelsen och tillvaxt- och regionplanendmnden bor
darfor sakerstilla att ansvaret for det regionala utvecklingsuppdraget ar tyd-
ligt for externa parter.

Revisionen konstaterar att styrningen av innovationsarbetet som del i region-
ala utvecklingsuppdraget sker fran saval nationell som regional niva. For
Region Stockholm ar detta fortfarande en relativt ny uppgift jamfort med de
tva andra storstadsregionerna. Som revisionen tidigare rekommenderat finns
det behov av att tillvixt- och regionplanendmnden tillsammans med region-
styrelsen utvecklar former for hur Region Stockholms verksamheter ska bidra
till malen i RUFS, dvs. innovation i den geografiska regionen.

Tillvaxt- och regionplanenamnden har i yttrande over projektet framhallit att
de tillsammans med regionstyrelsen har paborjat ett kommunikationsarbete i
syfte att bland annat tydliggora hur relevanta strategier &r ssmmankopplade
och stoder varandra samt uppdatera informationen pa extern hemsida.

° Regionrevisorerna, Rapport 5/2021, Region Stockholm som innovationspartner



3.3 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapporterings-PM
for namnden. Nedan sammanfattas vasentliga iakttagelser fran denna rap-
port.

Uppfoljning av projektrapport 1/2020 Utokat regionuppdrag

Revisionen granskande 2020 om Region Stockholms styrning av det region-
ala tillvaxt- och utvecklingsuppdraget sker enligt en 1angsiktig och samman-
héllen strategi. Utifran granskningen rekommenderade revisionen regionsty-
relsen och tillvaxt- och regionplanendmnden att de i samrad bor tydliggora
gransdragningen for regionstyrelsens ansvar for 6vergripande uppgifter re-
spektive tillvaxt- och regionplanenidmndens ansvar for 6vriga delar av det
regionala utvecklingsuppdraget. Vidare rekommenderade revisionen namn-
derna att i samrad ta fram en strategi for vilka delar av det regionala utveckl-
ingsuppdraget som ska finansieras med externa respektive interna medel.

Uppfoljande granskning visade att regionstyrelsens roll nér det giller det reg-
ionala utvecklingsuppdraget har tydliggjorts och att det finns en tydligare
koppling mellan skrivningar i budget och reglemente. Nar det giller att av-
gora vilka fragor som kraver ett samlat upptradande visade granskningen att
det framforallt avgors i regiondirektorens ledningsgrupp for regional utveckl-
ing. Ledningsgruppens sammansattning och arbetsuppgifter:? tydliggor en
samordnad prioritering for hur Region Stockholm ska samverka med andra
aktorer. Den anvisning for finansiering av regional utveckling som antagits'3
tydliggor dels vilka finansieringsinstrument som TRN ansvarar for, vilket ar
béde statliga medel och medel som Region Stockholm har beslutat om, dels
tydliggors syfte, strategisk inriktning och arbetssatt. Granskningen visar att
det inte finns en tydlig koppling mellan de strategiska insatsomradena for
finansieringen'4 och de regionala prioriteringar’s som fullmaktige har beslu-
tat att Region Stockholm ska fokusera pa under 2021—2022 samt de specifika
omraden'® som fullmaiktige i budget 2021'7 anser nodvandiga att ocksa foku-
sera pa for att na Stockholmsregionens langsiktiga mal.

Revisionen bedémde i uppfoljningen rekommendationerna vara atgardade da
regionstyrelsen och tillvaxt- och regionplanendmnden tydliggjort

10 projektrapport 1/2020, Utékat regionuppdrag - styrning och strategi for det regionala ut-
vecklingsuppdraget

11 RS 2020-0284.

12 RS 2019-0449

13 TRN 2020-0197.

14 Stark forskning, innovation och smart specialisering, Stérk utveckling av konkurrenskraf-
tiga sm8 och medelstora féretag, Stérk och utveckla export, internationalisering och investe-
ringar och Underlatta for strategisk kompetensférsérjning.

15 Oka bostadsbyggandet och skapa attraktiva livsmiljéer, Styra mot ett transporteffektivt
samhélle och Underlétta matchningen p8 arbetsmarknaden.

16 Stdrk kompetens- och bostadsférsérjningen fér Stockholmsregionens inv8nare, Stérk
Stockholmsregionens tillgénglighet genom grén omstéllining och Stark Stockholmsregionens
internationella stéllning och attraktionskraft.

17 RS 2020-0469
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ansvarsfordelningen och uppdragen som ska hanteras av respektive nimnd
avseende det regionala utvecklingsuppdraget. Revisionen noterade ocksé att
den nyligen antagna finanseringsstrategin har tydliggjort vilka interna och
externa medel som tillvixt- och regionplanendmnden har tillgang till for att
finansiera det regionala utvecklingsuppdraget. Revisionen bedomde daremot
att det finns behov av en tydligare koppling mellan de av fullméktige beslu-
tade prioriteringarna och specifika omraden som insatser ska riktas mot och
de strategiska inriktningar som tillvaxt- och regionplanendmnden har beslu-
tat om i finansieringsanvisningen for det regionala uppdraget.

3.4 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisorerna har granskat lonetillagg utan vasentliga iakttagelser. Med anled-
ning av digitala nAamndmaten och sammanslagning till en gemensam forvalt-
ning har ingen representation forekommit inom namndens verksamhetsom-
rade.

Revisorerna har dven granskat attest av leverantorsfakturor och manuella
bokforingsunderlag. Vare sig i verifieringen av attest av leverantorsfakturor
eller manuella bokforingsunderlag noterades avvikelser. Den sammanfat-
tande bedomningen ar att nimnden har en god kvalitet i redovisningen avse-
ende attest av leverantorsfakturor och manuella bokféringsunderlag.

3.5 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende den interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 och 2 framgéar hur re-
kommendationerna har hanterats.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomf6rd gransk-
ning, sammantaget vara tillracklig.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar upprattad i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bed6m-
ningskriterierna framgar av bilaga 3.

4.1 Arsbokslut inklusive verksamhetsberiittelse
(forvaltningsberattelse)

Revisionen har tidigare rekommenderat tillvaxt- och regionplaneforvalt-

ningen'8 att sdkerstilla att god redovisningssed efterlevs nir det giller redo-

visningen av externt finansierade projekt. Enligt god redovisningssed ska

kostnader och intidkter redovisas i den period de uppstar, oavsett finansie-

ring.

18 Regionrevisorerna, TRN érsrapport 2019 samt TRN érsrapport 2020.
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Granskningen har visat att forvaltningen under 2021 har resultatfort arets in-
takter och kostnader av externt finansierade projekt i redovisningen, dvs. i
enlighet med revisionens tidigare rekommendationer. De intidkter och kost-
nader som finns balanserade ar hanforliga till tidigare rakenskapsar, vilket
medfor att balansomslutningen och jamforelse mellan &ren inte ar helt kor-
rekt. Tidigare rekommendation om att efterleva god redovisningssed och sa-
kerstilla en korrekt hantering i redovisningen av externt finansierade projekt
omformuleras enligt nedan.

Rekommendationer:

» Ledningen bor sakerstalla att intakter och kostnader i externt finansierade
projekt som balanserats fran tidigare rakenskapsar resultatfors enligt god
redovisningssed.

4.2 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende rikenskaper. I bilaga 1 och 2 framgar hur rekommendationerna har
hanterats.

4.3 Samlad bedémning av rdakenskaper

Redovisningen av externt finansierade projekt som balanserats fran tidigare
riakenskapsar foljer inte god redovisningssed. Arets resultat paverkas dock
inte.

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt
regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av rets resultat och
stillning.

12



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur ndmnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamdéter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstéllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomféra en dndamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomforts under det gangna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gdr dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@reg-
ionstockholm.se.

JJ& Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
Hemsida: www.regionstockholm.se

Org.nr: 232100-0016
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Rekommendationer till nimnd — AR 2021

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Strategisk styrning och organisation

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad

Revisionens kommentar

30026 Tillvaxt- och regionplanendamnden bor tydliggéra och sam-
Fran rapport ordna Region Stockholms roll nér det galler genomférandet
2018 Delrapport av Landsbygd- och skadrgardsstrategin samt vilka aktorer i
Tidigare ID Region Stockholm som l6pande ska folja upp strategin.
1314

AR 2021

Tillvéxt- och regionplanenamndens handlingsprogram
(2020-2022) tydliggor vilka aktiviteter som ska genomforas
fram till 2023 och med férekomsten av handlingsprogram-
met (och dialogerna infor framtagandet av sadant) finns
viss samordning. Revisionen menar dock att det finns risk
att flera separata uppdrag eller aktiviteter genomférs av
forvaltningar i Region Stockholm som kopplar till handlings-
programmets inriktning. Darmed &r inte handlingsprogram-
met heltdackande. Revisionen beddmer att det ar viktigt att
handlingsprogrammet har forutsattningar for att lyfta fram
och hantera samtliga uppdrag eller aktiviteter som planeras
av Region Stockholm och som berér landsbygden och skar-
garden. Handlingsprogrammets aktiviteter har utvarderats
2021 (TRN 2016-0127) infor planering av nya till 2023. Vilka
aktorer inom Region Stockholms som |6pande ska folja upp
strategin ar inte helt klart.

Revisionen kommer félja arbetet med att ta fram ny hand-
lingsplan och det I6pande uppféljningsansvaret.

30027 Tillvaxt- och regionplanendamnden bor tillsammans med
Fran rapport trafiknamnden tydliggora hur landstingets ansvar for repli-
2018 Delrapport punkterna ska hanteras.

AR 2021

Trafiknamnden har fatt i uppdrag av regionfullmaktige att
under 2021 fortydliga ansvaret for skargardens
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Bilaga 1

Ursprung Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

Tidigare ID
1315

replipunkter och vilka férvantningar samt krav som kan
stéllas pa kommuner och markégare gallande dessa. En in-
venteringsrapport har tagits fram av lansstyrelsen, vars
syfte var att bland annat tydliggora ansvarsforhallanden
kring de olika replipunkterna. Revisionen noterar att inven-
teringsrapporten har fardigstallts under 2021 men att re-
sultatet av rapporten inte tydliggdr ansvarsforhallanden
kring replipunkterna. Tillvaxt- och regionplanenamndens
forvaltningsstod har darfor gjort ett omtag, utsett en an-
svarig handlaggare for arbetet med replipunkterna och pa-
borjat diskussioner med trafikférvaltningen hur samarbetet
bor 16pa vidare. Arbetet ar planerat att fortsatta under
2022.

Rekommendationen bedéms delvis vara atgardad och foljs
upp under 2022.

30029 Tillvdxt- och regionplanenamnden bor tillsammans med
Fran rapport regionstyrelsen utveckla former fér hur Region Stockholms
2018 Arsrapport verksamheter ska bidra till malen i RUFS.

Tidigare ID

1453

AR 2021

Region Stockholms arbete med regional utveckling foljs upp
I6pande med mal och indikatorer som finns under inrikt-
ningsmalet "en hallbar regional utveckling". Indikatorerna i
budgeten dr inhamtade fran RUFS 2050 och dr samma indi-
katorer i uppféljningen av RUFS 2050 som arligen rapporte-
ras till fullmaktige. Dessa indikatorer tydliggor inte hur Reg-
ion Stockholms verksamheter bidrar till malen i RUFS utan
avser den regionala utvecklingen for hela Stockholmsreg-
ionen. Revisionen menar att det fortfarande finns behov av
att utveckla malstyrningen for att tydliggora hur Region
Stockholms verksamheter bidrar till malen i RUFS.

39197 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor konkretisera hur
Fran rapport Region Stockholm pa ett samordnat satt kan 6ka andelen

AR 2021

Under 2021 antog regionfullmaktige en regional cykelplan




J& Region Stockholm

Regionrevisorerna

Bilaga 1

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

2019 Arsrapport

resor med cykel och utforma cykelinfrastrukturen i Region
Stockholm

med malet att andelen cykelresor 2030 ska vara 20 pro-
cent. Under varen 2022 ska regionala cykelférhandlingar in-
ledas med lanets kommuner och Trafikverket for utbygg-
nad av de regionala cykelstraken. Av namndens verksam-
hetsplan for 2021 tydliggors det att cykelkansliet under
2021 bland annat ska bidra med att framja 6kad cykling
bland Region Stockholms 44 000 anstdllda. Hemarbetet un-
der coronapandemin har paverkat alla slags resor och dven
cykling. Med 2022 kan forutsattningarna ater finnas for re-
sor till och fran arbetet med cykel. Revisionen kommer fort-
sattningsvis folja arbetet under 2022.

58885
Fran rapport
2020 Arsrapport

Tillvaxt- och regionplanenamnden bor konkretisera vad det
innebar att tillgodose Region Stockholms behov av allman
statistikinformation.

AR 2021

Definition av skrivningen i reglementet ar gjord och avser
de demografiska basomradesprognoser som gors och lever-
eras till hdlso- och sjukvardsfoérvaltningen, trafikforvalt-
ningen och regionledningskontoret. Inom namndens eget
ansvarsomrade sker en kontinuerlig utveckling, senast med
interaktiv statistik for RUFS-uppféljningen. Rekommendat-
ionen beddms vara atgardad.

58886
Fran rapport
2020 Arsrapport

Tillvaxt- och regionplanenamnden bor folja upp statusen pa
framtidsanalys i sparen av coronapandemin under 2021
och aterrapportera den till fullméaktige

AR 2021

Framtidsanalysens slutsatser har berorts i Stockholmsreg-
ionens utveckling under 2021 - Uppféljning av den region-
ala utvecklingsplanen RUFS 2050 (TRN 2021-0177), vilken
foredragits for tillvaxt- och regionplanenamnden 2021 —

12—16. Oklart om sarskild uppfoljning kommer att goras.

Rekommendationen kvarstar for uppfoljning senare under
2022, framforallt att aterrapportering gors till regionfull-
maktige.
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Bilaga 1

Verksamhetsstyrning

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

58883 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor tydliggdéra hur och () AR 2021

Fran rapport nar ndmnden avser att redovisa utfallet for enskilda verk-

2020 Arsrapport samhetsar Arbetet pagar hur indikatorerna i RUFS ska redovisas vilket
ocksa avspeglat sig i verksamhetsberattelsen 2021 dar fler
indikatorer har kunnat redovisas jamfoért med tidigare ar.
Dokumentation finns om nar statistik publiceras och fér
vissa delar sker ett pagdende arbete inom ramen fér den
arliga uppfoéljningen av RUFS 2050 for att revidera vilka kal-
lor som anvands. Det gar att folja statistik pa indikatorerna i
webbapplikatonen Region Stockholm - RUFS 2050
(arcgis.com). Rekommendationen bedéms vara atgardad.

58884 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor vid uppfoéljningen av [ ] AR 2021

Fran rapport fullméaktigebeslutade indikatorer som har koppling till RUFS

2020 Arsrapport 2050, tydliggora att malaret &r 2030 Rekommendationen kvarstar.

74236 Tillvaxt-och regionplanenamnden och regionstyrelsen bor i —

Fran rapport samverkan sdkerstélla att ansvaret for det regionala ut-

2021/05 Projektrapport vecklingsuppdraget ar tydligt for externa parter.
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Rekommendationer till ledning — AR 2021

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Avtalsstyrning och uppfoljning

Bilaga 2

Fran rapport
2020 Delrapport

rutiner for att starka den interna kontrollen av 1:1 medel.

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

39196 Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sakerstélla att AR 2021

Fran rapport den framtagna rutinen for uppféljning av Flemingsberg Sci-

2019 Arsrapport ence efterlevs for att sdkerstalla att bidrag anvands resurs- Rutinen har uppdaterats under 2021 och skickats till Stiftel-

effektivt i enlighet med reglementet. sen Flemingsbergs Science samt till Skargardsstiftelsen. Re-
kommendationen kvarstar for uppféljning att rutinen efter-
levs fullt ut.
Ekonomistyrning
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
51611 Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen bor ta fram skriftliga ® AR 2021

Forvaltningen har antagit rutinen Anvisning for finansiering
av regional utveckling samt en dokumenterad arbetspro-
cess for projektstod. Revisionen har ocksa tagit del av PM
som redovisar TRF:s upparbetade rutiner for hanteringen
av olika former av ekonomiskt stod for det regionala till-
vaxtarbetet.

Rekommendationen bedéms som atgardad.
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Bilaga 2

Rikenskaper
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
39199 Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sakerstélla att AR 2021
Fran rapport god redovisningssed efterlevs samt sdkerstalla en korrekt
2019 Arsrapport hantering i redovisningen av externt finansierade projekt. I likhet med féregaende &rs delars- och &rsbokslut, sirredo-

visas alla (bade interna och externa) kostnader/intikter i
externt finansierade projekt pa sarskilda projektkostnads-
stallen och redovisas i forvaltningens balansrakning. Enligt
god redovisningssed ska kostnader och intakter redovisas i
den period de uppstar, oavsett finansiering. Hanteringen
har ingen resultatpaverkan men paverkar bade omséttning
och balansomslutning. under 2021 har redovisningen an-
passats till god sed och n korrekt redovisning har gjorts i
bokslutet 2021 dar alla intakter och kostnader i samtliga
projekt for 2021 lyfts fram. Projektkostnader/intdkter for ti-
digare ar ar fortfarande balanserat. Auktoriserad konsult
fortsatter folja fragan.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2020

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Namnden/styrelsen har uppnatt fullméktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Namnden/styrelsen har uppnatt fullméaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushallning utifran fullmaktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstallande
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstallande
Bedomningsmalen beddms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstallande

Beddmningsmalen beddms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgardas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna ar sa stora att fragan om anmarkning
eller avstyrkt ansvarsfrihet bér prévas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sékerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
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regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstéllt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststéllt en organisation med tydlig férdelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststéllt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullmaktiges mal och 6vriga uppdrag. Malen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for vasentliga omraden for att
sékerstalla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan fér intern kontroll,
i enlighet med regionens faststéllda regelverk, faststéllt vilka atgarder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savél for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppféljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Namnden/styrelsen har sakerstéllt en tillracklig beredning av arenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stéd i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Beddmningskriterier

Tillracklig
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.
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Inte helt tillracklig
Bedomningsmalen beddms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillracklig

Beddmningsmalen beddms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgardas snarast.

Kommentar: Bristerna ar uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppféljning
och kontroll. Avvikelserna ar sa stora att fragan om anmarkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor prévas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stéllning.

Bedomningskriterier:

Réattvisande

Rakenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedomningsmalen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel &r inte
av sadan karaktar att de vasentligen paverkar bilden av namndens/styrelsens resultat
och stéllning.

Inte rattvisande

Rakenskaperna innehaller vasentliga avvikelser eller allvarliga brister i férhallande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stéllning.
Kommentar: Avvikelserna ar sa stora att fragan om anmarkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.





