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Sammanfattning - MediCarrier AB

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivits pa ett andamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt, om den interna styrningen och kon-
trollen varit tillracklig samt om rakenskaperna ar rattvisande.

Bedémning fér &r 2023

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfreds- stéllande
stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat X
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte

rattvisande

Rakenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 25,1 mnkr, vilket 4r hogre dn
fullmaktiges resultatkrav. Resultatet beror till stor del pa aterforing av reservering for
rattsligatvister. Revisionen konstaterar att fullmaktiges méal om en ekonomi i balans
dirmed uppnétts.

Styrelsen uppfyller 4 av 4 mél som bolaget berors av. Det verksamhetsméissiga resulta-
tet har i huvudsak uppnatts.

Det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet bedoms, utifran genomford
granskning, sammantaget som tillfredsstéllande.
Intern styrning och kontroll

Revisionen har under aret granskat upphandling och inkdp i syfte att bedoma om den
interna kontrollen inom bolaget ar tillracklig. Revisionen bedomer att det finns forbatt-
ringsomraden avseende uppfoljning av bolagets direktupphandlingar och inképsverk-
samhet.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifran genomford granskning, vara
tillracklig.
Rdkenskaper

Arsbokslutet 4r i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt regionens
anvisningar och bedéms ge en rittvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1. Arlig granskning

I den arliga revisionen provas om verksamheten skots pa ett iandamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den arliga revisionen omfattar
granskning och bedomning inom f6ljande omraden:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
» Rikenskaper

Styrelsen for MediCarrier ansvarar enligt de specifika dgardirektiven for att pa affars-
massiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka och distribuera sjukvards- och férbruk-
ningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholm. Fastighets- och servicenimn-
den stér for upphandling och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avta-
len. Bolaget ska ocksé ansvara for nimnders och bolags beredskapslager avseende kri-
tisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Vi-
dare ska bolaget tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart for
hélso- och sjukvarden.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, regionens regler och
anvisningar, riktlinjer for samordnad revision och bolagsrevision inom region Stock-
holm samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgétt fran re-
visionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har lekmannarevisorerna bitritts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Ylva Galyas m.fl. vid revisionskontoret.
Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL 9 kap. under ledning
av auktoriserad revisor Jenny Gothberg vid Ernst & Young AB.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Detta utfors dels i form
av basgranskning som arligen genomfors pa alla nimnder/styrelser, dels genom fordju-
pad granskning av specifika omraden utifran en risk- och vasentlighetsanalys. Den auk-
toriserade revisorn granskar riakenskaperna och styrelsens och verkstillande direkt6-
rens (vd) forvaltning. Den interna styrningen och kontrollen granskas gemensamt.

Lekmannarevisorerna traffar representanter for bolagsstyrelsen for dialog, senast
skedde det under 2023.

Ett utkast av rsrapporten har stimts av med bolagsledningen och de auktoriserade re-
visorerna.
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2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsen och vd uppnétt fullméaktiges resultat-
krav och ovriga ekonomiska samt verksamhetsmassiga mal. Bedomningen omfattar
dven om styrelsen och vd genomfort givna uppdrag samt {6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som géller for verksamheten. Bedomningsmaélen och bedémningskriteri-
erna framgar av bilaga 3.

2.1. Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2023 2023 2022

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter 1331 1328 1390
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1328 -1302 -1362
och finansnetto
Resultat fore bokslutsdisposition och 3,5 25,1 28
skatt
Lamnade koncernbidrag (skatt)* -22,7 -30
Resultat efter bokslutsdisposition och 3,5 2,3 -2
skatt
Balansomslutning (mnkr) 560 427 511
Arsarbetare (antal) 165 161 153
Jamforelsestorande poster (mnkr)
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 25,1
Avsattningar(tvister) -41,6
Kassationskostnader 8,8
Lagervardering 3,8
Underliggande resultat inkl. bidrag -3,9
Bidrag -25,5
Underliggande resultat exkl. bidrag -29,4

2.1.1. Resultat 2023

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 25,1 mnkr, vilket ar 21,6
mnkr hogre an fullmiktiges resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal
om en ekonomi i balans ddarmed uppnatts.
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Det underliggande resultatet utan de jamforelsestorande posterna: aterforing av avsatt-
ningar, kassations och lagerviarderingskostnader blev -3,9 mnkr, exklusive bidrag ar
-29, 4 mnkr. P4 grund av det negativa underliggande resultatet ar ett fortsatt prioriterat
omrade hos bolaget under 2024 att gora en 6versyn av bolagets affars- och prismod-
eller for att sikra langsiktig héllbar ekonomisk utveckling, samt sakerstilla tillrackliga
servicenivaer och robusta forsorjningsfloden.

Med hansyn till skattesituationen inom LISAB-koncernen lamnar bolaget dessutom ett
koncernbidrag pa 22,7 mnkr. Det resultat som, efter bokslutsdisposition och skatt, re-
dovisas till Bolagsverket uppgar till 2,4 mnkr.

2.1.2. Investeringar

Arets investeringar uppgar till 18 mnkr, att jimfora med fullmiktiges budget pa 12
mnkr, vilket ger en upparbetningsgrad pa 150 procent. Budgetavvikelsen beror till stor
del pa investeringar som bolaget gjort gillande teknisk bevakning, som nytt in-
brottslarm, nytt passersystem och nya kameror for overvakning. Utgifterna har varit
nodvandiga for att sikerstilla ett robust skalskydd.

Ett steg i dtertagandet av turbilar i egen regi* kraver investeringar i framfor allt en egen
fordonsflotta. Investeringsbudgeten har darfor justerats upp motsvarande 18 mnkr i
regionens budget for 20242.

2.1.3. Tvister

Bolagets reserveringar om 42 mnkr har 16st upp i sin helhet under aret pa grund av po-
sitiva domslut.

Under pandemin direktupphandlade Region Stockholm via Serviceforvaltningen och
MediCarrier undersokningshandskar fran en annan leverantor an Procurators, pa
grund av deras stora leveransproblem. Procurator lamnade skadestandsansprak gente-
mot Region Stockholm och MediCarrier, dar tingsratten domde till fordel for Region
Stockholm och MediCarrier. Procurator har overklagat till hovratten som beviljat prov-
ningstillstand, tvisten forvantas paga i minst ett ar till. Dock har reserven om 15 mnkr
16st upp i sin helhet pa grund av vinsten i tingsratten och att Region Stockholm star
som processagare, det vill sdga bar alla potentiella kostnader.

Relaterat till tvisten ovan ansokte konkurrensverket om en upphandlingsskadeavgift
om 5 mnkr, dock domde bade forvaltningsréatten och kammarritten till MediCarriers
fordel. Reserven om 5 mnkr har ddrmed 16sts upp.

Slutligen sa har tvisten om ersiattningsmodell med Sundsvalls Expressbyra4 har natt sitt
slut d& bolaget nekades provningstillstind av bade hovratten och Hogsta domstolen ef-
ter MediCarriers vinst i tingsriatten. Dadrmed har reserveringar om 22 mnkr l6sts upp i
sin helhet.

! Beslut fran styrelseméte, protokoll 220523

2 RS 2023-0160

3 Davarande leveranttr av undersékningshandskar
4 Davarande leverantor for tunga transporter
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2.1.4. Bedomning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullmiktiges mal om ekonomi i balans har uppnétts i och med
att det justerade resultatet overstiger resultatkravet. Revisionen konstaterar att full-
maktiges méal om en ekonomi i balans dirmed uppnatts.

2.2. Verksamhetsmassigt resultat

2.2.1. Méluppfyllelse

Bolaget berors av fyra av fullméktiges mal, vilket innebar sammanlagt 23 indikatorer,
varav 17 ar uppfyllda, 5 delvis och en inte uppfylld. Samtliga av fullmaktiges mal ar
uppfyllda vid en sammanvagning av indikatorerna.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstillande
satt i verksamhetsberéttelsen.

2.2.2. Bedomning av verksamhetsmadssigt resultat

Det verksamhetsmaissiga resultatet har i huvudsak uppnatts.

3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och vd tar ansvar for att det finns en
intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlevnad. Bedom-
ningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3. Granskningen har genom-
forts av revisionskontoret och auktoriserad revisor.

3.1. Upphandling och inkop

Revisionen har genomfort en granskning av MediCarriers upphandlingsverksamhet i
syfte att bedoma om den interna kontrollen inom bolaget ar tillracklig med avseende pa
genomforande av upphandlingar och direktupphandlingar enligt LOU samt regionens
styrdokument inom omradet.

Granskningen har genomforts i form av dokumentstudier och intervjuer. Vidare har tio
direktupphandlingar genomforda under 2023 granskats utifran stickprov. I gransk-
ningen har dven transaktionsdata analyserats i syfte att identifiera méjliga avvikande
inkop, varefter ytterligare fem stickprov har granskats.

Utifran genomford granskning dr bedomningen att rutiner, riktlinjer och ansvarsfor-
delning inom bolaget dr adekvata och bidrar till att upphandlingar och direktupphand-
lingar ska kunna hanteras korrekt. Stickproven visar pa att direktupphandlingar till
storsta del genomfors och dokumenteras i enligt med gallande lagstiftning och konkur-
rensverkets rekommendationer. Det bedoms finnas adekvat stod for berorda medarbe-
tare att tillga pa bolaget for genomforande av direktupphandlingar, dels i form av stod
fran bolagsjurist och upphandlingskonsult, dels i form av mallar och checklistor for di-
rektupphandling. Vidare bedéms det som positivt att alla direktupphandlingar, enligt
bolagets interna riktlinjer, ska godkannas av VD. Av den genomforda stickprovsgenom-
gangen av de tio direktupphandlingarna framkom dock att tre av dessa godkénts av an-
nan medarbetare dn VD.

Granskningen visar dock pa att det finns forbattringsomraden vid bolaget avseende
uppfoljning av direktupphandlingar och inkép. Direktupphandlingar genomfors utan
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systemstod och det saknas system och rutiner for kontroll och uppf6ljning inom omra-
det. Bolaget saknar ocksa en heltackande avtalsdatabas och darmed bedoms det inte
finnas forutsattningar for en tillracklig kontroll av bolagets ingdngna avtal. Sammanta-
get bedomer revisionen att det 6kar risken for att otilldtna kop och direktupphand-
lingar kan ske inom bolaget.

Revisionen bedomer att det inte genomfors en systematisk uppfoljning av foljsamheten
till regler for direktupphandling vid bolaget. Uppfoljning av direktupphandlingar har
ingétt i bolagets internkontrollplan f6r 2023 men det har inte genomf6rts nagra kon-
trollmoment inom omradet. Revisionen menar att det ar vasentligt att det finns interna
kontroller for att sdkerstilla att gallande regelverk foljs. Resultatet av stickproven i
granskningen visar inte pa nigra visentliga avvikelser inom detta omrade, men det be-
doms vara ett riskomrade och revisionens bedomning ar att bolaget bor sakerstilla att
en systematisk uppfoljning genomfors av direktupphandlingar och avtalstrohet i Gvrigt.

Revisionens sammanfattande bedomning ar att det finns goda forutsattningar for en
valfungerande upphandlingsverksamhet inom bolaget men att det finns forbattrings-
omraden avseende uppfoljning av bolagets direktupphandlingar och inkopsverksam-
het.

Rekommendationer:

e Styrelsen bor sikerstélla att det genomfors en systematisk uppfoljning av inkop
och direktupphandlingar i syfte att sakerstilla att otillatna direktupphandlingar
inte genomfors.

e Bolagsledningen bor uppritta en heltdckande avtalsdatabas for att sdkerstilla
att inkop i forsta hand genomfors fran befintliga avtal.

e Bolagsledningen bor sidkerstilla att interna riktlinjer for inkop halls uppdate-
rade och efterlevs av alla medarbetare.

3.2. Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har forutom basgranskningen dven genomfort fordjupade granskningar
inom specifika omraden utifran en risk- och visentlighetsanalys, som redovisas nedan.

Den auktoriserade revisorn har utan vasentliga iakttagelser granskat ekonomistyrning,
ledningsnira kostnader och representation, lager, registerbaserad analys av huvudbo-
ken och granskning av IT system (ISA 315).

3.3. Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende den
interna styrningen och kontrollen. I rekommendationsbilagorna till styrelse respektive
ledning framgér hur rekommendationerna har hanterats.

3.4. Sammanfattande bedomning av intern styrning och
kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifran genomford granskning, sam-
mantaget vara tillracklig.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar upprittad i enlighet
med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild
av resultat och stillning. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bi-
laga 3. Granskningen av rikenskaperna har genomforts av den auktoriserade revisorn.

4.1. Arsredovisningen

Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad enligt god redovisningssed, enligt reg-
ionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stallning.
4.2. Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende ra-
kenskaper. I bilaga 1 och 2 framgar hur rekommendationerna har hanterats.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett foértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig intern kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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Regionrevisorerna
Rekommendationer till nimnd/styrelse — AR 2023

Medicarrier AB
Inkop och upphandling

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
120704 Styrelsen bor sakerstélla att det genomfors en systematisk -

Fran rapport uppfoljning av inkop och direktupphandlingar i syfte att

2023 Arsrapport sakerstalla att otillatna direktupphandlingar inte genomférs

Intern kontroll

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

77168 Styrelsen bor sakerstalla att de specifika agardirektiven - AR 2023

Fran rapport antas av bolagsstamman.

2021 Arsrapport Rekommendationen féljs upp till delarsrapporteringen

2024
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Regionrevisorerna
Rekommendationer till ledning — AR 2023

Medicarrier AB
Inkop och upphandling

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

120707 Bolagsledningen bor uppratta en heltdckande avtals data- -

Fran rapport bas for att sdkerstalla att inkop i forsta hand genomfoérs

2023 Arsrapport fran befintliga avtal.

120709 Bolagsledningen bor sdkerstalla att interna riktlinjer for -

Fran rapport ink6p halls uppdaterade och efterlevs av alla medarbetare.

2023 Arsrapport

Intern kontroll

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

77069 Ledningen bor sakerstalla att bisysslor anmals i enlighet - AR 2023

Fran rapport med gallande riktlinjer for samtliga medarbetare, dven de

2021 Arsrapport utan tillgéng till Heroma. Rekommendationen f6ljs upp till delarsrapporteringen
2024

77070 Ledningen bor sakerstalla att uppfdljning genomfors av - AR 2023

Fran rapport medarbetares bisysslor.

2021 Arsrapport Rekommendationen féljs upp till del&rsrapporteringen
2024

84339 Ledningen bér implementera en process som gor att man AR 2023

Fran rapport inte har mojligheten att attestera sin egen |6n for att fore-

2021 Arsrapport bygga otilldtna/felaktiga I6neutbetalningar. Bolaget anger att rutinen i I6nesystemet Heroma nu har

andrats, innebdrandes att utanordningslistan exkluderar
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Regionrevisorerna

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
chef (dvs. berord chef attesterar en lista dar chef ej ar
inkluderad). Det ar emellertid oklart huruvida det ar mojligt
att i efterhand verifiera detta, och om den nya rutinen finns
dokumenterad.
Rekommendation anses delvis atgardad. | samband med
granskning av intern kontroll 2024 kommer vi att f6lja upp
om det d4r mojligt att verifiera den nya rutinen.

Rikenskaper

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

84337 Ledningen bor faststilla en manatlig rutin dar man begér ut AR 2023

Fran rapport logglistor ur I6nesystemet centralt fran Regionen for att se

2021 Arsrapport over forandringar i fast data och darav minimera forekoms- Bolaget har under hdsten 2023 f4tt tillgang till inloggnings-

ten av otilldtna/felaktiga &ndringar. uppgifter fran Regionen, och anger med start under forsta

halvaret 2024 kommer logglistor att borja tas ut.
Rekommendation anses delvis atgardad, da bolaget nu har
tillsett att praktisk mojlighet for genomférande av kontroll
finns. | samband med granskning av intern kontroll 2024
kommer vi att folja upp att logglistor de facto tas ut och att
genomgang sker av dessa.

Siakerhet och beredskap

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

75751 Ledningen bor sakerstdlla att ett systematiskt informations- Delar 2023

Fran rapport sakerhetsarbete genomfors i enlighet med fullmaktiges

2021 Arsrapport riktlinjer for informationssékerhet. Bolaget har under 2023 arbetat med att strukturera upp

ledningssystemet for informationssdkerhet pa ett systema-
tiskt satt, dven ett systemstod har inforskaffats. Riktlinjer

och rutiner for informationsklassning for bolagets informat-
ionsobjekt har ocksa genomforts. Arbetet har dock pausats
pa grund av personalomsattning. Rekryteringsarbete pagar.
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Regionrevisorerna

Bilaga 2

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

Rekommendationen bedéms som fortsatt delvis atgardad
och féljs upp igen till delarsrapporteringen 2024.
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Regionrevisorerna

BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2023

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéllning utifran fullmaktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt viasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstillande

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna dr s stora att frGgan om anmdrkning
eller avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas.

Intern styrning och kontroll

Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sidkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
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regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstillt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmaissiga mal i linje med fullmaktiges mal och 6vriga uppdrag. Malen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Niamnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for visentliga omréaden for att
sakerstalla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststillda regelverk, faststallt vilka dtgérder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rittvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Namnden/styrelsen har sidkerstillt en tillracklig beredning av drenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Bedomningskriterier

Tillricklig
Bedomningsmalen bedoms i allt visentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.
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Inte helt tillracklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna dr uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppfolining
och kontroll. Avvikelserna dr sd stora att fra@gan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens rikenskaper ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens riakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt regionens regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens deldrsrapport och arsbokslut/verksamhetsberattelse ger en
rattvisande bild av resultat och stillning.

Bedomningskriterier:

Réttvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedomningsmalen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella virderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sddan karaktar att de vasentligen paverkar bilden av nimndens/styrelsens resultat
och stillning.

Inte rittvisande

Rikenskaperna innehaller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhéllande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stéllning.
Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.
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