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Sammanfattning - Locum AB

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivits pa ett andamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt, om den interna styrningen och kon-
trollen varit tillracklig samt om riakenskaperna ar rattvisande.

Bedémning fér &r 2023

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfreds- stéllande
stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat X
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte

rattvisande

Rakenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 8,5 mnkr, vilket 4r hogre dn
fullmaktiges resultatkrav.

Fullméktige har beslutat! att effekterna av forandringen av diskonteringsriantan som
anvands vid nuvardesberidkning av Locums pensionsavsattningar ska exkluderas i sam-
band med avstamningen av resultatkravet. Effekten av forandringen av diskonterings-
rantan uppgér till 6,5 mnkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for
ovanndmnda post uppgar till 15 mnkr, vilket ar 27,1 mnkr hogre an fullméaktiges resul-
tatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans darmed
uppnatts.

Styrelsen uppfyller elva av tolv mal. Mélet gillande "Region Stockholms verksamheter
ar resilienta” ar delvis uppfyllt. Det verksamhetsmaissiga resultatet har i huvudsak upp-
natts.

Det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet bedoms, utifran genomford
granskning, sammantaget som tillfredsstillande.

Intern styrning och kontroll

Revisionen har under éret sirskilt granskat investeringar i medicinteknisk utrustning i
varden, slutenvardens vattenforsorjning, styrning och kontroll av beslutade investe-
ringar, alla utan vasentliga avvikelser. Den auktoriserade revisorn har utover gransk-
ning av bolagets vasentliga processer sirskilt granskat personalkostnader, utifran data
fran lonesystemet, utan visentliga iakttagelser.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara
tillracklig.

1 RS 2022 - 0738.
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Rakenskaper

Arsbokslutet ir i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt regionens
anvisningar och bedéms ge en rittvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1. Arlig granskning

I den arliga revisionen provas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den arliga revisionen omfattar
granskning och bedomning inom f6ljande omraden:

» Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
« Rékenskaper

Styrelsen for Locum AB ansvarar enligt de specifika dgardirektiven for savil ekonomisk
som teknisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt for
investeringar i enlighet med av fullmiktige faststilld investeringsprocess. Enligt avtal
med fastighets- och servicenimnden ansvarar bolaget dven for genomforandet av den
fastighetsverksamhet som namnden ar formellt ansvarig for, exempelvis fastighetsstra-
tegiska fragor, langsiktig utveckling av fastighetsbestandet, kop och forséljning av fas-
tigheter samt forvaltning av projektavtalet for Nya Karolinska Solna (NKS).

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, regionens regler och
anvisningar, riktlinjer for samordnad revision och bolagsrevision inom region Stock-
holm samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgatt fran re-
visionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har lekmannarevisorerna bitritts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Johan Blomberg m.fl. vid revisionskon-
toret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL 9 kap. under
ledning av auktoriserad revisor Jenny Gothberg vid Ernst & Young AB (EY).

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Detta utfors dels i form
av basgranskning som arligen genomfors pa alla nimnder/styrelser, dels genom fordju-
pad granskning av specifika omraden utifran en risk- och visentlighetsanalys. Den auk-
toriserade revisorn granskar riakenskaperna och styrelsens och verkstillande direkto-
rens (vd) forvaltning. Den interna styrningen och kontrollen granskas gemensamt.

Under granskningséret har 6msesidig information och samverkan skett mellan bolagets
lekmannarevisorer och dess auktoriserade revisor. Lekmannarevisorernas har traffat
representanter for bolagsstyrelsen for dialog vid ett tillfalle under 2023.

Ett utkast av drsrapporten har stimts av med bolagsledningen och de auktoriserade re-
visorerna.
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2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsen och vd uppnétt fullméaktiges resultat-
krav och ovriga ekonomiska samt verksamhetsmassiga mal. Bedomningen omfattar
dven om styrelsen och vd genomfort givna uppdrag samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som géller for verksamheten. Bedomningsmaélen och bedomningskriteri-
erna framgar av bilaga 3.

2.1. Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2023 2023 2022

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter 401,7 391,2 380,8
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -413,8 -382,7 -369,2
och finansnetto
Resultat fore bokslutsdisposition och -12,1 8,5 11,6
skatt
Effekten av férandring av - 6,5 2,8
diskonteringsrantan
Justerat resultat - 15 14,4
Lamnade koncernbidrag (skatt)* - -8,9 -9,8
Resultat efter bokslutsdisposition och -12,1 -0,4 1,8
skatt
Balansomslutning (mnkr) - 480 528
Arsarbetare (antal) - 277 267

2.1.1. Resultat 2023
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 8,5 mnkr.

Fullméktige har beslutat? att effekterna av forandringen av diskonteringsrantan som
anvands vid nuvardesberidkning av Locums pensionsavsattningar ska exkluderas i sam-
band med avstamningen av resultatkravet. Effekten av forandringen av diskonterings-
rantan for Locum uppgar till 6,5 mnkr.

Styrelsens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 15 mnkr justerat for
effekten av andrad diskonteringsranta. Detta ar 27,1 mnkr hogre an fullmaktiges resul-
tatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans darmed
uppnatts.

2 RS 2022-0062 och RS 2021-0685
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Med hansyn till skattesituationen inom LISAB-koncernen lamnar bolaget dessutom ett
koncernbidrag pa 8,8 mnkr. Limnade koncernbidrag uppgar sammantaget till 8,8
mnkr. Det resultat efter bokslutsdisposition och skatt som redovisas till Bolagsverket
uppgar till -0,4 mnkr. I den fortsatta analysen utgar revisionen fran det justerade resul-
tatet som anvinds vid avstamning mot fullmiktiges resultatkrav.

Jamforelse med budget 2023

Verksamhetens intakter uppgar till 391,2 mnkr, vilket ar 10,5 mnkr (2,6 procent) lagre
an budgeterat. Merparten av intdktsminskningen beror pé lagre debitering/vidarefak-
turering av IT-kostnader till Landstingsfastigheter Stockholm &n vad som budgeterats.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar till 357,2
mnkr, vilket ar 12,2 mnkr (ca 3,3 procent) lagre dn budgeterat. Av budgetavvikelsen ar
cirka 9 mnkr hanforbart till 1agre personalkostnader och cirka 5 mnkr till 1agre IT kost-
nader jamfort med budget. Lokalkostnaderna 6verstiger budgeten med cirka 1 mnkr.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommenterats péa ett
tillfredstidllande sitt i styrelsens verksamhetsberittelse.

2.1.2. Investeringar

Arets investeringar uppgar till 1,5 mnkr, att jimfora med fullmiktiges budget pa 4,5
mnkr. Budgetavvikelsen beror pa att bolaget har tilldelats samma niva de senaste éren,
men hela anslaget har inte utnyttjats.

2.1.3. Bedomning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullméktiges méal om ekonomi i balans har uppnétts i och med
att det justerade resultatet 6verstiger resultatkravet. Revisionen konstaterar att full-
maktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnétts.

2.2. Verksamhetsmassigt resultat

2.2.1. Maluppfyllelse

Bolaget berors av 12 av fullmaktiges mal, vilket innebar sammanlagt 25 indikatorer,

varav 21 ar tilldelade bolaget fran fullmiaktige och 4 ar beslutade av bolagets styrelse.
Elva av fullmiktiges mal ar uppfyllda. Mélet gillande "Region Stockholms verksam-

heter ar resilienta” ar delvis uppfylit.

Av de 21 indikatorer som bolaget tilldelats fran fullmiktige ar det 18 som uppfylls och
tre som uppfylls delvis eller inte alls. Till dessa tre hor bland annat indikatorn om grad
av digital mognad och indikatorn gillande andel av utvalda siakerhetsatgirder enligt
Region Stockholms riktlinjer for informationssidkerhet. Bagge dessa ligger nagot under
fullméiktiges malviarde och bolagets utfall foregdende ar. Vidare har bolaget inte upp-
fyllt indikatorn som ror andelen vidtagna atgarder kopplade till risk- och sarbarhetsa-
nalysen. Som forklaring till att den indikatorn inte uppfyllts anger styrelsen att det kra-
ver omfattande investeringsmedel for att avhjilpa identifierade sarbarheter for alla
sjukhusfastigheter. Styrelsen invéntar fortfarande besked om vilka prioriterade
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atgarder som ska genomforas utifran MSB:s rekommendationer i skriften "Den robusta
sjukhusbyggnadens" och som ryms inom regionens langsiktiga investeringsplanering.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstéllande
satt i verksamhetsberattelsen.

2.2.2. Uppdrag fran fullmdktige

Bolaget har tilldelats tva uppdrag under 2023. Det ena, att i 6kad utstrdackning tillging-
liggora och anvanda fastighets- och servicenamndens konst for att 6ka trivseln i vant-
rum och andra milj6er dar patienter vistas, ar avslutat. Det andra uppdraget, att utreda
forutsattningarna for att upphandla ytor for installation av solceller och att kraftigt 6ka
tillgAngen till laddplatser for verksamheter och anstillda, pagar planenligt. Aven upp-
draget fran 2022, att utreda moms- och skattefragor kopplat till hela exploateringspro-
jektet Norra Hagastaden, har slutforts under aret.

2.2.3. Bedomning av verksamhetsmassigt resultat

Det verksamhetsmaissiga resultatet har i huvudsak uppnatts.

3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och vd tar ansvar for att det finns en
intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlevnad. Bedom-
ningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3. Granskningen har genom-
forts av revisionskontoret och auktoriserad revisor.

3.1. Riskanalys och plan for intern kontroll 2023

Styrelsen har en for aret aktuell plan for intern kontroll upprattad utifrdan dokumente-
rad risk- och visentlighetsanalys.

Under véren har bolagsstyrelsen genomfort en fornyad riskanalys. Riskanalysen for bo-
laget utmynnade bland annat i en revidering av de tidigare beslutade interna kontroll-
planen dar riskvirdet har justerats ner for fem av bolagets étta risker.

3.2. Investeringar i medicinteknisk utrustning i varden

I ett sarskilt projekt+ har revisionen granskat styrningen av utrustningsinvesteringar
inom varden i syfte att bedoma om behovet dr samordnat mellan berérda parter och att
prioriteringar sker inom ramen for en god ekonomisk hushéllning.

Investeringsutrymmet for utrustningsinvesteringar i varden ar cirka 19 miljarder kro-
nor, eller cirka 15 procent av regionens totala investeringsbudget for den kommande ti-
oarsperioden. Merparten av dessa investeringar bestar av medicinteknisk utrustning
(MT). Fran arbetet med budget 2024 har regionledningskontoret och regionstyrelsen
varit mer involverade i styrningen av regionens MT-investeringar jamfort med tidigare.
Sammantaget bedomer revisionen dock att styrningen av vardens utrustningsinveste-
ringar bor stirkas nir det géller samordning och prioritering. Detta for att sdkerstilla

3 Myndigheten for samhallsskydd och berednings (MSB) végledande skrift om behov av robusthet i sjuk-
husbyggnader.

4 Regionrevisorerna, Projektrapport 9/2023 Investeringar i medicinteknisk utrustning i varden, RK 2023
- 0072
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att regionens investeringsmedel anvands dar de behovs som bast. For att né dit behover
vardgivarnas investeringsbehov samordnas och prioriteras utifran ett 1angsiktigt
bakomliggande vardbehov.

Revisorerna i revisorsgrupp III overlamnade rapporten till styrelsen for Locum AB for
kdnnedom med mojlighet till yttrande senast 2024-06-28.

3.3. Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapporterings-PM till bolags-
ledningen. Nedan sammanfattas visentliga iakttagelser fran denna rapportering.

3.3.1. Slutenvardens vattenforsorjning

Tillgangen till rent vatten ar en av de viktigaste forutsattningarna for att bedriva hilso-
och sjukvard. I ett sdrskilt projekts har revisionen darfor granskat slutenvardens for-
maga att forebygga, motsta och hantera storningar i vattenforsorjningen.

Locum AB ansvarar for avtal med vattenleverantérerna och eventuella avtal med andra
aktérer om nodvattendistribution. Revisionen konstaterar dock att pa flera av sjukhus-
omradena saknas kinnedom om vad avtalen innebar vid en storning, vilket medfor att
forutsattningarna for dessa att gora vialgrundade risk- och sarbarhetsanalyser saknas.
Revisionen bedomer darfor att Locum bor sikerstilla att driftscontrollers och teknik-
forvaltare har god kunskap om innehallet i avtal med vattenleverantorerna samt att
detta formedlas till hyresgasterna. Locum behover dven skapa en tydligare bild av hur
leverantorer och underleverantorers beredskap ser ut. Det géller sirskilt vid stérningar
som paverkar stora delar av samhallet. Varken vardgivare eller Locums representanter
kanner till vad vattnet anvénds till, och revisionen menar att detta inte ger forutsatt-
ningar for rimliga bedomningar av konsekvenserna av en stérning.

Revisionen samlade bedomning ar darfor att arbetet med att sékerstélla slutenvardens
vattenforsorjning behover starkas sé att det finns forméga att forebygga, motsta och
hantera storningar. Revisionen har reckommenderat Locums ledning att sakerstalla att
samtliga driftscontrollers och teknikforvaltare har god kunskap om innehall i avtal med
vattenleverantorer samt hur detta ska formedlas till hyresgasterna.

I bolagets yttrande framgar att Locum AB delar revisionens bedomning att kunskapen
om avtal med vattenleverantorer behover stiarkas internt pa Locum och hos hyresgis-
terna/vardgivarna samt att en tydligare bild behover skapas over leverantorers och un-
derleverantorers beredskap. Locum kommer under hosten 2023 att analysera avtalen
och leverantorernas beredskap samt genomfora riktade utbildningsinsatser for att si-
kerstilla att avtalsinnehéallet med vattenleverantorer blir kiant for berorda delar inom
organisationen.

3.3.2. Styrning och kontroll av beslutade investeringar

I ett sarskilt projekt® har revisionen granskat hur kraftigt ckande byggkostnader,
materialbrister och leveransforseningar, framfor allt till foljd av kriget i Ukraina, be-
doms paverka regionens investeringsverksamhet de kommande &ren.

5 Regionrevisorerna, Projektrapport 1/2023 - Slutenvardens vattenférsérjning, RK 2023 - 0033
6 Regionrevisorerna, Projektrapport 2/2023 - Styrning och kontroll av beslutade investeringar, RK 2023
- 0062
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Revisionens granskning visar att regionstyrelsen behover se till att regionens tva storsta
investeringsverksamheter, det vill sdga trafiknamnden och fastighets- och service-
namnden genom Locum, arbetar pa ett likartat satt med investeringarnas utgiftspro-
gnoser och framtida kostnadsupprikningar. Tydliga anvisningar behover tas fram for
utgiftsuppriakningar infér den framtida planeringen och prioriteringen av kommande
investeringsprojekt. Om olika bedomningar gors av hur prisokningarna kommer att pa-
verka finns risk att projekt inte prioriteras pa likartade grunder. Det riskerar ocksa att
paverka bedomningen av vilket investeringsutrymme som finns framgent.

Revisionens samlade bedomning ar att fastighets- och servicenamnden genom Locums,
trafiknamndens och regionstyrelsens investeringsstyrning bor kunna ske inom ramen
for en god ekonomisk hushallning. Detta under forutséattning att verksamheterna arbe-
tar utifrdn de processer som har utarbetats for att hantera prioritering av ett framtida
investeringsbehov kopplat till &ndrade forutsiattningar i omvarlden.

Av bolagets yttrande framgar att styrelsen for Locum AB delar revisionens bedomning
att regionstyrelsen behover sikerstilla att regionens verksamheter arbetar pa ett likar-
tat satt med sina respektive utgiftsprognoser och framtida kostnadsupprakningar for
péagaende och planerade investeringar.

3.3.3. Granskningar utan vasentliga iakttagelser i deldrsrapporteringen

Den auktoriserade revisorn har granskat ledningsnira kostnader och representation,
bolagets bokslutsprocess och loneprocess inklusive pensionsavsattningar, samt inkops-
processen, finansieringsprocessen och intaktsprocessen och bedomer att dessa proces-
ser fungerar utan visentliga iakttagelser.

3.4. Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har forutom basgranskning dven genomfort fordjupade granskningar inom
specifika omraden utifrén en risk- och visentlighetsanalys, som redovisas nedan.

Den auktoriserade revisorn har utifran data fran Locums lonesystem granskat perso-
nalkostnader utan visentliga avvikelser. Den auktoriserade revisorn har framfor allt be-
aktat och granskat stora transaktionsbelopp, anstillda med hogsta bruttolonerna, an-
stillda med avvikande skatteavdragssatser och anstéllda som inte har erhallit 16neutbe-
talning arets samtliga manader.

Den auktoriserade revisorn har utan visentliga iakttagelser dven granskat ledningsnira
kostnader och representation.
3.5. Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende den
interna styrningen och kontrollen. I rekommendationsbilagorna till styrelse respektive
ledning framgér hur reckommendationerna har hanterats.

3.6. Sammanfattande bedémning av intern styrning och
kontroll

Revisionen bedomer att det, utifran genomford granskning, finns riktlinjer och rutiner
for att sakerstalla en tillracklig styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhets-
kritiska processer.

10
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Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomford granskning, sam-
mantaget vara tillracklig

4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet
med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild
av resultat och stillning. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bi-
laga 3.

Granskningen av rikenskaperna har genomforts av den auktoriserade revisorn.

4.1. Auktoriserade revisorns bedomning

Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed, enligt reg-
ionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedoms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.

11



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett foértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den 6vergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig intern kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anmaéla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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Rekommendationer till nimnd/styrelse — AR 2023

Locum AB

Det finns inga kvarvarande utestaende rekommendationer till styrelsen for Locum AB i samband med arsrapporteringen 2023.
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Rekommendationer till ledning — AR 2023

Locum AB

Fastighetsforvaltning

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
97081 Locums ledning bor starka styrning och uppféljning sa att [ ] AR 2023
Fran rapport status pa alla fastigheter samlas i férvaltningssystemet for
2022/10 Projektrapport att sakerstalla farUtSéttningar for en central planering och Locum genomfdr for narvarande ett arbete med att ut-
samordning av underhlls- och investeringsinsatser i vér- veckla underhallsplaneringen som kommer slutféras under
dens fastigheter. forsta halvan av 2024.
Uppfoljning av det arbetet och darmed rekommendationen
kommer genomforas i samband med arsbokslutsgransk-
ningen 2024.
Intern kontroll
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
95356 Ledningen for Locum bor implementera en oberoende kon- ® AR 2023
Fran rapport trollfunktion for att sakerstélla korrekta atkomster och be-
2022 Arsrapport horigheter till ekonomisystemet Locum genomfor for narvarande ett arbete med att uppda-

tera bolagets IT-férvaltningsmodell. Rekommendation kom-
mer ses 6ver i samband med detta under 2024.

Uppfoljning sker vid delarsgranskning 2024.
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Investeringar
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
119485 Ledningen for Locum bor komma 6verens med vardgivarna -
Fran rapport och dokumentera hur hantering, planering och samverkan
2023/09 Projektrapport ska fungera nar MT-investeringar forutsatter nédvandiga
fastighetsforandringar
Siakerhet och beredskap
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
107479 Locums ledning bor sdkerstalla att samtliga driftscontrollers - AR 2023
Fran rapport och teknikforvaltare har god kunskap om innehallet i avtal
2023/01 Projektrapport med vattenleverantdrer samt att detta formedIas till hyres- Uppfdljning av rekommendationen kommer genomféras i
gasterna. samband med arsbokslutsgranskningen 2024.

Uppfoljning av rekommendationen kommer genomforas i
samband med arsbokslutsgranskningen 2024
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2023

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéllning utifran fullmaktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt viasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstillande

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna dr s stora att frGgan om anmdrkning
eller avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas.

Intern styrning och kontroll

Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sidkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
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regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstillt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmaissiga mal i linje med fullmaktiges mal och 6vriga uppdrag. Malen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Niamnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for visentliga omréaden for att
sakerstalla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststillda regelverk, faststallt vilka dtgérder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rittvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Namnden/styrelsen har sidkerstillt en tillracklig beredning av drenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Bedomningskriterier

Tillricklig
Bedomningsmalen bedoms i allt visentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.
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Inte helt tillracklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna dr uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppfolining
och kontroll. Avvikelserna dr sd stora att fra@gan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens rikenskaper ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens riakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt regionens regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens deldrsrapport och arsbokslut/verksamhetsberattelse ger en
rattvisande bild av resultat och stillning.

Bedomningskriterier:

Réttvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedomningsmalen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella virderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sddan karaktar att de vasentligen paverkar bilden av nimndens/styrelsens resultat
och stillning.

Inte rittvisande

Rikenskaperna innehaller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhéllande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stéllning.
Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.



