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Regionrevisorerna Revisionskontoret
Region Stockholm Datum 2024-03-27
RK 2023-0035

Sammanfattning -
Landstingshuset i Stockholm AB

I den arliga revisionen av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) prévas och bedoms
om den interna styrningen och kontrollen varit tillricklig samt om rakenskaperna ar
rattvisande.

Bedémning for ar 2023

Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte

rattvisande

Rakenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet for LISAB, fore bokslutsdispositioner och skatt, uppgar

till -159,8 mnkr medan fullméaktiges resultatkrav uppgar till 0,0 mnkr. Budgetavvikel-
sen beror i huvudsak pa att bolaget gjort nedskrivningar av varden pé aktierna i dotter-
bolagen.

LISAB:s ekonomiska utfall styrs, som moderbolag, av resultaten i dotterbolagen. For
LISAB gor revisionen ingen bedomning av om det ekonomiska resultatet har uppnatts,
eftersom styrelsen endast indirekt har mojlighet att paverka detta.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomford granskning, vara
tillracklig.

Rakenskaper

Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt regionens
anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av arets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1. Arlig granskning

I den arliga revisionen av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) prévas och bedoms
om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar till-
racklig.

Styrelsen for LISAB ansvarar enligt de specifika dgardirektiven for uppfoljning av att
dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar samt dgarens generella och
specifika dgardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksd som moderbolag bidra till strategisk
samordning och utveckling av dotterbolagens verksamhet.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, regionens regler och
anvisningar, riktlinjer for samordnad revision och bolagsrevision inom region Stock-
holm samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgatt fran re-
visionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har lekmannarevisorerna bitratts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Kristina Brismark m.fl. vid revisions-
kontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL g kap. un-
der ledning av auktoriserad revisor Maria Wigenfeldt vid PwC.

Den auktoriserade revisorn granskar rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Den interna styrningen och kontrollen granskas gemensamt av
lekmannarevisorerna och den auktoriserade revisorn.

Under granskningsaret har 6msesidig information och samverkan skett mellan bolagets
lekmannarevisorer och dess auktoriserade revisor. Lekmannarevisorerna har traffat re-
presentanter for bolagsstyrelsen for dialog vid ett tillfalle.

Ett utkast av arsrapporten har stamts av med bolagsledningen och de auktoriserade re-
visorerna.



2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

For LISAB gor revisionen ingen bedomning av om det ekonomiska resultatkravet har
uppnatts eftersom styrelsen endast indirekt har mgjlighet att paverka detta.

2.1. Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2023 2023 2022

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens kostnader -1,2 -0,8 -0,9
Verksamhetens rorelseresultat -1,2 -0,8 -0,9
Finansnetto -16,8 -24,2 -1,7
Nedskrivning/aterféring nedskrivning av 18,0 -134,7 -197,0
aktier i dotterbolag
Resultat fore bokslutsdisposition och 0,0 -159,8 199,6
skatt
Koncernbidrag -0,0 -137,9 -212,7
Resultat efter bokslutsdisposition och 0,0 -297,7 -412,3
skatt
Balansomslutning (mnkr) 2 002 2764
Arsarbetare (antal) 0 0 0

2.1.1. Resultat 2023

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -159,8 mnkr vilket ar 159,8
mnKkr lagre an budgeterat resultatkrav. Den negativa avvikelsen forklaras av nedskriv-
ningar av viardet pa aktierna i flertalet av dotterbolagen'. Justerat for nedskrivningarna
uppgar resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt till -25,0 mnkr, vilket 4r 7,0 mnkr
lagre an budgeterat.

Eftersom LISAB:s ekonomiska utfall, som moderbolag, styrs av resultaten i dotterbola-
gen har resultatet indirekt paverkats av dotterbolagens ekonomiska utmaningar. Mo-
derbolaget har lamnat 137,9 mnkr i koncernbidrag till dotterbolagen for att utjamna det
skattemassiga resultatet i koncernen.

Verksamhetensberittelsen redogor for de ingdende dotterbolagens ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat. Revisionens granskning av respektive bolags verksam-
hetsberittelse och arsredovisning framgar i respektive arsrapport.

3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och vd tar ansvar for att det finns en
intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlevnad. Bedom-
ningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3. Granskningen har genom-
forts av revisionskontoret och auktoriserad revisor.

! Danderyds sjukhus AB, Folktandvarden i Stockholm AB, Sédersjukhuset AB, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, Sédertalje Sjukhus AB, Film Stockholm AB och Tobiasregistret AB.



3.1. Ansvar och roller i styrningen

Revisionen har tidigare i olika ssmmanhang konstaterat att gransdragningen mellan
regionstyrelsens ansvar och ansvaret i LISAB:s styrelse ir otydligt bland annat gallande
strategisk samordning. Regionstyrelsen har frin och med 2023 enligt reglementet an-
svar for strategisk produktionsplanering for hilso- och sjukvarden samt samordning
mellan den egendgda vardens olika nimnder och bolag. Revisionen noterade i arsrap-
porten 2022 att LISAB:s dgardirektiv for 2022 var forandrat jamfort med 2021. Fram-
for allt giller detta en skrivning i 2021 ars dgardirektiv om att bolaget ansvarar for
agarstyrning, strategisk samordning och uppf6ljning av bolagens verksamhet utifran
regionfullmaktiges direktiv och faststillda ramar. Denna skrivning har i 2022 ars dgar-
direktiv dndrats till att bolaget som #dgare ska bidra till strategisk samordning och ut-
veckling av dotterbolagens verksamhet. Den dndrade formuleringen har kvarstétt un-
der 2023 och finns dven i 2024 ars budget.

Revisionen konstaterar, liksom i arsrapporten for regionstyrelsen 2023 att det av pro-
tokollen fran moten med dels LISAB:s styrelse, dels regionstyrelsens personal- och pro-
duktionsutskott framgar att drendena i hog utstrackning ar 6verlappande. Detta giller
sarskilt hanteringen av dgardialogerna2 som redovisas bade till LISAB:s styrelse och
regionstyrelsens personal- och produktionsutskott. LISAB:s styrelseprotokoll ar kort-
fattade, d& hanvisningar gors till andra protokoll i andra enheter. Det dr darmed svart
att folja vad som har behandlats under styrelsemotena.

Revisionen konstaterar att frigan om agarstyrning och samordning ir en central del i
regionstyrelsens forslag till beslut om styrningen av den egendgda varden (se avsnitt
3.4 samt revisionens arsrapport for regionstyrelsen 2023). Revisionen kommer att fort-
satta folja utvecklingen under 2024.

3.2. Kapitaltackningsgaranti

I syfte att undvika kapitalbrist beslutar fullmaktige i samband med behandlingen av
regionens arsredovisning om kapitaltackningsgaranti till LISAB (1 mdkr for 2023).
Samtidigt godkanner fullmaktige att LISAB i sin tur utfardar kapitaltickningsgarantier
till ingdende dotterbolag. Dotterbolagen i LISAB, liksom moderbolaget, ska folja aktie-
bolagslagens regler om skyldighet att uppratta kontrollbalansrakning vid kapitalbrist.
Syftet med beslut om kapitaltickningsgaranti ar att undvika att en sidan ekonomisk si-
tuation intraffar.

Kapitaltackningsgarantierna ar formulerade sa att de endast avser innevarande raken-
skapsér och beslut fattas vid regionfullmiktiges mote i maj. Revisionen konstaterar att
detta betyder att under perioden januari — maj finns ingen giltig kapitaltackningsga-
ranti for LISAB.

Arets resultat i LISAB #r -298 mnkr och det egna kapitalet uppgar pa balansdagen till
146 mnkr. Om resultatutvecklingen for 2024 fortsiatter som 2023 finns risk att mer an
halften av LISAB:s egna kapital ar forbrukat under varen. I det fall detta skulle ske un-
der perioden januari till april kan LISAB:s egna kapital inte hanteras inom gallande ka-
pitaltackningsgaranti. Styrelsen méste i s fall ansoka hos dgaren om kapitaltackning.

Likviditetspaverkan ar troligen 1dg da det framst ar fraga om nedskrivning av aktier i
dotterbolag som paverkar LISAB:s resultat negativt.
Bedomning

Utformningen och tidsplanen for utfardande av kapitaltdckningsgarantier innebar att
LISAB inte har en tickande kapitaltackningsgaranti for alla manader och maste vid

2 Av styrelsens protokoll framgar att det under aret har hallits 14 &gardialoger. Minnesanteckningar fran
dialogerna finns diarieférda.



behov under perioden januari till och med april avropa detta sarskilt. LISAB:s styrelse
bor mot denna bakgrund f6lja resultatet och kapitalutvecklingen nogsamt under varen
for att vidta atgarder kopplat till aktiebolagslagen i de fall mer &n hélften av det regi-
strerade aktiekapitalet ar forbrukat innan en ny kapitaltackningsgaranti ar utstalld.

Revisionen har i arsrapporten for regionstyrelsen 2023 rekommenderat regionled-
ningskontorets ledning att sikerstilla att &renden om kapitaltdckningsgarantier ger
koncernernas bolag ett skydd dven pa varen efter rikenskapsarets slut.

3.3. Styrelsens utvardering

Revisionen har tidigare rekommenderat styrelsen att sidkerstilla en rutin sé att den ar-
liga utvarderingen av vd:s och styrelsens arbete genomfors varje ar.3 Av protokoll fram-
gar att styrelse- och vd-utviardering gjordes i november 2023. Enligt styrelsens sa kal-
lade drendebalans f6r 2023 och 2024 finns tidpunkter for utviardering inlagda. Rekom-
mendationen bedoms vara atgirdad.

3.4. Kommande forandringar

Verksamhetsberittelse och arsredovisning for LISAB 2023 beskriver visentliga forand-
ringar framover bade for koncernens bolag och for moderbolaget LISAB. Det giller
framfor allt regionstyrelsens forslag om att avbolagisera akutsjukhusen och AISAB
samt pagdende process med forvarv av Medhelp sjukvardsradgivning AB.

I LISAB:s arsredovisning framgar att forslagen om avbolagisering dven paverkar rollen
for LISAB som enligt forslaget ska aterga till att bli ett holdingbolag fran och med 1 ja-
nuari 2025. Enligt forslaget ska den uppfoljning av namnder och bolag som LISAB gjort
tillsammans med regionstyrelsen i fortsattningen helt skotas av regionstyrelsen.

LISAB upprittar i dagsldget inte nagon héllbarhetsredovisning dd moderbolaget i sig
inte omfattas av kraven for att uppratta hallbarhetsredovisning men daremot koncer-
nen och ett antal dotterbolag. Hallbarhetsredovisning upprittas i nuldget endast pa
dotterbolagsniva och hianvisning gors i moderbolagets arsredovisning. Som kravet ser
ut for kommande CSRD4 redovisning kommer koncernen behova dndra pa sin princip
och upprétta rapportering pa koncernniva. Ett arbete med att hantera denna forand-
ring har under 2023 initierats inom regionledningskontoret. Revisionen konstaterar att
fragan om hallbarhetsredovisning behover hanteras parallellt med nu foreslagna for-
andringar i koncernen.

4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet
med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild
av resultat och stillning. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bi-
laga 2.

Granskningen av rikenskaperna har genomforts av den auktoriserade revisorn.

4.1. Koncernforetagen i Landstingshuset i Stockholm AB

Koncernen bestér av elva helagda aktiva dotterbolag och ett vilande dotterbolag, Hud-
dinge Universitetssjukhus AB. Vidare finns ett aktivt dotterdotterbolag och ett antal vi-
lande dotterdotterbolag samt ett intressebolag, BB Stockholm AB, samigt av Region
Stockholm, (49 procent) via Danderyds sjukhus AB och Prima Véard (51 procent).

Nedan ar koncernens elva heldgda aktiva dotterbolag:

3 Rekommendation nr 98191, regionrevisorerna arsrapport LISAB 2022
4 Corporate Sustainability Reporting Directive, EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering



« Sodersjukhuset AB

« Danderyds Sjukhus AB

« Sodertilje Sjukhus AB

« S:t Eriks Ogonsjukhus AB

« Folktandvarden Stockholms lan AB

« Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

« Tobiasregistret AB

« MediCarrier AB

« Locum AB (med dotterbolaget Terreno AB)
« AB Stockholm Léans Landstings Internfinans
+ Film Stockholm AB

Verksamheten i dotterbolaget AB Stockholm Lins Landstings Internfinans 6verfordes
fran och med den 1 januari 2023 till regionstyrelsen. Enligt arsredovisningen har bola-
get i januari 2024 avslutats genom fusion med moderbolaget Landstingshuset i Stock-
holm AB.

4.2. Auktoriserade revisorns bedémning

Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed, enligt reg-
ionens anvisningar och bedéms ge en rittvisande bild av arets resultat och stillning.

Rakenskaperna bedoms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den 6vergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infér fullmaktige for hur de sjalva,
anstallda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en dndamalsenlig verksamhet utifrdn fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande s&tt och
med en tillrdcklig intern kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomférts under det gangna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pd8 www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anmala
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana R3dhuset)

Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Reglon StOCkhOIm
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Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2023

Landstingshuset i Stockholm AB

Bilaga 1

Ovrigt

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

98191 LISAB:s styrelse bor sdkerstélla en rutin sa att den arliga (] AR 2023

Fran rapport utvarderingen av vd:s och styrelsens arbete genomfors

2022 Arsrapport varje dr. Av protokoll framgar att styrelse- och vd-utvirdering gjor-

des i november 2023. Enligt styrelsens sa kallade drendeba-
lans for 2023 och 2024 finns tidpunkter for utvardering
inlagda. Rekommendationen bedéms vara atgardad.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2023

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Namnden/styrelsen har uppnétt fullmaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmiktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmiaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushallning utifran fullmiktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstillande

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgiardas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna dr sa stora att fra@gan om anmdrkning
eller avstyrkt ansvarsfrihet bor provas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sdkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
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regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sikerstillt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Niamnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullméktiges mal och 6vriga uppdrag. Méalen
ar méatbara/uppfoljningsbara.

3. Niamnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for viasentliga omréaden for att
sdkerstilla att verksamhetens uppdrag och méal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststéllda regelverk, faststallt vilka atgiarder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser samt vidtar atgirder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppféljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Niamnden/styrelsen har sikerstallt en tillracklig beredning av drenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Bedomningskriterier

Tillricklig
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

2(3)
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Inte helt tillricklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns véisentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna dr uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppféljining
och kontroll. Avvikelserna dr sa stora att fragan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.

Rakenskaper

Niamndens/styrelsens riakenskaper ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sé att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt regionens regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/verksamhetsberittelse ger en
rattvisande bild av resultat och stallning.

Bedomningskriterier:

Rittvisande

Rakenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedomningsmaélen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sddan karaktar att de vasentligen paverkar bilden av namndens/styrelsens resultat
och stillning.

Inte rattvisande

Rikenskaperna innehéller viasentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhallande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stéllning.
Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.



