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RK 2022-0025

Sammanfattning - Kulturnamnden

I den éarliga revisionen provas om verksamheten bedrivits pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillracklig samt om rikenskaperna ar rattvisande.

Beddmning for &r 2022

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillrécklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rékenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgér till 0,9 mnkr. De 6kade kostnaderna pa se-
mester- och 16neskuld till f61jd av hogre personalomkostnadspéldagg 2023
ska, under forutsiattning att fullméktige beslutar om det, exkluderas vid jam-
forelse med fullméaktiges resultatkrav. Vid avstimning av resultatkravet sker
en justering for mellanskillnaden mellan 2022 och 2023 ars niva, vilket for
namnden uppgar till 0,7 mnkr.

Det ekonomiska resultatet justerat for ovannamnda poster uppgar till 1,6
mnkr, vilket ar i nivd med fullméktiges resultatkrav. Revisionen konstaterar
att fullméktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnaétts.

Nimnden uppfyller 11 av fullmiktiges 13 mél. Aven nimndens lokala mél har
uppnatts. Malen Attraktiv arbetsgivare och Systematisk kompetensforsorj-
ning uppnas inte. Det verksamhetsmaissiga resultatet har i huvudsak upp-
natts.

Det ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultatet bedoms, utifrdn genom-
ford granskning, sammantaget som tillfredsstallande.

Intern styrning och kontroll

Kultursektorn har drabbats hart av coronapandemin. Kulturnimnden har
darfor aven i ar frigjort medel for 6kad bidragsgivning. Den hir gangen for ett
tillfalligt utokat verksamhetsstod till kulturaktorer som redan uppbar verk-
samhetsstod fran kulturndmnden for att underlatta kulturaktorernas ater-
hamtning efter pandemin. Kulturndmnden har dven erhallit extra medel, och
fordelat dessa, for stod till insatser kopplade till kriget i Ukraina.



Revisionen har under aret sarskilt granskat ersittning for forlorad arbetsin-
komst for fortroendevalda, anvandning av betalkort samt ledningsnéra kost-
nader och representation. Granskningarna ledde till ett par rekommendat-
ioner till kulturférvaltningens ledning.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomférd gransk-
ning, vara tillracklig.

Réikenskaper

Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt
regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av drets resultat och
stillning.
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5 Na@mndens yttrande 6ver delrapport 2022

Bilaga 1 Sammanstallning och uppféljning av rekommendationer till némnden

Bilaga 2 Sammanstallning och uppfdljning av rekommendationer till ledningen

Bilaga 3 Beddémningsmal och bedémningskriterier



1 Arlig granskning

I den arliga revisionen provas om verksamheten skots pa ett iandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om riakenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den
arliga revisionen omfattar granskning och bedomning inom f6ljande omra-
den:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
» Rakenskaper

Kulturnamnden ansvarar enligt reglementet for regionens verksamhet inom
kulturomradet genom att bland annat ekonomiskt stodja kulturverksamhet
av regionalt intresse och ha tillsyn 6ver regionens konstbestand. Namnden ar
ocksa Region Stockholms arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och
ansvarar for att leda och samordna arkiv- och informationshantering samt
fullgor de uppgifter for regional biblioteksverksamhet som ankommer pa reg-
ionen enligt bibliotekslagen (2013:801). Nimnden ansvarar dven for region-
ens ataganden gentemot Stockholms Konserthusstiftelse.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, regionens regler och anvis-
ningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har ut-
gatt fran revisionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisors-
kollegiet.

I granskningen har revisorerna bitratts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Maria Lingner vid revisions-
kontoret och huvudansvarig revisor Rebecka Hansson m.fl. vid PwC Sverige.

Revisorernas granskningsuppdrag utfors dels i form av basgranskning som
arligen genomfors pa alla namnder/styrelser, dels genom férdjupad gransk-
ning av specifika omréden utifran en risk- och visentlighetsanalys.

Ett utkast av rsrapporten har stimts av med forvaltningsledningen.



2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om namnden uppnaétt fullmiktiges re-
sultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsmaissiga mél. Bedom-
ningen omfattar a&ven om namnden genomfort givna uppdrag samt {6ljt de
beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Bedémnings-
malen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2022 2022 2021
Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intikter 590 618 583
Verksamhetens kostnader inkl. av- - 590 -617 -582
skrivningar och finansnetto
Arets resultat o 0,9 1,0
Effekten av 6kade PO-péliagg pa - 0,7 -
semester- och 16neskuld
Justerat resultat - 1,6 1,0
Balansomslutning (mnkr) - 72 59
Arsarbetare (antal) 121 118 122

2.1.1 Resultat 2022

Niamndens ekonomiska resultat uppgar till 1,6 mnkr justerat for effekten av
okat PO-palagg. Detta ar i niva med fullmiktiges resultatkrav. Revisionen
konstaterar att fullmiktiges mal om en ekonomi i balans ddrmed uppnatts.

I den fortsatta analysen utgar revisionen fran det justerade resultatet som an-
vands vid avstamning mot fullmaktiges resultatkrav.

2.1.2 Jamférelse med budget 2022

Verksamhetens intdkter uppgar till 618 mnkr, vilket ar 28 mnkr (4,7 procent)
hogre in budgeterat. Overskottet hirrér huvudsakligen frén nio miljoner i
sarskilt Ukrainaanslag och medel om 10 miljoner fran Stockholms Stad till
Film Stockholm AB som efter nytt avtal med staden gar via kulturnimnden
istdllet for direkt till Film Stockholm. Namnden har dven fatt hogre statsbi-
drag dn budgeterat.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar
till 615 mnkr, vilket 4r 27 mnkr (ca 4,6 procent) hogre 4n budgeterat. Av bud-
getavvikelsen ar 10 mnkr hanforbart till vidarebefordran av Stockholms stads
medel till Film Stockholm AB. 9 mnkr utgor utbetalningar kopplade till
Ukrainaanslaget. 10,5 mnkr har betalats ut i extra verksamhetsstod till kul-
turutovare som drabbats av coronapandemin. Utbetalningen har mojliggjorts
bl.a. genom Okade bidrag, frigjorda medel fran vakanser och lagre kostnader
an beraknat for folkhogskolor och studieférbund.



Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommen-
terats pa ett tillfredstdllande satt i nimndens verksamhetsberéttelse.

2.1.3 Bed®bmning av ekonomiskt resultat
Revisionen bedomer att fullmaktiges mél om ekonomi i balans har uppnaétts i
och med att det justerade resultatet ligger i nivd med resultatkravet.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

2.2.1 Maluppfyllelse

Kulturndmnden berors av 13 av fullmiktiges mal, vilket innebar sammanlagt
22 indikatorer. Elva av fullmiktiges mal dr uppfyllda. Malet om attraktiv ar-
betsgivare har inte uppnétts och mélet om systematisk kompetensforsorjning
har inte redovisats. Aven nimndens lokala mal kopplade till fullmiktiges mal
fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet har uppnatts. Den
pagdende pandemin har inte paverkat maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett till-
fredsstillande satt i verksamhetsberattelsen.

2.2.2 Uppdrag fran fullméktige

Kulturnamnden har under 2022 haft fem uppdrag fran fullmiktige varav fyra
har avslutats under aret. Arbetet med att ta fram en regional idrottsstrategi
pagar enligt plan och beridknas avslutas under 2023.

2.2.3 Bedbmning av verksamhetsmassigt resultat

Det verksamhetsmaéssiga resultatet har i huvudsak uppnaétts. Det ar dock vik-
tigt att nAmnden fortsatter att arbeta med att uppfylla malet om attraktiv ar-
betsgivare.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur namnden tar ansvar for att det finns
en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlev-
nad. Bedomningsmaélen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Nir det redovisningstekniska arbetet avseende ar 2022 var avslutat visade re-
sultatet pa ett 6verskott pa 11,4 mnkr. Overskottet bestir av flera enskilda
specifika foreteelser, sdsom aterbetalda medel avseende studieférbunden,
buffertutrymme avseende ersattning till folkhogskolorna, buffert avseende
byte av IT-drift pa regionarkivet, fakturering av konstrelaterade tjanster och
overskott i verksamheter orsakade av tillfalliga vakanser. Namnden valde att
anvanda 10,5 mnkr for ett tillfalligt utokat verksamhetsstod till kulturaktorer
som uppbar verksamhetsstod fran kulturnamnden for att underlatta kultur-
aktorernas aterhdmtning efter coronapandemin.



3.2 Ledningsndra kostnader och representation

Auktoriserade revisorer har granskat representation och resekostnader for
perioden september-december 2022. Sammantaget har tio redovisnings-
transaktioner granskats.

e 6 stycken avseende extern representation

e 1stycken avseende resor

e 2 stycken avseende personalrepresentation (intern representation)
e 1stycken avseende utbildning/konferens

Av tio granskade fakturor bedoms sex vara korrekt hanterade i sin helhet
(syfte, deltagarforteckning, ratt kontering samt ratt attestant). For tva faktu-
ror noterar vi att de har konterats felaktigt. For tva fakturor konstaterar vi att
attestant sjalv varit deltagare i aktiviteten.

Bedomning

Revisionen bedomer att kulturnimndens hantering av ledningsnira kostna-
der och representation bor stirkas. Tidigare lamnad rekommendation att
kulturforvaltningens ledning bor sdkerstdlla att regler kring attest {oljs
kvarstar.

3.3 Betalkort

Davarande landstingsstyrelsens forvaltning upprattade 2017 Rutin och in-
formation Betalkort for koncerngemensam hantering av betalkort. Enligt ru-
tinen ska betalkort hanteras med stor restriktivitet bade vad géller persona-
lens ritt till betalkort och regelverk for vilka typer av inkop som far ske. Ruti-
nen framhaéller att en nogsam uppf6ljning och intern kontroll 4r nédvéandig
och ska goras l6pande. Vidare ska varje forvaltning och bolag utarbeta nar-
mare regelverk och instruktioner. Revisionen har granskat om kulturférvalt-
ningen har en tillracklig intern kontroll gillande anvandningen av betalkort.

Kulturférvaltningen har inte tagit fram egna rutiner for anvandningen av be-
talkort, utan uppger att de foljer regionovergripande rutiner. Under 2021-
2022 fanns fem stycken betalkort, varav tva stycken vid tidpunkten for
granskningens avslutande. Under ar 2022 uppgick inkopen med betalkort till
ca 81 tkr fordelat pa 40 transaktioner, medan det for ar 2021 uppgick till ca
116 tkr fordelat pa 54 transaktioner.

Inom ramen for granskningen har tio stickprov tagits pa kortfakturor, varav
fem fran 2021 och fem fran 2022. Granskningen visar att det i fyra fall saknas
tillrackliga underlag som styrker transaktionen.

Bedomning

Revisionen bedomer att den interna kontrollen av anvandningen av betalkort
bor starkas nar det giller att tillrackligt underlag ska styrka transaktionerna.



Rekommendationer:

e Ledningen for kulturforvaltningen bor sikerstilla att underlag styrker
respektive transaktion med betalkort i enlighet med gallande rutiner.

3.4 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapporterings-PM
for kulturndamnden. Nedan sammanfattas viasentliga iakttagelser fran denna
rapport.

Granskning av ersdttning for forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda
Revisionen har granskat ersattning for forlorad arbetsinkomst for fortroende-
valda har genomforts for perioden januari till augusti 2022. Totalt har fyra
ersiattningar betalats ut under perioden till tva personer.

Revisionens bedomning ar att det inte finns en helt tillracklig intern kontroll
avseende ersittning for forlorad arbetsinkomst for fortroendevalda. Verifie-
ringen visar att utbetalning av ersattning har skett utan attest och att attest
gors i efterhand. Revisionen noterar ocksa att ingen kontroll gors av att den
fortroendevalde har narvarat vid det ssmmantridde som denne anséker om.

Granskningen ledde till tvd rekommendationer om att stirka den interna
kontrollen pa omradet.

3.5 Granskningar utan vdsentliga iakttagelser

Revisionen har forutom basgranskningen dven genomfort fordjupade gransk-
ningar inom specifika omraden utifran en risk- och visentlighetsanalys, som
redovisas nedan.

Revisionen har granskat kulturnamndens ekonomistyrning, riskanalys och
internkontrollplan samt hantering av lokalhyror utan visentliga iakttagelser.

3.6 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende den interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 och 2 framgar hur re-
kommendationerna har hanterats.

Aktualitetsprévning av regler for studieforbundens kulturverksamhet s att
de 6verensstimmer med fullmiktiges policy for bidragsgivning har inte skett.
Rekommendationen kvarstar.

Kulturnamndens rekommendation om mer informativa protokoll bedéms ef-
ter uppfoljande granskning som &tgardad.

3.7 Sammanfattande bedémning av intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford gransk-
ning, sammantaget vara tillracklig.



4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om namndens redovisning ar upprattad
i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rikenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bedém-
ningskriterierna framgar av bilaga 3.

4.1 Arsbokslut inklusive verksamhetsberittelse
(forvaltningsberittelse)

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed, enligt

regionens anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av drets resultat och

stiallning. Rdkenskaperna bedoms vara rattvisande.

4.2 Avrapporterade granskningar i delrapporterings-PM

Delar av arets granskning av rakenskaper har tidigare avrapporterats i del-
rapporterings-PM for kulturnimnden. Nedan sammanfattas viasentliga iakt-
tagelser fran denna rapport.

Granskning av kvalitet i redovisningen inkl. attest av leverantorsfakturor
Revisionen har sarskilt granskat verifiering av attest av leverantorsfakturor
samt manuella bokféringsordrar for perioden januari till augusti 2022. 10
stickprov har genomf6rts av olika leverantorsfakturor som bokforts pa konto
64* eller 75*. Dessa och samtliga manuella bokforingsordrar under perioden
har verifierats mot géllande attestlista.

Sammantaget ar bedomningen att attest i huvudsak sker av behorig enligt
gillande attestlista for leverantorsfakturor. Vi noterar dock att personer med
rollen godkénnare, enligt attestordningen, har attesterat bokféringsordrar.
Det bor tydliggoras i attestordningen att personerna har en attest- och inte en
godkannarroll.

Granskningen resulterade i en rekommendation att sakerstalla attest av bok-
foringsordrar i enlighet med attestordningen.

4.3 Granskningar utan vdasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat overensstimmelsen mellan huvudbok och anlagg-
ningsregister utan visentliga iakttagelser.

5 Namndens yttrande over delrapport 2022

Namnden har avstatt fran att lamnat yttrande 6ver delrapporten for 2022.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument fér den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamdéter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstallda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomfora en &ndamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller fér verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstdllande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomférts under det gdngna &ret. Verksamhets-
revisionen redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns p&
www.sll.se. Det gar &ven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@reg-
ionstockholm.se.

J& Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
Hemsida: www.regionstockholm.se

Org.nr: 232100-0016
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Regionrevisorerna

Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2022

Kulturnamnden

Intern kontroll

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

57373 Namnden bor se till att protokollen &r mer informativa, [} AR 2022

Fran rapport t.ex. att drendebeskrivningarna utvecklas, sa att lasarens

2020 Arsrapport forstaelse av drendet frenklas. Vid en uppféljande granskning infér rsrapporten 2021
konstaterar revisionen att rekommendationen ar atgardad.

67367 Namnden bor aktualitetspréva sitt beslut om regler till ® AR 2022

Fran rapport studieférbunden sa att dessa fullt ut 6verensstimmer med

2021 Delrapport fullmaktiges policy for bidragsgivning. Vid uppféljning i samband med arsrapporten 2022 konsta-

teras att namndens lokala dokument inte har uppdaterats
och inte heller fullt ut 6verensstimmer med fullméaktiges
policy for bidragsgivning. Rekommendationen &r inte at-
gardad.
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Regionrevisorerna
Rekommendationer till ledning — AR 2022

Kulturnamnden

Intern kontroll

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
67369 Ledningen bor ta fram rutiner for att kvalitetssakra un- - Delar 2022
Fran rapport derlag gallande de kvantitativa bedémningsgrunderna.

2021 Delrapport

Namnden har lagt ett uppdrag i VP om en 6versyn av moj-
ligheterna till 6kade kvalitativa beddmningsgrunder. Over-
synen bedéms avslutas under 2023.

84639 Ledningen bor sakerstalla att attest sker korrekt i enlighet
Fran rapport med gallande attestordning.
2022 Delrapport

84640 Ledningen bor inféra en kontroll av att den fortroendevalda x AR 2022

Fran rapport narvarat vid det sammantrade eller méte som denne anso-

2022 Delrapport ker om ersattning for vad géller férlorad arbetsinkomst. Utbetalningarna hanteras av serviceférvaltningen p3 upp-
drag av Kulturnamnden. Problemen galler rimligtvis dven
for andra namnder och bolag. Fragan kommer i fortsatt-
ningen att foljas upp centralt istallet for hos resp
namnd/bolag.

84641 Ledningen bor sakerstalla att attest av underlag for utbe- -

Fran rapport talning alltid sker innan utbetalningstillfallet.

2022 Delrapport

Rikenskaper

Ursprung Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar
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Regionrevisorerna

Bilaga 2

Ursprung

Rekommendation Atgirdad

Revisionens kommentar

84642
Fran rapport
2022 Delrapport

Ledningen bor sakerstélla att attest av bokféringsordrar (]
sker i enlighet med attestordning och att det i attestord-

ning tydliggdrs vem som har ratt att attestera bokforings-

ordrar samt till vilka beloppsnivaer.

AR 2022

Tidigare bendmndes denna funktion som godkannare i
attestordningen, men som féljd av granskningen per delar
har detta korrigerats i nu aktuell attestordning. De som
enligt attestordning attesterar bokféringsorder benamns
numer attestant. Rekommendationen &r atgardad.
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Regionrevisorerna

BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Namnden/styrelsen har uppnatt fullmiktiges mél samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmiktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnétt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéallning utifran fullméktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstiallande
Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor provas och ska kunna kopplas till en eller fler av
nedanstdende ansvarsprévningsgrunder’:

e Bristande maluppfyllelse — verksamhet
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e Bristande maluppfyllelse — ekonomi
e Ohorsamhet/obstruktion
e Icke lagenlig verksambhet, brottslig gdrning

Intern styrning och kontroll

Niamnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sdkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstallt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt ekonomiska och
verksamhetsméissiga mél i linje med fullméktiges mél och 6vriga uppdrag. Mélen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for vasentliga omraden for att
sikerstilla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfo6rt en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststéllda regelverk, faststallt vilka atgiarder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Niamnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en riattvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Niamnden/styrelsen har sikerstillt en tillracklig beredning av drenden.
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9. Niamnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullméaktige.

Bedomningskriterier

Tillracklig
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillricklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som forsvarar styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll som dérfor
maste atgardas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor provas och ska kunna kopplas till en eller fler av
nedanstdende ansvarsprovningsgrunder2:

e Brister i styrning och intern kontroll av verksamhet

e Brister i styrning och intern kontroll av ekonomi

e Otillrdcklig beredning av drenden

e Obehorigt beslutsfattande

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Niamndens/styrelsens rikenskaper ar upprittade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Niamndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stallning.
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Bedomningskriterier:

Rittvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt viasentligt bedomningsmaélen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sidan karaktir att de vasentligen paverkar bilden av nimndens/styrelsens resultat
och stéllning.

Inte rattvisande
Rikenskaperna innehéller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhallande till
bedomningsmalen och ger inte en réattvisande bild av resultat och stillning.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor provas och ska kunna kopplas till ansvarsprovnings-
grundens ej rdttvisande redovisning.
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