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Sammanfattning - Vardens kunskapsstyrnings-
namnd

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivits pa ett indaméalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillricklig samt om rikenskaperna ar rittvisande.

Bedémning for ar 2022

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsméassigt X
Resultat
Tillrécklig Inte helt Otillrécklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rdkenskaper X

Enligt fullmaktiges beslut! upphor nimnden och verksamheten Gvergar till
hélso- och sjukvardsndmnden 1 januari 2023.

Ekonomiskt och verksamhetsmaissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 1,1 mnkr. Revisionen konstaterar att
fullméktiges mél om en ekonomi i balans dirmed uppnatts.

Namnden uppfyller tva av tre fullméktige mal. Ett mal, Hallbar arbetsgivare,
kan namnden inte mita da den inte har nagon anstalld personal. Det verk-
samhetsmassiga resultatet har i huvudsak uppnatts.

Det ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultatet bedoms, utifrdn genom-
ford granskning, sammantaget som tillfredsstillande.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att nimnden, utifrdn genomford granskning, sakerstal-
ler en tillracklig styrning och intern kontroll inom dess verksamhetskritiska
processer.

Réikenskaper
Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt

regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och
stallning. Rakenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen provas om verksamheten skots pa ett iandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om riakenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den
arliga revisionen omfattar granskning och bedomning inom f6ljande omra-
den:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll

» Rakenskaper

Vardens kunskapsstyrningsndmnd ansvarar enligt reglementet for att utéva
ledning av kunskapsstyrningsorganisationen inom Region Stockholms halso-
och sjukvérd och tandvard. Namnden koper forvaltningsstod av hilso- och
sjukvirdsnamnden. Enligt fullmiktiges beslut? upphor nimnden och verk-
samheten 6vergar till hilso- och sjukvardsndmnden 1 januari 2023.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, regionens regler och anvis-
ningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har ut-
gétt fran revisionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisors-
kollegiet.

I granskningen har revisorerna bitratts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Asa Elffors m.fl. vid revisions-
kontoret. Rikenskapsrevisionen har genomforts av konsult fran PwC med
huvudansvarig revisor Rebecka Hansson m.fl.

Revisorernas granskningsuppdrag utfors dels i form av basgranskning som
arligen genomfors pa alla nimnder/styrelser, dels genom fordjupad gransk-
ning av specifika omraden utifran en risk- och vasentlighetsanalys.

Ett utkast av arsrapporten har stimts av med forvaltningsledningen.
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2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om namnden uppnatt fullméktiges re-
sultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsmaissiga mal. Bedom-
ningen omfattar 4ven om ndmnden genomfort givna uppdrag samt foljt de
beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Bedémnings-
maélen och bedémningskriterierna framgar av bilaga 2.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2022 2022 2021
Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intakter 559 559 543
Verksamhetens kostnader inkl. av- - 559 -558 -542
skrivningar och finansnetto
Arets resultat o 1 1
Balansomslutning (mnkr) - 559 542

2.1.1 Resultat 2022
Det ekonomiska resultatet uppgar till 1,1 mnkr. Detta ar 1,1 mnkr hogre dn

fullmaktiges resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en
ekonomi i balans darmed uppnaétts.

2.1.2 Jamfoérelse med budget 2022
Verksamhetens intdkter uppgar till 559 mnkr, vilket ar i nivd med budget.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar
till 558 mnkr, vilket ar 1 mnkr ldgre an budgeterat. Avvikelsen ar hanforbar
till lagre personalkostnader till namndens fortroendevalda.

Avvikelser i forhéllande till budget har analyserats och kommenterats pa ett
tillfredstillande satt i namndens verksamhetsberattelse.

2.1.3 Beddmning av ekonomiskt resultat
Revisionen bedomer att fullmaktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i
och med att resultatet 6verstiger resultatkravet.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

2.2.1 Maluppfyllelse

Namnden berors av tre av fullméaktiges mal, vilket innebar sammanlagt 10 in-
dikatorer. Tva av fullmiktiges mal ar uppfyllda, Langsiktig ekonomisk uthal-
lighet (1 av 1 indikator uppfylld) och En héllbar regional utveckling (6 av 9
indikatorer uppfyllda). Det tredje mélet, Hdallbar arbetsgivare, kan nimnden



inte maita eftersom ndmnden har kopt forvaltningsstod av halso- och sjuk-
vardsndmnden och har ddrmed inte haft ndgon personal anstilld.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett till-
fredsstéllande satt i verksamhetsberéttelsen.

2.2.2 Uppdrag fran fullmaktige

Namnden har 36 uppdrag under maélet En hdlso- och sjukvard av god kvali-
tet och ett uppdrag har namnden under maélet Region Stockholm forbdttrar
folkhdlsan for alla. Bada dessa mal ligger under fullmiktiges 6vergripande
mal En hdllbar regional utveckling. Samtliga uppdrag har genomforts.

2.2.3 Bedbmning av verksamhetsmadssigt resultat
Det verksamhetsmassiga resultatet har i huvudsak uppnaétts.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur namnden tar ansvar for att det finns
en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlev-
nad. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Namnden har i delrapporten for 2022 prognostiserat arets resultat till o
mnkr. Resultatet for helaret justerat for ovannamnda poster blev 1,1 mnkr
hogre an prognosen i deldrsrapporten. Detta beror pa 1,1 mnkr ldgre perso-
nalkostnader for namndens fortroendevalda.

Revisionen har genomfort granskningar av naimndens interna styrning och
kontroll utan vasentliga avvikelser.

4 Rdkenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om ndmndens redovisning ar upprattad
i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stillning. Bedomningsmaélen och bedém-
ningskriterierna framgar av bilaga 3.

4.1 Arsbokslut inklusive verksamhetsberiittelse
(forvaltningsberittelse)
I likhet med arsbokslut 2020 och 2021 ersatter namnden halso- sjukvérds-
nimnden (HSN) med en tolftedel av virdens kunskapsstyrningsnimnds
(VKN:s) anslag per manad. Detta betyder att avvikelser for den verksamhet
som finansieras av VKN redovisas som 6ver- eller underskott for HSN. Verk-
ligt utfall redovisas endast for den del som avser kostnader for nimndens ar-
bete, tex. kostnader for arvoden till fortroendevalda.



Liksom i tidigare granskningar noterats ocksa att de VKN-relaterade enhet-
erna pd HSN &dven har andra intdkter utéver anslaget fran VKN. Dessa intak-
ter bestar dels av statsbidrag, dels av forsiljning av tjanster. PA HSN redovi-
sas dessa pa intdktssidan i resultatrakningen men hos VKN blir intdkterna ett
netto tillsammans med kostnaderna for kop av forvaltningstjanster. Hante-
ringen innebdr att det inte gar att utldsa att VKN:s verksamhet dven finansie-
ras av annat an namndens anslag och att kostnaderna for nimndens verk-
samhet framstéar som lagre dn vad de egentligen dr. Hanteringen paverkar
inte externredovisningen for koncernen.

Liksom tidigare bedomer revisionen att redovisningen av intéakter och kost-
nader inte ger en rattvisande bild av nimndens resultat och stéllning. I ett
koncernperspektiv ar dock arsbokslutet i allt viasentligt uppréttat enligt lag
om kommunal redovisning och bokforing, god redovisningssed samt enligt
regionens anvisningar.

4.2 Samlad bedomning av riakenskaper

Arsbokslutet dr i allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed, enligt
regionens anvisningar och bedoms ge en riattvisande bild av arets resultat och
stallning. Rakenskaperna bedoms vara rattvisande.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument fér den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamoter i néamnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstdllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomféra en andamalsenlig verksamhet utifrdn fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér verksamheten, pd ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillrdcklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomférts under det gdngna 8ret. Verksamhets-
revisionen redovisas I6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gdr dven att prenumerera pd regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@reg-
ionstockholm.se.

Jt Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
Hemsida: www.regionstockholm.se

Org.nr: 232100-0016
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Namnden/styrelsen har uppnatt fullmiktiges mél samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmiktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnétt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéallning utifran fullméktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstiallande
Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor provas och ska kunna kopplas till en eller fler av
nedanstdende ansvarsprévningsgrunder’:

e Bristande maluppfyllelse — verksamhet

1 God revisionssed 2018
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e Bristande maluppfyllelse — ekonomi
e Ohorsamhet/obstruktion
e Icke lagenlig verksambhet, brottslig gdrning

Intern styrning och kontroll

Niamnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sdkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstallt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt ekonomiska och
verksamhetsméissiga mél i linje med fullméktiges mél och 6vriga uppdrag. Mélen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for vasentliga omraden for att
sikerstilla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfo6rt en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststéllda regelverk, faststallt vilka atgiarder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Niamnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en riattvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Niamnden/styrelsen har sikerstillt en tillracklig beredning av drenden.
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9. Niamnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullméaktige.

Bedomningskriterier

Tillracklig
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillricklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som forsvarar styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll som dérfor
maste atgardas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor provas och ska kunna kopplas till en eller fler av
nedanstdende ansvarsprovningsgrunder2:

e Brister i styrning och intern kontroll av verksamhet

e Brister i styrning och intern kontroll av ekonomi

e Otillrdcklig beredning av drenden

e Obehorigt beslutsfattande

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Niamndens/styrelsens rikenskaper ar upprittade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Niamndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stallning.

2 God revisionssed 2018
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Bedomningskriterier:

Rittvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt viasentligt bedomningsmaélen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sidan karaktir att de vasentligen paverkar bilden av nimndens/styrelsens resultat
och stéllning.

Inte rattvisande
Rikenskaperna innehéller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhallande till
bedomningsmalen och ger inte en réattvisande bild av resultat och stillning.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor provas och ska kunna kopplas till ansvarsprovnings-
grundens ej rdttvisande redovisning.
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