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1 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat -
prognos per 2022-08-31

1.1 Ekonomi

Klimat- och hallbarhetsnamnden prognostiserar arets resultat till 0 mnkr,
vilket ar i niva. Detta ar i nivda med fullmiktiges resultatkrav.

Namndens utfall for perioden uppgér till -0,8 miljoner kronor, vilket avviker
negativt mot budget 2022. Orsaken ar dyrare forvaltningsstod jamfort med
budget.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommen-
terats pa ett tillfredstillande sitt i nimndens delérsrapport.

Revisionen bedomer namndens prognos for det ekonomiska resultatet i allt
vasentligt som rimlig.

1.2 Verksamhet

I nimndens delarsrapport framkommer inget som innebar risk for att verk-
samheten inte kommer att kunna genomforas enligt fullmaktiges uppdrag
och mal under éaret.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett tillfred-
stillande sétt i nimndens delarsrapport.

Revisionen bedomer styrelsens prognos for det verksamhetsmassiga resulta-
tet i allt vasentligt som rimlig.

2 Intern styrning och kontroll

2.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Vid namnd- och ledningsgruppsmoten har forvaltningens ekonomi och storre
verksamhetsforandringar behandlats. Namndens verksamhetsplan innehaller
mal, indikatorer och strategier som ar i linje med fullmaktiges.

Kop av forvaltningstjanster regleras i en 6verenskommelse emellan berérda
namnder, och beskriver omfattning och ansvar for forvaltningsstodet samt
uppfdljning av detta. Overenskommelsen var ténkt att utvirderats under va-
ren 2022. Revisionen noterar att 6verenskommelsen dnnu inte utvarderats.

Enligt ILS ska genomforandet av verksamhetsplaner och uppfoljning av eko-
nomiskt utfall goras ménadsvis i rapporter som behandlas i nimnden/styrel-
sen. Granskningen visar att nimnden har delegerat till regiondirektoren att
fatta beslut om ekonomisk manadsrapport for namnden. Enligt ILS ska ge-
nomforandet av verksamhetsplan ocksa inga i mé&nadsvisa rapporter till
niamnd/bolagsstyrelse. Nimnden bor darfor 6verviga om delegationen till
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regiondirektoren ocksa ska omfatta rapportering av genomfoérandet av verk-
samhetsplaner i enlighet med ILS.

For att fa en ekonomi i balans (se avsnitt 1.1) avser nimnden att fortsatta ar-
betet att se 6ver sina administrativa kostnader. En 6versyn av den procentu-
ella fordelningen mellan nimnder som delar pa regionledningskontorets for-
valtningstjanster! dr ocksa planerad att genomforas under andra delen av
2022.

2.2 Riskanalys och plan for intern kontroll 2022

Namnden har faststillt en for aret aktuell plan for intern kontroll uppréttad
utifran dokumenterad risk- och visentlighetsanalys. Flera av identifierade
risker delas med regionstyrelsen och tillvixt- och regionplanendmnden.

Vid uppfoljningen av delarsbokslutet sa har sannolikheten for risken Distans-
arbete stdller fordndrade krav pd medarbetarskap och ledarskap inom reg-
ionsledningskontoret viarderats ned fran tre till tvd. Granskningen visar att
konsoliderade arbetssitt och de individuella avtalen om distansarbete har bi-
dragit till att risken nedvarderats. Konsekvensen av risken Beslut om sty-
rande dokument avseende hallbarhet tas sent under 2022 har bedomts vara
lag. Granskningen visar att hallbarhetspolicy och -strategi ar beslutade och
implementation pagér. Detta d&ven om beslut om riktlinje forvéantas forst se-
nare i host.

2.3 Namndens beslutade styrdokument

Revisionen har granskat om nya namnder, daribland klimat- och héllbarhets-
namnden, har fattat beslut om styrande dokument s att nimnden kan utova
en tillracklig intern styrning och kontroll 6ver sin verksamhet. Granskningen
avser styrande dokument som reglerar ansvar, befogenheter och arbetsfor-
mer.

Enligt reglementet? ska nimnden kopa forvaltningsstod av regionstyrelsen.
Klimat- och hallbarhetsnamnden har ingen egen personal och ar darfor helt
beroende av regionstyrelsen for att fullgora sina uppgifter gentemot fullmak-
tige. Kopet av forvaltningstjanster regleras i en 6verenskommelse parterna
emellan. Overenskommelsen beskriver omfattning och ansvar for forvalt-
ningsstodet samt uppfoljning av detta och var tankt att utvarderats under va-
ren 2022. Revisionen noterar att 6verenskommelsen dnnu inte utviarderats.

Granskningen visar att KHN i huvudsak har antagit de grundldggande doku-
menten for nimndens styrning som kravs enligt i enlighet med ILS. Det gil-
ler budget, verksamhetsplan, delegationsordning och intern kontrollplan.

1 Regionstyrelsen, klimat- och hallbarhetsndmnden samt tillvéxt- och regionplanendmnden
2 RS 2021-0083
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Manadsrapportering3 har, liksom for 6vriga regionledningskontoret, upphort
(se aven avsnitt 2.1).

Enligt flera av fullméktiges policyer och riktlinjer ska ndmnder ocksa utar-
beta lokala riktlinjer och styrdokument. Det giller informationsséikerhet,
kriskommunikation, jaimstélldhetspolicy, sikerhetsskydd och signalskydd
samt krisberedskapsplan. Namnden har inte beslutat om nagra av dessa lo-
kala riktlinjer och styrdokument. I praktiken omfattas KHN dock av region-
styrelsens lokala styrdokument for regionledningskontoret. Detta géller fore
skrifter och instruktioner i enlighet med jamstalldhetspolicyn4, lokal hand-
lingsplan f6r informationssikerhet respektive kriskommunikations. I klimat-
och hallbarhetsnamndens plan for intern kontroll® framgar ocksa att arbetet
med intern kontroll 4r en integrerad del av planering och uppféljning inom
regionledningskontoret.

I rutin for begaran om allmanna handlingar i enlighet med Riktlinje for in-
formationssakerhet?, framkommer att riktlinjen vander sig till samtliga regi-
stratorer inom regionledningskontoret, inkl. klimat- och hallbarhetsndmn-
dens.

Den regionovergripande Krisberedskapsplanen och Regional katastrofmedi-
cinsk beredskapsplan® beslutades av fullmaktige juni 2022 tillsammans med
tva tillhorande riktlinjer. I namndens delarsrapport® ndmns att arbete pabor-
jas under hosten med att utarbeta kompletterande lokala styrdokument pa
sidkerhetsomradet i den utstrackning som kravs. Det ar fortfarande oklart om
de namnder som koper forvaltningsstod av regionstyrelsen kommer ha ge-
mensamma styrdokument.

Revisionen bedomde i rsrapporten'® att niamnden behover inventera och be-
sluta om lokala styrdokument for intern styrning och kontroll i enlighet med
fullmiktiges policyer och riktlinjer for att sjalvstandigt kunna leda, styra och
kontrollera det arbete som utfors av annan part, regionledningskontoret. I
namndens yttrande framkommer att intern styrning och kontroll sker enligt
ILS och att arbetet med intern kontroll ar en integrerad del av planering och
uppfoljning inom regionledningskontoret.

Bedomning

Revisionen bedomer att nimnden har fattat beslut om de dokument som ILS
stiller krav pa. Namnden bor ocksa 6verviga om delegationen till

3 Enligt anvisningarna fér rapportering 2022 (2022-08-11) ska manadsrapport upprattas per
sista februari, mars, maj, juli, september och oktober.

41S 0501-0052

51S 1412-1457

6 KHN 2021-0030

71S 1112-1734

8 RS 2019-1092

° RS 2021-0609

10 Rrsrapport 2021 klimat- och h&llbarhetsndmnden (RK 2021-0034)



REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2022-11-01

regiondirektoren dven ska omfatta rapportering av genomfoérandet av verk-
samhetsplaner i enlighet med ILS.

Enligt flera av fullmaktiges policyer och riktlinjer ska nimnder utarbeta lo-
kala riktlinjer och styrdokument. Om dessa dokument dr gemensamma med
regionstyrelsen bedomer revisionen att detta behover framga av nimndens
beslut.

Rekommendationer:

e Namnden bor besluta om att regionstyrelsens lokala styrdokument géller
aven for klimat- och hallbarhetsndmnden alternativt besluta om egna i en-
lighet med fullméktiges policyer och riktlinjer.

2.4 Granskningar utan vdsentliga iakttagelser

Under perioden januari till augusti har ingen representation forekommit
inom namndens verksamhetsomréde.

3 Rakenskaper

3.1 Deldrsrapport 2022-08-31

Revisionen av den finansiella rapporteringen har utforts i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation.

I granskningen har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger an-
ledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt viasentligt, ar upprattad i enlig-
het god redovisningssed och de regioninterna anvisningarna.

4 Yttrande 6ver Arsrapport 2021

Namnden har 2022-09-28 lamnat yttrande 6ver revisionens arsrapport for
2021. Namnden har inte i sitt yttrande framhallit synpunkter som avviker
fran revisionens synpunkter i rapporten.

Namnden har kommenterat rekommendationer och beskrivit att arbete pa-
gar. Kommentarerna rorande ekonomiskt pekar pa att en 6versyn av mo-
dellen for forvaltningsstod ska genomforas under 2022.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument fér den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstadllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomféra en andamalsenlig verksamhet utifrdn fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér verksamheten, pd ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomférts under det gdngna 8ret. Verksamhets-
revisionen redovisas I6pande i projektrapporter. Publikationerna finns p
www.sll.se. Det gdr dven att prenumerera pd regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till landstingsreviso-
rerna.rev@sill.se.

Jt Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
Hemsida: www.regionstockholm.se

Org.nr: 232100-0016
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Regionrevisorerna

Rekommendationer till ndmnd/styrelse — Delar 2022

Klimat och hallbarhetsnamnden

Bilaga 1

Hallbarhet
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
67473 Klimat- och hallbarhetsnamnden bor i enlighet med regle- AR 2021

Fran rapport

2019/7 Projektrapport
Tidigare ID

32320

mentets uppdrag att leda och samordna regionens miljéar-
bete, sdkerstalla den langsiktiga styrningen och planeringen
for hur klimatpaverkan i investeringsprojekten ska begran-

sas enligt RUFS 2050.

Hallbarhetsperspektivet ar inkluderat i olika steg i investe-
ringsprocessen som innebar att hallbarhet ska vagas in nar
underlag tas fram och olika val ska goras (Region Stock-
holms nya riktlinjer for investeringar, RS 2021-0286). | full-
maktiges budget 2022 finns flera mal och indikatorer som
handlar om minskad klimatpaverkan i bygg- och anlagg-
ningsprojekt. Kopplat till den hallbarhetspolicy och -strategi
som fullméktige antog 2021 kommer ocksa vagledning och
andra stodjande dokument arbetas fram under 2022, i syfte
att konkretisera policyn och strategin. Bland dessa kommer
klimatpaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt vara ett av
omradena.

Revisionen invantar riktlinjer for hallbarhet och anvisningar
och ev andra stéddokument for investeringar innan vidare
uppféljning av rekommendationen.

67474

Fran rapport

2020/6 Projektrapport
Tidigare ID

57974

Klimat- och hallbarhetsnamnden bor ta fram stodjande do-
kument for att tydliggora och konkretisera foljsamhet till de
olika omradena inom social hallbarhet.

Delar 2022

Revisionen invdntar den riktlinje som arbetats fram stod for
verksamheternas arbete inom social hallbarhet som har ta-
gits fram under 2022. Enligt uppgift och preliminar plane-
ring ska drendet behandlas i klimat- och hallbarhetsnamn-
den under hdsten 2022.
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Regionledningskontoret TIANSTEUTLATANDE
Marie Andersson 2022-07-28 KHN 2022-0032
Klimat- och
héllbarhetsndmnden

Yttrande over regionrevisorernas arsrapport 2021 for
klimat- och hallbarhetsniamnden

Regionledningskontorets forslag till beslut
Klimat- och hallbarhetsndmnden beslutar f6ljande.

1. Regiondirektorens tjansteutldtande utgor klimat- och
héllbarhetsnamndens yttrande Over regionrevisorernas arsrapport
2021 for klimat- och héllbarhetsnimnden.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionrevisorernas sammantagna granskning av klimat - och
héllbarhetsndamnden har resulterat i bedomningen att det ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultatet inte ar helt tillfredsstillande, att den interna
styrningen och kontrollen ar tillracklig samt att rakenskaperna ar
rattvisande.

Regionrevisorerna lamnar inga nya rekommendationer till nimnden i
arsrapport 2021. Tre rekommendationer har flyttats fran regionstyrelsen
till den nya nimnden, varav en som upphort samt tva kvarstar fran tidigare
ar. De kvarstaende rekommendationerna kommenteras i detta
tjansteutlatande, och {6ljs upp av revisorerna vid delérs- och
arsgranskningarna 2022.

Regionledningskontorets bedomning ar att reckommendationerna helt eller
delvis kommer vara atgardade under 2022.

Bakgrund

Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2021 till klimat- och
héallbarhetsnimnden for yttrande senast den 31 augusti. Granskningen har
utgatt fran faststalld revisionsplan.

I &rsrapporten redovisas revisionens samlade bedomning av klimat- och
héllbarhetsndamndens verksamhet och ekonomiska redovisning for 2021.
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TIANSTEUTLATANDE KHN 2022-003234
2022-07-28

Regionledningskontorets forslag och motivering

Nedan redovisas regionrevisorernas rekommendationer som féranleder
atgarder. Regionledningskontoret lamnar en kort kommentar till och
rekommendationerna. Avslutningsvis kommenterar
regionledningskontoret bedomningen av klimat- och hallbarhetsnimndens
ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat 2021 samt bedomningen
rorande intern styrning och kontroll.

67473 Rekommendation 2019/7 Projektrapport

Klimat- och hallbarhetsndmnden bor i enlighet med reglementet uppdrag
att leda och samordna regionens miljéarbete, sdkerstdlla den langsiktiga
styrningen och planeringen for hur klimatpdverkan i
investeringsprojekten ska begrdnsas enligt RUFS 2050.

Regionledningskontorets kommentar

I Riktlinje for investeringar RS 2019-0867 (beslutad i Budget 2020, RS
2019-0829) och i reviderad riktlinje RS 2021-0286 (beslutad i Budget
2022, RS 2020-0775) finns beskrivning over i vilka skeden investeringars
miljopaverkan ska beskrivas i beslutsunderlag. Riktlinjen kompletteras med
lokalt framtagna anvisningar hos trafik- och fastighetsforvaltningen. Under
2022 arbetar regionledningskontoret med tillampningsanvisningar utifran
ambition minsta koncerngemensamma namnare kopplat till Region
Stockholms styrande dokument for ekonomi. I den dokumentationen
kommer det, dar det ar tillampligt, att ingd anvisningar for beskrivning av
investeringars miljopaverkan i beslutsunderlag.

67474 Rekommendation 2020/6 Projektrapport

Klimat- och hallbarhetndmnden bor ta fram stodjande dokument for att
tydliggora och konkretisera foljsamhet till de olika omrddena inom social
hallbarhet.

Regionledningskontorets kommentar

Ett forslag till riktlinje som stod for verksamheternas arbete inom
héllbarhet har tagits fram under 2022. Arendet ska enligt preliminir
planering behandlas i klimat- och héllbarhetsndmnden under hésten 2022.

Regionledningskontoret arbetar under 2022 med ytterligare stodjande
aktiviteter for kompetenshdjande insatser inom omradet social hallbarhet
for regionens verksamheter och medarbetare.
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TIANSTEUTLATANDE KHN 2022-003234
2022-07-28

Bedomning av ekonomiskt och verksamhetsmdissigt resultat

Regionledningskontorets kommentar

Revisionen rapporterar att Klimat- och hallbarhetsndmnden varit verksam i
ett halvar och inga indikatorer matt for 2021, vilket gor att den
verksamhetsmissiga maluppfyllelsen inte kan bedémas f6r 2021. Nimnden
uppnéadde inte regionfullmiktiges finansiella mal for aret, da underskott
rapporterades. Revisionens bedomning ar att nimndens ekonomiska och
verksamhetsmaissiga resultat sammantaget bedoms vara inte helt
tillfredsstdllande. Under 2022 mits ett antal indikatorer kopplade till
namndens verksamhet vilket mojliggor en bedémning av
verksamhetsmissigt resultat vid granskning av arsrapport 2022. Oversyn
av modellen rorande det forvaltningsstod som namnden koper av
regionstyrelsen genomfors under 2022 for battre 6verensstimmelse mellan
namndens behov och innehallet i tjdnster som tillhandahalls fran
forvaltningens sida. Regionledningskontorets bedomning ar att klimat- och
hallbarhetsnamnden uppnaér regionfullmiktiges resultatkrav 2022.

Bedomning av Intern styrning och kontroll

Regionledningskontorets kommentar

Revisionen har efter granskning bedémt att nimndens interna styrning och
kontroll ar tillracklig. Idag ar nimndens rutiner och processer rorande
intern styrning och kontroll i huvudsak desamma som for regionstyrelsen
och tillvaxt- och regionplanendmnden eftersom regionledningskontoret ger
forvaltningsstod till alla tre nimnderna. De bedomer samtidigt att
namnden behover inventera och besluta om lokala styrdokument for intern
styrning och kontroll i enlighet med regionfullméaktiges policyer och
riktlinjer for att sjalvstandigt kunna leda, styra och kontrollera det arbete
som utfors av annan part, regionledningskontoret.

I klimat- och héallbarhetsndmndens plan for intern kontroll (KHN 2021-
0030) framgar att arbetet med intern kontroll 4r en integrerad del av
planering och uppf6ljning inom regionledningskontoret. Aterrapportering
till klimat- och hallbarhetsndmnden f6ljer koncernens process och tidsplan
for uppfoljning i samband med tertialrapport, delarsrapport och
verksamhetsberittelse. I samband med aterrapportering till nimnden f6ljs
planen for intern kontroll upp och revideras genom dialog och samarbete
pa alla organisatoriska nivaer i regionledningskontoret. Detta sakerstéller
en systematisk och transparent intern styrning och kontroll.
Regionledningskontoret har en nira dialog med ndmnden och hanterar pa
sa satt 1opande de risker som identifieras.
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TIANSTEUTLATANDE KHN 2022-003234
2022-07-28

Niamndens interna styrning sker enligt integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm (RS 2020-0740). Namndens verksamhetsplan innehaller
en beskrivning av hur ndimnden arbetar for att uppna regionfullméaktiges
mal och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen
utfardar samt de anslag och resultatkrav som regionfullmiktige beslutat om
i budgeten. Namnden f6ljer upp genomférandet av verksamhetsplaner och
det ekonomiska utfallet under &ret enligt plan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Regionrevisorernas arsrapport 2021 Klimat- och
héllbarhetsndmnden (RK 2021-0032)

Beslutsexpediering
1. Regionrevisorerna

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2022-07-28
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