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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av revisionskontoret i Region Stockholm genomfort en granskning av
delegationsordningar och kontroll av beslut inom nimnden fér Stockholms lins sjukvardsomrade
(SLSO). Granskningens syfte ar att bedoma om nimnden har tillrdacklig kontroll 6ver delegerade och

vidaredelegerade beslut.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att namnden for Stockholms lans

sjukvardsomrade inte helt har tillracklig kontroll 6ver delegerade och vidaredelegerade beslut.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga

i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning
Revisionsfraga 1: Har nimnden beslutat om en dndamalsenlig  Delvis O
delegationsordning?

Revisionsfraga 2: Har nimnden sikerstillt att Delvis O
forvaltningschefens vidaredelegationsordning ar

andamalsenlig?

Revisionsfraga 3: Hanteras delegationsbesluten i enlighet med  Delvis O

gillande delegationsordning och lagstiftning?

Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade att:

- Utveckla delegationsordningen genom att verkstillighet, uppdragsbeskrivningar och ansvar
antingen tas bort eller skiljs at tydligare fran beslut som delegeras. Delegationsordningen kan
med fordel baseras pa de beslut som enligt lagar och interna styrdokument aligger nimnden att

besluta om.

- Komplettera nimndens delegationsordning med bestimmelser rorande beslut vid bradskande

arenden.
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Tillse att narsjukvardsdirektorens beslut om vidaredelegation sker till en delegat for att
sikerstilla att det ar tydligt till vem beslutanderitten har 6verlatits till. Om vidaredelegation

behover ske till en grupp behover det finnas en tydlig rangordning.

Revidera delegationsordning och vidaredelegationsordning si att det rader 6verensstimmelse

mellan dokumenten kring bestimmelser om anmailan av vidaredelegationsbeslut.

Se 6ver behov av att infora rutiner for kontroll av fattade delegationsbeslut for att sikerstalla att

alla delegationsbeslut ar anmalda till nAmnden.

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

INIEATNNE «.vveeiiieeeieeeee ettt et e et e e st e e e e e e e baeesseesessee e saee e ssaeessaaassaaassseeassseeassseeassaeensssaesnseeensaenns 5
BaAKRGIUINA .....viiiiiiiiieeecccte ettt st e st e st e e st e e s st e e s b e e s saeesssaeesssaeesssaeessaaeessraeenssaeennres 5
Syfte 0Ch TEVISIONSITAZOT ... vviiiiieeciieeceeecee ettt e e re e s e e e e rae e s sta e e ssaae e s saeesasaeesssaesnnens 5
REVISIONSKITEETIET ... .ceeueieiieeiieeteetee ettt ettt sttt s e e bt e st e e st e st e s st e s abe e st essseeseesasaas 6
AVETANISTIIIIE «eeeneuvveeeeeiiieeeeeiiteeeesiteeeeesateeeeesatteeessusaeesassseeessssstesesssseeessssseeesssssseeeessssseesssssseeesssssaeesssnne 6
IMETOM .ttt ettt ettt e bt e st e e bt e st e e bt e a e e bt e a b e e bt e e st e et e e at e et e e ea b e e b e e st e e beeenteeanaan 6

GranSKNINGSIESUIAL.......cooeiieeeeeeeeee ettt e et e e e st e e e s s abe e e ssasbeesessssaeeessassaeesssssaeesssssaessnnnns 8
Beslut om delegationsordning.......ccooiiiiiiiiiiii 10
Forvaltningschefens vidaredelegation .......... ...t e e e e e e e eerr e e e e e e e eeanas 15
Hanteringen av delegatioNShESIUL....... ... s s an 21

Samlad DEAOINIING. ... .ceeuieiiieeeeeetee ettt et e st e st e et e s et s ae e s b e e st e s e e e seesbe e st e smneenne 26
ReEKOMMENAALIONET........ciiiiiiiiiiieiieieiteeete ettt e et e e et e e st e e s sseeessaeessaeesssaessasaessnsaesans 26
Sammanfattande bedomningar utifran reviSionSfragor.........cceeveevieeriieeierrieneeteeeeeeeee e 27

4 Revisionsrapport



Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen fir en naimnd delegera beslutsratten i vissa typer av darenden. Om ndmnden vill
delegera sin beslutanderatt ska den klart ange vilken beslutanderitt som delegeras och till vem. Det kan
vara lampligt att detta framgar av en delegationsordning (KL 13 kap. 5 §). Delegationsbeslut ar att
jamstilla med en nimnds egna beslut. Det ar viktigt att namnden har tillracklig kontroll att beslut pa
delegation hanteras korrekt. Genom att beslut pa delegation anmils till nimnden far naimnden insyn i de
beslut som fattas inom organisationen. Detta gor det mgjligt for nimnden att fa en helhetsbild av
verksamheten och att kunna kontrollera att besluten fattas i enlighet med de riktlinjer, policys och regler
som finns samt i enlighet med organisationens langsiktiga mal. Anmalningsforfarandet till namnd har
dven betydelse for 6verklagandefristen. Overklagandet ska komma in till forvaltningsritten inom tre
veckor fran den dag da det kungors pa regionens anslagstavla att protokollet justerats (KL 13 kap. 5 §.
Konsekvensen av att inte anmaéla delegationsbeslut blir att 6verklagandefristen inte borjar 16pa och risk
finns for sena 6verklaganden av namndens beslut. Namnden ska besluta i vilken utstrackning beslut, som
har fattats pa delegation, ska anmalas till nAimnden. Beslut som inte ska anmalas ska protokollforas
sarskilt (KL 6 kap. 40 §, 7 kap. 8 §).

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedoma om ndmnden har tillrdcklig kontroll 6ver delegerade och
vidaredelegerade beslut. Har namnden s#kerstillt en korrekt och effektiv hantering av delegations- och

vidaredelegationsbeslut?

Revisionsfragor och delfragor:

1) Har ndmnden beslutat om en &ndamaélsenlig delegationsordning:
a) Uppfyller delegationsordningen kraven i kommunallagen?
b) Uppfyller delegationsordningen rimliga krav pa struktur och tydlighet?

2) Har ndmnden sakerstillt att forvaltningschefens vidaredelegationsordning dr &ndamaélsenlig:
a) Uppfyller vidaredelegationsordningen kraven i kommunallagen?
b) Ar vidaredelegationsordningen upprittad inom de ramar som nimnden beslutat i sin

delegationsordning?

c) Uppfyller vidaredelegationsordningen i 6vrigt rimliga krav pa struktur och tydlighet?

3) Hanteras delegationsbesluten i enlighet med gillande delegationsordning och lagstiftning?
Kontrollpunkterna for detta ar foljande:

a) Har delegations- och vidaredelegationsbeslut blivit korrekt dokumenterade?
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b) Har delegations- och vidaredelegationsbeslut fattats av personer med befogenhet?
c¢) Har delegerade och vidaredelegerade beslut blivit korrekt anmaélda till nAmnden?

d) Har delegerade och vidaredelegerade beslut blivit korrekt anslagna?

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedomningsgrunder som bildar underlag for granskningens analyser,

slutsatser och bedémningar:

¢ Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §, 37—40 §§ samt 7 kap. 5—8 §§

¢ Reglementen for regionstyrelsen och ovriga nimnder, RS 2022-0762, 2022-12-06.

Avgransning

Granskningen avser namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade och ar avgransad till kontroll 6ver

hantering av delegations- och vidaredelegationsbeslut under ar 2025.

Metod

Granskningen har genomforts i tva steg:

1. I steg ett granskades delegationsordning och forvaltningschefs vidaredelegationsordningar med
syfte att bedoma om delegationsordningarna uppfyller krav i kommunallagen och rimliga krav pa

struktur och tydlighet.

2. Istegtva granskades om nimnden sikerstillt en korrekt hantering av delegationsbeslut. Detta
genomfors med hjilp av dokumentstudier, stickprov och kompletterande intervjuer. Foljande

tjanstepersoner har intervjuats:

o Narsjukvardsdirektor

o Bitrddande narsjukvardsdirektor
o Verksamhetschef Hjalpmedel

o Primarvardschef

o Kanslichef och héllbarhetschef, tillika namndsekreterare

Som en del av granskningen har vi genomfort en stickprovskontroll. Syftet med stickprovskontrollen har
varit att granska om namnden sikerstillt en korrekt hantering av delegationsbeslut. For

granskningsperioden finns det 473 anmaélda delegationsiarenden varav 30 delegationsbeslut har valts ut
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for stickprov genom ett slumpmassigt urval. Perioden avser arets atta forsta manader 2025.
Sammanstillningar av delegationsbeslut laddades ner fran Region Stockholms hemsida och matades in i
Microsoft Copilot som tog fram ett slumpmaéssigt urval pa 30 stickprov av samtliga delegationsbeslut fran

de inmatade dokumenten.

For kontroll av delegationsordning har vi anvant detaljfragor som var for sig besvaras. Vi har anvint svar
enligt en tre-gradig skala Nej, Delvis eller Ja. Vi har aven kommenterat svaret. For stickproven har vi ett
liknande forfarande med detaljfragor. Resultatet redovisas per detaljfraga med att ange

mangden korrekta stickprov med en siffra och antal avvikande med en siffra inom parentes.
Rapporten har kvalitetssidkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten. sakgranskningen angavs bland annat
att nimnden i februari 2026 har fattat beslut om en ny Instruktion och delegationsordning for
ndrsjukvardsdirektoren dar justering av lopnummerordningen har gjorts. Var granskning avser

verksamhetsar 2025 och darmed baserad pa foregdende delegationsordning.
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Granskningsresultat

Mer om delegationsbeslut

Kommunallagen bygger pa principen att de fortroendevalda fattar beslut kollektivt samt har ett kollektivt
verksamhetsansvar. De fortroendevalda har darmed det yttersta ansvaret for den kommunala

forvaltningen och ar de som styr forvaltningen.

Delegering innebar att befogenheten att fatta beslut 6verlimnas. En nimnd far uppdra &t presidiet, ett
utskott, en ledamot, en ersittare, en automatiserad beslutsfunktion! eller en anstilld hos regionen att
besluta pa nimndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Det delegerade beslutet
fattas darefter pd nimndens vagnar. Det ar beslutsfattandet som delegeras och inte ansvaret som sadant.
Delegaten (den som har fatt beslutanderiatt) har det fulla ansvaret for handlaggning och beslutsfattande i
de drenden som delegationen omfattar. Delegaten tar alltsd det fulla ansvaret for det konkreta beslutet
och den delegerande namnden far inte dndra i ett beslut som har fattats till foljd av delegationen. Den
delegerande har alltid kvar sitt 6vergripande ansvar for sakomradet och kan ta tillbaka delegationen nar
som helst, ocksa for enstaka drende, och kan f6lja delegatens hantering av sitt uppdrag genom

aterrapportering.

Niar namnden delegerar sin beslutanderitt ska den klart ange vilken beslutanderatt som delegeras och till
vem beslutanderatten 6verldts. Namnden kan inte besluta om delegering till anstilld och fortroendevald i

forening.

Namnden ska besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stod av delegations ska anmaélas
till den. Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt
bestammelserna om laglighetsprovning i kommunallagen. Beslut pd namndens vignar i arenden som ar
sa bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas ska anmaélas vid nimndens nésta

sammantrade. Beslut som inte ska anmalas till nAimnden ska tillkinnages pa regionens anslagstavla.

Foljande drenden far enligt kommunallagen inte delegeras:
e Arenden som avser verksamhetens m4l, inriktning, omfattning eller kvalitet
¢ Framstillningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av att beslut av

namnden i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats.

' Syftar till de beslut som automatiseras och fattas pa maskinell vag utan mansklig delaktighet i beslutsfattandet.
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e Arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ir av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.
e Arenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats 6ver till nimnden

e Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Niamndens ordforande eller annan utsedd ledamot i nimnden kan ha mgjlighet att besluta pa nimndens
vagnar i drenden som ar s bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sidana beslutet ska

anmalas vid namndens nasta sammantrade.

Delegering kan inte ske till ndgon utanfér den kommunala organisationen. Nimnden kan alltsa inte

delegera till en anstélld pa ett bemanningsforetag som under viss tid arbetar inom kommunen.

Namnderna beslutar sjdlva vilka beslut som ska anmalas. Namnden ska dven besluta om i vilken
utstrackning beslut som har fattats efter vidaredelegation ska anmailas till den. Beslut som inte anmals
ska protokollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas genom laglighetsprévning. Sddana beslut ska
tillkdnnages pa den kommunala anslagstavlan. Det finns inte ndgra formkrav pa hur protokoll 6ver
delegationsbeslut som inte anmils ska utformas. Det ar upp till den enskilda kommunen och regionen att
bestamma hur protokollen 6ver besluten ska utformas och justeras. Kravet pa att beslut ska
protokollforas och tillkinnages innebar endast ett krav pé att det dokumenteras att ett beslut fattats och

att detta sedan tillkannages pa anslagstavlan.

Forvaltningschefer kan ges ritt att vidaredelegera beslutanderitten i endast ett led. Detta motiveras i
forarbetena till kommunallagen med bland annat att riatten att vidaredelegera maste utnyttjas pa ett
sddant sitt att namnden alltid har vetskap om vem som har ritt att fatta beslut. Det ar viktigt for att
namnden ska kunna utova sin kontroll av verksamheten och aterkalla ett sidant uppdrag om behov av
detta skulle uppkomma. Ett beslut som fattats med stod av vidaredelegation ska anmalas till
forvaltningschefen. Nagon lagstadgad skyldighet for delegaten eller forvaltningschefen att vidareanmala
beslutet till nimnden foreligger inte, men namnden kan stélla sddana krav som villkor for

vidaredelegering.
Niamnden for Stockholms lians sjukvardsomrade (SLSO)

I Reglementen for regionstyrelsen och évriga namnder (Beslutad av regionfullmdktige 2022-12-
06/07 § 162 och § 165, RS 2022-0762, RS 2022-0482) framgar att nimnden for Stockholms ldns
sjukvardsomrade ansvarar for Region Stockholms verksamhet inom priméarvard, geriatrik, psykiatri,
habilitering, avancerad sjukvard i hemmet, beroendevard, hjalpmedel och regionens insatser inom

sjukvardsomradet enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade. Detta giller
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med undantag for primarvard, geriatrik och vuxenpsykiatri inom Norrtilje kommun samt med undantag

for geriatrik inom Salems kommun, Nykvarns kommun och Sédertilje kommun.

Av reglementet framgar naimndens uppgifter. Bland naimndens uppgifter ingar att bedriva halso- och
sjukvard pa uppdrag av och mot ersattning fran hilso- och sjukviardsndamnden, primarvardsnimnden

eller andra uppdragsgivare inom ramen for naimndens uppdrag.

Reglementet gor gillande att namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade bestar av fem ledamoter
och under nimnden lyder namndens forvaltning som leds av en forvaltningschef som infor nimnden ar
ansvarig for verksamheten. Regionfullmaktige har for naimndens ansvarsomrade inte beslutat om négra

utskott.

Det finns inte faststillt i reglemente eller reglerat i forfattning hur manga ordinarie sammantraden
namnden ska ha per ar. Under ar 2025 har nimnden haft 11 sammantriaden. Under granskningsperioden

har totalt 473 delegationsirenden anmalts till nimnden.

P4 SLSO:s hemsida framgar att nimndens verksamheter finns i merparten av Stockholms lans
kommuner och stadsdelar. Inom primarvarden finns bland annat vardcentraler, narakuter,
barnavardscentraler, barnmorskemottagningar, ungdomsmottagningar och rehabiliteringsenheter.
Namnden har dven specialiserade verksamheter inom psykiatri sdsom barn- och ungdoms psykiatri och
vuxenpsykiatri. Vidare bedriver nimnden hjalpmedelsverksamhet, habilitering och hilsa, geriatrik och

avancerad sjukvard i hemmet.

Beslut om delegationsordning

Revisionsfrdga 1: Har namnden beslutat om en dndamdlsenlig delegationsordning?

lakttagelser

Namnden for Stockholms lidns sjukvardsomrade har beslutat om Instruktion och delegationsordning for
ndrsjukvardsdirektoren i SLSO (beslutad av namnden for Stockholms ldns sjukvdrdsomrade 2025-02-
27, SLSO 2025-0627). Dokumentet utgor ett styrande dokument som faststéller att SLSO ar ytterst
ansvarig for nimndens verksamhet. Vidare gors gillande att nimnden bestimmer vilka beslut som far
overlatas till narsjukvardsdirektoren, samt vilka av dessa beslut som denne kan delegera vidare.
Dessutom anges att narsjukvardsdirektoren i en sirskild delegationsordning beslutar om vilka drenden

som far vidaredelegeras.
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Instruktion och delegationsordning for ndrsjukvardsdirektoren i SLSO omfattar en beskrivning av
narsjukvardsdirektorens ansvar samt nimndens delegering av beslutanderitten inklusive bestimmelser
kring aterrapportering och dokumentation av delegationsbeslut. Vidare innehéller dokumentet en
redogorelse for de beslut som namnden delegerar till narsjukvardsdirektoren och vilka av dessa beslut
som inte far vidaredelegeras och vilka som far vidaredelegeras. Slutligen omfattar dokumentet aven ett

avsnitt kring verkstallighetsbeslut med krav pa dokumentation.

En genomgang av Instruktion och delegationsordning for ndrsjukvardsdirektoren i SLSO
(fortsattningsvis bendmnd delegationsordning i denna rapport) har gjorts for att skapa underlag till

bedomning av foljande delfragor:

- Uppfyller delegationsordningen kraven i kommunallagen?

- Uppfyller delegationsordningen rimliga krav pa struktur och tydlighet?

En sammanstallning av genomgangen och gjorda noteringar aterfinns i tabellerna 1 och 2 nedan.

Tabell 1 Uppfyller delegationsordningen kraven i kommunallagen?

Fragestillning Bedomning Kommentar
(Ja/Delvis/Nej)
1) Har nimnden delegerat till ndgon Nej Delegering har endast skett till
utanfér namnden eller férvaltningen? var narsjukvardsdirektoren.
observant vid delegation till handlaggare Ingen avvikelse mot revisionskriterier.
2) Ror besluten mal, inriktning, Nej Framgar av inledningen att dessa inte far
omfattning eller kvalitet? delegeras med hanvisning till lagen.

Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

3) Ror beslutet framstéillningar eller Nej Framgar av inledningen att dessa inte far
yttranden till fullmaktige? Eller beslut delegeras med hanvisning till lagen.

om yttranden efter 6verklagan? Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

4) Ror beslutet myndighetsutovning mot | Nej Framgér av inledningen att dessa inte far
enskilda, om det dr av principiell delegeras med hinvisning till lagen.
beskaffenhet eller annars av storre vikt? Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

5) Har nimnden delegerat till en Nej Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

automatiserad beslutsfunktion?

6) Har nimnden delegerat bradskande Nej Delegering har endast skett till
beslut till ordférande? narsjukvardsdirektéren.
Notering: Separat beslut har fattats av

namnden.

11 Revisionsrapport



7) Har nimnden fattat beslut om vilka Ja Framgar av inledningen av
delegationsbeslut som ska anmalas till delegationsordningen. Alla delegationsbeslut
nimnden? ska anmailas till nimnden.

Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

8) Anger delegationsordningen Ja Delegering har endast skett till
delegation i ett steg? narsjukvardsdirektoren.

Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

9) Finns uppgift om beslutanderatten far | Ja Framgar av inledningen av
vidaredelegeras? delegationsordningen.

Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

Som framgar av tabell 1 ovan har genomgangen omfattat nio olika fragestallningar med baring pa
uppstillda krav i kommunallagen. I nimndens delegationsordning framgar att delegation inte sker

till tjanster utanfor namnden eller forvaltningen eller till en automatiserad beslutsfunktion, delegation
fran namnden sker endast i ett steg till narsjukvardsdirektoren. Det delegeras inte nagra beslut om mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet for verksamheten. Vidare delegeras inte heller nagra beslut om
framstillningar eller yttranden till fullmaktige eller beslut som rér myndighetsutévning mot enskilda
som ar av principiell beskaffenhet. Slutligen framgéar det av delegationsordningen vilka delegationsbeslut

som ska anmalas till nAmnden, vilket ar samtliga delegationsbeslut.

I nimndens delegationsordning har nimnden inte utsett nimndens ordférande eller annan ledamot i
namnden att ha mgjlighet att besluta pd nimndens viagnar i &renden som ar sa bradskande att nimndens
avgorande inte kan avvaktas. Daremot har nimnden i ett separat drende i samband med namnden
2025-02-27 § 8 beslutat att delegera beslutanderitt till tjanstgorande ordférande att fatta beslut i
arenden som ir sa brddskande att namndens avgorande inte kan avvaktas enligt tjansteutldtandet.

Beslutet omfattar inga bestaimmelser rorande restriktivitet for sidana ordférandebeslut.

Sammantaget har inga avvikelser mot revisionskriterier gjorts med undantag rorande delegation av

bradskande beslut till ordférande.

Vid intervjuer beskrivs att naimnden arligen beslutar om namndens delegation, vilket normalt sker i
februari. Besluten omfattar bade Instruktion och delegationsordning for ndrsjukvardsdirektoren i SLSO
och beslut om ordférandebeslut vid bradskande drenden. Av intervjusvar framkommer att det inte

forekommit att nimnden har atertagit delegationen.

De intervjuade ger uttryck for att delegationsordningen ar andamaélsenlig. Utmaningen ar att nimndens

verksamhet ar stor och diversifierad samt att det endast finns en registrator i forvaltningen som ska
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hantera samtliga anméalningar om delegationsbeslut. Enligt uppgift finns delegationsordningen

tillgdnglig pa intranitet och dir finns en inspelad utbildningsfilm tillgénglig for nya chefer.

Struktur och tydlighet

Tabell 2 Uppfyller delegationsordningen rimliga krav pa struktur och tydlighet?

ar tillampligt)

Fragestiillning Bedomning Kommentar
(Ja/Delvis/Nej)

1. Har nimnden delegerat endast till en Ja Till en delegat.

delegat? (inte till fler i férening?) Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

2. Finns uppgift om anmalan till Ja Framgar av inledningen av

namnden? delegationsordningen.

Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

3. Finns uppgift om beloppsgranser? Delvis Forekommer flera ganger i
delegationsordningen.

Notering: For vissa beslut finns otydlig
gransdragning vad som avses och for
upphandling saknas en tydlig beloppsgrans.

4. Finns uppgift om ersattare? Nej Det finns inga uppgifter om ersittare daremot
finns det mojlighet for narsjukvardsdirektor att
vidaredelegera vissa beslut.

Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

5. Har uppgifter delegerats? (istillet for Ja Notering: Det finns uppgifter och ansvar som

att beslut har delegerats, dvs handlar om att tillse vissa rutiner, utfora vissa

verkstéllighetsbeslut) uppgifter eller utfora visst arbete. Detta ar inte
beslut som delegeras utan avser arbetsuppgifter
och verkstillighet.

6. Finns hanvisning till lagrum? (diar det | Ja Ingen avvikelse mot revisionskriterier.

Som framgar av tabell 2 ovan har genomgéngen omfattat sex olika fragestallningar med baring pa

uppstallda krav pa struktur och tydlighet i en delegationsordning.

Delegationen sker i forsta led till en delegat och inte flera i forening, dar delegation har skett till

narsjukvardsdirektoren. Direktoren har darefter mojlighet att delegera vidare till andra tjansteméan for

vissa av besluten, och dessa beslut ar tydligt angivna i delegationsordningen. Av delegationsordningen

framgar att samtliga delegationsbeslut ska anmalas till nAmnden.
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Delegationsordningen ar strukturerad sa att varje delegationsbeslut tydligt identifieras med ett unikt
lopnummer. Granskningen noterar dock att lopnummerordningen har blivit felaktig kopplat till
beslutspunkt nr 17 som fortsatter i beslutspunkt nr 18. Totalt finns det 26 st beslutspunkter i

delegationsordningen om beslutspunkt nr 17 och nr 18 riaknas som en beslutspunkt.

Uppgift om beloppsgrianser forekommer flera ganger i delegationsordningen. For vissa beslut finns
otydlig gransdragning vad som avses med delegationsbeslutet och for upphandling saknas en tydlig

beloppsgrans. Till exempel:

- Punkt nr 4: beslut, som inte ar av principiell betydelse (under forutsiattning att det inte avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet), med en &rskostnad om hogst 10
miljoner kronor.

- Punkt nr 12: inleda upphandling samt férnyad konkurrensutsittning, fatta tilldelningsbeslut,
fatta beslut om avbrytande samt undertecknande av tillhérande avtal vid upphandling dven

besluta om faststillande av upphandlingsdokument.
Det forekommer flera delegerade beslut som ar verkstallighet och ansvar. Till exempel:

- Punkt nr 6: mottagande av delgivning pa namndens vagnar

- Punkt nr 11: investering i utrustning med ekonomisk livslangd over tre ar

- Punkt nr 17 (fortsatter dven i punkt nr 18): rutiner som sékerstaller att vardgivaren uppfyller de
krav som stills i 2 kap. 2—3 § Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad (HSLF-FS 2022:62)

om psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard

Sammantaget har inga avvikelser mot revisionskriterier gjorts med undantag av gransdragning av vad

som har delegerats, tydliga beloppsgranser for upphandling samt delegation av uppgifter och ansvar.

Vid intervju anges att nimndens delegationsordning ar tydligt strukturerad och uppdaterad. I
delegationsordningen forekommer enligt uppgift inga verkstallighetsbeslut som egentligen bor vara
delegationsbeslut. Ett arbete gjorts for att utveckla och tydliggora gransdragningen mellan

delegationsbeslut och verkstallighetsbeslut.

Beddmning

Revisionsfrdaga 1: Har namnden beslutat om en dndamadlsenlig delegationsordning?

Delvis.
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Bedomningen baseras pa att nimnden har beslutat om en delegationsordning i februari 2025. Det finns
rutiner som innebar att delegationsordningen arligen faststills av nimnden, vilket vi bedomer skapa
forutsattningar att den 1opande ses 6ver for att sdkerstélla att den ar aktuell och &ndamalsenlig.
Delegationsordningen har en grundlaggande struktur och innehall som ger styrning och vagledning for

delegationsbeslut.

I granskningen har daremot framkommit négra detaljer som innebir att delegationsordningen anses som
delvis andamalsenlig. Delegationsordningen innehaller en blandning av beslut, fordelning av
arbetsuppgifter och verkstallighet. Det rader en viss oklarhet kring numreringen av négra av
delegationerna, vilket vi bedomer kan forsamra tydligheten i dokumentationen om vilken typ av
befogenhet som delegerats. Vi konstaterar aven att det forekommer en otydlig gransdragning vad det ar
for befogenhet som ar delegerat och for upphandling saknas en tydlig beloppsgrans. Namndens beslut
om tjanstgorande ordférandebeslut vid bradskande drenden aterges inte i delegationsordningen, vilket vi

bedomer riskera en otydlighet.

Utifran ovanstaende anser vi att delegationsordningen i huvudsak motsvarar kraven i

kommunallagen samt till viss del uppfyller rimliga krav pa struktur och tydlighet.

Forvaltningschefens vidaredelegation

Revisionsfraga 2: Har ndmnden sdkerstdallt att forvaltningschefens vidaredelegationsordning dr

dndamalsenlig?

lakttagelser

Av Instruktion och delegationsordning for ndrsjukvdardsdirektoren i SLSO framgar att
narsjukvardsdirektoren i en sarskild delegationsordning beslutar om vilka drenden som far

vidaredelegeras.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av det stodjande dokumentet Delegation och verkstdllighet
2025 for SLSO som har upprittats av narsjukvardsdirektoren (upprdattad 2025-03-06 och dndrad 2025-
06-16, SLSO 2025-0626). Genom dokumentet har narsjukvardsdirektoren faststallt vilka beslut som ska
vidaredelegeras och hur verkstéllighetsbesluten ska fordelas i verksamheten. Dokumentet omfattar en
definition av delegationsbeslut respektive verkstéllighetsbeslut. I ett separat avsnitt aterfinns en
sammanstéllning av de beslut som namnden har delegerat vidare till narsjukvardsdirektéren och som i
sin tur har vidaredelegerat till olika tjansteman i forvaltningen. Sammanstallningen ar i tabellform och

omfattar saval delegationsbeslut som verkstéllighetsbeslut dar respektive drende 4r numrerad.
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Av intervjusvar uppges att stodjande dokumentet Delegation och verkstdllighet 2025 for SLSO utgor

narsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning.

En genomgang av Delegation och verkstdllighet 2025 for SLSO har gjorts for att skapa underlag till

bedoémning av foljande delfragor:

a) Uppfyller vidaredelegationsordningen kraven i kommunallagen?
b) Ar vidaredelegationsordningen upprittad inom de ramar som nimnden beslutat i sin
delegationsordning?

¢) Uppfyller vidaredelegationsordningen i 6vrigt rimliga krav pa struktur och tydlighet?

Nedan aterfinns en sammanstéllning av genomgéangen och gjorda noteringar per delfraga, dar delfraga b

och c dven finns sammanstallt i tabell 3 och 4.
Uppfylls kraven i kommunallagen for vidaredelegation

Enligt kommunallagen 7 kapitlet 6 § framgar att om en nimnd uppdrar &t en forvaltningschef inom
namndens verksamhetsomrade att fatta beslut, far nimnden 6verlata at forvaltningschefen att i sin tur
uppdra it en annan anstilld inom regionen att fatta beslutet. Nagra ytterligare krav pa vidaredelegation

stills inte i lagen.

Narsjukvardsdirektoren har i sin vidaredelegationsordning vidaredelegerat till ett antal tjansteman,
bland annat bitrddande sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, verksamhetsomradeschef, chef for
verksamhetsstod, kanslichef, huvudregistrator och sekreterare till niarsjukvardsdirektoren. Det framgar
att den delegerade beslutanderitten géller inom beslutsfattarens normala ansvarsomrade. For
bitradande narsjukvardsdirektor, verksamhetsstodens chefer liksom for cheflikare kan beslutsratten

aven avse beslut av SLSO-6vergripande karaktar.

Av vidaredelegationsordningen framgar att beslut inte kan fattas i egen sak. Beslut om exempelvis 16n
och andra anstéllningsvillkor/forméaner ska alltid fattas av ndrmast 6verordnad chef. Narmast
overordnad beslutar, och nimndens ordférande beslutar i friga som angar narsjukvardsdirektoren.

Denna typ av beslut avser verkstillighetsbeslut, vilka finns redovisade i sarskilt avsnitt i dokumentet.

Vidare framgar att det finns vidaredelegerade beslut som ar villkorade med att beslut ska fattas efter
samrad. Det innebar att samrad ska ha skett innan beslut tas i frdgan och samradet ska dokumenteras i
beslutet.
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Overensstimmelse med ramarna for delegationsordning

Tabell 3 Ar vidaredelegationsordningen upprttad inom de ramar som ndmnden beslutat i sin

delegationsordning?
Fragestillning Bedomning Kommentar
(Ja/Delvis/Nej)
1. Finns styrning i delegationsordningen | Ja Ingen avvikelse mot revisionskriterier.
kring vidaredelegationsordningen?
2. Foljer vidaredelegationen namndens Ja Vissa punkter utvecklas i vidaredelegationen.
anvisning och styrning?

Som framgar av tabell 3 ovan har genomgéngen omfattat tva olika fragestallningar med baring pa om

vidaredelegationsordningen ar upprattad inom namndens beslutade ramar.

Namnden har i sin delegationsordning en styrning kring vidaredelegation. I delegationsordningen finns
faststallt vilka beslut som nirsjukvardsdirektoren inte far vidaredelegera och vilka som far
vidaredelegeras. Varje delegationsbeslut i delegationsordningen dr numrerad med ett unikt l6pnummer
och uppgar till totalt 26 st beslutspunkter (bortsett frdn en beslutspunkt, se narmare beskrivning i
revisionsfraga 1 kring beslutspunkt 17). I narsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning aterfinns
motsvarande beslutspunkter som ar numrerade med ett unikt I6pnummer fran D1-D26. Vissa av

beslutspunkterna har utvecklats i vidaredelegationsordningen. Till exempel:

- Beslutspunkt D14: Extern forhyrning av lokal, inhyrning av Locum forvaltade lokaler samt
uppsagning for avflyttning for en hyrestid om max 10 ar och/eller en total kostnad pa hogst 10
miljoner kronor for hela kontraktstiden.

o Dig.1: verksamhetschef har delegat att besluta upp till 200 000 kr for hela kontraktstiden
o Dig4.2: verksamhetsomradeschef har, efter beredning av verksamhetsstod, delegat att

besluta upp till 10 miljoner kronor for hela kontraktstiden

- Beslutspunkt D23: Godkdnnande (igdngsattande och/eller medverkan) av/i forskningsprojekt
inom vardverksamhet (under 10 miljoner kronor med en projektlangd pa max 10 ar).
o D23.1: verksamhetschef har delegat att besluta avseende en verksamhet,
o D23.2: verksamhetsomradeschef och FoUUI-direktor har delegat att besluta avseende
flera verksamheter men inom ett verksamhetsomrade
o D23.3: bitrddande narsjukvardsdirektor har delegat att besluta avseende flera

verksamheter inom SLSO
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De beslut som inte far vidaredelegeras enligt nimndens delegationsordning ar inte vidaredelegerade i

narsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning.

Sammantaget konstateras att det finns en foljsamhet i narsjukvardsdirektorens vidaredelegation mot

namndens faststillda delegationsordning. Vid intervju uppges att 4ven vidaredelegationsordningen finns

tillganglig pa intranitet.

Struktur och tydlighet

Tabell 4 Uppfyller vidaredelegationsordningen i ovrigt rimliga krav pa struktur och tydlighet?

endast till en delegat? (inte till fler i

forening?)

Fragestiillning Bedomning Kommentar
(Ja/Delvis/Nej)
1. Anger vidaredelegationsordningen Ja Ingen avvikelse mot revisionskriterier.
vilken beslutanderitt som delegeras och
till vem beslutanderitten 6verlats?
2. Finns uppgift om anmaélan till Ja Beslut som fattas med stod av delegation ska
namnden, och/eller férvaltningschef? I6pande anmélas till nAimnden via
huvudregistrator.
Notering: viss otydlighet jamfort med namndens
delegationsordning.
3. Finns uppgift om beloppsgranser? Delvis Forekommer flera ganger i
vidaredelegationsordningen.
Notering: For vissa beslut finns otydlig
gransdragning vad som avses och for
upphandling saknas en tydlig beloppsgrans.
4. Finns uppgift om ersattare? Delvis Finns for vissa punkter.
Ingen avvikelse mot revisionskriterier.
5. Har uppgifter eller ansvar delegerats? | Ja Notering: Det finns uppgifter och ansvar som
(istéllet for att beslut har delegerats, dvs handlar om att tillse vissa rutiner, utféra vissa
verkstéllighetsbeslut) uppgifter eller utfora visst arbete. Detta ar inte
beslut som vidaredelegeras utan avser ansvar
och verkstillighet.
6. Har forvaltningschefen delegerat Nej Notering: For flera beslutspunkter har

delegation skett till flera stycken utan

rangordning.

Som framgar av tabell 4 ovan har genomgéngen omfattat sex olika fragestallningar med baring pa om

vidaredelegationsordningen uppfyller rimliga krav pa struktur och tydlighet.

18 Revisionsrapport




Vidaredelegationsordningen anger vilken beslutanderitt som delegeras och till vem beslutanderitten
overlats till. Vidaredelegationsordningen innehaller inga uppgifter om ersattare. For ett antal
beslutspunkter sker vidaredelegationen till flera i f6rening, utan rangordning som tydliggor vem av de

delegerade tjanstepersonerna som ska fatta beslut i forsta hand. Till exempel:

- Beslutspunkt D6: Mottagande av delgivning pa nimndens vagnar har delegerats till bitradande
narsjukvardsdirektor, huvudregistrator och sekreterare till narsjukvardsdirektoren. Mottagande
av delgivning pa gillande kronofogdedrenden har delegerats till ekonomidirektor,

redovisningschef, huvudregistrator och sekreterare till narsjukvardsdirektoren.

- Beslutspunkt D22: Ingdende av personuppgiftsbitradesavtal har delegerats till

verksamhetsomradeschef, FoUUI-direktor och chef verksamhetsstod.

Vid sakgranskning framkommer att beslut endast far fattas for sin egen verksamhet och de intervjuade

ger uttryck for att det inte ar oklart ute i verksamheten.

Av narsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning framgar att delegationsbeslut 16pande ska anmalas
till namnden via huvudregistrator pa enheten Kansli och héllbarhet. Nimndens delegationsordning
faststiller samtidigt att beslut som fattas med stod av vidaredelegation fran narsjukvardsdirektoren ska

anmalas till saval narsjukvardsdirektoren som till namnden.

P& samma satt som namndens delegationsordning forekommer flera vidaredelegerade beslut i
vidaredelegationsordningen som utgor verkstallighet och ansvar. I revisionsfraga 1 finns exempel pa

sddana beslut (se kommentarer till tabell 2) vilka ar atfoljda i vidaredelegationsordningen.

Uppgift om beloppsgrianser forekommer flera ganger i niarsjukvardsdirektorens
vidaredelegationsordning. For beslut om upphandling finns beloppsgrins faststilld men det foreligger

fortsatt otydlig gransdragning vad som avses med vidaredelegationsbeslutet. Till exempel:

- Beslutspunkt D4: Beslut, som inte dr av principiell betydelse (under forutsiattning att det inte
avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet), med en arskostnad om hogst 10

miljoner kronor.

- Beslutspunkt D12: Inleda upphandling samt fornyad konkurrensutsittning, fatta
tilldelningsbeslut, fatta beslut om avbrytande samt undertecknande av tillhorande avtal. Vid
upphandling dven besluta om faststallande av upphandlingsdokument. Féljande galler endast
under forutsattning att det inte avser forandring av verksamhetens mal, inriktning, omfattning

eller kvalitet upp till 10 miljoner kronor.
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Sammantaget har inga avvikelser mot revisionskriterier gjorts med undantag av gransdragning av vad
som har delegerats, tydliga beloppsgranser for upphandling samt delegation av uppgifter och ansvar.

Detta ar en foljd av att vidaredelegationsordningen har samma struktur som delegationsordningen.

Vid intervjuer beskrivs att narsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning uppdateras lopande vid
behov. De intervjuade ger uttryck for att 4ven vidaredelegationsordningen dr &ndamalsenlig. Vid
revideringar av dokumentet kommuniceras inom forvaltningen och tas dven upp i ledningsgrupper.
Enligt uppgift aligger det chefernas ansvar att hélla sig uppdaterad kring bestammelser om delegation av
beslutanderatten. Utmaningen ar att nimndens verksambhet ar stor och diversifierad samt att det endast

finns en registrator i forvaltningen som ska hantera samtliga anmalningar om delegationsbeslut.

Bedomning

Revisionsfraga 2: Har ndmnden sdkerstdallt att forvaltningschefens vidaredelegationsordning dr

dandamalsenlig?
Delvis.

Bedomningen baseras pa att narsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning ar upprattad inom de
ramar som nimnden har beslutat om i sin delegationsordning. Vidaredelegationsordningen har en
grundlaggande struktur och innehall som motsvarar namndens delegationsordning. Endast de beslut
som namnden har beslutat att delegera aterfinns i vidaredelegationsordningen och de delegationsbeslut

som inte far vidaredelegeras ar inte vidaredelegerad i narsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning.

I granskningen har daremot framkommit nagra detaljer som innebar att

vidaredelegationsordningen anses som delvis andamaélsenlig. Vidaredelegationsordningen innehéller en
blandning av delegerade befogenheter, fordelning av arbetsuppgifter och verkstallighet. Vidaredelegation
sker i forekommande fall till flera i forening, vilket skapar otydlighet till vem beslutanderaitten ar
overlaten till. Vi konstaterar dven att det forekommer otydlig gransdragning vad det ar for beslut som ar
delegerat och for upphandling saknas en tydlig beloppsgrans. Vi konstaterar att det foreligger diskrepans
mellan delegationsordning och vidaredelegationsordning rérande anmaélan av vidaredelegationsbeslut.
Av delegationsordningen framgar att sidana beslut ska anmalas till sdval narsjukvardsdirektéren som till
namnden medan det i vidaredelegationsordningen ar fastlagt att anméilan ska ske till nimnden via

huvudregistratorn.

Vi anser att vidaredelegationsordningen som omfattats av granskningen uppfyller delvis kraven i

kommunallagen. Vidare anser vi att vidaredelegationsordningen ar upprattad inom de ramar som
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namnden beslutat i sin delegationsordning. De beslut som nirsjukvardsdirektoren far vidaredelegera
aterges i vidaredelegationsordningen. Vidaredelegationsordningen uppfyller till viss del rimliga krav pa
struktur och tydlighet.

Hanteringen av delegationsbeslut

Revisionsfraga 3: Hanteras delegationsbesluten i enlighet med gdllande delegationsordning och
lagstiftning?

lakttagelser

I nimndens Instruktion och delegationsordning for ndarsjukvardsdirektéren i SLSO aterfinns
bestammelser kring dokumentation av delegationsbeslut. Det gors gillande att beslut som fattas med
stod av delegation ska vara skriftliga. Anmalan till nAmnd respektive narsjukvardsdirektor ska innehélla

uppgift om:

e Datum for beslutet
e Diarienummer
e Namn och befattning pa delegat

e Arenderubrik och verksamhet

Dartill ar det i delegationsordningen faststillt att narsjukvardsdirektorens beslut som fattas med stod av

delegation ska anmalas till namnden vid nastkommande nimndsammantrade.

Motsvarande bestaimmelser om dokumentation av delegationsbeslut aterfinns i narsjukvardsdirektorens
Delegation och verkstdllighet 2025 for SLSO med tilligg att anmaélan dven ska innehalla uppgift om

delegationsnummer.

Som st6d for anmailan till namnd finns det framtagna stodjande dokument i form av en instruktion och
en mall. Dokumentet Anmdlan av delegationsbeslut till ndmnd — instruktion for SLSO omfattar
beskrivningar kring dokumentation av delegationsbeslut och anmalan till nAmnd. Instruktionen anger
att beslut som fattas med stod av delegation ska anmaélas snarast, som regel till nastkommande
namndmote. Vidare finns detaljerade uppgifter om vad som ska framgar av det skriftliga
delegationsbeslutet och det gors gillande att delegationsbeslut ska dokumenteras i faststilld beslutsmall.
Utover de uppgifter som finns angivna i delegationsordning och vidaredelegationsordning ska dven

uppgifter lamnas om féredragande om det ar annan dn beslutande, om samrad har skett, vilka som ska
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delges beslutet, drendebeskrivning, motivering, ekonomiska konsekvenser, konsekvenser for patienter

och personal, tidsperiod och vad som har beslutats.

Av intervjusvar uppges att vidaredelegationsbeslut hanteras pa samma satt som delegationsbeslut.

Vidaredelegationsbeslut ska rapporteras enligt samma rutin och med samma mall anvidnds for anmaélan.

Totalt har vi genomfort stickprovskontroll pa 30 delegationsbeslut for att skapa underlag till bedomning

av foljande kontrollpunkter:

a. Har delegations- och vidaredelegationsbeslut blivit korrekt dokumenterade?

b. Har delegations- och vidaredelegationsbeslut fattats av personer med befogenhet?
c. Har delegerade och vidaredelegerade beslut blivit korrekt anmalda till nAmnden?
d. Har delegerade och vidaredelegerade beslut blivit korrekt anslagna?

Valda stickprov omfattar sévil delegationsbeslut som vidaredelegationsbeslut. En sammanstillning

av utforda stickprov aterfinns i tabellerna 5 och 6 nedan.
Dokumentation av beslut och ir beslut fattade av personer med befogenheter

Tabell 5 Har delegations- och vidaredelegationsbeslut blivit korrekt dokumenterade och fattade av

personer med befogenhet?

Fragestillning Antal kompletta Kommentar

(antal avvikelser)

1. Finns uppgift om vad beslutet 30 (0) Inga avvikelser.

handlar om - drendetext?

2. Finns uppgift om vem som har 30 (0) Inga avvikelser.
fattat beslutet?
3. Finns uppgift om enligt vilken 30 (0) Inga avvikelser.

punkt i delegationsordningen som

beslutet avses?

4. Har beslutet skrivits under av 30 (0) Inga avvikelser.
delegaten?
5. Har delegations- och 30 (0) Inga avvikelser.

vidaredelegationsbeslut fattats av

personer med befogenhet?
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Som framgar av tabell 5 ovan har vara stickprov av delegationsbeslut omfattat fem olika kontroller for att
bedoma om besluten har blivit korrekt dokumenterade och fattade av personer med befogenhet. For
samtliga 30 granskade delegationsbeslut framgar vad beslutet handlar om samt vem som har fattat
beslutet. Samtliga granskade delegationsbeslut innehéller aven hanvisning till delegationsnummer och
har skrivits under av delegaten. I granskningen har framkommit att samtliga 30 granskade
delegationsbeslut har fattats av personer som har delegerats respektive vidaredelegerats

beslutanderatten.
Anmiilan till namnden och korrekt anslaget

Tabell 6 Har delegerade och vidaredelegerade beslut blivit korrekt anmdlda till ndmnden?

Fragestillning Antal kompletta Kommentar

(antal avvikelser)

1. Har beslutet blivit anmalt inom 8 (22) 8 stickprov har blivit anmaélda till nimnden
angiven tid? inom angiven tid. 16 stickprov har inte blivit
anmadlda till nAmnden inom angiven tid. For 6
stickprov saknas datum for nar anmaélan har
skett till namnd, vilket gor det svart att harleda

om beslutet skulle ha kunnat anmélas tidigare.

2. Framgar vad beslutet avser? 30 (0) Inga avvikelser.

3. Framgér datum da 30 (0) Inga avvikelser.

delegationsbeslutet fattades?

4. Framgar beslutsfattare? 30 (0) Inga avvikelser.

Som framgar av tabell 6 ovan har vara stickprov av delegationsbeslut omfattat fyra olika kontroller for att
bedoma om besluten har blivit korrekt anmaélda till naimnden. For samtliga 30 granskade
delegationsbeslut framgar det av bilaga till naimndprotokollet vad beslutet avser, vilket datum som

delegationsbeslutet fattades och av vem.

Som redogjorts for ovan anger instruktionen for anmalan av delegationsbeslut att beslut som fattas med
stod av delegation ska anmaélas snarast, som regel till ndstkommande namndmodte.
Stickprovsgranskningen visar att 8 granskade delegationsbeslut dr anmaélda till nimnden inom angiven
tid. 16 delegationsbeslut ir inte anmaélda till nAmnden inom angiven tid, vilket innebar att
delegationsbesluten inte har anmalts till nirmast nastkommande nimndmote efter beslutet har fattats.
For resterande 6 stickprov saknar bilagan med samtliga delegationsbeslut uppgift om datum for nar
anmalan har skett till nimnd. Vid uppf6ljning med forvaltningen forklaras att det i samband med

handpéldggningen att sammanstélla bilaga har det missats att fylla i datum nir den sammanstilldes.
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For samtliga 30 granskade delegationsbeslut som ingér i stickprovskontrollen finns uppgifter om
protokollet pa anslagstavlan senast dagen efter det att protokollet har justerats. For samtliga protokoll
har inte tillkinnagivandet tagits bort fran anslagstavlan fore 6verklagandetidens utgang (3 veckor fran
det att beslutet anslés).

Vid intervjuer framkommer att vid beslut pa delegation/vidaredelegation ansvarar beslutsfattaren for att
ta fylla i beslutsmallen samt begira in diarienummer fran registrator. Nar beslutsmallen ar undertecknad
skickas den till registrator for registrering i arendehanteringssystemet Platina. Registratorn ansvarar for
att uppratta en lista 6ver samtliga delegationsbeslut som fattas infor varje namnd. Enligt uppgift innebar
det en hel del arbete for att sammanstalla aktuella delegationsbeslut. Av intervjusvar anges att det
forekommer att delegationsbeslut anmals sent till nAmnden, sarskilt vid upphandlingar, men rutinerna
for anmalan har forbattrats. Det finns daremot inga rutiner kring uppfoljning och kontroll av att samtliga

fattade delegationsbeslut blir anmalda till nAmnden.

Av intervjusvar framkommer att ordférandebeslut rorande bradskande drenden ar sillan forekommande
och avser framst besvarande av remisser eller forfrigningar med kort svarsperiod. Dessa beslut anmals

ocksa till namnden.

Bedomning

Revisionsfraga 3: Hanteras delegationsbesluten i enlighet med gdllande delegationsordning och

lagstiftning?
Delvis.

Bedomningen baseras pa att anmailan av delegationsbeslut sker till nimnden i enlighet med géillande
delegationsordning och lagstiftning. Samtliga delegationsbeslut ska anmalas till nAmnd och det finns en
angiven tidsram for nir beslut ska anmailas. Genomforda stickprov verifierar att samtliga
delegationsbeslut har fattats av tjanstepersoner som har delegat eller vidaredelegat att fatta beslut om ett
visst drende enligt gillande delegationsordning och vidaredelegationsordning. Genomforda stickprov
verifierar vidare att anmalan sker till nAimnd men inte alltid inom angiven tid samt att det finns vissa
brister kring sparbarhet nar anmailan har gjorts till nimnden. Slutligen har vi genom stickprov verifierat

att protokoll innehallande anmélan om delegerade beslut har blivit korrekt anslagna.

Vi anser att delegations- och vidaredelegationsbeslut har blivit korrekt dokumenterade samt
att delegations- och vidaredelegationsbeslut fattats av personer med befogenhet. Vidare anser vi

att delegerade och vidaredelegerade beslut i huvudsak har blivit korrekt anmalda till nimnden men att
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det foreligger vissa brister rorande sparbarhet nar anmaélan har gjorts. Delegerade och vidaredelegerade

beslut har blivit korrekt anslagna.

I granskningen har framkommit att det inte finns négra rutiner for kontroll av anmaélan av
delegationsbeslut till ndimnd, vilket vi bedomer vara en brist. Om beslutet inte anslds medfor det i sin tur

att beslutet inte har vunnit laga kraft da 6verklagandetiden dnnu inte har dgt rum.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av revisionskontoret i Region Stockholm genomfort en granskning av

delegationsordningar och kontroll av beslut inom namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade

(SLSO). Granskningens syfte ar att bedoma om nimnden har tillrdacklig kontroll 6ver delegerade och

vidaredelegerade beslut.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att namnden for Stockholms lans

sjukvardsomrade inte helt har tillracklig kontroll 6ver delegerade och vidaredelegerade beslut.

Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade att:

26

Utveckla delegationsordningen genom att verkstillighet, uppdragsbeskrivningar och ansvar
antingen tas bort eller skiljs at tydligare fran beslut som delegeras. Delegationsordningen kan
med fordel baseras pa de beslut som enligt lagar och interna styrdokument aligger nimnden att

besluta om.

Komplettera nimndens delegationsordning med bestimmelser rorande beslut vid bradskande

arenden.

Tillse att niarsjukvardsdirektorens beslut om vidaredelegation sker till en delegat for att
sikerstilla att det ar tydligt till vem beslutanderitten har 6verlatits till. Om vidaredelegation

behover ske till en grupp behover det finnas en tydlig rangordning.

Revidera delegationsordning och vidaredelegationsordning sa att det rader 6verensstaimmelse

mellan dokumenten kring bestimmelser om anmailan av vidaredelegationsbeslut.

Se over behov av att infora rutiner for kontroll av fattade delegationsbeslut for att siakerstilla att

alla delegationsbeslut dr anmalda till nAmnden.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfriaga

Bedomning

Revisionsfraga 1: Har
namnden beslutat om en
andamaélsenlig

delegationsordning?

Delvis

Delegationsordningen ses 6ver arligen, vilket ger
forutsattningar for att den hélls aktuell och relevant. Den har
en grundlaggande struktur och innehéll som ger styrning och
vigledning for delegationsbeslut.

Det finns vissa brister som innebdr att delegationsordningen
anses som delvis andamaélsenlig. Delegationsordningen
innehéller en blandning av beslut, fordelning av
arbetsuppgifter och verkstéllighet. Det rader en viss oklarhet
kring numreringen av nigra av delegationerna, vilket vi
bedomer kan forsamra tydligheten i dokumentationen om
vilken typ av befogenhet som delegerats. Vi konstaterar dven
att det forekommer en otydlig gransdragning vad det ar for
befogenhet som ar delegerat och for upphandling saknas en
tydlig beloppsgrians. Namndens beslut om tjanstgérande
ordférandebeslut vid bradskande drenden aterges inte i
delegationsordningen, vilket vi bedomer riskera en
otydlighet. Utifran ovanstdende anser vi att
delegationsordningen i huvudsak motsvarar kraven i
kommunallagen samt till viss del uppfyller rimliga krav pa
struktur och tydlighet.

Revisionsfriga 2: Har
namnden sikerstéllt att
forvaltningschefens
vidaredelegationsordning ar

andamalsenlig?
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Delvis

Nirsjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning ar
upprittad inom de ramar och innehall som ndmnden har
beslutat om i sin delegationsordning. Endast de beslut som
namnden beslutat fa vidaredelegeras har vidaredelegerats. I
granskningen har framkommit nigra detaljer som innebar
att vidaredelegationsordningen anses som delvis
dndamalsenlig. Vidaredelegationsordningen innehaller en
blandning av delegerade befogenheter, fordelning av
arbetsuppgifter och verkstallighet. Vidaredelegation sker i
forekommande fall till flera i forening, vilket skapar
otydlighet till vem beslutanderitten ar 6verlaten till.

Vi konstaterar dven att det forekommer otydlig grinsdragning
vad det dr for beslut som dr delegerat och for upphandling
saknas en tydlig beloppsgréns. Vi konstaterar att det
foreligger diskrepans mellan delegationsordning och
vidaredelegationsordning réorande anmaélan av
vidaredelegationsbeslut. Av delegationsordningen framgéar



att sdédana beslut ska anmalas till sévil
narsjukvardsdirektoren som till nAimnden medan det i
vidaredelegationsordningen ar fastlagt att anmaélan ska ske
till nimnden via huvudregistratorn.

Vi anser att vidaredelegationsordningen som omfattats av
granskningen uppfyller delvis kraven i kommunallagen.
Vidare anser vi att vidaredelegationsordningen ar upprattad
inom de ramar som nimnden beslutat i sin
delegationsordning. De beslut som nérsjukvardsdirektoren
far vidaredelegera aterges i vidaredelegationsordningen.
Vidaredelegationsordningen uppfyller till viss del rimliga
krav pé struktur och tydlighet.

Revisionsfriga 3: Hanteras
delegationsbesluten i
enlighet med géllande
delegationsordning och

lagstiftning?

Delvis

Anmailan av delegationsbeslut i enlighet med gillande
delegationsordning och lagstiftning. Samtliga
delegationsbeslut ska anmalas till nAimnd och det finns en
angiven tidsram for nir beslut ska anmélas. Genomférda
stickprov verifierar att samtliga delegationsbeslut har fattats
av tjanstepersoner som har delegat eller vidaredelegat att
fatta beslut. Anmailan sker till nimnd men inte alltid inom
angiven tid samt att det finns vissa brister kring sparbarhet
nar anmaélan har gjorts till nimnden. Protokoll innehallande
anmailan om delegerade beslut har blivit korrekt anslagna.

Vi anser att delegations- och vidaredelegationsbeslut har
blivit korrekt dokumenterade samt att delegations- och
vidaredelegationsbeslut fattats av personer med befogenhet.
Vidare anser vi att delegerade och vidaredelegerade beslut i
huvudsak har blivit korrekt anmalda till nAmnden men att
det foreligger vissa brister rorande sparbarhet niar anmaélan
har gjorts. Delegerade och vidaredelegerade beslut har blivit
korrekt anslagna.

I granskningen har framkommit att det inte finns nigra
rutiner for kontroll av anmailan av delegationsbeslut till
namnd, vilket vi bedomer vara en brist. Om beslutet inte
anslas medfor det i sin tur att beslutet inte har vunnit laga
kraft d& overklagandetiden dnnu inte har dgt rum.
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Kristian Damlin Viktor Prytz, Emma Ekstén

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av revisionskontoret i Region Stockholm enligt de villkor och under de férutsiattningar som
framgar av projektplan fran den 2025-09-30. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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