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Revisionsplanen for 2024 innehaller arets planerade dvergripande och storre
revisionsinsatser utifran revisorernas faststallda riskanalys (avsnitt 2-4). Inledningsvis
finns en beskrivning av revisionens uppdrag, mal samt organisation (avsnitt 1).
Revisionsplanen ar flexibel och kan vid behov andras under aret for att ge utrymme
att hantera andrade forutsattningar utifran genomférd granskning, oférutsedda
handelser eller vid andra behov av omprioriteringar.

Revisionsplanen omfattar bade de fértroendevalda revisorernas och lekmanna-
revisionens granskning (se avsnitt 1) vilket starker férutsattningarna att granska med
helhetssyn. Granskningsplaner for respektive namnd/styrelse tas fram i maj/juni.

0 Revisionens uppdrag

Revisorerna granskar pé fullmaktiges uppdrag
utifran god revisionssed all verksamhet som bedrivs
avregionens naimnder och bolagsstyrelser. Revisionen
har en central roll nar det giller att sdkerstélla insynen
ioch kontrollen av all verksamhet som regionen
ansvarar for. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar
att granska om verksamheterna tar sitt ansvar och
foljer fullméktiges beslut och uppnér de politiska
malen inom givna ekonomiska ramar. En visentlig
uppgift for revisionen ar dven att frimja arbetet med
styrning och kontroll. Enligt kommunallagen ska
revisorerna préva om verksamheten skots pé ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstdllande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen som gors inom nimn-
derna ar tillracklig.

Revisorerna ansvarar for att samordna den revision
som utfors av kontorets sakkunniga, auktoriserade
revisorer och konsulter. Samordningen majliggor ett
samlat underlag infor fullmaktiges ansvarsprovning.
Med resultatet av arets granskningar som grund
provar revisorerna om namnder och styrelser har
fullgjort sitt uppdrag. Revisorerna bedomer om kritik/

anmairkning ska riktas och lamnar férslag om ansvars-
frihet ska tillstyrkas eller avstyrkas. Revisorernas
bedomning i ansvarsfragan formedlas till fullméktige
iform av ett sirskilt uttalande i revisionsberittelsen
for regionstyrelsen och respektive nimnd. Fér bolagen
upprattar den auktoriserade revisorn en revisions-
berittelse och lekmannarevisorerna en gransknings-
rapport. Nar det giller bolagen 4r det stimman for
respektive bolag som beslutar i ansvarsfragan.

Regionfullméktige har beslutat om indelning av
revisionsuppdraget i tre revisionsomréden, vilket
framgariregionens revisionsreglemente. Férdel-
ningen av regionens styrelser och nimnder pa de olika
revisionsomradena framgar av bilaga 1. Regionen har
21revisorer valda av regionfullmaktige indelade i tre
revisorsgrupper: revisorsgrupp I, revisorsgrupp II och
revisorsgrupp III.

Revisionskontoret bitrider revisorerna och lek-
mannarevisorernaideras arbete. Revisionskontoret
ansvarar for ledning och avrapportering av den sam-
lade yrkesrevisionen i regionen. I arbetet samverkar
kontorets yrkesrevisorer med auktoriserade revisorer,
konsulter och extern expertis.
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Q Riskanalys

Overgripande riskomraden
Revisionens riskanalys utgér frén ett antal 6ver-
gripande risker som revisorerna identifierat for
Region Stockholm som helhet. De 6vergripande
riskerna utgor riskomréden som bedéms vara

De 6vergripande riskomradena ar féljande:

langsiktiga och som revisionen behéver aterkomma
till under flera ar framéver. Riskomradena kan ses
som ett sitt att gruppera olika risker dar antalet
granskningar inom respektive omrade varierar
mellan ren.
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e Granskningar 2024 - oversikt

Risker fdngas kontinuerligt i ssmband med gransk-
ning, moten med namnder/styrelser och forvaltningar
och genom 6vrig omvirldsbevakning. Under hosten
2023 har de fértroendevalda revisorerna, utifrin de
overgripande riskomridena, faststillt en riskanalys
for 2024. Ett utkast med specifika risker som bedémts
vara angeldgna och lampliga att granska under 2024
och 2025 har diskuterats i revisorsgruppernaijanuari
2024. I februari 2024 har beslut tagits om revisons-
planen.

Ett antal granskningar genomfors i form av projekt
som syftar till att fordjupat granska och bedéma om
namnder och styrelser lever upp till fullméktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten vad géller effektivitet och kvalitet samt
styrning och kontroll. Vissa projekt inleds med en
forstudie for att kunna identifiera inriktning och djup
ikommande granskning. Respektive revisorsgrupp
beslutar om granskningarna inom sitt revisions-
omrade.

I samband med att en projektrapport slutbehandlas
beslutar respektive revisorsgrupp om svar behovs och
for vilka fragor svar 6nskas. Yttranden begirs i sa fall
fran berord namnd/styrelse. Beslut om att begira
yttranden frén ndmnder eller bolag nar granskningen
ar genomford kan tas av flera revisorsgrupper. Till-
sammans med beslutet i revisorsgruppen éverlamnas
projektrapporten till ansvarig namnd eller styrelse.

Utover projekt genomfors varje ar, s.k. arlig
granskning, dvs. granskning for varje namnd och
styrelse (objekt).

Dels genomfors en grundldggande granskning
(s.k. basgranskning), dels genomfors ett antal for-
djupade granskningar for varje objekt utifran genom-
ford riskbedomning. Uppfélining av tidigare
granskningar genomfors ocksa. Mer omfattande
granskningar inom den arliga revisionen for olika
objekt redovisas i denna revisionsplan.

Alla granskningar som planeras enligt revisions-
planen presenteras for forvaltnings eller bolags-
ledningen i ett uppstartsmote i borjan pa revisions-
aret, som startariapril. I samband med detta
presenteras dven en preliminar granskningsplan for
resp. objekt. Information om planerade granskningar
per objekt redovisas i respektive revisorsgrupp ijuni.

Granskningarna genomfors 16pande under dret och
under hosten 6verlamnas en delrapport till respektive
namnd/styrelse eller en promemoria till ledningen
med de granskningar som hittills genomforts. All
granskning sammanfattas sedanien arsrapport som
efter beslut i revisorsgruppen 6verldmnas till varje
ansvarig namnd eller styrelse. Vid behov begér reviso-
rerna yttrande 6ver lamnad del- och arsrapport.

Planerade granskningar f6r 2024—2025 presente-
ras oversiktligt i ssmmanstillningen i tabellen nedan.
Tabellen visar vilken revisorsgrupp som fattar beslut
om att granskningen ska genomforas. Vid behov
samordnas granskningen mellan revisionsomrédena.

Lavsnitt 4 framgar kortfattade beskrivningar av
samtliga planerade granskningar.
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Forstudie,
Projekt, Beslutas

Arlig Gransknings- irevisors-
Granskning granskning ar grupp

God ekonomisk hushallning

1.1 Ekonomistyrning mot en god ekonomisk hushallning Arl 2024 RGI
1.2 Hantering av avvikelser i investeringsverksamheten Forst & proj. 2024-2025 RGI
3.1 Kvalitetssakring i regionens investeringsprocess Proj. 2024 RGlII
2.1 Styrning och uppféljning av ekonomin pa akutsjukhusen Arl. 2024 RGII

Ink6p, upphandling och avtalsuppfoljning

2.2 Styrning och kontroll avinképsverksamheten Arl. 2024 RGlI
3.2 Uppfoljning av outscourcade it-avtal Forst & proj. 2024-2025 RGlII
1.3 Inférande av kategoristyrning Arl. 2024 RGI

Kompetensforsorjning
1.4 Modeller och strategier for kompetensforsorjning Arl. 2024 RGI

Kris och sdkerhet

2.3 Katastrofmedicinsk beredskap och ordinarie verksamhet Arl. 2024 RGlII
3.3.Skydd mot cyberattacker i outsourcingavtal Proj. 2024 RGlII
1.5 Civil beredskap Forst & proj. 2024 RGI
2.4Informationssakerhetsarbete hos regionens vardgivare Arl. 2024 RGII

Anlaggningar

3.4 Foérvaltning av trafikens fastigheter och anlaggningar Proj. 2024 RGlIII

2.5 Skalskydd i vardens fastigheter Forst & proj. 2024 RGII
Den politiska/formella processen

1.6 Transparens och sparbarhet i politiska beslut Arl. 2024 RGI

1.7 Den 6vergripande styrningen av hélso- och sjukvarden Arl. 2024-2025 RGI
Skydd mot oegentligheter och fortroendeskada
3.5 Styrning av behodrighetshantering Arl. 2024 RGlII

1.8 Intern styrning och kontroll i arbetet med antikorruption Forst & proj. 2024-2025 RGI

Verksamhet hélso- och sjukvard

2.6 Styrning av forskningsprojekt i sjukvarden Forst & proj. 2024 RGlII
2.7 Utveckling och tillampning av Al i varden Forst & proj. 2024-2025 RGII
2.8 Omstallning till néra vard Forst & proj. 2024-2025 RGII
2.9 Implementering av regional handlingsplan fér séker vard Proj. 2024 RGII
2.10 God och néra vard inom barn- och ungdomspsykiatrin Forst & proj. 2024 RGII

Verksamhet kollektivtrafik och évrigt

1.9 Hallbara patientmaltider Forst & proj. 2024 RGI
1.10 Robust samhallsstruktur, energiférsorjning Forst & proj. 2024-2025 RGI
3.6 Energieffektivisering Proj. 2024 RGlIII
3.7 Trygghet i kollektivtrafiken Arl. 2024 RGlII
3.8 Styrning av trafikavtal Forst & proj. 2024-2025 RGlII
3.9 Systematiskt arbete for att forebygga arbetsmiljoolyckor Arl. 2024 RGlII
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G Granskningar per riskomrade

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska regionen ha en god ekono-
misk hushéllning i sin verksamhet. I férarbetena till
lagen anges att god ekonomisk hushéallning ska tolkas
som att offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt
och sdkert sitt. Enligt fullméktiges budget for 2024 ar
det ekonomiska utgangslaget for 2024 simre dn pa
ldnge. Den hoga inflationen bidrar till att pensions-
kostnaderna dr mer 4n dubbelt sd hoga 2024 jamf{ort
med 2022. Inflationen bidrar ocksa till hogre
lonekostnader och driver kostnaderi allt ifran
materialkostnader inom hilso- och sjukvarden till
fordyrningar av Region Stockholms omfattande
investeringar.

1.1 Ekonomistyrning mot en god

ekonomisk hushallning (RGI)

I fullmiktiges budget for 2024 framgér att Region
Stockholm under 2024 kommer att vara i ett fortsatt
mycket svart ekonomiskt lage. Trots beslut om ho6jd
skattesats innebar budgeten ett negativt resultat pa
fyra mdkr. For att klara de ekonomiska utmaningarna
kommer det enligt budgeten kravas ett omfattande
arbete i verksamheterna for att begrinsa kostnads-
utvecklingen. Revisionen hari tidigare granskningar
konstaterat att det funnits svarigheter att begransa
kostnadsckningstakten i verksamheterna. Med en allt
hogre kostnadsokning i omvarlden ar risken att
verksamheterna inte klarar att halla tillbaka kostna-
dernaiden omfattning som kravs for att, i enlighet
med fullméktiges budgetbeslut, ha en ekonomi i
balans fran 2025. Revisionen har tidigare pekat pa att
de langsiktiga ekonomiska malen varit otydligaide
regionovergripande styrdokumenten och att den
lopande ekonomistyrningen vid avvikelser inte dr
tillrackligt tydlig.

Granskningen avrapporteras inom ramen for drlig
granskning 2024 och syftar till att bedoma om den
overgripande ekonomistyrningen ar tillracklig for att
hantera de ekonomiska utmaningarna pa kort och
1&ng sikt.

1.2 Hantering av avvikelseri
investeringsverksamheten (RGI)

Region Stockholm har en mycket omfattande investe-
ringsverksamhet med en investeringsplan pa ca 130

mdkr for de nirmaste 10 aren. Avvikelser fran de
ursprungliga genomfoérandebesluten ar inte ovanliga i
regionens omfattande investeringsverksamhet. Det ar
darfor viktigt med tidiga signaler si att prioriteringar
mojliggors. I samband med att fullméktiges policy for
god ekonomisk hushéllning och tillhorande riktlinjer,
bl a for investeringsverksamheten, infér 2024 har
arbetats om till ett ssmmanhaéllet styrdokument har
regelverket for hantering av avvikelser setts 6ver.
Samtidigt har ocksé regelverkets beloppsgranser for
nirinvesteringsbeslut ska tas i fullméktige, som
huvudprincip, sdnkts frén 300 mnkr till 100 mnkr.
Tidigare granskningar har visat att regelverket for
avvikelsehantering inom investeringsverksamheten
inte varit helt tydligt. Det finns risk att det dven fort-
sattningsvis finns otydligheter trots omarbetningen.
Detta giller sarskilt den praktiska tillampningen gil-
lande beloppsgranserna och att den hanteringen inte
ar enhetlig och transparent for att sikerstilla en till-
racklig styrning och kontroll av avvikelser.

Granskningen planeras som ett projekt 2025 och
inleds med en forstudie 2024 och syftar till att
bedoma om hanteringen av avvikelser i investerings-
verksamheten ar tillracklig utifrén regionens styr-
dokument.

3.1. Kvalitetssakring i regionens
investeringsprocess (RGlII)

Regionen har en omfattande investeringsportfolj,
med flera hundra investeringsprojekt inom fraimst
trafik och vardfastighetsomrédet. Regionens investe-
ringsutgifter beraknas uppgér till cirka 130 mdkr
under de kommande dren. Av regionens styrande
dokument framgar bland annat att Region Stockholms
namnder och bolag ska arbeta strukturerat med kvali-
tetsuppfoljning i syfte att uppna regionfullméktiges
och nimndens eller bolagets lokala mal. Arbetet med
en strukturerad kvalitetsuppfoljning galler sé vl
16pande driftverksamhet som investeringverksam-
het. Regionens investeringstunga verksamheter,
trafiknamnden och fastighets- och servicenimnden/
Locum harlokala styrdokument som bland annat
beskriver I6pande kvalitetssakring av pdgdende
investeringsprojekt. Revisionen har dock i samband
med tidigare angriansande granskningar noterat att
den lopande kvalitetssdkringen inom bland annat
trafiknamndens investeringsprojekt varierar och att
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rutiner i de lokala styrdokumenten inte alltid fljs i
den praktiska tillampningen. Mot bakgrund av ovan-
stdende bor revisionen granska om arbetet med en
lopande kvalitetssidkring i regionens investerings-
projekt genomfors pa ett systematiskt sétt.

Granskningen planeras som ett projekt 2024 och
syftar till att bedoma om det finns en strukturerad
I6pande kvalitetssdkring av pdgdende investerings-
projekt sa att investeringar genomfors i enlighet
med fattade beslut och att uppstillda effektmél kan
forverkligas.

2.1 Styrning och uppféljning avekonomin

pa akutsjukhusen (RGII)

Revisionen granskade under 2023 akutsjukhusens
ekonomistyrning pa grund av de budgeterade under-
skotten. Utfallet i bokslutet for 2023 visar att det finns
stora underskott inom hilso- och sjukvarden. I full-
maktiges budget for 2024 betonas att om atgarder inte
vidtas riskerar underskotten att vixa, vilket skulle
kunna innebéra behov av kraftiga nedskarningari
verksamheten pé ndgra ars sikt. Vidare framgar att
det darfor dr av storsta vikt att tydliga prioriteringar
och strukturella forandringar genomfors, for att
starka resultatet i samtliga verksamheter och méjlig-
gora en ekonomi i balans fran 2025. Risken ar hog for
fortsatta underskott i akutsjukhusens verksamhet
och att sjukhusen ddrmed inte kommer att klara de
resultatkrav som faststillts av regionfullmiktige i
budget for 2024. Det ekonomiska laget stéller hoga
krav pa att akutsjukhusen fullfoljer det pdborjade
besparings- och effektiviseringsarbetet.

Granskningen avrapporteras inom ramen for drlig
granskning under 2024 och syftar till att bedéma
om akutsjukhusen genomfor ett tillrdckligt effekti-
viseringsarbete.

InkSp, upphandling och
avtalsuppfoéljning

Inkopsprocessen brukar definieras som hela affars-
processen fran analys och strategisk planering av
inkdp, upphandling, avrop, forvaltning, uppfoljning
av avtal till erfarenhetsaterforing infor nya avtal.
Upphandling ar en viktig del av processen. Varje ar
genomfor regionen upphandlingar for flera miljarder
kronor. Upphandlingarna ror manga olika typer av
varor och tjanster. Fullmiktiges policy for inkop slar
bland annat fast att inképsarbetet ska ge ekonomiskt
effektiva affarer, med balanserad riskexponering,
som ger ratt kvalitet till basta mojliga pris och som ar
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till nytta for verksamheten och invanarna i enlighet
med regionens mal.

2.2 Styrning och kontroll av
inképsverksamheten (RGII)

Hailso- och sjukvardsndmnden 4r som en av regionens
tvé bestiallarnamnder en stor aktor pa upphandlings-
omradet. Det totala vardet for hilso- och sjukvards-
namndens genomférda upphandlingar under 2023
uppgick till ca 25 mdkr. Dessutom forvaltas drygt

2 400 avtal. I tidigare granskningar har behov av
forbattringar inom omrédet framkommit. En uppfolj-
ning under 2022 visade att nimnden arbetade med att
forbattra inkopsverksamheten. Risker som kvarstod
géller exempelvis samordning, framférhallning,
kunskap om regelverk osv. Sammantaget medfor
dettaisin tur risk for att konkurrensen inte utnyttjas i
tillracklig omfattning och att otillatna direktupp-
handlingar genomfors. Det finns ocksé risk for att
forutsittningar saknas for en aktiv avtalsuppfoljning,
vilket kan medfora att avtalade varor och tjanster inte
levereras till de villkor som har 6verenskommits och
som ndmnden betalar for.

Granskningen avrapporteras inom ramen for drlig
granskning 2024 och syftar till att bedoma om
forutsattningar for en effektiv styrning och kontroll
avinkopsverksamheten sdkerstalls.

3.2 Uppfoéljning av outsourcade it-avtal (RG IIlI)
Fullmaktige har uttryckt ambitionen att 6ka digitali-
seringen inom Region Stockholm, bl.a. i budget 2024.
Vidare framgér att Region Stockholms verksamheter
ska arbeta kontinuerligt med digitalisering som en
deliutvecklingsarbetet for att stdrka verksamheten,
oka effektiviteten, forenkla och frigora tid for med-
arbetarna. Digitalisering innebar bl.a att med hjilp av
it utveckla verksamheten och det arbete regionen
bedriver. Enligt ett beslut i fullm#ktige ska de delar
avregionens it-miljo som en anvindare inte komme
idirekt kontakt med képas in som tjanst. Inom
fastighets- och servicenimnden ligger ansvar for en
betydande del av regionens it-miljo. En upphandling
av kapacitets- och drifttjanster for denna it-miljo
gjortdes och ett avtal tecknades under 2022. Pa
tjanstemannaniva ar det serviceférvaltningen som
ansvarar for avtalet och dess uppfoljning. Vid tidigare
granskningar gillande avtalsuppfoljning inom andra
verksamhetsomréden har revisionen identifierat
utvecklingsbehov gillande systematik och kontinuitet
iuppfoljningsarbetet. En viktig faktor vid avtals-
uppfoljning ar ocksé att sdkerstélla tillracklig kompe-
tens for uppféljningsarbetet.



Granskningen planeras som ett projekt 2025 och
inleds med en forstudie 2024 och syftar till att
bedoma om uppfoljning av outsourcade it-avtal ar
tillracklig for att sdkerstélla processen fran kundkrav
och behov till leverans.

1.3 Inférande av kategoristyrning (RG I)

Region Stockholm koper &rligen varor och tjanster for
over 60 miljarder kronor vilket gor regionen till en av
landets storsta inkdpsorganisationer. Regionfullmik-
tige beslutade 2020 att infora kategoristyrt inkops-
arbete. Kategoristyrning innebar ett strukturerat
arbetssitt for inkop dir varor och tjanster som har
likheter och kan képas pé en viss leverantérsmarknad
samlas i en kategori. En reviderad plan for inférandet
av kategoristyrning beslutades av fullmiktige i sam-
band med beslut om budget fér 2023. Malen med
inférandet ar bl.a. att sinka Region Stockholms
samlade kostnader och uppné en hégre administrativ
effektivitet inom inkopsverksamheten. Kategoristyrt
inkop innebar en stor férandring i arbetet med inkop i
regionen. Det finns risk for att inférandet av kategori-
styrningen inte foljer fullmiktiges intentioner och att
aterrapporteringen inte ar tillracklig. Det finns ocksa
risk att det saknas tillracklig kunskap och resurser for
inférandet.

Granskningen avrapporteras inom ramen for arlig
granskning 2024. Syftet med granskningen ir att
bedéma om inférandet av kategoristyrning ger till-
rackliga forutsittningar for minskade kostnader och
administrativ effektivitet i inképsverksamheten.

Kompetensforsorjning

Attrekrytera och behalla personal betraktas idag som
en av de storsta 6vergripande riskerna i regionen. De
allra flesta bedomare menar att dagens och framti-
dens utbildningsvolymer inte kommer racka till for
att sdkerstélla tillgdngen pé ratt kompetens. Utma-
ningen med kompetensbrist kommer siledes att
kvarst4, vilket innebér att tillgdngliga resurser beho-
ver anvandas sa effektivt som majligt samt att kraft-
tag behovs for att 6ka kvarstannandegraden.

1.4 Modeller och strategier for
kompetensfoérsorjning (RGI)

Regionstyrelsen har, enligt reglementet, det Gver-
gripande ansvaret for Region Stockholms strategiska
kompetensforsorjning. Styrningen av atgarder for
kompetensforsorjning sker dels genom en 6vergri-
pande strategi som giller for all verksamhet som
bedrivs i Region Stockholm, dels genom beslut om

olika modeller som ska ge verksamheterna stod i
arbetet. Idag har Region Stockholm tva modeller som
syftar till att kartlagga och utveckla kompetens.
Sedan 2009 anviands KOLL for kompetensplanering
och kompetensinventering i Region Stockholms samt-
liga verksamheter. I en handlingsplan till kompetens-
forsorjningsstrategi 2016—2021 initierade dven ett
arbete med kompetensstegar som karridarmodell for
sjukskoterskor. Sedan modellen inférdes har kompe-
tensstegar for en rad andra professioner och yrkes-
kategorier utarbetats. Den varierande nyttjandegraden
avde bada modellerna implicerar att det antingen
rader oklarheter kring modellerna, att modellerna
inte upplevs vardeskapande utifran de behovsom
finns eller att det saknas utrymme att prioritera
implementering eller anpassa anvandningen av
modellerna. Det finns en risk att generella, mer eller
mindre tvingande strategier och modeller, tar mer tid
iansprakiverksamheter 4n vad som svarar mot de
effekter de ger.

Granskningen avrapporteras inom ramen for arlig
granskning 2024 och syftar till att bedoma om
6vergripande dtgirder i generella modeller och
strategier for kompetensforsorjning ger tillrackliga
forutsattningar att rekrytera och behalla personal.

Kris och sakerhet

Region Stockholm ansvarar for att verksamheten
fungerar dven i en krissituation. Det dr béde viktigt
att minska risken for att allvarliga handelser intraffar
och minimera konsekvenser om de uppstar. Exempel
pé omraden som ingér i detta arbete ar trygghet,
informationssdkerhet, krisberedskap, civilt forsvar,
raddningstjanst, alarmering, olycksforebyggande,
brottsforebyggande och internt skydd.

2.3 Katastrofmedicinsk beredskap och

ordinarie verksamhet (RGII)

Region Stockholm ansvarar for att verksamheten
fungerar dven i en krissituation. Férdelningen av
uppdrag vid en krissituation innebar att virdgivarna
har delvis andra uppdragikris 4ni ordinarie verk-
samhet. I de fall de tillkommande uppdragen enligt
planen for den katastrofmedicinska beredskapen inte
ligger inom ramen for ordinarie specialiteter utan
innebir att nya specialiteter ska tillkomma finns

risk for att vardgivaren antingen inte har tillracklig
beredskap eller bygger upp en beredskap som inte
anvindsiordinarie verksamhet.

REGIONREVISORERNA REVISIONSPLAN 2024
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Granskningen avrapporteras inom ramen for drlig
granskning 2024. Syftet med granskningen ar att
bedoma om tillrackliga forutsattningar finns for
véardgivare att tillhandahalla tilldelade specialiteter i
en krissituation.

3.3 Skydd mot cyberattacker i

outsourcingavtal (RGIII)

Regionens nétverk utsitts kontinuerligt for olika
cyberattacker, med avsikten att forstora, inaktivera
eller ta 6ver kontrollen Gver ett datasystem. For att
skydda regionens verksamheter kriavs en hog grad av
sa kallad cybersikerhet dvs. olika metoder och system
for att forhindra att information lacker, forvrangs och
forstors. Detta galler savil de system och natverk dar
regionen sjilv ansvarar for driften som de system
regionen valt att 14gga ut pa externa leverantorer
genom olika typer av driftavtal. Regionen har, for
egen del, adresserat cybersikerhetsrisker bland annat
genom att ha en central bevakning av natverk genom
en sarskild funktion, Region Stockholm CERT
(Computer emergency response team). Revisionen
har under flera ar granskat informationssédkerheten i
regionen. Granskningarna har varit inriktade mot det
systematiska informationssidkerhetsarbetet, dvs. att
bevara informationens konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet i regionens olika verksamheter. D4
fragan om cybersikerhet allt mer har hamnat i fokus
till f6ljd av 6kade attacker och intrang sd bedomer
revisionen att dven detta omrade behdver granskas.
Risk finns att cyberattacker inte forebyggs i tillracklig
hog grad i de outsourcingavtal som regionen har
vilket kan leda till bide att datasystem forstors,
information sprids osv. vilket i sin tur kan skapa
risker for regionens invanare.

Granskningen planeras som ett projekt 2024 och
syftar till att bedoma om regionen har sakerstallt
tillrackliga krav pé cybersiakerhet i avtalen for verk-
samhetskritiska system som outsourcats till externa
leverantdrer.

1.5 Civil beredskap (RGI)

Hotbilden mot Sverige har 6kat och det blir allt
viktigare att alla samhallsviktiga organisationer ar
forberedda for kriser och krig. Region Stockholm ska
enligt budget 2024 ha en robust organisation och
forsorjning. Robusthet uttrycks som god civil bered-
skap och innebir att organisationen dr motstands-
kraftig mot avvikelser och stérningar som kan orsa-
kas av exempelvis naturkatastrofer, tekniska fel,
sékerhetsincidenter, angrepp eller andra nodsituationer.
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Organiseringen av Region Stockholms civila bered-
skap skiljer sig mellan krisberedskap och civilt for-
svar, dar krisberedskapen hanteras inom ordinarie
linjestruktur medan civilt férsvar huvudsakligen
hanterasi en projektorganisation (virtuell) med
medlemmar frén flera organisationer som aktiveras
vid behov. Risk finns att ansvar och roller ar otydliga.
Dettakan dels gilla arbetet inom den virtuella projekt-
organisationen for civilt férsvar, dels kopplingarna
till regionens krisberedskap. Det finns vidare risk att
regionens 6vergripande styrning av det civila forsva-
retinte dr tillrdckligt tydlig, dels beroende pa att
otydligheter fran myndighetshall inte hanteras

pa ett adekvat sitt, dels att regionen saknar egna
styrdokument géllande det civila férsvaret.

Granskningen planeras som ett projekt 2024 och
inleds med en forstudie och syftar till att bedéma om
en tillracklig styrning av regionens arbete med och
utveckling av det civila forsvaret sidkerstalls.

2.4 Informationssakerhetsarbete

hos regionens vardgivare (RGII)

Region Stockholm hanterar stora méngder kanslig
information och verksamheternas arbete med infor-
mationssidkerhet ar darfér avgorande for en saker
hantering av personuppgifter och verksamhetskritisk
information. Varje nimnd/bolag har ansvar for
informationssdkerheten inom sitt verksamhets-
omréade och ska édrligen planldgga och I6pande f6lja
upp informationssikerhetsarbetet. Bristeriarbetet
med informationsséakerhet kan bland annat 6ka
riskerna for forlust av information, att kansliga
personuppgifterijournaler kommerioratta hander,
att verksamhetskritisk information inte finns till-
ginglig for personal och patienter eller att informatio-
nens korrekthet inte kan garanteras. Risk finns att det
systematiska informationssidkerhetsarbetet brister
och att samtlig personal inte genomgétt regionens
utbildning f6r informationssakerhet.

Granskningen avrapporteras inom ramen for drlig
granskning 2024 och syftar till att bedoma om det
systematiska informationssikerhetsarbetet hos
regionens vardgivare ar i enlighet med lagstiftning
och fullmaktiges krav.



Anlaggningar

Regionen dger respektive hyr en méngd olika fastig-
heter och anldggningar for att kunna bedriva sina
verksamheter. Fullmiktige har i budget 2024 bland
annat pekat pa att det for en robust kollektivtrafik pa
kort och 1ang sikt dr avgorande att ta hand om
kollektivtrafikens anlaggningar och fordon.

3.4 Forvaltning av trafikens fastigheter och
anlaggningar (RGlII)

Trafikndmnden forvaltar anlaggningstillgangar till
ettbetydande virde. I fullmiktiges budget for 2024
betonas att 6kade anlaggningstillgdngar medfor
okade driftkostnader. Enligt fullmaktiges budget
behovs uppgraderingar och ersittningsinvesteringar,
utover vad som ryms inom investeringsplanen, for att
bevara det befintliga kollektivtrafiksystemets nytta
och effektivitet. Ersiattningsinvesteringar utgor i
budgeten knappt en tredjedel av trafiknamndens
investeringsutrymme och upparbetningsgraden for
namndens ersittningsinvesteringar har de senaste
dren varit1ag. Risk finns att naimndens underhalls-
skuld viaxer om underhéllsarbete och ersattnings-
investeringar inte kan genomfdras och det finns risk
for att tillrackliga resurser inte avsatts. Bristfallig
forvaltning av fastigheter och anldggningar riskerar
att medfora att varde, funktionalitet och sdkerhet i
kollektivtrafikanlaggningen inte kan bibehéllas.

Granskningen planeras som ett projekt 2024 och
syftar till att bedoma om férvaltningen av regionens
kollektivtrafiktillgdngar sker s att forutsattningar
finns for att sdkerstalla tillgdngarnas virde, funktio-
nalitet och sdkerhet.

2.5 Skalskydd i vardens fastigheter (RGII)

Ett fungerande skalskydd ar viktigt for vardens verk-
samheter. Akutsjukhusen bedriver vard dygnet runt,
aret runt och det ar viktigt att patienter, anhoriga och
personal har en god tillginglighet till sjukhusbyggna-
derna dven nattetid eller pa helger. Samtidigt stiller
det krav pa att skalskyddet fungerar som avsett for att
hélla obehoriga ifran de delar av sjukhusen de inte ska
ha tilltrade till. Utan ett tillrackligt skalskydd finns
risk att obehoriga tar sig in i delar av akutsjukhusen
dir deinte ska vara och risk finns att att de hotar eller
skadar patienter, personal, inventarier eller lokaler.

Granskningen planeras som ett projekt 2024 och inleds
med en forstudie och syftar till att bedoma om akut-
sjukhusen vidtar tillrackliga atgérder for att sdker-
stdlla ett indamalsenligt skalskydd i de egna lokalerna.

Den politiska och
formella processen

Forutom kommunallagen, forvaltningslagen tryck-
frihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen
med flera finns dven ett flertal speciallagstiftningar
som reglerar den kommunala verksamheten. I grun-
den handlar det om att sékerstilla att beslutsfattan-
det bedrivs rattssikert, med mgjlighet till insyn for
medborgarna och s att fortroendeskada inte uppstar.

1.6 Transparens och sparbarhet i

politiska beslut (RGI)

Kommunallagen respektive forvaltningslagen beskri-
ver hur handlaggning och beslutsfattande av arenden
ska ske med 6ppenhet och transparens i kommunal
verksamhet. Det ar av vikt att processerna for bered-
ning av drenden sikerstéller transparens och spéar-
barhet ibeslutsgdngen och drendehanteringen. Det ar
ocksa av vikt att de beslutsunderlag som tas fram i
processen ger beslutsfattaren ett tillrackligt underlag
for beslut och att 6vriga intressenter kan ta del av det
underlag som ligger till grund for beslutet. Region-
fullmiktige har faststillt styrande dokument som
tydliggor krav pa beslutsunderlagets utformning och
innehéll. Ofullstandiga underlag kan leda till att
beslut fattas pa for vaga och till och med felaktiga
grunder. I forlangningen kan det innebéra kvalitets-
brister, hoga kostnader och att allménhetens insyn
och fértroende for regionen forsvagas. Aven
ansvarsprovandet kan forsvaras.

Granskningen avrapporteras inom ramen for arlig
granskning 2024. Syftet med granskningen ar att
bedoma om drenden bereds med tillrackliga underlag
och att beslut tas med transparens och sparbarhet i
processen.

1.7 Den 6vergripande styrningen av

hélso- och sjukvarden (RGI)

Deregionigda bolagen styrs genom flera parallella
styrsystem. Forutom via den formella dgarstyr-
ningen, styrs de enskilda bolagen direkt via fullmak-
tiges budget och uppfoljning pd samma sitt som
fullmiktige styr regionens namnder. Darutéver
tecknas avtal mellan hilso- och sjukvirdsndmnden
som bestillare och akutsjukhusen som utférare som
styr sjukhusens ekonomi och produktion. Under 2022
och 2023 har regionstyrelsens ansvar i styrningen av
halso- och sjukvérden successivt utokats. Den parla-
mentariska utredningen som ska behandlas och
beslutas under viren 2024 foreslar enklare och
tydligare sitt att styra den egendgda varden i Region

REGIONREVISORERNA REVISIONSPLAN 2024 1



Stockholm. For att forenkla styrningen och stiarka
samverkan foreslas att akutsjukhusen inte langre ska
vara aktiebolag. I stillet foreslas de bli egna forvalt-
ningar under en ny namnd. Det finns risk for att
forandringar i de nya styrsystemen inte ar tydliga
vilket, &tminstone pa kort sikt, kan leda till oklarheter
mellan dgarstyning och bestillarstyrning.

Granskningen avrapporteras inom ramen for darlig
granskning 2024 och 2025 och syftar till att bedoma
om férandringarna pa den 6vergripande nivan siker-
stéller en tillracklig styrning inom hilso- och sjuk-
vardsomradet.

Skydd mot oegentligheter
och fortroendeskada

Oegentligheter och fortroendeskadligt agerande kan
skada allmanhetens fértroende for verksamheten och
dess foretrddare samt vélla ekonomisk skada for
regionen. Korruption brukar anvindas som ett
samlingsbegrepp for flertalet oegentligheter som till
exempel muta, troléshet mot huvudman, bedrageri,
jav och forskingring.

3.5 Intern styrning och kontroll av
behoérighetshantering (RG 111)

En vil fungerande behorighetshantering ar en forut-
sattning for det systematiska informationssikerhets-
arbetet och skyddet mot externa angrepp och ér en del
icybersikerhetsskyddet. Brister i behorighetshante-
ringen, sdrskilt i de system som hanterar kianslig
information, kan leda till sabotage, rGjande av person-
uppgifter och kinsliga journaluppgifter m.m.

Granskningen avrapporteras inom ramen for drlig
granskning 2024 och syftar till att bedoma om det
finns en tillracklig intern styrning och kontroll i
behorighetshantering i visentliga informations-
system.

1.8 Intern styrning och kontroll i arbetet

med antikorruption (RGI)

Korruption dr den samlade bendmningen for
mutbrott, troloshet mot huvudman och otillborligt
utnyttjande av stillning for egen eller annans vinning.
Nationella antikorruptionsgruppen utreder cirka
100—200 drenden med mut- och korruptionsbrott om
aret. De mutbrott som utreds sker fraimst inom statlig
verksamhet, kommuner och regioner. Motivet ar ofta
att vinna en upphandling eller att paverka besluts-
fattare for att vissa beslut ska tas i 6nskad riktning.
Regionfullméaktige har beslutat om sévél en upp-
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forandekod for Region Stockholm som sirskilda
riktlinjer for antikorruption och representation.
Region Stockholms bolag ska dven f6lja den s.k.
naringslivskoden och for virdverksamheterna galler
dessutom sirskilda samverkansregler som regionfull-
maiktige har antagit. Risk finns att styrdokumenten
inte tilllampas systematiskt eller ar tillrackligt kinda
iverksamheterna for att aktivt motverka korruption.
Detta kan bland annat kan leda till fértroendskada
och missbruk av skattemedel.

Granskningen planeras som ett projekt 2025 och
inleds med en forstudie 2024 och syftar till att
bedoma om det finns forutsattningar for en tillracklig
styrning och kontroll av regionens arbete med
antikorruption.

Verksamhetsutveckling
halso- och sjukvard

I fullmaktiges budget framhalls att lanets invénare
ska erbjudas effektiv och sdker vard i ratt tid och pa
ratt plats. Varden ska fortsatt priaglas av valfrihet och
hog tillganglighet med god geografisk spridning.
Omstéllningen till en nidra och patientcentrerad vard
pélagsta effektiva vardniva ska aterupptaside delar
som avstannat pa grund av pandemin.

2.6 Styrning av forskningsprojekti

sjukvarden (RGlII)

Framgangsrik forskning inom sjukvarden ar avgo-
rande for att varden ska kunna forbattras genom
utveckling av nya behandlingsmetoder och effektivi-
sering av vardprocesser. Socialstyrelsens utvérdering
av universitetssjukvarden fran maj 2023 visar pa en
ho6g niva pad medicinska forskningsmilj6er i regionen.
Samtidigt framhalls i fullmiktiges budget 2024
bristen pa resurser och samordning inom sjukvarden
som hinder f6r forskning och kliniska préovningar.
Trots att fler patienter virdas pa primarvardsniva, har
forskningen inte f6ljt med i samma utstrackning.
Forskningen styrs av flera parallella strategier och
vissa vardgivare har egna forskningsstrategier, vilket
innebar risk for en splittrad styrning. Forskningsme-
del fordelas genom méanga individuella beslut, vilket
ger en risk for bristande kontroll. Vidare innebar det
omfattande och komplicerade regelverket for medi-
cinsk forskning risker for bristande efterlevnad, vilket
stédller hdga krav pa vardgivarnas system for att stodja
och kontrollera forskningen.



Granskningen planeras som ett projekt 2024 och
inleds med en forstudie och syftar till att bedoma
om det finns en tillracklig styrning, uppf6ljning och
samordning av forskningsprojekt inom hélso- och
sjukvarden.

2.7 Utveckling av tillampning av

Alivarden (RGII)

Utvecklingen av Alivarden gar fort. Anvindning av
ATkan oka kvaliteten genom t.ex. forbattrade kliniska
beslutsstod, men dven 6ka effektiviteten i flodes- och
kapacitetsstyrning. Risk finns ayy patientsidkerhet
och virdkvalitet paverkas om AI-applikationerna inte
ar tillforlitliga. Om vinsterna med Al ska tas tillvara
racker det inte med att digitalisera existerande
arbetssitt, utan virdens organisation och kompetens
behdver utvecklas. Varje vardgivare ansvarar for sin
egen verksamhetsutveckling, inklusive digitalisering.
Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
regionens e-hilso- och digitaliseringsarbete. I budget
2024 framgar att arbetet med en kostnadseffektiv
anvdndning av Al i hogre grad ska samordnas pd en
strategisk niva och regionstyrelsen har fatt i uppdrag
attinleda ett arbete om Al Risk finns att roller och
ansvar inte ar tydliga och att samordning inte sker s&
att de effekter som efterstrivas inte kan nés.

Granskningen planeras som ett projekt 2025 och
inleds med en forstudie 2024 och syftar till att
bedoma om roller och ansvar dr tydliga och att sam-
ordning sker sd att efterstravade effekter kan nas.

2.8 Omstallning till nara vard (RGII)

Hailso- och sjukvirdsndmnden har i fullméktiges
budget 2024 fatti uppdrag att, i samverkan med
primarvardsnimnden, ta fram en ny en strategisk plan
och malbild for halso- och sjukvarden. En barande idé
i Framtidsplanen var att styra om resurserna fran
akutsjukhusen till andra vardnivéer, daribland
primdrvarden. Detta har dock visat sig vara svért att
genomfora. Av budget 2024 framgar att inriktningen
for halso- och sjukvarden dr omstillningen mot en
nara vard. Halso- och sjukvardsndimnden har antagit
en primarvardsstrategi och en genomférandeplan pa
overgripande niva. Risk finns att det saknas konkreta
definitioner av mél f6r den néra varden. Ddrmed finns
risk for att namndernas styrning och uppféljning inte
blir tillrackligt tydlig.

Granskningen planeras som ett projekt 2025 och
inleds med en forstudie 2024 och syftar till att bedoma
om hélso- och sjukvardsndmndens samt primér-
vardsnamnden har en tillracklig styrning och uppfolj-
ning for att sdkerstélla omstillningen till ndra vard.

2.9 Implementering av regional

handlingsplan f6r séker vard (RGlI)

Regionen har sedan 2020 en handlingsplan for siker
vard som syftar till 6kad patientsékerhet genom till
exempel starkt analys och uppf6ljning samt 6kad
kunskap om virdskador. Uppdraget att implementera
planen ar lagt hos hilso- och sjukvardsdirektoren.
Det finns en risk att det rdder oklarheter i hur halso-
och sjukvardsndmnden avser att félja upp implemen-
teringen av handlingsplanen. Risk finns att det 4r
otydligt hur aterkoppling av analys och lirande ska
ske. Vardskador genererar 6kade kostnader for indivi-
den, regionen och manga andra delar avsamhallet.
Risk finns att halso- och sjukvirdsndmnden och
primérvardsndmnden, inte har underlag for att
analysera kostnadsdrivande faktorer vid virdskador i
den 6vergripande styrningen av patientsdkerhets-
arbetetivardverksamheterna.

Granskningen planeras som ett projekt 2024 och
syftar till att bedéma om styrning och uppféljning av
regionens patientsidkerhetsarbete leder till 6kad
patientsdkerhetihilso- och sjukvarden.

2.10 Barn- och ungdomspsykiatrin

-en del av god och néara vard (RGII)

Hog belastning och 1anga koer har lange varit ett
problem inom barn- och ungdomspsykiatrin. Under
senare ar har en 6kning i antalet neuropsykiatriska
utredningar okat trycket ytterligare. Insatser har
genomforts for att avlasta den specialiserade barn-
och ungdomspsykiatrin. Nya mottagningar har
Oppnat for att genomfora neuropsykiatriska utred-
ningar. Husldkarmottagningarna har fatt ett utokat
uppdrag nar det giller insatser for psykisk ohélsa.
Risk finns att insatserna inte racker for att skapa
forutséattningar for rimliga vantetider for barn och
unga med psykisk ohilsa.

Granskningen planeras som ett projekt och inleds
med en forstudie 2024 och syftar till att bedoma om
styrningen i avtal med vardgivare ger forutsattningar
for tillracklig tillganglighet till barn- och ungdoms-
psykiatrin.
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Verksamhetsutveckling
kollektivtrafik och 6vrigt

Region Stockholm ansvarar for kollektivtrafik,
regional fysisk planering och regionalt tillvixtarbete i
Stockholms lan.

1.9 Hallbara patientmaltider (RGI)

Region Stockholm serverar ett stort antal patient-
maltider dagligen. Méltiderna ska enligt fullméktige
vara hallbara ur ett milj6- och klimatperspektiv.
Matsvinnet ska, forutom att minska onodiga kostna-
der, ocksé minska for att spara pa regionens resurser.
Det méste ocksé finnas beredskap for att sakerstilla
att patientmaltider kan tillagas och serveras &venien
krissituation. Revisionen har tidigare granskat styr-
ning och uppfdljning av patientmaéltidernas milj6- och
klimatavtryck inom SLSO:s verksamheter och bedomde
da att forbattringar behovde goras for att nd miljomalen.
Det finns risk for att uppfoljning inte sker i tillrackligt
hog utrdckning och att goda exempel inte sprids mellan
verksamheterna. Det finns ocksa risk for att det inte
har sdkerstillts hur patientmaltider ska tillagas och
serveras i hindelse av kris. Revisionen bor granska
den 6vergripande styrningen av patientmaltider i
syfte att sdkerstilla att arbetet pa sjukhusen pagar i
enlighet med fullméktiges 6vergripande riktlinjer.

Granskningen avrapporteras som ett projekt och
inleds med en forstudie 2024. Syftet med gransk-
ningen ar att bedoma om den 6vergripande styr-
ningen ar tillracklig for att sakerstélla att patientmal-
tiderna ar hallbara och kan tillagas och serveras dven
ihindelse av kris.

1.10 Robust samhillsstruktur,

energiférsérjning (RGI)

Tillgéng till el ar en grundforutsattning for ett funge-
rande samhille. Elsystemet ar ett komplext system
bestdende av ménga olika komponenter och aktorer.
Omstillningen till en ekologiskt hallbar elproduktion
har 6kat mangden fornybar, huvudsakligen variabel,
elproduktion i elsystemet. Att elproduktionen fraimst
sker inorra Sverige medfor en komplexitet i elsystemet
vilket gor elsystemet kénsligt for snabba forandringar.
Stockholmsregionen dr importor av el och 4r dirmed
beroende av omvirlden for sin elférsorjning, vilket
innebar en sarbarhet. I fullmaktiges budget 2024 slés
fast att Region Stockholm ska ta en aktiv roll for att
oka takten i utbyggnaden av all fornybar energi i syfte
att mota det 6kade energibehovet hos ldnets aktorer.
Utan en langsiktig elforsorjning och motverkande av

14 REGIONREVISORERNA REVISIONSPLAN 2024

kapacitetsbrist i elniten finns risk att Stockholms-
regionens fortsatta tillvixt och klimatomstallning
péverkas negativt.

Granskningen planeras som ett projekt 2025 och
inleds med en forstudie 2024. Syftet ar att bedoma
om regionens arbetet med en ldngsiktig elférsorjning
sakerstéller tillracklig kapacitet.

3.6 Energieffektivisering (RGlII)

For att bidra till och néd bide EU:s och de egna
malsattningarna for klimatarbetet behover Region
Stockholm aktivt arbeta med energieffektivisering
samt minskad energianvindning. Det kan handla om
minskade effektuttag vid kritiska tider under dygnet
respektive aret, likvdl som att vélja energikallor med
ldg klimatpaverkan. Av Region Stockholms verksam-
heter ar kollektivtrafiken den verksamhet som anvan-
der mest energi. I enlighet med fullméktigeuppdraget
om gron omstillning i kollektivtrafiken pagér ett
arbete med fokus pa energieffektivisering. For en
omstéllning mot minskad energianvindning kravs
bland annat utvecklade uppfoljningssystem, tillgdng
till kompetens, investeringar och l1&ngsiktighet, bade i
det egna arbetet och styrningen via avtal. Utan dessa
finns risk att omstillningen i kollektivtrafiken inte
kan genomforas fullt ut och att klimatmaél inte nés.

Granskningen planeras som ett projekt 2024. Syftet
med granskningen ar att bedoma om trafiknamndens
styrning av energieffektivisering i det egna arbetet
och styrningen via avtal bidrar till att Region
Stockholms klimatmal nés.

3.7 Trygghet i kollektivtrafiken (RGIII)

Att ménniskor kénner sig trygga nir de reser med
kollektivtrafiken spelar enligt forskning en central
roll, for att fler ska vélja att resa kollektivt och for att
underlitta manniskors mojligheter att resa nar de
onskar och behéver. Kénslor av otrygghet kan leda till
att manniskor viljer bort att dka kollektivt. I fullmék-
tiges budget 2024 framhalls att kollektivtrafikens
resendrer ska kdnna sig trygga dygnet runt, under
helaresan. Trafikndmnden har en betydelsefull roll
att via avtal och avtalsuppféljning paverka trafikut6-
varnas och leverantérernas arbete och prioriteringar i
det forebyggande trygghetsarbete. Trygghetskom-
missionen har tidigare bedomt att trafikforvaltning-
ens interna trygghetsarbete inte varit tillrackligt for
att mota behovet av trygghet. Vidare visar trafikfor-
valtningens egen kundundersokning att de inte har
natt upp till fullméktiges mélniva for trygghet.



Granskningen avrapporteras inom ramen for

arlig granskning 2024. Syftet med granskningen ar
att bedoma om det trygghetsskapande arbetet ar
tillrackligt for att uppna fullmiktiges mél och
ambitioner for trygghet inom kollektivtrafiken.

3.8 Styrning av trafikavtal (RGlII)

Trafikndmnden &r en av regionens tvé stora bestal-
larnamnder och bestéller kollektivtrafik for flera
miljarder kronor arligen. Revisionen granskar dérfor
aterkommande olika delar avinkopsprocessen och
metodiken for avtalsforvaltning. I de senaste gransk-
ningarna har revisionen lyft fram risker bl.a. gdllande
styrningen av trafikaffarer. Ett utvecklingsarbete har
skett inom omrédet som innefattar ny struktur for
avtalsuppfoljning, utvardering samt erfarenhetsater-
foring inklusive nya rutiner for operativ, taktisk och
strategisk uppfoljning och utviardering av trafikavtal.
Revisionens senaste granskning pa omradet visade
dock att rutinerna behovde specificeras ytterligare
och att ndgon hel kedja fran strategisk utviardering till
upphandlat nytt avtal annu inte hade genomforts.

Det avtal som nu for forsta gangen genomgatt en hel
kedja enligt den nya metodiken dr bussavtal E45.

Granskningen planeras som ett projekt 2025 och
inleds med en forstudie 2024 och syftar till att
bedoma . Syftet med granskningen &r att bedéma om
trafikndmndens avtalsférvaltning sdkerstaller
tillrackliga forutsattningarna i styrningen av trafik-
afférer.

3.9 Systematiskt arbete for att férebygga
arbetsmiljéolyckor (RGIII)

Enligt Arbetsmiljoverkets statistik dr byggnads- och
anldggningsbranschen den bransch som har flest
arbetsmiljoolyckor i Sverige. Arbetsgivarens arbets-
miljoansvar handlar om att sdkerstélla ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete inom den egna orga-
nisationen. Detta ansvar omfattar svil egna som
inhyrda medarbetare. Trafiknimnden bedriver en
omfattande investeringsverksamhet, dar SL fungerar
som byggherre och har ansvar for att sikerstilla att
lagstiftningen pa omradet efterlevs. Namndens ena
forvaltning, forvaltning for utbyggd tunnelbana, har
beslutat om ett mal, med tillhérande indikator, kopp-
lat till byggarbetsmilj6. Namndens andra férvaltning,
trafikférvaltningen, har inget motsvarande mél. Det
finns risk for att namnden inte arbetar tillrackligt
systematiskt med att samla in, dokumentera och
analysera olyckor och tillbud i investeringsprojekten.

Granskningen avrapporteras inom ramen for arlig
granskning 2024. Syftet med granskningen ar att
bedoma om ett systematiskt arbete for att forebygga
arbetsmiljoolyckor pa byggarbetsplatser sikerstills.
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Bilaga - Indelning i revisionsomraden

Regionens verksamhet indelas i tre revisionsomraden dar revisionsuppdragen for
samtliga regionens nimnder och bolag fordelas enligt nedan.

Indelning galler fr.o.m. den 1 januari 2023 tills dess fullméktige fattar annat beslut.

Revisionsomradell

Regionstyrelsen
Landstingshuset i Stockholm AB
Klimat- och regionutvecklingsnimnden

Revisionsomrade Il

Hilso- och sjukvardsndmnden
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodertilje sjukhus AB

Danderyds sjukhus AB

Sodersjukhuset AB

S:t Eriks 6gonsjukhus AB

Stockholms lans sjukvardsomrade
Patientndmnden

Folktandvérden Stockholms 1an AB
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB
Primirvardsndmnden

Medhelp Sjukvardsradgivning AB med dotterbolag (nytt bolag fran 2024)

Revisionsomrade Il

Trafikndmnden

AB Storstockholms lokaltrafik med dotterbolag
Kulturndmnden

Filmbolaget AB

Locum AB med dotterbolag

Fastighets- och servicenimnden

MediCarrier AB
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Revisionsplanen for 2024 innehaller arets planerade
revisionsinsatser utifran genomford riskbedémning och en
beskrivning av revisionens uppdrag, mal samt organisation.

Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas
nyhetsbrev genom att anmala intresse via e-post till
regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se

Regionrevisorerna
Box 22230, 104 22 Stockholm

Besoksadress: Hantverkargatan 25B Jt .
E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se Reg ion Stockholm
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