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Huvudkontoren
spelar en viktig

Inledning

roll inom regional
ekonomisk
utveckling

Sverige, och inte minst Stockholmsregionen,
ar en liten och 6ppen ekonomi med ett
naringslivsom i hdg grad ar internationaliserat.
Stockholmsregionen blev utsedd till den mest
konkurrenskraftiga regionen i EU 2019 och manga

studier har patalat att huvudkontor spelar en nyckelroll inom
regional ekonomisk utveckling'.

Ett huvudkontor kan ses som ett kontrollcenter for féretagets
strategiskt viktiga beslut och ett nav fér globala saval som lokala
relationer och fléden. Lokaliseringar av huvudkontor, i synnerhet for
multinationella féretag, ger en bild av det ekonomiska ekosystemet
och vilken roll en region spelar i varldsekonomin.

Detta ar en kortversion av rapporten "Det globala Stockholm —en
kartlaggning av multinationella féretag med huvudkontor i Norden
och Stockholmsregionen”. Den underséker huvudkontor tillhérande
multinationella féretag som ar verksamma i Norden. Med utgangs-
punkt i Forbes Global 2000, en arlig sammanstalining éver varldens
2000 storsta foretag, kartlaggs och analyseras globala och
regionala (nordiska) huvudkontor.

Se exempelvis Belderbos et al, 2017



Regioner och regional
indelning

| rapporten férekommer nadgra geografiska begrepp som
kan behova preciseras.
e Stockholmsregionen som dr Stockholms lan

» Oresundsregionen, som omfattar Sjalland och Skénes lan,
inklusive Képenhamn och Malma.

¢ Osloregionen som omfattar Oslo kommun samt Akershus
fylke.

¢ Helsingforsregionen omfattar Helsingfors stad (Helsinki)
och det kringliggande landskapet Nyland (Uusimaa).

* Goteborgsregionen som omfattar Vastra Gotalands lan.

Branschgruppering

Pa grund av de stora skillnaderna i antalet huvudkontor
mellan storstadsregioner har enskilda branscher grupperats
samman i fyra branschgrupper med utgangspunkt i likheter
i verksamheternas forutsattningar.

Konsumenttjanster bestar av verksamheter som primart
betjdanar hushall, individer och besdkare dar dessa finns och/
eller ror sig. Omfattar branscherna sjukvard, vard och sociala
insatser, utbildning och forskning, detaljhandel, hotell och
restauranger samt personliga tjanster.

Kontorstjanster bestar av mer renodlade kontors-
verksamheter inom privat och offentlig sektor. Omfattar
branscherna foretagstjanster, finans och forsakring,

IT och kommunikation, media och férlag samt offentlig
férvaltning och forsvar.

Formedlingstjanster bestar av partihandel, transport
och logistik, det vill saga utgors av varuférmedling,
lagerhallning och persontransporter.

Producerande verksamheter omfattar de varu-
producerande verksamheterna jord- och skogsbruk,
tillverkningsindustri (inkl. rdvaruutvinning, energi-

framstallning och avfallshantering) och byggindustri.



Varfor undersoka huvudkontor?

Ett huvudkontor ar i grund och botten ett kontrollcenter. Det &r
platsen for ledningsarbete och stodfunktioner som behovs for
féretagets primara affarsverksamhet. Inte sallan ar dven strate-
gisk verksamhet sasom forskning och utveckling (FoU) férlagd
vid huvudkontoret. Fér huvudkontorsverksamhet finns en klar
fordel med lokal tillgang till avancerade foretagstjanster, en
talangpool med saval bredd som spetskompetens, valfunge-
rande infrastruktur (saval teknisk som for resor) och en lokal
marknad med bade existerande och potentiella kunder samt
relevanta samarbetspartners.

Goda mojligheter till internationella resor, hég lokal nérvaro av
avancerade foretagstjanster samt internationellt valrenomme-
rade hogskolor och universitet ar faktorer som bidrar till att kon-
nektiviteten 6kar. Andra faktorer som visat sig relevanta vid val
av etableringsort &r makroekonomisk stabilitet, juridisk transpa-
rens och franvaro av korruption — tre faktorer som alla ar till for-
del for de nordiska landerna (Holt et al, 2006).

Huvudkontoren soker sig darfor till stader och regioner som kan
tillgodose dessa behov, dven om exakta behov och priorite-
ringar skiljer sig mellan féretag saval som branscher.

Lokaliseringar av huvudkontor ger en bild av det ekonomiska
ekosystemet och vilken roll en region spelar i varldsekonomin.
Att se till geografisk fordelning av huvudkontor kan darfor
anvandas som en metod for att jamfora attraktiviteten mellan
olika regioner och for att undersoka regional konkurrenskraft.
Flertalet studier har pavisat samband mellan huvudkontorseta-
bleringar och regional ekonomisk utveckling. Etableringar av
huvudkontor kan aven attrahera nya talanger saval som nya
foretag till regionen.

| det perspektivet kan vissa globala féretag ses som lok som drar
med sig andra féretag, och vars narvaro dven bidrar till att skapa
en grogrund for lokala entreprendriella initiativ. Att attrahera
huvudkontor kan darfor vara ett satt for regioner att knyta till
sig framtida investeringar och ratt kompetens.

Efter etablering av ett regionalt
huvudkontor valjer moderbolaget
dessutom ofta att gora efter-
foljande investeringar pa nara
geografiskt avstand fran det
regionala huvudkontoret
(Belderbos et al, 2017).

Etableringar
av huvudkontor kan
aven attrahera nya

talanger saval som
nya foretag till
regionen.




Forbes Global 2000 - varldens
2 000 storsta foretag och
tillvagagangssatt

Medieforetaget Forbes publicerar arligen en lista 6ver varldens

2 000 storsta foretag. Foretagen raknas efter en sammanvagning av
fyra ekonomiska faktorer: forsaljning, vinst, tillgdngar och marknads-
varde.

12019 ars lista ar totalt 60 lander representerade. | USA finns den
storsta andelen foretag pa listan (29 procent), darefter foljer Kina
och Japan med 13 respektive 11 procent. Dessa tre lander star
darmed for éver halften (52 procent) av féretagen pa listan. Europa
ar dock fortfarande en betydande ekonomi med strax under en
fjardedel (23 procent) av foretagen. | detta ingar 57 nordiska foretag,
motsvarande tre procent av listan. Av de nordiska féretagen ar sin tur
knappt hélften (26 stycken) fran Sverige (26 stycken av 57 stycken).

Samtliga bolag pa Forbes 2000-listan har forts in i en foretagsdata-
bas som sallat fram féretagen med nordisk verksamhet, cirka 500
bolag. Dessa har sedan undersokts ett och ett for att se vilka som har
huvudkontor pa minst nordisk niva och var det i sa fall ar lokaliserat.



14 procent av foretagen
pa Forbes Global 2000 har
huvudkontor i Norden

Av 2 000 foretag pa 2019 ars Forbes Global 2000 &r en fjardedel, 484 stycken,
verksamma i ett eller flera nordiska lander. 288 av dessa foretag har ett huvud-
kontor pa minst nordisk niva i Norden och 58 av dem ar globala huvudkontor.
Detinnebar att 14 procent av varldens 2000 stérsta foretag har ett huvudkontor
pa minst regional niva i Norden.

e De lander som har hog andel féretag med nordiska huvudkontor &r framst
europeiska. Bland dessa kan ndmnas Frankrike, Tyskland, Schweiz och Belgien
som alla har en huvudkontorsrepresentation mellan 30 och 40 procent sett till
landets samlade antal féretag pa Forbes Global 2000. Samtidigt finns ocksa
europeiska lander med mycket lagre andel, exempelvis Italien med 4 procent

e De nordamerikanska foretagen &r till allra stérsta delen fran USA. 87 ameri-
kanska foretag har huvudkontor i Norden, vilket motsvarar 15 procent av alla
amerikanska foretag pa Forbes Global 2000. Kanada har en patagligt mindre
andel pa 5 procent.

De asiatiska bolagen med huvudkontor i Norden &r i stor utstrackning
japanska; en femtedel av japanska foretag pa Forbes Global 2000 har nordiska
huvudkontor, vilket kan jamféras med 5 procent for sydkoreanska och att det
bortsett fran enstaka Hong Kong-baserade foretag idag saknas huvudkontor
fran kinesiska foretag i Norden.



Mer an vartannat globalt féoretag i Norden
ar lokaliserat i Stockholmsregionen

Stockholms |an har den stérsta andelen huvud-
kontor pa minst nordisk niva av de nordiska
ldnderna, 53 procent. Mer &n halften av alla Forbes
2 000-féretag med nordisk verksamhet har alltsa
valt att etablera sin nordenkontakt i Stockholms-
regionen. Efter Stockholm finns den storsta andelen
kontor i Oresundsregionen med 24 procent av
huvudkontoren. Darefter foljer Helsingfors med 4 N g < -
8 procent och Oslo samt Vastra Gotalandsregionen -

med 5 procent vardera. Ett fatal huvudkontor finns
ocksa pa andra platser i Norden an de fem stor-
stadsregionerna. Exempelvis i Stavanger, Umed och
pa Jylland. Totalt ror det sig om 15 huvudkontor,
motsvarande 5 procent av huvudkontoren i Norden.

Helsingfors




Storre andel internationella huvudkontor
i Stockholms- och Oresundsregionerna

En noterbar skillnad mellan regionerna ar
att Stockholm- och Oresundsregionen har
en pafallande hégre andel utlandska huvud-
kontor an dvriga. Detta dterspeglar hur
Stockholm- och Oresundsregionen i hégre
grad an andra nordiska regioner har ett
internationaliserat naringsliv och att huvud-
kontoren i 6vriga nordiska regioner i stérre
utstrackning ar kopplade till lokala stora fore-
tag an utldndska etableringar. 57 procent av
de utlandska huvudkontoren i Norden ligger
i Stockholms 1&n och 25 procent i Oresunds-
regionen, vilket innebar att mer an fyra av
fem utldndska huvudkontor i Norden ligger i
nagon av dessa tva regioner. Sveriges andel
av de utomnordiska féretagens nordiska
huvudkontor ar 71 procent.

Ursprung till foretag pa Forbes Global 2000-listan med nordisk aktivitet
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Regional branschférdelning av
nordiska huvudkontor

Andel huvudkontor pa minst nordisk niva per bransch i olika regioner Majoriteten av huvudkontoren i Norden
tillhér branschgruppen Producerande verk-
samheter, med nastan tva tredjedelar av
| | | huvudkontoren (63 procent). Fyra av fem
nordiska storstadsregioner har producerande
| | | verksamheter som dominerande bransch-
Oresunds- grupp, nar det galler huvudkontor. Det enda
regionen (70) undantaget &r Oslo, dér éver halften av
| | | huvudkontoren hor till branschgruppen
Kontorstjanster. Aven Stockholm har en
| | storre andel kontorstjénster an resterande,
Oslo (15) da en tredjedel av huvudkontoren i regionen
| | tillhér denna grupp. Det storre antalet
huvudkontor i Stockholmsregionen jamfort
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regionen (13) med 6vriga nordiska regioner innebér att
! ! ! halften (48 procent) av nordiska huvud-
B Konsumenttjanster M Kontorstjanster kontor for producerande verksamheter ar
Producerande verksamheter [l Formedlingstjanster lokaliserade i Stockholms lan. _)
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Notera att dven om branschgruppen produce-
rande verksamheter till stor del utgors av tillverk-
ningsindustri bor detta inte tolkas som att det
alltid ar tal om att sjalva tillverkningen sker pa
plats i Norden. Studien undersdker huvudkontors-
verksamhet, nagot som per definition &r en
kontorstjanst oavsett foretagets branschtillhérig-
het. Exempelvis kan det nordiska huvudkontoret
ansvara fér administration, marknadsféring och
logistik. Produkttillverkningen kan istallet ske
paannan platsivarlden.

Efter producerande verksamheter ar det just
kontorstjanster som ar den vanligast férekom-
mande branschgruppen bland huvudkontor i
Norden; tre av tio (28 procent) av huvudkontoren
tillhér denna branschgrupp. Konsument- och
férmedlingstjanster uppgar tillsammans till tio
procent av huvudkontoren. Huvudkontoren inom
konsumenttjanster ar i stor utstrackning koncen-
trerade till Stockholmsregionen déar 82 procent av
féretagen inom denna branschgrupp har sina
nordiska huvudkontor.

Huvudkontoren i
Stockholms lan domineras
av utlandska foretag

Av 153 huvudkontor i Stockholms [an hér den absoluta
majoriteten, 85 procent, till utlandska féretag. Storsta enskilda
ursprungsland ar USA, varifran en tredjedel av féretagen kommer.
Andra stora lander sett till huvudkontorsetableringar ar Japan

(15 procent), Frankrike (10 procent) samt Schweiz, Storbritannien
och Tyskland pa 5 procent vardera.

Europeiska foretag star tillsammans for 30 procent av huvud-
kontoren i lanet. Vart att notera ar att Stockholmsregionen, likt
hela Norden, helt saknar kinesiska huvudkontorsetableringar
med undantag for ett féretag fran Hong Kong. Avsaknaden av
kinesiska bolag ar anmarkningsvard med tanke pa Kinas stora
andel av Forbeslistan med 6ver 300 féretag ar 2019, varav

58 fran Hong Kong.

Ursprungsland for utlands-
kontrollerande huvudkontor
i Stockholms lan

v
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Inom vilka branscher
finns huvudkontoren i
Stockholmsregionen?

I'en nordisk jamforelse sticker Stockholmsregionen ut med hoga
andelar av huvudkontoren i flera branscher. Tva betydande
sadana branscher ar information och kommunikation (IKT) samt
finans och férsakring, med over tva tredjedelar av de nordiska
huvudkontoren i Stockholms lan. Féretag inom dessa branscher
valjer alltsa i storre utstrackning att etablera sig i Stockholms-
regionen an andra foretag.

Stockholmsregionens naringsliv ar i hog utstrackning specialiserat

mot tjanstesektorn. Trots detta finns inte mindre an halften av
alla nordiska huvudkontor inom tillverkning och utvinning i
Stockholms lan. Detta visar pa en funktionsuppdelning som ar
vanlig inom foretagen, dar huvudkontoren och produktionen
ibland ar separerade.

Tva betydande branscher dar Stockholms l&n har en lag andel av
de nordiska huvudkontoren ar energiférsorjning samt transport
och magasinering. Branschen energiforsorjning ar spridd 6ver
hela Norden utan tydlig regional koncentrering. Transport och
magasineringsbranschen ar till stora delar koncentrerad till
Oresundsregionen med 71 procent av huvudkontoren lokali-
serade dit.

Stockholm i den
europeiska toppen

De europeiska huvudkontoren representerade pa Forbes
Global 2000 &r inte jamnt fordelade 6ver kontinenten.

Den absoluta majoriteten av féretagen har sina huvud-
kontor i Nordvasteuropa, och av 457 europeiska foretag
har mer an en fjardedel sina huvudkontor i antingen Lon-
don eller Paris. Aven Stockholm har ett stort antal globala
huvudkontor i jamforelse med andra europeiska stader och
regioner. De 22 huvudkontoren i Stockholms l&n innebar
att regionen tillsammans med Amsterdam-Holland ligger
pa tredje plats i Europa, precis fore Ziirich?. Stockholm,
Amsterdam-Holland och Zurich ar utéver London och Paris
ensamma i Europa om att husera fler &n 20 globala huvud-
kontor. Stockholm har dérmed fler globala huvudkontor
bland varldens storsta foretag an exempelvis Madrid,
Munchen, Moskva och Dublin. Stockholm har ocksa fler
globala huvudkontor an hela det sammanslagna Ruhr-
omradet i Tyskland saval som Frankfurt.

2Denna summa utgar strikt fran foretagen pa Forbes Global 2000.
Scania ar darfor inte representerat som ett eget bolag utan som en del
av Volkswagenkoncernen. | jamforelse med Forbes lista ar lokaliseringen
av tva huvudkontor fordndrad: Nordea har flyttat fran Stockholm till
Helsingfors och Spotify har flyttat fran Luxemburg till Stockholm.
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Mer an vartannat globalt féretag med verksamhet i
Norden har valt Stockholm som global eller nordisk nod.
Sammanfattningsvis kan darfor konstateras att Stockholm
har en stark position i Norden nar det galler att attrahera
utlandska storre foretags huvudkontorsfunktioner.

Stockholmsregionen har inte bara en hog andel av de
nordiska huvudkontorsetableringarna, utan dven en stor
lokal ansamling av de europeiska globala huvudkontoren.
Att Stockholm tillsammans med Amsterdam och Zirich
ligger i det europeiska toppskiktet bakom London och Paris
ar ett styrketecken. Stockholmsregionen har fler globala
huvudkontor pa Forbes Global 2000 &n saval Minchen och
Madrid som Milano och hela det samlade Ruhr-omradet.
Eftersom huvudkontor i globala foretag ofta har likartade
etableringsbehov och aven visar tydliga tecken pa att vilja
etablera sig nara varandra finns en styrka i en hog siffra i
sig. Ju hogre regional andel av nordiska och europeiska
huvudkontor, desto storre sannolikhet att nya etableringar
skeriregionen.

tande kommentarer

For tva branscher kombinerar Stockholmsregionen en
betydande andel av de nordiska huvudkontoren med en
hog specialiseringskvot pa nationell niva: information och
kommunikation (IKT) samt finans och forsékring. Detta
tyder pa att ldnet inom dessa branscher inte bara innehar
en nationell roll som port utat och ingang for omvarlden,
utan att Stockholmsregionen vid sidan av detta spelar en
motsvarande roll dven pa nordisk niva.

Det ar dven vart att understryka att andelen utlandska
huvudkontor i Stockholmregionen ar anmarkningsvart hog,
hogst i hela Norden. Det innebdr att Stockholmsregionens
huvudkontor i stor utstrackning kommer utifran och aktivt
har valt Stockholm som lokalisering for sitt huvudkontor.

Stockholmsregionens konnektivitet

Nagot som kan spela roll vid valet av etableringsort ar
konnektiviteten; det samlade flédet av manniskor, tjanster
och kunskap mellan regionen och omvérlden. Flodet av
manniskor beddms ofta utifran internationella resmajlig-
heter. | en nordisk jamforelse ar det svart for 6vriga




nordiska regioner att tavla med Oresundsregionens lage
narmare den europeiska kontinenten. For interkontinentala
resor kan direktflyg till viktiga ekonomiska regioner jam-
foras. Bland de nordiska huvudstadsregionerna ar
Stockholm ensam om att sakna direktflyg till Kalifornien,
som ar Nordens viktigaste nordamerikanska region sett till
antalet huvudkontorsetableringar i Norden (19 foretag,
varav 13 i Stockholms lan).

En faktor som bidrar till god konnektivitet ar Stockholms-
regionens breda utbud av affarstjanster. Stockholms
manga globala huvudkontor jamfért med andra europeiska
regioner visar att det finns goda férutsattningar att hitta
relevant tjanstekompetens i regionen dven med europeiska
matt.

Aven kunskapsflodet ar en kalla till hog konnektivitet

for Stockholmsregionen. Regionen har ett betydande
antal hogskolor och universitet varav flera rankas hogt
internationellt.

Stora kinesiska investeringar - men avsaknad

av huvudkontor i Norden

Namnvart i sammanhanget ar aven att Kina sedan nagra ar
tillbaka ar en av Sveriges storsta investeringspartners, sett
till storleken pa utlandska direktinvesteringar. Avsaknaden
av nordiska huvudkontor tillhérande kinesiska foretag kan
darfor vara ett tecken pa att kinesiska foretag valjer att
vaxa pa ett annat satt, alternativt att dessa investeringar i
framtiden kan komma att konsolideras pa nordisk niva.

Stockholmsregionen - Nordens ledande plats

for huvudkontor

Att Stockholm bade 2015 (vid en tidigare undersékning)
och 2019 har en stabil forstaplats fér nordenetablering av
huvudkontor kan ses som en indikator pa att Stockholms
attraktivitet inte bara ar ledande, utan dven varit inallande.
Detta visar pa en resiliens i naringslivet och att det i
Stockholmsregionen finns goda férutsattningar till huvud-
kontorsverksamhet inom en stor bredd av branscher och
verksamheter.
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