FORSTUDIE TEKNIKCOLLEGE

FORSTUDIE FOR ETABLERING AV TEKNIKCOLLEGE |
STOCKHOLMS LAN

2020-09-18

»,
’ .
Prigpent



FORSTUDIE TEKNIKCOLLEGE

Forstudie for etablering av Teknikcollege i
Stockholms lan

KUND

Region Stockholm, Tillvaxt och regionplaneférvaltningen

KONSULT

WSP Advisory

WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

Tel: +46 10 7225000

wsp.com

KONTAKTPERSONER

Kristina Westermark
Anna Clara Ortendahl



SAMMANFATTNING 4

1 INLEDNING 5
11 Genomfdrande och metod

2 BAKGRUND 6
21 Generella utmaningar 6
2.2 Industrins roll i 1anet 7
2.3 Utbud av utbildningar i lanet 8
2.4 Teknikcollege 9

3 NULAGE UTBILDNINGSSIDAN 11
3.1 Glapp mellan utbud och efterfragan 11
3.2 Negativ bild paverkar soktryck 12
3.3 Efterfragas samverkan kring kompetensforsorjning 13
3.4 Regional samverkan inom kommunal vuxenutbildning 14
3.5 Sammanfattning utbildningssidan Error! Bookmark not
defined.

4 NULAGE FORETAGEN 14
4.1 Inte en homogen bransch 14
4.2 Glapp mellan efterfrdgan och utbud 15
4.3 Negativ bild av industrin som arbetsplats 16
4.4 Foretagens atagande 16

5 SLUTSATSER: STRUKTUREN )

TEKNIKCOLLEGE ERBJUDER AR
EFTERFRAGAD 17
51 Viljan till Samverkan — en grundforutsattning 17
5.2 Teknikcollege som verktyg att 6ka attraktivitet 18
5.3 Undvik konkurrens mellan skolor genom regional samordning19
5.4 Nésta steg: Fran Mobilisering till verkstad 19
BILAGA 1. INTERVJUPERSONER 21
BILAGA 2: INTERVJUGUIDER 21

BILAGA 3: WORKSHOPSDELTAGARE 24



SAMMANFATTNING

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for att foretag ska kunna vaxa
och utvecklas och for regioner att skapa en attraktiv arbetsmarknad. For
Stockholms lan och Sverige har teknik och tillverkningsféretag har en
viktig roll for samhallsekonomin och valfarden. Inom de narmaste aren
forvantas dock kompetensbehovet inom branschen bade férandras och
Oka.

Teknikcollege &r ett initiativ som syftar till att 6ka samverkan mellan
foretag, kommuner och utbildningsanordnare. Det &r ett sétt att genom
samverkan strava efter att sékerstélla en god kompetensférsoérjning till
industri och tekniska yrken.

WSP har fatt i uppdrag att stétta region Stockholm i arbetet med att
beskriva hur féretag och utbildningssidan upplever kompetensforsérjning
inom teknik- och tillverkningsbranschen, och déarigenom mobilisera
aktorer och forstd mer om maojligheter och utmaningar med ett
Teknikcollege i lanet.

Kompetensforsorjning inom teknik- och tillverkningsbranschen i
Stockholms lan star infor ett flertal utmaningar. En utmaning ar obalans
mellan utbud och efterfragan. Det innebar att industrin soker arbetskraft
men fa& har kvalificerad kompetens och soker sig till passande
utbildningar.

En annan utmaning rér avsaknad av en gemensam plattform for att
diskutera bredare kompetensforsorjningsfragor for arbetsgivare och
utbildningssidan i Stockholms lan. Utbildningssidan dnskar 6kad
samverkan bade inom utbildningssektorn och mellan dem och
naringslivet. Foretagen uttrycker ocksa ett intresse for en samverkan med
utbildningssidan i likhet med Teknikcolleges koncept. For att hantera
framtida utmaningar efterfragas séledes ett gemensamt regionalt
strategiskt arbete mellan det offentliga, utbildningssidan och néringslivet.

WSP beddmer att Teknikcollege ar ett koncept som skulle kunna hantera
den problembild lanet star infor. | andra lan har det varit ett framgangsrikt
angreppssatt for att hantera bade utbildningssidans och naringslivets
utmaningar. For att det ska vara ett framgangsrikt tillvagagangssatt aven i
Stockholms lan forutsatts att viljan till samverkan blir verkstad. | det ligger
att synliggora ataganden och nyttor for de manga olika aktérerna som
agerar inom kompetensforsorjningsarbetet, regionalt sédval som lokalt.



1 INLEDNING

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for att foretag ska kunna véaxa
och utvecklas och for regioner att skapa en attraktiv arbetsmarknad. Ett
val fungerande kompetensférsérjningssystem ger starkare foretag som
bidrar till 6kad tillvéxt och konkurrenskraft. Dock upplever drygt vart fjarde
smafdretag bristande tillgdng pa lamplig arbetskraft och anger det som
det storsta tillvaxthindret.? Darfor &r det viktigt att det finns utbildningar
som matchar féretagens kompetensbehov. Enligt den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen ska regionen vara en ledande
tillvaxt- och kunskapsregion.2 For att na detta mal har
kompetensforsdrjningen en betydande roll.

Teknik och tillverkningsféretag har en viktig roll fér samhallsekonomin och
valfarden i Stockholms lan. Inom de narmaste aren férvantas dock
kompetensbehovet inom branschen bade férandras och 6ka. For att
industrin fortsatt ska kunna ha en betydande roll i lanets naringsliv behtvs
en forstaelse och ett strategiskt arbete for att 6ka matchningen av
kompetens pa arbetsmarknaden.

Ett initiativ som syftar till att 6ka samverkan mellan féretag, kommuner
och utbildningsanordnare ar Teknikcollege. Teknikcollege ar ett satt att
genom samverkan strava efter att sakerstélla en god
kompetensforsorjning till industri och tekniska yrken. Malet &r att
foretagens framtida medarbetare har den kompetens som behovs pa en
global marknad.?

| Stockholms Ian har Region Stockholm, under sitt regionala
utvecklingsansvar (RUA),# fatt i uppdrag att underséka huruvida det ar en
lamplig atgard for Region Stockholm att arbeta for att etablera ett
Teknikcollege i lanet. Projektet finansieras av Region Stockholm,
Sodertalje och Huddinge kommun och har en styrgrupp som leds av
Region Stockholm och bestar av foretradare for Sodertalje kommun,
Huddinge kommun, arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen, IF metall,
Industriarbetsgivarna, Féreningen Teknikcollege i Sverige och
Arbetsformedlingen.

WSP har fatt i uppdrag att stotta Regionen i arbetet med att beskriva hur
foretag och utbildningssidan upplever kompetensférsorjning inom teknik-
och tillverkningsbranschen, och darigenom mobilisera aktorer och forsta
mer om mojligheter och utmaningar med ett Teknikcollege i lanet.

1.1 GENOMFORANDE OCH METOD

For att undersdka behovet och forutsattningarna for att etablera ett
Teknikcollege i lanet har WSP genomfort totalt 15 intervjuer med bade
foretag och foretradare for utbildningssidan (se bilaga 1). Intervjuerna
kretsade kring teman som foretagens kompetensbehov, rekrytering och
samverkan. Intervjuerna var semistrukturerade till sin karaktér vilket

1 Ré&tt kompetens till foretagen, Tillvaxtverket, 2018, s. 12.

2 Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen RUFS 2050, Region Stockholm, 2018, s.
37.

3 Om Teknikcollege, Teknikcollege, https://teknikcollege.se/om-teknikcollege/, hamtad:
2020-08-27.

4 Utvecklingsansvariga aktorer, Tillvaxtverket,
https://ftillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-
tillvaxtarbete/utvecklingsansvariga-aktorer.html, hamtat: 2020-08-28

Det regionala
utvecklingsansvaret
(RUA) finns reglerat i
férordningen om
regionalt tillvaxtarbete
och i en lag om regionalt
utvecklingsansvar med
att antal utpekade
ansvarsomraden.

Det ar i dag Regionerna
som &r dlagda det
regionala utvecklings-
ansvaret som ingar i
férordningen men det
finns ocksa maojlighet for
Regionerna, i egenskap
av direktvalt sjalv-
styrande organ, att ta
egna initiativ som ar
angelagna ur ett
regionalt perspektiv.4



https://teknikcollege.se/om-teknikcollege/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/utvecklingsansvariga-aktorer.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/utvecklingsansvariga-aktorer.html

mojliggjorde foljdfragor och egna utvikningar fran de intervjuade (se
bilaga 2 for intervjuguide). Intervjuerna genomfordes tillsammans med
Region Stockholm.

| syfte att ta ett forsta steg for att mobilisera aktérer genomférde Region
Stockholm tre digitala forankringsworkshoppar under varen 2020.
Workshopparna riktade sig till féretag, kommuner och utbildningsaktérer.
Vid workshopparna informerade styrgruppen om vad Teknikcollege
innebar och Goteborgsregionen berattade hur arbetet fungerade déar.
Darefter diskuterades forutsattningarna for att starta ett college i
Stockholms lan. Deltagarna visade pa industribredden i lanet med
deltagare fran industri-, elektronik-, och livsmedelsféretag. Sammanlagt
deltog 72 personer vid de tre workshopparna (se bilaga 3).

2 BAKGRUND

Industriell teknisk kompetens férvantas i prognoser bli mycket stort de
narmaste aren. For Stockholms lan &r tillverkningsindustrin en viktig del
av naringslivet. Det finns darfor ett behov av att férsta nulaget for att
strategiskt forbereda for en framtid dar industrin fortsatter vara en
betydande del av lanets naringsliv. Nedan presenteras en dvergripande
bakgrund till hur situationen ser ut i Stockholms lan idag.

2.1 GENERELLA UTMANINGAR

De utmaningar med kompetensfdrsorjning till industrin som beskrivs
nedan &r inte unika fér Stockholms lan. Det ar frdgor som ror stora delar
av Sverige saval som vastvéarlden och EU. Framsta anledningen &r de
strukturomvandlingar teknik- och industriforetag genomgar och de
utmaningar det innebér. Globaliseringen skapar nya forutsattningar for
produktion av varor och tjanster samt nya krav pa ¢kad innovation.
Sammantaget staller dessa férandringar nya krav pa typ av kompetens
som efterfrdgas saval som vad industrin som arbetsplats innebar.

Globaliseringen har bland annat medfort att produktionsprocesser har
brutits upp och spridits globalt. For foretagen har det inneburit en 6kad
konkurrens dér specialiseringsgraden har 6kat. Svenska féretag har
positionerat sig i de vardeskapande delarna av vardekedjan. Det innebar
att arbetet idag i hogre grad karaktariseras av hogkvalificerade och
kunskapsintensiva jobb.

Det finns idag en storre bredd pa yrken och arbetsuppgifter inom industrin
an vad det har funnits tidigare. Dels efterfragar fler féretag mer
hogutbildad kompetens, vilket staller krav pa utbildningssidan. Dels
innebar foérandringen att arbetet inom industrin i stor utstrackning stéller
hogre krav pa generella kompetenser. Det ar bland annat viktigt att kunna
kommunicera i tal och skrift och samarbeta i grupp. Industrin som
arbetsplats skiljer sig ocksa at idag och hur det sag ut for 100 ar sedan.
Ljudnivan har minskat och det ar idag en mycket renare miljé. Den
tekniska utvecklingen har resulterat behov av teknisk kompetens for att
arbeta med nya maskiner och digitala hjalpmedel.5

5 Naringsdepartementet, 2015 Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige,.

“Utmaningen &r att fa
ratt person, pa ratt
plats, i ratt tid, och
konkurrensen om

kompetensen ar
global.”

- Regeringen i
Nyindustrialiserings-
strategi for Sverige, s.
20



Till foljd av industrins betydelse fér Sverige och dess framtids utmaningar
valde regeringen att initiera Smart industri - nyindustrialiseringsstrategi for
Sverige. Strategin tryckte pa behovet att starka industrins
kompetensforsorjning, eftersom ”[d]en hdga férandringstakten i samhallet
séatter press pa det samlade kompetensforsorjningssystemet som maste
mota de nya kunskaps- och kompetensbehov som vaxer fram”.6

Pa regional niva i Stockholm har kompetensarena Stockholm (KAS) som
ar ett samarbete mellan Region Stockholm, Storsthim, Stockholms stad
och Arbetsformedlingen. KAS huvudfokus &r att skapa en
samverkansmodell fér yrkesvux men syftar till att kunna "skala upp” aven
till andra delar av kompetensférsorjningslandskapet. En del av
samverkansmodellen &r att initiera och skapa struktur for en regional
kompetensforsorjningsplattform. Pa sa satt ska arbetsgivarna i lanet
lattare kunna mota det framtida behovet av arbetskraft oavsett bransch,
storlek eller verksamhet.

2.2 INDUSTRINS ROLL | LANET

Teknik- och industriféretag har en viktig roll for bade riket och Stockholms
lans tillvaxt och utveckling. Ungefar 17 procent av de anstéllda inom
Stockholms lan arbetar inom yrken som har en koppling till industri, teknik
eller tillverkning” och tillverkningsindustrin i lanet sysselsatter idag totalt
63 429 personer®. Stockholms lan &r det storsta industrilanet i Ostra
Mellansverige sett till antalet sysselsatta och det nast storsta i riket efter
Vastra Gotaland, dar 118 221 personer ar sysselsatta inom
tillverkningsindustrin.

Teknik- och tillverkningsforetag skapar ocksa sysselsattning i andra
branscher. Den har en genomshnittlig sysselsattningsmultiplikator pa
1,65.° Det innebar att for varje arbetstillfalle som skapas inom
tillverkningsindustrin skapas ytterligare 0,65 ytterligare arbetstillfallen i
ovriga branscher. Dessutom genererar tillverkningsindustrin stora
exportinkomster till Ianet och star for huvuddelen av lanets varuexport.

Arbetsformedlingens prognoser av arbetsmarknaden pa kort sikt visar att
arbetsgivare har 6kat behov av kompetens kopplat till yrken inom industri
och tillverkning.° I nio av lanets kommuner har tillverkningsindustrin
under de senaste tio aren vuxit och sedan ar 2007 har
sysselsattningsutvecklingen 6kat med dver 50 % i Taby, Upplands-Bro
och Nykvarn.11

6 Naringsdepartementet, 2015, Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi fér Sverige, s.
20.

” Arbetsformedlingen, 2019, Jobbmdgjligheter i Stockholms lan 2019, s. 3.

8 Tillverkningsindustrin i Stockholms lan, Region Stockholm, 2019, s. 7.

® Tillverkningsindustrins sysselsattningsmultiplikator i Stockholms Ian har beréknats med
hjalp av Raps, som ar ett etablerat analys- och prognossystem. Kélla: Tillverkningsindustrin i
Stockholms lan, Region Stockholm, 2019, s. 18.

10 Arbetsformedlingen, 2019. Jobbméjligheter i Stockholms 1an 2019

11 Tillverkningsindustrin i Stockholms Ian, Region Stockholm, 2019, s. 11.



Figur 1 Forvarvsarbetande i tillverkningsindustrin ar 2017
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Kélla: Tillverkningsindustrin i Stockholms lan, Region Stockholm, 2019, s. 11.

Tack vare lanets infrastruktur gar det att arbeta i en kommun och bo i en
annan. Stockholms lan &r darfoér del i en stérre funktionell arbetsmarknad,
dar kommun- eller lansgréanser inte behdver begransa matchningen av
arbetskraft och foretagens behov. | lanet finns ett antal starka
industrikommuner, vilket framgar i figur 1, men de som arbetar i
kommunen kan bo i ett annat lan eller flera kommuner bort. Det &ar darfor
viktigt att se pa strategisk kompetensforsorjning utifran ett funktionellt
geografiskt perspektiv snarare &n enbart administrativt.

2.3 UTBUD AV UTBILDNINGAR | LANET

Det finns olika utbildningsvagar in i industri- och teknikbranschen.
Utbildningslandskapet inom industri och teknik i lanet tacker flera
utbildningsnivaer som drivs av olika typer av huvudman. | denna rapport
fokuseras pa yrkesutbildningar pa gymnasieniva, vilket inbegriper bade
ungdomsgymnasium och kommunal vuxenutbildning, saval som
yrkesutbildning pa yrkeshigskoleniva. Samtliga har en nyckelroll i
kompetensforsorjningen till industri- och teknikbranschen da de har en
direkt koppling till naringslivets behov av arbetskraft. Prognoser for
arbetsmarknaden i Stockholms l&an visar att det i framtiden finns ett 6kat
behov av yrkesutbildande i l1anet.*? Det innebéar att yrkesutbildningar har
en viktig roll for den framtida kompetensférsérjningen i lanet.

Yrkeshogskolan &ar en egen skolform och styrs av lagen om
Yrkeshogskolan. Syftet med skolformen &r att genomfora eftergymnasiala
utbildningar till yrken det rader brist av pa arbetsmarknaden. Det &r
saledes en efterfragestyrd utbildningsform.13

12 STOCKHOLM 2025 — En utbildnings- och arbetsmarknadsprognos, Lansstyrelsen i
Stockholms lan, 2016.
1 Forordning (2009:130) om yrkeshogskolan.



Inom yrkeshdgskolan finns det ett mindre utbud av aktérer som bedriver
utbildningar inom branschen. Ett exempel & Campus Telge, vilka har
utbildningar inom sékerhetsingenjor och logistiker. Det finns &ven
yrkeshogskolor i lanet som endast utbildar pa uppdrag at féretag, som
exempelvis MTR Yrkeshdgskola i Stockholm som utbildar lokférare och
tagtekniker, vilket finansieras av statsbidrag och medfinansiering fran
féretag i branschen.4,

Det finns tva typer av yrkesprogram pa gymnasieniva kopplat till
industriteknik; industritekniska programmet och el- och
energiprogrammet.1® Totalt erbjuder nio skolor i lanet denna typ av
utbildning. Malardalens tekniska gymnasium (MTG) i Sodertélje ar ett
intressant exempel da de utbildar inom industritekniska yrken och drivs i
samarbete med det lokala néringslivet i Sodertalje. Lernia ar ytterligare ett
exempel pa en utbildningsanordnare som erbjuder vuxenutbildning inom
industri i lanet.

2.4 TEKNIKCOLLEGE

Denna rapport undersoker forutsattningarna att driva Teknikcollege i
Stockholms lan. Teknikcollege ar ett initiativ som syftar till att sékerstélla
kvalificerad kompetens till tekniskt inriktade foretag.'® Konceptet
initierades for narmare tjugo ar sedan av Industrirddet, som bestar av
foretradare for svenska arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom
industrisektorn.’ Teknikcollege grund ar samverkan mellan féretag,
kommuner och utbildningsanordnare for att 6ka kvaliteten och
attraktiviteten hos tekniskt och industriellt inriktade utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva. Idag finns 24 regionala Teknikcollege
runt om i Sverige som engagerar 150 utbildningsanordnare och fler &n
3000 samverkande lokala foretag.

14 https://mww.mynewsdesk.com/se/mtr/pressreleases/mtr-startar-tvaa-
yrkeshoegskoleutbildningar-under-2019-lokfoerare-och-taagtekniker-2829392

15 Region Stockholms kartlaggning av utbildningsutbudet av ungdomsgymnasium i
Stockholms lan

16 Teknikcollege kriterier, Teknikcolleges styrelse, 2017.

7 vad ar Teknikcollege?, Teknikcollege, https://teknikcollege.se/om-teknikcollege/, hamtad
2020-08-25.
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Figur 2 Karta 6ver certifierade regioner med processledare inom Teknikcollege. 8
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Varje Teknikcollege bestar av minst tre kommuner, med minst en
processledare som har ett dvergripande ansvar for verksamheten i
regionen.® Teknikcollege syftar till att skapa férutsattningar for en
attraktiv utbildning med hog kvalitet som 6ppnar upp for antingen arbete
direkt efter examen, eller som grund for hogre studier.2° For att
sakerstalla detta utgar Teknikcollege fran atta kriterier som utbildningarna
och samverkan kvalitetssakras utifran. Dessa kriterier staller bland annat
krav pa ett regionalt perspektiv och att kommuner i naromradet
samverkar, en tat samverkan med arbetslivet, integration mellan praktiska
och teoretiska @mnen, och att féretagen erbjuder de studerande ett
arbetsplatsforlagt larande. Praktik ar darmed en viktig del i utbildningen
och ett satt for eleven att tidigt mota arbetslivet. Just eftersom
arbetsplatsforlagt larande &ar en stor del av utbildningen ar féretagen
delaktiga i utformandet av utbildningarnas inriktning och innehall. Pa sa
satt kan Teknikcollege ses som ett satt att skapa en stdrre narhet mellan
utbildningsanordnare och lokala foretags behov. Teknikcollege kan aven
ses som ett satt att paketera en utbildning och tydliggdra for eleven
mojligheterna till arbete efter examen.

Utifrdn samma tank som Teknikcollege med tata relationer mellan
utbildning och féretag finns sedan nagra ar aven Vard och
omsorgscollege i runt om i Sverige, bland annat i Stockholms l&n. Det &r
dock en fristdende organisation.

18 Verksamhetsheréttelse 2019, Teknikcollege, 2019, s. 36.

19 Organisationsstruktur, Teknikcollege, https://teknikcollege.se/organisation/, hamtad 2020-
08-25.

20 Teknikcollege kriterier, Teknikcolleges styrelse, 2017.
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3 NULAGE UTBILDNINGSSIDAN

| detta kapitel fordjupas forstaelsen for forutsattningarna for ett
Teknikcollege i Stockholms lan genom att forstd mer om utmaningar och
drivkrafter hos féretagen och utbildningsanordnarna i lanet. | detta kapitel
fokuseras pa utbildningsaktorer for yrkesutbildningar pa gymnasial och
hogskoleniva. Vilka utmaningar star de infor? Vilka mojligheter ser de
med ett mer formaliserat samarbete med
naringslivet/utbildningsanordnare? Nagot som ar patagligt i Stockholms
lan nar man talar om uthildning och industritekniska yrken &r att det rader
ett glapp mellan utbud (utbildning) och efterfragan (elever) 2.

3.1 GLAPP MELLAN UTBUD OCH EFTERFRAGAN

Som namnts tidigare finns det tva typer av gymnasiala yrkesprogram i
Stockholms 1&an som kopplar till industriteknik; industritekniska
programmet och el- och energiprogrammet. Till de nio skolor som
erbjuder industritekniska programmet ar det generellt mycket lagt
soktryck. Exempelvis hade inriktningen svetsteknik endast erbjuds i fem
kommuner i lanet och hésten 2020 fanns det endast 19 sékande till 47
platser.22 Uthildningarna ar dock dyra och darfor kravs stérre elevvolymer
for att det ska vara ekonomiskt méjligt for huvudmannen att bedriva
utbildningen.

| Stockholms lan, i likhet med manga andra regioner i riket, valjer fler
elever hogskoleférberedande program istéllet fér yrkesprogram. Det
innebar att det finns ett litet utbud av nyutbildad arbetskraft med
kompetens som arbetsgivarna inom branschen efterfragar.
Yrkesprogrammens svaga attraktivitet utgor darfér en utmaning for
branschen.?? Trenden ar gemensam for flera av utbildningsnivaerna,
inklusive ungdomsgymnasium, yrkeshégskola och kommunal
vuxenutbildning.

Nar det géller gymnasial vuxenutbildning &r det svart att fa en helhetsbild
av utbildningsutbudet inom industri och teknik eftersom det inte finns en
gemensam anstkning inom lanet som samlar statistik dver antalet
utbildningsplatser och stkande.?* Det finns dock utbud av
yrkesutbildningar inom teknik och industri inom en del kommuner i lanet.

Ett undantag fran trenden &r soktrycket till Malardalens tekniska
gymnasium (MTG). De &r en av de ungdomsgymnasium i lanet med flest
forstahandssdkande och de fyller samtliga platser. Skolan &r ett
samarbete mellan agarféretagen Scania, AstraZeneca och
samarbetspartnern Campus Telge. Inom ungdomsgymnasium i
Stockholms lan &r det endast MTG som har ett formaliserat samarbete
med ett foretag och arbetsgivare.?® Efter avslutad utbildning ar eleverna
garanterad anstallning i sex manader och betald sommarpraktik. Pa sa
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satt paminner MTG delvis om Teknikcollege som ocksa lagger tonvikt pa
praktik och den nara relationen med det samarbetande foretaget.

MTG:s agarforetag uttrycker i intervjuer uppskattning for skolan och den
kompetensforsorjning som den innebar for dem. Det héga soktrycket ar
en indikator p& att skolan &r attraktiv bland ungdomar. MTG &r darfor en
tongivande aktor inom utbildningslanskapet bade i lanet och i riket. |
nulaget bedriver skolan framst gymnasieutbildning for ungdomar, men
man har identifierat att det finns en utvecklingsméjlighet att &ven bedriva
vuxenutbildning.

MTG &r undantaget i ett Stockholms lan som annars har nagot av ett
glapp mellan den kompetens som efterfragas av foretag och de
utbildningar som finns i lanet. Hur stort glappet mellan efterfragan och
utbud ar skiljer sig mellan olika yrken. Det finns yrken dar foretagen ar i
behov av ett stort antal personer och andra yrken dar bristen bestar av
enstaka personer. For vissa yrken racker det sdledes med fa
utbildningsplatser for att tacka behovet, medan fér andra utbildningar
behodver utbildningsplatserna 6ka drastiskt. Féljande yrken &r identifierade
som bristyrken och dessa saknar eller har enbart f& utbildningar i lanet:

e Servicetekniker

e Tekniker/installator
Tagtekniker
Verkstadstekniker
Produktionstekniker
Labbtekniker
Underhallstekniker
Mejeritekniker
Kyllagermedarbetare

Men hur uppfattar utbildningsanordnarna situationen? Nedan aterges
perspektiv fran utbildningsanordnare inom industri- och teknikutbildningar
i Stockholms lan.

3.2 NEGATIV BILD PAVERKAR SOKTRYCK

De intervjuade och deltagare vid workshoppen forklarar att en viktig
anledning till det laga soktrycket beror pa en negativ attityd gentemot
industri- och teknikutbildningarna bland presumtiva elever och foréldrar.
Bilden av de industritekniska yrkesprogrammen praglas, enligt de
intervjuade, av att det skulle vara lag kvalité och "omotiverade elever”.
Denna bild paverkar programmens attraktivitet negativt och i
forlangningen industrin som stéller htga krav pa "motiverade och
vetgiriga elever”. Generella, mer socialt betonade kompetenser ar viktiga
for dagens industri, men det upplevs som svart att attrahera de eleverna.

Det bristande elevunderlaget fér ungdomar far aven konsekvenser i
senare delar av utbildningskedjan. En féretradare fér Camus Telge, som
bedriver yrkeshogskoleutbildningar, berattar att det forsvarar
rekryteringen till deras utbildningar.



Utbildningsanordnare arbetar med att motverka bilden genom bland annat
marknadsforing och deltagande vid massor. De patalar dock att det &r ett
strukturellt problem som ar svart for varje enskild skola att I6sa. Vid
workshoppen lyftes att det ar viktigt att tanka langsiktigt och visa
industrins majligheter for barn och unga redan i en tidig alder. Genom att
besoka grundskolor och visa upp vad det idag innebar att arbeta i
industrin kan ett intresse vackas i unga ar. Problematiken &r inte unik for
Stockholms I&n och det finns olika initiativ som syftar till att sprida
intresset for branschen runt om i Sverige.

3.3 EFTERFRAGAS SAMVERKAN KRING
KOMPETENSFORSORJNING

En utmaning som aterkommer bland de som intervjuats ar avsaknad av
en gemensam plattform for att diskutera bredare
kompetensforsorjningsfragor for arbetsgivare och utbildningssidan i
Stockholms lan. Avsaknaden av ett forum for
kompetensforsorjningsfragor leder ocksa till en bristande helhetsbild av
utbildningsutbudet i Ianet. Intervjuer visar att de finns en bristande
samverkan kring var det ar relevant utifran geografisk narhet till
naringslivet och elevunderlag att placera olika typer av utbildningar. En
dialog kring dessa fragor anses kunna mojliggora en mer effektiv
strategisk regional kompetensforsorjning pa langre sikt. Det hade ocksa
kunnat minska konkurrensen mellan skolorna i lanet, vilket ppnar upp for
ett mer andamalsenligt samarbete.

Det finns, och har funnits, initiativ for att forbattra samverkan mellan
skolor, kommuners néringslivskontor och arbetsgivare. Foretradare for
Campus Telge beréttar att de paborjade ett utvecklingsarbete med
foretradare for naringslivschefer och skolor inom Sodertérnsomradet, men
att det rann ut i sanden. Det tycks finnas ett behov av samverkan, men for
att realiserade efterfragar aktorerna processtdd och ett forum for
samverkan.

De utbildningar som &r relevanta for industrin &r oftast kostsamma med till
exempel dyra maskiner. For att fa battre ekonomi i undervisningen
papekar intervjuade potentialen i att samverka kring lokaler och teknisk
utrustning i storre utstrackning an idag. Denna typ av samarbete kan aven
ske Over uthildningsnivaerna da ungdomsgymnasium, yrkeshogskola och
kommunal vuxenutbildning ar alla i behov av liknande lokaler och teknisk
utrustning, &ven om de bedriver olika utbildningar. | dagslaget finns det
dock inga forum for den har typen av diskussioner och inga tydligt
utarbetade processer. Att fa till en sadan typ av forum for att underlatta
samarbete lyfts som ett drémscenario av intervjuade fran
utbildningssidan.

Men det &r inte helt latt att samarbeta. Enligt intervjuad féretradare for
utbildningssidan behdver svensk industri hjalp for att forstd hur de ska
samverka med utbildningssidan. Samverkan i all sin komplexitet med
manga olika aktorer kan upplevas som svar, och utan en tydligt definierad
nytta ar kan det vara enklare for foretagen att hantera fragan fran fall till
fall.

Att det saknas formella samverkansstrukturer innebar dock inte att det
inte finns samverkan. Det finns kontakter mellan skolor och féretag i lanet,

"Tillsammans maste vi
visa att det ar utbildningar
som leder till jobb och till
att man gor nagot
intressant!”

- Utbildningsféretradare

"Svensk industri behéver
hjalp att forsta hur man
kan samverka med
utbildningssidan!”

- Utbildningsféretradare

"Skolorna behoéver
processtod och hjalp
med dialog och avtall”

- Utbildningsforetradare



men det finns en risk att detta bygger pa personliga relationer snarare &an
en bestandig struktur.

3.4 REGIONAL SAMVERKAN INOM KOMMUNAL
VUXENUTBILDNING

| Stockholms l&n saknas ett gemensamt avtal kring kommunal
vuxenutbildning i motsvarighet till ungdomsgymnasiesamverkan. Det
innebar att individer endast kan lasa utbildningar i sin hemkommun, med
vissa undantag. Darfor behover respektive kommun planera sin egen
utbildning och sakerstélla att finns ett adekvat utbildningsutbud inom
respektive kommun. | manga kommuner skapar det smé elevvolymer,
vilket inte &r ekonomiskt hallbart. Foretradare for en utbildningsanordnare
lyfter detta och berattar att "regional samverkan kravs for volym for dessa
typer av utbildningar” och framhaller Teknikcollege som en méjlighet for
att utveckla samverkan mellan kommunerna. Darmed skulle det, enligt
hen, ga de att utdka upptagningsomradet, oka soktrycket och
elevvolymerna.

Yrkeshdgskolan &ar uppbyggd sa att skolor ansoker fran Myndigheten for
Yrkeshogskolan om att bedriva specifika utbildningar. Myndigheten
beviljar utbildningar efter olika kriterier, bland annat kompetensbehov,
samverkan med branschen och kvalitetsaspekter. Det innebér att det
finns en inneboende konkurrenssituation mellan skolor for att kunna
bedriva utbildningar. | en intervju med foéretradare fér Campus Telge, som
bedriver utbildningar inom yrkeshégskolan, menar de att en mer regional
samordning skulle hjélpa till att férdela utbildningarna i lanet och
samverkan dver kommungrénserna. Exempelvis skulle utbildningar kunna
bedrivas med geografisk narhet till féretagen som efterfragar
kompetensen.

Sammanfattningsvis ar nulaget for utbildningssidan att det ar ett generellt
lagt soktryck till utbildningar inriktade gentemot industri och teknik. Det
innebéar att de inte kan bedriva utbildning eftersom utbildningarna ar dyra
per elev. Samtidigt finns det mdjlighet att samverka med andra skolor foér
att dela pa utrusning och lokaler och darigenom minska kostnaderna,
men det saknas adekvata forum och processer i lanet. Utbildningssidan
onskar 6kad samverkan bade inom utbildningssektorn och mellan dem
och néringslivet.

4 NULAGE FORETAGEN

Ovan konstateras att det i dagslaget finns behov av tkad samverkan
mellan foretag och utbildningsaktérer. | denna del av visas vilka
utmaningar foretagen star infor for att peka pa vilket stod de efterfragar.

4.1 INTE EN HOMOGEN BRANSCH

| Stockholms lan finns det olika typer av féretag inom industri- och
tillverkningsbranschen, det skiljer sig at vad och hur de producerar saval
som antalet anstéllda, grad av personalomsattning och finansiell
omséttning. Bredden bland féretagen innebér att det finns en stor
variation i vilken typ av kompetens foretagen efterfragar. En del
intervjuade foretagsforetradare framhaller exempelvis generella

"Genom Teknikcollege blir
skolan inte en isolerad
enhet — utan en del av

omvérlden.”

- Utbildningsféretradare



kompetenser och intresse for branschen som viktigast vid rekryteringen.
For andra foretag ar det nédvandigt att personerna har yrkesspecifik
kompetens. Det finns ocksa en stor skillnad i huruvida de anstallda
behdver kunna god svenska. For vissa foretag ar svenska nédvandigt,
medan andra foretag har engelska som huvudsakligt sprak, vilket gor
goda kunskaper i svenska mindre avgorande.

Flera av de intervjuade har identifierat att det finns personer med ett
intresse for yrket och som har manga av de kompetenser som behovs for
att arbeta inom branschen, men som saknar kunskap i det svenska
spraket. Manga av dessa har till och med erfarenhet fran liknande yrken i
andra lander. Av sékerhetsskal ar grundlaggande svenska ett krav,
eftersom det krévs for att lasa manualer och liknande. Det innebéar att
foretagen véljer att inte anstalla, trots att det finns ett tydligt behov och
resterande matchar kompetensprofilen.28 | de fall kravs sprakstod snarare
an teknisk utbildning.

Ett tydligt monster som framkommer i intervjuer och workshopparna ar
hur svart féretagen i regionen upplever att det &r att hitta kvalificerad
kompetens. De beskriver att kompetensbehovet inte matchas upp av
utbildningsutbudet inom ungdomsgymnasium, kommunal vuxenutbildning
eller yrkeshogskolan. Foretagen I6ser problemet pa olika satt, men
uttrycker att de &r i behov av mer hallbara och effektiva metoder. Flera
intervjuade beréttar att de far rekrytera personer utan erfarenheter, utan
som endast har ett intresse for teknik. Darefter behéver de investera i
resurser for den nyanstéalla innan hen kan delta i produktionen, vilket inte
ar optimalt.

4.2  GLAPP MELLAN EFTERFRAGAN OCH UTBUD

De intervjuade framhaller att det finns for fa utbildningar som técker deras
kompetensbehov. De beréttar att de befintliga utbildningarna saknar
viktiga delar for att de nyanstéllda ska kunna bérja arbeta i produktion,
och att utbildningarna darmed inte ar anpassade efter deras behov av
kompetens. Darfér behdver foretagen bekosta vidareutbildningar for de
nyanstallda som komplement till den kunskap som individen redan
besitter. Det kan handla om kunskap att hantera maskiner som anvands i
det specifika foretaget och den specifika yrkesrollen. | intervjuer med
foretradare for AstraZeneca respektive Scania berattar de att detta
hanteras inom ramarna for MTG. Eleverna far lara sig och yrket och de
maskiner som de kommer att arbeta med efter avslutad utbildning under
praktikperioden. Darigenom ar de klara for att borja arbeta direkt efter att
utbildningen ar avslutad.

Foretagen beskriver generellt bristen pa utbildningar som ett problem som
ar svart for de som enskilda aktorer att 16sa. Utbildningslandskapet
beskrivs som svaratkomligt och svart att samverka med. Daremot
uttrycker manga av de intervjuade att de skulle vilja utarbeta en béttre
dialog med skolor, men de vet inte hur processen for att na dit ser ut. En
stor del av de intervjuade foretagsforetradarna kan inte svara pa vilka
skolor som finns i lanet som bedriver utbildningar som ar relevanta for
dem. Flera av de intervjuade efterfragar stod for att kunna utarbeta

% Det &r dock viktigt att poangtera att det finns féretag som inte ser spréket som ett hinder.
Pa en del arbetsplatser ar svenska ett eftersom engelska ar arbetsspraket. Det finns dven
de stéllen dar foretagen har anstallt individer trots svag svenska och sedan tranat upp
svenskan under anstéllningen.



langsiktigt hallbara processer for denna typ av samverkan med
naringslivet.

4.3 NEGATIV BILD AV INDUSTRIN SOM ARBETSPLATS

Bilden av industrin som arbetsgivare ar ett av skalen varfor sa fa soker sig
till branschen. Bland de intervjuande och deltagarna vid workshopparna
aterkommer tankar om att bilden av hur industrin &r inte speglar
utvecklingen som branschen har gatt igenom de senaste tio aren. Den
negativa bilden som avskracker fran industrin praglas av
missuppfattningen att arbetet ar repetitivt, att det inte finns
utvecklingsmaojligheter eller utrymme till kreativitet. Industrin &r dock mer
komplex och varierad &n sa, vilket staller krav pa en bredare pool av
kompetenser &n de som vanligtvis soker sig till branschen. Det skapar ett
alltfor litet och begransat utbud av arbetskraft, och flera av de intervjuade
arbetsgivarna lyfter att de vill motverka detta monster eftersom det skulle
Oka arbetskraftsutbudet. Dessutom lyfter flera av de intervjuade fram att
behovet av andra kompetenser an de som traditionellt varit vasentliga
inom industrin nu ar viktiga. Det innebar att breddad rekrytering skulle ge
ytterligare mervarde for arbetsgivarna inom branschen.

Samtidigt finns en hég personalomsattning inom vissa delar av industrin
och en del yrken uppfattas inte som gynnsamma ur ett karriarsperspektiv.
| dessa yrken beskriver foretradare hur de sténdigt behdver nyrekrytera,
vilket utgor en stor kostnad. Foretagen framhaller att den hoga
omsattningen inom dessa yrken framst beror pa att det ar ett hart arbete
som praglas av att man arbetar i linje. Det &ar darfor viktigt for
arbetsgivarna att ratt personer rekryteras till ratt yrken for att minska
kostnaderna.

4.4 FORETAGENS ATAGANDE

Flera av de intervjuade arbetsgivarna och skolorna uttrycker i intervjuer

ett intresse fér en samverkan med utbildningssidan i likhet med ”Jag garna ar med i

Teknikcolleges koncept. Teknikcolleges koncept bygger till stor del pa projektet. Ser manga

arbetsgivarnas engagemang och ataganden. De intervjuade foretagen fordelar om

ger en indikation for att det finns ett intresse for tagande och kommunerna skulle

engagemang fran foretagen, men det &r dock inte en sjalvklarhet att samarbeta mer kring

intresset kvarstar i framtiden. gymnasieskolans
yrkesprogram.”

En typ av atagande fran arbetsgivarsidan &r att utbildningarna de facto

leder till arbete. En del av framg&ngen i MTGs koncept &r att en - Foretagsforetradare
genomfdrd uthildning garanterar visstidsanstéllning och praktik. Det

majliggors av ett ndra samarbete och ett avtal mellan skolan och Astra

Zeneca och Scania. Féretagen berattar i intervjuer att det ar en

betydande del av deras kompetensférsérjning och det finns en stor

konkurrens om de fardiga eleverna.

MTG har redan idag utarbetat ett samarbete med féretag som liknar
Teknikcolleges koncept. | en intervju berattar rektorn for gymnasiet att
skolan har lart sig att det ar viktigt att det finns ett genuint atagande fran
foretagens sida. Hon foresprakar att det finns tydliga samverkansavtal
mellan féretagen och skolan som tydliggor att det ar féretagen som star
bakom den utbildning som skolan bedriver. Darfor ar det viktigt att det
finns en anstallningsgaranti fran féretagen om att utbildningen leder till
arbete, exempelvis visstidsanstéllning. Dock lyfter andra intervjuade



utbildningsforetradare att det ar svart for féretag att garantera anstallning,
eftersom det ar svart for foretag att forutse sitt kompetensbehov pa langre
sikt.

Ett annat atagande ar att féretaget ska tillhandahalla praktikplats. Flera av
de intervjuade arbetsgivarna uttrycker ett intresse for att ta emot
praktikanter. En del berattade att det var ndgot som de redan évervagde
att goéra pa ett mer systematiskt satt. Dock kravs det resurser fran
foretagens sida for att det ska vara en givande praktik. Exempelvis
behodvs handledare som har tid till att stodja praktikanten och finnas
tillganglig vid behov under praktikperioden. Foér att praktiken ska vara
anvandningsbar for bade eleven och foretagen behover handledaren
dessutom specifik kompetens kopplat till rollen som handledare.

5 SLUTSATSER: STRUKTUREN
TEKNIKCOLLEGE ERBJUDER AR
EFTERFRAGAD

Kompetensforsorjning inom teknik- och tillverkningsbranschen i
Stockholms lan star infor ett flertal utmaningar. En utmaning ar obalans
mellan utbud och efterfragan. Det innebar att industrin soker arbetskraft
men f& har kvalificerad kompetens och soker sig till passande
utbildningar. Detta ar inte ett unikt problem i Stockholms lan, utan ar ett
generellt problem for industrin i Sverige saval som i stora delar av
vastvarlden. Dock kraver denna typ av 6vergripande strukturella
utmaningar ofta lokala I6sningar.

Lanets aktorer efterfragar ett mer strukturerat angreppsatt for en mer
effektiv kompetensforsorjning till industri- och teknikyrken. De intervjuade
och workshopsdeltagarna uttrycker att det idag saknas ett forum dar
lokala och regionala aktérer kan motas vilket paverkar deras
kompetensforsorjning negativt. Foretradare for bade utbildningssidan och
foretag berattar att de ar intresserade av vad ett mer systematiserat
samverkansarbete kan innebéara. De beskriver att de ar intresserade av
att utveckla samarbeten kring APL, etablera och utveckla natverk samt att
utveckla en ndrmare dialog mellan skolor och féretag. Detta &ar delar som
stammer val 6verens med strukturen for Teknikcollege. Engagemanget i
lanet att ta sig an dessa utmaningar ar en viktig grundforutsattning for att
lyfta frigan om ett ja eller ne;j till Teknikcollege.

WSP bedémer att tack vare engagemanget som redan finns ar
Teknikcollege ett koncept som skulle kunna hantera den problembild som
lanet star infor. Teknikcollege har varit framgangsrikt i andra lan och
skulle kunna generera tydliga nyttor kopplat till kompetensférsérjning.
Men, det ar inget som sker automatiskt, att etablera Teknikcollege
kommer krava olika typer av engagemang fran de manga olika aktorer
som paverkar kompetensforsorjningen till industri och teknikyrken.

5.1  VILJAN TILL SAMVERKAN - EN
GRUNDFORUTSATTNING

De behov som utbildningssidan och néringslivet identifierar passar val in i
Teknikcollegekonceptet. Men att fa verkstad av det kommer att stalla krav



pa aktorerna. Kompetensforsorjning ar en fraga som balanserar mellan
naringsliv, arbetsmarknad och utbildning. Det gor att det finns ménga
olika grupperingar av aktdrer som behdver involveras. Dessa
grupperingar kommer in i ett Teknikcollegesamarbete med olika
drivkrafter och med olika potentiella nyttor av ett samarbete.

Utbildningssidan har en generell utmaning att 6ka attraktiviteten och
darigenom intresset och soktrycket till yrkesutbildningar och industrin som
arbetsgivare. Vad bér och kan vux géra? Vad bér och kan
gymnasiessidan gora? Skolorna kan anvanda Teknikcollege som ett
paket med en tydlig koppling till anstallning, vilket kan paverka soktrycket
till utbildningen positivt.

Naringslivet genom foretagen behover forsta att Teknikcollege ar en
langsiktig satsning och vara beredd att avsatta resurser for handledning
och praktikplatser, kunna erbjuda en uppdaterad maskinpark/utrustning
for larande och, viktigast av allt, ata sig att visstidsanstalla ett antal elever
efter att de avslutat utbildningen.

Andra fragor som ror det offentliga ar finansiering och politisk férankring.
Beslutsfattare pa overgripande niva behover ta stallning till att
Teknikcollege ska genomfdras. Det handlar om att prioritera och
resurssatta verksamheten och darigenom skapa mojligheter att driva
fragan vidare. Teknikcollege bygger pa ett samarbete mellan kommuner
och om mdjligt rekommenderas att Teknikcollege placeras som en
strategisk naringslivspolitiskfraga snarare an en utbildningsfraga. Pa sa
satt lyfts Teknikcollege som ett strategiskt kompetensforsorjningsverktyg
och inte enbart ett satt att paverka utbildningssidan.

Sammantaget maste det finnas engagerade foretag som tillsammans
med utbildningsanordnare och kommunen/Regionen skapar
forutsattningarna for en god kompetensforsoérjning. Ett val férankrat och
ett valdefinierat samarbete mellan utbildning, offentliga, naringsliv ar
grundforutsattnigne for Teknikcollege. Exakt ansvarsférdelning och vilka
aktiviteter som genererar nytta for vilken aktor ar ndgot som bor klargéras
i nasta steg i processen.

5.2 TEKNIKCOLLEGE SOM VERKTYG ATT OKA
ATTRAKTIVITET

Analysen av nulaget for i Stockholms lan visar att bade foretags- och
utbildningssidan upplever attraktivitet till yrkesprogram och branschen
generellt som en utmaning. Foretagen och utbildningsanordnare betonar
bada problemen med bilden av industrin som utbildningsval och
arbetsgivare. En bild som praglas av en uppfattning att industrin &ar
hdgljudd, smutsig och "manlig”.

Ett av syftena med Teknikcollege ar att arbeta fér en mer uppdaterad bild
av vad teknik och industrin i Sverige innebér, bade for elever och
anstallda. Teknikcollege har darfér utarbetade arbetsséatt for att arbeta for
att 6ka attraktiviteten och bredda bilden av industrin och tidigt vacka ett
intresse for industri- och teknikyrken, @ven bland de som traditionellt inte
har valt att utbilda sig inom industri och teknik. Grunden for att
astadkomma det ar en tat samverkan mellan naringslivet och skolan.
Vilket pAminner mycket om MTG i Sodertilje som har ett ndra samarbete
med Scania och AstraZeneca. MTG har ett, for lanet, ovanligt hégt



soktryck till sina utbildningar och en fungerande samverkan mellan ett
engagerat lokalt foretag.

Att bredda bilden av industrin som arbetsgivare och 6ka attraktiviteten till
yrkesutbildningar ar dock inte en enkel uppgift. Stockholms lan &r
dessutom geografiskt stort och har en stor bredd av skolor och féretag.
Det innebér att det inte ar enkelt fér de enskilda aktdrerna att hantera
fragan, utan det behtvs en gemensam kraftsamling. Dessutom &r det ett
langsiktigt arbete att forandra attityder och uppfattningar bland unga och
deras foraldrar samt hos vuxna som vill studera, det kommer inte att
forandras Over en natt. Langsiktighet blir en nyckel i samarbetet.
Teknikcollege kan bli ett verktyg att profilera utbildningar som leder till
arbete.

5.3 UNDVIK KONKURRENS MELLAN SKOLOR GENOM
REGIONAL SAMORDNING

For elever &r det vardefullt att ha en tat kontakt med néaringslivet under
sjalva utbildningen. Foretagens engagemang ar viktigt for att visa elever
yrkets betydelse, stimulera till Iarande och skapa motivation. Intervjuerna
med féretag visar att det ar viktigt att elever har en forstéelse for
arbetslivet och vilka férvantningar som kommer att stallas pa dem. Av just
dessa skal efterfragar utbildningsanordnare saval som féretag i lanet en
mer strukturerad samverkan mellan skolor och néringsliv. Certifierade
utbildningar genom Teknikcollege skulle kunna vara en l6sning pa
problematiken. Dessutom innebar konceptet ocksa ett stdd till skolan och
foretagen for att etablera ett fungerande samarbete. Det ar centralt for en
langsiktigt hallbar samverkansstruktur.

Det finns dock utmaningar kopplat till en utvecklad samverkan mellan
skolor och néringsliv. Flera av de intervjuade utbildningsféretradarna
identifierar konkurrens mellan skolor om féretag som en risk. Om skolorna
konkurrerar om samma foretag, exempelvis om platsbestk och
praktikplatser, skapas inte forutsattningar fér samverkan och strategisk
utbildningsplanering. Forstudien visar att behovet hos foretagen
overskrider utbildningsutbudet, vilket skapar ett gynnsamt lage for att
negativ konkurrens inte uppstar. Det behovs dock en helhetssyn och att
det finns en process for att identifierar vilka skolor som borde paras ihop
med vilka foretag. Regional samverkan underléttar koordinering och for
att f& till volym till dessa utbildningar som generellt sett ar dyra per elev.

Men det ar ocksa viktigt att inte glomma det som redan finns i lanet i form
av fungerande kontakter mellan naringsliv och skola. MTG som redan har
en valfungerande samverkansstuktur, som dessutom liknar
Teknikcollege, &r en nyckelaktér i sammanhanget. Om Teknikcollege som
samverkansform ska genomforas i Stockholms lan maste MTG vara med
som ett flaggskepp i lanet. Var bedémning ar att det inte &ar gorbart att
bedriva tva parallella samverkanssystem i lanet. Da skulle
konkurrenssituationen bli alltfér kAnnbar.

54 NASTA STEG: FRAN MOBILISERING TILL
VERKSTAD

Forstudien visar att det finns ett behov av och intresse for att etablera en
samverkansstruktur i lanet och WSP beddmer att Teknikcollege skulle
vara en bra l6sning. P4 kort sikt ar de viktigt att fortsatta dialogen med



ytterligare foretag och utbildningsanordnare. Det ar ocksa viktigt att vacka
engagemang och intresse hos ytterligare minst en kommun i lanet,
férutom de som medfinansierar forstudien, eftersom Teknikcollege staller
krav pa deltagande frdn minst tre kommuner for att startas upp. Ett brett
engagemang kommer ge Teknikcollege storre tyngd i lanet.

Nar det kommer till att skapa tyngd rekommenderar WSP att styrgruppen
tar tillvara p& den erfarenhet som har byggts inom ramen for MTG. MTG
ar en nyckelaktor for kompetensférsorjningen inom teknik- och industri i
lanet och det &r avgdrande att de &r intresserade av fortsatt samarbete.
Ar de inte en del av Teknikcollege finns det en stor risk att konceptet
tappar trovardighet hos bade foretag och skolor i lanet.

Nar intresset &r etablerat hos en kritisk massa behdver
etableringsprocessen skyndsamt ga fran strategisk mobilisering till
operativt arbete. Vem ska gora vad och varfér behéver konkretiseras. Vad
skulle de behéva gora annorlunda an idag och vad skulle de behdva
kompromissa med? Hur ser storleksordningen ut pa de resurser
aktorerna kommer behéva tillhandahalla? Foérdelning av finansiering och
risker? Det innebar att Teknikcollege olika aktérsgrupperingar;
utbildningssidan (vux., gymn., YH) néringsliv (féretagen) och det offentliga
(kommun och Region med sin respektive politik) behdver landa i vad som
forvantas av respektive aktor. | det ligger aven att tydliggora (langsiktiga)
nyttorna for respektive aktér. Om alla ser tydliga nyttor skapar det en bra
grund for att engagera sig och prioritera ett samarbete.



BILAGA 1: INTERVJUPERSONER

Namn Titel
Per-Géran Mansson Project Manager
Lars Sparw HR Business Partner

VD

Service operation manager Nordic Electrolux

Direct Service Manager

Director Industrial Competence Development | Academy, HCC

Peter Worsée
Petra Engstrom Haraldsson
Carolina Blichfeld
Marie Heyman
Johan Karlsson
Maria Lund
Angelica Moland
Michael Ngrgaard
Jérgen Thunholm
Jan Hajdus
Anders Hvarfner
Susann Jungaker
Cathrine Haglund

Learning and Development Consultant

HR Business Partner

produktion at Arla Foods Ingredients

Site director Stockholm & Sundsvall dairy at Arla Foods
Team Manager, produktion

Divisionschef Lernia Utbildning

VD/Rektor

Chef for Campus Telge, Enheten fér hogre utbildning

BILAGA 2: INTERVJUGUIDER

Foretag
Er bild av Teknikcollege

Om jag sager Teknikcollege — vad tanker du da?
Efterfragesidan — vilka kompetensen anstaller ni?
Vilken typ av kompetenser anstéller ni? Bade nu och i framtiden.

e Utbildningsniva, yrkeskompetens mm
e Hur ser balansen ut mellan att rekrytera fran skolan eller
dldre/erfarenhet?
e Hur stor vikt laggs vid "ratt” utbildning?
Beskriv arbetet med rekrytering och kompetensforsérjning

e Vad funkar? Vad skulle man kunna géra mer av? Vad skulle man
kunna géra mindre av?
e Vilka alternativ till Teknikcollege finns det?
De viktigaste aktorerna och deras nytta?

e Bemanningsfoéretag? Utbildningsanordnare? Natverk? Massor?
Matchningen - fungerar det?

Hur funkar kompetensforsérjningen och rekryteringsprocessen?

e Dialog med utbildningsanordnare om utbildningen? APL?
e Utbildningsinnehall? Handledarrollen?

Datum

2020-06-02
2020-06-03
2020-06-17
2020-06-18
2020-06-18
2020-06-22
2020-06-22

2020-06-24
2020-06-24
2020-06-24
2020-06-24
2020-06-23
2020-06-22
2020-08-25



Samarbete med skolor? Vilka skolor? Har skolorna Leder det till
anstallning?

Kan de ni rekryterar fran utbildningar komma direkt i arbete? Eller
behdver de ytterligare internutbildning, introduktion? Vilken typ av
kompetenser galler det?

Vad skulle man kunna géra mer av? Vad skulle man kunna géra mindre
av?

Beskrivs processen som kontinuerlig eller fall till fall?
Utmaningar

Hur ser ni pa era fraimsta utmaningar for att framtidssdkra er
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt?

e Utbildningens dimensionering och utbud

e Kontinuitet och effektivitet i rekryteringsprocessen/
kompetensforsorjning

e Okad attraktion for yrkena

e En regional arbetsmarknad — stérre utbud och matchning pa
arbetsmarknaden

e Utbildningens kvalitet/ innehall

e Konsfordelning

Farhagor kopplat till Teknikcollege? /Farhaga med mer strukturerat
samarbete kring kompetensforsérjning?

Vad maste ni isf kompromissa med? Vad tror ni skulle kunna skapa
gnissel, konflikt eller spanningar?

Vad skulle drémmen om den framtida kompetensférsorjningen vara?

Utbildningsanordnare

Er bild av Teknikcollege

Om jag sager Teknikcollege — vad tanker du da?
Utbildningsutbud och elever

Vad styr ert utbildningsutbud?

e Efterfragan hos elever, foretag, eller lararresurser?
Hur lockar ni elever?

Finns det obalans mellan vad elever vill studera och vad som efterfragas i
arbetslivet? Vilka utbildningar? Hur hanterar ni det? Hur kan man
hantera det?

e Vad skulle kravas for att ni skulle kunna starta upp
industritekniska utbildningar, fa tillrackligt med intresserade
elever och kvalitet i utbildningen?

Hur arbetar ni for att sakerstalla hog utbildningskvalitet?

Hur arbetar ni for att sakerstalla att utbildningen féljer arbetlivets
utveckling?



Skolans organisering

Har ni utbildning i egen regi, upphandling eller auktorisation - och hur
paverkar det ert satt att kunna styra utbildningsutbudet?

Har ni utbildning pa direkt uppdrag fran foretag?
Nyttan av samverkan och dialog med arbetsgivare
Hur samverkar ni med foretag idag?

APL, utbildningens innehall efter foretagens behov, utbildningens
dimensionering, handledarrollen

Vad fungerar? Vad skulle man kunna géra mer av? Vad skulle man kunna
gora mindre av?

Leder samarbetet till anstallning? / Funkar matchning?
Behov av vidareutbildning pa arbetsplatsen?

Beskrivs processen som kontinuerlig eller fall till fall?
Aktorer och natverk

Vilka andra aktorer samverkar ni med? | vilka syften? (andra skolor,
natverk, kluster)

e Finns det en diskussion om vilken utbildningsgivare som skall ha
vilken utbildning?
Vad funkar? Vad skulle man kunna géra mer av? Vad skulle man kunna
gbra mindre av?

Vilken form av samverkan med féretag skulle du vilja se mer av?
Uppstar det gnissel i samverkan?

Farhagor kopplat till Teknikcollege? /Farhaga med mer strukturerat
samarbete kring industri- och teknikutbildningar?

Vad maste ni isf kompromissa med? Vad tror ni skulle kunna skapa
gnissel, konflikt eller spanningar?

Beskriv drémmen om era framtida industri- och teknikutbildningar
vara? Vad behovs for att na dit?



BILAGA 3: WORKSHOPSDELTAGARE

Workshop 16 maj 2020

namn, efternamn
Fredrik Wikstrom
Olga Blicher
Jens Linered
Helene Stensson
Patrik Marinilli

Andreas Thun

Cecilia Berglund
Sara Widell,

Anneli Sahlin

Fredric Alvstrand

David Norman

Natasa Arsenov

Cathrine Haglund
Tomas Svartling

Katarina Barter

Niklas Paulsson
Carina Karlsson

Karukh Meresene
Jesper Hedin

Robert Flognfeldt
Fredrik Ekdal

Ola Gustafsson

Anna Clara Ortendahl
Susanne Tidstrand
Susann Jungaker
Maria Carapi

Caroline

Organisation

Region Stockholm

Region Stockholm

Projektledare, Riksforeningen Teknikcollege
Sverige

Processledare Teknikcollege & Kompetensrad
GR, Goteborgsregionen (GR), GR Utbildning
Processledare vuxenutbildningsfragor,
Regional utveckling, Storsthim

Rektor

Vuxenutbildningen

tf. rektor Huddinge kommun

Bitrddande rektor/Utbildningsansvarig,
Vuxenutbildningen/Komvux

rektor pa Campus Nyndshamn

GR Vux - regional vuxenutbildning,
Utbudsplanering, samverkan med
arbetsmarknaden

Processledare Utbildning och arbetsmarknad
EU:s strukturfonder Arbetsmarknad
Vuxenutbildning

Praosamordnare

Strategi och verksamhetsstod
Utbildningskontoret

Enhetschef, Campus Telge, Yrkeshogskola
Radgivare och férhandlare

Regionansvarig Ostra och norra Sverige, IKEM
- Innovations- och kemiindustrierna i Sverige
Forvaltningschef Kompetensforvaltningen &
Naringslivschef pa Solna stad
Naringslivsutvecklare
Kompetensforvaltningen, Utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor

Arbetsmarknads- och tillvaxtstrateg pa
Sollentuna kommun

Utredare Kompetensforsoérjning,
INDUSTRIARBETSGIVARNA
Verksamhetsanalytiker, Arbetsformedlingen
Rektor

Rektor

Regional utveckling, WSP Advisory

Rektor Centrum Vux, Haninge kommun
VD/Rektor, Mélardalens Tekniska Gymnasium
Naringslivsutvecklare

Naringsliv/DS

Bitradande néringslivschef pa Taby kommun

kommun

Region Stockholm
Region Stockholm
Stockholm

Goteborgsregionen
Stockholm

Sodertalje kommun
Huddinge kommun

Norrtalje
vuxenutbildning

Nyndshamn
Goteborgsregionen

Stockholm

Sodertalje kommun

Sodertalje kommun
Stockholm

Solna stad

Jarfalla kommun
Jarfalla kommun

Sollentuna kommun

Stockholm

Stockholm
Sundbybergs stads
Lidingo

Stockholm

Haninge kommun
Sodertalje kommun
Sédertalje kommun

Taby kommun
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Nina Munters

tillvaxtstrateg

Workshopsdeltagare 19 maj 2020

Marcelo
Fernandez
Figueroa

Fredrik
Wikstrom

Jens Linered,
Projektledare

Andreas Thun

Cecilia
Berglund

Susanne
Tidstrand

Olga Blicher

Robert
Flognfeldt

Lars Sparw
Peter Worsde

Karin
Thapper

Susann
Jungaker

Peter Sundlof

Anna-Karin
Floren

Kristina
Westermark

Anna Clara
Ortendahl

Patrik
Marinilli

Region Stockholm

Region Stockholm

Riksforeningen Teknikcollege Sverige

Rektor, Vuxenutbildningen, Sodertalje kommun

Vux Huddinge, Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen,
Huddinge kommun

Rektor Centrum Vux, Haninge kommun

Region Stockholm

Arbetsformedlingen

HR Business Partner, EuroMaint Components & Materials AB
VD, AstaReal

Livsmedelsforetagen

VD/Rektor, Malardalens Tekniska Gymnasium

Projektledare, Arbetsférmedlingen

Delprojektledare ESF-projektet Kompetensarena Stockholm,
Verksamhetsomrade kvalitet och utveckling,

Arbetsmarknadsférvaltningen, Vuxenutbildning, Stockholms stad

Seniorkonsult, WSP Advisory

Regional utveckling, WSP Advisory

Processledare vuxenutbildningsfragor, Regional utveckling,
Storsthim

Nynashamn



Helene
Stensson

Emelie
Schelin

Per-Goran
Mansson

Maria Callin

Processledare Teknikcollege & Kompetensrad GR,
Goteborgsregionen (GR), GR Utbildning
HR Specialist, INOVYN Sverige AB

Project Manager, AstraZeneca Sweden Operations

Projektledare, Teknikcollege

Workshopsdeltagare 20 maj 2020

Namn

Marcelo Fernandez
Figueroa

Fredrik Wikstrom
Olga Blicher
Emelie Schelin
Karin Thapper
Susann Jungaker
Jens Linered
Jesper Hedin
Mats Andersson
Caroline Forssell
Robert Flognfeldt
Per-Géran Mansson

Petra Engstrom
Haraldsson

Carolina Blichfeld

Anna Sundin

Andreas Thun, Rektor
Maria Lund

Josefine Larsson
Anders Hvarfner

Anna Clara Ortendahl

Organsiation

Region Stockholm

Region Stockholm

Region Stockholm

HR Specialist, INOVYN Sverige AB
Livsmedelsféretagen

VD/Rektor, Malardalens Tekniska Gymnasium
Projektledare, Riksforeningen Teknikcollege Sverige
Utredare Kompetensforsérjning, INDUSTRIARBETSGIVARNA
Naringspolitik, Teknikféretagen

Forsells smide

Arbetsformedlingen

Project Manager, AstraZeneca Sweden Operations

Service operation manager Nordic Electrolux

Direct Service Manager, ELECTROLUX

Verksamhetschef, Verksamhetsomrade kvalitet och utveckling,
Arbetsmarknadsférvaltningen, Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen, Sédertélje kommun
Arla

IF Metall

Divisionschef Lernia Utbildning

Regional utveckling, WSP Advisory



Cecilia Berglund Vux Huddinge, Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen, Huddinge

kommun
Feben Tesfai Affarsomradesansvarig, Teknikhégskolan
Said Mousavi Ahi Varmdoé kommun

Peter Holmberg Arbetsformedlingen



VI AR WSP

WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +46 10 7225000

Org nr: 556057-4880
Styrelsens sate: Stockholm
wsp.com
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WSP ar ett av varldens ledande analys- och
teknikkonsultforetag. Vi verkar pa vara lokala marknader
med stod av global expertis. Som tekniska experter och
strategiska radgivare har vi tillgang till ingenjoérer, tekniker,
naturvetare, planerare, utredare och miljospecialister liksom
professionella projektorer, konstruktdrer och projektledare.
Vi erbjuder hallbara I6sningar inom Hus & Industri, Transport
& Infrastruktur och Miljé & Energi. Med drygt 39 000
medarbetare p& 500 kontor i 40 lander medverkar vi till en
hallbar samhallsutveckling. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare. wsp.com



