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REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2023-04-05
RK 2022-0028

Sammanfattning - tillvaxt- och regionplane-
namnden

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivits pa ett indamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt, om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillracklig samt om riakenskaperna ar rattvisande.

Bedomning for &r 2022

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rdkenskaper X

Enligt fullmaktiges beslut! upphor nimnden och uppgifter 6vergar fran och
med 2023 till regionstyrelsen och nya klimat- och regionutvecklingsnamn-
den.

Ekonomiskt och verksamhetsmaiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 13,7 mnkr. Revisionen konstaterar att
fullméaktiges mal om en ekonomi i balans ddrmed uppnaétts.

Coronapandemin har haft en mindre paverkan pa nimndens mojligheter att
uppna fullméktiges mél och genomféra fullméktiges uppdrag. Namnden upp-
fyller fem av tio mal, ett mal ar delvis uppfyllt och ett mal uppfylls inte. Ett
mal kan inte bedomas alls dé den tillhorande indikatorn inte kan métas. Res-
terande tvd mal bedoms for hela regionledningskontoret samlat. Sex indika-
torer kopplade till det nimndspecifika malet Regional utveckling for en at-
traktiv tillvdxtregion saknar utfall fo6r 2022. Revisionen har dven i tidigare
granskning noterat att flera av indikatorerna inte gar att méta. Det innebar
att regionstyrelsen och fullméaktige inte far en samlad redogorelse av hur ma-
let uppfylls. Det verksamhetsmaissiga resultatet, med undantag for de delar
som inte kan matas, har i huvudsak uppnaétts.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genom-
ford granskning, sammantaget som tillfredsstillande.
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Intern styrning och kontroll

Revisionen har i en sarskild projektrapport granskat om forutsiattningar finns
for att na malet om klimatneutralitet 2045 och uppsatta delmal. Revisorernas
samlade bedomning ar att vaxthusgasutslappen behover minska i snabbare
takt dn idag for att na riksdagens och fullméktiges mél om nollutslapp 2045.
Tillvaxt- och regionplane-namnden ansvarar for de delar i Region Stock-
holms klimatarbete som kopplar till klimatarbetet i regional utveckling och ar
beroende av samverkan med andra aktorer. Hur samverkan mellan olika ak-
torer bor fungera behover enligt revisionen konkretiseras for att leda klimat-
arbetet ratt och ytterligare stod behover ges till aktorer som inte kommit s
langt i sitt arbete. Revisorerna menar ocksa att vid kommande 6versyn bor
mal och indikatorer tydligare inriktas pa de omraden som identifierats ha
storst betydelse for att minska utslappen. For en storre tydlighet i roller och
ansvar menar revisionen att ansvaret for styrdokumenten bor kopplas ihop
med ansvaret for de verksamheter som berors.

Revisionen bedomer att det, utifran genomford granskning, finns riktlinjer
och rutiner for att sakerstélla en tillracklig styrning och intern kontroll inom
namndens verksamhetskritiska processer.

Rikenskaper

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt
regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och
stillning.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen provas om verksamheten skots pa ett iandamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den
arliga revisionen omfattar granskning och bedomning inom f6ljande omra-
den:

« Ekonomiskt och verksamhetsmaissigt resultat
« Intern styrning och kontroll
» Rakenskaper

Tillvaxt- och regionplanenimnden ansvarar enligt reglementet for regional
fysisk planering enligt plan- och bygglagen och for regionens uppgifter enligt
lagen om regionalt utvecklingsansvar, forutom de uppgifter som ligger hos
regionstyrelsen. Namnden ansvarar ocksa for Region Stockholms &taganden
gentemot Skargardsstiftelsen i Stockholms lan och Stiftelsen Flemingsberg
Science. Enligt fullméktiges beslut? upphor nimnden och uppgifter 6vergar
fran och med 2023 till regionstyrelsen och den nya klimat- och regionutveckl-
ingsnamnden.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, regionens regler och anvis-
ningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har ut-
gatt fran revisionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisors-
kollegiet.

I granskningen har revisorerna bitratts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Annelie Helmersdotter Eriks-
son m.fl. vid revisionskontoret. Rakenskapsrevisionen har genomforts av
konsult fran PwC med huvudansvarig revisor Rebecka Hansson m.fl.

Revisorernas granskningsuppdrag utfors dels i form av basgranskning som
arligen genomfors pa alla naimnder/styrelser, dels genom férdjupad gransk-
ning av specifika omréden utifran en risk- och vasentlighetsanalys.

Revisorerna har presidieméten med namnden for dialog vartannat ar, senast
under hosten 2021.

Ett utkast av rsrapporten har stimts av med forvaltningsledningen.

2 RS 2022-0123
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2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om namnden uppnaétt fullmiktiges re-
sultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsmissiga mél. Bedom-
ningen omfattar &ven om namnden genomfort givna uppdrag samt f6ljt de
beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Bedémnings-
maélen och bedomningskriterierna framgéar av bilaga 3.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2022 2022 2021
Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intidkter 196 197 200,3
Verksamhetens kostnader inkl. av- -196 -183 -195,8
skrivningar och finansnetto
Arets resultat o 13,7 4,5
Justerat resultat - 13,7 4,5
Balansomslutning (mnkr) - 32 71

Tillvaxt- och regionplanenimndens ekonomiska resultatet uppgar till 13,7
mnkr. Detta ar 13,7 mnkr hogre an fullmiktiges resultatkrav. Resultatet for-
klaras i huvudsak med lagre kostnader, bland annat av lagre kostnader for
personal och drift.

2.1.1 Beddmning av ekonomiskt resultat
Revisionen bedomer att fullmaktiges méal om ekonomi i balans har uppnatts i
och med att det justerade resultatet 6verstiger resultatkravet.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

2.2.1 Maluppfyllelse

Namnden berors av elva av fullméktiges mal, vilket innebar sammanlagt 27
indikatorer. D4 nimnden koper forvaltningsstod av regionstyrelsen mits
vissa indikatorer for hela regionledningskontoret, exempelvis det verksam-
hetsspecifika mélet Hog innovations- och digitaliseringsgrad samt inrikt-
ningsmalet Hallbar arbetsgivare. Den pagaende pandemin har paverkat
maluppfyllelsen i synnerhet nar det giller malet Bidra till ett transporteffek-
tivt samhdille i Stockholmsregionen da resvanorna blivit paverkade av pande-
min. Delvis har 4ven maélet 2035: Region Stockholms verksamheter dr resili-
enta paverkats av pandemin da planerade 6vningar och utbildningar under
2022 inte gatt att genomfora.

Fem av fullmaktiges mal ar uppfyllda, ett mal ar delvis uppfyllt och ett mal
uppfylls inte. Ett mél kan heller inte bedomas da tillh6rande indikator inte
kan maétas. Tre mal mits for hela regionledningskontoret.
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Enligt regionledningskontorets anvisningar ska indikatorer som inte gar att
maéta undantas fran bedomningen vilket gor att det nimndspecifika mélet
Regional utveckling for en attraktiv tillvixtregion bedoms utifran atta av 14
indikatorer. Sex indikatorer kopplade till det malet saknar utfall for 2022.
Revisionen har dven tidigares noterat att flera av indikatorerna inte gar att
mata samt att indikatorer ar hdmtade direkt ur RUFS 2050. Det innebar att
regionstyrelsen och fullméaktige inte far en samlad redogorelse av hur malet
uppfylls samt att nimnden inte har radighet 6ver flertalet indikatorer.

Maluppfyllelsen har, med undantag for de delar som inte kan matas, i huvud-
sak analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstillande sitt i verksamhets-
berittelsen.

2.2.2 Uppdrag frén fullmaktige

Namnden har under 2022 tilldelats fem uppdrag fran fullmaktige. Ett av
dessa, Utarbeta styrdokument for sikerhet i enlighet med regionstyrelsens
riktlinjer for sikerhet, avslutades vid deléret pa grund av att det inte var rele-
vant for naimnder som koper forvaltningsstod. Revisionen har tidigare re-
kommenderat#4 att om styrdokument som varje namnd/bolag ska anta enligt
fullmaktiges policyer och planer ska vara gemensamma for tillvaxt- och reg-
ionplanendmnden och regionstyrelsen, behover detta framga av tillvaxt- och
regionplanendmndens beslut.

Ovriga fyra fullmiktigeuppdrag har varit kopplade till malet Regional ut-
veckling for en attraktiv tillvixtregion. Namnden har arbetat med samtliga
uppdrag och dar det vid arsskiftet kvarstod arbete har uppdragen flyttats 6ver
till regionstyrelsen eller den nyinrattade klimat- och regionutvecklingsnamn-
den. Samtliga uppdrag har avslutats hos tillvixt- och regionplanendmnden.

2.2.3 Beddmning av verksamhetsmassigt resultat

Det verksamhetsmaissiga resultatet har i huvudsak uppnatts. Revisionen kon-
staterar att pandemin har haft mindre effekt pd namndens mojlighet att
uppna det verksamhetsmaissiga resultatet. D4 uppgifterna for regional ut-
veckling 6vergar till den nya klimat- och regionutvecklingsnimnden menar
revisionen att det ar viktigt att fortsatta arbeta med mélformuleringarna for
det ndimndspecifika malet, for matbarhet och tydligare namndstyrning.

3 Exempelvis 8rsrapport 2021 tillvaxt- och regionplanendmnden (RK 2021-0028)
* Delrapport tillvaxt- och regionplanenamnden 2022 (RK 2022-0028)
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3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur namnden tar ansvar for att det finns
en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlev-
nad. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Namnden har i delrapporten for 2022 prognostiserat arets resultat till 5,3
mnkr. Resultatet for helaret justerat for ovanndmnda poster blev 8,4 mnkr
hogre an prognosen i delarsrapporten.

3.2 Klimatneutral region 2045

I ett sdrskilt projekts under 2022 har revisionen granskat om forutsattningar
finns for att na malet om klimatneutralitet 2045 och uppsatta delmal.
Granskningen ansvarsprovade tillvaxt- och regionplanendmnden (TRN) samt
klimat- och héallbarhetsndmnden (KHN).

For att kunna leva upp till Parisavtalet har riksdagen beslutat att Sverige sen-
ast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren.
Fullmaiktige har antagit samma mal.

De direkta utslappen bade i Stockholmsregionen och internt i Region Stock-
holms verksamheter har sedan 1990-talet minskat per invinare, men minsk-
ningarna har planat ut under den senaste tio-arsperioden. De utslapp som nu
aterstar ar svarare att komma at. Transportsektorn ar ett sddant omréade, be-
byggelse ar ett annat. Detta 4r samma omraden som andra delar av Sverige
identifierat som svérast att atgidrda. Den koldioxidbudget som Region Stock-
holm tillsammans med lansstyrelsen arbetat fram slar fast att lanet har for-
brukat sin budget inom sju ar om koldioxidutsldppen fortsatter i samma takt.

Internt for Region Stockholm beslutar fullmiktige arligen om budget som
ocksa innehaller mal och indikatorer for klimatarbete. Det finns dven av full-
maéktige beslutade héallbarhetspolicy® och -strategi” samt en forsknings-, ut-
vecklings- och utbildningsstrategi® med inriktningar som kopplar till klimat-
arbetet. Riktlinjer for hallbarhetsstrategin finns utarbetade, men ar dnnu inte
beslutade. Externt for hela den geografiska regionen finns inriktningsdoku-
ment som tagits fram i samverkan med andra aktorer; regional utvecklings-
strategi RUFS 2050 och klimatfardplanen. Utéver mal finns dven delmal i
RUFS med malar 2030.

5 Regionrevisorerna, Rapport 4/2022, Klimatneutral region 2045 - Férutsattningar for att nd
fullmaktiges 18ngsiktiga mal

6 RS 2019-0857

7 RS 2020-0779

8 RS 2019-0750
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Granskningen visar att de indikatorer i budgeten som kopplar till klimatarbe-
tet handlar om och triffar frimst trafikomradet, 4ven om det finns exempel
pa andra omraden. Det finns ocksa budgetindikatorer som kopplar till RUFS-
malen, som pekar pa det samlade arbetet i Stockholmsregionen.

Bade TRN och KHN ansvarar for delar i Region Stockholms klimatarbete, kli-
matarbetet i regional utveckling respektive det interna klimatarbetet inom
Region Stockholms verksamheter. Klimatkansliet arbete tar sin utgangspunkt
i det regionala utvecklingsansvaret som ligger inom TRN:s ansvarsomrade,
men styrdokumenten dgs av KHN. Exempelvis har KHN 6vertagit ansvaret
fran TRN for klimatfardplanens genomforande i regionen9. KHN har ocksa
tagit over ansvaret fran TRN for Klimatkansliet och ansvarar dven for Klimat-
arenan, en samverkansplattform har startats tillsammans med lansstyrelsen i
Stockholm. Fran och med 2023 inrittas en ny nimnd, klimat- och regionut-
vecklingsnimnden, och en ny beredning under regionstyrelsen, miljo- och
héllbarhetsberedningen.

Arbetet for att minska gapen mellan verkligheten och malen ar beroende av
saval regionens atgarder som andra aktorers arbete och medborgares insat-
ser. Hur samverkan mellan olika aktorer bor fungera behover enligt revis-
ionen konkretiseras for att leda klimatarbetet ratt. Revisionen menar att eta-
blerandet av Klimatarenan kan vara en vilbehovd samverkansplattform. Yt-
terligare stod for regional utveckling behover dock riktas till exempelvis kom-
muner som dnnu inte kommit sa langt i sitt klimatarbete, finansiella aktorer,
civilsamhallet m.fl. bor inkluderas i storre utstrackning i Klimatarenans sam-
arbete. Revisionen noterar att Klimatarenan delvis finansieras av medel fran
EU:s regionalfond (ERUF-medel) vilket kraver ett sarskilt fokus pa sma- och
medelstora foretag. Dessa bor darfor 6ka i antal i Klimatarenans aktiviteter.

Revisorernas samlade bedomning ar att vaxthusgasutsldppen behover
minska i snabbare takt dn idag for att né riksdagens och fullmaktiges mél om
nollutslapp 2045. Den riktlinje som ska fortydliga fullméktiges héllbarhets-
strategi behover enligt revisorerna beslutas sa snart som mojligt for att un-
derlatta for berorda naimnders och styrelsers arbete. Revisorerna menar
ocksa att vid kommande 6versyn bor mél och indikatorer tydligare inriktas pa
de omraden som identifierats ha storst betydelse for att minska utslappen,
t.ex. bebyggelse. Revisionen bedomer att ansvar och roller mellan tillvaxt-
och regionplanenamndens respektive klimat- och hallbarhetsnimndens inte
ar helt tydliga. Det handlar om att en ndamnd ansvarar for fullmaktiges styr-
dokument och dess uppfoljning och en annan jambordig namnd ansvarar for
den praktiska verksamheten. For en storre tydlighet i roller och ansvar menar
revisionen att ansvaret for styrdokumenten bor kopplas ihop med ansvaret
for de verksamheter som berors.

9 Regionradsberedningens skrivelse 2022-10-21
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Regionrevisorerna har lamnat 6ver rapporten till tillvaxt- och regionplane-
namnden for yttrande senast 28 februari 2022. Klimat- och regionutveckl-
ingsndmnden, som Overtagit uppgiften fran tillvixt- och regionplanenamn-
den, har i yttrande 6ver projektet instimt i revisionens slutsatser att vixthus-
gasutslappen behover minska i snabbare takt dn idag for att nd mal om noll-
utslapp 2045 och att mal och indikatorer tydligare bor inriktas pa de omra-
den som identifierats ha storst betydelse for att minska utslappen, t.ex. be-
byggelse. Namnden har identifierat ett antal nyckelfragor for det framtida kli-
matarbetet i Stockholmsregionen. Dessa nyckelfragor ar tankta att anviandas
som underlag for verksamhetsplaneringsatgarder for praktisk genomforbar-
het som revisionen foreslagit.

3.3 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapport for nimn-
den. Nedan sammanfattas viasentliga iakttagelser fran denna rapport.

Kop av forvaltningstjanster har reglerats i en 6verenskommelse emellan be-
rorda namnder, och beskriver omfattning och ansvar for forvaltningsstodet
samt uppfoljning av detta. Overenskommelsen var tinkt att utviirderas under
varen 2022. Revisionen noterar att 6verenskommelsen setts 6ver om an inte
utvarderats. Infor nya klimat- och regionutvecklingsnamnden kommer enligt
intervjuer, nya justeringar att behova goras och foljas upp.

I delrapporten konstaterade revisionen att nimnden har delegerat till region-
direktoren att fatta beslut om ekonomisk manadsrapport for nimnden. Enligt
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (ILS) ska genomf6-
randet av verksamhetsplaner och uppfoljning av ekonomiskt utfall goras ma-
nadsvis i rapporter som behandlas i nimnden/styrelsen. Enligt ILS ska dven
genomforandet av verksamhetsplan inga i manadsvisa rapporter till
namnd/bolagsstyrelse. Revisionen menade darfor att namnden bor 6vervaga
om delegationen till regiondirektéren ockséa ska omfatta rapportering av ge-
nomforandet av verksamhetsplaner i enlighet med ILS. Enligt uppgift fran
regionledningskontoret ska hanteringen ses over for den nya klimat- och reg-
ionsutvecklingsnamnden.

3.4 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende den interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 och 2 framgér hur re-
kommendationerna har hanterats.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om namndens redovisning ar upprattad
i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger

10 RS 2020-0740
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en rattvisande bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bedom-
ningskriterierna framgar av bilaga 3.

4.1 Arsbokslut inklusive verksamhetsberittelse
(forvaltningsberattelse)

Granskningen av den tjinstemannabehandlade verksamhetsberittelsen har

utforts i enlighet med god revisionssed och revisionsinstruktion for forvalt-

ningar inom regionkoncernen. I granskningen har inga visentliga avvikelser

noterats. De avvikelser som noterats tidigare ar ar inte lingre aktuella da alla

projekt har avslutats eller flyttats over till regionstyrelsen.

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed, enligt
regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av drets resultat och
stillning.

4.2 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisorerna har tidigare under aret granskat kvalitet i redovisningen inklu-
sive attest av leverantorsfakturor. Inga avvikelser noterades.

Under perioden januari till december har ingen representation forekommit
inom namndens verksamhetsomrade.

4.3 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende rakenskaper. I bilaga 1 och 2 framgér hur rekommendationerna har
hanterats.

Rekommendationen som ror sidkerstillande av att god redovisningssed efter-
levs samt sikerstillande av en korrekt hantering i redovisningen av externt
finansierade projekt bedoms atgardad. De ovriga avvikelser som noterats ti-
digare ar ar inte langre aktuella da alla projekt har avslutats eller flyttats 6ver
till regionstyrelsen.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande.

5 Namndens yttrande over delrapport 2022

Namnden har 2022-12-15 lamnat yttrande 6ver delrapporten for 2022.
Namnden har i yttrandet kommenterat revisionens synpunkter utan avvi-
kande mening.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor &r ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna &r att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamdéter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstallda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomfora en &ndamalsenlig verksamhet utifrdn fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I &rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomfdrts under det gdngna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gar &ven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmadla intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@reg-
ionstockholm.se.

Jt Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana R&dhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
Hemsida: www.regionstockholm.se

Org.nr: 232100-0016
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Jm Region Stockholm

Regionrevisorerna

Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2022

Tillvaxt- och regionplanenimnden

Strategisk styrning och organisation

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

30026 Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tydliggdra och sam- H AR 2022

Fran rapport ordna Region Stockholms roll nar det géller genomférandet

2018 Delrapport av Landsbygd- och skargardsstrategin samt vilka aktorer i Tillvixt- och regionplanenimndens handlingsprogram
Tidigare ID Region Stockholm som I6pande ska félja upp strategin. (2020-2022) tydliggér vilka aktiviteter som ska genomféras
1314

fram till 2023 och med férekomsten av handlingsprogram-
met (och dialogerna infér framtagandet av sadant) finns
viss samordning. Revisionen menar dock att det finns risk
att flera separata uppdrag eller aktiviteter genomfors av
forvaltningar i Region Stockholm som kopplar till handlings-
programmets inriktning. Darmed ar inte handlingsprogram-
met heltackande. Revisionen bedomer att det ar viktigt att
handlingsprogrammet har forutsattningar for att lyfta fram
och hantera samtliga uppdrag eller aktiviteter som planeras
av Region Stockholm och som berdér landsbygden och skar-
garden. Handlingsprogrammets aktiviteter har utvarderats
2021 (TRN 2016-0127) infor planering av nya till 2023. Vilka
aktérer inom Region Stockholms som I6pande ska folja upp
strategin ar inte helt klart.

Uppfdljning av rekommendationen goérs igen under 2023
nar revidering av handlingsprogrammet genomforts helt el-
ler delvis.

Da tillvaxt- och regionplanenamnden har upphért tas re-
kommendationen bort och motsvarande rekommendation
laggs in pa klimat- och regionutvecklingsnamnden (KRN),
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Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
rek nr 96766.
30027 Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med () AR 2022

Fran rapport
2018 Delrapport
Tidigare ID
1315

trafiknamnden tydliggora hur landstingets ansvar for repli-
punkterna ska hanteras.

Tillvaxt- och regionplanenamnden tillsammans med trafik-
namnden har deltagit i lansstyrelsens tidigare arbete kring
replipunkterna. | samrad mellan de tva namnderna fort-
satte sedan trafikndmnden arbetet med tydliggérande hur
regionens ansvar for replipunkterna ska hanteras. Detta har
skett genom att trafikforvaltningen tagit fram en gréans-
dragningslista som dels tydliggdr ansvarsforhallanden mel-
lan aktorer, dels visar vilka funktioner de olika aktorerna
ansvarar for. Listan tydliggor roller och ansvar for funkt-
ioner kopplade till respektive replipunkt. Trafiknamnden
har dessutom i budget 20237 tilldelats uppdraget att ta ett
stérre samordningsansvar for replipunkterna och héja stan-
darden inom det egna ansvarsomradet. Revisionen bedo-
mer darmed rekommendationen som atgardad.

30029

Fran rapport
2018 Arsrapport
Tidigare ID
1453

Tillvaxt- och regionplanendamnden bor tillsammans med
regionstyrelsen utveckla former fér hur Region Stockholms
verksamheter ska bidra till malen i RUFS.

AR 2022

Region Stockholms arbete med regional utveckling foljs upp
|6pande med mal och indikatorer som finns under inrikt-
ningsmalet "en hallbar regional utveckling". Indikatorerna i
budgeten ar inhamtade fran RUFS 2050 och dr samma indi-
katorer i uppféljningen av RUFS 2050 som arligen rapporte-
ras till fullmaktige. Dessa indikatorer tydliggor inte hur Reg-
ion Stockholms verksamheter bidrar till malen i RUFS utan
avser den regionala utvecklingen for hela Stockholmsreg-
ionen. Revisionen menar att det fortfarande finns behov av
att utveckla malstyrningen for att tydliggéra hur Region
Stockholms verksamheter bidrar till malen i RUFS. Region-
styrelsen har i budget 2023 fatt i uppdrag att se 6ver
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Bilaga 1

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

malstyrningen. Revisionen foljer upp denna rekommendat-
ion i slutet av 2023 infor budget 2024 och ev reviderad mal-
struktur gjorts.

Da tillvaxt- och regionplanenamnden har upphoért tas re-
kommendationen bort och motsvarande rekommendation
laggs in pa regionstyrelsen, rek nr 96674.

39197
Fran rapport
2019 Arsrapport

Tillvaxt- och regionplanenamnden bor konkretisera hur
Region Stockholm pa ett samordnat satt kan 6ka andelen
resor med cykel och utforma cykelinfrastrukturen i Region
Stockholm

AR 2022

Under 2021 antog regionfullmaktige en regional cykelplan
med malet att andelen cykelresor 2030 ska vara 20 pro-
cent. Regionala cykelférhandlingar har genomforts tillsam-
mans med kommuner och Trafikverket. For att konkretisera
och befasta forhandlingarna ska under 2023 intentionsavtal
tas fram innehallande atgérder i det regionala cykelstraket,
tidplan for genomférande och ansvarsfordelning. Intent-
ionsforklaringarna gérs mellan kommunernas politiska fore-
tradare, foretradare fran Trafikverket och Region Stock-
holm. Det har dven etablerats en regional referensgrupp
for cykel for genomforandet av den regionala cykelplanen.
Dar ingar Region Stockholms forvaltningar, Trafikverket och
andra tjanstemannaforetradare for kommunerna samt vid
tillfdllen dven cyklistorganisationer. Rekommendationen
anses vara atgardad.

Verksamhetsstyrning

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

58884
Fran rapport
2020 Arsrapport

Tillvaxt- och regionplanendmnden bor vid uppfoljningen av
fullmaktigebeslutade indikatorer som har koppling till RUFS
2050, tydliggora att malaret ar 2030.

x

AR 2022

Regionstyrelsen har i budget 2023 fatt i uppdrag att se dver
malstyrningen. Revisionen foljer upp denna
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Bilaga 1

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

rekommendation i slutet av 2023 infor budget 2024 och ev
reviderad malstruktur gjorts.

Da tillvaxt- och regionplanenamnden upphort tas rekom-
mendationen bort. En omformulerad rekommendation
laggs in pa regionstyrelsen, mot bakgrund av arsrapport
2022 for regionstyrelsen.

74236
Fran rapport
2021/05 Projektrapport

Tillvaxt-och regionplanendamnden och regionstyrelsen bor i
samverkan sakerstalla att ansvaret for det regionala ut-
vecklingsuppdraget ar tydligt for externa parter.

AR 2022

Kommunikationsarbete pagar. Det ska tydliggora hur rele-
vanta strategier ar ssmmankopplade och kompletterar
varandra. Under hosten har en dialog- och motesserie ge-
nomforts med Stockholmsregionens innovationsnoder och
avslutades med dialogkonferens dar det regionala uppdra-
get berorts.

Revisionen planerar att undersdka hur kommunikationsar-
betet fungerat i ny granskning 2023.

Da tillvaxt och regionplanendmnden har upphort tas re-
kommendationen bort och motsvarande rekommendation
ldggs in pa klimat- och regionutvecklingsndmnden, rek nr
96877.

92223
Fran rapport
2022 Delrapport

Tillvaxt- och regionplanendmnden bor besluta om att reg-
ionstyrelsens lokala styrdokument géller dven for tillvaxt-
och regionplanenamnden alternativt besluta om egna i en-
lighet med fullmaktiges policyer och riktlinjer.

AR 2022

Da tillvaxt- och regionplanenamnden har upphért tas re-
kommendationen bort och motsvarande rekommendation
ldggs in pa klimat- och regionutvecklingsndmnden, rek nr
96876.
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Rekommendationer till ledning — AR 2022

Tillvaxt- och regionplanenimnden

Avtalsstyrning och uppfoljning

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

39196 Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sakerstalla att ® AR 2022

Fran rapport den framtagna rutinen for uppféljning av Flemingsberg Sci-

2019 Arsrapport ence efterlevs for att sakerstalla att bidrag anvands resurs- Enligt uppdaterad rutin begérs dokumentation fran stiftel-

effektivt i enlighet med reglementet. sen sa som verksamhetsplan, tertial- och delarsrapporter
som innehaller resultat for perioden, prognos och aktivite-
ter som bidraget har nyttjats for samt arsrapport signerad
av Flemingsberg Sciences styrelse.
Lopande kontakter om framdrift med verksamheten sker.
Under 2022 har inga dgardialogmoten hallits pga resurs-
brist inom ansvarig enhet pa RLK. Rekryteringar har nu
gjorts och vakanser &r tillsatta. Revisionen bedémer att
namnden har tillsett tillracklig kontroll 6ver hur bidragen
anvands och rekommendationen bedéms darmed vara at-
gardad.
Rikenskaper

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

39199 Tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen bor sakerstalla att H AR 2022

Fran rapport god redovisningssed efterlevs samt sdkerstalla en korrekt

2019 Arsrapport hantering i redovisningen av externt finansierade projekt. Fran 2021 har redovisningen anpassats till god sed och en

korrekt redovisning har gjorts i bokslutet 2021 dar alla in-
takter och kostnader i samtliga projekt for 2021 lyfts fram.
Projektkostnader/intakter tidigare har inte anpassats i
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Regionrevisorerna

Bilaga 2

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

redovisningen, men de projekt som innefattades av redo-
visningen innan 2021 ar nu avslutade. Rekommendationen
utgar darmed.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéllning utifran fullmaktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt viasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas och ska kunna kopplas till en eller fler av
nedanstdende ansvarsprovningsgrunder::

e Bristande mdluppfyllelse — verksamhet

1 God revisionssed 2018

1(4)
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e Bristande maluppfyllelse — ekonomi
e Ohorsamhet/obstruktion
e Icke lagenlig verksamhet, brottslig gdrning

Intern styrning och kontroll

Niamnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sdkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstallt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststéllt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmaissiga mal i linje med fullméaktiges mal och 6vriga uppdrag. Méalen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for visentliga omréaden for att
sikerstilla att verksamhetens uppdrag och méal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Niamnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, viarderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststillda regelverk, faststallt vilka atgérder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksambhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar viasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Namnden/styrelsen har sakerstillt en tillracklig beredning av arenden.
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9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Bedomningskriterier

Tillracklig
Bedomningsmalen bedoms i allt visentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillricklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som forsvarar styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll som darfor
maste atgardas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att frGgan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas och ska kunna kopplas till en eller fler av
nedanstdende ansvarsprévningsgrunder2:

e Brister i styrning och intern kontroll av verksamhet

e Brister i styrning och intern kontroll av ekonomi

e Otillrdcklig beredning av drenden

e Obehorigt beslutsfattande

Rakenskaper

Niamndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rikenskaper ar upprittade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Niamndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stillning.

2 God revisionssed 2018
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Bedomningskriterier:

Rittvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt viasentligt bedomningsmaélen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sadan karaktar att de vasentligen paverkar bilden av naimndens/styrelsens resultat
och stillning.

Inte rattvisande
Rikenskaperna innehaller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhallande till
bedomningsmaélen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stdllning.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna innebdr att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas och ska kunna kopplas till ansvarsprévnings-
grundens ej rdttvisande redovisning.

3 God revisionssed 2018
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Tillvaxt- och
regionplanenamnden

Yttrande over regionrevisorernas delrapport 2022 for
tillvixt- och regionplanenidmnden

Regionledningskontorets forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden beslutar fo6ljande.

1. Regiondirektorens tjansteutlatande utgor tillvaxt- och
regionplanendmndens yttrande 6ver regionrevisorernas delarsrapport
2022 for tillvaxt- och regionplanenamnden.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionrevisorernas sammantagna granskning av tillvaxt- och
regionplanendmnden har resulterat i bedomningen att det ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultatet ar tillfredsstdllande, att den interna
styrningen och kontrollen ar tillracklig samt att rikenskaperna ar
rattvisande. Bedomningen ar oforandrad sedan foregéende ar.

Bakgrund

Regionrevisorerna har 6verlamnat delrapport 2022 till tillvixt- och
regionplanendmnden for yttrande senast den 10 februari 2023.
Granskningen har utgétt fran faststélld revisionsplan.

I delrapporten redovisas revisionens samlade bedomning av tillvaxt- och
regionplanendmndens verksamhet och ekonomiska redovisning for delar
2022.

Granskningen visar att nimnden har delegerat till regiondirektoren att fatta
beslut om ekonomisk manadsrapport for naimnden. Enligt ILS (Integrerad
ledning och styrning) ska genomforandet av verksamhetsplan ocksa inga i
manadsvisa rapporter till nAmnd/bolagsstyrelse. Namnden bor darfor
overviaga om delegationen till regiondirektoren ocksa ska omfatta
rapportering av genomforandet av verksamhetsplaner i enlighet med ILS.
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TIANSTEUTLATANDE TRN 2022-0151
2022-11-29

I likhet med den granskning som genomforts av klimat- och
hallbarhetsnamndens styrdokument, bedomer revisionen att om
styrdokument som varje nimnd/bolag ska anta enligt fullmiktiges policyer
och planer ska vara gemensamma med regionstyrelsen, behover detta
framga av tillviaxt- och regionplanendmndens beslut.

Namnden bor besluta om att regionstyrelsens lokala styrdokument

giller aven for tillvaxt- och regionplanenamnden alternativt besluta

om egna i enlighet med fullmiktiges policyer och riktlinjer.

I delrapporten 2022 har regionrevisorerna lamnat en ny rekommendation
till tillvaxt- och regionplanendmnden.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Nedan redovisas Regionrevisorernas rekommendationer som foranleder
atgarder. Regionledningskontoret lamnar en kort kommentar till
rekommendationerna.

Rekommendation delGr 2022

1. Namnden bor besluta om att regionstyrelsens lokala styrdokument
giller dven for tillvaxt- och regionplanenimnden alternativt besluta
om egna i enlighet med fullmiktiges policyer och riktlinjer.

Regionledningskontorets kommentar

I samband med att tillvaxt- och regionplanenamnden upphor den 31
december 2022 och en ny nimnd, klimat- och regionutvecklingsndmnden
etableras, kommer regionledningskontoret beakta regionrevisorernas
rekommendation i det fortsatta arbetet med den nya nimnden.

2. Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sikerstilla att god
redovisningssed efterlevs samt sikerstilla en korrekt hantering i
redovisningen av externt finansierade projekt.

Regionledningskontorets kommentar

Fran 2021 har redovisningen anpassats till god sed och en korrekt
redovisning har gjorts i bokslutet 2021 dar alla intakter och kostnader i
samtliga projekt for 2021 lyfts fram. Projektkostnader/intakter for tidigare
ar som fortfarande ar balanserat kommer resultatforas i samband med att
projekten ar avslutas i bokslutet 2022.
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TIANSTEUTLATANDE TRN 2022-0151
2022-11-29

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Katarina Holmgren

Tf. regiondirektor
Carl Rydingstam
Tf ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1. Regionrevisorernas deldrsrapport 2022 Tillvixt- och
regionplanendmnden (RK 2022—-0028)

Beslutsexpediering
1. Regionrevisorerna

Godkand av Katarina Holmgren, 2022-11-29
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