REGIONREVISORERNA

APRIL 2020

Regionrevisorernas
arliga redogorelse 2019

JJ& Region Stockholm



REVISOrernas UPPArag. . .. .uuu.eu et ee e ee e ens 4

Sammanfattning av granskningen 2019 ..........cooviiiiiiiiniiiiiineneenes 5
Beddmning avregionensbolag ...........covveviiiiiiiiiiiiiieeee e 7
Bedomning av regionens NAMNAEr ..........vvuiiiiuiiniininiiieiiineeenienen, 7

REVISORSGRUPP I
Revisionsberattelser och granskningsrapporter med

sammanfattningar fran yrkesrevisorernas arsrapporter................. 8
=T o oY 01 V7 (=1 =T o T 9
AB SLLINtErNfiNaNns. .....coviieeeeee e 15
Landstingshuset i Stockholm AB..........coooiiiiiiiiieeeee e 19
Tillvaxt- och regionplanenamnden ...........ccooeeieriisenie e 23

REVISORSGRUPP Il
Revisionsberattelser och granskningsrapporter med

sammanfattningar fran yrkesrevisorernas arsrapporter............... 26
Halso- och sjukvardsnamnden .........ccccoeeeieiiieniienese e 27
Vardens kunskapsstyrningsnamnd..........c.ccoeeoeieeeienieneeieeecceee e 30
PatientNaMNAEN ..o 32
Stockholms [ans sjukvardsomrade...........coceeereeienenienicncneeeeeeee e 34
Karolinska universitetssjukhuset.........c.ccooeiiiiieniiii e 36
SOAErSJUKNUSET AB.......eeiiiiiiiiieeie ettt 41
Danderyds SJUKNUS AB........cocuiiiiiriiirie ettt 46
SOdertalje SJUKNUS AB..........coiiiiiieiie e 50
S:t Eriks OgONSJUKNUS AB........c.veiieeieeeieieteieteiete e sse s s s s ennas 55
Folktandvarden i Stockholms [an AB..........cocoiiiirieninineeeeee e 58
Ambulanssjukvarden i Stockholms 18N AB ........ccoccevveiiiiiiienieseesee 62
StoCkholm Care AB ... 66
REVISORSGRUPP I1I

Revisionsberattelser och granskningsrapporter med
sammanfattningar fran yrkesrevisorernas arsrapporter............... 70
TrafikKNAMNAEN ... 71
AB Storstockholms lokaltrafik .........cccooeriiiiiniiiie 73
N o Y - 2 76
AB SLFIN@NS. ...ttt 79
Waxholms ANGFartygs AB .........c.c.evueeerueeeereresessesssssessessessesssssessesanns 82
TrafikKNAMNAEN ... 85
Fardtjanstnamnden ..........coccoeeiieienieeeeee s 90
KUIUINEAMNAEN ...t 92
Fastighets- och servidendmnden...........ccoooeeiiiinininccnc e 94
LOCUM AB.... e e 96
F N 2 B =T ¢ =] o [ PSP 97
MEICAITIEr AB ...ttt 103
Vilande bolag ...........cooiiiiiiiiieece s 107

Sarskildaprojekt..............ooooiiii 110



Pa fullméktiges uppdrag har vi revisorer granskat samtliga nimnder

och bolag i den omfattning som f6ljer av god revisionssed. I denna ars-
redogorelse framgar resultatet av 2019 ars granskning av regionstyrelsen
och 6vriga namnder och styrelser. Framfor allt kommenteras granskning
dar avvikelser finns och dar forbattringsomraden har identifierats.

Arsredogorelsen inleds med en sammanfattning av de viisentligaste
iakttagelserna. Darefter foljer revisionsberéttelser och gransknings-
rapporter for alla namnder och styrelser som granskats av oss revisorer
som fullmaktige ska ta stallning till. Dessa ar uppdelade efter revisors-
gruppernas ansvar med sammanfattningar fran yrkesrevisorernas
arsrapporter for namnder, styrelser och bolag.

Revisionens arsrapporter och projektrapporter presenteras i sin helhet
paregionens webbplats https://www.sll.se/om-regionstockholm/upp-
drag-och-ansvar/sa-granskas-regionstockholm/Rapporter-fran-lands-
tingsrevisorernai/

Kenneth Stromberg
Ordforande i revisorsgrupp I

Hans-Erik Salomonsson
Ordforande i revisorsgrupp II

Anders Lonn
Ordforande i revisorsgrupp III
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Revisorernas uppdrag

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska
instrument fér granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i
regionens verksamheter. Fullmaktige har fé6r mandatperioden 2019-2022
utsett 21 revisorer indelade i tre grupper med ansvar for olika revisions-
omraden; revisionsomrade |, revisionsomrade Il och revisionsomrade llI.
Revisorerna ar aven lekmannarevisorer i de regionagda bolag som ingar i
deras revisionsomrade. | och med éverlamnandet av revisionsberattelser och
granskningsrapporter fér 2019 avslutar revisorerna sitt granskningsar.

Den 6vergripande uppgiften for revisorerna ar att
granska hur ndmnder och styrelser infor fullmaktige
ansvarar for hur de sjdlva, anstillda och uppdragsta-
gare genomfor verksamheten. Revisorerna granskar
att namnder och styrelser genomfor en &ndamals-
enlig verksamhet utifran fullmaktiges mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten, pé ett ekonomiskt tillfredsstillande
sdtt och med en tillrdcklig intern kontroll samt upp-
rittar rattvisande rakenskaper.

Med resultatet av arets granskningar som grund
provar revisorerna om ndmnder och styrelser har
fullgjort sitt uppdrag. Revisorerna bedémer om kritik
eller anmarkning ska riktas mot namnd eller styrelse.

REGIONSREVISORERNA

Revisorerna limnar forslag till fullmédktige om
ansvarsfrihet ska tillstyrkas eller avstyrkas.
Revisorernas bedomning i ansvarsfragan formedlas
till fullmaktige i form av ett sarskilt uttalande i
revisionsberéttelsen for respektive namnd. For
bolagen upprittar den auktoriserade revisorn en
revisionsberittelse och lekmannarevisorerna en
granskningsrapport.

Till revisionsberittelsen och granskningsrapporten
bifogas yrkesrevisorernas arsrapport.

Fullméktiges ansvarsprévning dr obligatorisk och
reglerasikommunallagen och ér ett viktigtled i en
representativ demokrati.



Sammanfattning av granskningen 2019

Ekonomiskt och verksamhetsmadssigt resultat
Fullméktiges mal om ekonomi i balans har uppnétts
for regionen i sin helhet. Av fullméktiges 6vriga

sju 6vergripande mél fér 2019 har malet om att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest
attraktiva tillvdxtregion inte kunnat métas.
Regionstyrelsen bedomer att av de 6vriga 6ver-
gripande malen har alla utom det som galler regional
utveckling for hallbar tillvdaxt uppnatts. Revisionen
anser att det fortsatt finns svarigheter att mata och
dirmed bedéma méluppfyllelsen for flera av de 6ver-
gripande malen eftersom valda indikatorer endast
miter en del av malet. Revisionen konstaterar dock
att det pagar ett arbete for att utveckla ytterligare
indikatorer.

Revisionens granskning av ndmnder och styrelser
2019 visar att flertalet verksamheter i huvudsak har
bedrivits enligt fullmiktiges mél och uppdrag.
Avvikelser giller Danderyds Sjukhus AB och Soder-
sjukhuset AB dar det ekonomiska och verksamhets-
maissiga resultatet bedoms som inte helt tillfredsstal-
lande. Styrelserna har inte uppnatt fullméktiges mél
om en ekonomi i balans. Nir det giller Karolinska
universitetssjukhuset bedoms det ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultatet som otillfredsstal-
lande. De besparingsatgarder naimnden har beslutat
om for 2019 har varit otillrackliga och revisionen
bedomer att den ekonomiska analysen behover
forbattras.

Bedomningen for 6vriga verksamheter ar att det
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet ar
tillfredsstéallande.

Intern styrning och kontroll

Regionstyrelsen har ansvar for att bland annat tydlig-
gora forutsattningarna for ekonomistyrningen pa
kort och lang sikt. Regionstyrelsen och dess arbets-
och personalutskottet har under 2019 uppmanat
namnder och bolag som prognostiserar underskott att
skyndsamt vidta erforderliga tgiarder for en ekonomi
ibalans. Trots detta har avvikelsen mot fullméktiges
resultatkrav for framforallt Karolinska universitets-
sjukhusets fortsatt att 6ka och utfallet for sjukhuset
innebér en negativ avvikelse pa 1,6 miljarder kronor,
vilket paverkar hela regionens ekonomi. Vidare

bedomer revisionen att regionstyrelsens uppsikt 6ver
regionens investeringsverksamhet inte har varit till-
racklig d& ett antal trafikinvesteringar hanterats pa en
felaktig beslutsniva under 2019. Revisionen bedomer
att regionstyrelsens ekonomistyrning under 2019 inte
har varit helt tillracklig.

Ettannat omrade dir regionstyrelsens interna styr-
ning och kontroll inte bedoms som helt tillracklig ar
inkdp. Revisionen bedomer att regionstyrelsen beho-
ver vidta atgarder inom inkopsomrédet dels for att
stiarka samordningen av anskaffning av medicintek-
nisk utrustning till sjukvarden, dels for att sékerstélla
att regionen drar nytta avde mojligheter till samord-
ning som en stor bestallare har och som kan leda till
lagre kostnader.

Vidare bedémer revisionen att regionstyrelsen bor
sikerstilla att arbets- och personalutskottet, nar
krisledningsnamnden inte ar aktiverad, foljer upp
krisberedskapsarbetet for att kunna prioritera mellan
och utveckla atgérder. Vidare bor regionstyrelsen
tydliggora var i organisationen som verksamhetsover-
skridande fragor ska omhandertas och anpassa
krisberedskapsplanen till nuvarande organisation.

Nir det galler Karolinska universitetssjukhusets
bedomer revisionen ndmndens interna styrning och
kontroll som otillracklig. Revisionen bedomer att det
finns omraden med betydande brister. Det géller
framfor allt nimndens ekonomistyrning. Ndmnden
har inte agerat tillrackligt skyndsamt i besparings-
arbetet, vilket lett till att befarade ekonomiska
avvikelser successivt 6kat under aret. Revisionen
bedomer att det kravs kraftfulla atgarder och tydliga
beslut i namnden for att nd en ekonomi i balans fram-
over. Vidare har namnden inte beslutat hur en syste-
matisk uppfoljning av ekonomi och produktion ska
ske for att kunna atgarda avvikelser och se till att den
interna kontrollen ar tillracklig.

For hélso- och sjukvardsnamnden, virdens kunskaps-
styrningsndmnd Stockholms léns sjukvardsomrade
(SLSO), Landstingshuset i Stockholm AB, fardtjanst-
namnden, fastighets- och servicenimnden och trafi-
korganisationen! bedomer revisionen att den interna
styrningen och kontrollen inte dr helt tillracklig.

1Trafikndmnden inklusive trafikférvaltningen och férvaltningen for utbyggd tunnelbana, AB Storstockholms lokaltrafik och Waxholms Angfartygs AB
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Nar det giller halso- och sjukvardsndmnden kons-
taterar revisionen att naimnden behéover starka
ekonomistyrningen. Det giller t.ex. kostnader for
utomldnsvirden och styrning av produktivitet

och effektivitet i regionens hilso- och sjukvard.
Revisionen bedomer dven att forutsattningarna for
att sjukhusen ska kunna bedriva vard enligt avtal och
med en ekonomi i balans ur flera perspektiv ar oklara.
Vidare bedémer revisionen att naimnden behdver
skapa en tydlig struktur for den 6vergripande styr-
ningen av hilso- och sjukvérden och stiarka system-
perspektivet i syfte att sdkerstélla en effektiv vard-
strukturienlighet med Framtidsplanens mal. Vidare
kan revisionen konstatera att utvecklingsarbetet pa
inkdpsomradet har avstannat. Ingen av revisionens

tidigare rekommendationer pd omrédet har dtgirdats.

Liksom tidigare &r konstaterar revisionen att SLSO:s
ekonomistyrning behover stdrkas. Detta for att saker-
stalla ekonomisk barkraftighet och produktion inom
de enskilda verksamheterna samt att minska beroen-
det av hjdlpmedelsverksamheterna. Kontrollen for att
reducera antalet enheter med ekonomiskt underskott
behover ocksé fortsatt stiarkas &ven om andelen enhe-
ter med ekonomiskt underskott har blivit nagot ldgre
jamfort med foregéende &r.

Revisionen bedomer att de tre, for mandatperioden,
nya nimnderna behover stiarka kontrollen 6ver den
verksamhet som andra nimnder bedriver pd namn-
dernas uppdrag. Detta for att sdkerstilla att respek-
tive ndimnd lever upp till det ansvar som namnder
har enligt kommunallagen. Det giller vairdens
kunskapsstyrningsnamnd, fairdtjinstnamnden

och fastighets- och servicenimnden. Fastighets-
och servicendmnden bor dven hantera fragan om
anstéllningsforhéllanden inom fastighetsverk-
samheten for att minska risken for ogiltiga
delegationsbeslut.

REGIONSREVISORERNA

Revisionen bedomer att atgérder fortsatt behover
vidtas for att sdkerstélla att styrelsen for Landstings-
huset i Stockholm AB tar ett aktivt ansvar i styrning
och uppfdljning av regionens bolag. Det géller bland
annat ansvaret for att utveckla dgardirektiven med
mal och strategisk inriktning for respektive bolag
samt att fortydliga dgarrepresentanternas uppdrag
ochroll.

Revisionen konstaterar att det fortsatt finns oklar-
heter kring hur trafikndmnden tar ansvar for den
ldngsiktiga strategiska styrningen av verksamheten,
inklusive den l&ngsiktiga ekonomiska utvecklingen.
Revisionen bedomer att namnden inte sakerstallt att
fullméktige far en heltdckande bild av tillkommande
investeringsbehov och att det dr av vikt att namnden
sikerstéller styrning och uppféljning av infrastruk-
tursatsningarna. Revisionen noterar att det pagar
arbete med att utveckla och starka den interna styr-
ningen och kontrollen inom flera viktiga omraden.
Samtidigt bedomer revisionen att forutsattningar for
ett tillrackligt brandskydd, skal- och tilltradesskydd
samt informationssikerhet, med en samlad planering
och I6pande uppfoljning, behover stiarkas.

Den interna styrningen och kontrollen for 6vriga
namnder och styrelser bedoms vara tillracklig.

Rakenskaper
Rikenskaperna bedoms vara réattvisande for samtliga
namnder och styrelser.

I'tabellerna pa foljande uppslag framgér bedom-
ningen for respektive naimnd/styrelse.



Bedomning av regionens bolag

Styrelser/bolag

Ekonomiskt och

verksamhetsmassigt
resultat

Intern styrning
och kontroll

Rakenskaper

Ambulanssjukvarden i P Tillfredsstallande P Tillracklig P> Réattvisande
Storstockholm AB

Danderyds sjukhus AB Inte helt tillfredsstallande | P Tillracklig P Rattvisande
Folktandvarden Stockholms b Tillfredsstallande P Tillracklig P> Réattvisande
lan AB

AB Stockholms Lans Landstings P Tillfredsstéllande P Tillracklig P> Rattvisande

Internfinans

Landstingshuset i Stockholm AB*

Inte helt tillrackligt

P Rattvisande

Locum AB P Tillfredsstéllande P Tillracklig P> Rattvisande
MediCarrier AB P Tillfredsstallande > Tillracklig P> Rattvisande
S:t Eriks Ogonsjukhus AB P Tillfredsstéllande P Tillracklig P Rattvisande
Stockholm Care AB P Tillfredsstallande P Tillracklig P Rattvisande

AB Storstockholms Lokaltrafik

P> Tillfredsstallande

Inte helt tillrackligt

P Rattvisande

Soédersjukhuset AB

Inte helt tillfredsstallande

P Tillracklig

P Rattvisande

Sodertalje Sjukhus AB

P Tillfredsstallande

P Tillracklig

P Rattvisande

* For Landstingshuset i Stockholm AB limnas ingen beddmning avseende omradet ekonomiskt- och
verksamhetsmissigt resultat med anledning av att styrelsen endast indirekt har mojligheter att paverka detta.

Bedomning av regionens namnder

Namnder/forvaltningar Ekonomiskt och Intern styrning och Rakenskaper

verksamhetsmassigt kontroll

Regionstyrelsen

resultat

P Tillfredsstallande

Inte helt tillracklig

P Rattvisande

Fastighets- och servicenamnden

P Tillfredsstallande

Inte helt tillracklig

P Rattvisande

Fardtjanstnamnden

P Tillfredsstallande

Inte helt tillracklig

P> Rattvisande

Halso- och sjukvardsnamnden

P Tillfredsstallande

Inte helt tillracklig

P Rattvisande

Karolinska universitetssjukhuset | P Otillfredsstallande > Otillracklig P Rattvisande
Kulturnamnden P Tillfredsstéllande P Tillracklig P Rattvisande
Patientndmnden P Tillfredsstallande P Tillracklig P> Rattvisande

Stockholms lans sjukvardsomrade

P Tillfredsstallande

Inte helt tillracklig

P Rattvisande

Tillvaxt- och regionplanenamnden

P Tillfredsstallande

P Tillracklig

P Rattvisande

Trafiknamnden

P Tillfredsstallande

Inte helt tillracklig

P Rattvisande

Vardens kunskapsstyrnings-
namnd

Inte helt tillracklig

REGIONSREVISORERNA

7



REVISORSGRUPP I

Revisionsberattelser och gransknings-
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JJ& Region Stockholm 1(2)

Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0018

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for regionstyrelsen ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat regionstyrelsens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2019.

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna Region Stockholms verksamhet och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnder och styrelser, dvs. ha en 16pande tillsyn av att verksam-
heten bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och fore-
skrifter som géller for verksamheten. Styrelsen har en ledande stéllning och ska ha en
overblick over helheten med ansvar for uppfoljning samt att terredovisning sker till
fullmiaktige. Styrelsen ansvarar for att folja utvecklingen av verksamhet och ekonomi
samt att vid behov vidta atgarder.

VArt ansvar som revisorer 4r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
forskrifter som galler for verksamheten. Vi ska ocksé bedoma om arsbokslutet ar for-
enligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméaktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprovning samt
har gett det resultat som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2019 for
regionstyrelsen. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi har granskat om resultatet for 2019 &r forenligt med fullméktiges beslut om mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Vi bedomer, utifran avrapporteringen i ars-
redovisningen, att mélet om en ekonomi i balans och de finansiella mélen har uppnatts
2019. Nar det géller fullméktiges 6vriga 6vergripande mal anser vi att det fortsatt finns
svarigheter att mita och darmed bedoma maluppfyllelsen for flera av dessa eftersom
valda indikatorer endast mater en del av malet. Vi konstaterar dock att det pagar ett
arbete for att utveckla ytterligare indikatorer.

Vi bedomer att regionstyrelsens ekonomistyrning under 2019 inte har varit helt
tillracklig. Regionstyrelsen och dess arbets- och personalutskott har under 2019 upp-
manat nimnder och bolag som prognostiserar underskott att skyndsamt vidta erforder-
liga atgarder for en ekonomi i balans. Trots detta har avvikelsen mot fullméktiges resul-
tatkrav for Karolinska universitetssjukhusets fortsatt att 6ka och utfallet for sjukhuset
innebér en negativ avvikelse pa 1,6 miljarder kronor, vilket paverkar hela regionens
ekonomi. Vidare bedomer vi att regionstyrelsens uppsikt 6ver regionens investerings-
verksamhet inte har varit tillracklig d ett antal trafikinvesteringar hanterats pa en
felaktig beslutsniva under 2019.

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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2020-04-15 Diarienummer
RK 2019-0018

Vidare bedomer vi att regionstyrelsen behover vidta atgarder inom inkopsomrédet dels
for att stirka samordningen av anskaffning av medicinteknisk utrustning till sjukvarden,
dels for att sikerstilla att regionen drar nytta av de majligheter till samordning som en
stor bestillare har och som kan leda till 1dgre kostnader.

Nir det galler extraordinira handelser i fredstid bedomer vi att regionstyrelsen bor
sikerstilla att arbets- och personalutskottet, nar krisledningsndmnden inte &r aktiverad,
foljer upp krisberedskapsarbetet for att kunna prioritera mellan och utveckla atgarder.
Vidare bor regionstyrelsen tydliggora var i organisationen som verksamhetsover-
skridande fragor ska omhéndertas och anpassa krisberedskapsplanen till nuvarande
organisation.

Vi bedomer att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av érets resultat och ekonomisk
stillning. Vi bedomer sammantaget att det ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultatet for 2019 ar tillfredsstillande. Vidare bedomer vi att den interna kontrollen inte
ar helt tillracklig. Vi vill betona att regionstyrelsens ekonomiska styrning behover starkas
framover.

Vi tillstyrker att den sammanstéllda &rsredovisningen for Region Stockholm 2019
faststalls.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen samt dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
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:JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0018

Regionfullméaktige i Region Stockholm

Revisorernas rapport for regionstyrelsen 2019 enligt lag om insyn i vissa
finansiella forbindelser

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (transparenslagen),
ska regionens revisorer for varje rikenskapsar oversiktligt granska om redovisningen har
fullgjorts i enlighet med bestimmelserna i denna lag samt upprétta en rapport 6ver
granskningen.

Lagens intention ar att sdkerstilla tillgdngen till ekonomisk information for att motverka
konkurrensbegrinsningar. Regionstyrelsen ansvarar for att denna redovisningsskyldig-
het fullgors. Regionledningskontoret har gjort tolkningen att bl.a. regionstyrelsen be-
driver verksamhet som kan vara berord av uppgiftsskyldigheten. Regionledningskontoret
ska uppratta forteckning 6ver lamnade bidrag till externa mottagare och i boksluts-
arendet ska uppgifter om kapitaltillskott och resultatdispositioner redovisas.

Revisorerna ansvarar for att 6versiktligt granska om redovisningen har fullgjorts i
enlighet med bestammelserna i lagen och de foreskrifter som meddelats med st6d av
lagen. Da foreskrifter om hur redovisningen ska fullgoras efter drygt tio ar dnnu inte
meddelats konstaterar revisorerna att det inte finns tillracklig vdagledning for att bedoma
om redovisningen har fullgjorts pa avsett vis.

Revisorerna gor darfor ingen bedomning, men konstaterar att Region Stockholms
arsredovisning innehaller uppgifter om kapitaltillskott och resultatdispositioner som
fullméaktige beslutat om. Regionledningskontoret upprattar forteckning 6ver lamnade
bidrag till externa mottagare.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson
Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Regionstyrelsen

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
Resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Ar 2019 uppgar arets resultat exklusive omstaliningskostnader till 1 723 mnkr, vilket &r 1 583 mnkr
hogre dan budgeterat for regionen som helhet. Resultatet inklusive omstallningskostnader kopplat till
genomforandet av framtidens héalso- och sjukvard uppgar till 1 497 mnkr. Resultatet har ocksa
paverkats av jamforelsestérande poster som avser realisationsvinster (67 mnkr) och 6kade
pensionskostnader i bolagen till féljd av sankt diskonteringsrdnta (667 mnkr). Om dessa poster inte
medraknas uppgar resultatet till 2 323 mnkr.

Arets investeringar uppgar till 11 923 mnkr, vilket motsvarar en genomsnittlig upparbetningsgrad pa
76 procent av den budgeterade arsvolymen. For enskilda projekt varierar upparbetningsgraden
vasentligt.

| fullmaktiges budget fér 2019 anges atta overgripande mal. Malet om ekonomi i balans har uppnatts.
Malet om att Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvixtregion har inte kunnat
matas. Regionstyrelsen bedomer att av de 6vriga 6vergripande malen har alla utom det som géller
regional utveckling fér hdllbar tillvixt uppnatts. Revisionen anser att det fortsatt finns svarigheter att
mata och darmed bedéma maluppfyllelsen for flera av fullméaktiges 6vergripande mal. Detta
eftersom valda indikatorer endast méater en del av malet. Revisionen konstaterar dock att det pagar
ett arbete for att utveckla ytterligare indikatorer.

Fullmé&ktige beslutar, framfor allt i budgeten, om uppdrag till namnder och styrelser. Antalet uppdrag
uppgar totalt till 241 stycken. Av dessa ar 133 (55 procent) avslutade,102 (42 procent) pagaende
medan 6 (3 procent) inte dr paborjade. Revisionen beddémer att regionstyrelsens uppfoljning av att
regionfullmaktiges uppdrag genomfoérs i huvudsak ar tillracklig.

For ar 2019 bedoms det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet som tillfredstéllande.
Bedomningen &r en forbattring jamfért med 2018 da det verksamhetsmassiga resultatet bedémdes
som inte helt tillfredsstéllande.

Samordning, styrning och kontroll

Revisionen bedémer att regionstyrelsens ekonomistyrning under 2019 inte har varit helt tillracklig.
Regionstyrelsen och dess arbets- och personalutskott har i samband med den I6pande uppfdljningen
uppmanat namnder och bolag som prognostiserar underskott att skyndsamt vidta erforderliga
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atgarder for en ekonomi i balans. Trots detta har negativa avvikelser mot fullmaktiges resultatkrav,
framfor allt for Karolinska Universitetssjukhuset, fortsatt att 6ka. Utfallet for sjukhuset innebar en
negativ avvikelse pa 1 587 mnkr, vilket paverkar hela regionens ekonomi.

Revisionen bedomer att regionstyrelsens uppsikt 6ver regionens investeringsverksamhet
under 2019 inte har varit tillracklig. Ett antal investeringsarenden som skickats fran
trafikndmnden till regionstyrelsen 16pande under 2019 for vidare beredning infor beslut i
fullméktige har inte hanterats i enlighet med de styrande principerna som beslutades i
samband med beslut om budget 2019. Ett av dessa drenden ir ett delgenomforandebeslut pa
170 mnkr gillande livstidforlangning av grona linjens signalsystem som dr en del av objektet
Anpassning trafikstyrningssystem befintlig tunnelbana, beraknat till 6ver 300 mnkr. Det
framgick av drendet att beslutet handlade om en del av en mer omfattande investering och
eftersom investeringar ska betraktas i sin helhet vid beredningen borde detta
delgenomforandebeslut ha behandlats av fullmaktige.

Vidare bedomer revisionen att det under storre delen av aret har saknats riktlinjer for hur
investeringsidrenden ska hanteras. En konsekvens av detta dr bland annat att trafikndmnden
dven beslutat om fem utrednings- respektive inriktningsbeslut som alla var och en har en, direkt
angiven eller uppskattad, totalutgift pa mer an 300 mnkr, t.ex. objekt Samkorbarhet och objekt
Bytespunkt Slussen upprustning. Detta har inte stdd vare sig i den tidigare investeringsstrategin dar
beloppsgransen lag pa 100 mnkr eller i de nya riktlinjerna som beslutades i november 2019 dar
beloppsgransen ar 300 mnkr.

Regionstyrelsen bedriver ett utvecklingsarbete inom inkopsomradet och flera initiativ ligger i
linje med revisionens tidigare rekommendationer. Regionstyrelsen behéver dock vidta
atgarder for att stdrka samordningen av anskaffningen av medicinteknisk utrustning till
sjukvarden. Revisionen bedomer vidare, liksom 2018, att da det centrala ramavtalet for
bemanningstjanster inte har kunnat anviandas har berérda namnder och bolag anvant sig av
direktupphandlingar. Det innebar risk for att flera upphandlingarna skulle kunna bedémas
som otillatna direktupphandlingar. Revisionen menar att regionstyrelsen dirmed inte
sikerstillt att regionen drar nytta av de mojligheter till samordning som en stor bestillare
har som kan leda till lagre kostnader.

Nir det giller extraordinédra hiandelser i fredstid och hojd beredskap bedomer revisionen att
regionstyrelsen bor sidkerstilla att arbets- och personalutskottet, nir krisledningsndmnden
inte ar aktiverad, foljer upp krisberedskapsarbetet for att kunna prioritera mellan och
utveckla atgarder. Regionstyrelsen bor ocksa tydliggora var i organisationen som
verksamhetsoverskridande fragor ska omhéandertas samt anpassa fullméktiges
krisberedskapsplan till nuvarande organisation.

Revisionen bedomer, utifran genomford granskning, att regionstyrelsens samordning,
styrning och kontroll sammantaget inte varit helt tillracklig. Bedomningen ar oférandrad
jamfort med 2018.

Rakenskaper

Arsredovisningen for Region Stockholm beddms i allt viisentligt vara upprittad enligt god
revisionssed, enligt lagen om kommunal redovisning och RKR:s rekommendationer.
Arsredovisningen bedoms i allt viisentligt ge en rittvisande bild av rets resultat och
stallning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.

Regionstyrelsens resultatenheter

REGIONSREVISORERNA
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Den interna styrningen och kontrollen inom regionledningskontoret inklusive skadekonto bedéms,
utifran genomférd granskning, vara tillrdcklig. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Arsbokslutet for regionstyrelsen/regionledningskontoret och koncernfinansiering ar i allt vasentligt
upprattade enligt lagen om kommunal redovisning, enligt god redovisningssed, enligt regionens
anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stallning.

Ovriga namnder och styrelser

Revisionens granskning av ndamnder och styrelser visar att verksamheterna till stor del har bedrivits
enligt fullmaktiges mal och uppdrag, men det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet
beddms som inte helt tillfredsstédllande for Danderyds sjukhus AB och Sédersjukhuset AB. Det
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms som otillfredsstadllande for Karolinska
Universitetssjukhuset.

Vidare beddms den interna styrningen och kontrollen som inte helt tillracklig for halso- och
sjukvardsnamnden, vardens kunskapsstyrningsndmnd, Stockholms Ians sjukvardsomrade,
trafiknamnden, fardtjanstndmnden, fastighets- och servicenamnden samt landstingshuset i
Stockholm AB. Den interna styrningen och kontrollen bedéms som otillrdcklig for Karolinska
Universitetssjukhuset.

Rakenskaperna bedoms for samtliga namnder och styrelser vara rattvisande.

REGIONSREVISORERNA



JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0020

Arsstamman i AB SLL Internfinans
Org nr 556449-9183

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for AB SLL Internfinans ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat AB SLL Internfinans
verksamhet ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och dterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i
revisionskontorets Arsrapport 2019 for AB SLL Internfinans. Vi bifogar en redogorelse
for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att

styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i AB SLL Internfinans, org.nr 556449-9183

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for AB SLL
Internfinans for ar 2019.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden réttvisande bild av AB SLL Internfinans finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till AB SLL Internfinans
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroli
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter efler misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om forhdllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten elier inte har négot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pad grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

REGIONSREVISORERNA

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vésentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
gransknings&tgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styreisens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten p3 upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, ddaribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocks8 informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning av AB SLL Internfinans fér ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forsiaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamédter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i forhdllande till AB SLL Internfinans
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget tifl disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna Kkapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad 58 att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande
direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokfaring ska fullgras
i verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mil betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-

ligt avseende:

o foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» p3 ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vért uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknmgsatgarder som utfors
baseras p8 var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasenthghet Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana &tgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6vertrddefser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
dtgdrder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den /5 april 2020

Ernst & Young AB

= b

enny Gothber
Auktoriserad revisor
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AB SLL Internfinans

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstdllande  stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillrécklig
tillrécklig
Intern styrning och kontroll X

Rattvisande Inte rattvisande

Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 3,2 mnkr medan fullméktiges resultatkrav
uppgar till 3,0 mnkr. For Internfinans uppgar det resultat som anvands for avstamningen av
resultatkravet till 3,6 mnkr for 2019, exklusive rénteeffekten pa pensionskostnader. Jamfort med
fullmaktiges resultatkrav pa 3,0 mnkr innebar det en positiv avvikelse pa 0,6 mnkr.

Fullmé&ktiges mal och uppdrag och styrelsens egna operativa mal har i huvudsak uppnatts. Det
verksamhetsmadssiga resultatet beddms vara tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedéms, utifrdan genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen beddémer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sakerstalla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhet.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rakenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning. Rakenskaperna bedéms vara
rattvisande.
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Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0024

Arsstamman i Landstingshuset i Stockholm AB
Org nr 556477-9378

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Landstingshuset i Stockholm AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Landstingshuset i Stockholm
AB:s verksamhet &r 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i
revisionskontorets Arsrapport 2019 for Landstingshuset i Stockholm AB. Vi bifogar en
redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsens interna styrning och kontroll inte har varit helt
tillracklig.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Landstingshuset i Stockholm AB

Org.nr. 556477-9378

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Landstingshuset i Stockholm AB for ar
2019.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberiittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrilkningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Vi 4r
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrickliga och
andamdlsenliga som grund for vdra uttalanden,

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2018 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 10 april 2019 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer dr nodvandig for att uppritta en Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr s &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal #r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
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grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r
tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en vésentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 4sidoséttande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgdrder som #r limpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller fdrhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osiakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utviirderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Landstingshuset i Stockholm AB for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”,
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
andamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation #4r utformad s4 att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som 4r nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i négot visentligt avseende:

* foretagit négon 4tgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan franleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner ay
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka dtgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fréamst p4 revisionen av rdkenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vér

professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.

Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana atgarder,
omraden och forhallanden som #r visentliga for verksamheten och
ddr avsteg och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ér
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért
uttalande om styrelsens furslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den i‘f)/f—i 9.0 ZLO
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Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Bedémning for ar 2019

Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte réttvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -17 mnkr, vilket ar 14 mnkr
hogre an faststallt resultatkrav.

LISAB:s ekonomiska utfall styrs, som moderbolag, av resultaten i dotterbolagen. For LISAB [dmnas
darfor ingen bedémning av det ekonomiska resultatet med anledning av att styrelsen endast indirekt
har mojligheter att paverka detta.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att bolaget sedan féregaende ar har starkt dgarstyrningen av dotterbolagen i
linje med revisionens rekommendationer. Revisionen anser att ytterligare atgarder bor vidtas for att
sakerstadlla att LISAB tar ett aktivt ansvar i styrning och uppfoljning av regionens bolag. Det galler
bland annat ansvaret for att utveckla dgardirektiven med mal och strategisk inriktning for respektive
bolag samt att fortydliga dgarrepresentantens uppdrag och roll.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, vara inte helt
tillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rakenskaper

Arsredovisningen bedoéms i allt vasentligt vara upprattad enligt god redovisningssed, enligt regionens
anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0033

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for tillvixt- och regionplaneniamnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat tillvaxt- och regionplanenidmndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och att dterredovisning sker
till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for tillvixt-
och regionplanenamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillvaxt- och regionplanendmnden i allt viasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att namndens interna styrning och kontroll har varit
tillracklig. Vi bedomer att rakenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for tillvaxt- och regionplanendmnden
samt dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Tillvaxt- och regionplanenamnden

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande stdllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 1 mnkr, vilket &r 1 mnkr hogre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans ddrmed uppnatts.

Det gar inte att bedoma om fullméktiges mal gillande den regionala utvecklingsplaneringen for
hallbar tillvaxt har uppnatts eftersom indikatorer antingen inte kan matas for 2019 eller delvis
saknas. Revisionen beddmer dock att ndmnden arbetar enligt fullmaktiges intentioner och det
verksamhetsmassiga resultatet bedoms darfor vara tillfredsstéllande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen beddémer, utifran genomford granskning, att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for
att sdkerstalla en tillracklig styrning och intern kontroll inom namndens verksamhetskritiska
processer.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper
Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och

bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning. Rakenskaperna bedéms vara
rattvisande.
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REVISORSGRUPP II

Revisionsberattelser och gransknings-
rapporter med sammanfattningar
fran yrkesrevisorernas arsrapporter
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0019

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for hilso- och sjukvardsniamnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat hilso- och sjukvardsndmndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for hilso- och
sjukvardsnamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer att det ar angeléget att hilso- och sjukvardsndmnden vidtar atgarder i syfte
att starka nimndens styrning och kontroll pa ink6psomradet. Darutéver behover
ndmnden stirka den dvergripande styrningen och kontrollen av hilso- och
sjukvérdssystemet i syfte att sdkerstilla en effektiv vardstruktur i enlighet med
Framtidsplanens mal.

Vi bedomer sammantaget att hilso- och sjukvardsndmnden i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Vi bedomer att hélso- och sjukvardsndmndens interna styrning och kontroll inte &r helt
tillracklig. Rakenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for hélso- och sjukvardsnamnden samt
dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén

Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Halso- och sjukvardsnamnden

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Bedémning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
Resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réttvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmaissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 57 mnkr, vilket &r 57 mnkr hogre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans ddrmed uppnatts.

Revisionen bedomer att det verksamhetsmaissiga resultatet delvis har uppnatts. Fullméaktiges
tva delmal om Vard i ratt tid och Hogt fortroende for varden uppnaés inte. Farre indikatorer
nar malvardet for fullméktiges 6vergripande mal jamfort med 2018. HSN bor dven
fortsattningsvis verka for att nedbrutna mal och indikatorer mer fullstindigt tacker den
verksamhet som nimnden bedriver.

Revisionen bedomer att namndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat utifran fullmaktiges
overgripande mal i huvudsak har beskrivits pa ett tillfredsstallande satt i namndens
verksamhetsberattelse. Revisionen efterlyser, i likhet med tidigare ar, analyser av mélviarden
som inte nas och hur det sammantaget paverkar forutsattningarna dels for att uppna
fullméktiges 6vergripande mal f6r hilso- och sjukvarden, dels for genomforandet av
Framtidsplanen.

Det ekonomiska resultatet bedoms, utifrdn genomford granskning, som tillfredsstallande.
Det verksamhetsmassiga resultatet har delvis inte uppnatts. Sammantaget bedoms det
ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet, utifran genomford granskning, som
tillfredsstdllande. Bedomningen ar oforandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Arets granskning har visat pa avvikelser inom nigra omriaden som enligt revisionens
bedomning visar att nimndens styrning och kontroll fortsatt behover stiarkas. Det géller
ink6psomradet, nimndens ekonomistyrning samt styrningen och kontrollen av hilso- och
sjukvardssystemet.

Revisionen bedomer att det dr angeldget att hilso- och sjukvardsndmnden vidtar atgérder i syfte
att starka namndens styrning och kontroll p& inképsomradet. Utvecklingsarbetet pa
ink6psomradet har avstannat. Ingen av revisionens tidigare rekommendationer pa omradet
har atgirdats och i arets granskningar har flera nya rekommendationer lamnats. Namnden
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behover t.ex. stiarka foljsamhet till policy for ink6p och stirka forutsattningarna for en
systematisk avtalsuppfoljning av avtal. Namnden behover vidare siakerstilla tillgangen till
effektiva stodsystem for inkop, liksom att sdkra att tillrackliga resurser och kompetens finns
for att genomfora inkop och for en aktiv avtalsuppfoljning. Namndens styrning och kontroll pa
inképsomradet beddms inte vara helt tillracklig.

Revisionen bedomer att hilso- och sjukvardsnamnden har rutiner for styrning och
rapportering av ekonomi med en struktur for uppfoljning av budget och resultat pa olika
nivaer i organisationen. Trots det har arets granskning visat pa avvikelser som enligt
revisionens bedomning visar att nimndens ekonomistyrning behover stiarkas. Nagra
omraden som behover stirkas ar styrningen av kostnader for utomlansvarden och styrning av
produktivitet och effektivitet i regionens hilso- och sjukvard. Revisionen bedomer aven att
forutsattningarna for att sjukhusen ska kunna bedriva vard enligt avtal och med en ekonomi i
balans ur flera perspektiv ar oklara.

Nar det giller styrningen och kontrollen av hilso- och sjukvardssystemet anser revisionen att
det finns flera omréaden som namnden behover utveckla for att sikerstalla sitt uppdrag att
utova ledning av all hilso- och sjukvard i regionen. Revisionen bedomer att hilso- och
sjukvardsndimnden behover skapa en tydlig struktur for den 6vergripande styrningen av
hélso- och sjukvarden och starka systemperspektivet i syfte att sdkerstilla en effektiv
vardstruktur i enlighet med Framtidsplanens mal. Revisionen bedomer att nimndens
styrning och kontroll av hilso- och sjukvéardssystemet inte ar helt tillracklig.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, vara inte helt
tillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna bedéms vara rattvisande.
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Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0046

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for vardens kunskapsstyrningsnamnd ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat vardens kunskapsstyrningsnamnds
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2019 for virdens
kunskapsstyrningsnamnd. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer att vardens kunskapsstyrningsndmnd behover starka kontrollen 6ver den
verksamhet som hilso- och sjukvardsnamnden bedriver pd namndens uppdrag for att
sdkerstalla att naimnden lever upp till det ansvar som ndmnden har enligt
kommunallagen.

Vi bedomer sammantaget att vardens kunskapsstyrningsnamnd i allt viasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att namndens interna styrning och kontroll inte varit
helt tillracklig. Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for vardens kunskapsstyrningsnamnd
samt dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén
Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Vardens kunskapsstyrningsnamnd

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstallande stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 43,5 mnkr, vilket ar 43,5 mnkr hogre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts. Fullmaktiges
mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verksamhetsmadssiga resultatet bedéms vara
tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande.

Intern styrning och kontroll

Kontrollen som vardens kunskapsstyrningsnamnd har éver den verksamhet som halso- och
sjukvardsndmnden bedriver pa ndmndens uppdrag behover starkas. Detta for att sakerstalla att

namnden lever upp till det ansvar som ndmnden, enligt kommunallagen, har for att sjalvstandigt leda

styra och kontrollera det arbete som utfors pa uppdrag av annan part.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara inte helt
tillracklig.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och

beddoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0031

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for patientndmnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat patientnamndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2019.

Patientndamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och att dterredovisning sker till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for
patientnamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att patientndmnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer
att patientnamndens interna styrning och kontroll har varit tillracklig. Vi bedomer att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for patientnimnden samt dess
enskilda ledamaéter.

Stockholm 2020-04-02
Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén
Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Patienthdmnden

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstallande stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 0,4 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr hogre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmé&ktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verksamhetsmassiga resultatet bedoms
vara tillfredsstéllande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen beddmer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sékerstalla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom namndens verksamhet. Namnden bor utveckla ekonomistyrning
och hantering av kostnader for representation. Ndimnden bor dven fortsatta utveckla sitt arbete med
intern kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rdkenskaper
Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och

bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning. Rakenskaperna bedoms vara
rattvisande.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0032

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for Stockholms léins sjukvardsomrade ar 2019

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat Stockholms ldns sjukvardsomrades
(SLSO) verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarspréovning
och har gett det resultat som redovisas i revisionskontorets arsrapport 2019 for SLSO. Vi
bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer att ekonomistyrningen fortsatt behover starkas for att siakerstilla langsiktig
ekonomisk barkraftighet och minska beroendet av hjalpmedelsverksamheten.

Vi bedomer sammantaget att SLSO i allt viasentligt har bedrivit verksamheten pa ett

andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att

namndens interna styrning och kontroll inte har varit helt tillracklig. Vi bedomer att
rakenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for nimnden samt dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén

Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO)

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rékenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 229 mnkr, vilket ar 30 mnkr hogre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmaktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verksamhetsmadssiga resultatet bedéms
vara tillfredsstéllande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedémer att ndmnden pa 6vergripande niva kontinuerligt féljer upp ekonomi och
verksamhet. Revisionen beddmer att ekonomistyrningen och kontrollen for att reducera antalet
enheter med ekonomiskt underskott fortsatt behover starkas dven om andelen enheter med
ekonomiskt underskott har blivit nagot lagre jamfort med 2018.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara inte helt
tillrdcklig. Bedomningen ar oférandrad jamfért med 2018.

Rakenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.
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Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0029

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for Karolinska universitetssjukhuset ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat Karolinska universitetssjukhusets
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2019 for
Karolinska universitetssjukhuset. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av
granskningen.

Vi konstaterar att fullméktiges resultatkrav for 2019 inte har uppnatts och att den
negativa avvikelsen pa 1,6 miljarder kronor ar betydande. De besparingsatgarder som
namnden har beslutat om har varit otillrackliga. Fullmaktiges 6vergripande mal om vard
iratt tid (vArdgarantin) och sidker vard har inte heller uppnétts och flera av
kvalitetsindikatorerna uppnaés inte.

Vi bedomer att det finns betydande brister i nimndens styrning givet den allvarliga
ekonomiska situationen. Namnden har inte heller agerat tillrackligt skyndsamt i
besparingsarbetet, vilket lett till att befarade ekonomiska avvikelser successivt 6kat
under aret. Vidare konstaterar vi att namnden inte har beslutat hur en systematisk
uppfoljning av ekonomi och produktion ska ske for att kunna dtgéarda avvikelser och se
till att den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att Karolinska universitetssjukhusets ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat ar otillfredsstillande. Vi bedomer att nAamndens interna
styrning, uppfoljning och kontroll varit otillracklig. Rikenskaperna bedéms i allt
vasentligt vara rattvisande.

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se

36 REGIONSREVISORERNA



JJ& Region Stockholm 2(2)

Diarienummer
2020-04-02 RK 2019-0029

Vi riktar anmarkning mot styrelsen for betydande avvikelser mot fullméktiges
ekonomiska mal samt bristande styrning, uppf6ljning och intern kontroll.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for nimnden och dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén

Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna Diarienummer
Revisorsgrupp II RK 2019-0029

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Uttalande om tilliimpningen av transparenslagen ar 2019 avseende
laboratorieverksamheten vid Karolinska universitetssjukhuset

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (transparenslagen),
ska regionens revisorer for varje riakenskapséar oversiktligt granska om redovisningen har
fullgjorts i enlighet med bestammelserna i denna lag samt upprétta en rapport 6ver
granskningen.

Lagens intention ar att sdkerstilla tillgdngen till ekonomisk information for att motverka

konkurrensbegransningar. Regionstyrelsen ansvarar for att denna redovisningsskyldig-
het fullgors.

Regionstyrelsens forvaltning har gjort tolkningen att bl.a. laboratorieverksamheten inom
Karolinska universitetssjukhuset kan vara berord av uppgiftsskyldigheten och har darfor
i anvisningar uppdragit at sjukhuset att uppritta en sarskild resultatrakning for
laboratorieverksamheten. Redovisningen ska finnas tillgdnglig vid sjukhuset och vara
offentlig handling.

Revisorerna ansvarar for att 6versiktligt granska om redovisningen har fullgjorts i
enlighet med bestimmelserna i lagen och de foreskrifter som meddelats med stod av
lagen. D4 foreskrifter om hur redovisningen ska fullgoras efter drygt tio ar dnnu inte
meddelats konstaterar revisorerna att det inte finns tillracklig vagledning for att bedoma
om redovisningen har fullgjorts pa avsett vis.

Revisorerna gor darfor ingen bedomning, men konstaterar att arsbokslutet med
resultatrakning for Karolinska universitetslaboratoriet innehaller uppgifter som i allt
vasentligt gor att den bor kunna betraktas som transparent. Bland annat framgar
uppgifter om laboratoriedivisionens andel av de sjukhusgemensamma kostnaderna.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén

Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund Tobias Karlsson
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Karolinska universitetssjukhuset

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstallande stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till - 1 867 mnkr, vilket ar 1 587 mnkr lagre an faststallt
resultatkrav. Avvikelsen i forhallande till resultatkravet motsvarar ca 8,4 procent av omsattningen.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed inte uppnatts.

Namndens ekonomiska resultat bedomes, i likhet med 2018, vara otillfredsstallande. Revisionens
granskning visar att de besparingsatgarder som namnden har beslutat om 2019 har varit otillrackliga.
Det rader dven en stor osdkerhet om de atgarder som planeras for 2020 kommer att vara tillrdckliga.
Revisionen bedomer att det kravs kraftfulla atgarder och tydliga beslut i némnden for att na en
ekonomi i balans framéver.

Karolinska har inte uppnétt fullmiktiges 6vergripande mal for vérd i ratt tid och saker vard.

Vistelsetiderna for dldre patienter pa akutmottagning har 6kat liksom antalet barn som
Overnattar pa akuten i Solna. Antalet har 6kat kontinuerligt under hela
omstillningsperioden. Mélen for flera av kvalitetsindikatorerna nas inte.

Farre oppenvardsbesok och slutenvardstillfallen har producerats jamfort med budget. Det
genomsnittliga antalet disponibla vardplatser har minskat nagot jamfort med foregaende ar
och antalet 6verbelaggningar av patienter har okat. Antalet helarsarbetande har minskat.
Bristen pa viss kompetens kvarstar och inhyrningen av personal har 6kat.

Det verksamhetsmaissiga resultatet bedoms, i likhet med samtliga ar fran 2016, som inte helt
tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som otillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedémer att besluten givet den allvarliga ekonomiska situationen inte varit tillrackliga.
Namndens styrning har varit otydlig och ndmnden har inte heller agerat tillrackligt skyndsamt i
besparingsarbetet. De befarade avvikelserna har successivt 6kat under aret. Situationen har
forvarrats av brister i ekonomistyrningen dar informationsforsérjningen till budgetansvariga skapat
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problem. Namnden har inte heller beslutat hur en systematisk uppféljning av ekonomi och
produktion ska ske for att kunna atgarda avvikelser och se till att den interna kontrollen ar tillracklig.
Revisionen noterar att namnden beslutat om en reviderad organisation fr.o.m. den 1 januari 2020
dar syftet bl.a. ar att forbattra forutsattningarna for styrning av produktion och ekonomi.

Revisionen beddmer sammantaget att namndens ekonomistyrning under 2019 har varit otillracklig.
De besparingsatgarder som namnden har beslutat om 2019 har varit otillrackliga. Revisionen
bedémer att det kravs kraftfulla atgarder och tydliga beslut i namnden for att nd en ekonomi i balans
framover. Revisionen beddmer dven att ndmnden under 2019 inte har sakerstallt en tillracklig och
systematisk styrning och uppféljning av produktionen.

Revisionen bedémer att Karolinska inte har sdkerstallt att patientfloddena, i synnerhet flodet mellan
akuten och vardavdelningarna, fungerar som en sammanhallen vardprocess. Ansvaret for uppfoljning
ar i hog grad decentraliserat och ndmnden behover skapa en helhetsbild 6ver vilka atgarder som
vidtas for att forbattra det akuta patientflodet och vilka effekter dessa far.

Karolinska har inlett ett arbete for att anpassa sitt arbetssatt med riskanalyser och internkontrollplan
till regionens riktlinjer. Revisionen beddmer att Karolinskas nya arbetssatt ger battre forutsattningar
for intern styrning och kontroll, men det ar for tidigt att uttala sig om resultatet av det férandrade
arbetssattet.

Karolinska har successivt starkt sina rutiner nar det galler ink6p av konsulttjanster, men granskningen
visar att det fortfarande aterstar ett arbete for sjukhuset nar det galler att sakerstélla att rutiner
efterlevs. Revisionen beddmer att Karolinskas interna kontroll vid inkdp av konsulttjanster annu inte
ar helt tillracklig.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, sammantaget vara
otillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna bedoms vara rattvisande.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0026

Arsstamman i Séderjukhuset AB
Org nr 556595-7403

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Sé6dersjukhuset AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Sodersjukhuset AB:s
verksamhet ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i
revisionskontorets Arsrapport 2019 for Sodersjukhuset AB. Vi bifogar en redogérelse for
resultatet av granskningen.

Vi konstaterar att fullméaktiges ekonomiska resultatkrav, trots styrelsens atgarder, inte
néatts. Fullmaktiges 6vriga méal och uppdrag for verksamheten har i huvudsak uppnétts.
Vi bedomer sammantaget att Sodersjukhuset AB i allt vasentligt har bedrivit verk-
samheten pé ett &ndamalsenligt, men fran ekonomisk synpunkt inte helt tillfreds-
stiallande sétt. Vi bedomer att styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén

Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se

REGIONSREVISORERNA

41



42

RevISIonSneratielse

Till bolagsstamman i Sédersjukhuset AB, org. nr 556595-7403

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Sédersjukhuset AB far &r 2019,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Sddersjukhuset ABs finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Sédersjukhuset AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och Andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa 4r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksambeten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som &r
tillirckliga och andamélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om |&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
léngre kan fortsétta verksamheten.

—— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten far den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér
Sodersjukhuset AB for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktérep-ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Revisionsberéttelse Stidersjukhuset AB, org. nr 556595-7403, 2019
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Sodersjukhuset AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréickliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstillande direktéren ska skota den ldpande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nidvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
tverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot visentligt avseende:

—— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utftrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 19 februari 2020

Auktoriseraflfrevisor

Revisionsberéttelse Sodersjukhuset AB, org. nr 556595-7403, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och védsentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

2(2)
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Sodersjukhuset AB

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Bedémning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaissigt resultat

Sodersjukhusets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till - 361 mnkr. Det resultat som
anvands for avstamningen av resultatkravet uppgar till ca -112 mnkr for 2019, exklusive
ranteeffekten pa pensionskostnader. Jamfort med fullméaktiges resultatkrav pa 9,4 mnkr innebér det
en negativ avvikelse pa 122 mnkr. Avvikelsen &r 2,2 procent i forhallande till omséattningen.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om ekonomi i balans inte har uppnatts.

Fullmé&ktiges mal for verksamheten har i huvudsak uppfyllts. Sédersjukhuset har inte uppnatt malet
for produktionen enligt omstallningsavtalet matt i DRG-podng. Produktionen i form av antal
Oppenvardsbesok ligger 6ver budget, medan antalet slutenvardstillfallen ligger strax under budget.
Revisionen beddmer att styrelsens verksamhetsmassiga resultat i huvudsak ar tillfredsstallande dven
om sjukhuset inte uppfyller produktionsmalen. Styrelsen bor fortsatta att arbeta med att forbattra
produktionen, tillgdngligheten pa akutmottagningen och maluppfyllelsen av 6vriga
kvalitetsindikatorer.

Det ekonomiska resultatet dr inte helt tillfredsstidllande medan det verksamhetsméssiga
resultatet bedoms 1 huvudsak som tillfredsstdllande. Sammantaget bedoms det ekonomiska
och verksamhetsméssiga resultatet som inte helt tillfredsstillande. Beddomningen innebir en
forsdmring jaimf{ort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen foljer systematiskt och kontinuerligt upp ekonomi och verksamhet. Flera atgarder har
vidtagits for att fa en ekonomi i balans , men resultatet for 2019 avviker negativt fran fullméaktiges
budget trots vidtagna atgarder. Styrelsen behdver sékerstélla att atgarder vidtas for att klara
regionfullmaktiges resultatkrav.

Den interna styrningen och kontrollen bedomes, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfért med 2018.

REGIONSREVISORERNA



Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
beddms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna bedoms vara rattvisande. Bedomningen ar oférandrad jamfért med 2018.
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JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0022

Arsstamman i Danderyds Sjukhus AB
Org nr 556575-6169

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Danderyds Sjukhus AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Danderyds Sjukhus AB:s
verksamhet ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for Danderyds Sjukhus AB. Vi bifogar en redogérelse
for resultatet av granskningen.

Vi konstaterar att fullméaktiges ekonomiska resultatkrav, trots styrelsens atgarder, inte
nétts. Fullmaktiges 6vriga mél och uppdrag for verksamheten har i huvudsak uppnétts.

Vi bedomer sammantaget att Danderyds Sjukhus AB i allt vasentligt har bedrivit verk-
samheten pé ett &ndamalsenligt, men fran ekonomisk synpunkt inte helt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer att styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén

Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Beso6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Danderyds Sjukhus AB, org.nr 556575-6169

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Danderyds Sjukhus AB for &r 2019.

Enligt vAr uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Danderyds Sjukhus ABs finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for iret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsherittelsen dr
forenlig med arsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Danderyds Sjukhus
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till
Danderyds Sjukhus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillriickliga och dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rikenskapsiret 2018 har utforts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 10 april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r ngdvindig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller néigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt, om férhallanden som kan piverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida érsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att liimna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pi grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

lavz2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utéver vir revision av Arsredovisningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Danderyds Sjukhus AB fér &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for riilkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Danderyds Sjukhus AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
si att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skita den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets bolddring ska fullgdras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot viisentligt avseende:

+  foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  p# nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 2 april 2020
N

(")hr]ing_'ls PricewaterhouseCoopers AB
al |

Andéri; Rabb
Aulcm‘istfrad revisor
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Danderyds Sjukhus AB

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om réakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Bedémning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réttvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmiissigt resultat

Sjukhusets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till - 353 mnkr. Det resultat som
anvands for avstamningen av resultatkravet uppgar till -158 mnkr for 2019, exklusive ranteeffekten pa
pensionskostnader. Jamfort med fullmaktiges resultatkrav pa 6,5 mnkr innebar det en negativ
avvikelse pa 164 mnkr. Avvikelsen ar 3,6 procent i foérhallande till omsattningen. Revisionen
konstaterar att fullméktiges mal om ekonomi i balans inte har uppnatts.

Fullmé&ktiges mal for verksamheten har i huvudsak uppfyllts. Danderyds sjukhus har uppnatt malet
for produktionen enligt omstallningsavtalet matt i DRG-poang. Produktionen i form av antal
Oppenvardsbesok och slutenvardstillfallen ligger dock under budget. Revisionen bedémer att
styrelsens verksamhetsmadssiga resultat i huvudsak ar tillfredstallande. Styrelsen bor fortsatta att
arbeta med att forbattra produktionen samt tillganglighetsmalen for behandling och
akutmottagningen.

Det ekonomiska resultatet ar inte helt tillfredsstallande medan det verksamhetsmassiga resultatet
bedoéms i huvudsak som tillfredsstallande. Sammantaget bedoms det ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultatet som inte helt tillfredsstdllande. Bedémningen ar oférandrad jamfort
med 2018.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen féljer systematiskt och kontinuerligt upp ekonomi och verksamhet. Flera atgarder har
vidtagits for att fa en ekonomi i balans, men resultatet for 2019 avviker negativt fran fullmaktiges
budget trots vidtagna atgarder. Styrelsen behover sakerstalla att atgarder vidtas for att klara
regionfullmaktiges resultatkrav.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rdkenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning. Rakenskaperna bedéms vara
rattvisande. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

REGIONSREVISORERNA
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Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0027

Arsstamman i Sédertélje sjukhus AB
Org nr 556775-9922

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Sédertilje sjukhus AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Sodertilje sjukhus AB:s
verksamhet ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for Sodertilje sjukhus AB. Vi bifogar en redogérelse
for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-02
Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén
Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmiman i Sédertilje Sjukhus Aktiebolag, org.nr 556775-9922

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Sodertilje Sjukhus Akticbolag for ir 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Sodertélje Sjukhus Aktieholags finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflide for dret enligt 4rsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen
ir forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrler dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrikningen for Sodertilje Sjukhus
Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till
Sddertilje Sjukhus Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och éndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar iven for den
interna kontroll som de beddmer ir nédvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om férhillanden som kan paverka
forméagan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktSren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida 4rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vdra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men #r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Sodertélje Sjukhus Aktiebolag for &r 2019 samt av férslaget till dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktiren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Sédertilje Sjukhus Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det éir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation r utformad
s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéven ska skita den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som #r nédvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstiimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skitas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néigon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot viasentligt avseende:

s foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  ph nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfars enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar for revisionen av forvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 2 april 2020

f)hrlifl PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
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Sodertalje sjukhus AB

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Bedémning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaissigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -29,5 mnkr, medan fullméaktiges
resultatkrav uppgar till 3,3 mnkr. For Sodertalje sjukhus uppgar det resultat som anvands for
avstamningen av resultatkravet till 22,8 mnkr for 2019, exklusive ranteeffekten pa
pensionskostnader. Jamfort med fullmaktiges resultatkrav pa 3,3 mnkr innebar det en positiv
avvikelse pa 19,5 mnkr. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed
uppnatts.

Fullmaktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts nar det géller tillganglighet och kvalitet. Det
verksamhetsmassiga resultatet bedoms vara tillfredsstéallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmadssiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedomningen ar oférandrad jamfért med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedoémer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sdkerstalla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhet.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, sammantaget vara
tillracklig. Bedémningen oférandrad jamfort med 2018.

Rdkenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning. Rakenskaperna bedéms vara
rattvisande.

REGIONSREVISORERNA
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Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0028

Arsstamman i S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Org nr 556574-3589

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for S:t Eriks Ogonsjukhus AB AB ar 2019

Vi av fullmiktige utsedda lekmannarevisorer har granskat S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s
verksamhet ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Vi bifogar en
redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt visentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-02
Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén
Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Building a batter
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i S:t Eriks Ogonsjukhus AB, org.nr 556574-3589

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér S:t Eriks
Ogonsjukhus AB for &r 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av S:t Eriks Ogonsjukhus ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till S:t Eriks Ogonsjukhus
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en &rsredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar s& &r
tillampligt, om forhallanden som kan péverka férmdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehé&ller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga for att
utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats omlampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fista
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om d&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

REGIONSREVISORERNA
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av S:t Eriks Ogonsjukhus AB for 8r 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till S:t Eriks Ogonsjukhus
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

REGIONSREVISORERNA

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana &tgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2020

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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S:t Erik Ogonsjukhus AB

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 22,7 mnkr, medan fullmaktiges resultatkrav
uppgar till 33 mnkr. Det resultat som anvands for avstamningen av resultatkravet till 33 mnkr for
2019, exklusive ranteeffekten pa pensionskostnader uppgar till 55,7 mnkr. Jamfort med fullmaktiges
resultatkrav pa 33 mnkr innebar det en positiv avvikelse pa 22,7 mnkr. Revisionen konstaterar att
fullmé&ktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmé&ktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts nar det galler vard i ratt tid, sdker vard,
attraktiv arbetsgivare och en hallbar region Stockholm. Det verksamhetsmassiga resultatet bedoms
vara tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmadssiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen ar oforandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sakerstalla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhet. Revisionen bedémer dock att styrelsen bor
utveckla arbetet med informationssakerhet och starka den interna kontrollen av externa medel for
forskning och infrastruktur.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, i huvudsak vara
tillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt landstingets anvisningar
och beddms ge en rattvisande bild av arets resultat och stallning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.

REGIONSREVISORERNA
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Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0023

Arsstamman i Folktandvarden i Stockholms lan AB
Org.nr 556574-3597

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Folktandvarden i Stockholms lin AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Folktandvérdens i Stockholms
lan AB:s verksamhet &r 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for Folktandvarden i Stockholms lin AB. Vi bifogar
en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-02
Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén
Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se

58 REGIONSREVISORERNA



EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i Folktandvarden Stockholms 1&n AB, org.nr 556574-3597

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Folktandvarden Stockholms I&n AB fér &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Folktandvarden Stockholms 1&n ABs
finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
&rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Folktandvarden
Stockholms 1&n AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
méga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga for att
utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pad
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den védsentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om a&rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

REGIONSREVISORERNA
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt- for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
ning av Folktandvarden Stockholms I&n AB fér ar 2019 samt  alltid kommer att uppticka &tgérder eller férsummelser som
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller  kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forlust. forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt g gsiag

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet fér  anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
rékenskapsaret. skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av réken-
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns baseras pa var professionella bedémning med utgé&ngspunkt i
ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till Folktandvarden risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
Stockholms I&n AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ningen pd sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser

X . L . o skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
YI ansecr att qe reV|S|onsbeV|§V| rzar inhdmtat ar tillrackliga och igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden. dtgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget t"'l. disposi- yinst eller fériust har vi granskat om férslaget &r forenligt med
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till aktiebolagslagen.

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av Stockholm den 15 april 2020
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i ovrigt. Ernst & Yo AB
<—j [
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen \ 4 (\ ~

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att ‘
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att \'é N rL
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, ~ Frewric Havrén
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Grund for uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

2(2)
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Folktandvarden i Stockholms lan AB

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstallande stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 53 mnkr, medan fullmaktiges resultatkrav
uppgar till 113 mnkr. Fér Folktandvarden uppgar det resultat som anvénds for avstamningen av
resultatkravet till 113 mnkr for 2019, exklusive ranteeffekten pa pensionskostnader, vilket ar i niva
med faststallt resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans
ddrmed uppnatts.

Fullméaktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Andelen 19-aringar med kariesfria sidytor ar
lagre an fullmaktiges mal. Vidare har bolaget problem med tillganglighet till specialisttandvarden,
vilket bl.a. beror pa svarigheter att rekrytera och behalla personal. Det verksamhetsmassiga
resultatet bedoms vara tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifrdan genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedomningen ar oférandrad jamfért med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen beddmer att styrelsen i huvudsak har skapat tillrdackliga forutsattningar for en tillracklig
intern styrning och kontroll, men rutiner for inkép och upphandling samt informationssakerhet
behdver utvecklas. Revisionen beddmer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att
sakerstalla en tillracklig styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhet. Den interna
styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig. Bedomningen ar
oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedbms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.
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Regionrevisorerna 2020-04-02 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0021

Arsstamman i Ambulanssjukvarden i Stockholms lan AB
Org nr 556461-6695

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Ambulanssjukvarden i Stockholms lin AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Ambulanssjukvarden i
Stockholms ldan AB:s verksamhet &r 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i
revisionskontorets Arsrapport 2019 for Ambulanssjukvarden i Stockholms lén AB. Vi
bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-02
Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén
Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstamman i Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, org.nr 556461-6695

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av darsredovisningen fér
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB f&ir &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Ambulanssjukvérden i Storstockholm
AB:s finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
&rsredovisningens 8vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Ambulanssjukvarden
i Storstockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2018 har utforts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsber&ttelse daterad 2
april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om
rsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nédvandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen ach
verkstéllande direktéren fér beddmningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr s &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller
véara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fir att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

()

vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillréckliga och d&ndamalsenliga fbr att
utgira en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till f&ljd av oegentlig-
heter &r hisgre &@n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsdtgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktéirens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-

stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hidndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfaktor, maste, vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pad de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

» utvérderar vi den &vergripande presentationen, strukturen

och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

REGIONSREVISORERNA
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en  Rimlig sdkerhet &r en héig grad av sdkerhet, men ingen garanti
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-  for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
ning av Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB for &r 2019  alltid kommer att upptécka dtgarder eller férsummelser som
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst  kan fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
eller farlust. forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

f ligt med aktiebolagsl "
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt DIENIEMEXLEE S 0en

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens och  Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

verkstdllande direktiren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret. anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
Grund fér uttalanden férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart  eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns  skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Ambulanssjukvirden  baseras pd var professionella bedémning med utgéngspunkt i
i Storstockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och hari  risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. ningen pd s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r
. . i . R vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
andamalsenliga som grund for véra uttalanden. igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
. o . uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-  om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till  \inst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om  yitrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets  phegsma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsclideringsbehov, likviditet och

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

stéllning i dvrigt. Stockholm den 2 april 2020
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att ~ Ernst & Young AB &
fortispande bedma bolagets ekonomiska situation och att =

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktdren ska skota den lopande férvaitningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som &r nddvéndiga for att bolagets bokftring ska fullgtiras
i dverensstammelse med lag och fdr att medelsfarvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Jenny Gothber
Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av féirslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

2(2)

REGIONSREVISORERNA



Ambulanssjukvarden i Stockholms lan AB

| den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stéllande tillfredsstallande stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 21 mnkr, medan fullmaktiges resultatkrav
uppgar till 12 mnkr. For AISAB uppgar det resultat som anvands for avstamningen av resultatkravet
till 26,2 mnkr fér 2019, exklusive réanteeffekten pa pensionskostnader. Jamfort med fullmaktiges
resultatkrav pa 12 mnkr innebar det en positiv avvikelse pa 14,2 mnkr. Revisionen konstaterar att
fullmé&ktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmaktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts nar det géller ambulansverksamheten samt
forskning och utveckling. Det verksamhetsmassiga resultatet bedoms vara tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen innebar en férbattring jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedémer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sdkerstalla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhet.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper
Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och

beddms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning. Rakenskaperna beddoms vara
rattvisande.
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JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna 2020-03-26 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0034

Arsstamman i Stockholm Care AB
Org nr 556253-1896

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Stockholm Care AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Stockholm Care AB:s
verksamhet ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for Stockholm Care AB. Vi bifogar en redogorelse for
resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-04-02

Hans-Erik Salomonsson Hans Peters Lena Cronvall Morén

Lena Samuelsson Jan-Erik Nyberg Leni Bjorklund

Tobias Karlsson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Revisionsberidttelse
Till bolagsstamman i Stockholm Care AB, org.nr 556253-1896

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stockholm
Care AB for ar 2019.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Stockholm Care AB:s finansiella
stdlining per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med &rsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund f&r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende j férhdllande till Stockholm Care AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2018 har utforts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberdttelse daterad den
2 april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om
drsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stidllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéiren fér beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhdllanden som kan paverka formdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men #r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

1

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omd@ime och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamélsenliga for att
utgéra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hiigre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en firstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med h&nsyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppméarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga os&kerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfsrt en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvalt-
ning av Stockholm Care AB for &r 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i farhallande till Stockholm Care AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skiita den |Gpande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéiras
i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fior att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedbma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren i ndgot vésent-
ligt avseende:

« firetagit ndgon Atgédrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

REGIONSREVISORERNA

Rimlig sakerhet &r en hg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka &tgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfars
baseras pd var professionella beddmning med utgéngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana tgarder, omraden och férhdllanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation, Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 april 2020

Ernst & Young AB
L
% @\:?/
Jenny Géthberg

Auktoriserad revisor
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Stockholm Care AB

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réttvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 0,3 mnkr, medan fullmaktiges resultatkrav
uppgar till 0,7 mnkr. For Stockholm Care AB uppgar det resultat som anvands for avstamningen av
resultatkravet till 1,1 mnkr for 2019, exklusive ranteeffekten pa pensionskostnader. Jamfort med
fullmé&ktiges resultatkrav pa 0,7 mnkr innebar det en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr. Revisionen
konstaterar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmé&ktiges och styrelsens mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts nar det galler arbetet med
attraktiv arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifrdan genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedomningen innebar en forbattring jamfért med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen beddmer att styrelsen bor utveckla arbetet med drendehanteringen for att 6ka
foljsamheten till aktiebolagslagen, kommunallagen och dgardirektiv. Vidare bor forutsattningarna for
att ta emot fler utlandspatienter starkas, tjansteutbudet utdkas och samarbete med vardgivare
breddas.

Revisionen bedomer vidare att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sékerstalla en
tillracklig styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhet.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rakenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedbms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.

REGIONSREVISORERNA
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Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0054

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for trafiknimnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat trafiknimndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2019.

Trafikndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och att dterredovisning sker till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for
trafikndmnden inklusive AB Storstockholms lokaltrafik (SL) med dotterbolag. Vi bifogar
en redogorelse for resultatet av granskningen.

Var bedomning av trafiknimnden sammanfaller i stora delar med den bedomning vi,
som lekmannarevisorer, lamnar i granskningsrapport for SL-koncernen eftersom
namndens respektive styrelsens ansvar till storsta delen inte kan sarskiljas.

Vi bedomer att det fortsatt finns oklarheter kring hur namnden tar ansvar for den
langsiktiga strategiska styrningen av verksamheten. Vidare behover styrningen av den
langsiktiga ekonomiska utvecklingen stiarkas. Vi bedomer att nimnden inte sakerstallt
att fullméaktige far en heltackande bild av tillkommande investeringsbehov. Det ar enligt
var bedomning aven av vikt att namnden sikerstéller styrning och uppfoljning av
infrastruktursatsningarna. Vi noterar att det pagar arbete med att utveckla och starka
den interna styrningen och kontrollen inom flera viktiga omraden. Samtidigt bedomer vi
att forutsattningar for ett tillrackligt brandskydd, skal- och tilltradesskydd samt
informationssidkerhet, med en samlad planering och l16pande uppf6ljning, behover
starkas.

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Vi bedomer sammantaget att trafikndmnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer
att trafikndamndens interna styrning och kontroll inte har varit helt tillracklig. Vi
bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for trafiknimnden samt dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom
Anders Odmark Bjorn Jansson

Gustav Olofsson Inger Linge Jan Holgersson
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Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0054

Arsstamman i AB Storstockholms Lokaltrafik
Org nr 556013-0683
Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for AB Storstockholms lokaltrafik ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat AB Storstockholms
lokaltrafiks (SL) verksamhet ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for trafiknamnden inklusive SL-koncernen. Vi
bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Var bedomning av SL sammanfaller i stora delar med den bedomning vi, som
fortroendevalda revisorer, lamnar i revisionsberattelsen for trafikndmnden eftersom
namndens respektive styrelsens ansvar till storsta delen inte kan sarskiljas.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt viasentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll inte har varit helt tillracklig.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom Anders Odmark

Bjorn Jansson Gustav Olofsson Inger Linge

Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Beso6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Storstockholms Lokaltrafik, org. nr 556013-0683

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fir Aktiebolaget Storstockholms Lokaltrafik for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stilining per den 31 december 2019 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen r férenlig med Arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och far koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér ar 2018 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberittelse
daterad den 28 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rappeort om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret far att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa #r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gtira nagot av defta.

Revisorns ansvar

Véara mal &dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
I1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemnredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna fir visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhéimtar revisionsbevis som &r tillréckliga och @ndamalsenliga
fér att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

d\gsn interna kontrallen.

—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
réttvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
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affarsaktiviteterna inom koncernen far att gbra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kantrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi 2ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Aktiebolaget Storstockholms Lokaltrafik for ar 2019 samt av firslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller firlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skota den Idpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
bverensstammelse med lag och foér att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan faranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2020

ohan Ras
Auktoriserafl revisor

sson

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omddme och har en professionelit skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, oraraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha s4rskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra fdrhallanden som #r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0054

Arsstamman i SL Alvsjo AB
Org nr 556868-6371
Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for SL Alvsjoé AB ar 2019

Vi av fullmiiktige utsedda lekmannarevisorer har granskat SL Alvsjo AB:s verksamhet
ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for trafiknamnden inklusive SL-koncernen. Vi
bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom Anders Odmark

Bjorn Jansson Gustav Olofsson Inger Linge

Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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REVISIOnSPeratlelse

Till bolagsstdmman i SL Alvsjé AB, org. nr 556868-6371

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen fér SL Alvsjé AB f6r &r 2019,

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av SL Alvsjé ABs finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat f5r ret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen &r fdrenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards en Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till SL Alvsjo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér &r 2018 har utforts av en annan revisor som Iamnat en revisionsberéttelse daterad den 28 mars 2019 med

omodifierade uttalanden | Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fir att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar &ven fér den interna kontroll som den beddmer &r
nadvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan péaverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsheréttelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utftirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féiljd av oegentligheter 4r hisgre &n far en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, farfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll,

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

,nfn interna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om l&ampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig asékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inha@mtas fram till datumet f&r revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning far SL Alvsjé AB fér ar 2019 samt av férslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledamoten ansvarsfrihet for

rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till SL Alvsjs AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 2r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om styrelseledamoten i
ndgot vésentligt avseende:

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan franleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &@r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2020

KP!

a Z/ﬁfM

d revisor

Auktoris
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Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisicnen. Granskningen av férvaltningen cch
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0054

Arsstamman i AB SL Finans
Org nr 556402-7166
Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for AB SL Finans ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat AB SL Finans verksamhet ar
2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda agardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for trafikndamnden inklusive SL-koncernen. Vi
bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom Anders Odmark

Bjorn Jansson Gustav Olofsson Inger Linge

Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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RevISIonsperallelse

Till bolagsstdmman i AB SL Finans, org. nr 556402-7166

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AB SL Finans for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av AB SL Finans finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberttelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (I1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till AB SL Finans enligt god revisarssed i Sverige och har i évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2018 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad den 28 mars 2019 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret fér att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten, De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehdller védra uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &ar
tillrackliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av cegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

_,Zien interna kontrollen.
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—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Viara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhé@mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér AB SL Finans
fiir ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utféirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till AB SL Finans enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktéiren ska skita den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och damed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

—— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller farsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r foérenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2020

SIKPSS0Nn

uktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse far bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0054

Arsstamman i Waxholms Angfartygs AB
Org nr 556087-9859 Regionfullmaktige
i Region Stockholm

Granskningsrapport for Waxholms Angfartygs AB ar 2019

Vi av fullmiiktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Waxholms Angfartygs AB:s
(WAAB) verksamhet &r 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och méal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstaimman faststillda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for trafiknimnden inklusive SL-koncernen. Vi
bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-03-31
Anders Lonn Michael Stjernstrom Anders Odmark
Bjorn Jansson Gustav Olofsson Inger Linge

Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm
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REvISIoNSperatelse

Till bolagsstdmman i Waxholms Angfartygs AB, org. nr 556087-9859

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utftrt en revision av arsredovisningen for Waxholms Angfartygs AB fér ar 2019.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiiga avseenden rattvisande
bild av Waxholms Angfartygs ABs finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar farenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Waxhelms Angfartygs AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhé@mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér &r 2018 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 28 mars 2018 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direkttiren fér beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nédr sa 4r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsbheréttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmaer vi riskerna fr vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningséatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamaélsenliga for att utgbra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vdsentlig felaktighet
till faljd av oegentligheter &r héigre &n fir en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en firstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i

@terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkt@ren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser séddana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Viéra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gira att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning fér Waxholms
Angfartygs AB for &r 2019 samt av foirslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i farvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Waxholms Angfartygs AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direkttren ska skita den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &dr nédvéndiga for att bolagets bokfbring ska fullgbras i
Bverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— faretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— péa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed véart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2020

uktorisefad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder
vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om firslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Trafiknamnden

I den arliga revisionen provas om verksamheten inom trafiknamnden och AB Storstockholms lokaltrafik (SL)
bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillrdcklig.

Trafiknamnden har tva forvaltningar, trafikforvaltningen och forvaltning fér utbyggd tunnelbana (FUT).
Revisionens sammanfattning nedan avser namndens hela ansvar samt styrelsen for SL.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-

stéllande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat X

Tillracklig Inte helt Otillracklig

tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande

Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till ca 570 mnkr (569,0 mnkr for trafikférvaltningen, 0,5 mnkr for
FUT), vilket &r 170 mnkr hogre &n faststallt resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal
om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Planerade investeringar och darmed 6kade driftskostnader kommer under de ndrmaste aren att
innebara stora utmaningar saval for trafikorganisationen som for regionens ekonomi. For att na en
ekonomi i balans pa langre sikt bedomer revisionen att trafikndmnden behdver vidta mer langsiktiga
atgarder i effektiviseringsarbetet. Som revisionen tidigare framfért behéver namnden sakra
kontrollen dver investeringsvolymerna, bl.a. genom att redovisa utvecklingen av
investeringsvolymerna pa ett tydligt satt. Revisionen bedomer dven att trafiknamnden tydligare
behover redovisa vasentliga risker och avvikelser i forhallande till géllande genomférandebeslut for
investeringar.

Revisionen bedomer att det verksamhetsmassiga resultatet till stora delar har uppnatts. Revisionen
konstaterar dock att malet om tillgdnglig och sammanhallen region fortsatt behdver kompletteras
med indikatorer for att malet ska kunna bedémas. Revisionen noterar ocksa att den nationella
indikatorn Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna f6ljs upp vart fjarde ar, senast skedde
det 2015. Nya resultat kommer vara tillgéangliga forst varen 2020. Arbetet med fullmaktiges uppdrag
pagar.

Det ekonomiska och verksamhetsmadssiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning, i
huvudsak som tillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

| revisionens arsrapport 2018 for trafiknamnden inklusive SL och WAAB bedémde revisionen att den
interna styrningen och kontrollen inte var helt tillracklig, men att forbattringsarbeten pagick. |
delarsrapporten 2019 har revisionen bedomt att ett utvecklingsarbete fortsatt pagar, men att det
finns behov av ytterligare férbattringsinsatser.
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Revisionen bedomer att det fortsatt finns oklarheter kring hur néamnden tar ansvar fér den
langsiktiga strategiska styrningen av verksamheten. Revisionen konstaterar att flera delar i
trafiknamndens strategiska ramverk, som utvecklingsplaner for trafikslagen och den sa kallade
genomfdrandeplanen, inte finns pa plats. Trafikndmnden behover tydliggora vilka behov som finns
bade av nyutveckling inom respektive trafikslag och av langsiktiga underhallsbehov, inte minst inom
tunnelbanan. Namnden behdver ocksa visa pa hur de olika behoven ska prioriteras sinsemellan. Den
langsiktiga strategiska styrningen bedoms darmed som inte helt tillracklig.

Revisionen har tidigare rekommenderat trafikndmnden att sakerstalla en kontinuerlig
hanteringsordning for identifiering, bedomning och prioritering av tillkommande investeringsbehov i
syfte att ge fullmaktige en heltdckande bild av vilket framtida investeringsutrymme som dessa kraver.
Revisionen har ocksa rekommenderat namnden att starka sin styrning av den langsiktiga
kostnadsutvecklingen och I6pande efterfraga information om den ekonomiska utvecklingen.
Revisionen beddmer att dessa rekommendationer fortfarande inte dr hanterade av néamnden.

Nar det géller investeringar bedémer revisionen darutover att det ar av vikt att namnden och dess
forvaltningar utvarderar och sdkerstaller ndamndens styrning och uppféljning exempelvis nar det
galler de stora infrastruktursatsningarna fran Stockholms- respektive Sverigeférhandlingarna.
Revisionen bedomer dven att trafiknémnden under aret tagit investeringsbeslut som 6verskridit
namndens befogenheter. Revisionen bedémer att nadmndens styrning i detta avseende varit
otillracklig.

Revisionen bedémer att trafikndmnden fortfarande inte har sakerstallt en tillrdacklig intern styrning
och kontroll inom flera 6vriga omraden. Exempelvis finns inte férutsattningar for ett tillrackligt
brandskydd i verksamheten med en samlad planering och I6pande uppféljning. Styrningen av skal-
och tilltradesskydd samt informationssakerhet behover starkas.

Revisionen noterar samtidigt att ett antal viktiga utvecklingsinsatser pagar for att starka den interna
styrningen och kontrollen av trafik- och underhallsavtal, men konstaterar att det fortfarande kvarstar
arbete med att implementera férandringarna och att utveckla férberedelserna infér nya
upphandlingar. Revisionen kan darfor inte bedoma effekterna av dessa utvecklingsinsatser.

Revisionen bedomer att det pagar ett viktigt utvecklingsarbete pa férvaltningsniva inom manga
omraden dar arbetet med en huvudprocesskarta bor ge goda forutsattningar for det fortsatta
arbetet. Revisionen ser dock, liksom 2018, att det finns risk for att viktiga atgarder inte genomfors
fullt ut da det inte finns en tydlig prioritering och planering for arbete som stracker sig 6ver flera ar.
For 2019 ar darfor bedomningen att arbetet annu inte gett tillrdckliga effekter.

Revisionen bedémer att den interna styrningen och kontrollen sammantaget inte ar helt tillracklig.

Rdkenskaper

Arsbokslutet for trafiknamnden samt arsredovisningen for SL-koncernen &r i allt vasentligt
upprattade enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och beddms ge en rattvisande
bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna for trafiknamnden bedéms vara rattvisande. Rakenskaperna for SL-koncernen
beddms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.

Dotterbolag

SL-koncernen omfattar tre heldgda dotterbolag:
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e Waxholms Angfartyg AB!?
e ABSLFinans

e SLAlvsj6 AB

Den granskningsrapport som lekmannarevisorerna lamnar for de olika dotterbolagen inom SL-
koncernen baseras till stor del pa samrad med auktoriserad revisor, men dven pa den granskning av
SL:s koncernstyrning som redovisas i denna arsrapport.

1 Bolaget har tidigare varit ett sjélvstandigt bolag (ingaende i LISAB-koncernen) inom trafiknamndens verksamhet. Fran 2019-07-01 &r det ett
dotterbolag till SL.
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JJ& Region Stockholm 1(2)

Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0047

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for fardtjinstniamnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat fardtjanstndmndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2019.

Fardtjanstndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Namnden
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och att dterredovisning sker
till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2019 for
fardtjanstnamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer att fardtjanstnamnden behover starka den interna styrningen och kontrollen
over den verksamhet som trafikndimnden bedriver pa fardtjanstnamndens uppdrag.
Detta for att sdkerstélla att naimnden lever upp till det langtgdende ansvar som
namnden, enligt kommunallagen, har for att sjalvstandigt leda styra och kontrollera det
arbete som utfors pa uppdrag av annan part. Nimnden bor dven starka styrningen och
den interna kontrollen inom omradet informationssakerhet. Vidare bedomer vi att
namnden bor faststilla tydliga mal, ta fram strategisk inriktning och gora prioriteringar
for den langsiktiga utvecklingen av fardtjansten och dess forhéllande till den allmédnna

kollektivtrafiken.

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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2020-03-31 Diarienummer
RK 2019-0047

Vi bedomer sammantaget att fardtjinstnamnden i allt viasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Vi bedomer att fardtjanstnamndens interna styrning och kontroll inte varit helt
tillracklig. Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for fardtjanstnamnden samt dess
enskilda ledamaéter.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom
Anders Odmark Bjorn Jansson
Gustav Olofsson Inger Linge Jan Holgersson

REGIONSREVISORERNA 89



Fardtjanstnamnden

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 108 mnkr, vilket ar 108 mnkr hogre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmaktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verksamhetsmadssiga resultatet bedoms
vara tillfredsstéllande. Revisionen bedémer dock att ndmndens redogorelse i
verksamhetsberéattelsen i storre utstrackning behover anpassas till den verksamhet som ndmnden
ansvarar for.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande.

Intern styrning och kontroll

Den kontroll som fardtjanstnamnden har éver den verksamhet som trafiknamnden bedriver pa
namndens uppdrag behdver starkas. Detta for att sdakerstalla att ndmndens ansvar lever upp till det
langtgaende ansvar som ndmnden, enligt kommunallagen, har for att sjalvstandigt leda styra och
kontrollera det arbete som utfors pa uppdrag av annan part.

Vidare beddmer revisionen att ndmnden behoéver sdkerstélla att fullmaktiges styrande dokument for
informationssakerhet tillampas och vid behov ta fram lokala styrdokument. Revisionen menar ocksa
att namnden behover sdkerstélla att mal, strategisk inriktning och prioriteringar for den langsiktiga
utvecklingen av fardtjansten och dess forhallande till den allménna kollektivtrafiken tydliggérs och
faststalls.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara inte helt
tillracklig.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0030

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for kulturnimnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat kulturnimndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2019.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for
kulturnamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att kulturndmnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer
att nimndens interna styrning och kontroll har varit tillracklig. Vi bedomer att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for nimnden samt dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom

Anders Odmark Bjorn Jansson

Gustav Olofsson Inger Linge Jan Holgersson
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Kulturnamnden
I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar

tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stillande tillfredsstéllande stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 2,1 mnkr, vilket ar 2,1 mnkr hégre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts. Fullméaktiges
mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verksamhetsmaéssiga resultatet bedéms vara
tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedéms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen beddmer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sakerstalla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom namndens verksamhet.

Den interna styrningen och kontrollen bedémes, utifran genomfoérd granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
beddms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna bedéms vara rattvisande.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0048

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for fastighets- och servicendmnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat fastighets- och servicenimndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for
fastighets- och servicenamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer att fastighets- och servicenimndens behover starka den interna styrningen
och kontrollen 6ver den fastighetsverksamhet som Locum bedriver pa namndens
uppdrag. Detta for att sdkerstélla att nimnden lever upp till det l&ngtgdende ansvar som
namnden, enligt kommunallagen, har for att sjalvstandigt leda styra och kontrollera det
arbete som utfors pa uppdrag av annan part. Namnden bor dven hantera fragan om
anstillningsforhallanden inom fastighetsverksamheten for att minska risken for ogiltiga
delegationsbeslut.

Vi bedomer sammantaget att fastighets- och servicenimnden i allt viasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Vi bedomer att naimndens interna styrning och kontroll inte varit helt tillracklig. Vi
bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for nimnden samt dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom

Anders Odmark Bjorn Jansson

Gustav Olofsson Inger Linge Jan Holgersson
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Beso6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0048

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for fastighets- och servicendmnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat fastighets- och servicenimndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for
fastighets- och servicenamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer att fastighets- och servicenimndens behover starka den interna styrningen
och kontrollen 6ver den fastighetsverksamhet som Locum bedriver pa namndens
uppdrag. Detta for att sdkerstélla att nimnden lever upp till det l&ngtgdende ansvar som
namnden, enligt kommunallagen, har for att sjalvstandigt leda styra och kontrollera det
arbete som utfors pa uppdrag av annan part. Namnden bor dven hantera fragan om
anstillningsforhallanden inom fastighetsverksamheten for att minska risken for ogiltiga
delegationsbeslut.

Vi bedomer sammantaget att fastighets- och servicenimnden i allt viasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Vi bedomer att naimndens interna styrning och kontroll inte varit helt tillracklig. Vi
bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for nimnden samt dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom

Anders Odmark Bjorn Jansson

Gustav Olofsson Inger Linge Jan Holgersson
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Beso6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Fastighets- och servicenamnden

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-

stallande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat X

Tillracklig Inte helt Otillracklig

tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réttvisande Inte rattvisande

Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaiissigt resultat

Fastighets- och servicendmndens ekonomiska resultat for serviceforvaltningen uppgar till -0,2 mnkr,
vilket &r i niva med faststallt resultatkrav. Det ekonomiska resultatet fér namndens
fastighetsverksamhet uppgar till 485 mnkr, vilket ar 125 mnkr hogre an faststallt resultatkrav.
Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmaktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verksamhetsmassiga resultatet bedoms
vara tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmadssiga resultatet beddms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att namndens interna styrning och kontroll inte ar helt tillracklig. Den kontroll
som namnden har 6ver den verksamhet som Locum bedriver pa namndens uppdrag behover starkas.
Detta for att sdkerstalla att namnden lever upp till det langtgaende ansvar som namnden, enligt
kommunallagen, har for att sjalvstandigt leda styra och kontrollera det arbete som utférs pa uppdrag
av annan part. Vidare bedémer revisionen att nimnden bor hantera fragan om
anstallningsforhallanden inom fastighetsverksamheten for att minska risken for ogiltiga
delegationsbeslut.

Fastighets- och servicendmndens interna styrning och kontroll bedéms, utifran genomférd
granskning, vara tillracklig for serviceforvaltningen men inte helt tillrdacklig avseende
fastighetsverksamheten.

Rikenskaper

Arsboksluten for serviceforvaltningen och fastighetsverksamheten ar i allt vasentligt upprattat enligt
god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och beddoms ge en rattvisande bild av arets resultat
och stallning.

Rakenskaperna bedéms vara rattvisande.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019 - 0025

Arsstamman i Locum AB
Org nr 55 64 38 - 7909

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Locum AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Locum AB:s verksamhet ar
2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for Locum AB. Vi bifogar en redogérelse for
resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt viasentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom Anders Odmark
Bjorn Jansson Gustav Olofsson Inger Linge

Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019 - 0025

Arsstamman i AB Terreno
Org nr 55 61 08 - 8195

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for AB Terreno ar 2019

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géiller for verksamheten.

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har tagit del av den auktoriserade revisorns
revisionsberittelse for AB Terreno ar 2019, men har i 6vrigt inte genomfort nédgon

granskning da bolaget ar vilande och ddrmed inte bedriver nagon verksamhet.

Stockholm 2020-03-31
Anders Lonn Michael Stjernstrom Anders Odmark
Bjorn Jansson Gustav Olofsson Inger Linge

Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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EY

Building a better
working world

Revisionsberéttelse
Till bolagsstdmman i Lacum AB, org.nr 556438-7909

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfart en revision av rsredovisningen fér Locum AB for
ar 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av Locum ABs finansiella stélining per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassafldde far aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Locum AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
4ndamalsenliga som grund far vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedbmer dr niidvandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedbmningen av bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr si &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direkt@ren avser att likvidera
bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en héig grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véintas paverka de ekonomiska besiut som anvéindare fattar
med grund i arsredovisningen.

(
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdtme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for véra uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hisgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vien slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkt&ren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksad en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otilirackliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhdllanden gora att ett
bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

* utvarderar vi den @ivergripande presentationen, strukturen
och innehallet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett s&tt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



EY

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfdrt en
revision av styrelsens och verkstéllande direkt8rens férvalt-
ning av Locum AB fér & 2019 samt av forslaget till
dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten behandlar
farlusten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rékenskapsdret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vrt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Locum AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r fdrsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p3 storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstdllande
direkttiren ska skita den lGpande fdrvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som &r nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska fullgras
i bverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skditas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« firetagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e D& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mél betréffande revisionen av f&rslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedma om férslaget
&r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
far att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foriust grundar sig framst pd revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfars
baseras pd var professionella beddmning med utg&ngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertridelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och priivar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens farslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2020

Ernst & Young AB 7
4 —
Jenny Géthberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberatteise
Till bolagsstamman i Aktiebolaget Terreno, org.nr 556108-8195

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Aktiebolaget
Terreno for ar 2019,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med 8rsredovisningslagen och ger eni alla visentfiga avse-
enden rattvisande bild av Aktiebolaget Terrenos finansiella
stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Aktiebolaget Terreno
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
sndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrefsens ansver

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer &r nddviindig for att uppratta en &rsredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets forméaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar s3 ar tillampligt, om forhallanden som kan
péverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att drs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fr att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

REGIONSREVISORERNA

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedsmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgédrder bland annat utifr@n dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tilliréckliga och &ndamdlsenliga for
att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for attinte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

« drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser elier for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberattelsen fista uppmadrksamheten p& upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
deiser eller férhallanden gora att ett bolag inte [dngre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och inneh&llet i Aarsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enfigt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Aktiebolaget Terreno for
ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styreisens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Aktiebolaget Terreno
enligt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
sndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Siyrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst elfer forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pd
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad 58 att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Bvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon far-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd nigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart m&l betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
f5r att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka &tgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av botagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana dtgarder, omraden och forhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm denl/ april 2020

Ernst & Young AB

t.»\,.)f

L !
enny Gothber
Auktoriserad revisor
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Locum AB

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaissigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till — 15 mnkr, medan fullméktiges resultatkrav
uppgar till 7 mnkr. For Locum uppgar det resultat som anvands fér avstamningen av resultatkravet till
14 mnkr for 2019, exklusive ranteeffekten pa pensionskostnader. Jamfort med fullmaktiges
resultatkrav pa 7 mnkr innebar det en positiv avvikelse pa 7 mnkr. Revisionen konstaterar att
fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed uppnatts.

Fullmaktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verksamhetsmadssiga resultatet bedoms
vara tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmadssiga resultatet beddms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rakenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
beddoms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.

REGIONSREVISORERNA
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Regionrevisorerna 2020-03-31 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2019-0049

Arsstamman i MediCarrier AB
Org nr 556543-6168

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for MediCarrier AB ar 2019

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat MediCarrier AB:s verksamhet
ar 2019.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2019 for MediCarrier AB. Vi bifogar en redogorelse for
resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2020-03-31

Anders Lonn Michael Stjernstrom Anders Odmark
Bjorn Jansson Gustav Olofsson Inger Linge

Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Bes6k oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Medicarrier AB, org.nr 556543-6168

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Medicarrier
AB fér ar 2019,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rittvisande bild av Medicarrier ABs finansiella stdllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflade for aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Medicarrier AB enligt
god revisorssed i Sverige och har [ dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och
sndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
far att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nodvindig for att uppréatta en arsredovis-
ning sem inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets fir-
miga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hidg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti fr att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f&r-
vintas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar

med grund i 5r5r;d(%iiningen.

A member firm of Ernst & Young Glebal Limited

REGIONSREVISORERNA

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt

omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utfermar och utfor granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrackliga och dndamélsenliga for alt
utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr higre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drarvi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller fdrhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhé@mtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida héndalser eller férhallanden gbra att ett
bolag inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdilet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av Medicarrier AB fér &r 2019 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till Medicarrier AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i @vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skidta den lGpande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nddvandiga fér att bolagets bokforing ska fullgéras
i Bverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisarns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bed&ma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

» foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagen
forsummelse som kan firanleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa naget annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

A membier firm of Ernst & Young Global Limited

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgérder, omraden och forhdllanden som &r
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller farlust har vi granskat férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2020

| 5j6
Auktoriserad revisor
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MediCarrier AB

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Beddmning fér ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmaissigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 3,6 mnkr medan fullméktiges resultatkrav
uppgar till 5 mnkr. For MediCarrier uppgar det resultat som anvands fér avstamningen av
resultatkravet till 5,1 mnkr for 2019, exklusive ranteeffekten pa pensionskostnader. Jamfort med
fullmé&ktiges resultatkrav pa 5 mnkr innebéar det en positiv avvikelse pa 100 000 kr.

Fullmé&ktiges mal och uppdrag har uppnatts nar det galler tillganglighet och kvalitet, attraktiv
arbetsgivare och en hallbar region Stockholm. Det verksamhetsmadssiga resultatet bedoms vara
tillfredsstallande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedéms, utifran genomford granskning,
sammantaget som tillfredsstallande. Bedémningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen beddmer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sakerstalla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom bolagets/ndgmndens verksamhet.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, vara tillracklig.
Beddmningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Rikenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och
beddms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Huddinge Universitetssjukhus AB
Org.nr.

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Huddinge
Universitetssjukhus AB for ir 2019.

Enligt vér uppfattning har irsredovisningen uppriittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riittvisande bild av Huddinge Universitetssjukhus ABs finansiella
stiillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
fir dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen r
forenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatciikningen
och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs niirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”, Vi dr
oberoende i férhillande till Huddinge Universitetssjukhus AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat &r tillrickliga och
dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for ir 2018 har utférts av en annan
revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 23 april 2019 med
omedifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen uppriittas
och att den ger en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar fiven for den interna kontroll som den beddmer
ir nédviindig fér att uppritta en rsredovisning som inte innehiller
néigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen fir
bedSmningen av bolagets férmdga att fortsiitta verksamheten. Den
upplyser, niir si iir tillimpligt, om férhillanden som kan piverka
férmigan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vira mil 4r att uppnd en rimlig grad av siikkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,
och att liimna en revisionsberiittelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig siikerhet ir en hisig grad av siikerhet, men ir ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férviintas pAverka de ekonomiska beslut som
anviindare fattar med grund i Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pii oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsitgiirder bland annat utifréin
dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ir tillriickliga och
indamdlsenliga for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter 4r hdgre &n fSr en viisentlig felaktighet som beror pi
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
firfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidosiittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér vir revision for att utforma
granskningsitgiirder som iir liimpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utviirderar vi laimpligh i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet av irsredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhiimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon viisentlig
osiikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller férhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formiga au fortsiina
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig
osiikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberiittelsen fiista
uppmiirksamheten pi upplysningarna i drsredovisningen om den
viisentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillriickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhéimtas fram till
datumet fér revisionsberiittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
férhilllanden géra att ett bolag inte liingre kan fortsiitta
verksamheten.

+ utviirderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
fdrsredovisningen fterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pd ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi miiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f5r den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
PO e ea bolagets situation. Vi gir igenom och privar fattade beslut,

Uttalanden beslutsunderlag, vidtagna dtgiirder och andra férhéllanden som ir

Utéver vir revision av rsredovisningen har vi dven utfort en relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt

revision av styrelsens forvaltning for Huddinge Universitetssjukhus i o srymlse__ns firslag Si" dispositioncf bctréffﬁndf g
AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande holagr:lsl vinst eller farlust har vi granskat om forslaget idr forenligt
bolagets vinst eller frlust. ettt et

Stockholm den 19 /Y 20620

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter

ansvarsfrihet for rikenskapséret. Milardalen AR
Grund for uttalanden g
§ )

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”,
Vi iir oberoende i forhdllande till Huddinge Universitetssjukhus AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdimtat r tillréickliga och
indamilsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
farsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigl.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och an tillse att
bolagets organisation ér utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
&vrigt kontrolleras pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriiffande revisionen av férvaltningen, och diirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, iir att inhiimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot
i ndgot viisentligt avseende:

» foretagit nigon dtgiird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och diirmed virt uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av silkerhet bedma om forslaget &ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ér en hiig grad av siikerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med
akuiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder vi professionellt omdtme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och fiirslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig friimst pd revisionen av riikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgiirder som utftirs baseras pa var
professionella bedomning med utgingspunkt i risk och viisentlighet.
Det innebiir att vi fokuserar granskningen pd sidana dtgiirder,
omriiden och férhillanden som #r visentliga for verksamheten och
diir avsteg och dvertriidelser skulle ha siirskild betydelse fir
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Sarskilda projekt

Geriatrisk vard —samverkan och

sammanhallna vardkedjor

RAPPORT 1/2019

Hélso- och sjukvardsndmndens beslutsfattande visar
en ambition att utveckla den geriatriska varden i
Region Stockholm. En helhetsbild saknas dock i
styrningen som innebar risk for en fortsatt fragmenti-
sering. Bland annat har fler nya avtalsformer inforts
utan analys av hur olika avtalsformer fungerar till-
sammans ur ett helhetsperspektiv. Vidare finns behov
av att vidareutveckla incitament for samverkan i
avtalsstyrningen och att utveckla avtalsuppfoljningen
iriktning mot uppfoljning av vardkedjornas funktio-
nalitet.

Psykiatrisk slutenvard — kapacitet,

uppfoljning och vardkedjor

RAPPORT 2/2019

Kapaciteten dr anstringd inom regionens sluten-
vardspsykiatri med en geografiskt ojimn fordelning
av slutenvardsplatser. For att kunna ge forutsatt-
ningar for att erbjuda invinarna en god, tillganglig
och sammanhaéllen psykiatrisk vard behover halso-
och sjukvardsnamnden sakerstélla en 6verblick Gver
lokalkapaciteten inom den slutna psykiatriska virden
och hur detta svarar mot behovet. Detta for att under-
lattalokalplaneringen avseende den psykiatriska
slutenvarden. For att sakerstélla en sammanhéllen
vard bor halso- och sjukvardsnamnden tillsammans
med Stockholms lans sjukvirdsomréde starka pro-
cesser och IT-stod for kommunikation mellan olika
aktorer ivardkedjor dér psykiatrisk slutenvard ar en
del, framforallt med lanets kommuner.

Patientfléden i en férandrad vardstruktur

RAPPORT 3/2019

Stora forandringar har genomfortsivarden de
senaste aren. Generellt finns behov av att starka styr-
ningen och uppféljningen av patientflodena sé att
granssnitten mellan de olika uppdragen fungerar.
Halso- och sjukvardsndmnden behover bl.a. utvar-
dera vilka effekter fordandringarna har fatt for flodet
av patienter mellan olika vairdomraden och hur
incitamenten i avtalen paverkar patientflodena i
sjukvérdssystemet.

REGIONSREVISORERNA

Aven arbetet pa akutsjukhusen med patientfloden
behover starkas. Sodersjukhuset arbetar systematiskt
med att vidta atgarder, men styrelsen behover saker-
stilla att erfarenheterna tas till vara. Karolinska har
inte sdkerstillt en tydlig styrning och uppfoljning av
det akuta patientflodet eller av vidtagna atgirder och
behover utforma en tydligare styrnings- och upp-
foljningsstruktur.

Psykiatrisk 6ppenvard - féljsamhet till vard-
program och riktlinjer samt vardévergangar
RAPPORT 4/2019

Foljsamheten till riktlinjer och vardprogram for
behandling av patienter med depression och angest-
syndrom behover oka for att sakerstélla en jamlik
psykiatrisk 6ppenvard. Bland annat behover persona-
lens kinnedom om riktlinjer och vardprogram cka
inom Stockholms lans sjukvardsomrades psykiatriska
verksamheter. Dessutom behover hélso- och sjuk-
vardsnamnden sakerstilla en avtalsuppfoljning som
ger tillrackliga forutsittningar att bedoma foljsamhet
till riktlinjer och vardprogram.

Vérdovergangar mellan barn- och ungdomspsykia-
trin och vuxenpsykiatrin samt primérvard behover
underlattas for unga vuxna med depression eller
dngestsyndrom. Hilso- och sjukvardsndmnden bor i
avtal med utforare av psykiatrisk vard sakerstélla att
tidpunkt och innehall i vardovergangen fran barn-
och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin eller
primérvarden maojliggor en anpassning till den
enskilda individens behov oavsett alder.

Lakemedelsgenomgangar i primarvarden

RAPPORT 6/2019

Ett satt att forebygga forekomsten av1iakemedels-
relaterade problem ar att genomfora sa kallade lake-
medelsgenomgangar i enlighet med Socialstyrelsens
foreskrifter. T hur hog grad lakemedelsgenomgangar
genomfors varierar mellan vardcentraler. Dessutom
framkommer att lokala rutiner saknar fullstandiga
beskrivningar om arbetet och hur uppféljningen av
lakemedelsgenomgéngar ska goras. SLSO bor se till
att det samlade arbetet med likemedelsgenomgangar
regelbundet f6ljs upp for att sdkerstilla att respektive
vardcentral arbetari enlighet med Stockholms lédns
sjukvardsomrades riktlinjer.



Tva lésningar i vardens kompetens-
forsorjningsarbete — uppgiftsvaxling och
bemanningspool

RAPPORT 10/2019

Fullméktiges mal och budget 2019 understryker att
den strategiska kompetensforsorjningen inom sjuk-
varden ar ett omrade dar regionen har svarigheter att
na tillrackliga resultat, vilket innebar risker for bade
verksamhet och patienter. Idag saknas till viss del den
systematiska styrning av kompetensforsorjning som
ar nodvandig for 1angsiktighet i arbetet. Kompetens-
forsorjningsstrategin ska framover konkretiseras

via budget och arbetet far darmed ettarsperspektiv.
Det huvudsakliga verktyget for kompetensplanering
(KOLL) anvands endast av en dryg tredjedel av regio-
nens anstillda. Verktyget kan ddrmed inte ge det sam-
lade underlag eller stod vid exempelvis samverkan
som behovs. Det saknas ocksé en samlad kunskap om
och erfarenhetsaterforing fran verksamheternas
arbete med kompetensforsorjning, saval lokalt som pa
systemniva, om vilka lI6sningar som forekommer och
vilka verktyg som anvands.

Produktivitet och effektivitet i varden
—Forutsattningar att styra, mata och félja upp

RAPPORT 11/2019

Inom ramen for Framtidsplanen genomfors omfat-
tande investeringar som kommer att leda till 6kade
investeringsrelaterade kostnader vilket ska klaras
genom att varden effektiviseras. Det dr ocksa ett 6kat
fokus pa vardens produktivitet och effektivitet i full-
maktiges budget 2019 och 2020. Infor framforallt
2020 har vissa dtgarder vidtagits for att forbattra
matningar och uppfoljning men arbete kvarstar. Styr-
ningen genom budget och styrningen via vardavtalen
styr inte pé ett tydligt satt mot 6kad produktivitet och
effektivitet och skiljer sig dessutom at. Eftersom det
saknas faststillda mal for 6kad produktivitet och
effektivitet sd kan verksamheterna inte heller foljas
upp i dessa avseenden. Regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsndmnden bor darfor sakerstélla att det
finns forutsittningar att styra att produktiviteten och
effektiviteten i vdrdens verksamheter 6kar genom
enhetlighet i sitten att méta och f6lja upp.

En effektiv vardstruktur —styrning och
uppféljning i systemperspektiv

RAPPORT 15/2019

Framtidsplanen innehéller en vision om en effekti-
vare struktur for halso- och sjukvardssystemet dar
akutsjukhusens verksamhet renodlas, virden utanfor
akutsjukhusen byggs ut och starks och varden bedrivs
som natverkssjukvérd i samverkan mellan olika vard-
nivder. Natverkssjukvarden forutsitter bl.a. funge-
rande vardovergangar mellan olika vardgivare i
hélso- och sjukvardssystemet, men har finns fortsatta
problem. Avtalsstyrningen fokuserar pa respektive
avtal for sig och det saknas ett helhetsperspektiv
istyrningen och uppfoljningen. Hilso- och sjukvéards-
namnden behover darfor utveckla sin styrning och
uppfoljning i syfte att sikerstélla en effektiv vard-
strukturienlighet med Framtidsplanen.

MILJO, SAKERHET, STYRNING M.M.

Beredskap for extraordinara handelser

i fredstid

RAPPORT 5/2019

I Stockholm finns samhallsviktiga verksamheter som
arvasentliga att upprétthélla bade for 1anet och for
landet. Region Stockholms krisberedskap och hante-
ring av handelser som innebar en kraftig storning, sa
kallade extraordindra handelser, ar av betydelse ur
saval regionalt som nationellt perspektiv. For att upp-
ratthalla en tillracklig beredskap for att hantera
extraordinira handelser dr det av stor betydelse med
kontinuerlig 6vning och utbildning, men ocksa med
samverkan och proaktivt agerande. Revisionen bedo-
mer att regionstyrelsen i huvudsak uppfyller kraven i
lagen om extraordindra handelser i fredstid och h6jd
beredskap. For att ytterligare starka arbetet bor regi-
onstyrelsen sikerstélla att arbets- och personal-
utskottet, nar krisledningsndmnden inte ar aktiverad,
foljer upp krisberedskapsarbetet i syfte att kunna
prioritera mellan och utveckla dtgarder. Region-
styrelsen bor ocksa tydliggora var i organisationen
som verksamhetsoverskridande fragor ska samlas
och omhéndertas.

REGIONSREVISORERNA
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Hallbart byggande

RAPPORT 7/2019

Region Stockholms miljo- och klimatpéaverkan i bygg-
och anlaggningsprojekt berdknas 6verstiga regionens
ovriga klimatpéaverkan. Trots att regionen under en
langre tid har planerat for och genomfort olika bygg-
och anlaggningsprojekt ar arbetet med att begréansa
miljo- och klimatpéverkan i projekten fortfarande i
ett uppstartskede. Revisionen bedomer darfor att
regionstyrelsen behover sakerstélla den langsiktiga
styrningen och planeringen for hur klimatpéverkan i
investeringsprojekten ska begréansas.

Strategisk planering och samordning

av vardfastigheter

RAPPORT 8/2019

Vil fungerande fastigheter utgor en forutsattning for
vardverksamheterna. Revisionen anser att det med
den nuvarande organisationen finns en risk att ingen
tar ansvaret fullt ut for den strategiska fastighetspla-
neringen for regionens vardfastigheter. Befintliga
styrdokument som reglerar roller och ansvar bor
darfor ses 6ver sa att innehallet blir tydligt och inte
overlappande. Vidare bor fastighets- och service-
namnden ta fram forslag pa styrande principer inom
fastighetsomréadet samt markanvisningspolicy for
beslut i fullméktige. Detta for att sakerstalla att
hénsyn tas till bade verksamhetsméssiga behov och
affarsmassighet vid strategiska vagval.

Bestallarnamndernas férutsattningar

for avtalsuppfoljning

RAPPORT 9/2019

Region Stockholm bestaller kollektivtrafik och vard
for flera miljarder kronor arligen. De avtal som trafik-
namnden och hilso- och sjukvardsndmnden sluter
med utforare ar bade omfattande och giller oftalanga
avtalsperioder. Regionstyrelsen bor darfor starka
styrning och uppféljning av hur nimnderna lever upp
till fullmaktiges policy och riktlinjer for inkop i syfte
att 6ka mojligheten att agera affarsmassigt. Halso-
och sjukvardsnamnden bor for sin del sakerstélla att
policyn foljs genom att ta del av strategisk analys infor
nya vardavtal och genomfora utvarderingar av
ingéngna avtal i syfte att 6ka majligheten till standigt
forbattrade avtalskonstruktioner och villkor. For
trafiknamnden kvarstar tidigare rekommendationer
att atgirda.

REGIONSREVISORERNA

Avtalsférvaltning NKS — Forutsattningar for
uppfoéljning och kontroll av projektavtalet

RAPPORT 12/2019

Stockholms lans landsting (nu Region Stockholm) och
Swedish Hospital Partners (SHP) traffade 2010 avtal
om att bygga och delfinansiera Nya Karolinska Solna
(NKS). Enligt avtalet ska SHP dven ta hand om drift
och underhall av sjukhuset fram till ar 2040. Sjuk-
huset ar i full drift och projektet har 6vergatt i forvalt-
ningsfas. Avtalet ar omfattande med flera aktorer
inblandade. Risk finns att ingen tar ansvar fullt ut for
avtalsforvaltningen. Fastighets- och servicenamnden
har formellt det 6vergripande ansvaret for projektav-
talet. Avtalsforvaltningen utfors dock av Locum AB
pa uppdrag avndmnden. Namnden behover se till att
uppfoljning och kontroll av avtalsforvaltningen ar
tillracklig. Karolinska Universitetssjukhuset behover
sakerstalla att fel och brister i fastighet och service-
leverenser regelbundet anmals sé att sjukhuset far de
tjanster de har ratt till.

Strategisk planering av underhall

RAPPORT 13/2019

Regionen investerar kontinuerligt stora belopp i
anldggningar inom kollektivtrafiken. Det finns darfor
ett kontinuerligt behov av underhall av exempelvis
hissar, rulltrappor och sparrar i tunnelbanans och
pendeltagens anldggningar. For att starka den strate-
giska planeringen och styrningen av underhéllet av
dessa anldggningar bor trafikndmnden tydliggora de
ldngsiktiga behoven och ta fram mal for arbetet sd att
namnden kan styra verksamheten enligt fullmiktiges
intentioner. Vidare behover forméagan att bedoma och
kontrollera underhéllsleverantorernas underlag och
utforda arbeten utvecklas. Det ar ocksa viktigt att
trafikndmnden framover utvarderar och analyserar
om underhéllsavtalet for dessa anldggningar

far den effekt som det var tinkt att ge.

Investeringsprocessen — Forutsattningar
for styrning och samordning

RAPPORT 14/2019

Vil fungerande styrdokument utgor en forutsattning
for styrning och samordning av Region Stockholms
investeringar. De styrande principerna har tillsam-
mans med de nya riktlinjerna inom investeringsom-
radet infor 2020 skapat forutsattningar for en tydli-
gare och mer transparent styrning och samordning av



regionens investeringsverksamhet framéver.
Samtidigt kvarstar omraden att utveckla och
fortydligaiflera delaride styrande dokumenten.

Till exempel behover regionstyrelsen fortydliga hur
avvikelser mot beslut ska hanteras och finansieras for
att ha en tillrdcklig kontroll av enskilda investeringar
over tid. Vidare behover reglementet for regionstyrel-
sen och 6vriga namnder revideras sa att det stimmer
overens med gillande riktlinjer for investeringar.
Under storre delen av 2019 har det saknats ett till-
rackligt heltdckande stod for hur investeringsarenden
ska beredas och hanteras infor beslut.

REGIONSREVISORERNA

113



114 REGIONSREVISORERNA



REGIONSREVISORERNA 115



Regionrevisorerna
Box 22230
104 22 Stockholm

Besoksadress: Hantverkargatan 25B J&
E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Region Stockholm



