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Sammanfattning — Tobiasregistret AB

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivits pa ett andamaélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande satt, om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillracklig samt om rikenskaperna ar rittvisande.

Bedomning for ar 2021

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstallande stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt och verksamhetsmiissigt resultat

Sedan 1 januari 2021 ar den del av Stockholm Care som omfattade utlands-
vard overford till Karolinska universitetssjukhuset. I september 2021 bytte
bolaget namn fran Stockholm Care AB till Tobiasregistret AB. Tobiasregistret
ar icke vinstdrivande och ska vid arets slut visa ett nollresultat.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 0 mnkr vilket mot-
svarar fullmaktiges resultatkrav. Bolaget har inte haft ndgra merkostnader el-
ler minskade intakter p.g.a. pandemin. Revisionen konstaterar att fullmakti-
ges mal om en ekonomi i balans ddrmed uppnatts.

Coronapandemin har haft en mindre paverkan pa styrelsens maojligheter att
uppna fullmiktiges méal och genomfora fullmaktiges uppdrag. Det verksam-
hetsmaissiga resultatet, med undantag fér de omraden som inte kan bedémas
pa grund av coronapandemin, har i huvudsak uppnatts.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genom-
ford granskning, sammantaget som tillfredsstillande.

Intern styrning och kontroll

Styrelsens interna styrning och kontroll har paverkats av bemanningspro-
blem i lednings- och ekonomifunktionen da personalen flyttades 6ver till Ka-
rolinska universitetssjukhuset vid verksamhetsovergangen av utlandsvarden.
En nagot mer langsiktig plan for att 16sa detta har tagits fram i bérjan av
2022.
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Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomférd gransk-
ning, vara tillracklig.

Riikenskaper

Arsbokslutet 4r i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt
regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och
stillning.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen provas och bedoms om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt, om ra-
kenskaperna ar rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Bolaget har enligt bolagsordningen, antagen 2021-05-23,! att ansvara for To-
biasregistret, det nationella registret for givare av blodbildande stamceller.
Tobiasregistret ar icke vinstdrivande och ska vid arsslut visa ett nollresultat.
Eventuellt 6verskott ska aterinvesteras i verksamheten. Styrelsen for Tobias-
registret ansvarar enligt de specifika dgardirektiven? for att driva och utveckla
Tobiasregistret for att fraimja att registret pa ett sikert sitt utokar antalet do-
natorer till nytta for varden. Bolaget ska ocksa prioritera information till god-
kianda och presumtiva donatorer om registret och hur Tobiasregistret arbetar.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande satt. Detta ut-
fors dels i form av basgranskning som arligen genomfors pa alla styrelser,
dels genom fordjupad granskning av specifika omraden utifran en risk- och
vasentlighetsanalys. Den auktoriserade revisorn granskar rikenskaperna och
styrelsens och verkstillande direktorens (vd) forvaltning. Den interna styr-
ningen och kontrollen granskas gemensamt.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, regionens
regler och anvisningar, riktlinjer for samordnad revision och bolagsrevision
inom region Stockholm samt god revisionssed for kommunal verksamhet.
Revisionen har utgitt fran revisionsplanen som faststillts av revisorsgrup-
perna och revisorskollegiet.

I granskningen har lekmannarevisorerna bitratts av regionens revisionskon-
tor. Granskningen har genomforts av granskningsansvarig Inger Sohlberg
m.fl. vid revisionskontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt ABL 9 kap. under ledning av auktoriserad revisor Jenny Goth-
berg vid Ernst & Young AB (EY). Under granskningsaret har 6msesidig in-
formation och samverkan skett mellan bolagets lekmannarevisorer och dess
auktoriserade revisor.

1 RS 2021-0083
2 RS 2020-0769
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2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsen och vd uppnétt fullmakti-
ges resultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsmassiga mal. Be-
domningen omfattar &ven om styrelsen och vd genomfort givna uppdrag
samt foljt de beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Bedomningsmaélen och bedémningskriterierna framgér av bilaga 3.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2021 2021 20203
Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intikter 42,1 42,7 -
Verksamhetens kostnader inkl. av- -42,1 -42,7 -
skrivningar och finansnetto
Resultat fore bokslutsdispo- o o -
sition och skatt
Erhéllna koncernbidrag (skatt)* - 2,4 -

Lamnade koncernbidrag (skatt)* - - -

Resultat efter bokslutsdispo- 2.4 -
sition och skatt

Balansomslutning (mnkr)* - 54,0 -
Arsarbetare (antal) - 9 -

2.1.1 Resultat 2021

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 0o mnkr. Bo-
laget har uppnatt ett noll-resultat trots att de administrativa kostnaderna
som Tobiasregistret far bara blivit relativt sett hogre nar kostnaderna inte
langre kan delas med utlandsverksamheten. Revisionen konstaterar att full-
maktiges mal om en ekonomi i balans dirmed uppnatts.

Med hinsyn till skattesituationen inom LISAB-koncernen har bolaget erhallit
ett koncernbidrag pa 2,4 mnkr. Det resultat efter bokslutsdisposition och
skatt som redovisas till Bolagsverket uppgar till 2,4 mnkr.

2.1.2 Jamférelse med budget 2021
Verksamhetens intdkter uppgar till 42,7 mnkr, vilket dr 0,6 mnkr hogre an
budget pa grund av fler formedlade stamcellsdonationer. Verksamhetens

3 Resultaten for 2021 &r inte jamforbart med resultatet foér 2020 eftersom verksamheten
frdn 2021 enbart omfattar Tobiasregistret. Den 6vriga verksamheten har éverforts till Karo-
linska universitetssjukhuset frdn 1 januari 2021.



REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2022-03-24

kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar till 42,6 mnkr
vilket dr 0,5 mnkr hogre dn budget beroende av hogre bemanningskostnader
for ekonomi- och ledningsfunktionerna.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommen-
terats pa ett tillfredstillande sétt i bolagets verksamhetsberittelse.

2.1.3 Beddmning av ekonmiskt resultat
Revisionen konstaterar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans upp-
natts.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

2.2.1 Maluppfyllelse

Bolaget omfattas av fullméktiges generella mal och indikatorer inom omra-
dena ekonomi, hallbarhet, arbetsgivare samt personal. Bolaget uppfyller
samtliga mal.

Pandemin och de omstruktureringar som genomforts, utifran verksamhetso-
vergangen av utlandsvarden till Karolinska, har frimst haft inverkan p& malet
om attraktiv arbetsgivare eftersom det medfort extra pafrestningar for perso-
nalen.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett till-
fredsstillande satt i verksamhetsberattelsen.

2.2.2 Uppdrag fran fullmaktige

Bolaget har haft tva specifika uppdrag fran fullméiktige som beror verksam-
hetsovergangen till Karolinska utiversitetssjukhuset. Det ena uppdraget om-
fattade en Gverlatelse av bolagets tillgdngar och skulder till Karolinska. Upp-
draget har genomforts genom tecknande av ett 6verlatelseavtal mellan par-
terna och genom att en faktura har tillsints Karolinska. Det andra uppdraget
handlade om att Karolinska i samrad med bolaget skulle verkstilla verksam-
hetsovergang i enlighet med avtal och regler samt verkstilla nodvindiga &t-
garder avseende personuppgiftshantering avseende Tobiasregistret. Styrelsen
rapporterar att verksamhetsovergang av utlandsvarden ar klar, men arkive-
ringsprocess och overflytt av ett verksamhetssystem kvarstar. Tobiasregistret
flyttades inte Over till Karolinska enligt fullmaktiges beslut 2020. Darfor har
det inte varit aktuellt att dtgirda personuppgiftshanteringen.

Revisionen har under aret sarskilt granskat fullméktiges uppdrag om minsk-
ning av administrativa kostnader. De administrativa kostnadernas andel av
totala kostnader uppgick per december till 4,1 procent vilket ar 0,6 procent
hogre an foregdende ar (3,5 procent). Andelen administrativa kostnader ar
dock inte jamforbart med foregdende ar da kostnaderna for administration
for Tobiasregistret inte langre kan delas med utlandsverksamheten.
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2.2.3 Produktion
Tobiasregistret har uppnatt arsmalet om 130 stamcellsdonationer da 138 do-
nationer har formedlats, vilket kan jamféras med 107 foregéende ar.

Antalet confirmatory typing (CT), d.v.s. processen for att avgora vilken dona-
tor som ar mest lamplig for en patient, uppgick till 639 st, vilket kan jamforas
med 487 st for 2020. Uppskattningsvis leder mellan 20-25 procent av CT till
genomford donation.

Bolaget hade ett arsmél om att rekrytera 35 000 nya givare varav 9 000 nya
man. Resultatet for aret landade pa 35 786 och antalet rekryterade man upp-
gick till 9 519.

Sifo/KANTAR miéter arligen allménhetens kinnedom om Tobiasregistret och
dess verksamhet. Matningen gors arligen sedan 2018 i malgruppen mén och
kvinnor 18 — 35 ar. I matningen for 2021 anger 66 procent av mélgruppen att
de kanner till Tobiasregistret vilket kan jamforas med 53 procent 2021. Bola-
get har ett mal om att 56 procent av malgruppen ska kianna till vilken typ av
verksamhet Tobiasregistret bedriver och vid mitningen 2021 kidnde 80 pro-
cent av de tillfrdgade till bolagets verksamhet.

2.2.4 Beddmning av verksamhetsmassigt resultat
Det verksamhetsmaissiga resultatet har i huvudsak uppnatts.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och vd tar ansvar for att
det finns en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och re-
gelefterlevnad. Bedomningsméalen och bedomningskriterierna framgar av bi-
laga 3. Granskningen har genomf6rts av revisionskontoret och auktoriserad
revisor.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Under aret har det funnits viss osakerhet kring bolagets ledning och styrning.
Bolaget har haft tva tillfalligt forordnade vd:ar. Nuvarande tf. vd har ett-ars-
forordnande fran oktober 2021 med option pa forldnging ytterligare ett ar.
Det har ockséa funnits en osidkerhet kring hur ekonomi- och administrations-
funktionen ska bemannas dé personalen hade overflyttats till Karolinska. Un-
der aret har ekonomiansvarig och administrator varit tjanstlediga fran Karo-
linska och tillfalligt anstallda i Tobiasregistret.

Bolagets plan for ekonomifunktionen framover ar att under kvartal 1 2022
teckna avtal med Karolinska om kop av redovisnings- och rapporteringstjans-
ter. Avtalet planeras att omfatta perioden 2022-03-01 till och med 2022-12-
31, och forlangs med 12 manader i taget om inte avtalet sdgs upp senast tre
manader fore utgang. Offerter hamtades in fran serviceforvaltningen samt
fran Karolinska, dar erbjudandet fran Karolinska bedomdes som mest
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fordelaktigt. Bolaget avser dven att etablera en egen funktion for att hantera
kund- och leverantorsreskontra.

3.2 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat ledningens kostnader och representation samt in-
taktsprocessen, utan vasentliga iakttagelser.

3.3 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende den interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 framgéar att dessa har
hanterats av bolaget och darfor kommer att avslutas.

3.4 Beddémning

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomf6rd gransk-
ning, sammantaget vara tillracklig.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar upprattad i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bed6m-
ningskriterierna framgéar av bilaga 3.

Granskningen av rakenskaperna har genomforts av den auktoriserade revi-
sorn.

4.1 Arsredovisningen

Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad enligt god redovisningssed, en-
ligt regionens anvisningar och bedoms ge en rittvisande av arets resultat och
stillning.

Under aret har bolagets pensionsforpliktelser motsvrande 2,3 mnkr for den

personal som foljde med vid verksamhetsovergangen till Karolinska 6verta-

gits av regionen. Skulden betraktas av bolaget som en kortfristig skuld som i
sa fall ska regleras inom ett ar.

4.2 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende riakenskaper. I bilaga 2 framgar hur rekommendationerna har hante-
rats.
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5 Styrelsens yttrande o6ver delrapport 2021

Styrelsen har 2021-09-21 ldmnat yttrande 6ver delrapporten for 2021. Styrel-
sen har i yttrandet kommenterat revisionens synpunkter utan avvikande me-

ning.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur ndmnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamdéter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstéllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomféra en dndamalsenlig verksamhet utifrén fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomforts under det gangna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas I6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@reg-
ionstockholm.se.

JJ& Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
Hemsida: www.regionstockholm.se

Org.nr: 232100-0016



mailto:regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
http://www.regionstockholm.se/
http://www.sll/
mailto:regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
mailto:regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se

-_D& Region Stockholm

Regionrevisorerna

Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2021

Tobiasregistret AB

Intern kontroll

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

41917 ARBETSFORMER OCH ARENDEHANTERING, (PwC): Styrelsen ® AR 2021

Fran rapport bor formalisera och systematisera hur delegerade beslut

2019 Arsrapport ska aterrapporteras for att fortlépande kontrollera om Styrelsen har beslutat om nya delegationsbestimmelser

delegation uppratthalls. och attesteringsinstruktioner som tydliggdr formalia och

systematik kring delegerade beslut. En rutin har upprattats
for att aterrapportera delegationsbeslut pa nastkommande
styrelsemote. Rekommendationen avslutas.

41919 ARBETSFORMER OCH ARENDEHANTERING (PwC): Styrelsen ® AR 2021

Fran rapport bor dokumentera utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete

2019 Arsrapport samt genomfdra uppfdljning av dessa utvarderingar. Styrelsen har gjort fértydligande i dokumentet for arbets-

ordning och uppfdéljning har gjorts under 2021. Rekom-
mendationen avslutas.
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Rekommendationer till ledning — AR 2021

Tobiasregistret AB

Intern kontroll

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

45349 Ledningen bor se 6ver maojligheten att infora en rutin for AR 2021

Fran rapport genomgang andringar i fast data i leverantorsregistret for

2019 Arsrapport att minimera risken for fel och fiktiva leverantérer. Bolaget genomfér numera en uppféljning avseende dnd-

Tidigare ID ringar i fast data. Enligt information genomférs denna

- uppfoljning tva ganger per ar och dokumenteras.
Rekommendation bedoms preliminart som atgardad, men
uppféljning kommer ske i delaret 2022.

Rikenskaper

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

38784 Ledningen bor se 6ver klassificeringen av likvida medel pa ® AR 2021

Fran rapport
2018 Delrapport

koncernkontot for att folja de rekommendationer som
finns i K3.

| arsredovisning for 2021 har korrekt klassificering skett.
Rekommendationen avslutas.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2021

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmiktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéllning utifran fullmaktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt viasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstillande

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna dr s stora att frGgan om anmdrkning
eller avstyrkt ansvarsfrihet bor provas.

Intern styrning och kontroll

Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sidkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
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regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstillt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmaissiga mal i linje med fullmaktiges mal och 6vriga uppdrag. Malen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Niamnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for visentliga omréaden for att
sakerstalla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststillda regelverk, faststallt vilka dtgérder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar viasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rittvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Namnden/styrelsen har sidkerstillt en tillracklig beredning av drenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Bedomningskriterier

Tillricklig
Bedomningsmalen bedoms i allt visentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.
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Inte helt tillracklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna dr uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppfolining
och kontroll. Avvikelserna dr sd stora att fra@gan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens riakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stallning.

Bedomningskriterier:

Réttvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedomningsmalen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella virderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sddan karaktir att de vasentligen paverkar bilden av nimndens/styrelsens resultat
och stillning.

Inte rittvisande

Rikenskaperna innehaller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhéllande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stillning.
Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.
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