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Ordning och reda | ekonomin
—god grund for att hantera
framtida kriser

4 Arsredovisning 2021

Ordning och redaiekonomin dr en
trygg grundpelare i en osdker omvarld.
En budget i balans med rimliga margi-
naler skapar stabilitet, ger forutsagbara
planeringsforutsittningar for varden
och kollektivtrafiken och ger mojlig-
heter att hantera och motverka oférut-
sedda hdandelser. Migrationskrisen
2015, pandemin, och Rysslands folk-
rattsvidriga anfallskrig mot Ukraina ar
alla exempel pd sddana omvarldhiandel-
ser. Region Stockholm har som enda
region i Sverige uppvisat ett positivt
resultat sedan 2007. Det har tjanat oss
val och byggt en god grund for att
hantera framtida kriser.

Precis som ar 2020 priaglades dven
2021 till stor del av covid-19. Detta har
gjort stora avtryck pa den verksamhet
som har bedrivits av regionen under
aret. Region Stockholm gor ett 6verskott
pa 1821 miljoner kronor, vilket driniva
med vad som anses vara god ekonomisk
hushéllning. Sett till kronor per invanare
ar overskottet dock bland de lagsta av
Sveriges regioner. Trots hogt tryck i
varden pa grund av pandemin genom-
fordes i Region Stockholm 45 procent av
alla operationer och dtgirderi Sverige
2021. Det dr ett styrkebesked. For att
tacka medarbetarna for deras stora
insatser under aret ska en bonus pa som
mest 10 000 kr betalas ut.

Samtidigt finns det moérka moln vid
horisonten. Region Stockholm ar den
endaregionen i Sverige som tvingas
betala utjamningsskatt. Den 6kar
kraftigt kommande ar. For 2021 beta-
lade Region Stockholm drygt en miljard
iskatteutjimning. Enligt senaste

prognos vintas skatteutjamningen
oka till 2,2, miljarder ar 2022 och

mer dn férdubblas till 2025, till hela
4,7 miljarder. Snart betalar Region
Stockholm lika mycket i utjaimning till
ovriga Sverige som Danderyds sjukhus
kostar att driva per ar. Den kraftigt
okade skatteutjamningen stiller krav
pa en noggrann budgetdisciplin och
forsiktiga kostnadsokningar.

Region Stockholm har Sveriges
kortaste vardkoer. Det har vi haft fore
pandemin, under pandemin — och det
har vi efter pandemin. Varje tillfalle att
ateruppta och genomfora patientbesok
och planerade operationer/behandlingar
har nyttjats. Savil den egendgda som
privat drivna varden bidrar till att kapa
de vintetider som skapats av pandemin.
I Region Stockholm ska ingen patient
behova staiko till vard. Bland annat har
Karolinska Universitetssjukhuset
genomfort 1 500 extra operationer pa
kvillar och helger under 2021 for att
arbeta bort sina koer.

Varden i Stockholm haller mycket
hog kvalitet tack vare sévil den hoga
kompetens som finns bland medarbe-
tare som genom banbrytande forskning
och anvandning av den senaste medicin-
tekniken. Capio Sankt Gorans sjukhus
rankas som Sveriges bésta sjukhus i sin
storleksklass, de har den basta akut-
varden for hjartsjuka i Sverige, med
Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge pa
delad andra plats. S6dersjukhuset har
efter ett mélmedvetet arbete kraftigt
starkt sin attraktivitet for AT-studenter.
Globalt, har Karolinska Universitets-



sjukhuset rankats tre &rirad pé topp tio
som ett av varldens basta sjukhus av det
ansedda magasinet Newsweek.
Beskedet till medborgarna om att
resurser inte ska sta i vigen for att
hantera pandemin har hallits. De
resurser som behovts har tillforts inom
saval hilso- och sjukvéarden som kollek-
tivtrafiken. Regionens ndmnder och
bolag inom hélso- och sjukvarden har
tillforts en erséttning pa 2,2 miljarder
kronor for merkostnader till f6ljd av
pandemin under 2021, varav den
statliga ersattningen bara har motsva-
rat en tredjedel av kostnaderna under
2021, trots regeringsforetradares 16ften
om full kompensation. Detta har lett till
att regionen internt har tillfort 1,4
miljarder. Kostnad for vaccination,
testning och smittsparning mot covid-
19 har kompenserats av erhallna stats-
bidrag pa 3 800 miljoner kronor. Region
Stockholm har skickligt upphandlat
dessa tjanster sé att ersdttningen fran
staten Gversteg vara kostnader. Inom
kollektivtrafiken har Region Stockholm
kort full trafik och mer déartill trots att
det fortsatt varit ett stort tapp av rese-
nirer. Det har inneburit intaktsforluster
om 3,6 miljarder under &ret. Aven hir
har statens erséttning varit blott en
tredjedel, det vill sdga 1,3 miljarder.
Resten har regionen fatt hantera inom
arets resultat och alltsa fatt bdra med
egnamedel. Kollektivtrafiken ar
Stockholms blodomlopp. Den méste
fungera for alla som ska ta sig till jobbet,
idrottstraningen eller traffa vanner.
Region Stockholm har fortsatt
arbetet for att vara en 4n mer attraktiv
arbetsgivare. Det handlar om kompe-
tensutveckling och utbildning pa
betalad arbetstid inom flera vardyrken,
men ocksé om individuell I6nesdttning
och tydligtledarskap inom organisatio-
nen dar allt fler beslut delegeras och
medarbetarnas kompetens tas tillvara i
verksamhetens utveckling. Beslut
fattades 2021 om ett ambitiost atta-
punktsprogram for att forbattra forloss-
ningsvarden och dess arbetsmiljo.
Region Stockholm ar forst i Sverige med

attnu infora en barnmorska per
fodandei aktiv fas.

Antalet sokande pa utannonserade
tjdnster ar 21,1 vilket dr fortsatt hogre
dn 2019 d4 antalet s6kande per tjanst
var17,3.

Region Stockholm identifierade
tidigt att hela organisationen behovde
draldrdom av krishanteringen under
pandemin. Darfor har en oberoende
granskning genomforts, vars syfte har
varit att utvirdera och utveckla regio-
nens arbete samt stiarka regionens
framtida krisberedskap.

Utover covidvard har arets pandemi-
fokus handlat om att vaccinera stock-
holmarna mot covid-19. Forskningen
och foretagen har givit oss ett vaccin i
rekordfart. Trots betydande svarigheter
frén staten att ge tillforlitliga planerings-
forutsattningar har miljontals doser
distribuerats och ett intensivt arbete
pagar med att nd de som dnnu inte valt
att vaccinera sig. Nistan fyra av fem
stockholmare hade blivit vaccinerade
med tva doser i slutet pé 2021. 75 procent
av de Over 65 ar hade fatt en tredje dos.

Samtidigt som Region Stockholm
har hanterat pandemin har arbetet med
att flytta ut vard fran akutsjukhusen och
stiarka primarvarden fortgatt. Under
2021 hojdes ersittningen till husldkar-
mottagningarna med tre procent.
Varden for psykisk hilsa dr en omfat-
tande del av huslakarmottagningarnas
uppdrag, forsta linjens psykiatri har
byggts ut under aret och forsta linjens
psykiatri for barn och unga ar nu pa
plats.

Kollektivtrafiken har korts med full
trafik och mer dartill for att mojliggora
smittsidkra resor trots att resandet
nistan halverats jamfort med ett
normalt ar. Trots statliga pAbud om mer
trafik har bara en brakdel av tappet i
biljettintdkter kompenserats av staten.
For att aterta resenérer och gora det
lattare att resa har det mojliggjorts att
kopa enkelbiljetter med betal- och
kontokort, det gar aven att kopa dkkort i
SL-appen med forlustgaranti.

Samtidigt fortsétter utbyggnaden och

moderniseringen av kollektivtrafiken.
Tolv nya tunnelbanetég har levererats
under aret. Tunnelbanebygget har fort-
satt, Roslagsbanan har rustats upp och
flera nya bussterminaler har uppforts.

Stockholmsregionen dr en vixande
huvudstadsregion med ett starkt
naringsliv och stark attraktionskraft.
Befolkningen har 6kat med sju procent
sedan 2015 och idag bor 2,4 miljoner i
lanet. Fram till 2030 forvintas storstads-
regionen fa ett tillskott pa 17 000 nya
invanare varje ar. Stockholmsregionen
ir den mest innovativa regionen i
Europa, enligt EU:s Innovation score-
board 2021, och har flera framgangsrika
universitet och hogskolor. Det &r av stor
vikt att Stockholm behéller sin konkur-
renskraft for att vilstandet och ekonomin
iregionen ska kunna fortsitta att vaxa.

Av Region Stockholms mal i miljé-
program 2017—2021 har fem mal upp-
fyllts helt, sex mal uppfyllts till stor del,
tva mal har delvis uppfyllts och tva mal
har inte uppfyllts. Dartill har det 6ver-
gripande malet om en plan for hallbar
upphandling till stor del uppfyllts. De
senaste tio dren har Region Stockholms
klimatpéaverkan minskat med hela 55
procent, vilket motsvarar 137 000 ton
koldioxidekvivalenter.

Aret som gétt har varit pafrestande
for regionens invanare och medarbe-
tare. En hog smittspridning i samhéllet
och betydande restriktioner har gjort
att manga har varit sjukskrivna eller
vérdat sjuka barn samtidigt som trycket
pavardens verksamheter varit hogre dn
normalt. Mdnga medarbetare har gjort
stora insatser. Jag vill 4 hela regionled-
ningens viagnar tacka alla medarbetare
och medarbetare hos privata aktorer
som pa ett fortjanstfullt satt bidragit till
att uppfylla Region Stockholms hogt
stdllda mal samt bidragit till att radda
livoch hélsairegionen.

Irene Svenonius
Finansregionrad
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Regiondirektérens kommentar

Det andra aret med pandemi ar till anda. Omfattande arbete har
under annu ett ar lagts pa att halla h6g kvalitet i varden trots stora
pafrestningar genom covid-19, att arbeta i kapp den uppskjutna
varden vid varje mojligt tillfalle, att prioritera om i alla verksamheter,
att kora kollektivtrafiken med full kapacitet trots omfattande intakts-
forluster och att kommunicera i olika kanaler fér att uppmuntra alla
som erbjudits mojligheten att vaccinera sig.

Aret har givit ett ekonomiskt 6verskott genom
storre skatteintékter dn prognostiserat samt mer
statsbidrag an beriknat. Overskottet majliggjorde
ett beslut om att alla medarbetare, utom direktorer,
ska erhélla en bonus pa som mest 10 000 kronor
per medarbetare utéver ordinarie 16n som ett tack
for fantastiska insatser. Maluppfyllelsen dr god,
sjukfranvaron under huvuddelen av dret givet
omstidndigheternalag och antalet sokande till
lediga tjanster ar alltjamt hogre dn fére pandemin.
Medarbetarenkéterna visar ett ndgot lagre resultat
an foregdende ar och analyser och dialoger pa
arbetsplatstraffar kommer att visa om det i forsta
hand ar hénforligt till 14get med pandemin eller om
det dr andra orsaker som ligger bakom.

Region Stockholm ar alltjamt en region med
god innovation och god forskning. En region med
hog omvandlingstakt och ett naringslivsom inom
sektorer som drabbats av pandemin dr pa ater-
hamtning. Det rader bade hoglangtidsarbetsloshet
och arbetskraftsbrist samtidigt, ndgot som savil
Region Stockholm som néringslivsrepresentanter,

akademier och kommuner arbetar med att rada
bot pd, i bédda dimensionerna. Samverkan med
kommunerna inom véird och omsorg har fungerat
fortsatt battre 4n pa manga ar. Samverkan med
kommunerna har ocksa skett genom det omfat-
tande arbete med Lansplanen som pagatt under
2021 och som slutfors 2022. Det har varit ett ar
med extra stora behov av samverkan inom ramen
for pandemin, effekterna pa néaringslivet av
pandemin, kring Lansplan och 6vrig kollektiv-
trafikutbyggnad liksom kring kulturinsatser och
klimatpéverkan.

Det har varit ett ar d& resultaten avsamverkan
synts tydligt, ndgot att utveckla for framtiden.
Det har varit samverkan som givit resultat som pa
riktigt gor skillnad for invanare och foretagare i
Region Stockholm. Det dr inte bara efterstravans-
vart, det ar en del av uppdraget.

Carina Lundberg Uudelepp
Regiondirektor

Regiondirektérens kommentar Arsredovisning 2021
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Handelser av
vasentlig betydelse

Aven 2021 blev ett ar som i hdg grad paverkades av covid-19-
pandemin och dess effekter pa invanare och verksamheter i
Region Stockholm.

Samtliga verksamheter inom Region Stockholm har med anledning
av pandemin fatt prioritera om, arbeta extra i perioder och planera
om allteftersom nya besked om férandrade restriktioner till féljd av
pandemin kommit.
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De flesta dtgarder som funnits pa plats
for att ddmpa smittspridningen mot
covid-19 togs bort iborjan av februari
2022 med anledning av en h6g immuni-
tetibefolkningen, hog vaccinations-
tackning samt att den senaste virus-
varianten omikron mer séllan leder till
allvarlig sjukdom.

Utvardering av pandemin
Den 19 maj 2020 beslutade region-
styrelsen att paborja en oberoende
utvirdering av Region Stockholms
hantering av det nya coronavirusets
effekter. Den 8 mars 2021 presenterades
en forstarapport. I samband med detta
tillsattes en sirskild forandringsledare
med uppdrag att halla ihop det region-
overgripande forbattringsarbetet.

Den 13 oktober presenterades en
andra och sista rapport. Den fokuserar
framfor allt pd processen kring den
omfattande vaccineringen av lanets
invanare. Under perioden mars 2021 till
och med december 2021 arbetade
forandringsorganisationen med att ta
om hand och bedéma forbattrings-
forslagen i de bada rapporterna samt
att dar det anségs viktigt samordna
ovrigt arbete med att nyttjalairdomar
fran pandemin till att forbattra kris-
hanteringsférmégan inom regionens
namnder och bolag.

Under hosten har, som ettled i
forbattringsarbetet, bland annat en ny
regional krisberedskapsplan utarbetats

och en ny krisplan tagits fram av trafik-
namnden. Nya samarbetsformer har
permanentats inom primérvard och
varuforsorjning samt en ny sjukvards-
direktor och tillika vd i LISAB tillsatts
paregionledningskontoret med uppdrag
att 6ka agarstyrningen och forbattra
samverkan for att oka effektiviteten
inom den egendgda vardproduktionen.

Forandringsledarens arbete for att
omhindertalardomar och forbattrings-
forslag fran utvirderingen av pandemin
ska vara slutfort till och med juni 2022.
Dérefter 6vergér arbetet med att stirka
krishanteringsférmégan i regionen éter
iordinarie organisation.

Halso- och sjukvard

Inom hélso- och sjukvérd har arbetet
under aret inriktats pé att tahand om
covidsjuka patienter, smittspara och ta
igen sa mycket uppskjuten vard som
mojligt, samtidigt som vaccinationsar-
betet har pagétt sedan forra arsskiftet.

I slutet av december var 77,5 procent
av befolkningen 6ver 18 ari Region
Stockholm vaccinerade med tva doser.
Samtidigt var 75,3 procent av befolk-
ningen over 65 ar vaccinerade med
dostre.

Slutenvardsbehovet, uttryckt i antal
inneliggande patienter pa intensiv-
vérdsavdelningar samt 6vriga avdel-
ningar, gick ned i maj tack vare den
okade vaccinationsgraden och en
kraftigt minskad smittspridning.

Planerad vard som pausats da personal-
resurser behovdes for att uppratthélla
covid-vard aterupptogs under andra
halvan avmaj. Stora anstriangningar har
genomforts for att sedan 16pande, dé det
var mojligt, omhénderta patienter som
avstéatt fran att soka vard eller vantat pa
utredning eller atgéard. Ett sarskilt fokus
ivarden harlagts pa att uppmana
invanarna att soka vard for potentiell
allvarlig sjukdom, och pa att uppticka och
omhénderta cancerpatienter. Under 2021
genomfordes 44,5 procent av samtliga
operationeririket i Region Stockholm.
Sarskilda vardavtal har slutits med
véardgivare for att avlasta akutsjuk-
husen. Exempelvis har Ersta sjukhus
haft ett utokat uppdrag kring akuta
operationer. Rehabilitering utanfor
akutsjukhus har ocksa starkts. Sam-
verkan med kommunerna har fungerat
mycket bra under aret, bade kopplat till
pandemin och till invdnare som behovt
insatser av savil region som kommun.

Aret avslutades med ett hogt inflode
av patienter med anledning av 6kad
smittspridning samtidigt som frénvaro
for vard av barn, egen sjukdom eller
karantan for personalen nddde mycket
hoga nivéer.

Karolinska Universitetssjukhuset
sjunde basta sjukhuset i virlden
Karolinska Universitetssjukhuset ar
enligt en ranking som publicerades i
tidskriften Newsweek i borjan pa mars

Medelantal av covid-19-patienter inneliggande pa IVA eller annan avdelning per manad,

Region Stockholm 2021
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det sjunde mest framstaende sjukhuset
ivarlden och Europas nast basta.
Rankingen omfattar 2 000 sjukhusi 25
lander. Sjukhusen rangordnas efter tre
kriterier: medicinska resultat, resultati
patientundersckningar och rekommen-
dationer fran experter, som ldkare och
chefer inom sjukvérden. I Europa dr det
endast Charité i Berlin som nér hogre &n
Karolinska Universitetssjukhuset med
en sjitte placering. Ar 2020 intog
Karolinska Universitetssjukhuset plats
tioivérlden och steg nu tre placeringar

Halsoobligation

Region Stockholms Hélsoobligation for
preventiva insatser for att motverka
diabetes typ tva har tilldelats ett pris av
den internationella webbtidningen
Environmental Finance. Region
Stockholm har erhallit priset "Social
project bond of the year”. Den finansiella
obligationsmodell som Region Stockholm
har tagit fram ar den forsta kdnda i sitt
slag, &ven internationellt. Juryns
motivering inriktade sig sirskilt pa den
innovativa finansieringslosningen att
anvinda obligationsmarknaden till att
finansiera en preventiv insats.

Storre investeringar inom

hélso- och sjukvarden
Utvecklingen av en tillgénglig hélso-
och sjukvérd fortsatte under 2021 med
bland annat om- och tillbyggnad av
regionens vardfastigheter.

Vid Sodersjukhuset har Neonatal
byggnad 07/52 driftsatts och lokalerna
har tagits i bruk under september.
Investeringen avsdg ombyggnad och
anpassning av den gamla vuxenakuten
till neonatalavdelning dar for tidigt
fodda barn och nyfédda sjuka barn
vardas pa Sodersjukhuset. Vid starten
avden nya neonatalavdelningen fanns
26 vardplatser varav nio var intensiv-
vardsplatser. Framover finns mojlighet
att utoka till 32 vardplatser.

Rummen pa den nya avdelningen ar
storre dn tidigare da de har anpassats
for en mer familjecentrerad vard.

Nybyggnationerna avseende vard-
byggnad 45 vid Capio S:t Gorans sjuk-
hus, har avslutats och 6verlamnades till
verksamheten vid borjan pa aret.

For att utoka antalet vardplatser

inom forlossningsvarden i Region
Stockholm har den planerade 6ppningen
av en ny forlossningsklinik tidigarelagts
till ar 2023 vilket ar tre ar tidigare an
planerat. Under 2023 planeras en klinik
att 6ppna pa Capio S:t Gorans sjukhus,
med plats inledningsvis for cirka 2 000
forlossningar per ar.

For att avlasta de storsta forloss-
ningsklinikernaildnet redan under
2022 ses nu fordelningen av antalet
forlossningar 6ver. Det finns totalt sex
forlossningskliniker inom lanet.

Under 2021 har Region Stockholm
tagit fram atgirder for att forbattra
arbetsmiljon pé forlossningsklinikerna.
En barnmorska per fédande kvinna ar
en reform som Region Stockholm &r
forstiriket med att inféra. Ambitionen
ir att genomfora reformen inom ett ar,
och arbetet med detta har paborjats.

Kollektivtrafik

Inom kollektivtrafiken har bussar och
tag korts med full kapacitet for att
mojliggora smittsdkra resor trots att
resandet ndstan halverats jamfort med
ett normalt &r. Omfattande informa-
tionsinsatser har ocksa bidragit till att
minska risken for tréangsel i kollektiv-
trafiken.

Nytt biljettsystem

Trafikndmnden har arbetat med flera
initiativ for att gora resandet attraktivt
och for att vinna tillbaka tidigare
kunder och locka nya. Under aret har ett
nytt betalsitt lanserats. Fran och med
februari kan resenirerna kopa enkel-
biljetter med sina betal- och kontokort
direkt vid sparrarna. Tjansten vidare-
utvecklades under hosten att dven gélla
for biljettkop till rabatterat pris. Sedan
april gar det att med forlustgaranti kopa
30-dagarsbiljetten i SL-appen och i
oktober lanserades 9o dagars och 365
dagars biljetter. En ny biljettyp, en s&
kallad 10/30-biljett, harlanserats i
Travis-appen .

Storre investeringar inom
kollektivtrafiken

Region Stockholm arbetar ldngsiktigt
med utbyggnad av tunnelbanan samti-
digt som tvarbanor och Roslagsbanan
rustas upp och byggs ut. Tillsammans

1 Travis drenrese-app som handhas av entreprenéren Nobina.
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med upprustning av Roda linjen bidrar
dessalangsiktiga investeringar till att
sikerstilla en vil fungerande kollektiv-
trafik i en vixande Stockholmsregion.

Under ar 2021 har trafiksystemet
byggts ut och nya terminaler har upp-
forts, exempelvis i Handen och Tomte-
boda. Ombyggnationerna av Tomteboda
postsorteringsanlaggning till Bussdepé
har slutforts och invigning skedde i juni.
Har ska ungefar 220 bussar forvaras,
tvattas, parkeras och tankas.

Under éret har tolv nya C30-tdg
levererats. Hittills har 22 fordon levere-
rats vilket gor det mojligt att kora elva
fullangdstég pé tunnelbanans roda
linje.

Roslagsbanans upprustning har
fortsatt och i oktober 2021 fardigstall-
des dubbelsparen pé strickan Taby
kyrkby — Kragstalund pa Karstagrenen
och trafiken startades enligt plan till
Lindholmen. En ny station i Arninge har
invigts under aret.

Tvdrbanan till Bromma flygplats har
fardigstéllts och borjade trafikeras i
maj. Héllplats Norra Ulvsunda ar
ombyggd med extra trafikspar och
héllplatserna Bromma Blocks och
Bromma flygplats 6ppnades.

Lokaliseringsutredning avseende
Tunnelbana till Fridhemsplan-Alvsjo
har under aret slutforts och godkéndes
av Trafikndmnden i december. De forsta
huvudtunnelentreprenaderna har
paborjats for Tunnelbana till Nacka och
Séderort och upphandlingarna av
huvudtunnelentreprenaderna vid
Hammarby kanal, Jarla och Slakthus-
omradet har paborjats.

Efter en fornyad forhandling inom
2013 ars Stockholmsforhandling enades
parternaiapril 2021 om ett tillaggsavtal
kring hur tillkommande kostnader av
pagaende tunnelbaneutbyggnad ska
finansieras, dar Region Stockholms
andel av finansieringen dr tre miljarder
kronor. Framst skdrpta nationella krav,
framfor allt avseende milj6 och séker-
het, innebar att de nya bedomningarna
av tillkommande kostnader for utbygg-
naden av tunnelbanan totalt 6versteg
det avtalade kostnadstaket med 9,3
miljarder kronor. Tilliggsavtalet
ersitterisin helhet det tidigare tillaggs-
avtalet fran 2017.



Tillaggsavtalet beslutades av region-
fullméktige i juni och har faststéllts och
godkants av beslutande forsamlingar i
Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarféalla kommun samt av
regeringen. Regeringen har foreslagit
riksdagen i hostens budgetproposition
att medel fran tringselskatten ska
avsdttas enligt 6verenskommelsen.
Trafikstart bedoms nu till 2026 for
tunnelbana till Barkarby, 2028 for
tunnelbana till Arenastaden, och 2030
for tunnelbana till Nacka och Séderort.

Regional utveckling
Stockholmsregionen ar en snabbt
viaxande huvudstadsregion med ett
starkt nédringsliv och attraktionskraft.
Befolkningen har 6kat med sju procent
sedan 2015 och idag bor 2,4 miljoneri
lanet. Fram till 2030 forvéntas stor-
stadsregionen f4 ett tillskott pa 17 000
nyainvanare varje ar.

Arbetsmarknadsstatistiken visar att
arbetslosheten ilanet har sjunkit under
2021 efter uppgangen i borjan av pande-
min. Daremot harlangtidsarbetsloshe-
ten 6kat med 42 procent sedan 2019, i
synnerhet for gruppen som varit arbets-
16s 24 manader eller langre.

Europas mest innovativa region
Stockholmsregionen dr den mest
innovativa regionen i Europa, enligt
EU:s Innovation scoreboard 2021, och
har flera framgangsrika universitet och
hogskolor.

Pandemin har haft negativa effekter
pavissa delar avldnets naringsliv,
speciellt besoksnaring, vars hoga andel
smaforetag har drabbats sarskilt hart.
Aven kultursektorn, som i likhet med
besoksnéaringen domineras av smafore-
tag, drabbades hart av pandemin.
Pandemins effekter pd hela nédringslivet
blevinte sd omfattande som tidigare
befarades och under 2021 har det skett
en konjunkturuppgang och stark
tillvixt, speciellt inom vissa branscher
sasom tech, life science, logistik och
avancerad produktion.

Pandemins effekter under 2021 har
medfort ett fortsatt arbete med att ge
st6d och rad till pandemidrabbade
verksamheter. Dessutom har delar avde
regionala anslagen for hillbar regional
tillvaxt och skiargardsutveckling samt
regionala tillvaxtatgiarder forstarkts och

inriktats pa insatser for att dimpa
negativa effekter av pandemin.

For resandet har pandemin haft, och
har, fortséttningsvis stora effekter.
Under pandemin minskade det totala
resandet i befolkningen, och andelen
bil- och cykelresor 6kade pa bekostnad
av kollektivtrafikresandet. Under
hosten 2021 har pandemins effekter pa
resandet minskat och antalet resor for
alla trafikslag har 6kat om dniléngsam
takt for kollektivtrafiken

Naringsliv och tillvaxtstrategi
Regionfullmiktige antog ijuni Narings-
livs- och tillvaxtstrategi for Stockholms-
regionen, RS 2020-0780, som dr en
konkretisering av den regionala utveck-
lingsstrategin, RUFS 2050. Strategin
innefattar d&ven Stockholmsregionens
forskning och innovationsstrategi for
smart specialisering. Arbete har pabor-
jats med att genomfora strategin i
samverkan med lanets aktorer. Ett
positionspapper for ett 6kat bostads-
byggande och en tryggad bostads-
forsorjning i Stockholmsregionen har
tillsammans med StorSthlm och
Stockholms stad tagits fram under
2021. Storsthlm &r ett férbund som édgs
och styrs avde 26 kommunerna i
Stockholms ldn. Storsthlms uppdrag ar
att fraimja samverkan och utveckling s
att kommunerna bittre kan na sina mal
om vilfard och service for medborgarna.

Trygghetskommissionen

Region Stockholm harinréttat en
trygghetskommission da sikerhet och
trygghet ar prioriterade fragor inom
regionen. Trygghetskommissionens
uppdrag har varit att belysa hur Region
Stockholm kan ta initiativsom okar

den upplevda tryggheten i Stockholms-
regionen pé béde kort och pé 1ang sikt.
Inovember 2021 fardigstalldes trygg-
hetskommissionens slutrapport med
forslag pa konkreta dtgarder for att
stiarka tryggheten i regionen och siaker-
stilla att de egna miljéerna kopplade till
kollektivtrafik och hélso- och sjukvérd
ska vara sdkra och trygga platser samt
att Region Stockholm ska vara en
langsiktig, engagerad och tydlig sam-
arbetspartner for Stockholmsregionens
ovriga aktorer avseende trygghetsfragor.

Ny lansplan

Under 2021 har arbetet med framtagan-
det aven ny Lansplan for transportin-
frastruktur for Stockholms lan pagatt.
Region Stockholm har under dret haft
regelbundna avstamningar med regio-
nala aktorer och Trafikverket. I oktober
2021 beslutade regionstyrelsens ldns-
plane- och samhallsplaneringsutskott
om den nya lansplanen for regional
transportinfrastruktur 2022-2033.
Léansplanen dr ute pa remiss till berérda
kommuner, lansstyrelsen och myndig-
heter till februari 2022. Ett slutligt
forslag till lansplan planeras darefter
att beslutas om i regionstyrelsen under
varen 2022.

Reviderad regional cykelplan

Den reviderade regionala cykelplanen
antogs av regionfullméktige i november
2021. Denregionala cykelplanen ar
framtagen i ndra samverkan med lanets
kommuner och Trafikverket och ger
forutsattningar for en regionalt sam-
manhallen planering fér 6kad cykling.
Cykelplanen ar vigledande och st6d-
jande for lanets aktorer och pekar ut en
riktning for cykelutvecklingen i lénet.
Malet i cykelplanen &r att andelen
cykelresor 2030 ska vara 20 procent.
Iplanen pekas ett regionalt cykelnét ut
som omfattar 800 kilometer regionala
cykelstrak. Totalt har cirka 170 kilome-
ter byggts ut enligt regional standard,
vilket motsvarar cirka 20 procent av det
totala nétet. Idag utgor cykel tio procent
avresornailidnet

Region Stockholm vinner
internationellt pris for arbete
med att minska miljo- och halso-
farliga kemikalier

Region Stockholm har vunnit ett
internationellt pris, Future Policy
Award 2021, i kategorin Chemicals
across the lifecycle, for arbetet med att
minska anviandningen av miljo- och
halsofarliga kemikalier i kemiska
produkter och varor i verksamheterna.
Priset delas ut avden internationella
ideella organisationen World Council
Organisation inom omréden dér de
bedomer att det beh6vs en akut utveck-
ling av nya policyer for att pdskynda
utvecklingen mot rittvisa, héllbara och
fredliga samhillen. Region Stockholms
arbete i enlighet med utfasningslistorna
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som ar kopplade till regionens miljo-
program 2017—2021 bidrar till att
skydda miljo och hilsa hos vara med-
arbetare, patienter, resenirer och
invanareildnet. Vara kemikaliekrav i
upphandlingar péverkar globala leve-
rantorer att forbattra sina produkter.
Detta skaparisin tur mervérde for flera
kopare och visar att det 4r mojligt att
forandra och krava mer giftfria produk-
ter. Region Stockholm vann priset i
konkurrens med 55 olika policyer fran
36 olika lander.

Fastighetsforsaljningar

Den 8 juni 2021 godkinde regionfull-
miktige forsiljningen av fastigheten
Tegelbruket 4 till Skanska. Kopeskil-
lingen berdknas uppgé till 1 468 miljo-
ner kronor. Képarna tilltrader fastighe-
ten vid faststilld detaljplan. Intdkten
redovisasiresultatet forstisamband
med att koparen tilltrader fastigheten,
vilket dr beroende av den fortsatta
planprocessen. Detaljplan for omradet
ar planerad att faststillas under 2023.

Maluppfyllelse 2021
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Maluppfyllelse 2021

Regionfullmaktige har fattat beslut om
en langsiktig vision, En attraktiv och
hallbar vixande Stockholmsregion med
frihet for invdnarna att sjélva forma
sina liv och fatta avgorande beslut

(RS 2020-0469). Visionen beskriver
Region Stockholms ldngsiktiga mél i ett
samlat budskap. For att uppna visionen
hartre inriktningsmaél faststallts i
budget 2021 som anger inriktningen
for Region Stockholm: Langsiktig
ekonomisk uthallighet, En hallbar
regional utveckling och Héllbar arbets-
givare. Inriktningsmalen konkretiseras
i14 verksamhetsspecifika mal och fem
namndspecifika mal, vilka redovisas i
kapitel sex. Tva av tre inriktningsmal
uppfylldes for 2021 och ett uppfylldes
delvis.

Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling
En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar
Karnverksamhet ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till battre halsa
Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsorjning
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Regionkoncernen

Region Stockholm dr organiseradien
ndmndorganisation samt dotterbolag
som dr samlade i tva aktiebolagsrétts-
liga koncerner. I Norrtélje bedrivs
sjukvérd och omsorg genom ett
kommunalférbund i samverkan med
Norrtélje kommun. I tabellen nedan
anges de ndimnder och bolag som ingér i
Region Stockholms verksamhet och i
den sammanstillda redovisningen
2021. Inom parentes framgéar Region
Stockholms dgarandel.

Organisationsforandringar
Klimat- och hallbarhetsnimnden
inrédttades den forstajuli 2021,

RS 2019—-1079. Ndamnden ansvarar for
attleda, stodja och samordna Region
Stockholms strategiska och langsiktiga
héllbarhetsarbete. Héllbarhetsarbetet
inkluderar ansvar for fragor gidllande
miljo, klimat och social hallbarhet samt
ansvar for regionalt klimatarbete
gillande klimatfardplanen,

RS 2020-0855-56.

Regionen

Regionfullmaktige, namnder
och styrelser

* Regionstyrelsen

e Halso- och sjukvardsnamnden

e Vardens kunskapsstyrningsnamnd
e Patientnamnden

e Stockholms lans sjukvardsomrade

e Karolinska Universitetssjukhuset

e Trafiknamnden

e Fardtjanstnamnden

e Kulturnamnden

e Tillvéxt- och regionplanendmnden
e Fastighets- och servicenamnden
 Revisorskollegiet

e Klimat och hallbarhetsnamnd

Samadgda juridiska personer
med betydande inflytande®

* ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB (40,5 %)

* Malardalstrafik AB (35 %)
» Samordningsférbund (25 %)?

Film Stockholm AB ar ett nybildat
bolag som ska drivas i ndra samarbete
med Stockholms stad. Bolagets syfte ar
att framja filmen, bade som kulturellt
uttryck och som niring, genom att
ekonomiskt stodja filmproduktioner i
Stockholmsregionen, verka for att
Stockholm och regionen ska attrahera
fler filminspelningar samt arbeta for
talangutveckling inom omréadet.

I september 2021 bytte bolaget
Stockholm Care namn till Tobiasregist-
ret AB efter beslut i regionfullmaktige.
Den huvudsakliga inriktningen for
Tobiasregistret AB ar att forvalta
Tobiasregistret. Stockholm Care AB:s
verksamhet avseende vird av utlaindska
patienter 6verfordes den 1januari 2021
till Karolinska Universitetssjukhuset.

SL Nya Tunnelbanan AB ar ett
nybildat bolag under 2021. Bolagets
syfte ar att utféra byggverksamhet inom
ramen for utbyggnaden av tunnelbanan
inom Region Stockholm.

Regionkoncernen
Koncernbolag m.m.
Landstingshuset i Stockholm AB
(100 %)

e Sodersjukhuset AB

¢ Danderyds Sjukhus AB

— Barnbérdshuset Stockholm AB (49 %)
e Sodertalje Sjukhus AB

o S:t Eriks Ogonsjukhus AB

e Folktandvarden Stockholms lan AB

* Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

* Tobiasregistret AB

* MediCarrier AB

* Locum AB

—AB Terreno

¢ AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
e Film Stockholm AB

Uppdragsforetag

Uppdragsféretag
Ettuppdragsforetag dr en juridisk
person till vilken Region Stockholm har
overlamnat en viss angeldgenhet med
stod av kommunallagen. Dessa foretag
ingar barairegionkoncernens resultat-
och balansrakningar nér eventuella
utbetalade bidrag redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen. Nedansté-
ende sammanstallning omfattar de
storre uppdragsforetagen.

Entreprenader

Region Stockholms entreprenader dr de
angelidgenheter som bedrivs aven
annan juridisk person dn de nimnder
och bolag som ingér i regionkoncernen.
Region Stockholms trafikverksamhet
bedrivs till 100 procent av externa
entreprendrer medan 39 procent av
hélso- och sjukvarden bedrivs av
externa virdgivare.

AB Storstockholms lokaltrafik
(100 %)

¢ SL Nya tunnelbanan AB

e AB SL Finans

» Waxholms Angfartygs AB

Kommunalférbundet

Sjukvard och omsorg i Norrtilje
(50 %)

e Tiohundra AB

Samadgda juridiska personer
utan betydande inflytande

* Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (22,6 %)

2 Avser samégda juridiska personer med en dgarandel som Gverstiger 20 procent.

* Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (14,3 %)

3 Region Stockholm ingéri dtta samordningsférbund tillsammans med Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och kommunernairegionen.
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Styrning och upptolining
av regionens verksamhet

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppféljning,
analys, atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam
grund, som sammanfattas i policyn Integrerad ledning och
styrning, ILS, RS 2020-0740.



Styrmodellen utgor en helhet, med
vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamheten mot regionfullméaktiges
maél, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten. I Region Stockholms bud-
get faststéller regionfullméaktige vision,
inriktningsmal, verksamhets- och
namndspecifika mal samt indikatorer
som méter méluppfyllelsen. ILS omfattar
hela koncernen Region Stockholm, det
vill siga samtliga namnder och bolag.

Region Stockholm styrs av region-
fullméktige som beslutar om Region
Stockholms frimsta styrande dokument,
budget for Region Stockholm.

Samtliga nimnder och bolag har ett
sjalvstandigt ansvar for att det som
regionfullméktige har beslutat genom-
fors inom tilldelade ramar och i enlighet
med regionfullmaktiges samtliga sty-
rande dokument.

Budget 2021 for Region Stockholm,
RS 2020-04609, faststilldes av region-
fullméktige 17 november 2020 och
inneholl bland annat budgeterade
ekonomiska forutsattningar for ndimn-
der och bolag for ar 2021 och planerings-
aren 2022-2023, investeringsplan for
perioden 2021-2030, mal och indikato-
rer samt agardirektiv for bolag.

Iavstimningsiarendet, RS 2020-0536,
den 16 februari beslutade regionstyrel-
sen om justeringariarendet avstimning
avbudget. Regionkoncernens nimnder
och bolag har med utgangspunkt i
budgeten utarbetat verksamhetsplaner
for 2021 inklusive flerarsberakningar for
aren 2022-2023. Regionstyrelsen har
granskat och analyserat dessa som ett led
iuppsiktsansvaret. Verksamhetsforand-
ringar inom regionkoncernen innebar att
tekniska justeringar avbudgetens
tabellverk har gjorts.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt
over namnder och bolag, vilket innebér
att styrelsen l6pande ska folja upp och
analysera nimndernas och bolagens
arbete med de uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet
bedrivs inom beslutade ekonomiska
ramar.

Som en del i uppsiktsplikten gor
regionstyrelsen i samband med delérs-
och arsrapporter en uppfoljning av
namnders och bolags maluppfyllelse,
genomforandet av regionfullméktiges
beslut, verksamhetens effektivitet samt i
arsrapporten efterlevnad av styrande

dokument. Vid avvikelser kan regionsty-
relsen begira in ytterligare uppgifter,
uppmana ndmnder och bolag att vidta
atgarder eller vid viasentliga avvikelser
foresla regionfullmaktige att vidta
atgarder.

Uppfdljningen har skett 1opande
under 2021. Ménadsrapportering med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet
harrapporterats till regionstyrelsens
arbets- och personalutskott. Dartill sker
aterkommande uppféljning av hilso-
och sjukvardens verksamhet till region-
styrelsens produktionsutskott och
styrelsen for moderbolaget Landstings-
husetiStockholm AB. Under ret har,
forutom arsredovisningen per december,
en tertialrapport per april och en delérs-
rapport per augusti for Region Stockholms
samlade verksamhet upprittats, vilka
bada har behandlats av regionstyrelsen
och regionfullmiktige. Agardialoger har
genomforts med ndmnder och bolag som
bedriver verksamhet inom hélso- och
sjukvard, med fokus pa den ekonomiska
och verksamhetsmaissiga utvecklingen
och om de nodviandiga atgarder som
namnder och bolagen ser behover
genomforas. Inom ramen for trafik-
namndens ansvar for allméan och sér-
skild kollektivtrafik har dialoger genom-
forts med de namnder och bolag som
bedriver kollektivtrafik pa land och till
sjoss, med fokus pa den ekonomiska och
verksamhetsmassiga utvecklingen och
om de nodvindiga dtgirder som namn-
der och bolagen ser behover genomforas.
Dartill genomfor regionledningskontoret
avstamningsmoten med nimnder och
bolaglopande under aret samt i samband
med planering infér budget och drsupp-
foljning.

Beslut har fattats om att fran och med
1januari 2022 ska ny verkstillande
direktor for Landstingshuset i Stockholm
AB, som dven ar direktor for all egensigd
vard i Region Stockholm, tilltrada.
Genom att organisera en regionovergri-
pande samverkan kan, i hogre utstrack-
ning, stuprorstank och dubbelarbete
undvikas. Syftet ar att fa storre samman-
lagd kraftide befintliga uppdrag i budget
2022 som ror erfarenheter fran pande-
min, arbetet med produktionssamord-
ning och som handlar om att utveckla
nya arbetssitt for att battre utnyttja
gemensamma resurser. Det innebaér till
exempel en mer effektiv uppfoljning och

samordning av exempelvis kapacitets-
planering, digitalisering, kompetensfor-
sorjningsfragor och fastighets- och
investeringsfragor.

Agarstyrningen inom Region
Stockholm ut6vas framst genom utform-
ning av respektive bolagsordning samt
utarbetande av generella och specifika
dgardirektiv som faststélls pa respektive
bolagsstimma. Styrelserna ska félja
regionfullméktiges beslut och vara
dgarens forlangda arm i styrningen av
bolagen.

Bolagen har inte rapporterat nagra
vasentliga avsteg fran de kommunala
andamalen, dgardirektiv eller befogen-
heterisina verksamhetsberittelser for ar
2021.

Regionledningskontorets samlade
bedomning &r att samtliga bolag har
bedrivit en verksamhet som ar forenligt
med det kommunala dndamaélet och i
enlighet med dgardirektiven.

Viktiga delariégarstyrningen ar
ocksa val av styrelseledaméter och deras
medverkan i styrelsearbetet samt den
l6pande dialogen mellan politiker/
agarrepresentanter, styrelsemedlemmar
och foretagsledningar.

Mal och uppdrag
Regionfullméktige har fattat beslut om
vision, inriktningsmaél och verksamhets-
och nimndspecifika mal med tillhérande
indikatorer. Indikatorer dr de métetal
som anvands for att beddma hur namn-
der och bolag uppfyller regionfullmakti-
ges mal. For vart och ett avindikatorerna
beslutas ett malvirde och fran och med
2021 sitts en vikt som speglar indika-
torns betydelse. For varje mél viktas
indikatorer med en totalsumma av 100
procent.

Bedomning av méluppfyllelse mits pa
koncernnivé genom det samlade resulta-
tet fran viktningen och visar om mélet
har uppfyllts, uppfyllts delvis eller inte
uppfyllts. Ett mal ar uppfyllt om summan
avvikter for indikatorer som uppfylls
uppgar till mer dn 50 procent och ett mal
ar delvis uppfyllt om summan av vikter
for indikatorer som uppfylls uppgar till
exakt 50 procent. Namnder och bolag ska
bidra till att regionfullméiktiges mal
uppfylls. Indmnders och bolags bedom-
ning av bidrag till maluppfyllelse gors
ingen bedémning utifran indikatorers
viktning, alla indikatorer vager lika tungt.
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Uppfoljning av regionfullméktiges
mal och indikatorer har under aret
genomforts tre ganger i samband med
tertial- och delarsrapportering samt
rapportering av arsredovisning. I
tertial- och delarsrapporten anges
prognos for om malen forvantas uppnas
for &ret. [ &rsredovisning anges om mal
uppfylls, uppfylls delvis eller inte
uppfylls.

Vid bristande méaluppfyllelse hos
nadmnder och bolag foljer analys och
atgirder for att sdkerstdlla maluppfyl-
lelse. I tertial- och delarsuppfdljningen
har ndmnder och bolag haft som sarskilt
uppdrag att gora en bedomning av i
vilken utstrackning covid-19 forvénta-
des ha inverkan pa verksamheternas
mojligheter att uppna regionfullmékti-
ges mal och i uppfoljning av verksam-
hetsberittelsen gors bedomningen om
covid-19 har haft faktisk paverkan pa
maluppfyllelse.

I'samband med tertialrapport
(RS 2020-0771) beslutade regionfull-
maktige att indikatorer som inte gér att
maita med anledning av pandemin ska
utgd ur malbedémningen, och att
avvikelser fran indikatorers mélvirden
som kan hanforas till pandemin ska tas
hénsyn till i bedomning av ndmnders
och bolags maluppfyllelse 2021.

Regionfullmaktige har, i Budget
2021, 16pande under dret och tidigare
verksamhetsar, beslutat om uppdrag
som ska genomforas for att bidra till
Region Stockholms méluppfyllelse.
Under aret har nimnder och bolag
hanterat 148 sddana uppdrag, av vilka
73 har kunnat avslutas. Uppdragen har
foljts upp i samband med delars- och
arsrapportering. Uppdraget om att
sidnka de administrativa kostnaderna
med tio procent f6ljs upp inom mélet
Karnverksamhet ska prioriteras.
Uppf6ljning av uppdragen 2021 ater-
finnsiregionstyrelsens diarium,

RS 2021-0610.

Intern kontroll

Styrningen av den interna kontrollen
utgdr fran reglementet, policy for
integrerad ledning och styrning,

RS 2019-0829, och den regiondver-
gripande riktlinjen for intern kontroll,
RS 2019—0866. Kraven for arbetet
fortydligas i regiondirektorens anvis-
ningar infor den arliga verksamhets-

planeringen samt infor tertial-, delars-
och drsrapportering.

Region Stockholms namnder och
bolag ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillrécklig och for att
verksamheten bedrivs pé etti6vrigt
tillfredsstdllande sétt. Det innebar att
verksamheten ska bedrivas sékert,
effektivt, indamalsenligt och inom
faststidllda ekonomiska ramar, att
rapporteringen ska vara tillforlitlig samt
attlagar, foreskrifter, avtal, styrande
dokument och beslut ska efterlevas.

I dettaingar att arbeta systematiskt
med att forutse, samt proaktivt hantera
och kommunicera risker, méjligheter,
atgarder och kontroller.

Det gemensamma systemstodet
Stodet anvands for att sdkerstilla att de
funktioner som arbetar med riskhante-
ring, intern kontroll, regelefterlevnad
och internrevision har full tillgang till
den information som kravs for god
intern kontroll.

Ienlighet med riktlinjen for intern-
kontroll for Region Stockholm,

RS 2019-0866, har respektive namnd
och bolag foljt upp riskbedémningen
fran verksamhetsplanen med tillhérande
atgarder och kontroller i samband med
tertial-, deldrs- samt arsrapportering.

Regelefterlevnad
Region Stockholm arbetar kontinuerligt
med att bevaka och forbattra regelefter-
levnaden. Regionévergripande dtgiarder
for att starka regelefterlevnaden har
genomforts.

Av policyn Integrerad ledning och
styrning av Region Stockholm, ILS,
RS 2020-0740, framgar att Region
Stockholms koncernovergripande
styrande dokument ska bidra till att
uppfylla de mal som regionfullméktige
har faststallt i budgeten for Region
Stockholm.

Policy ochriktlinjer fér inkop
Inkopsverksamheten har under 2021
fortsatt att priaglas av covid-19 och
framfor allt varuférsorjningen ar
paverkad av pandemin. Detta visar sig
framst genom stora obalanseride
globala logistiksystemen, men ocksé
genom en fortsatt global efterfragan dar
leverantorerna pa den medicintekniska
marknaden har svirt att tillhandahélla
tillrackliga volymer. Tillgdngen till vissa
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ra- och insatsvaror ar ocksa fortsatt
utmanande. Prisokningar har hittills
endastibegriansad omfattning péverkat
Region Stockholms inkdp, men det ar
sannolikt att prisokningar kommer att
ses inom manga omraden da flera
leverantorer varslar om hojda priser
framover.

Under 2021 har upphandlingstakten
okat och Region Stockholm genomférde
totalt 288 upphandlingar. Av dessa hade
59, eller 20 procent av alla upphand-
lingar, samordnats mellan flera av
regionens namnder och bolag. Det
uppskattade upphandlingsvardet for
annonserade upphandlingar uppgick
till 62 miljarder kronor, vilket ocksa ar
en 6kning sedan foregdende ar. Aven
antalet 6verprovningar i upphandlings-
mal har 6kat under aret, till 36 stycken.
Av dessa har Region Stockholm vunnit
31stycken, vilket motsvarar 86 procent
av overprovningarna.

Region Stockholms samlade upp-
handlingsplan for 2021—-2023 publicer-
ades under dret. Nimnder och bolag
rapporterar att relevanta héllbarhets-
krav stillsiupphandlingar. Inom vissa
produktgrupper stills ocksé krav pa
hallbarhetsmarkning i samband med
upphandling.

Namnder och bolag som stodjer
genomforandet av samhillsviktig
verksamhet har borjat analysera och
vidta atgérder for att framtidssékra
robustheten i sina leveranser.

Regionledningskontorets samman-
fattande bedomning dr att ndimnder
och bolag i allt visentligt har arbetat i
enlighet med policy for inkop och
riktlinje for inkop. Tydliga forbattrings-
omraden finns avseende avtalsuppfolj-
ning och kategoristyrt arbetssitt. Det
foreligger ocksa ett tydligt utvecklings-
behov avseende digitalisering av hela
inképsprocessen.

Tillgang till skyddsutrustning
Under varen 2020 fattade regionfull-
maiktige, RS 2019-1041, beslut om att
vardgivareiegen regi ska lagerhalla
kritisk skyddsutrustning motsvarande
minst en veckas normalférbrukning.
Isamma beslut bestimdes att
MediCarrier AB ska lagerhélla kritisk
skyddsutrustning motsvarande minst
tre manaders normalférbrukning.
MediCarrier AB fick darefter,



RS 2020-0469, genom dgardirektiv
ansvar for Region Stockholms bered-
skapslager avseende kritisk skydds-
utrustning och kritiska forbruknings-
artiklar till hilso- och sjukvarden.
Bolagets nya uppdrag géller fran 2021.

I'samband med namnders och
bolags rapportering inom inképsomra-
det har status avseende tillgdngen till
kritisk skyddsutrustning foljts upp.
MediCarrier AB har tillgang till skydds-
utrustning for minst tre ménaders
forbrukning. Region Stockholms
sjukvardsproducerande ndmnder och
bolag hade vid arets slut tillgang till
minst en veckas forbrukning av skydds-
utrustning. Manga har behéllit de
beredskapsforrad som regional sérskild
sjukvardsledning beslutade om att
skapa under varen 2020.

Uppforandekod for leverantorer
Region Stockholms arbete med efterlev-
nad av uppforandekod for leverantorer
sker genom att identifiera riskomraden,
stédlla krav samt folja upp utvalda
leverantorer.

Under aret har Region Stockholm, i
samarbete med den nationella samord-
ningen for hallbar upphandling, genom-
fort en riskbedomning av samtliga
inkopskategorier avseende ménskliga
rattigheter, arbetares rattigheter, miljo
och korruption.

Regionledningskontoret sdkerstéller
isamverkan med serviceforvaltningen
att krav stéllsi samordnade upphand-
lingar. Under dret genomforde Region
Stockholm avtalsuppfoljningar avse-
ende kontraktsvillkor for hallbara
leveranskedjor avseende utvalda
leverantorer av it samt kirurgiska
instrument.

Finanspolicy

Under dret har AB Stockholms Léns
Landstings Internfinans haft extra
fokus pa att folja upp bankernas arbete
med penningtvatt. Nar exempelvis 1an
via grona obligationer genomfors, viljs
som arrangor av affareniforsta hand en
bank som bedéms hélla en som bed6éms
halla en godkand niva i sitt eget hall-
barhetsarbete.

Visselblasarfunktion
I Region Stockholm finns en vissel-
blasartjianst, som regionstyrelsen
ansvarar for, till vilken alla fortroende-
valda och anstéllda i Region Stockholm
kan anmaéla allvarliga missforhéllanden.
Under 2021 har 27 rapporter inkom-
mit till den centrala visselblasartjansten.
Det kan konstateras att anmélningar
inkommit dar misstankar riktats mot
enskilda personer om korruptions-
relaterade brott eller andra allvarliga
héndelser av misskétsamhet. Inte i
nagot fall har det, vid utredning av
detta, gitt att verifiera ndgra av pasta-
endena om oegentligheter eller allvarlig
misskotsel som framforts. Vid behov
har extern expertkompetens anlitats i
utredningen. Inga anmaélningar eller
utredningar harlett fram till polis-
anmailningar. Atgirder harivissa fall
vidtagits i verksamheter for att atgarda
det problem som rapporterats.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Region Stockholm ska langsiktigt éver flera budgetperioder
ha en god ekonomisk hushallning, i enlighet med kommunal-
lagen, for att sakerstalla ekonomisk stabilitet samtidigt som
lanets invanare far en tillganglig vard av god kvalitet och en
tillforlitlig kollektivtrafik. Region Stockholms budget ska
innehalla Iangsiktiga finansiella mal och verksamhetsmassiga
mal som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.



Den samlade bedomningen ar att
Region Stockholm har en god ekonomisk
hushéllning 2021. Region Stockholm
uppndr en ekonomi i balans och majori-
teten avregionfullméiktiges mal har
uppfyllts. Under 2021 har Region
Stockholms namnder och bolag aktivt
arbetat for att bidra till att regionfull-
miktiges mal uppnas.

Langsiktig ekonomisk
uthallighet

En langsiktigt hallbar ekonomi dr en
forutsattning for att Region Stockholm
ska ha mojlighet att leverera den service
till invanarna pa kort och pa lang sikt
som mélen avser. Inriktningsmalet
Langsiktig ekonomisk uthallighet
uppnaddes for 2021.

Regionfullméktige beslutade under
aret om en reviderad Policy for god
ekonomisk hushéllning, RS 2021-0285,
som ska ersétta tidigare Policy for god
ekonomisk hushéallning, Finanspolicy,
LS 2017-0949, och Styrande principer
for Region Stockholms investeringar,
RS 2019-0829.

Ett resultati balans
Region Stockholm ska uppfylla kommu-
nallagens krav pd en ekonomi i balans
och att dess verksamheter haller budget.
Det verksamhetsspecifika mélet Ett
resultat i balans uppnaddes for 2021.
Enligt beslutiregionfullméktige ska
ndmnder och bolag vid bedomning av

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ettresultatibalans

Ett positivt resultat enligt balanskravet”

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

resultatkrav

Andel skta statsbidrag som har anvénts

uppnatt budgeterat resultatkrav
undanta de negativa effekterna av
merkostnader och minskade intakter
till f6ljd av pandemin, samt effekten av
forandrad diskonteringsrantaipen-
sionsskulden, RS 2020-0769.

Andelen resultatenheter som lamnar
resultat enligt resultatkrav uppgick till
86 procent och uppnadde inte sitt
malvirde for 2021. De nimnder och
bolag som redovisade negativt resultat
justerat for effekterna av pandemin och
fordndrad diskonteringsréanta i pen-
sionsskulden dr Sodersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB, Klimat- och
héllbarhetsndmnden samt Film
Stockholm AB.

Forklaringen till de negativa avvikel-
serna for Sédersjukhuset AB och
Danderyds Sjukhus AB ar att de haft
hogre bemanningskostnader dn budget.
Den hoga vardbelastningen har varit
personalkridvande samtidigt som pande-
min fortsatt har paverkat sjukfranvaron
som ligger pd en hogre niva &n normal-
aret 2019. Dessa tva faktorer har bidra-
gittill fler anstéllda, hogre personal-
kostnader, 6kade kostnader for inhyrd
personal och 6kade Gvertidskostnader.

Sodersjukhuset har dessutom inte
kunnat genomfora planerade struktu-
rella omflyttar inom sjukhuset avseende
verksambhet, lokaler och operations-
avdelningar. De planerade atgiarderna
omfattar bland annat lokalforbatt-
ringar, bemanningsatgarder, minsk-

" Avser resultatet exklusive omstallningskostnader och reavinster.

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Sjalvfinansiering av drift- och ersattningsinvesteringar

Finansiering av region Stockholms driftskostnader
och ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens

kassaflode

Utfall 2020 Utfall 2021
5092 mkr 1750 mkr
100 % 86 %

100 % 100 %
Utfall 2020 Utfall 2021
100 % 100 %

Malvérde 2021 Vikt

Malvérde 2021 Vikt

ning av laboratoriekostnader samt
ldkemedels- och materialkostnader.

Klimat och héallbarhetsnimndens
underskott forklaras av kostnader for
forvaltningsstod. For Film Stockholm
AB utgors underskottet av utvecklings-
arbete kopplat till bildandet av bolaget.
Bolaget férvintas att uppna en ekonomi
ibalans under 2022. Samarbetsavtalet
med Stockholms stad kommer att
revideras.

Bade klimat- och hallbarhetsnamn-
den samt Film Stockholm AB &r nya
verksamheter som startat under 2021
och driuppstartsfas. Forvaltningen for
utbyggd tunnelbana redovisar ett
negativt utfall pa —3,7 miljoner kronor
jamfort med budget, men har i mélupp-
foljningen medraknatsitrafiknamn-
dens samlade resultat som Gverstiger
budgeterat resultatkrav.

Sjalvfinansiering av drift- och
ersattningsinvesteringar

Region Stockholms finansiering av
driftkostnader och investeringar ska
ske inom koncernens kassaflode. Det
verksamhetsspecifika mélet uppnaddes
under 2021.

Kassaflodet for den 16pande verk-
samheten uppgick till 12,0 miljarder
kronor, vilket inkluderar driftkostna-
der. Ersattningsinvesteringarna upp-
gicktill 3,5 miljarder kronor och finan-
sieras dirmed inom kassaflodet fran
den 16pande verksamheten.

Maluppfyllelse

Uppfylls

= 424 mkr 50 % Uppfylls
100 % 40 % Uppfylls ej ®

100 % 10 % Uppfylls

Maluppfyllelse

Uppfylls

100% 100 %

Uppfylls
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Hallbar investeringsutveckling
Det verksamhetsspecifika malet
Hallbar investeringsutveckling upp-
néaddes under 2021.

Kapitalkostnadernas andel av
Region Stockholms totala intakter
uppgick till 7,0 procent av de totala
intdkterna och uppnadde sitt mélvarde
pa 8,7 procent eller lagre. De ldgre
kapitalkostnadernas andel avintdkter
beror pa att skatteintakter och riktade
statsbidrag hojer intdkterna, samtidigt
som ett lagre investeringsutfall paver-
kar avskrivningskostnaderna som blev
lagre dn planerat, samt ett minskat
uppléningsbehov. Rantebdrande
skulders andel av de totala intékterna
uppgick till 40 procent av de totala
intdkterna och rymdes inom mélvérdet
lika med 65 procent eller lagre.

Samtliga investeringar under aret
med genomférandebeslut, som enligt
delegationsordning beslutats avnimnd
och bolagsstyrelse eller hogre instans,
har foregatts av en totalt ekonomisk
bedomning med totalkostnadskalkyl
och atgédrdsvalsanalys. Andel genom-
forda investeringar dar beslutade
effektmél har utvirderats har inte gatt
att mata, dé flertalet nimnder och bolag
inte har haft genomforda investeringar
med beslutade effektmél som utvarde-
rats samt att utvardering av effektmal
till viss del paverkats av begréansad
tillgang till lokaler och verksamheter pa
grund av covid-19-pandemin.

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional
utveckling

En hallbar utveckling dr en forutsittning
for en vixande storstadsregion. Dagens
invénare och framtida generationer star
ifokus for Region Stockholm med
karnverksamheter hélso- och sjukvérd,
kollektivtrafik, regional utveckling och
kultur. For att uppnd en héllbar kdrn-
verksamhet ska Region Stockholm &ven
arbeta med att sékerstélla omraden s
som sédkerhet, hallbarhet, digitalisering,
forskning och innovation. Inriktnings-
malet En hallbar regional utveckling
uppnaddes for 2021.

En hélso- och sjukvard av

god kvalitet

Pandemin har fortsatt paverkat hélso-
och sjukvardens majligheter att till-
handahélla en god vérd. Vissa delar av
verksamheten har paverkats positivt av
pandemin, exempelvis det 6kade
hygienmedvetandet, vilket har medfort
att anvindningen av antibiotika kraftigt
har minskat. Inom andra omraden, som
till exempel tillgdnglighet till vard, har
pandemin haft en negativinverkan pa
hélso- och sjukvéardens majligheter att
tillhandahélla en god vard at lanets
invénare. Det namndspecifika malet
En hdlso- och sjukvard av god kvalitet
uppnaddes for 2021.

Vard pa ratt plats

Nirakuterna dr en del i Framtids-
planens beslut om utflytt avvard fran
akutsjukhusen till den nira varden,
dar narakuterna ska avlasta akutsjuk-

Kapitalkostnadernas” andel av Region Stockholms totala

intakter

Rantebarande skulders andel av de totala intakterna

Andel investeringar dar genomférandebeslut har foregatts

av en totalekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl

Andel investeringar déar genomférandebeslut har

foéregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomférda investeringar dar beslutade effektmal

har utvarderats

Utfall 2020 Utfall 2021
7.0 % 7,0 %

43,1 % 40,0%

100 % 100 %

95 % 100 %

N/A N/A

Malvérde 2021 Vikt

husens akutmottagningar och omhén-
derta de patienter som inte kraver
akutmottagningarnas speciella resurser
samt ge okad tillgdnglighet till speciali-
serad vard.

Antalet besok pé narakuter har
utvecklats positivt och 6kat under 2021,
men pé grund av att antalet bes6k p&
akutsjukhusens akutmottagningar
okade i storre omfattning uppnadde
indikatorn totalt sett inte sitt malvirde
for 2021. Besoken pa narakuterna
forvantas fortsitta 6ka under 2022,
men en forutsattning for att malet ska
nas ar att antalet besok pa akutsjukhu-
sens akutmottagningar minskari
relation till ndrakuter.

Vardiratttid

Pandemin har paverkat tillgangligheten
till varden negativt, men trots detta
uppnaddes tre av fem indikatorer. Andel
patienter som vistas hogst fyra timmar
pa akutmottagning uppnadde inte sitt
malvirde for 2021. Handlaggnings-
tiderna pa akutmottagningarna har
forlangts under pandemin bland annat
pa grund avanviandandet av skyddsut-
rustning, 6kad provtagning samt att det
har funnits en storre andel vikarier och
ny personal. I kombination med en
storre andel sjukare patienter har det
bidragit till att vistelsetiderna pa
akutmottagningarnainte har forbattrats
under 2021.

Indikatorn patienter som far tid for
behandling inom 9o dagar uppnadde
inte sitt malvirde for 2021. Prioriterat
har varit att ta hand om covid-19-

Maluppfyllelse

Uppfylls
<87 % 25 % Uppfylls
<65 % 25 % Uppfylls

100 % 20 % Uppfylls
100 % 20 % Uppfylls
100 % 10 % 2

" Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och rantekostnader fran leasing- och l&neskuld samt andra motsvarande skulder.

2 Ingen bedémning om indikatorn uppnar sitt maluppfyllelse har gatt att géra pa grund av att de flesta namnder och bolag @nnu inte har haft avslutade investeringar
med beslutade effektmal som utvarderats i enlighet med och sedan riktlinje investeringar bérjade galla.
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En hallbar regional utveckling Utfall 2020 Utfall 2021
En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Vard pa ratt plats

Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa

narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar 48,7 % 47,7 %
Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas hégst fyra timmar pa

akutmottagning 47,0 % 42,0 %
Andel patienter som far medicinsk bedémning inom tre

dagar pa huslakarmottagning 90,0 % 93,0 %
Andel besok pa huslakarmottagning av totalt antal

Oppenvardsbesok 31,0 %
Andel patienter som far tid for forsta besék hos

specialistlakare inom 30 dagar 68,0 % "
Andel patienter som far tid for forsta besok hos

specialistlakare inom 90 dagar 90,0 %
Andel patienter som far tid fér behandling inom 90 dagar 65 %2 61,0 %
Séker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 8,5 % 6,7 %
Aterinlaggning inom sju dagar inom slutenvarden

(for personer 80+ 71 % 71 %
Antibiotikaférskrivning (antalet uthamtade

antibiotikarecept per 1 000 invanare) 238 228
Suicidriskbedémning av nya patienter inom psykiatrisk

Oppenvard 76 % 80 %
Effektiv vard

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster

per 1 000 invanare och manad 60,6 82,4
Antal utskrivningsklara dagar till kommunen per vardtillfalle 0,8 0,5
Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i sjukhusvarden 3,6 3,7
Kostnad per DRG-poéng (diagnosrelaterade grupper),

SKR-bearbetning N/A N/A
Stérkt folkhélsa

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt

sjukdomsférebyggande arbete 75,7 % 74,0 %
Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 73,5 % 74,3 %
Vard med patienten i fokus

Helhetsintryck i primarvarden - 79
Andel av lanets invanare som har ett stort fértroende for

varden 69,0 % 68 %

" Indikatorn mats inte under 2021 pa grund av covid-19.

Malvérde 2021 Vikt

Maluppfyllelse

Uppfylls
=54 % 10 % Uppfylls ej ®
=78 % 10 % Uppfylls ej ®
285% 5 % Uppfylls

30 % 4% Uppfylls

0 % n
=288 % 5% Uppfylls

=80 % 5% Uppfylls ej ®
<75% 3% Uppfylls
<75% 3% Uppfylls
<284 3% Uppfylls
Oka 3% Uppfylls
=54 4% Uppfylls
<2 7% Uppfylls

- 10 % 3

- 8 % 4)

=282 % 6 % Uppfylls ej ®
=71,5% 4% Uppfylls

81 5% Uppfylls ej ®
=65 % 5% Uppfylls

2 Jamforelsearet 2020 har justerats med anledning av ny matmetod for indikatorn fran och med 2021. Den nya matmetoden inkluderar alla vardkontakter enligt
kraven fran den nya uppféljningsmodellen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). Enligt tidigare matmetod uppgick indikatorns varde 2020 till 74 procent.

3 Det har inte gatt att géra en bedomning pa om indikatorn uppfylls pa grund av att malvarde saknas.

“Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppfylls pa grund av att utfall och malvéarde saknas.

patienter, utféra akuta och imperativa
behandlingar och operationer, vilket
har resulterat i uppskjuten vard med
langa véntetider till elektiv behandling
och operation. Under histen 2021
genomfordes manga insatser for att
omhénderta det uppddmda vardbeho-
vet, men i kombination med ett 6kat
remissinflode har det varit svart att
aterhdmta den uppskjutna varden fullt
utunder aret.

Region Stockholm har pa grund av
pandemin tagit bort viten under 2021
for akutsjukhusen kopplat till patienter
som far vinta pa mottagningsbesok
samt operation eller behandling langre
an vardgarantigransen. Under 2021
genomfordes 44,5 procent av samtliga
operationeririket i Region Stockholm.
Region Stockholms hélso- och sjuk-
vardsnidmnd har tillforts extra resurser,
isyfte att skapa forutsattningar for

vardgivarna att arbeta av en stor del av
den uppskjutna varden under forsta
halvaret 2022 och under det tredje
kvartalet kommer Region Stockholm
atergd till den regionala vardgarantin pa
30 dagar.

Saker vard

Utgangspunkten i patientsédkerheten ar
attinga patienter ska drabbas av vard-
skador. Antalet uthdmtade antibiotika-
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recept, patienter med vardrelaterade
infektioner inom all slutenvard och
suicidriskbedomning av nya patienter
inom psykiatrisk 6ppenvard har mins-
kat jamfort med foregdende ar.

Uthamtade antibiotikarecept har
minskatialla dldersgrupper under 2021,
men nir restriktioner togs bort under
hosten 6kade antalet ndgot. Det dr
fortsatt oklart hur nivan pé antibio-
tikaforskrivningen kommer att utveck-
las. Med anledning av pandemin har
samhillet forandrats och 6kad medve-
tenhet om hur smitta forhindras skulle
kunna bidra till att det nationella
patientsikerhetsmélet om max 250
uthdmtade recept per 1 000 invénare
och ar uppnas.

Effektivvard

Anviandandet av e-tjansterna pa 1177
Vérdguiden fortsatte att 6ka under hela
2021. I december nédddes nya toppnivaer,
béade vad géller inloggningar pa 1177
Vardguiden och ijournalen pa 1177
Vérdguiden. Enihogsta grad bidra-
gande orsak till 6kningen ar den fort-
satta pandemin som har gjort att allt fler
sokt sig till de digitala tjanster som
erbjuds.

I den regionala 6verenskommelsen
avseende utskrivningsklara patienter
mellan Region Stockholm och kommu-
nernailédnet har det faststillts en
successiv nedtrappning av kommuner-
nas fristdagar (dagar innan kommu-
nens betalningsansvar infaller). Hilso-
och sjukvardsndmnden analyserar
kontinuerligt utskrivningsklara dagar
per kommun och sjukhus och for
16pande dialog med kommuner och
vardgivare kring foljsamhet till lagens
intentioner. Antalet utskrivningsklara
dagar har minskat under 2021.

Genomsnittligt antal dagar per
vardtillfille i sjukhusvarden minskade
jamfort med foregdende ar. Det har varit
en utmaning att minska medelvardtider
under dret d& virden av covid-patienter
har medfort langre vardtider. Dessa
patienter har haft ett stort vardbehov
och generellt langre medelvérdtider ar
genomsnittet for 6vrig vard.

Starkt folkhalsa
Husldkarmottagningarna arbetar for
okat halsoframjande och med sjuk-
domsforebyggande insatser. Tidiga

insatser vid risk for ohalsa starker hélsa,
forhindrar sjukdom, férkortar sjukdoms-
period eller lindrar sjukdomens grad.

Husldkarmottagningarna har under
aret haft en hog arbetsbelastning och
anstriangd personalsituation till f6ljd av
pandemin, vilket har gjort att andel
husldkarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsforebyggande arbete
inte uppnadde sitt mélvérde for 2021.
Akuta besok som varit covid-19-
relaterade, samt arbete med vaccinatio-
ner mot covid-19 har prioriterats fram-
for sjukdomsforebyggande besok.

Andelen 19-aringar med kariesfria
sidoytor uppnaddes for aret, vilket
indikerar att 19-aringarnas tandhilsa
fortsétter att forbattras. En bidragande
orsak dr det forstirkta preventionspro-
grammet i omrdden med sdmre tand-
hélsainom lanet. Besoksfrekvensen
inom barn- och ungdomstandvarden
har gatt upp, vilket har medfort att
mojligheten att identifiera karies i tidig
alder har forbattrats.

Vard med patienten i fokus
Halso- och sjukvardsbarometern dr en
nationell undersokning som riktar sig
till alla individer 18 ar och dldre, folk-
bokférda i respektive region. Under-
s6kningen har genomforts sedan 2017
syfte att fanga attityder, forvantningar
och erfarenheter hos befolkningen.
Hosten 2021 genomfordes Nationell
patientenkit i Sveriges samtliga
regioner. Syftet var att undersoka hur
patienter upplevt sina besok i primér-
varden. Svarsfrekvensen i Region
Stockholm var 37 procent och Region
Stockholms resultat ligger lagre &n riket
igenomsnitt samt innebar en forsdm-
ring jamfort med resultatet for 2020.
Det garidagsldget inte att dra nigra
slutsatser om hur pandemin kan ha
paverkat resultatet, da analyser annu
inte ar genomforda.

Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem

Region Stockholm har fortsatt fokusera
pa att hantera covid-19-pandemin och
dess effekter pa kollektivtrafiken pa
kort och langre sikt. I arbetet har ingatt
att genom trafikavtalen, sikra driften
samt se Gver paverkan pé investerings-
verksamheten. Det ndimndspecifika
mélet Attraktiv kollektivtrafik i ett
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hallbart transportsystem uppnaddes
inte under 2021. Sammantaget har
trafikndmnden haft svarigheter med att
uppna uppsatta malnivaer for ett flertal
indikatorer da mélnivéerna utgatt fran
ett normallédge for trafiken och inte
utifrén pandemins inverkan pé resandet.

Attraktiva resor

Iborjan av pandemins utbrott fattade
trafikndmnden beslut om att inte genom-
fora kundundersokningen om upplevd
kvalitet pa grund av pandemin. I
november 2021 dterupptogs kvalitets-
matningarna. Utfallet for november pa
85 procent blev det hogsta sedan mit-
ningens start. Det ackumulerade
utfallet for november och december
uppgick till 84 procent, vilket dr sex
procentenheter hogre 4n malvirdet.

For att under aret I6pande fa en
uppfattning om trenden avseende ngjda
resendrer har utvecklingen ocksa foljts
via den matning, Kollektivtrafikbarome-
tern, som branschorganisationen Svensk
kollektivtrafik genomfor. Matningarna
skiljer sig at, men bada underskning-
arnavisar pd samma trend, att den
upplevda nojdheten med kollektivtrafi-
ken ar fortsatt god.

For att utveckla informationen vid
storningaritrafiken har arbete skett med
att utoka informationen via SL-webben
och SL-appen samt med att ge riktad
information pa plats i trafiken. En stor
del avkommunikationen har varit
relaterad till pandemin.

Trafikndmnden arbetade under 2021
med tvé uppdrag som bendmns Kollek-
tivtrafiken under restriktioner och
Kollektivtrafiken efter pandemin.
Uppdrag Kollektivtrafiken under restrik-
tioner pagar under tiden det finns res-
triktioner med anledning av pandemin,
men ska ocksa forbereda for anpass-
ningar av trafikutbudet vid en eventuell
bestéende resendrsminskning efter
pandemin. Uppdrag Kollektivtrafik efter
pandemin har méalsattningen att 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet for att pa
siktlocka tillbaka resenérerna och aterta
trafikndmndens intakter.



En hallbar regional utveckling Utfall 2020 Utfall 2021
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Attraktiva resor

Nojda resenarer — allman kollektivtrafik N/A 84 %
No&jda resenarer —sarskild kollektivtrafik? 90 % 88 %
Nojda resenarer — allméan skargardstrafik N/A 94 %
Trygga resor

Andel resenarer som kanner sig trygga i allman kollektiv-

trafik pa land och med pendelbatar N/A 72 %
Andel trygga resor - sarskild kollektivtrafik? 77% 77 %
Effektiva resor

Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 5,14 kr 5,66 kr
Tusentals pastigande en vanlig vardag 1859 1765
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 47,50 % 29 %
Hallbara resor

Uppfylinad av miljomal i miljoprogram 33 % 20 %
Uppfylinad av miljomal i trafikférsorjningsprogrammet 57 % 57 %
Andel férnybar energi i kollektivtrafiken 93 % 93 %
Tillgénglig och sammanhallen region

Fullt tillganglig linje eller bytespunkt (exkl. battrafik) 80 % 80 %
Kollektivtrafikens restid mellan regionala stadskarnor och

Arlanda flygplats ska vara konkurrenskraftig med bilens

restid (RUFS), andel av de regionala stadskarnorna som har

en restidskvot under 1,5 57 % 57 %
Teknisk tillganglighet till hissar och rulltrappor, andel

uppkopplade anlaggningar - 94 %

" Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppfylls pa grund av att malvarde saknas.

Trygga resor

Attkénna sig trygg i och pa vig till och
fran kollektivtrafiken adr avgorande for
attinvanareilénet ska valja kollektiv-
trafiken framfor bilen och for att resan-
det med kollektivtrafik ska kunna oka,
framfor allt pa kvallar och nétter.
Pandemin har gjort att resendrerna kant
en annan typ avotrygghetiresandet
med kollektivtrafiken, sdsom att utsitta
sig for smittorisk. Kundundersckningen,
som avser november och december
2021, har ett utfall som understiger mal-
vérdet for trygghet men ligger kvar pa
samma niva som 2019. Under aret har
fler trygghetskameror monterats
utanfor stationer och pa busstermina-
ler. Trafikndimnden har 4ven genomfort
en kommunikationsinsats med temat
“Med oss reser du aldrig ensam”.

Effektiva resor

Resandet har minskat drastiskt till f61jd
av pandemin och de rekommendationer
som Folkhdlsomyndigheten utfardat.
Samtidigt som resenédrerna uppmanas
attinte resa har kollektivtrafiken korts
enligt ordinarie tidtabeller for att

minimera triangsel och smittspridning
for de som maste dka kollektivt. Indika-
torn, tusentals pastigande en vanlig
vardag, uppvisade en 39-procentig
minskningijamforelse med ett normal-
ar som 2019. Kostnaden per personkilo-
meter fick ett hogt utfall da fa reste med
kollektivtrafiken.

Hallbara resor
Spartrafik och busstrafik, som omsétter
91 procent av all energi, har hog andel
fornybart drivmedel medan trafikslagen
inom sjotrafik, fardtjanst och sparunder-
héll har en fornybar andel som inte ar
hogre dn 50 procent. Andelen fornybar
energiikollektivtrafiken ar hog och
uppgar till 93 procent. Méalet ar fortsatt
att senast 2030 uppna 100 procent
fornybart drivmedel inom kollektiv-
trafiken pa vatten.

Under 2021 blev SL-trafiken mil-
jomérkt med Naturskyddsforeningens
”Bra Miljoval”. I februari erholls ocksé ett
fornyat miljocertifikat, da det var tredje
&r gors en extern miljorevision for
omcertifiering av miljoledningssystemet.
Ett pilotprojekt med eldriven barplans-

Malvérde 2021 Vikt

Maluppfyllelse

Uppfylls ej ®
>78 % 10 % Uppfylls
=86 % 10 % Uppfylls
=94 % 10 % Uppfylls

Uppfylls ej ®
=74 % 10 % Uppfylls ej ®
=76 % 10 % Uppfylls

<3,46 kr 15 % Uppfylls ej ®
=2 966 1% Uppfylls ej ®
251,75 % 5% Uppfylls ej ®
=100 % 5% Uppfylls ej ®
=63 % 5% Uppfylls ej ®
=295 % 12 % Uppfylls ej ®
=281 % 2% Uppfylls ej ®
=50 % 5% Uppfylls

- 0% »

bathar initierats samtidigt som majlig-
heten till att testa teknik for autonoma
bussar i fler miljoer undersoks.

Tillganglig och sammanhallen
region

Tillgédnglighet och framkomlighet

gar hand i hand i kollektivtrafiken.
Framkomlighetsarbetet fortsatter med
bland annat en utredning av stombuss 4
och med att foresla och genomfora
framkomlighetsatgirder i samverkan
med ldnets kommuner och Trafikverket.
Arbete pagar samtidigt med sjotrafik-
utredningen som ska peka ut en fram-
tida utveckling av sjotrafiken i sin
helhet, med bade pendelbatstrafik och
skargardstrafik.

Indikatorn Tekniskt tillgdnglighet till
hissar och rulltrappor, andel uppkopp-
lade anlidggningar r ny och det forsta
uppmatta utfallet uppgick till 94 procent.
Procentsatsen paverkas av att det sam-
tidigt pagar ett utbyte av manga hissar
och rulltrappor. En pilot har startats for
att mojliggora prediktivt underhéll av
hissar och rulltrappor.

Andel av de regionala stadskdrnorna
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som har en restidskvot under 1,5 upp-
néaddes av fyra av sju omraden, Kista,
Sodertilje, Flemingsberg och Haninge.

Regional utvecklingsplanering
for hallbar tillvaxt

Region Stockholm ansvarar for regional
fysisk planering och regionalt tillvax-
tarbete i Stockholms l4n. Arbetet tar sin
utgdngspunkt i den regionala utveck-
lingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2050. Det namndspecifika mélet
Regional utvecklingsplanering for
hallbar tillvédxt uppnaddes for 2021.

En regionplanering i framkant

Den regionala fysiska planeringen ar en
del av Region Stockholms karnverk-
samhet. En central del i uppdraget ar
provning om kommuners 6versiktspla-
ner stimmer 6verens med den regionala
utvecklingsplanen. For att genomfora

uppdraget krévs en fortsatt ndra sam-
verkan med ldnets kommuner for att
fraimja en regional utveckling. Under
2021 har inga nya planer ildnets kom-
muner faststillts och viardet om 79
procent ar dirmed oforandrat jamfort
med forgéende ar.

Hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft
Under aret beslutade regionfullméktige
om Naringslivs- och tillvaxtstrategi for
Stockholmsregionen, RS 2020-0780.
Ett arbete har paborjats med att, till-
sammans med regionens aktorer, ta
fram handlingsplaner och utvecklings-
projekt for att genomfora strategin.
Stockholmsregionen har drabbats
hért avvarsel och konkurser till f6ljd
av pandemin och for att dterstarta
Stockholmsregionen kréavs goda forut-
sattningar for tillvaxt och jobb. Antalet

En hallbar regional utveckling Utfall 2020  Utfall 2021
Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

En regionplanering i framkant

Kommunala planers 6verensstammelse med plankartan i RUFS 79 % 79 %
Tillkommande bebyggelse i Stockholmsregionens relativt

sett mest tillgangliga lagen (RUFS) - N/A
Utslapp av vaxthusgaser fran Stockholmsregionen i ton

CO:2 per capita (RUFS) - N/A
Hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft

Antal nystartade féretag per 1 000 invanare 15 152
Privata och offentliga investeringar i forskning och

utveckling (FoU) som andel av BNP - N/A
Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva yrken (RUFS) - N/A
Tillgangen till uppkoppling om 100 Mbit per sekund for

arbetsstallen (RUFS) 92,3 % 92,3 %2
Ta tillvara kompetensen och underlatta matchningen pa

arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

Andel av samarbetsaktérer som anser att Region Stockholm

bidrar till att ta tillvara kompetensen och underlatta

matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen N/A N/A
Andel gymnasieelever som slutfért gymnasieutbildning

med examen inom tre ar (RUFS) 79 %
Gap i andel forvarvsarbetande mellan inrikes och utrikes 14,8 procent- 14,8 procent-
fodda (RUFS) enheter enheter?
Bidra till att na RUFS mal om ékat bostadsbyggande och

skapande av attraktiva livsmiljéer i Stockholmsregionen

Andel samarbetsaktérer som anser att Region Stockholm

bidrar till att 6ka bostadsbyggandet och skapa attraktiva

livsmiljéer i Stockholmsregionen N/A N/A
Antal arligen fardigstallda bostader (RUFS) 14300 14 3002
Andel invanare som anger att otryggheten paverkar

livskvaliteten (RUFS) 8,6 % 8,4 %

nystartade foretag per 1 000 invanare i
Stockholmsregion har 6kat och dr hogre
an medelvirdetiriket. Indikatorn
uppnédde sitt malvarde for 2021. Under
dret har Region Stockholms tillvéaxt-
ochregionplanendmnd arbetat pa
uppdrag fran regeringen att ta fram ett
forslag pé ett operativt program for
europeiska regionalfonden (ERUF)

for programperioden 2021-20271
Stockholms lan.

Stockholmsregionen har en vil
utbyggd bredbandsinfrastruktur, men
det finns skillnader mellan lanets
tatbebyggda och glesbebyggda omraden
vad det géller tillgangen till snabbt
bredband. Tillgéngen till uppkoppling
om 100 Mbit per sekund for arbets-
stdllen uppgick till 92,3 procent for
2020. Med anledning av pandemin har
tillgang till bredbandsuppkopplingen
aktualiserats ytterligare.

Malvarde 2021  Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
=80 % 5% Uppfylls ej ®
=280 % 5% n
<25 10% n
=15 % 5% Uppfylls
=4,5% 5% n
=52 % 3% v
291% 10% Uppfylls
=80 % 5% "
275% 10% Uppfylls
= 17,5 procent-
enheter 10 % Uppfylls
=280% 10% »
222000 15% Uppfylls ej ®
<8% 7% Uppfylls ej ®

"Ingen bedémning om indikatorn uppnar sitt maluppfyllelse har gatt att géra pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.

2 Beddémning om indikatorn har uppnatt sitt malvarde ar baserat pa utfall 2020 da utfall 2021 inte finns tillgangligt.
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Ta tillvara kompetensen och
underlatta matchningen pa arbets-
marknaden i Stockholmsregionen
Under 2021 avslutades ESF-projektet
Kompetensarena*. Det fortsatta arbetet
har dérefter bedrivits som en del av den
ordinarie verksamheten for att priori-
tera regionala utmaningar inom kompe-
tensforsorjning i samverkan med
regionala aktorer, arbetsmarknadens
parter och akademier. I syfte att folja
arbetsmarknadsutvecklingen och
kunna initiera insatser har en analys-
och prognosmodell utvecklats. Samtliga
aktorer inom Kompetensarena
Stockholm har en samsyn i behovs-
arbetet och gor en kraftsamling kring de
utmaningar och behov avinsatser som
haridentifierats.

For de elever som borjade gymnasiet
ldsaret 2018/2019 var det 79 procent
som inom tre ar tog en gymnasieexamen
(examen 2021). Utvecklingen 6ver tid
visar en stadigt positiv trend. Det finns
emellertid stora variationer mellan
regionens kommuner diar Nacka hade
hogst andel (87,4 procent) och Salem
ldgst andel (50,8 procent) for de elever

Bidra till att na RUFS mal om

okat bostadsbyggande och
skapande av attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen
Bostadsbyggandet sker pa en marknad
med ménga aktorer och olika drivkraf-
ter. Kommunerna och staten skapar
bade ramar och forutséttningar for
byggande, genom bland annat plane-
ring, lagstiftning och grundforutsatt-
ningar for finansiering. Att framja ett
okat och langsiktigt hallbart bostads-
byggande dr en avgorande fraga for
Stockholmsregionens konkurrenskraft
och kompetensforsorjning och for
invanarnas livskvalitet, och ddrmed en
central regional prioritering i RUFS
2050. Antal arligen fardigstéllda
bostader uppgick till 14 300 bostéider,
varav 1170 bostader utgjordes av
ombyggnationer och permanentning av
fritidshus.

Trygghet dr en central del aven
attraktivlivsmiljo. Andelen invanare
som upplever en oro for att utsittas for
brott minskades under 2021 jamfort
med 2020. Utfallet for 2021 pé 8,39
procent uppnadde inte riktigt sitt

Fri kultur fér upplevelser, méten,
bildning och delaktighet

All kulturverksamhet inom Region
Stockholm har en viktig uppgift att
fortsétta hitta nya kanaler sa att fler
invanare kan ta del av verksamheten.
Det naimndspecifika malet Fri kultur for
upplevelser, méten, bildning och del-
aktighet uppnéddes for 2021.

Kulturupplevelser tillgdangliga
foérregionensinvanare genom
strategisk samordning och
stédgivning

Pandemin har haft en negativ paverkan
inom konst- och kultursektorn, framfor
allt pd grund av restriktioner inom
allmidnna sammankomster, vilket bara
delvis kompenserats for olika former av
stodatgirder. Under sommaren infor-
desldttnaderirestriktioner, men
intaktsbortfallen inom kultursektorn
har varit stora under 2021. Region
Stockholm har ddrmed under aret
arbetat med att genomf6ra ompriorite-
ringar utifrén kulturaktérernas behov.
Stod for instéllda evenemang har inte
aterkravts samtidigt som utlysning av

som paborjade gymnasiet laséret malvirde pa 8 procent. kulturstod gjordes.

2018/2019.

En hallbar regional utveckling Utfall2020  Utfall2021 Malvirde 2021  Vikt Maluppfyllelse
Fri kultur fér upplevelser, méten, bildning och delaktighet Uppfylls
Kulturupplevelser tillgéngliga f6ér regionens invédnare genom

strategisk samordning och stédgivning

Andel kulturaktdrer som anser att Region Stockholms ekono-

miska stéd bidrar med kulturupplevelser till Ianets invanare N/A 70 % 265% 15% Uppfylls
Andel kommuner som anser att Region Stockholm bidrar

med kulturupplevelser for lanets invanare 73 % 70 % 280% 15% Uppfylls ej ®
Méten med kostndérliga uttryck berikar regionens invanare

Andel av fastighetsinvesteringarna i héalso- och sjukvarden

som anvands for konstnarlig gestaltning 0,6% 0,7% =21% 10% Uppfylls ej ®
Bildning i en vdxande region

Andel studieférbund och folkhégskolor som anser att Region

Stockholms folkbildningsstrategi pa ett tydligt satt strategiskt

samordnar folkbildningen i Stockholmsregionen N/A N/A =80% 20% n
Andel kunder som anvander regionarkivets digitala tjanster

for 6kad kunskap och information 83 % 80 % 210% 20% Uppfylls
Delaktighet i kultur- och féreningsliv fér en hallbar region

Andel ungdomsorganisationer som anser att Region

Stockholms ekonomiska stod pa ett tydligt satt stodjer

foreningslivet i Stockholmsregionen 100 % 100 % =275% 20% Uppfylls

"Ingen bedémning om indikatorn uppnar sitt maluppfyllelse har gatt att géra pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.

4 Kompetensarenan dr en arbetsmodell for att framja en hallbar kompetensforsorjning i regionen. Syftet dr att ta tillvara kompetensen och att
underldtta matchningen pé arbetsmarknaden.
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Region Stockholm ska framja kultur
iStockholmsregionen sa som att erhalla
ekonomiskt stod till kulturaktorer.
Region Stockholm har under aret
arbetat med att genomfora ompriorite-
ringar utifrdn kulturaktorernas behov.
Andel kulturaktorer som anser att
Region Stockholms ekonomiska stod
bidrar med kulturupplevelser till linets
invanare uppgick till 7o procent och
uppnadde sitt malvarde for 2021.

En viktig utgangspunktiarbetet ar
samverkan med ldanets kommuner.
Varje ar genomfor Region Stockholm
dialogmoéten med olika mélgrupper
inom kultur, s som kommuner, for att
folja upp hur malgrupperna upplever att
Region Stockholm bidrar med kultur-
upplevelser for lanets invanare. Av totalt
20 kommuner som besvarade utvarde-
ringen anser 42 procent att dialog-
motena har bidragit till att samordna
regionens kultur och foreningsliv och
resterande 58 procent var neutrala i
fragan. Andel kommuner som anser att
Region Stockholm bidrar med kultur-
upplevelser for lanets invdnare upp-
nadde inte sitt mélvdarde om 80 procent.

Moten med konstnarliga uttryck
berikar regionens invanare

Kultur och konstnirlig gestaltning dr en
integrerad del av Region Stockholms
hélso- och sjukvérd. Det genomsnittliga
utfallet for konstanslag uppgick till 0,7
procent avdet sammantagna investe-
ringsbeloppet och nddde inte riktigt
malvirdet pa 1 procent.

En hallbar regional utveckling

Bildning i en véxande region
Arbetet med framtagande av en folk-
bildningsstrategi for Stockholms-
regionen forsenades med anledning av
pandemin och ddarmed har fragestall-
ningen om andel studieférbund och
hogskolor som anser att Region
Stockholms folkbildningsstrategi
samordnar folkbildningen i ldnet inte
gétt att besvara for 2021.

Regionarkivet har under aret utveck-
lat e-tjansten for bestéllning avinfor-
mation i arkivportalen. Indikatorn om
andel kunder som anvénder region-
arkivets digitala tjanster uppgick till 80
procent och uppnédde sitt malvérde for
2021. E-tjdnsten kommer fortsétta att
utvecklas och frén 2022 ska region-
arkivet infora sdkert digitalt utlam-
nande av allmédnna handlingar vilket
kommer att skapa forutsattningar for en
helt digital process.

Delaktighet i kultur- och férenings-
liv for en hallbar region

Genom stodgivning till foreningslivet
bidrar Region Stockholm till att skapa
forutsittningar for invdnarnas delak-
tighetiregionen. Andel ungdomsorga-
nisationer som anser att Region
Stockholm pa ett tydligt sdtt samordnar
foreningslivet i Stockholmsregionen
uppgick till 100 procent och uppnadde
sitt mélvérde pé 75 procent.

Uppna strukturerad styrning av
Region Stockholms verksamheter
Region Stockholm ar till fér invanarna
och skaivarje del av verksamheten
striva efter att ge mesta mdjliga nytta

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms

verksamheter

Strukturerad styrning

Andel namnder och bolag som har levererat resultat i

enlighet med resultatkrav”

Andel av namnder och bolag? som har natt maluppfyllelse
for minst 80 procent av de indikatorer som tilldelats dem

och som &r uppféljningsbara i arsrapporten

Andel av ndmnder och bolag? som bade har levererat
resultat i enlighet med resultatkrav®” och natt maluppfyllelse
foér minst 80 procent av de indikatorer som tilldelats dem

och som &r uppféljningsbara i arsrapporten

" Exkl. covid-19 och diskonteringsranta.

Utfall 2020  Utfall 2021
100 % 86 %
333 % 40 %
333 % 40 %

2 Avser endast de namnder och bolag som har tilldelats mal och indikatorer i budget 2021.
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for invanarnas skattemedel. Region
Stockholms verksamheter har drabbats
hért av pandemin och fortsatt fokus har
legat pa att prioritera om och hantera
dess effekter. Mélnivéerna for 2021
kopplat till strukturerad styrning utgar
fran ett normalldge och har ddrmed inte
justerats utifrdn rddande pandemi.
Regionfullméktige beslutade istéllet att
indikatorer som inte gir att méita ska
utgd ur malbedomningen samt att
namnders och bolags bedomning av
maéluppfyllelse ska beaktas i verksam-
hetsberéttelsen 2021, RS 2020-0771.
Det ndimndspecifika malet Uppna
strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter uppnaddes
diarmed inte for 2021.

Regionstyrelsen har under 2021
genomfort ett omfattande arbete med
attrevidera och ta fram styrande
dokument for flera omraden, bland
annat inom ekonomi, héllbarhet och
forskning, for att harmonisera med mal
ibudget. Under 2022 kommer arbetet
fortsdtta med att ta fram vidare anvis-
ningar for styrande dokument.

Isyfte att inleda ett langsiktigt
arbete for en mer &ndamélsenlig mél-
styrningilinje med Policy for integrerad
ledning och styrning, RS 2020-0740,
genomfordes en 6vergripande 6versyn
avregionfullméiktiges indikatorer
under aret. Under 2022 kommer region-
styrelsen fortsitta att utveckla mal-
styrningen.

Andel namnder och bolag som har
uppnétt minst 80 procent méluppfyl-
lelse uppnadde inte sitt malvirde for
2021, men jaimfort med forgaende ar har

Malvirde 2021  Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls ej ®

100% 25% Uppfylls ej ®

290% 25% Uppfylls ej ®

=290% 50% Uppfylls ej ®



andelen 6kat. Pandemin har haft

stor paverkan pa Region Stockholms
verksamheter och medfort forsamrad
maluppfyllelse for namnder och bolag.
Regionstyrelsen kommer att genom sin
forvaltning regionledningskontoret,
fortsétta fora dialog med ndmnder och
bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse.

Social hallbarhet
Allaverksamheter som arbetar pa
uppdrag av Region Stockholm ska
bedrivas sa att invdnarna behandlas
likvardigt, individuellt och utan diskri-
minering. Det verksamhetsspecifika
malet Social hdllbarhet uppnéddes

for 2021.

Flera ndmnder och bolag genomfor
regelbundet samréd med intresseorga-
nisationer som foretrader personer med
funktionshinder och pensionarerisyfta
att forbattra och utveckla verksamheten.
Region Stockholms digitala tjanst Alltid
Oppet har utvecklats for att sikerstilla
tillganglighet for personer med funk-
tionsnedséttning. Vidare har utveckling
av flerpartssamtal genomforts for att
mojliggora teckensprékstolkning vid
vardmoten pa distans.

For att forebygga diskriminering och
framja de nationella minoriteternas lika
rattigheter och mojligheter, har utbild-
ningsinsatser for hilso- och sjukvards-
personal om minoritetsgrupper genom-
forts och information om covid-19,
smittskyddsatgirder och vaccination
hartillhandahéllits pd romani till den
romska minoriteten.

Under 2021 beslutade regionfullmék-
tige om en ny héllbarhetspolicy och

En hallbar regional utveckling

Social hallbarhet

héllbarhetsstrategi for Region
Stockholm. Den nya policyn och strate-
gin visar hur Region Stockholm ska
arbeta for att bidra till en héllbar utveck-
ling och sikerstilla att invénare har
jamlik tillgang till Region Stockholms
tjanster och produkter.

Under aret beslutade regionfullmak-
tige aven om en ny folkhélsopolicy for
Region Stockholm. Indikatorn om
andelen vidtagna atgiarder inom identi-
fierade forbattringsomréden har inte
gétt att médta under 2021, men namnder
ochbolag har under aret skapat inle-
dande forutsattningar for ett systema-
tiskt arbete med folkhilsokonsekvensa-
nalyser och borjat vidta faktiska
atgarder.

Region Stockholms klimat-
paverkan ska minska

Region Stockholm ska bedriva ett
resurseffektivt klimatarbete for att bidra
till en mer hallbar Stockholmsregion.
Det verksamhetsspecifika malet om att
Region Stockholms klimatpaverkan ska
minska, har uppnatts for 2021. Tio av
elva indikatorer har natt sitt mélvérde.
En indikator uppnaddes inte.

For nyckelindikatorn Klimatpéver-
kan fran utslépp av vixthusgaser ses en
minskning med 55 procent gentemot
basaret 2011, vilket 6vertraffade mél-
vardetibudget 2021, tillika mélet i
miljoprogrammet om 50 procents
minskning till 2021. Utslappet av vaxt-
husgaser har berdknats till 111 000 ton
koldioxidekvivalenter for 2021, i relation
till 248 000 ton ar 2011, och dr en positiv
utveckling som visar att de dtgérder
Region Stockholm genomfort ar effek-

Skillnaderna i forvantad medellivslangd mellan olika

kommuner i lanet (RUFS)

Andel verksamheter som utifran sitt uppdrag har genomfért
aktiviteter i enlighet med Region Stockholms styrande

dokument inom social hallbarhet

Andelen vidtagna atgarder inom identifierade forbattrings-
omraden utifran folkhalsokonsekvensanalyser i namnder

och bolag

"Beddmning om indikatorn har uppnatt sitt malvarde &r baserat pa utfall 2020 da utfall 2021 inte finns tillgangligt.

Utfall 2020  Utfall 2021
3,7 3,7V

73 % 86 %

- N/A

tiva. Resultatet beror framst pa 6ver-
gang till fornybar energi och drivmedel,
energieffektivisering inom fastigheter
och kollektivtrafik samt minskad
klimatpéverkan fran lustgas och anestesi-
gaser.

Det systematiska energieffektivise-
ringsarbetet har resulterat i att verksam-
hets- och fastighetsenergi i fastigheter
dgda av Region Stockholm har minskat
med 13 procent jaimfort med baséret
2011 och ddrmed uppnatt sitt mélvarde
om tio procents minskning till 2021.

Klimatpéverkan fran tjansteresor
med tag och flyg har minskat ytterligare
sedan 2020, och gentemot basaret 2016
ar minskningen 92 procent, vilket ar
betydligt h6gre 4n mélviardet om 25
procents minskning. Farre resor till f6ljd
av pandemin samt att méten har kunnat
hallas digitalt, bidrar till minskningen.

Nya klimatreducerande krav har
inforts och kommer att tillimpas vid
upphandling av entreprenader inom
installationer samt bana, el och signal.
Ien prognos har trafikniamndens for-
bittringsatgarder uppskattats ge klimat-
reduktioner om 77 500 ton koldioxid-
ekvivalenter, motsvarande en
minskning av klimatpéverkan med 31
procent fran tunnelbaneutbyggnaden.

Locum har genomfort klimatkal-
kylering med olika avgrénsning i fem
storre byggprojekt, exempelvis har
klimatreducerande atgiarder genomforts
iden nyavéardbyggnaden pa Danderyds
sjukhus, dar bland annat krav pa alumi-
nium med lag klimatpaverkan har
stéllts. For att 6ka fokus pa minskad
klimatpéaverkan har Locum ocksa krav
om att material och produkter i bygg-

Malvarde 2021  Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls

35 20% Uppfylls ej ®
265% 40% Uppfylls

Oka 40% 2

2 Det har inte gatt att géra en beddmning pa om indikatorn uppnar sitt malvarde pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.
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En hallbar regional utveckling

Utfall 2020 Utfall 2021

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter agda av

Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

-16 % -13%

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade fordonen

inom Region Stockholms namnder och bolag

Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser,

ton koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter

3,6 % 5%

-55 %
-87 %

-55%
-92%

Andel férnybara kallor i Stockholms lans energiproduktion

(RUFS)

N/A N/A

Antal projekt inom tunnelbaneutbyggnaden dar atgarder
genomforts i byggprocessen med mal om att projektens

klimatpaverkan minskas med minst 25 %

Antal 6vriga stora bygg- och anlaggningsprojekt inom kollek-
tivtrafiken dar atgarder genomforts i byggprocessen med mal
om att projektens klimatpaverkan minskas med minst 15 % 2 6

Antal nya klimatreducerande krav som tillampas standar-
diserat vid upphandling av material, produkter eller

entreprenader i anlaggningsprojekt

Antal byggprojekt dar atgarder genomfors i byggprocessen

for att reducera projektens klimatpaverkan

Antal nya klimatreducerade krav som tillampas standar-
diserat vid upphandling av material, produkter eller

entreprenader i byggprojekt

0 2

' Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppfylls pa grund av att utfall och malvarde saknas.

projekt ska inneha godkénd milj6-
varudeklaration faststallts och imple-
menterats.

Andelen nollutsléappsfordon av de
dgda och leasade fordonen inom ndmn-
der och bolag uppgick till fem procent
och dr ndgot hogre dn foregéende ar, 3,6
procent. Stockholms ldns sjukvardsom-
rade utokade med tolvrena elbilar under
2021, vilket ar en 6kning med 61 procent.
Trots detta uppnadde indikatorn inte
sitt malvirde pa sju procent. vilket bland
annat beror pd utmaningar med ladd-
infrastruktur, ekonomiska, avtalsmas-
siga och arbetsmiljomaissiga faktorer.

Region Stockholms
miljdpaverkan ska minska
Region Stockholm ska systematiskt
arbeta med att minska miljopaverkan

En hallbar regional utveckling

for att bidra till en hallbar Stockholms-
region. Det verksamhetsspecifika mélet
om att Region Stockholms miljopéver-
kan ska minska uppnéddes for 2021 dé
béda indikatorerna har uppnatts.

Haéllbarhetskrav har stallts enligt
Region Stockholms plan for hallbara
patientmaéltider (LS 2016-0128) for de
tre upphandlingar av maltidstjanster
och livsmedel som genomfordes under
aret. Kraven finns bland annat pa
djurskydd, lag antibiotikaanvindning i
djurproduktion samt olika krav for att
minska miljépaverkan vid produktion
avlivsmedel.

For att reducera miljopaverkan och
undvika onddiga investeringskostnader
vid nyproduktion av flergangstextilier
inom hélso- och sjukvard behovs en
effektivlogistik for tvatt- och textil-

Region Stockholms miljépaverkan ska minska

Hallbarhetskrav stalls alltid vid upphandling av maltids-

tjanster och livsmedel

Minskning av andelen klader som &r uteliggande mer &n 30

dagar, jamfort med utfallet 2018

Utfall 2020 Utfall 2021
100 % 100 %
-12% 27 %
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Malvarde 2021  Vikt Maluppfyllelse

Uppfylls

2-10% 20% Uppfylls
27% 20% Uppfylls ej ®

=2-50% 15% Uppfylls

=2-25% 15% Uppfylls
— 5 % 1)

=6 5% Uppfylls

=6 % Uppfylls

=2 5% Uppfylls

=1 5% Uppfylls

=1 5% Uppfylls

hantering. Effektiviteten har 6kat under
2021 och andelen kldder som ar utelig-
gande i mer dn 30 dagar minskade med
27 procent jamfort med baséret 2018.
Indikatorn uppnéadde sitt malvarde pa
20 procent minskning med god margi-
nal, vilket beror pa ett intensivt och
kontinuerligt arbete med att effektivi-
sera textilhanteringen. Nagra exempel
pa genomforda atgédrder ar informa-
tionsaktiviteter, 6kad uppf6ljning,
innovationsprojekt samt en 6kad och
mer frekvent dialog mellan verksam-
heterna, avtalskontroller och textil-
leverantor.

Malvérde 2021 Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
100 % 60 % Uppfylls
2-20% 40% Uppfylls



Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinéra
handelser och klimatfoérandringar
Pandemin har belyst vikten av krisbe-
redskap och formaga att hantera risker
och extraordinira hindelser for att
minimera samhillsstérningar. Det
verksamhetsspecifika mélet Samhdills-
viktiga funktioner upprdtthalls vid
extraordindra hdndelser och klimat-
fordndringar uppnaddes for 2021.

Andel sakerhetsétgarder enligt
Region Stockholms ledningssystem for
informationssidkerhet som ar implemen-
terade uppgick till 70 procent och upp-
nadde sitt mélvarde for 2021. Indika-
torn visar en viss uppgang jamfort med
foregdende ar, vilket framst beror pa att
en 6kad andel namnder och bolag som
stéller krav pa informationssékerhet i
nya avtal samt en 6kad medvetenhet om
informationssékerhetsrisker som
bidragit till forandringen.

Andel namnder och bolag som har
forméga att hantera extraordinira
héndelser visar pa en viss nedgéng till

En hallbar regional utveckling

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid

72 procent och uppnadde inte malvirdet
for aret. Huvudorsaken dr att vissa
namnder inte har kunnat genomfora
kontinuitetsplanering enligt plan och
senarelagt det till ar 2022. Fér mélupp-
fyllelse ska samtliga nimnder och bolag
ha en 6vad och utbildad krisledning och
ha kontinuitetsplaner for verksamhet-
ens mest kritiska delar.

Utvecklingen av andel vidtagna
atgarder avidentifierade sarbarheter i
klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser ar
oforandrad jamfort med tidigare ar, och
uppfoljningen visar att malvardena ar
uppnadda. Resultaten ska tolkas med
viss forsiktighet da covid-19-pandemin
paverkade forutsiattningarna for att
genomfora planerad utbildnings- och
ovningsverksamhet samt klimat-, risk-
och sarbarhetsanalyser. Hanteringen av
covid-19-pandemin kan samtidigt anses
habidragit till att stdrka den generella
krisberedskapsformagan.

I Miljéredovisningen 2021 redovisas
resultaten av miljoarbetet under 2021
samt resultaten och arbetet under hela

extraordinara handelser och klimatféréandringar

Andel sakerhetsatgarder enligt Region Stockholms lednings-

system for informationssékerhet som ar implementerade

Andel namnder och bolag som har férmaga att hantera

extraordinara handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i

klimatanalyser i namnder och bolag

Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk

och sarbarhetsanalyser i namnder och bolag

" Totalt tretton namnder och bolag har inte kunnat mata indikatorn med anledning av pandemin.

2Totalt nio ndmnder och bolag har inte kunnat mata indikatorn med anledning av pandemin.

En hallbar regional utveckling

Karnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna

Andel lagakraftvunna domstolsavgdranden dar Region

Stockholm har vunnit

Antal kommuner som anser att samarbetet med Region
Stockholm bidrar till att skapa goda férutsattningar for en

val fungerande samhallsplanering

Utfall 2020  Utfall 2021
63 % 70 %

80 % 72 %

73 % 75 %"

70 % 62 %2
Utfall 2020  Utfall 2021
3,7 %" 32 %

77,3 % 97 %?

N/A 132

miljoprogramperioden 2017-2021.
Redovisningen foljer tillampnings-
anvisningen for uppfoljning,

LS 20161486, som faststéller méat-
metoderna samt vilka nimnder och
bolag som ska redovisa indikatorerna.
Av Region Stockholms mal i miljépro-
gram 2017-2021 har fem mal uppfyllts
helt, sex mél uppfyllts till stor del, tva
mal har delvis uppfyllts och tvd méal har
inte uppfyllts. Dartill har det 6ver-
gripande malet om en plan for hallbar
upphandling till stor del uppfyllts.
Region Stockholms miljéredovisning
2021 aterfinnsiregionstyrelsens
diarium, RS 2021-0610.

Karnverksamhet ska prioriteras
Region Stockholm ska sikerstélla en
ekonomiibalans och att kirnverksam-
het prioriteras. Resurser ska anvindas
med fokus pé invnarna och fér mesta
mojliga valuta for skattepengarna. Det
verksamhetsspecifika méalet Karnverk-
samhet ska prioriteras uppnéaddes for
2021.

Malvarde 2021 Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
250% 20% Uppfylls
100% 40 % Uppfylls ej ®
270% 20% Uppfylls
=50% 20% Uppfylls
Malvéarde 2021 Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
Minska 60 % Uppfylls
275% 20% Uppfylls
26 20 % Uppfylls ej ®

" Jamforelsearet 2020 har justerats med anledning av ny matmetod for indikatorn. Enligt tidigare matmetod uppgick indikatorns varde 2020 till 4,7 procent.

2 Inkl. mal kopplade till kontrollavgift enligt lagen (1977:67) om tillaggsavgift i kollektiv persontrafik, vilket inte ingick i utfall 2020. Indikator exkl. mal kopplade till

kontrollavgift uppgick till 92,7 procent.

3 Av totalt 26 kommuner har 24 kommuner svarat pa en enkatundersékning om samverkan inom olika omraden. Pa en skala mellan 1-5 ar det 13 kommuner som har

svarat ett medelvarde 3-5.
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De administrativa kostnaderna
definieras som kostnader for adminis-
trativt stod till kdarnverksamheten,
vilket avser kostnader fér ledning,
ekonomi, personal, juridik, upphand-
ling och it. Kédrnverksamhet dr enligt
definition hélso- och sjukvard, kollek-
tivtrafik, kultur och regionplanering
samt utbildning, utveckling, forskning
inom karnverksamheterna. Adminis-
trationens andel av de totala kostna-
derna uppgick till 3,2 procent, vilket 4r
lagre an foregdende ars utfall 3,7 procent.

Indikatorn Administrationens andel
av kostnaderna har foljts upp avndmn-
der och bolag. Mélvérdet ar att minska
denna andel mellan 2020 och 2021.
Arbetet med att minska de administra-
tiva kostnaderna redovisas under
respektive nimnd och bolag.

For att bidra till sinkta administra-
tiva kostnader i Region Stockholm fick
19 av Region Stockholms verksamheter i
uppdrag i Budget 2021 att sdnka sina
administrativa kostnader med tio
procent eller mer. En jamforelse mellan
aren har varit svar att gora inom flera
verksamheter, da omorganisationer
genomforts och verksambhet flyttats till
serviceforvaltningen. Arbetet med att
definiera vad som skulle rapporteras
som administrativa kostnader var inte
helt fardigt for alla verksamheter under
2020 vilket ytterligare forsvarar jaim-
forelser.

Enjamforelse mellan de rapporte-
rande verksamheternas administrativa
kostnader 2020 och 2021 visar, oavsett
detta, att 52,9 procent har séankt sina
administrativa kostnader. Av dessa har
29 procent, eller fem av de rapporte-
rande verksamheterna, kunnat genom-
fora uppdraget att sinka sina adminis-
trativa kostnader med tio procent eller

En hallbar regional utveckling

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

mer. Resterande 47,1 procent av verk-
samheterna har inte kunnat sdnka sina
administrativa kostnader.

De vanligaste orsakerna till sankta
administrativa kostnader har varit
omorganisation, verksamhetsforand-
ring, samlokalisering, restriktivitet i
tillsdttandet avvakanta tjanster och i
anviandandet av konsulter samt effek-
tivare och tydligare processer och
forandringariarbetssétt. Pandemin har
ocksa bidragit till laigre administrativa
kostnader genom till exempel 6kad
digitalisering.

De verksamheter som inte har
lyckats sdnka de administrativa kostna-
derna forklarar detta med kortsiktigt
okade administrativa uppgifter till f6ljd
avomstallningar till nya processer och
arbetssitt, nodvandiga satsningar inom
it och digitalisering som inte omgaende
inneburit minskad administration och
okade insatser for att ge en god invanar-
service trots pandemin.

For Region Stockholm har totalt 249
lagakraftvunna domar eller beslut
meddelats under 2021 varav 242 vun-
nits. Indikatorn uppgick till 977 procent
och uppnadde sitt mélvirde for 2021.
Sjunidmnder och bolag har inte fatt
nagralagakraftvunna domar eller
beslut under 2021 och det var endast en
ndmnd som inte nddde méalvardet pa
75 procent.

Det finns en vil etablerad samver-
kansstruktur for aktorerna i Stock-
holmsregionen, inklusive kommunerna,
inom omréden som bostadsfragor,
regionala stadskarnor och transport-
fragor. Under 2021 har nya samverkans-
strukturer skapats, bland annat Kompe-
tensarena Stockholm, Fordonsdalen,
Klimatarena Stockholm, Teknikcollage
och Arena Folkhalsa. Region Stockholm

Andel namnder och bolag som har infért metoder och verktyg

for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt

Innovationsgrad

Grad av digital mognad

Utfall 2020 Utfall 2021
76 % 78 %

2,5 27 %

- 51 %

5 Innovationsgrad dr en sjalvskattning utifran en skala pa 1-5.
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har ocksé samverkat med kommuner
vid framtagande av olika planer och
strategier samt genomfort tvé konfe-
renser under rubriken Moétesplats
Stockholmsregionen.

Hoég innovations- och
digitaliseringsgrad

Region Stockholms verksamheter ska
ha ett systematiskt, strukturerat och
effektivt innovations- och digitalise-
ringsarbete som utgar fran lanets
invanare. Det verksamhetsspecifika
mélet Hog innovations- och digitalise-
ringsgrad uppnaddes for 2021.

Pandemin har haft bade positivoch
negativ paverkan pa digitaliserings-
och innovationsarbetet. Planerade
aktiviteter har pausats samtidigt som
nya erfarenheter och arbetssétt har
tillkommit.

Ett kontinuerligt arbete pagar med
att stdrka innovationsférméagan i
samtliga verksamheter som dgs av eller
utfors med finansiering fran Region
Stockholm, i syfte att nya 16sningar,
anvinds, sprids och integreras i verk-
samheterna. Andel nimnder och bolag
som har infért metoder och verktyg for
att arbeta med innovationer pa ett
systematiskt sitt uppgick till 78 procent
och uppnédde sitt malvirde for 2021.

Innovationsgraden® méter professio-
nalisering avinnovationsarbetet inom
Region Stockholm och uppgick till 2,6
och har ddrmed 6kat nagot jamfort med
foregdende ar.

Digitaliseringen ar den enskilt
starkaste forandringsfaktorn i samhal-
let och en n6dvindighet for att klara
framtidens samhéllsutmaningar.
Digitaliseringen 6kar forutsittningarna
att samarbeta, dela information,
genomfora analyser och sprida nya

Malvarde 2021  Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
230% 50% Uppfylls
Oka 25% Uppfylls
249% 25% Uppfylls



insikter. Detta innebar mojligheter till
kunskapsbildning och forskning, men
ocksa till en forbattrad service.

Pandemin har gett digitaliseringen
och anvindandet av digitala tjinster en
kraftig skjuts. Under perioden januari
till november 6kade anvindandet av
appen Alltid 6ppet med 58 procent
jamfort med motsvarande period dret
innan. Mellan den 1januari och den
13 december hittade 73 miljoner beso-
kare till 1177.se/stockholm. Andelen
invanare med ett invanarkonto pa 1177
Vardguiden 6kade fran 83 procent till
drygt 9o procent i november.

Den digitala mognaden i offentlig
sektor, DiMiOS, ar en evidensbaserad
modell for att méta och félja upp en
organisations formaga att tillgodogora
sig nyttorna av digitalisering. Grad av
digital mognad uppgick till 51 procent
och uppnadde sitt méalvarde for 2021.

Under aret har digitalisering inom en
mingd olika omraden bidragit till
framfor allt 6kad kvalité, kortare
ledtider, patientsdkerhet och effektivi-
sering. Exempel pa digitaliseringsar-
bete som genomforts under éret ar
inférande av teledermatoskopi® vilket
harkortat ned tiden for diagnosticering
avmisstankt hudcancer, egenmonitore-
ring avseende diabetiker som har
forbattrat diabetesvarden samt info-

En hallbar regional utveckling

rande av automatiserad diarieforing och
elektronisk underskrifttjanst.

Dartill har de digitala motesfor-
merna fortsatt att utvecklas under aret.
Det giller distansméten for olika
medarbetargrupper men dven politiska
moten med sdkra digitala voteringar.
Inom varden har ytterligare forbatt-
ringar genomforts avseende digitala
moten mellan patient och virdgivare.
En ny funktion, Drop-in till videomo-
ten, i appen Alltid Oppet har testats och
kommer att breddinforas. Under forsta
halvéret avslutades ett pilotprojekt
inom distansmonitorering av patienter.
Totalt monitorerades elva patienter i
hemmet, varav tre med covid-19 och
dtta med hjartsvikt. Distansmonitore-
ring ar ett arbetssitt som forvintas bli
vanligare i framtiden.

En av Europas ledande
forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre
hélsa

Region Stockholm st6ttar en omfat-
tande forskningsverksamhet framst
inom det medicinska omradet samt
dven inom omradet Medicin-Halsa-
Teknik som syftar till att utveckla
vérden for patienterna, hgja vardkvali-
teten och samtidigt forbattra hélso- och
sjukvardssystemets effektivitet. Det

Utfall 2020 Utfall 2021

En av Europas ledande forskningsregioner inom

forskning som syftar till battre hélsa

Andel svar inom tio dagar pa intresseférfragningar fran life

science-bolag om att delta i kliniska studier

83 % 100 %

Antal etikprévningstillstand dar Region Stockholm ar

forskningshuvudman

1248 1089

Antal publikationer i kollegialt fackgranskade tidskrifter av

forskare verksamma inom medicin i Region Stockholm

4445 4741

Regional vetenskapsspets: Antal topp-10-placeringar for
Stockholm Trio (KI, SU och KTH) i Times Higher Education,
QS World Universities samt Shanghai Ranking bland

europeiska universitet

Andel férfragningar om datautlamning fran Centrum for
hélsodata dar integritetssakrad halsodata lamnats ut inom

30 dagar

21 % 12 %

Antalet i Region Stockholm slutférda kliniska studier under
de senaste fem aren som redovisas i clinialtrials.gov 554 640

6 Teknik for att diagnostisera malignt melanom p4 distans

verksamhetsspecifika malet bdttre
hdlsauppnéddes for 2021.

Under aret har regionfullmiktige
beslutat om Stockholmsregionens
strategi for Life Science, RS 2019—0751,
som syftar till att identifiera insatser
och atgarder for att uppna mélet om att
Stockholmsregionen ska bli en av
vérldens fem framsta life science-
regioner ar 2023. Regionfullmiktige
har dven beslutat om Forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsstrategi,
RS 2019-0750, som syftar till att skapa
goda forutsittningar for forskning i
Region Stockholm som framjar invé-
narna i Stockholms lan. Antalet publi-
kationerikollegialt fackgranskade
tidskrifter av forskare verksamma inom
medicin i Region Stockholm har okat
jamfort med foregédende ar och uppnatt
sitt malvirde for 2021.

Andelen forfragningar om utlam-
ning av data fran Centrum for hialsodata
som har tillgodosetts inom 30 dagar
uppnédde inte sitt malvirde for 2021.
For att korta kotiden har Centrum for
hélsodata férbattrat informationen pa
sin hemsida i syfte att stdrka kvaliteten
pé ansokningarna och planerar att
rekrytera ytterligare resurs for hand-
laggning av drenden for att nd battre
resultat pa utlimnandegrad.

Malvarde 2021  Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
=285% 20% Uppfylls
=785 20 % Uppfylls
24200 20% Uppfylls
=1 20% Uppfylls
260% 10% Uppfylls ej ®
=320 10% Uppfylls
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Bidra till ett transporteffektivt
samhalle i Stockholmsregionen
Region Stockholm bidrar till ett trans-
porteffektivt samhiélle genom att arbeta
med att 6ka andelen kollektivtrafik-
resande. Det verksamhetsspecifika
maélet Bidra till ett transporteffektivt
sambhdille i Stockholmsregionen upp-
naddes for 2021.

Under aret beslutade regionfull-
maéktige om en ny regional cykelplan,
RS 2020-0867, som syftar till att ge
forutsattningar for en regionalt sam-
manhaéllen planering for 6kad cykling.

Senaste resvaneundersokningen
genomfordes 2020, ddr utfallet uppgick
till 49 procent avsamtliga resor ilanet
som genomforts med géng, cykel eller
kollektivtrafik. Unders6kningen visar
att en forskjutning har skett frén kollek-
tivtrafik till resor med cykel eller bil
under pandemin. Antalet arbetsresor
har ocksd minskat pa grund avde
nationella rekommendationerna mot
bakgrund av pandemin. For att f en
uppfattning om trenden avseende
resevaneundersokning under 2021 har
utvecklingen foljts via Kollektivtrafik-
barometern, vilket 4r den métning som

En hallbar regional utveckling

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i

Stockholmsregionen

branschorganisationen Svensk kollek-
tivtrafik genomfor. Enligt Kollektiv-
trafikbarometern foljer andel genom-
forda resor med gang, cykel eller
kollektivtrafik under 2021 samma trend
som for 2020.

Region Stockholms samarbete med
Stockholms stad i Framkomlighets-
kommissionen fortsatter och de atgér-
der som togs med i plan for 2021 genom-
fordes under aret. Indikatorn om antal
genomforda atgarder uppnadde dairmed
sitt malvirde for 2021.

Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva
tillvaxtregion
Region Stockholm ska bidra till ldnets
utveckling, tillvixt och attraktions-
kraft. Stockholmsregionen ska upplevas
som attraktiv avinvénare som bor,
arbetar och vistas hir. Aven regionens
internationella tillgdnglighet bidrar till
attraktivitetildnet. Det verksamhets-
specifika mélet Stockholmsregionen
skavara Europas mest attraktiva
tillvixtregion uppnéddes for 2021.
Enligt Forbes listamed de 2 000
storsta globala foretagen (Forbes Global

Andel resor inom lanet som sker med gang, cykel eller

kollektivtrafik (RUFS)

Antal genomforda atgarder enligt framkomlighets-

kommissionens plan

" Det har inte gatt att g6ra en bedémning pa om indikatorn uppfylls pa grund av att indikatorn méats var fjarde ar.

Utfall 2020  Utfall 2021
49 % N/A
100 % 100 %

En hallbar regional utveckling Utfall2020  Utfall 2021
Stockholmsregionen ska vara Europas mest

attraktiva tillvixtregion

Antal etablerade huvudkontor i Stockholmsregionen 22 26
Placering i jamforelsen av bruttoregionalprodukt i

storstadsregioner i EU (RUFS) N/A N/A
Placering i jamforelsen av konkurrenskraft i storstads-

regioner i EU (EU Regional Competitiveness Index) 1 12
Antal internationella gastnatter i Stockholmsregionen 6,9 miljoner 6,9 miljoner®

2000) hade 26 globala foretag sina
huvudkontor i Stockholmsregionen
under 2021, vilket dr fyra huvudkontor
fler &n forgdende &r. Indikatorn om
antal etablerade huvudkontor uppnadde
sitt mélvirde for 2021.
Stockholmsregionens placering i EU
Regional Competitiveness Index ger en
indikation pa Stockholmsregionens
formaga att erbjuda en attraktiv och
hallbar milj6 for naringsliv och invanare
och dr ddrmed en indikation pa om
Stockholmsregionen ar Europas mest
attraktiva tillvixtregion. Senaste
maitningen gjordes 2019 och Stockholms-
regionen placerades da pa forsta plats.
Huruvida pandemin kommer ha en
paverkan pa Stockholmsregionens
framtida placering dr annu oklart,
indexet uppdateras vart tredje ar.
Bruttoregionalprodukt, BRP’, ar ett
matt pa den totala ekonomiska aktivite-
tenienregion under en viss tidsperiod.
Nar BRP okar ar det en indikation pa
ekonomisk tillvixt i regionen. Placering
ijamforelsen av bruttoregionalprodukt i
storstadsregioner i EU (RUFS) avser
2019 och Stockholmsregionen hade d&
den sjitte hogsta bruttoregionalproduk-

Malvarde 2021 Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
Mats var
fijarde &r (2023) 0% g
100% 100% Uppfylls
Malvirde 2021 Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
=22 25 % Uppfylls
<5 25 % n
<3 25 % Uppfylls
=2,7 miljoner  25% Uppfylls

YIngen bedémning om indikatorn uppnar sitt maluppfyllelse har gatt att gora pa grund av att utfall inte finns tillgangligt. Senast aktuella utfallet ar fran 2019.

2 Indexet uppdateras vart tredje ar. Utfallet fér 2019 avser en trearsperiod och galler till och med 2022.

¥Beddmning om indikatorn har uppnatt sitt malvéarde &r baserat pa utfall 2020 da utfall 2021 inte finns tillgangligt.

7 BRP kan uttryckas som virdet av total konsumtion av varor och tjénster, bruttoinvesteringar samt export minus import.
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ten per capita ijamforelsen med tio
andra europeiska storstadsregioner dar
Dublin f6ljt av Miinchen och Paris intar
de tre topplaceringarna. Stockholm
placeras négot efter Képenhamn men
fore Oslo och Helsingfors.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm ar en av Sveriges
storsta arbetsgivare och arbetar konti-
nuerligt med att rekrytera, behalla och
utveckla medarbetaren, som ar regio-
nens viktigaste resurs. Inriktnings-
mélet Hallbar arbetsgivare uppnaddes
delvis for 2021.

Under aren 2016—2021 har Region
Stockholm arbetat utifran den av dava-
rande landstingsfullméktige faststéllda
kompetensforsorjnings-strategin
(LS 2015-0998). Effekter av de senaste
arens arbete foljs upp genom uppfolj-
ningsrapporterna Attraktiv och héllbar
arbetsgivare 2021, RS 2021-0610, och
Arsbokslut fér Region Stockholms
samlade resurser for forskning och
utveckling, utbildning och innovation
2021,, RS 2021-0610. Efter att kompe-
tensforsorjningsstrategin upphort att
géilla har arbetet med kompetens-
forsorjning utgétt frén styrningen
genom budget och de fastlagda styrande
principerna i Medarbetarpolicyn
(RS 2019-1060).

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Region Stockholm ska kontinuerligt
arbeta for att vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare. Det verksamhets-

specifika malet uppnaddes inte for 2021.

Region Stockholm genomférde den
arliga regiongemensamma medarbe-
tarenkiten under hosten 2021. Region
Stockholms totala index for hallbart
medarbetarengagemang (HME) var 74
och uppfyller ddrmed inte regionfull-
miktiges mal pa 77. Totalindex HME
utgors av de tre indexomrédena:
styrning, ledarskap och motivation.
Samtliga indexomréden har minskat
jamfort med foregdende ar. Resultaten
ar sannolikt en effekt av pandemin d&
belastning och snabbt dndrade forut-
sdttningar inom hilso- och sjukvarden
har péverkat ledning, styrning och
motivation. Aven for flera av de nimn-
der och bolag med verksamhet som
mojliggor hemarbete har indexomra-
dena for medarbetarenkéten minskat
for 2021. Namnder och bolag rapporte-
rar att de inte haft mgjlighet att fullt ut
genomfora planerade insatser och
utvecklingsarbete.

Personalomsittningen i Region
Stockholm uppgick till 8,1 procent
under 2021, motsvarande siffra under
2020 var atta procent och indikatorns
malvarde uppnaddes. Det innebar att
personalomséttningen ligger pa ungefér
samma niva som foregdende ar och
fortsattlagre dn 2019 da personal-
omsattningen uppgick till 9,4 procent.
Redovisad personalomsattning anger
extern omsittning, det vill sdga de
tillsvidareanstillda som borjat och
slutati Region Stockholm.

Antalet sbkande pa utannonserade
tjanster har minskat nagot till 21,1
sokande per tjanst jamfért med 2020 da
det var 24,3 sokande per tjanst. Fortsatt

Hallbar arbetsgivare Utfall2020  Utfall 2021
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Motivation (Hallbart medarbetarengagemang, HME) 78 75
Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) 77 74
Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME) 74 72
Total (Hallbart medarbetarengagemang, HME) 76 74
Andel av medarbetare som utsatts for hot och/eller vald i

samband med sitt arbete N/A 10 %
Andel av medarbetare som utsatts for krankande

sarbehandling som har samband med arbetet N/A 8 %
Andel sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid 8,0 % 6,8 %

ar antalet hogre dn 2019 da antalet
sokande per tjanst var 17,3. Minsk-
ningen av antalet sokande avser de
flesta yrkesgrupper, men antalet
sokande har 6kat for grupperna medi-
cinteknisk personal, férsorjningsperso-
nal samt pedagogisk personal. Flest
sokande har gruppen underskoéterskor
med 75,6 sokande per tjainst samt
forsorjningspersonal med 76,4 s6kande
per tjanst.

Andel sjukfranvaro i relation till
ordinarie arbetstid uppgick 2021till 6,8
procent, vilket 4r en minskning jamfort
med foregdende ar da sjukfranvaron var
atta procent. Indikatorn uppnar inte
regionfullméaktiges méalvarde pa 6,2
procent. Pandemin och géllande restrik-
tioner om att vara hemma vid symptom
har fortsatt att paverka utfallet.

Systematisk kompetens-
forsorjning
Kompetensforsorjningen ar en viktig
insats for att Region Stockholm ska
kunna fortsatta halla hog kvalitet inom
verksamheterna. Det verksamhetsspe-
cifika malet uppnaddes for 2021.
Region Stockholm har erbjudit full
16n till medarbetare som utbildat sig till
barnmorska eller specialistsjukskoter-
ska inom prioriterade inriktningar.
Under 2021 paborjade 253 sjukskoter-
skor vidareutbildning pé hel- eller deltid
med bibehallen 16n vilket innebar att
regionfullméaktiges méalvarde pa 300
inte har uppnatts. Totalt har 706 sjuk-
skoterskor under 2021 fétt 16neforman
for studier till specialistsjukskoterska
eller barnmorska, inrdknat de som

Malvérde 2021 Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls ej @

=79 10% Uppfylls ej ®

=77 10 % Uppfylls ej ®

=75 10 % Uppfylls ej ®

=277 30% Uppfylls ej ®

Minska 10 % »

Minska 20 % v

<6,2% 10 % Uppfylls ej ®

" Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppnar sitt malvarde pa grund av att utfall fran férgaende ar inte finns tillgangligt.
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paborjat studier under 2020 eller
tidigare, vilket ar fler 4n foregaende ar.

Allméantjanstgoring (AT) och specia-
liseringstjanstgoring (ST) for likare har
kunnat genomforas med smérre forand-
ringar trots pandemin. Utdkningen av
antalet AT-tjanster och ST-tjanster i
allmidnmedicin inom ramen for primér-
vardsstrategin har fortsatt som plane-
rat. Under aret startade 248 AT-tjdnster
inom Region Stockholms verksamheter
och hos privata vardgivare. Indikatorns
malvirde 240 uppnéaddes for 2021.
Bastjanstgoring (BT) dr en ny del av
lakarnas ST som borjade gilla 1juli 2021,
30 BT-tjanster har tillsatts under aret.

Regionfullméktiges indikator att 6ka
antalet ldkare som har specialiserings-
tjanstgoring, ST, uppnédde sitt mal-
vérde. Antalet anstéllda ST-14kare &r
2021 var 2 475 vilket dr en 6kning
jamfort med tidigare ar och ungefar 30
procent var anstallda hos privata
vardgivare.

For uppna systematik och héllbarhet
avseende kompetensforsorjning har
arbetet med Region Stockholms gemen-
samma kompetensplaneringsmodell,
och framtagande av komptensstegar for
hélso- och sjukvérdens yrkesgrupper,
fortsatt under dret. Ar 2021 fanns 14
kompetensstegar framtagna for att
tydliggora karriarvagar och utveck-
lingsmojligheter.

Vasentliga personalférhallanden
Den extraordindra situation som
pandemin medfort har under aret
fortsatt att paverka Region Stockholms
medarbetare och chefer. For att klara

Hallbar arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

Personalomsattning

den 6kade belastningen som pandemin
inneburit for hdlso- och sjukvarden, har
en del medarbetare fatt byta arbetsupp-
gifter och arbetsplats. Belastningen i
vissa delar av akutvarden har inneburit
att det varit svart att ta ut ledigheter,
forutom de som ar lagstadgade och
overtidsuttaget har fortsatt varit hogt.

Med anledning avden mycket
anstriangda situationen inom Region
Stockholms intensivvardsverksamhet
begirde regionstyrelsen den 23 decem-
ber 2020 att Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, och Sobona pa nytt
skulle aktivera krislagesavtalet,

RS 2020-1006. De forsta medarbetarna
anvisades att arbeta enligt krislages-
avtalet den 25januari 2021. Att anvisa
enligt krisldgesavtalet var en forutsatt-
ning for att klara bemanningen av
IVA-verksamheten under varen 2021.
Krisldgesavtalet gjorde det mojligt att
oka veckoarbetstiden upp till 48 tim-
mar. Totalt anvisades 500 unika medar-
betare pé krisldgesavtalet innan region-
styrelsenijuni 2021 anhdll om att SKR
skulle avaktivera krisldgesavtalet for
Region Stockholm.

For att forebygga risken for att
medarbetare och chefer drabbas av
ohélsa med anledning av den pressande
arbetssituationen har omfattande
forebyggande insatser, som exempelvis
olika former av psykologiskt kris- och
samtalsstod, erbjudits i verksamhe-
terna. Samtidigt har en god semester-
planering lett till att regionens med-
arbetare om de sa 6nskade kunnat ta ut
fyra veckors sammanhéllande semester
trots pagdende pandemi.

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till specialistsjuksko-

terska eller barnmorska med bibehallen 16n

Antalet tillsatta AT-block

Antalet ST-lakare

Utfall 2020 Utfall 2021
N/A 8 %

286 253

232 248

2400" 2 475

Ienlighet med Folkhdlsomyndighet-
ens rekommendationer har de med-
arbetare som haft mgjlighet, med
hénsyn till uppdraget och privata
forutsattningar, arbetat hemifréan.

En betydande omstéllning till digitala
moten har gjorts och savél utbildnings-
dagar som konferenser och méassor har
genomforts digitalt. Detta har majlig-
gjort en hogre grad av flexibilitet och
minskad restid for medarbetare, vilket
har vialkomnats av manga for en 6kad
balans mellan arbete och fritid. Det har
ocksa inneburit fordndrade krav och
forutsattningar for chefer och medarbe-
tare att skapa delaktighet och en hallbar
arbetsmiljo.

Region Stockholm dr en avlandets
storsta arbetsgivare med drygt 46 ooo
medarbetare inom ett hundratal olika
yrken, av dessa var 78 procent kvinnor
och 22 procent mén. Personalvolymen
mittiantal heldrsarbeten® uppgick till
44 033, vilket var 849 heldrsarbeten fler
anibudget och motsvarar en avvikelse
patva procent. Personalvolymen
overstiger budget da hilso- och sjukvar-
den har varit i stort behov av personal.
Avvikelserna fanns huvudsakligen pa
Karolinska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB, och Ambulanssjukvarden i
Stockholm AB till f6ljd av behov av
hogre bemanning med anledning av
covid-19-pandemin.

Ijamforelse med december 2020 har
antalet helarsarbeten 2021 6kat med
totalt 470 och motsvarar en 6kning pa
en procent. Storst var 6kningen pa
akutsjukhusen Karolinska Universitets-

Malvarde 2021 Vikt Maluppfyllelse
Uppfylls
<10 30% Uppfylls
300 25% Uppfylls ej ®
240 25% Uppfylls
Oka i brist-
specialiteter 20 % Uppfylls

" Jamforelsearet 2020 har justerats med anledning av att utfall 2020 endast avsag antalet anstallda ST i egen regi. Antalet anstallda ST i egen regi for 2020
uppgick till 1737. Ar 2021 var antalet ST-lakare exkl. privata vardgivare 1 725.

8 Helarsarbeten avser avtalad tid (nirvaro och franvaro) i forhallande till det individuella heltidsmattet for antalet dagar under perioden.
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sjukhuset, Danderyds sjukhus AB och
Sodersjukhuset AB vilket forklaras av
att vissa delar av verksamheten har
borjat aterga till normal produktion
under hosten 2021 samtidigt som
pandemin fortsatt har lett till ett stort
behov av personal. Personal i produk-
tionsnarvaro har 6kat till f6ljd av pande-
min, exempel som beskrivs ar hantering
av kostélld vard. Under 2021 har verk-
samheterna haft perioder av hog paver-
kan av covid-19 som f6ljts av perioder
med lagre smittspridning dar fokus
skiftats over till att kapa vardkoer. Ovan
namnda 6kningar avser frimst perso-
nalkategorier sdsom ldkare och under-
skoterskor men dven sjukskoterskor och
ovrig personal (¢j administrativ personal).

Fastighets- och servicenamnden har
okat antalet helérsarbeten dé redovis-
nings-, 1one- och IT-funktioner 6verforts
till nAmnden fran Stockholms ldns
sjukvardsomrade och Sédertilje
sjukhus AB, som i sin tur har en mot-
svarande minskning av antalet helars-
arbeten.

Andel sjukfranvaro i relation till
ordinarie arbetstid uppgick 2021 till 6,8
procent, vilket dr en minskning jamfort
med foregdende ar dé sjukfranvaron var
dtta procent. Pandemin har fortsatt
paverkat sjukfranvaron som ligger pd en
hogre niva dn 2019. Minskningen av
sjukfranvaro jamfort med 2020 avser
bade man och kvinnor.

Minskningen avser savil den langa
som medellénga sjukfrdnvaron. Den
korta sjukfranvaron, upp till och med 14
dagar, har fortsatt att 6ka vilket kan
hénforas till pandemin med hog smitt-
spridning och Folkhdlsomyndighetens
rad att alla &ven med milda férkylnings-

symptom ska stanna hemma fran arbetet.

Uppfoljningsrapport Attraktivoch
héllbar arbetsgivare 2021 omfattar
bland annat data om antal medarbetare
inom olika yrken, en férdjupad beskriv-
ning av insatser inom ledarskap och
kompetensutveckling, jamstélldhet och
mangfald. Rapporten innehéller vidare
en sammanfattning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet med redovisning av

Sjukfranvaroredovisning i procent

resultat fran medarbetarenkat, antal
arbetsskador samt sjukfréanvarons
utveckling. Uppfoljningsrapport
Attraktiv och hallbar arbetsgivare 2021
dterfinnsiregionstyrelsens diarium,
RS 2021-0610.

Arets resultat

Region Stockholm redovisar ett resultat
2021 pa 1 821 miljoner kronor for 2021,
vilket dr 1 820 miljoner kronor hogre
jamfort med budget.

Resultatet motsvarar 2,1 procent av
de samlade skatteintidkterna.

Det positiva resultatet beror till stor
del pa hogre skatteintékter och gene-
rella statsbidrag som 6verstiger budget
med 2 788 miljoner kronor. Aven
riktade statsbidrag har 6kat under aret
till foljd av pandemin. Statens kompen-
sation uppgick endast till en tredjedel av
merkostnaderna for halso- och sjukvard
och minskade intédkter i kollektivtrafiken.
Kostnaden for vaccination, testning och
smittsparning mot covid-19 har fullt ut

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid

Kvinnors sjukfranvaroandel
Mans sjukfranvaroandel
Totala sjukfranvaroandelen
29 ar eller yngre

30-49

50 ar eller aldre

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid

Arets resultat

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

2021

7,5

4,4

6,8

71

6,5

7,0

36
Utfall Budget
2021 2021
31376 28 605
-108 098 -104 520
7024 -7 200
-83 746 -83 116
81930 79703
6 040 5479
4224 2 066
43 45
-2 446 -21M
1821 1
0 0
1821 1

kompenserats av staten.

2020 2019
8,8 6,8
5,5 3,7
8,0 6,1
8,0 6,0
7,6 5,6
8,6 6,8
40 50

Avvikelse Avvikelsei Utfall

mot budget procent 2020

2772 9,7 % 29794

-3578 -3,4% -100 011

176 2,4 % -6 589

-630 -0,8 % -76 806

2227 -2,8% 77 392

561 10,2 % 7514

2158 8 099

-2 -4,2 % 78

-336 -15,9 % -2 375

1820 5802

0 0

1820 5802
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Verksamhetens nettokostnader
avviker negativt frin budget med 630
miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse med 0,8 procent. Jaimfort med
foregdende ar har nettokostnaderna
okat med nio procent. Den negativa
avvikelsen jamfort med budget avser
okade kostnader inom hilso- och
sjukvard samt minskade biljettintdkter
inom kollektivtrafiken till f6ljd av
pandemin. Riktade statsbidrag for att
kompensera for hdlso- och sjukvard
samt kollektivtrafiken tacker endast
delvis upp f6r underskottet.

Det ekonomiska laget for kollektiv-
trafiken har paverkats negativt till f6ljd
avminskat resande. Biljettintdkterna
blev 3 684 miljoner kronor ldgre &n
budget for 2021. Statens kompensation
till kollektivtrafiken uppgick till 1 318
miljoner kronor, vilket endast ar
en tredjedel av de forlorade biljett-
intdkterna.

Inom hélso- och sjukvérden 6kade
bade kostnader och statsbidragsintakter
till f6ljd av pandemin. Kostnader for
testning, smittsparning och vaccination
har kompenserats av statsbidrag. Andra
merkostnader i sjukvarden pa grund av
covid-19 uppgér till 2,2 miljarder kronor
som endast delvis finansieras av stats-
bidrag.

Avskrivningskostnaderna minskade
med 176 miljoner kronor, 2,4 procent,
jamfort med budget. Orsaken dr att

planerade investeringar inte har genom-
forts fullt ut som planerat.

De finansiella kostnaderna Gversteg
budget med 336 miljoner kronor, 15,9
procent. Den negativa budgetavvikelsen
for de finansiella kostnaderna beror pa
den férandrade diskonteringsrantan i
bolagens pensionsskuld, som gaven
negativ resultateffekt pa 545 miljoner
kronor.

Ekonomiska konsekvenser av
covid-19-pandemin

Totala merkostnader 2021 kopplat till
covid-19 uppgick till cirka 2 300 miljo-
ner kronor, ddr merparten av merkost-
naderna kan hianforas till hialso- och
sjukvarden. Den storsta merkostnads-
posten ar personalkostnader.
Covid-19-pandemin paverkar dven
intdkterna som minskat med 3 900
miljoner kronor, som framst bestér av
minskade biljettintakter inom kollek-
tivtrafiken.

Ibudgetpropositionen for 2021 samt
ivarandringsbudgeten 2021 har staten
sammanlagt tillskjutit hédlso- och
sjukvérden sex miljarder kronor for att
hantera kostnader for covid-19-relate-
rad vard och uppskjuten vérd. For
Region Stockholm motsvarar detta ett
belopp pa 1 380 miljoner kronor. Region
Stockholm har i samband med tertial-
rapporten per april 2021 fordelat ut
ersittningen med 800 miljoner kronor

till Region Stockholms ndmnder och
bolag inom hélso- och sjukvard, for att
kompensera for de merkostnader som
uppstéatt med anledning av pandemin.
Fordelningen baseras pa andelen
merkostnader som respektive namnd
och bolag har inrapporterat. Resterande
580 miljoner kronor har tillforts halso-
och sjukvardsndmnden for att hantera
uppskjuten vard. Darutéver har kom-
pensation for merkostnader fran
december 2020 erhallits med 363
miljoner kronor.

Statsbidrag for att uppratthalla
kollektivtrafiken uppgick till 1318
miljoner kronor. Sammantaget kom-
penserar detta for knappt en tredjedel
avmerkostnader inom hélso- och
sjukvarden samt minskade biljettintak-
ter inom kollektivtrafiken.

I'samband med delérsrapporten
2021 beslutade regionfullméktige om
att tillfora ytterligare medel till Region
Stockholms namnder och bolag inom
hélso- och sjukvérd, som ersittning for
den del som staten inte kompenserat for,
RS 2020-0773. Sammanlagt tillférdes
verksamheterna ytterligare 1400
miljoner kronori ersattning for mer-
kostnader 2021, vilket finansierades
internt av Region Stockholm.

Kostnad for vaccination, testning
och smittsparning mot covid-19 har full
ut kompenserats av erhéllna statsbidrag
pa 3 800 miljoner kronor.

Andel minskade intakter kollektivtrafik och merkostnader
hélso- och sjukvard som kompenseras av staten (mkr)

7 000

6 000

5000

4000

3000

2 000

1000

Minskad intakt kollektivtrafik

Merkostnad halso- och sjukvard

Bl Andel kompensation fran staten [l Andel som inte kompenseras av staten
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Verksamhetens intakter

Mkr

Patientavgifter sjuk- och tandvard
Resenarsintakter

Forsaljning av primartjanster*
Hyresintakter, forsaljning av
ovriga tjanster, material, varor
Statsbidrag och 6vriga bidrag
Ovriga intakter

varav jgmfdrelsestérande poster
Summa verksamhetens intéakter

utfall Budget
2021 2021
1349 1310
6069 9745
2544 3083
4 867 4619
14773 8208
1774 1639
80

31376 28 605

*Priméartjanster utgdrs av sald halso- och sjukvard, tandvard samt forséljning av évriga priméartjanster.

Intakter

Verksamhetens intidkter 6versteg budget
med 2 772 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse med 9,7 procent.

Okningen av intikterna jamfort
med budget bestar framst av riktade
statsbidrag kopplade till 6kade kostna-
der inom hilso- och sjukvarden samt
statsbidrag till kollektivtrafiken for
minskade resenarsintakter till foljd av
pandemin. Sammanlagt 6kade stats-
bidragen med 6 565 miljoner kronor,

80 procent, jaimfort med budget.

Av de 0kade statsbidragen jamfort
med budget avser cirka 5000 miljoner
hélso- och sjukvérden, for att hantera
vaccinering, testning, smittspdrning,
uppskjuten véird, samt merkostnader till
foljda av pandemin.

Inom kollektivtrafiken har resenérs-
intdkterna under 2021 minskat med
3 675 miljoner kronor, 37,7 procent.
Staten har delvis kompenserat for
intdktsminskningen med ett statsbidrag
pa 1318 miljoner kronor.

Salda primértjanster avviker negativt
mot budget med 539 miljoner kronor,
17,5 procent. Orsaken dr pandemin som
medfort en minskning av utomlans- och
utlandsvard, samt att budgeterade
utokningar inte har kunnat verkstéllas.

Okade intikter fran forséljning av
ovriga tjanster och material beror
framst pé forséljning av sjukvards-
material under pandemin.

Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning
Skatteintdkterna okade med 2 227
miljoner kronor jaimf{ort med budget.
Generella statsbidrag avviker margi-
nellt fran budget med —117 miljoner
kronor. Kostnaderna for utjamnings-
systemet dr 678 miljoner kronor lagre
an budget for perioden. Avvikelsen
forklaras i forsta hand av 6kningen av
regleringsbidraget med 876 miljoner
kronor enligt regeringens budgetpropo-
sition for 2021. Sammantaget ar utfallet
2788 miljoner kronor bittre &n budget.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Mkr

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Utjamningssystemet
Summa

Forandring fran féregaende ar, mkr
Forandring fran féregaende ar, procent

Skattesats

utfall Budget
2021 2021
81930 79703
7 109 7 226
-1070 -1747
87 970 85 182
3065 277
3,6 % 0,3 %
12,08 12,08

Avvikelse Avvikelse i Utfall

mot budget procent 2020

39 3,0 % 1204

-3675 -377 % 5549

-539 -17,5 % 2353

248 54 % 4363

6 565 80,0 % 13 346

134 8,2% 2978

1129

2772 9,7 % 29794
Kostnader

Verksamhetens kostnader 6versteg
budget for perioden med —3 578 miljo-
ner kronor, 3,4 procent.

Storsta kostnadsokningen redovisas
inom personalkostnader, vilket beror
mestadels pa 6vertid, jour, extrapass-
ersattning samt OB-tillagg till foljd av
pandemin. I personalkostnaderna ingar
641 miljoner kronor for att medarbetare,
utom direktorer och fortroendevalda
samt politiskt anstillda, i Region
Stockholm ska f en covid-bonus pa upp
till 10 ooo kronor for extraordinira
insatser i pandemin under 2021.

Pandemin har dven gett 6kade
kostnader for kopt hilso- och sjukvard
samt material och varor, frimst beroende
pé provtagning och vaccinering samt
material- och laboratoriekostnader.

Kostnader for kopt trafik inom
kollektivtrafik och fardtjanst ar lagre dn
budget for perioden med 154 miljoner
kronor, vilket till stor del forklaras av
lagre kostnader for banavgifter inom

Avvikelse Utfall
mot budget 2020 Forandring
2227 77 392 5.9 %
=117 9132 -22,2%
678 -1619 -33,9%
2788 84 905 3,6 %

3487

4,3 %

12,08
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Verksamhetens kostnader

Mkr

Personalkostnader och inhyrd personal
Pensionskostnader

Kopt halso- och sjukvard

Kopt trafik

Lakemedel

Material och varor m.m.

Lamnade bidrag

Lokalkostnader, hyra av utrustning
Ovriga kostnader

varav jamférelsestérande poster
Summa verksamhetens kostnader

Jamfoérelsestorande poster

Mkr
Under verksamhetens intakter:

Reavinster

Under verksamhetens kostnader:

Férandrade livslangsantaganden i pensionsskulden

Omstallningskostnader

Omkostnader vid forsaljning av fastigheter

Under finansnetto:
Rénteférandring pensionsskuld

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar

Summa jamforelsestorande poster

pendeltagstrafiken och ldgre kostnader

for skargdrdstrafiken samt kopt fard-
tjansttaxi.

Avvikelsen inom 6vriga kostnader
forklaras av att det i budgeten ingar

riskkostnad for skattintaktsutveckling,

okade pensionskostnader samt for att
hantera pandemin, dar utfallet redo-
visas inom andra kostnadsposter.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande posteriresultatet
utgors av realisationsvinster fran
forséljning av anldggningstillgéngar,
forandrade livslangdsantaganden i
pensionsskulden, forandrad diskonte-

Resultat enligt balanskrav

utfall Budget
2021 2021
-32 593 -29 741
-6 578 -6 616
-25 291 -23 145
-15570 -15724
-8 757 -8 827
-6 575 -6 200
-2 546 -2 407
-3 606 -3453
-6 582 -8408
-1360
-108 098 -104 520
utfall Utfall
2021 2020
80 1129
-1327 0
-28 -147
-5 -268
-543 0
0 0
-1823 714

ringsrianta i bolagens pensionsskuld,
samt omstéllningskostnader.

Balanskravet

Balanskravet ar lagstadgat och innebar

att verksamheten ska bedrivas si att
intdkterna ar storre 4n kostnaderna.
Resultatet berdknasien balanskravs-

utredning som utgdr fran arets resultat
som justeras for realisationsvinster och

realisationsforluster samt reservering

och anvindning av resultatutjaimnings-

reserv. Om resultatet r negativt ska
underskottet dterstdllas med motsva-
rande 6verskott inom tre ar. Vid ett
negativt balanskravsresultat kan dven

utfall Budget
Mkr 2021 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 1821 1
Reducering av samtliga realisationsvinster -74 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1747 1
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 1747 1
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Avvikelse Avvikelse i Utfall
mot budget procent 2020
-2 852 9,6 % -30714

38 -0,6 % -2793

-2 146 9,3 % -23874
154 -1,0 % -14 697

70 -0,8 % -8352

-375 6,0 % -7702

-139 5,8 % -1799

-153 4,4 % -3538

1825 -21,7% -6 542
-415

-3578 3,4% -100 011

Region Stockholm vid &rets slut dberopa
synnerliga skal och darmed inte behova
aterstélla underskottet inom en trears-
period. I bedomningen tas hansyn till
god ekonomisk hushéllning.

Region Stockholm redovisar ett
positivt balanskravsresultat efter
justering for realisationsvinster med
1747 miljoner kronor. Kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans uppnaddes
darmed 2021. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar medger ingen
reservering till resultatutjamnings-
reserven.

Utfall
2020

5802
-857
4945
-3 247
1698



Resultat namnder och bolag

Avvikelse
Utfall Budget Justerat procent av Bokslut
Mkr 2021 2021 resultat* Avvikelse omsattning 2020
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 735,5 735,5 0,0 735,5 1,0 % 253,1
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 11 1.1 0,0 11 0,2 % 1,0
Patientnamnden 2,0 2,0 0,0 2,0 6,0 % 1,7
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje 3,9 43,1 0,1 43,0 4,7 % 62,0
varav Tiohundra AB -20,0 19,2 0,0 19,2 2,2 % 46,4
Stockholms lans sjukvardsomrade 371,4 474,3 225,0 249,3 1,9 % 228,7
Karolinska Universitetssjukhuset 7401 839,1 83,0 756,1 34% 73,2
Sodersjukhuset AB -250,9 -10,9 15,0 -25,9 -0,4 % 66,5
Danderyds Sjukhus AB -197,9 9,9 11,0 -11 0,0 % 18,6
Sodertalje Sjukhus AB -18,6 36,0 4,0 32,0 2,0 % 94,9
S:t Eriks Ogonsjukhus AB -21,3 49,1 10,0 39,1 5,4 % 9,4
Folktandvarden Stockholms 1an AB 107,0 159,7 112,5 47,2 2,6 % 112,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 15,3 18,8 9,0 9,8 23 % 30,5
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 % -7,5
MediCarrier AB 2,0 71 1,0 6,1 0,6 % 36,6
Halso- och sjukvard totalt 1489,3 2364,8 470,6 1894,2 2,4 % 981,1
Kollektivtrafik
Trafiknamnden -1872,6 659,4 404,0 255,4 22 % -1096,2
varav Trafikférvaltningen 10,6 10,6 0,0 10,6 0,7 % 14,1
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana -3,7 -3,7 0,0 -3,7 -1,9 % -7,3
varav AB Storstockholms Lokaltrafik -1910,5 628,5 404,0 224,5 1,0 % -1063,7
varav Waxholms Z\ngfartygs AB 31,0 32,0 0,0 32,0 4,8 % -39,3
Fardtjanstnamnden 370,1 370,1 4,0 366,1 20,3 % 376,6
Kollektivtrafik totalt -1502,5 1029,5 408,0 621,5 1,7 % -719,6
Kulturnamnden 1,0 1,0 0,0 1,0 0,2 % 0,5
Tillvéxt- och regionplanenamnden 4,5 4,5 0,0 4,5 2,3% 0,0
Regionstyrelsen 549,9 572,9 0,0 572,9 21,2 % 564,5
Klimat- och hallbarhetsnamnden -0,8 -0,8 0,0 -0,8 0,0
Fastigheter och service
Fastighets— och servicenamnden 653,3 653,5 549,0 104,5 1.4 % 1096,8
varav Serviceférvaltningen -53,2 5,0 5,0 0,0 0,0 % 70,9
varav Fastighetsférvaltningen 706,5 648,5 544,0 104,5 1,9 % 1025,9
Locum AB 10,0 7,2 7,0 0,2 0,1 % 13,3
Fastigheter och service totalt 663,2 660,6 556,0 104,6 1,3 % 11101
Ovriga
Revisorskollegiet 0,3 0,3 0,0 0,3 0,8 % 0,1
Landstingshuset i Stockholm AB 23,8 23,8 -18,0 41,8 -107,8
AB SLL Internfinans 3,6 3,9 1,0 2,9 16,9 % 5,5
Film Stockholm AB -0,8 -0,8 0,0 -0,8 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 13,6 13,6 0,0 13,6 73,9 % 0,2
Koncernfinansiering -18,3 -18,3 -141 416,6 1398,3 1,4 % 3876,8
Koncernjusteringar 594,5 -2 833,6 0,0 594,5 90,1
Resultat samtliga resultatenheter 1821,4 1821,4 1,0 5248,5 5801,6

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster, samt merkostnader och minskade intékter p.g.a. pandemin.
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Investeringar for samtliga resultatenheter i regionkoncernen

Mkr

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Patientndmnden

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms 1an AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB

MediCarrier AB

Halso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik
Trafiknamnden

varav Trafikférvaltningen

varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

varav AB Storstockholms Lokaltrafik
varav Waxholms Angfartygs AB
Fardtjanstnamnden
Kollektivtrafik totalt

Kulturnamnden
Regionstyrelsen

Fastigheter och service

Fastighets- och servicenédmnden
varav Serviceférvaltningen
varav Fastighetsférvaltningen

Locum AB

Fastigheter och service totalt

Ovriga
Revisorskollegiet

AB SLL Internfinans
Investeringar totalt
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Utfall
2021

1,1
0,0
0,0
154,0
277,9
149,3
107,4
64,4
29,4
56,0
29,1
0,0
4,9
873,3

8750,3
827,2
38179
4091,8
13,4
39,0
8789,3

1.5
3,3

1355,9
160,7
11952
2,3
1358,2

0,0
0,0
11 025,5

Budget
2021

7.0
0,0
0,0
235,6
382,9
201,5
143,6
53,0
30,0
85,0
28,0
0,0
2,4
1169,0

10 349,8
593,1
3811,5
5920,1
25,1

56,5

10 406,3

1.9
88,8

2383,8
407,5
1976,3
4,5
2388,3

0,2
0,0
14 054,5

Avvikelse
mot budget

-5,9
0,0

0,0
-81,6
-105,0
-52,2
-36,2
11,4
-0,6
-29,0
11

0,0

2,5
-295,7

-1599,5
234,1
6,4
-1828,2
-11,7
-17,5
-1617,0

-0,4
-85,5

-1027,9
-246,8
-781,1
-2,2
-1030,1

-0,2
0,0
-3029,0

Utfall
2020

0,6
0,0
0,0
202,8
662,7
181,3
124,3
31,4
40,5
39,1
12,8
2,2
2,3
1300,0

8102,0
632,7
2067,2
5381,9
20,2
32,0

8 134,0

2,2
0,9

1478,0
154,2
1323,8
0,5
1478,5

0,1
0,0
10 915,8



Investeringar
Stockholmsregionen vaxer, vilket staller
hoga krav pé god tillgédnglighet och
kvalitet i hilso- och sjukvarden samt en
val fungerande kollektivtrafik for savil
befintliga som tillkommande invanare.
Region Stockholm genomf6r omfat-
tande satsningar i bade hélso- och
sjukvard och kollektivtrafik. Arbetet
fortsatter med att bygga om och upp-
rusta fastigheter inom halso- och
sjukvard. Inom kollektivtrafiken byggs
bade tunnelbana och tviarbana ut
samtidigt som Roslagsbanan och Roda
linjen rustas upp.

Arets investeringsutfall uppgick till
11 026 miljoner kronor, vilket motsva-

rade en upparbetningsgrad pa 78
procentiforhallande till en budgeterad
volym pé 14 055 miljoner kronor.
Underskridandet mot budget uppgick
till 3 029 miljoner kronor varav 1030
miljoner kronor avsag investeringar
inom fastighet och service, 296 miljoner
kronor avsag utrustningsinvesteringar
inom sjukvarden och 1 617 miljoner
kronor avsag investeringar inom kollek-
tivtrafiken. Covid-19-pandemin har
fortsatt haft en paverkan pa investe-
ringsverksamheten inom sjukvérden
och inom fastigheter- och service. Inom
sjukvarden har sjukvardsverksamheten
prioriterats, vilket medfort att farre
resurser har kunnat involveras i arbetet

med investeringar. Inom fastigheter-
och service har planerade hyresgistan-
passningar avseende varden senarelagts
pé grund av pandemin och svarigheter
med lokalatkomst, men ocksé pa grund
av att omprioriteringar i budgetarbetet
medfort en mer utdragen planering.
Inom kollektivtrafiken berodde under-
skridandet framst pa forsenade for-
donsleveranser av typen C30 och C20
men ocksa pd grund av 6verklagade
upphandlingar och jarnvéagsplaner.

Ytterligare information om investe-
ringar finns i avsnitten om ndmnder och
bolag.
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Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Under de senaste fem aren har Region Stockholm fér
samtliga ar redovisat ett dverskott som i snitt uppgar till
2,8 procent av de samlade skatteintakterna, vilket ar i linje
med en god ekonomisk hushallning. De positiva resultaten
forklaras framst av 6kade skatteintakter och statsbidrag.
Resultaten maojliggér ett langsiktigt ansvarstagande for
regionens pensionsatagande och investeringsbehov.
Arets resultat uppgick till 1 821 miljoner kronor.

Arsredovisning 2021



Region Stockholms soliditet, den
langsiktiga betalningsférméga, har
forbattrats successivt de senaste fem
aren vilket framst forklaras avde
positiva resultaten. Regionens rinte-
barande skulder minskade under aret
med 2,0 miljarder kronor och uppgick
per den sista december 2021 till 53
miljarder kronor. Justeras tillgdngar for
den andel som har medfinansierats fran
staten och kommuner samt att hdnsyn
tastill 6verlikviditet starks Region
Stockholms finansiella stiallning
ytterligare.

Befolkningens sammansattning och
den demografiska utvecklingen har stor
inverkan pa Region Stockholm. Alders-
fordelningen ildnet paverkar behovet av
sjukvéard och kollektivtrafik. Under
perioden 2020—-2021 har Region
Stockholms arliga befolkningsokning
varitigenomsnitt 0,8 procent. Det dr en
lagre takt 4n perioden 2017—2019 da
befolkningen 6kade med i genomsnitt
1,6 procent per ar. Det finns flera fakto-
rer som bidrar till den minskade befolk-
ningstillvixten. De fraimsta orsakerna

ar attinvandringen till Stockholms lan
har minskat men dven att antalet
utflyttningar till andra ldn 6kade mellan
aren 2020—2021 Fodelseoverskottet,
skillnaden mellan antalet levande fodda
och antalet doda, sjonk till en 1ag niva
2020 pa grund av hoga dodstal. Under
2021 atergick fodelseoverskottet till en
normal niva. Den demografiska forsorj-
ningskvoten, det vill siga hur manga
som en personialdern 20—66 ar behover
forsorja utover sig sjalv, ligger i Region
Stockholm pé 0,62 vilket ar lagst i riket.

Region Stockholms personalvolym
mittiantal helarsarbeten® har under de
senaste fem aren 6kat nagot med i
genomsnitt 0,8 procent per ar. Okningen
forklaras av okat behov av personal i
hélso- och sjukvarden med anledning
avpandemin och i borjan av femérsperi-
oden gjordes en konsultviaxling inom
kollektivtrafiken som innebar att
konsulter ersattes med anstélld perso-
nal. Pandemin har dven inneburit att
planerade effektiviseringar inte har
kunnat genomforas fullt ut.

Flerarsoversikt

Region Stockholm Koncern

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 31376 29794 25036 23576 22177
Verksamhetens kostnader -100 098 -100 011 -96 220 -92 450 -88733
Arets resultat 1821 5802 1497 1383 1242
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 87 970 84905 81418 77 747 74 949
(E?;udi?;i;iir;del av skatteintakter, generella statsbidrag 21 % 6,8 % 1,8 % 1.8 % 17 %
Soliditet 14,9 % 13,3 % 9,7 % 9,1 % 7.7 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser -0,4 % -2,6 % -71 % -8,8 % -11,5%
Investeringar 11 026 10916 11923 1221 15216
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 % 100,0 % 100,0 % 82,1 % 75,3 %
Réantebarande skulder 53297 55290 58015 57 284 55834
Antal anstéallda (helarsarbeten) 44033 43533 43 561 42 951 42578

9 Helarsarbeten avser avtalad tid (ndrvaro och franvaro) i forhéllande till det individuella heltidsmattet for antalet dagar under perioden.
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Finansiering

Kreditvardighet och upplaning
Region Stockholms ratingbetyg fran
kreditvirderings- och ratinginstitutet
Standard & Poor’s ar fortsatt AA+.

Regionfullméktige har faststéllt en
upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade lane-
och kreditloften, lineprogram och
leasingforpliktelser samt checkrak-
ningskrediter. Regionens rantebarande
skulder minskade under dret med 2,0
miljarder kronor och uppgick per den
sista december 2021 till 53 miljarder
kronor. I det beloppet ingar skuld for
finansieringen av sjukhuset Nya
Karolinska Solna som vid bokslutstill-
fallet uppgick till 5 612 miljoner kronor.

Réntebindningstiden pa skuldport-
foljen far enligt Region Stockholms
finansiella riktlinjer uppga till 2—5 &r.
Under aret varierade den mellan 3,9 och
4,2 ar och uppgick per sista december
2021 till cirka 3,9 ar. Detta motsvarar en
andel rorlig rinta om cirka 25 procent av
den totala skuldportfoljen.

Region Stockholms finansiella
riktlinjer stiller krav pd att likviditets-
behovet och den kortsiktiga betalnings-
formagan alltid ska vara sikrad genom
avtalad finansiering. Per den 31 decem-
ber 2021 uppgick det maximala likvidi-
tetsbehovet de kommande sex ména-
derna till 2,6 miljarder kronor. Den
avtalade finansieringen uppgick vid
samma tidpunkt till totalt 10,75 miljar-

der kronor varav en checkkredit knuten
till koncernkontot om tre miljarder
kronor, en kreditfacilitet mot affarsban-
ker om fyra miljarder kronor samt 4&nnu
¢j utnyttjade laneavtal mot Europeiska
Investeringsbanken, EIB, om 3,75
miljarder kronor.

Idiagrammet nedan visas forfal-
lostrukturen for Region Stockholms
skuldportfdlj.

Pensioner

Regionkoncernens totala pensionsfor-
pliktelser vid utgangen av 2021 uppgick
till 56 622 miljoner kronor inklusive
sarskild loneskatt, varav 34 009 miljo-
ner kronor motsvarade avséttning i
balansrakningen och 22 613 miljoner

kronor motsvarade ansvarsforbindelsen.

Under 2021 har avséttningarna
minskat med 1 342 miljoner kronor
inklusive loneskatt pa grund av att KPA
har genomfort en omfattande 6versyn
av sina register avseende pensionsa-
taganden intjinade i AB SL fore 1992,
vilket har medfort att pensionsa-
taganden som tidigare inte varit korrekt
redovisade har tagits bort fran avsitt-
ningarna. Denna réttelse har inte
paverkat koncernens resultat, utan har
istéllet omforts som en 6kning av eget
kapital.

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel finns inte, istéllet
dterlanas pensionsmedel i sin helhet i
verksamheten. Harmed uppgick totala

aterlanade medel vid utgdngen av 2021
till 56 622 miljoner kronor, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad om
noll procent.

SKR har under 2021 beslutat om
forandrade livslangdsantaganden inom
RIPS, vilket har medfort tillkommande
pensionskostnader med 1 327 miljoner
kronor inklusive sarskild 1oneskatt,
vilket 4ven har okat avsiattningarna med
motsvarande belopp. I budget f6r 2021
beridknades detta belopp till 1 262
miljoner kronor.

Deregionédgda bolagens pensionsé-
taganden beridknas utifran en diskonte-
ringsrénta som arligen faststélls av
Finansinspektionen. Diskonteringsran-
tan for 2021 faststalldes till —o,1 pro-
cent och motsvarar en sinkning med
0,4 procentenheter fran 2020, vilket
har medfort tillkommande kostnader
for Region Stockholm med 542 miljoner
kronor inklusive sdrskild 16neskatt.

Regionkoncernens pensionskostna-
der uppgick 2021 till 7 645 miljoner
kronor, vilket ar 497 miljoner kronor
hogre dn budget.

Miljoner kronor
9 000

8 000

7 000

6 000 —
5000 —
4000 —
3000 — — — —
2000 — — — —

1000
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2027 2028 2029 2030 2031 2032

Obligationer M Gréna obligationer
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Covid-19-pandemin har gjort ett stort
avtryck pa Region Stockholms ekonomi
och verksamhet under 2021. Pandemin
spds avta, men det rader fortsatt stor
osikerhet avseende hur det kommer att
paverka inflodet av patienter inom
vérden, resendrers dtergang till kollek-
tivtrafiken och den samhaéllsekono-
miska utvecklingen under 2022 och for
kommande planeringsér. Dartill finns
stora osidkerheter i varldsekonomin
framat beroende pé utvecklingen av det
geopolitiska laget med 6kad spanning i
var nérhet.

Region Stockholms finansiella
stillning har starkts vid 2021 ars utgéng
vilket 4rilinje med en god ekonomisk
hushallning. I enlighet med Region
Stockholms policy for god ekonomisk
hushéllning krivs resultatéverskott for
att det egna kapitalet ska f6lja samhal-
lets I6ne- och prisutveckling samt for att
ta ansvar for Region Stockholms lang-
siktiga finansiering av tillgangar,
skulder och pensioner. Positiva ekono-
miska resultat behovs for att méta
sviangningar i konjunkturer, hantera
ovantade kostnader och utveckling av
verksamheten. Goda resultat 6kar ocksé
formagan att finansiera investeringar i
hogre utstrackning med egna medel.
Det minskar Region Stockholms utsatt-
het for ranteuppgangar.

Frén och med 2021 har Region
Stockholm beslutat i policyn for god
ekonomisk hushéllning att anvinda
mojligheten till en resultatutjimnings-
reservisyfte att tdcka upp underskott i
tider d4 skatteintdktsunderlaget sviktar.

Skattesatsen har varit oférdandrad pa
12,08 Ore per intjanad skattekrona
sedan 2008, med undantag for skatte-
vaxling med lanets kommuner avseende

Kommunalekonomisk utjamning

Mkr

Kostnadsutjamningsavgift
Inférandebidrag
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsbidrag (+)
Kommunalekonomisk utjamning

10 SCB: KPIF — Konsumentprisindex med fast rénta.

overforing av viss LSS-verksamhet.
Sveriges regioner har olika uppdrag
beroende pa hur den regionala fordel-
ningen ser ut avseende ansvarsfordel-
ning mellan staten och kommunerna,
liksom avseende finansiering avden
sparbundna trafikens infrastruktur.

Pandemins effekter kommer att
fortsatt att paverka Region Stockholms
namnder och bolag under 2022. De
osakra planeringsforutsiattningarna
och behov av att hantera saval uppskju-
ten vard och pausade atgardsprogram
som Ovrig verksamhet kommer att stilla
krav pa Region Stockholm i form av
prioriteringar. Lirdomar fran pande-
min har skapat méjligheter till effektivi-
serade processer; ett exempel pa detta
ar den starkta samordningen av de
egendgda virdgivarna. Den tilltagande
digitaliseringen ger moéjligheter men
kraver dven att verksamheterna utveck-
las och anpassas. Den demografiska
utvecklingen med en hogre andel yngre
och édldre befolkning samtidigt som
andelen yrkesverksamma minskar,
leder till lagre skatteintéktsutveckling
och stiller krav pa prioriteringar.

Budgeten uppvisar ett resultat i
balans de kommande aren 2022—2024
motsvarande 142 miljoner kronor 2022
respektive 87 miljoner kronor 2023
respektive 2024.

Region Stockholms skatteintékter
fran skatteunderlaget, generella statsbi-
drag och betalning till utjimning foljer
den forvintade samhéllsekonomiska
utvecklingen vad géller BNP-tillvixt,
sysselséttning och 16nedkningar.
Sysselsattningen bedoms vara ddmpad i
pandemins spér, med en relativt hog
langtidsarbetsloshet till f6ljd. Under de
kommande aren forviantas Region

2021 2022
-1715 -1580
940 137
-1952 -2424
1657 1583
-1070 -2284

Stockholms bidrag till den kommunal-
ekonomiska utjimningen kraftigt 6ka,
framst pa grund av regleringsbidraget
som Region Stockholm erhallit fasas ut.
Detta stiller krav pa kostnadseffektivi-
seringar for att bibehalla en ekonomi i
balans.

Prisutvecklingen bedoms i enlighet
med KPIF" 6ka till 2,8 procent under
2022 enligt Konjunkturinstitutets
prognos. Senast en sédan niva ndddes
var 2008. Prognosen ar betydligt 6ver
Riksbankens inflationsmal pa tva
procent och dr framst driven av pris-
utveckling pa brinsle och elektricitet,
vilket i sin tur paverkar priset pa andra
varor och tjanster. Prisutvecklingen
paverkas ocksa av leveransproblem
samt brist pé varor. Detta kommer att
paverka kostnadsbilden for Region
Stockholms verksamheter under 2022.
For 2023 bedéms prisutvecklingen ga
tillbaka nagot till 1,4 procent.

Landstingsprisindex, LPIK, for
forbrukningsvaror bedoms av SKR vara
2,3 procent 2022, vilket dr 0,5 procent-
enheter hogre 4n bedomningen som
gjordesiborjan av 2021 for 2022.
Loneutvecklingen forvéntas enligt
prognos for 2022 i december 2021 enligt
landstingsprisindex, LPIK, bli 2,4
procent vilket ar 0,2 procentenheter
hogre 2022 4n vad SKR tidigare
bedomde i februari 2021, detta till f6ljd
av konjunkturen.

Statens forstarkningar av generella
riktade statsbidrag antas trappas av
givet att pandemin minskar i omfatt-
ning. Detta kommer att stilla krav p&
hélso- och sjukvérdens verksamheter
att dtergé till ett normallége. Detta sker
samtidigt som Region Stockholms
bidrag till den kommunalekonomiska

2023 2024 2025

-1812 -2035 -2 268

0 0 0

-2 491 -2 589 -2682
739

-3 564 -4 624 -4 950
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utjamningen o6kar. For 2022 berdknas
det arliga nettobidraget till kommunal-
ekonomisk utjamning 6ka med 1,2
miljarder kronor jamfért med 2021 och
fram till och med 2024 med 2,9 miljar-
der kronor. Okningen motsvarar halva
Danderyds sjukhusverksambhet eller 1,7
génger verksamheten vid Sodertilje
sjukhus.

Utvecklingen av de budgeterade
samlade skatteintdkter 2022-2024 i
forhallande till 2021 bedoms bli i
genomsnitt 2,9 procent. Detta kan
stillasiparitet med de goda dren mellan
2016—2019 med en utveckling i genom-
snitt med 4,9 procent per ar.

Inom kollektivtrafiken forstiarks
intdkterna med en hgjning av biljett-
priserna fran januari 2022. Priset for ett
30-dagarskort h6jdes med 20 kronor till
970 kronor fran januari 2022 och priset
for 30-dagarskort i Waxholmsbolagets
trafik hojdes till 970 kronor for vuxna
och 650 kronor for pensionar, ungdom
och student. HGjningen ar nodvandig
for att finansiera bade den fortsatta
utbyggnaden av kollektivtrafiken och
ett 6kat utbud av kollektivtrafik inom
Region Stockholm. For planeringséren
2023 och 2024 finns inga kénda forslag
pa hojningar.

Under pandemin har resandet och
biljettforsaljningen inom kollektivtrafi-
ken blivit svart drabbat vilket péverkat
intdkterna negativt. For att nd budgete-
rade nivaer krivs att resandet 6kar till

Flerarsoversikt

den nivé som planerades innan pande-
min brot ut. Kvardréjande resande-
monster till f6ljd av pandemin samt
andrat beteende till f6ljd av digitalise-
ringen och hemarbete kommer inne-
béra en utmaning for kollektivtrafiken.
Regionens samtliga verksamheter
behover fortsatt arbeta med priorite-
ringar och effektiviseringar for att
regionen fortsatt ska ha en ekonomi i
balans. Utvecklingen for verksamhet-
ens kostnader dr i genomsnitt per ar
budgeterad till 0,7 procent samtidigt
som befolkningen bedéms 6ka med i
genomsnitt 0,5 procent per ar. Under
pandemin har det varit nodvandigt att
bygga upp resurser for att kunna han-
tera de pafrestningar pa hilso- och
sjukvérden som det inneburit. Nar
pandemin mattas av behover hélso- och
sjukvarden koncentreras kring omhén-
dertagandet av patientinflodet samt ge
bésta majliga vérd till de patienter som
har fétt st tillbaka under pandemin.
Detta behover goras med de ekonomiska
forutsattningar som angetts i budgeten.
Investeringarna inom regionen
kommer fortsatt att ligga pa en hog niva
under budget- och planperioden 2022—
2024 och uppga till totalt 52 miljarder
kronor. Exkluderat de investeringar dir

Utveckling av riktade statsbidrag
De generella statliga tillskott som
lamnades med anledning av pandemin
for 2021 kommer att halveras for 2022.
Regeringen har utlovat ssmmantaget
fyramiljarder per ar till insatser for att
omhénderta de uppdédmda vardbehoven
under 2021 och 2022. Kopplat till pande-
mins efterverkningar har regeringen
aven aviserat ytterligare ett riktat
statsbidrag for uppskjuten vard som ska
Oka antalet vardplatser.
Overenskommelser har triffats
mellan regeringen och SKR avseende
forutsattningar och prestationskrav for
att kunna rekvirera medel fran de
riktade statsbidragen for en god och
néra vérd: en 6kad tillgdnglighet i
hélso- och sjukvérden, forbattrad
forlossningsvérd och insatser for
kvinnors hilsa, effektiv och jamlik
cancervard samt det riktade statsbidra-
get for en sammanhaéllen, jamlik och
siaker vard. Sammantaget har Region
Stockholm mgjlighet att erhélla 4,4
miljarder kronor, vilket motsvarar den
niva som ingér i budgeten for 2022. For
2023 och 2024 saknas beslut om riktade
statsbidrag vilket ar en forutsittning for
attderiktade satsningarna ska kunna
fortsdtta i motsvarande mén som

Mkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

Arets resultat i forhallande till skatter och utjamning
Investeringar

Rantebarande skulder

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (exkl medfinansiering)

50 Arsredovisning 2021 Férvantad utveckling

Region Stockholm har avtal med staten tidigare.
och kommuner om medfinansiering
uppgér sjalvfinansieringsgraden till i
genomsnitt 92 procent per r under
perioden 2022—2024.
utfall Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
31376 28 517 26473 26 864
-108 098 -108 347 -107 921 -110 360
-7 024 -7 146 -7 607 -8 046
-83 746 -86 976 -89 055 -91 542
87 970 89 688 91773 94 380
4224 2712 2718 2838
-2 403 -2570 -2631 -2 751
1821 142 87 87
2,1 % 0,2 % 0,1 % 0,1 %
11 026 16 969 18304 16 667
53297 53760 57 099 57 957
-0,4 % -1,7% -1.1% -0,5 %
100 % 86 % 79 % 90 %
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Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Dérav jamforelsestérande poster

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Summa samlade skatteintdkter

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Darav jamforelsestorande poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Not

I

2021
31376

-108 098
-7 024
-83 746
-1280

81930
6 040
87 970

43
-2446
-2403

-543

1821

Regionkoncernen

2020
29794
-100 011
-6 589
-76 806
714

77 392
7514
84905

78

-2375
-2 297

5802

Budget
28 605

-104 520
-7 200
-83 116
-191

79703
5479
85 182

45
211
-2065
0

1

Regionen
Avvikelse 2021 2020 Budget
2772 20 664 19 317 15 469
-3578 -100 123 -93 219 -96 578
176 -3184 -2 931 -3196
-630 -82 643 -76 833 -84 304
-1089 -1284 292 -191
2227 81930 77 392 79703
561 6 040 7514 7 226

2788 87 970 84905 86 929

-2 505 569 491
-336 -2 398 -2 150 -1924
-338 -1893 -1581 -1433
-543 -631 0 0

0 0 0 0
1820 3434 6 492 1192
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Balansrakning

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar, forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ddrmed jamférliga sdakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser
Summa ansvarsforbindelser
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Not

1

12

13

14

15

16
17

19

20

Regionkoncernen

2021

445

71409
33822

24410

1397

131484

825
9143
0

6 462
16 429

147 914

1821
3247
16 967
22 036

34009
923
34 933

59744
31201
90 946

147 914

inga

22613
1799
24412

2020

369

69 031
34329

22 667

1199

127 595

621
9626
0
4012
14 259

141 854

5802
3247
9822
18 871

31604
1307
32911

59 876
30197
90 073

141 854

inga

22582
1644
24 226

Regionen
2021 2020
72 77
37504 37792
15588 15923
4266 4240
50 358 45 463
107 788 103 495
191 273
13739 13179
0 0
1003 1002
14 933 14 454
122 720 117 949
3434 6 492
3247 3247
15 263 7428
21944 17 167
25299 23863
492 590
25791 24 453
43542 44 862
31443 31468
74 986 76 330
122 720 117 949
inga inga
22613 22582
17 817 16 871
40430 39453



Kassaflodesanalys

Mkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster*

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Okning(-) resp minskning(+) av férréd och varulager
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar

Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing- och lanefinansiering)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Lamnade aktieagartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar
Forandringar langfristiga skulder

Forandring av leasingfinansiering

Erhallna bidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Forandring av avsattningar

Realisationsresultat och utrangeringar

Ovriga poster

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Regionkoncernen

2021

1821
10 178
11 999

-204
483

-99
12 179

=GN
-10 846
92

-10 945

8443
-9800
-199
=271
-429
3472
1216

2450

4012
6 462

7024
2022
227
905
10 178

2020

5802
5860
11 662

-320
-1677

2774
12439

-112
-10 804
1276

-9 640

627

3385
4012

6 589
179
-809

5860
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Regionen
2021 2020
3434 6492
6 495 2121
9 929 8613
82 -130
-559 -1350
1389 2437
10 841 9570
-16 -5
-2 656 -3008
88 4744
-2 000 0
-4584 1731
6799 9 655
-9 800 -9200
-3526 -6943
-240 -4070
0 0
511 259
-6 256 -10 299
1 1002
1002 0
1003 1002
3816 2931
1339 -370
17 -369
1323 -7
6 495 2121
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Driftsredovisning

Mkr

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Patientndmnden

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

varav Tiohundra AB
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms lén AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB
MediCarrier AB
Halso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik
Trafiknamnden
varav Trafikférvaltningen
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
varav AB Storstockholms Lokaltrafik
varav Waxholms Angfartygs AB
Fardtjanstnamnden
Kollektivtrafik totalt

Kulturnamnden

Tillvaxt- och regionplanenamnden
Regionstyrelsen

Klimat- och hallbarhetsnamnden

Fastigheter och service

Fastighets- och servicenédmnden
varav Serviceférvaltningen
varav Fastighetsférvaltningen

Locum AB

Fastigheter och service totalt

Ovriga

Revisorskollegiet

Landstingshuset i Stockholm AB

AB SLL Internfinans

Film Stockholm AB
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot

Koncernfinansiering
Koncernjusteringar

Resultat samtliga resultatenheter*

Intakter*
2021

77 885,3
543,1
33,6
1800,7
904,5

13 403,5
25104,7
6426,2
5515,1
16879
708,6
1743,2
458,0
42,8
1305,8
136 658,6

32672,6
11 250,6
246,5

20 565,9
609,5
2087,8
34760,3

582,6
200,3
2733,5
12,6

7532,4
1831,5
5700,9
361,0
7893,4

38,7
38,8
17,2
25,1

19,7

104 400,8
-167 954,4
119 427,3

Kostnader*
2021

77 149,8
-542,0
-31,7
-1796,9
-923,1
-13032,1
—-24 364,7
-6 6771
-5713,1
-1706,5
-729,9
-1636,2
-442,8
-42,8
-1303,8
-135 169,4

—-34545,2
-11240,0
-246,5
-22480,0
-578,6
-1717,7
-36 262,8

-581,5
-195,8
-2 183,6
-13,4

-6 879,2
-1884,7
-4 994,5

-351,0
-7 230,2

-38,4
-15,1
-13,6
-25,9

-6,1

-104 419,1
168 547,4
-117 607,5

Utfall
2021

735,5
1,1

2,0

3,9
-18,5
371,4
740,1
-250,9
-197,9
-18,6
-21,3
107,0
15,3
0,0

2,0
1489,3

-1872,6
10,6

0,0
-1914,1
31,0
370,1
-1502,5

1,0
4,5
549,9
-0,8

653,3
=5531,2
706,5

10,0
663,2

0,3
23,8
3,6
-0,8

13,6
-18,3
594,5

18214

Budget
2021

0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
225,0
83,0
15,0
11,0
4,0
10,0
112,5
9,0
0,0
1,0
470,6

404,0
0,0
0,0

404,0
0,0
4,0

408,0

0,0
0,0
0,0
0,0

549,0
50
544,0
7,0
556,0

0,0
-18,0
1,0
0,0

0,0
-1416,6
0,0
1,0

Avvikelse
mot budget

735,5
11

2,0

3,8
-18,5
146,4
657,1
—-265,9
-208,9
-22,6
-31,3
-5,5
6,3

0,0

1,0
1018,7

-2276,6
10,6

0,0

-2 318,1
31,0
366,1
-1910,5

1.0
4,5
549,9
-0,8

104,3
-58,2
162,5

3,0
107,2

0,3
41,8
2,6
-0,8

13,6
1398,3
594,5
1820,4

* Intakter motsvarar verksamhetens intakter, skatteintakter och generella statsbidrag samt finansiella intakter. Kostnader motsvarar verksamhetens kostnader,

avskrivningar och finansiella kostnader.
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Investeringsredovisning

Mkr

Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvardsnamnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Patientndmnden

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB

MediCarrier AB

Halso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik
Trafiknamnden
varav Trafikférvaltningen
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
varav AB Storstockholms Lokaltrafik
varav Waxholms Angfartygs AB
Fardtjanstnamnden
Kollektivtrafik totalt

Kulturnamnden

Regionstyrelsen

Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden
varav Serviceférvaltningen

varav Fastighetsférvaltningen
Locum AB

Fastigheter och service totalt

Ovriga
Revisorskollegiet
AB SLL Internfinans

Investeringar totalt

Utfall
2021

11
0,0
0,0
154,0
277,9
149,3
107,4
64,4
29,4
56,0
29,1
0,0
4,9
873,3

8750,3
827,2
38179
4091,8
13,4
39,0
8789,3

1,5
3,3

1355,9
160,7
11952
2,3

1 358,2

0,0
0,0
11 025,5

Budget
2021

7.0
0,0
0,0
235,6
382,9
201,5
143,6
53,0
30,0
85,0
28,0
0,0
2,4
1169,0

10 349,8
593,1
3811,5
5920,1
25,1
56,5

10 406,3

1.9
88,8

2383,8
407,5
1976,3
4,5
2388,3

0,2
0,0
14 054,5

Avvikelse
mot budget

-5,9
0,0

0,0
-81,6
-105,0
-52,2
-36,2
11,4
-0,6
-29,0
11

0,0

2,5
-295,7

-1599,5
234,1
6,4
-1828,2
-11,7
-17,5
-1617,0

-0,4
-85,5

-1027,9
-246,8
-781,1
-2,2
-1030,1

-0,2
0,0
-3029,0

Bokslut
2020

0,6
0,0
0,0
202,8
662,7
181,3
124,3
31,4
40,5
39,1
12,8
2,2
2,3
1300,0

8102,0
632,7
2067,2
5381,9
20,2
32,0

8 134,0

2,2
0,9

1478,0
154,2
13238
0,5
1478,5

0,1
0,0
10 915,8
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Administrativa kostnader

Mkr Administrativa kostnader Totala kostnader Andel av kostnader
Halso- och sjukvardsnamnden 709,4 77 149,6 0,9 %
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 542,0 *
Patientndmnden 6,1 31,6 19,1 %
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje 89,0 1756,9 5.1 %
varav Tiohundra AB 25,7 843,5 3,0%
Stockholms lans sjukvardsomrade 196,6 13032,0 1.5 %
Karolinska Universitetssjukhuset 589,3 24 348,2 2,4%
Sodersjukhuset AB 156,5 6412,8 2,4 %
Danderyds Sjukhus AB 144,9 5521,0 2,6 %
Sodertalje Sjukhus AB 81,2 1653,9 4,9 %
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 18,8 699,9 2,7 %
Folktandvarden Stockholms 1dn AB 84,4 1568,7 5,4 %
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 24,3 438,2 5.5 %
Tobiasregistret AB 2,6 42,6 6,0 %
MediCarrier AB 55,5 1302,5 4,3 %
Trafikndmnden 489,4 22 766,7 21 %
Fardtjanstnamnden 2,7 17177 0,2 %
Kulturndmnden 29,9 581,5 51 %
Tillvéxt- och regionplanenamnden 13,9 195,8 71 %
Regionstyrelsen 811,5 2183,5 37,2 %
Klimat- och hallbarhetsnamnden 3,1 13,4 229 %
Fastighets- och servicenamnden 1782,8 5803,2 30,7 %
varav Serviceférvaltningen 17828 1828,0 97,5 %
varav Fastighetsférvaltningen 0,0 17828 *
Locum AB 14,6 348,4 4,2 %
Revisorskollegiet 0,0 38,4 *
AB SLL Internfinans 13,3 13,3 100,0 %
Film Stockholm AB 8,2 25,9 31,8 %
Skadekontot 6,1 6,1 100,0 %
Koncernjusteringar -1663,7 -53072,0
Summa administrativa kostnader 36704 115 121,8 3.2%

* Administrativa kostnader fér Vardens kunskapsstyrningsnamnd redovisas inom halso- och sjukvardsnamnden. Kostnader for fastighetsférvaltningen redovisas inom

Locum AB. Revisorskollegiet omfattas inte av méatningen.
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Regionstyrelsen
Regionstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for koncernens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning.
Regionstyrelsen leder och samordnar
Region Stockholms ndmnder och bolag
och deras verksamheter samt f6ljer upp
att regionfullméktiges beslut forverkli-
gas. Regionstyrelsen ansvarar dven for
den 6vergripande strategiska styr-
ningen och utvecklingen av Region
Stockholm som helhet. Regionstyrelsen
leder och samordnar forvaltningen av
Region Stockholms angeldgenheter och
har uppsikt 6ver verksamhet och
maluppfyllelse i nimnder, bolag,
stiftelser och kommunalférbund.
Regionstyrelsen foljer ocksé fragor som
kan paverka Region Stockholms utveck-
ling och bereder de drenden som ska
behandlasiregionfullméktige.

Mal Regionstyrelsen

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

Uppfoéljning mal
Regionstyrelsen har 2021 uppfyllt tva av
inriktningsmélen. Pandemin har haft
stor paverkan pé regionstyrelsens
mojlighet att uppfylla malet Héllbar
arbetsgivare dér aktiviteter kopplat till
att stirka regionstyrelsen som arbets-
givare har behovts skjutas fram.
Regionstyrelsen ansvarar ocksa for
det ndmndspecifika malet Uppn&
strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter."

Administrationens andel av de
totala kostnaderna
De administrativa kostnadernas andel
av totala kostnader uppgick per decem-
ber till 37 procent, vilket motsvarar
812 miljoner kronor och &drlagre dn
utfallet f6r 2020 pa 38 procent.
Enjamforelse avadministrativa

Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till battre halsa

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

kostnader 2021 med utfall tidigare ar
ger inte en riattvisande bild av utveck-
lingen pé grund av sammanslagningen
mellan tillvixt- och regionplaneforvalt-
ningen och regionledningskontoret.
Vidare har regionledningskontoret fatt
ett utokat uppdrag att tillhandahalla
tjanster till den nybildade klimat- och
héllbarhetsndmnden. Uppdraget om att
minska de administrativa kostnaderna
med tio procent redovisas dirmed inte
for ar 2021. Regionstyrelsen har genom-
fort atgarder for att minska de adminis-
trativa kostnaderna, ett exempel ar
hyreskostnaderna som &r 15 miljoner
kronor lagre dn budget. De lagre hyres-
kostnaderna ar en effekt av att regions-
tyrelsen och regionledningskontoret
har, med undantag fran Landstings-
huset, lamnat alla lokaler p& Landstings-
tomten.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls

Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls

2

Uppfylls ej ®
Uppfylls delvis

Systematisk kompetensforsdrjning Uppfylls ej ®
"Namnden har inte tagit nagra investeringsbeslut inom ramen fér mélets indikatorer.
2Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat ndmnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag fér 2021.
Resultat Regionstyrelsen
Resultat

Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut

Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
Regionstyrelsen 549,9 572,9 0,0 572,9 21,2 % 564,5

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga. pandemin.

11 Det ndmndspecifika malet redovisas i kapitel 5.2.
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Regionstyrelsens resultat 2021
uppgick till 550 miljoner kronor. Resul-
tatet for 2020 uppgick till 565 miljoner
kronor. Da statsbidrag, merkostnader och
uteblivna intdkter pa grund av covid-19
samt diskonteringsrantan raknas bort
blev resultatet 573 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen pa 550
miljoner kronor ar fraimst en foljd av
lagre kostnader med 358 miljoner
kronor for lamnade bidrag inom utbild-
ning, kompetensforsorjning, kompe-
tensutveckling och strategiskt miljo-
arbete samt att regionstyrelsens anslag
pa 200 miljoner kronor for ofrutsedda
medel och regiondirektorens utveck-
lingsmedel inte nyttjats.

Personalkostnaderna inklusive
inhyrd personal uppgar till 450 miljoner
kronor jamfort med budgeterat 368
miljoner kronor. Den negativa avvikel-
sen pa 82 miljoner kronor forklaras
framst av en hogre kostnad dn budgete-
rat for tillkommande personal fran
tillvaxt- och regionplaneférvaltningen.
Personalkostnaderna exklusive inhyrd
personal har varit cirka 60 miljoner
kronor hogre 4n budget. Kostnaderna
for inhyrd personal uppgér till 28
miljoner kronor jamfort med budgeterat
72 miljoner kronor och bestér i huvud-
sak av krisstod till vardpersonal som har
finansierats med centrala medel.
Regionledningskontoret nyttjar gene-
relltinte inhyrd personal annat dn vid
tillfalliga arbetstoppar eller i begréansad
utstrackning under semesterperioden.

Den pagaende pandemin har fatt
ekonomiska konsekvenser for regionled-
ningskontoret. Merkostnader for covid-
19 uppgick till cirka 23 miljoner kronor,
vilket framst avser kostnader for kris-
stod for vardpersonal som finansieras
med centrala medel. Pandemin har
ocksa haft en paverkan pa forsknings-,
utvecklings- och innovationsarbetet i
Region Stockholm. FoU-medel som inte
kunde nyttjas under 2021 pa grund av
pandemin, motsvarande 190 miljoner
kronor, har 6verforts till kommande &r.

Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
tre miljoner kronor, vilket 4r 86 miljoner
kronor lagre dn budgeterat 89 miljoner

12 Det namndspecifika malet redovisas i kapitel 5.2.
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kronor. Upphandlingen av Framtidens
vardinformationsmiljo som utgjorde
huvuddelen av drets budget avbrots pa
grund av fordndrade verksamhets-
forutsattningar som en konsekvens av
pandemins forstarkta behov av vara
medarbetare i Region Stockholms
vardverksambheter.

Halso- och sjukvards-
namnden

Hilso- och sjukvardsndmnden utévar
bestallarstyrning av all hilso- och
sjukvard samt tandvard som bedrivs
eller finansieras av Region Stockholm, i
enlighet med hélso- och sjukvérdslagen
respektive tandvardslagen. Namnden
ansvarar for att bestdllningen av halso-
och sjukvarden och tandvéarden i
Stockholms ldn utformas och anpassas
till befolkningens behov pé kort och ldng
sikt samt for att produktionen kan
fungera effektivt pa 6vergripande
systemniva for att sikerstilla en vard
som praglas av kvalitet, tillganglighet
och kostnadskontroll.

Uppfoljning mal

Namnden har 2021 uppfyllt tva av de tre
inriktningsmaélen. Pandemin har gett
upphov till utmaningar inom malet en
hélso- och sjukvard av god kvalitet
kopplat till vard i rétt tid och pa ratt
plats. Med pandemin som bakgrund
beslutade nimnden i september 2021
att akutsjukhusen skulle erhélla fast
ersattning under helar 2021.

Niamnden behover arbeta mer med
att atgdrda organisationens 6vergri-
pande risker som har identifierats samt
oka systematiken i arbetet med behorig-
hetsrevision och efterlevnadskontroll.
Informationssékerhet kopplat till
avtalshantering behover ocksé ses Gver.

Under 2021 har arbetet med att stodja
innovation for utveckling av hilso- och
sjukvardssystemet begriansats eller
pausats till f6ljd av pandemin. Under
2022 planeras arbete for att starka
organisationens innovations- och
digitaliseringsgrad genom att skapa
forutsattningar for att identifiera omra-
den som ndmnden behover atgarda for
att 6ka den digitala mognaden.

Niamndens analys ér att forandringar

med béde effektiviseringsarbete och
arbete pa distans dr mojliga orsaker till
att malet héllbar arbetsgivare inte
uppnas. Ndmnden kommer att arbeta
vidare med de handlingsplaner som tas
fram med dtgérder for att starka framst
styrning och motivation under kom-
mande ar.

Haélso- och sjukvardsnamnden
ansvarar ocksa for det nimndspecifika
malet En hilso- och sjukvard av god
kvalitet."”

Administrationens andel av de
totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel
av totala kostnader uppgick per decem-
ber till 0,9 procent, vilket motsvarar 709
miljoner kronor och dr ldgre dn utfallet
for 2020 pé 1,2 procent.

Uppdraget om att minska de admi-
nistrativa kostnaderna med tio procent
uppnaddes. De administrativa kostna-
derna minskade med 15,1 procent
jamfort med 2020, vilket motsvarar 126
miljoner kronor.

Hilso- och sjukvardsndmnden
planeradeisin verksamhetsplan 2021
atgirder for att under aret sinka de
administrativa kostnaderna och namn-
dens besparingsbeting pa tio procent,
vilket inarbetades i budgeten. Den
huvudsakliga dtgdrden var restriktivitet
vid ny- och ersédttningsrekryteringar.

Pandemin har haft stor paverkan pa
vardkonsumtionen i Region Stockholm,
effekten var storre r 2020 an ar 2021.
Okningen av konsumtionen under 2021
beror pa att vissa delar av verksamheten
har borjat aterga till normal produktion
under hésten samt att patienter har varit
mer bendgna att soka vard under perio-
der med minskad smittspridning och
lattade nationella restriktioner.

Aretinleddes med en tredje vag av
smittspridning och sjukhusinldagg-
ningar, samtidigt som massvaccinering
av befolkningen startades. Under senare
delen av véren borjade smittspridningen
att avta, i takt med en varmare viaderlek
samt att fler och fler vaccinerade sig.
Under senare delen av hosten kom
ytterligare en vag av smittspridning,
vilket paverkade vardkonsumtionen
aterigen.



Vardtillfallen®

Antalet vardtillfallen inom slutenvar-
den uppgick till cirka 301 000, vilket 4r
en 6kning med 2,9 procent jamfort med
2020. Okningen motsvarar cirka 9 000
vardtillfallen och aterfinns huvudsakli-
gen inom dldresjukvarden. Jamfort
med 2019 var antalet vardtillfallen 2021
pa samma niva. Slutenvardskontak-
terna inom somatisk vard vid akutsjuk-
husen har under 2021 6kat for tre av sex
av Region Stockholms akutsjukhus;

Mal hélso- och sjukvardsnamnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Sodersjukhuset, Sodertilje sjukhus och
Karolinska Universitetssjukhuset. Inom
psykiatrin var antalet vardtillfallen 2,8
procent hogre dn foregaende ar, vilket
beror pa en successiv atergang till en
mer normal produktion.

Lakarbesok och dvriga
vardgivarbesok*

Antalet lakarbesok var 6 469 000 vilket
ar en 0kning jamfort med 2020 med 8,8
procent. Okningen finns inom alla

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras

Hoég innovations- och digitaliseringsgrad
Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsorjning

"Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat ndmnden n&gra indikatorer, utan endast uppdrag fér 2021.

Vardkonsumtion

Vard Region Stockholm*
totalt tusental

Vardtillfallen
Lakarbesok

Ovriga vardgivarbesdk

*Exklusive KSON

Resultat halso- och sjukvardsnamnden

Resultat

Utfall
Mkr 2021
Halso- och sjukvardsnamnden 735,5

Utfall Budget Avvikelse
2021 2021 %
301 318 -5,6 %

6 469 7291 -11,3 %
10 668 11230 -5,0 %
Justerat Budget Avvikelse
resultat* 2021 mot budget
735,5 0,0 735,5

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga. pandemin.

omraden, férutom inom psykiatrin dar
antalet lakarbesok har minskat jamfort
med 2020. Jamfort med 2019 har
antalet lakarbesok totalt minskat med
10,7 procent.

Antalet besok hos 6vriga vardgivare
uppgick till 10 668 000, vilket dr en
okning med 4,4 procent jamfort med ar
2020. Okningen finns inom alla omra-
den, forutom inom psykiatrin.

Pandemin har medfort ett skifte som
innebar att den digifysiska varden har

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls delvis

Uppfylls ej ®
Uppfylls

Bokslut Forandring

2020 %

292 2,9 %

5944 8,8 %

10 216 4,4 %
Avvikelse procent Bokslut
av omsattning 2020

1,0 % 2531

13 Ettvardtillfélle dr nér en patient virdats inneliggande pa ett akutsjukhus eller hos annan vardgivare utanfor akutsjukhusen. Ett vardtillfalle kan paga

eneller flera dagar.

14 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskoterskor pa huslakarmottagningar samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter

ochkiropraktiker.
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fatt ett genombrott och har 6kat kraf-
tigt. Ijamforelse med foregdende ar
okade antalet distanskontakter som
utforts av Region Stockholms vardverk-
samheter samt privata vardaktorer med
29,0 procent och uppgick 2021 totalt till
1344 148 kontakter. En kraftig 6kning
har exempelvis skett inom husldkar-
verksamheten dar distanskontakterna
okade med 94,8 procent jamfort med ar
2020. Liakarbesok via video har okat
med 114,4 procent och 6vriga distan-
skontakter med lakare har 6kat med
44,8 procent jamfort med foregiaende ar.

Forlossningsvard

Islutet av 2021 har arbetet med framti-
dens forlossningsvard paborjats vilket
innebar ytterligare insatser for att
stdrka kompetensen och att inféra nya
arbetssétt som majliggor att reformen
en barnmorska per fodande kvinna kan
genomforas inom ett ar. For att avlasta
de storsta forlossningsklinikernailanet
kommer dven fordelningen av antalet
forlossningar ses 6ver.

Forlossningsvarden innefattar savil
oppen- som slutenvérd och i sluten-
varden ingar utover forlossningar ocksa
for- och eftervéard. Antalet bes6k inom
forlossningsvéarden uppgick till 121 865
for aret, vilket dr en 6kning med 8,0
procent jamfort med foregdende &r.
Antalet vardtillfallen inom forloss-
ningsvarden uppgick till 29 556, vilket
ar en 6kning med 2,3 procent jamfort
med 2020. Antalet férlossningar 6kade
med 1,9 procent till 26 949 for aret.
Totalt genomférdes 94,8 procent av
forlossningarna pa de forlossning-
kliniker som var férédldrarnas forsta-
handsval, vilket 4r en minskning
jamfort med foregdende ar med 0,3
procentenheter.

Utomlanspatienter som forlosts i
lanet var 0,7 procent (213 forlossningar)
avantal forlossningar 2021, att jamfora
med 0,9 procent (259 forlossningar) for
2020. Utlandspatienter som forlosts i
ldnet var 0,8 procent (218 férlossningar)
av antal forlossningar 2021, att jaimfora
med 0,9 procent (255 forlossningar) for
2020.

Prehospital vard

Situationen inom den prehospitala
varden har under aret varit mycket
anstrangd pé grund av pandemin, med
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manga tillsatta extraresurser for att
upprétthélla tillgdnglighet och bered-
skap. Verksamheten har trots det
kunnat bedrivas pé ett fullt tillfredst&l-
lande sitt.

Hilso- och sjukvardsndmnden har
under dret utrett frdgan hur den pre-
hospitala varden ska styras och utveck-
lasvidare. I utredningen foreslés bland
annat att organisationsformen for
prioriterings- och dirigeringstjansten
ses Over, att huvudmannastyrningen
informeras och kommuniceras till
vardgivarna och att dimensioneringen
av den prehospitala akutvarden och
framtida behov ses 6ver.

Under pandemin har en extra psyki-
atriambulans (PAM) gatt i drift som ett
lediutvecklandet av den prehospitala
akutsjukvarden for patienter med
psykisk ohalsa, for vilket Region
Stockholm beviljats statsbidrag.

Tandvard

Barn- och ungdomstandvéarden uppvi-
sar en 6kad vardkonsumtion jamfort
med foregaende ar. Vuxentandvarden
uppvisar omraden som har 6kat jaimfort
med 2020, men genomgaende for
vardkonsumtionen har den varit lagre
under den pagaende covid 19-pandemin
dn under ett normalt &r.

Den allménna barn- och ungdom-
standvarden uppvisar en 6kad besoks-
frekvens med 2,6 procentenheter, fran
89,8 procent till 92,4 procent, jamfort
med foregdende ar. Antalet nya remisser
inom specialisttandvard for barn och
ungdomar har 6kat med 11,4 procent,
vilket framst beror pa en fortsatt hog
efterfrdgan inom vardvalet. Antalet
startade tandregleringsbehandlingar
har 6kat med 9,1 procent jamfort med
motsvarande period.

Antalet munhélsobedémningar som
utforts pa vuxna har mer an fordubblats
jamfort med motsvarande period 2020,
vilket ar en viss dterhamtning efter
beslut om att ateruppta uppsokande
verksamhet. Antalet patienter som
erhallit n6dvindig tandvard ar 8,3
procent hogre dn motsvarande period
foregdende ar och antalet patienter som
erhallit tandvird som ettled i en sjuk-
domsbehandling ligger pd samma niva
som under 2020. Antalet patienter med
langvarig sjukdom eller funktionsned-
sattning som erhallit tandvard har 6kat

med 11,8 procent jimfort med 2020.

Hailso- och sjukvardsndmndens
resultat for 2021 uppgick till 736 miljo-
ner kronor, vilket dr 736 miljoner
kronor bittre 4n budgeten for ret.
Pandemin har gett effekter pa savil
intiakter som kostnader.

Namndens intdkter 2021 6versteg
budget med 6 864 miljoner kronor,
vilket framst forklaras av erhallna, ej
budgeterade statsbidrag och erséttning
genom beslut i regionfullméktige med
anledning av covid-19. Dessa dr huvud-
sakligen statsbidrag for provtagning
och smittsparning samt vaccination,
ersattning via statsbidrag och ersitt-
ning genom beslut i regionfullmaktige
for merkostnader kopplade till pande-
min samt ersattning fran Region
Stockholm f6r hantering av undan-
trangd vard.

Personalkostnaderna var 31 miljoner
kronor lagre dn budgeten pé totalt 502
miljoner kronor for personalkostnader.
Forvaltningen har under &ret varit
restriktiv med anstallning och tillsatt-
ning av vakanser.

Kostnaderna for kopta vardtjanster
overskred budget med 4 630 miljoner
kronor, vilket till storsta delen forklaras
av okade kostnader for provtagning och
smittsparning med 2 358 miljoner
kronor och vaccination 816 miljoner
kronor samt merkostnader till féljd av
pandemin med 484 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvardsndmnden har
under aret vidareformedlat ersattning
for merkostnader kopplat till covid-19
till egendgda namnder och bolag inom
Region Stockholm. Kostnaden for detta
har uppgétt till 9o4 miljoner kronor.
Utover det har nimnden haft merkost-
nader for pandemin pa motsvarande
853 miljoner kronor, avseende bland
annat merkostnader for privata vardgi-
vare, tillfalliga pandemiavtal for att
avlasta akutsjukhusen, kommunika-
tionsinsatser samt skyndsamma trans-
porter. Nimnden har kompenserats for
dessa merkostnader via statsbidrag och
ersdttning genom beslut i regionfull-
maiktige.

Investeringar

Pandemin har haft en stor paverkan pa
namndens verksamhet och alla plane-
rade investeringar 2021 kunde inte
genomforas under aret. Investerings-



utfallet uppgick till en miljon kronor,
vilket motsvarade en upparbetnings-
grad pé 15 procent i forhallande till arets
budget pa sju miljoner kronor. Arets
investeringsbudget avsag fyra miljoner
kronor nyinvesteringar och tre miljoner
kronor erséittningsinvesteringar.

Vardens kunskaps-
styrningsnamnd

namnden behover atgarda for att 6ka
den digitala mognaden.

Ekonomiskt resultat
Vardens kunskapsstyrningsnamnds
resultat 2021 uppgick till 1,1 miljoner
kronor, vilket ar 1,1 miljoner kronor
béttre 4n budget.

Niamnden har under &ret bedrivit sitt
arbete enligt plan och genomfort verk-

Vérdens kunskapsstyrningsnamnd samheten som planerat.
ansvarar for virdens kunskapsstyrning,
sdsom nationella nivistruktureringen Patientnamnden

av sjukvarden, kunskapsstod, vardpro-
gram, lakemedelsfragor i patientper-
spektiv, fragor om vardens priorite-
ringar, nationella cancerstrategin,
regional cancerplan, minskad antibioti-
kaanviandning, lakemedelsstod samt
utvecklingen av Region Stockholms
overgripande patientstyrningsformaga.

Uppfoljning mal
Namnden har 2021 uppfyllt de inrikt-
ningsmal som nimnden ska styra mot.
Under 2021 har arbetet med att
stodja innovation for utveckling av
hilso- och sjukvardssystemet begran-
sats eller pausats till f6ljd av pandemin.
Under 2022 planeras arbete for att
stdarka organisationens innovations-
och digitaliseringsgrad genom att
arbeta med fragan och skapa forutsitt-
ningar for att identifiera omraden som

Patientnamnden ar en lagstadgad
verksamhet som ska finnas i varje region.

Patientndmnden ar hilso- och
sjukvardens samt tandvardens frista-
ende och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstéllda inom varden kan
vanda sig nar det har uppstétt problem i
kontakterna med vérden eller nér det
finns klagomal pa vérdens utférande.
Néamnden ansvarar dven for att analy-
sera inkomna klagomal och synpunkter
for att anvdndas i halso- och sjukvards-
namndens och vardgivarnas forbatt-
ringsarbete.

Uppfoéljning mal

Niamnden har 2021 uppfyllt de tre

inriktningsmalen. Nimndens forméga

att fullfolja sitt uppdrag har i stor

utstrackning inte paverkats av pandemin.
Under 2021 har antalet inkommande

Mal vardens kunskapsstyrningsnamnd

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet
Social hallbarhet

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

"Namnden har ingen egen férvaltning. Mal och indikatorer f6ljs samlat upp under hélso- och sjukvardsnamnden.

Resultat vardens kunskapsstyrningsnamnd

Resultat

Utfall Justerat Budget Avvikelse
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 11 11 0,0 11

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga. pandemin.

arenden stadigt 6kat och uppgick den
31december till 8 017 drenden en
okning med 13 procent jamfort med
2020. Antalet drenden kopplade till
covid-19, inklusive vaccination mot
covid-19, uppgick till 1 244 vilket utgor
niarmare 14 procent av samtliga inkom-
mande drenden.

Inom stédpersonsverksamheten har
verksamheten fatt anpassas pa grund av
attvardgivarnai perioder haft besoks-
forbud pé sina psykiatriska avdelningar
till f6ljd av covid-19. Under 2021 har
antalet stodpersonsidrenden 6kat med
36 procent jamfort med foregdende ar
och uppgick den 31 december 2021 till
350 drenden.

Administrationens andel av de
totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel
av totala kostnader uppgick per decem-
bertill 19,2 procent, vilket motsvarar
sju miljoner kronor och dr hogre an
utfallet f6r 2020 pa 18,0 procent.
Uppdraget om att minska de adminis-
trativa kostnaderna med tio procent
uppnaés inte.

Niamnden forsoker sinka de admi-
nistrativa kostnadernaiden man det ar
mojligt. Vissa satsningar inom digitali-
sering har behévt genomforas for att
optimera karnverksamheten. Detta har
okat de administrativa kostnaderna

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis

Avvikelse procent Bokslut
av omsattning 2020
0,2 % 1,0
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nagot jamfort med foregéende ar, da it
raknas som administrativ kostnad.
Kostnaderna sdnks genom att nimnden
arrestriktiv med inkop och viljer de
mest kostnadseffektiva resealternativen
vid tjansteresor.

Ekonomiskt resultat
Patientndmndens ekonomiska resultat
2021 uppgick till tvd miljoner kronor
och avviker dirmed med tva miljoner
kronor mot det budgeterade resultatet.
Avvikelsen forklaras fraimst av ldgre
personalkostnader dn budgeterat. IT-
och telefonkostnader dr hogre dn budget
till f6ljd av fortsatt utveckling av dren-
dehanteringssystemet for stodpersons-
delen. Ovriga kostnader &r ligre in
budget. Namnden har bland annat inte
kunnat genomfora de informations-
insatser som var planerade pé grund av
den rddande pandemin.

Mal patientnamnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Social hallbarhet

Stockholms lans
sjukvardsomrade

Stockholms ldns sjukvardsomrade,
SLSO, ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primérvard, geriatrik,
psykiatrisk beroendevard, avancerad
sjukvard i hemmet samt funktions-
hinders- och habiliteringsverksamhet.
SLSO ansvarar ocksé for forskning och
utveckling inom sina verksamhets-
omraden samt har ett samordnings-
ansvar for it och digitalisering inom
Region Stockholms vardproduktion.
Verksamheten omfattar den vard och de
tjanster som har 6verenskommits med
hélso- och sjukvardsndmnden eller
andra uppdragsgivare.

Uppfdljning mal

Namnden har 2021 uppfyllt tva av de tre
inriktningsmalen. Pandemin har gett
upphov till utmaningar inom mélet
Hallbar arbetsgivare kopplat till Region
Stockholm — attraktiv arbetsgivare och
Systematisk kompetensforsorjning.
Genomforandet av aktiviteter for att
gora Stockholms ldns sjukvardsomrade,
SLSO, till en mer attraktivarbetsgivare
harunder arets priglats av pandemin.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsdrjning

Resultat patientnamnden

Resultat

Utfall
2021

Mkr

Patientnamnden

Justerat
resultat*

2,0 0,0

Budget
2021

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga. pandemin.
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Avvikelse
mot budget

Fokus har legat pa insatser framfor allt i
hanteringen av risken f6r ohdlsa som
delvis orsakats av pandemin. Arbetet
med Systematisk kompetensforsorjning
har paverkats av pandemin. Planerade
aktiviteter har satts i vinteldge d& nya
uppdrag, behov av omstéllning for att
mota covid-19-virden samt vaccina-
tionsinsatser behovt prioriteras.

Administrationens andel av de
totala kostnaderna

Néamnden hari sin verksamhetsplan
2021 planerat atgarder for att sanka de
administrativa kostnaderna. Dessa
atgirder var framst att minska pa
konsultinkdp, lokalkostnader for
administrationen samt att 6verfora
delar av administrationen till fastig-
hets- och servicendamnden.

De administrativa kostnadernas
andel av de totala kostnaderna uppgick
per december till 1,5 procent, motsva-
rande 197 miljoner kronor, vilket dr
lagre an utfallet for 2020 pa 1,6 procent.
Administrationens andel av de totala
kostnaderna har minskat trots att
namnden tagit 6ver vissa administra-
tiva uppgifter, kopplade till samord-

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls

Bokslut
2020

2,0 59 % 1,7

Avvikelse procent
av omséattning



ningsuppdraget, fran halso- och sjuk-
vardsnamnden.

Uppdraget om att minska de admi-
nistrativa kostnaderna med tio procent
uppnas inte, d& de administrativa
kostnaderna minskade med sex procent,
det vill siga 15 miljoner kronor. Under
aret har SLSO, i enlighet med region-
fullméaktiges beslut, 6verfort redovis-
nings-, 16ne- och it-funktioner till
fastighets- och servicenamnden, vilket
aven medfort att 85 medarbetare flyttat
over till serviceforvaltningen. Detta
som en del i arbetet med att pa sikt
effektivisera och darigenom sénka de
administrativa kostnaderna.

Vardproduktion
Under 2021 har covid-19-pandemin
haft stor paverkan pé produktionen.
Produktionsbortfallet forklaras dels av
att manga patienter valt att avboka sina
besok pa grund av pandemin, dels av
medarbetares sjukfranvaro.

Inom den geriatriska slutenvarden
var produktionen 18 procent lagre dn
budget. Covid-19 har paverkat produk-

tionen inom geriatriken, fraimst genom
att ta personalresurseriansprak vilket
medfort stingda vardplatser. Varden av
covid-19-patienter har ocksa lett till
langre medelvérdtider. Oppenvirden
harinte paverkats ilika stor utstrack-
ning dd minnesmottagningar kunnat
oppna upp verksamheten med restrik-
tioner knutna till covid-19.

Inom den psykiatriska varden var
bade besok och slutenvardstillfallen
farre dn budget. Minskningen av besok
var en procent jamfort med budget och
avser framst BUP. Antal vardtillfallen
var en procent lagre dn budget och avser
framst beroendevarden. Distanskon-
takter har fortsatt varit en 16sning under
pandemin och nu finns ocksé stod for
gruppbehandlingar online, vilket
skapat forutsattningar for att 6ka
antalet besok.

For verksamheter inom primér-
varden har covid-19-pandemin medfort
farre besok. Lakarbesoken pa husldkar-
mottagningar och husldkarjourer har
minskat da patienter med forkylnings-
symtom hénvisats till radgivning via

Mal Stockholms léns sjukvardsomrade

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpéaverkan ska minska

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Hég innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

"Namnden har inte tagit nagra investeringsbeslut inom ramen for malets indikatorer

Resultat Stockholms léns sjukvardsomrade

Resultat

Utfall
Mkr 2021

371,4

Stockholms lans sjukvardsomrade

Justerat Budget
resultat* 2021

474,3 225,0

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga. pandemin.

Avvikelse
mot budget

249,3

telefon eller till infektionsmottagningar.
Under pandemin har sjukskéterskorna
behovt prioritera covid-vaccinering,
telefonraddgivning och hemsjukvard
vilket lett till en minskning av dessa
besok.

Inom habilitering och hilsa har
produktionen 6kat mer dn férvantat
under andra halvaret och var tre pro-
cent hogre &n periodiserad budget. De
fysiska bescken har varit visentligt
farre pé grund av restriktioner kopplat
till covid-19, vilket har hindrat verk-
samheten att genomfora gruppbesok,
det vill sdga patientinsatserigrupp. I
manga fall har fysiska besok ersatts
med distanskontakter.

Inom den somatiska specialistvar-
den var besoken tolv procent farre dn
budget, vilket framst forklaras av att
farre patienter sokt vard pa SLSO:s
nirakuter pé grund av covid-19. Under
andra halvan av aret har produktionen
atergdtt till budgeterade nivaer pa
narakuterna.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls delvis

Bokslut
2020

228,7

Avvikelse procent
av omsattning

1,9 %
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Ekonomiskt resultat

Stockholms lans sjukvardsomrades
resultat 2021 uppgick till 371 miljoner
kronor. Justerat for effekterna av
pandemin dr resultatet med 249 miljo-

ner kronor hogre 4n budgeterat resultat.

Det positiva resultatet beror fraimst
pa hogre intdkter 4n budgeterat med
anledning av 6kad forséljning av and-
ningshjalpmedel och forbruknings-
hjalpmedel samt intdkter for nya upp-
drag som utforts av befintlig personal.
Ovriga intikter har ocksa 6kat med nya
uppdrag sdsom smittsparning och
erséttning for utveckling av appen
Alltid Oppet. Personalkostnaderna
avviker negativt mot budget med —148
miljoner kronor vilket dr en effekt av
pandemin som medfort 6kade kostna-
der for inhyrd personal, 6vertidsersatt-
ning samt hogre sjuklénekostnader.

Sammantaget uppgar merkostnader
till f6ljd av pandemin till 145 miljoner
kronor. Namnden har kompenserats for
hela utfallet av merkostnader kopplat
till covid-19 via statsbidrag och ersétt-
ning genom beslut i regionfullmaktige.
Ersittning for utokade uppdrag kopp-
lade till samordning, vaccinationer och
provtagning inkluderas inteiovan
niamnda merkostnader.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 154
miljoner kronor och understeg arets
budget med 83 miljoner kronor, vilket
gav en upparbetningsgrad pa 65 pro-
cent. Hela utgiften avsag ersattnings-
investeringar. Avvikelsen berodde dels
pa effektivare lagerhéllning, dels pa att
ombyggnationer i forhyrda lokaler
istdllet finansierats med tillaggshyra.

L april 6verfordes 52 miljoner kronor av
SLSO:s investeringsbudget, som avsig
it-investeringar, till fastighets- och
servicenamnden.

15 https://www.newsweek.com/best-hospitals-2021

Karolinska
Universitetssjukhuset
Karolinska Universitetssjukhuset,
Karolinska, 4r en nimnd med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och
regionsjukvard med undantag av
ogonsjukvard, rehabiliteringsmedicin
och handkirurgi. Frdn den 1januari
2021 ansvarar naimnden for tjainsteex-
port av hélso- och sjukvérdstjanster.
Som Region Stockholms universitets-
sjukhus har ndimnden ett sarskilt
forsknings- och utbildningsuppdrag
relaterat till sjukvardsuppdraget.
Karolinska bedriver sin verksamhet i
enlighet med 6verenskommelser som
ingés med hilso- och sjukvardsnamn-
den eller andra uppdragsgivare.

Uppfoljning mal
Namnden har 2021 uppfyllt tva av de tre
inriktningsmalen. Pandemin har
utmanat sjukhusens formaga att upp-
ratthélla tillgdngligheten vilket resulte-
ratiatt nimnden inte har uppnatt
malvirdena. Karolinska Universitets-
sjukhuset har inte uppnatt mélet En
hilso- och sjukvard av god kvalitet men
harrankats som det sjunde mest fram-
stdende sjukhuset i viarlden och Europas
andra bista enligt tidskriften Newsweek
iborjan pd mars. Rankingen omfattar
2 000 sjukhusi 25lander, dar rangord-
ningen skedde efter tre kriterier:
medicinska resultat, resultat i patient-
undersokningar och rekommendationer
fran experter, som liakare och chefer
inom sjukvarden.” Ijuni utsags
Karolinska Universitetssjukhuset till
det attonde bésta “smarta sjukhuset” i
varlden, och nummer ett utanfor USA,
avsamma tidning. Rankingen lyfte fram
de sjukhus som pé bésta sitt anvinder
sig av ny teknik och datadriven styrning,
och som med hjilp av dessa verktyg
framgéngsrikt hanterat pandemin.*
Namnden har fortsatt med insatser
for att vara en attraktiv arbetsgivare.
For att vidareutveckla och upprétthalla
gottledarskap har namnden bland
annat tagit fram flertalet e-utbildningar
for chefer inom ekonomi, rehabilitering
och héllbartledarskap samt genomfort
ytterligare en omgang av ett ledarskaps-
program for forsta linjens chefer.

16 https://www.newsweek.com/worlds-best-smart-hospitals-2021
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Administrationens andel avde
totala kostnaderna

Niamnden har fortsatt att effektivisera
och forenkla de sjukhusovergripande
processerna och minskat administratio-
nen inom savil staber som den kliniska
verksamheten. Den administrativa
organisationen har gradvis reducerats
och effektiviserats under de senaste
dren. Sjukhuset har fortsatt ett anstall-
ningsstopp med dispensférfarande for
administrativa tjanster vilket har varit
en viktig faktori att sinka kostnaderna.

De administrativa kostnadernas
andel av de totala kostnaderna uppgick
per december till tva procent, vilket
motsvarar 589 miljoner kronor och
motsvarar utfallet for 2020 pé tva
procent.

Uppdraget att minska de administra-
tiva kostnaderna med tio procent uppnés
inte. Flera dtgarder har initierats med
avsikten att fa bade en kort- och lang-
siktig effekt. Jaimforelsen med utfall av
administrativa kostnader foregaende ar
drinte jamforbart. En storre omorgani-
sation av de administrativa verksamhe-
terna har bidragit till att administrativa
kostnader flyttats fran verksamhetsom-
raden inom kdrnverksamheten till helt
administrativa verksamhetsomraden.
Déravinkluderar arets utfall fler admi-
nistrativa omraden jamfort med 2020.

Vardproduktion

Karolinska Universitetssjukhuset har
under respektive pandemivag anpassat
kapaciteten utifran forandrat behov och
iforsta hand arbetat med de svarast
covidsjuka patienterna samt utfort
akuta behandlingar och operationer.
Samtidigt har arbetet med att taigen sa
mycket planerad och uppskjuten vard
som mojligt pagétt med ytterligare
insatser fran sommaren. Under pande-
min har sjukhuset haft tydliga rutiner
och planer pa plats for att kunna varda
covidpatienter. Aven om produktionen
arhogre an foregdende ar har ordinarie
vardproduktion till viss del fatt sta
tillbaka for covid-19-vard och vard som
inte kunnat ansta. Sjukhuset har under
2021 tva procents 6verproduktion av
sjukhusavtalet med hélso- och sjuk-



vardsnamnden.” Vardproduktionen var
4,3 procent hogre dn budget mattiantal
oppenvardsbesok men 1,9 procent ligre
mittiantal slutenvéardstillfallen.
Okningen finns inom den elektiva
oppenvarden dar sjukhuset har arbetat
for att upprétthalla ordinarie vard och
minska vardkoer bland annat genom
nyttjande av digitala kontakter. Den
akuta 6ppenvarden minskar, vilket
beror pa att patienter inte sokt vard i
samma utstrackning som tidigare.
Under véren identifierades en risk for
langa vantetider till cancerkirurgi till
foljd av pandemin. Sjukhuset som har 88
procent av sin verksamhet som elektiv
vard planerade for minst 175 extra
operationer for patienter med cancer-
diagnos samt andra diagnoser som
inte kunde avvakta med operation.
Satsningen resulteradei260 extra
operationer innan sommaren. Ytterli-
gare en satsning gjordes under hésten
dir sjukhuset utférde 1237 extra opera-
tioner och behandlingar med utgangs-

Mal Karolinska Universitetssjukhuset

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Social hallbarhet

punkt fran en medicinsk prioriterings-
bedomning. Sammantaget utgjorde det
en 6kning pé elva procent jamfort med
2020 och fem procent jamfort med 2019
ars produktion, vilket var mer av ett
normalt ar, gdllande ingrepp som kriavde
anestesi.

Inom utlands-/utomlansvard var
vardproduktionen 9,6 procent ldgre 4n
budget for 6ppenvarden och 18,7 procent
lagre for slutenvarden. Det lagre utfallet
kan kopplas till ett begransat resande in
ilandet samt minimerad rorlighet av
patienter inom landet under stora delar
av aret. Jamfort med foregédende &r har
produktionen 6kat med elva procent for
oppenvérden och tio procent for sluten-
vérden.

Ekonomiskt resultat

Karolinska Universitetssjukhusets
resultat 2021 uppgick till 740 miljoner
kronor. Justerat for effekterna av pande-
min ar resultatet 756 miljoner kronor
hogre an budgeterat resultat.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsorjning

"Namnden har inte tagit ndgra investeringsbeslut inom ramen fér mélets indikatorer

Resultat Karolinska Universitetssjukhuset

Resultat

utfall
Mkr 2021
Karolinska Universitetssjukhuset 7401

Justerat
resultat*

839,1 83,0

Budget
2021

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

Avvikelse
mot budget

756,1

Den frimsta orsaken till nimndens
positiva resultat ar att intakterna for
sélda 6vriga tjanster 6verskrider budget
med 2 356 miljoner kronor. Okningen
beror framfor allt pd de omfattande
masstesterna som genomforts inom
laboratorieverksamheten, vilket ocksa
till stor del har medfort hégre kostnader.

Intédkter avseende silda primartjans-
ter avviker negativt mot budget med
totalt -455 miljoner kronor, vilket framst
forklaras avlagre utomléns- och
utlandsintakter samt lagre erséttning
inom huvudavtalet. Namnden har
overproducerat vird men huvudavtalet
var inte fardigforhandlat nar budgeten
beslutades. Den erhéllna erséttningen
enligt slutligavtal blev ldgre dn budge-
terat. Personalkostnaderna dr1220
miljoner kronor hégre 4n budget med
anledning av pandemins hoga belast-
ning samt omhandertagande av upp-
skjuten vard. Kopta verksamhetsknutna
tjanster och materialkostnader 6verskri-
der budgeten med cirka 850 miljoner

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls
Uppfylls ej @
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls

Avvikelse procent Bokslut
av omsattning 2020

34 % 73,2

17 Avtalet med bestidllaren (HSN) méts inte i antalet 6ppen och slutenvardstillfallen utaniantalet virdade patient i férhallande till vdrdtyngd (DRG-podng).
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kronor vilket frimst dr orsakat av den
omfattande masstestningen.

Sammantaget uppgar merkostnader
till f6ljd av pandemin till 642 miljoner
kronor. Sjukhuset har erhallit statsbi-
drag samt ersédttning genom beslut i
regionfullméktige for att kompensera
for hela utfallet av merkostnader kopp-
lat till covid-19. Erséttning for masstest-
ning samt vaccination sker i sarskild
ordning och inkluderas intei ovan
namnda merkostnader.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 278
miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pa 73 procent av
arets budget pa 383 miljoner kronor.
Ersdttningsinvesteringar, nodvandiga
for att upprétthélla driften i den befint-
liga vardverksamheten, utgjorde majo-

Mal trafiknamnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

riteten av arets investeringar. Dessa
bestod bland annat av utbyte avtva DT
rontgenkameror, tva neuroangiogra-
fi-laboratorier VF 3-5 for hjarnrontgen,
utrustning for CHOPIN operationssalar
och utrustning for administrativa

entreprendrer som upphandlas i kon-
kurrens. Ndmnden ansvarar for koncer-
nen AB Storstockholms Lokaltrafik dar
bland annat Waxholms Angfartygs AB
ingar och har tva forvaltningar: trafik-
forvaltningen och forvaltning for

lokaler i Princeton. Investeringar for utbyggd tunnelbana.
22 miljoner kronor gjordes ocksé i
covid-19-relaterad utrustning for 6kad Uppfoljning mal

analyskapacitet.

Trafikndmnden

Trafiknamnden ansvarar for allman
kollektivtrafik pa land och till sjoss i
enlighet med kollektivtrafiklagen och
for att kollektivtrafiken samordnas
med transportsystemets 6vriga delar.
Namnden ansvarar for kollektivtrafi-
kens infrastruktur, drift och underhéll,
investeringar samt utveckling och
marknadsforing. All trafik utfors av

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

Hallbar arbetsgivare
Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsdrjning

Resultat trafiknamnden

Trafikndmnden har 2021 uppfyllt de tre
inriktningsmaélen. P4 grund av pande-
min har det funnits utmaningar inom
maélet En héllbar regional utveckling
kopplat till trygga och effektiva resor da
resendrer uppmanats att undvika
kollektivtrafiken for att minska smitt-
spridning.

Trafiknimnden ansvarar dven for
det nimndspecifika mélet Attraktiv
kollektivtrafikiett héllbart transport-
system.'®

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls ej ®
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls

Resultat
Utfall
Mkr 2021
Trafiknamnden -1872,6
varav Trafikférvaltningen 10,6
varav Férvaltning fér utbyggd
-3,7
tunnelbana
varav AB Storstockholms
Lokaltrafik -1910,5
varav Waxholms Angfartygs AB 31,0

Justerat
resultat*

659,4
10,6

-3,7
628,5

32,0

Budget
2021

404,0
0,0

0,0
404,0

0,0

Avvikelse
mot budget

255,4
10,6

-3,7
224,5

32,0

Avvikelse procent
av omsattning

2,2 %
0,1%

-1,9%
1,0 %
4,8 %

Bokslut
2020

-1096,2
14,1

-7.3
-1063,7

-39,3

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

18 Det nimndspecifika malet redovisas i kapitel 6.2.
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Administrationens andel avde
totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel
av de totala kostnaderna inom trafikfor-
valtningen uppgick till 2,0 procent och
var lagre dn utfallet for 2020 pa 2,4
procent. Uppdraget om att minska de
administrativa kostnaderna med tio
procent, motsvarande 52 miljoner
kronor, uppnéddes, da de administra-
tiva kostnaderna minskade med 11,1
procent och 58 miljoner kronor.

For att sinka de administrativa
kostnaderna har trafikndmnden varit
restriktiv med ersittningsrekryte-
ringar. Ett kompetensforsorjningsrad
hartillsatts for att gemensamt i led-
ningen hantera utmaningar inom
kompetensforsorjning, bland annat
inom omradet konsultvixling.

For forvaltning for utbyggd tunnel-
bana uppgick de administrativa kostna-
dernas andel av de totala kostnaderna
till tio procent, motsvarande 24 miljo-
ner kronor, vilket var ldgre &n utfallet
2020 pa 10,4 procent. Ddremot har de
administrativa kostnaderna inte mins-
kat med tio procent. I takt med att
projektering och utbyggnad av nya
tunnelbanan intensifieras 6kar beman-
ningen inom forvaltningen. For att
begrinsa de administrativa kostna-
derna sker samutnyttjande av resurser
och processer inom Region Stockholm.

Resande

Resandet minskade drastisktioch med
utbrottet av covid-19-pandemin. De
som inte behovt aka kollektivt har
uppmanats att inte resa och ménga
arbetar fortfarande hemifran. Resandet
var overlag fem procent lagre dn 2020
och 39 procent ldgre dn 2019. Det trafik-
slag dar antal pastigande minskade som
mest var tunnelbana som minskade
med 42 procent jaimfort med 2019.
Darefter foljer pendeltag, buss och till
sist lokalbana med en nedgang pa 35
procent. Antalet pastigande i skargérds-
trafiken var 31 procent lagre 4n 2019 och
batpendel var 38 procent lagre.

Ekonomiskt resultat
Trafikndmndens resultat 2021 uppgick
till —1 873 miljoner kronor, att jamfora
med det budgeterade resultatet pa 404
miljoner kronor. Dé statsbidrag och
uteblivna resenérsintikter pa grund av

covid-19 samt diskonteringsrantan
riaknas bort 6versteg resultatet budget
med 255 miljoner kronor. Regionfull-
miktige har beslutat att trafikndmnden
far undanta de negativa ekonomiska
konsekvenserna av covid-19 vid uppfolj-
ning av sitt resultatkrav, vilket innebér
att ndimnden uppnédde sitt resultatkrav.
Den framsta forklaringen till det
negativa resultatet ar det minskade
resandet som innebar att biljettintak-
terna var 3 684 miljoner kronorlagre dn
budget. Kollektivtrafiken har erhallit
1318 miljoner kronori statsbidrag, vilka
redovisas under ovriga intékter. Ersatt-
ningen avsag forlorade biljettintakter
for det forsta halvaret 2021.
Kostnaderna for kopt trafik var lagre
an budget beroende pé pendeltagstrafi-
ken som har 93 miljoner kronor lagre
kostnader till f6ljd av lagre banavgifter
och incitament. Skargardstrafikens
kostnader understeg budget med 48
miljoner kronor bland annat genom
reducerad tidtabell i borjan av aret pa
grund av svart isldge. Busstrafikens
kostnader var istéllet hgre an budget
pa grund av hogre kostnader for brénsle.
Drift och underhall var ldgre 4n budget
till foljd av forsenade underhéllsarbe-
ten. Ovriga kostnader var hogre in
budget framst kopplat till skadestand
och rattegangskostnader. Kostnader for
avskrivningar var ldgre 4n budget,
vilket beror pa ldgre fardigstiallandetakt
inom investeringsverksamheten dn
planerat. Bland annat mottagandet av
C3o-tunneltdg minskar avskrivningarna
mot budget med 96 miljoner kronor.

Investeringar
Trafikndmnden ansvarar for Region
Stockholms kollektivtrafikinveste-
ringar, exklusive investeringari fard-
tjansten. Namndens investeringsbudget
for aret var 10 350 miljoner kronor,
varav 6 538 miljoner kronor avsig
trafikinvesteringar och 3 812 miljoner
kronor utbyggnad av tunnelbanan.
Arets utgifter uppgick till 8 750
miljoner kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 85 procent i
forhallande till budget. Av arets utgifter
avsdg 977 miljoner kronor medfinansie-
ring frén stat och kommuner.
Investeringsutfallet understeg arets
budget med 1 599 miljoner kronor.
Avvikelsen berodde framst pa att en del

storre investeringar senarelagts och
som tillsammans utgoér merparten av
avvikelsen.

Tabellen pa nista sida redovisar
storre investeringsprojekt inom trafik-
namnden med genomforandebeslut
med en total budget for samtliga &r som
overstiger 300 miljoner kronor.

Objekt fran trafikférvaltningens
forvaltningsplan

Program Réda Linjens uppgradering
Under dret har tolv fordon driftsatts och
likasa den forsta versionen av det
landbaserade it-systemet. Covid-19-
pandemins paverkan under 2020 och
2021 har gett foljdeffekter pa leveranto-
rens formaga att leverera fordon och
ytterligare forseningar har skett under
aret, vilket medfort uteblivna och
forsenade leveranser. Under aret tog
Alstom 6ver Bombardier vilket paver-
kade leveranserna av C30 till det posi-
tiva. Entreprenor till ombyggnationen
av verkstaden i Nybodadepan har
tilldelats. Arets investeringsutfall
understeg budget med 948 miljoner
kronor, vilket berodde pa de férsenade
fordonsleveranserna. Total prognos ar
oforandrad mot total budget.

Program Roslagsbanans
utbyggnad

I oktober fardigstédlldes dubbelsparen
pé strickan Taby kyrkby — Kragstalund
pé Kérstagrenen och trafiken startades
enligt plan till Lindholmen. I december
fardigstalldes aterstdende banétgirder
pa enkelsparet norr om Lindholmen och
hela strackan till Karsta har trafikerats.
Upphandling av entreprenader for
planskildhetsatgirder i Frescati respek-
tive Portvigen i Enebyberg har genom-
forts. Arninge station driftsattes i
decemberisamband med driftsatt-
ningen av resecentret i Arninge. Projek-
tet for resecentret r genomfort som ett
gemensamt och samfinansierat projekt
mellan Trafikverket, Tdby kommun och
trafikndamnden. Investeringsutfallet pa
510 miljoner kronor understeg arets
budget med 126 miljoner kronor. Avvi-
kelsen berodde delvis pé att budgete-
rade medel for risk och osdkerheter inte
foll ut under aret. Darutéver har betal-
ningar for fordonsleveranser skjutits
fram och slutreglering i flera entrepre-
naderi Vallentunadepén forsenats pa
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Storre objekt med genomférandebeslut

Mkr

Trafikforvaltningens
forvaltningsplan

Program Réda linjens uppgradering
Program Roslagsbanans utbyggnad
Program Tvarbana Norr Solnagrenen
Program Tvarbana Norr Kistagrenen
Program Bussdepaer

Bussterminal Slussen

Program Saltsjobanan

Utbyte av hissar och rulltrappor

C20 -uppgradering
Saltsjobanan/tunnelbaneentréer Slussen
Rissne Tunnelbanedepa

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60
Program Slussen

Livstidsforlangning gréna linjen

SL Las
Stockholmsoéverenskommelsen

FUT — Tunnelbana till Nacka och Séderort
FUT - Depa Nya tunnelbanan Hogdalen
FUT —Tunnelbana till Arenastaden
FUT - Tunnelbana till Barkarby
Utbyggnad av Alvsjé depé

FUT - Fordon

Sverigeférhandlingen
FUT - Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé

FUT - Station Sédra Hagalund

grund av forskjutna garantiarbeten.
Totalprognos ar ofordandrad mot total-
budget.

Program Tvarbana Norr
Solnagrenen
Ytterligare uppdateringar av signal-

systemet i samtliga stdllverk har genom-
forts for att dtgdrda brister efter tidigare

uppdatering. I november genomfordes
faltprov av ATC-system. Overskridan-
det pa 40 miljoner kronor mot total
budget forklaras av fordyringar som
uppstéatt pa grund av forsenad leverans
av signalsystem.

Program Tvarbana Norr
Kistagrenen

Trafikstart till Bromma Flygplats
genomfordes under maj 2021 och
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Utfall Budget Avvikelse Total
2021 2021 2021 ack.
utfall

579 1528 948 6 690
510 636 126 8587
18 13 -5 5534
656 781 125 2931
110 174 64 3328
707 631 -76 2345
31 68 37 1394
67 192 125 753
133 351 218 641
26 83 57 93
55 183 128 92
67 78 12 67
12 31 19 394
49 76 27 113

9 30 21 346
1775 1680 -94 4927
517 828 31 1145
513 534 21 1698
940 512 -428 2136
101 141 39 168
3 3 0 13

52 66 14 75
40 189 149 262

atgirder for att sakra losningar och
mota krav kopplat till flygsakerhet vid
Bromma Flygplats har genomforts och
godkants. Underskridandet pa 125
miljoner kronor mot &rets budget
berodde framst pé forsenade arbeten i
totalentreprenaden for strackan
Bromma flygplats-Helenelund samt pé
pausat arbete for depé i Rissne. Detta
motverkades av 6kade utgifter for
hantering av sdkerhetslosningar och

krav kopplat till flygsdkerhet vid Bromma

flygplats. Overskridandet mot total
budget forklaras av stora forseningar i
detaljplaneprocesser och tillstand,
Overprovningar av entreprenader samt
fordyringarientreprenader. Fornyat
genomforandebeslut pd 6 522 miljoner
kronor fattades av trafikndmnden i
oktober.

Total Total Avvikelse Klart
prognos  budget total (ar)
2021
10710 10710 0 2027
10450 10450 0 2026
5581 5541 -40 2023
6522 4936 -1585 2025
3982 3909 -73 2025
3388 3388 0 2025
1835 1835 0 2027
1494 1500 6 2026
1453 1453 0 2024
1012 1026 14 2027
632 632 0 2025
626 626 0 2026
439 439 -1 2023
412 412 0 2026
401 401 0 2022
22 467 13 654 -8813 2030
4310 4530 220 2025
5951 4214 -1737 2028
5406 3249 -2157 2026
865 865 0 2026
2638 2389 -249 2030
13 858 14 266 409 2034
1296 1282 -14 2028

Program Bussdepaer

Projekt Tomteboda bussdepa innebir en
ombyggnad av befintlig postsorterings-
anldggning till 25 verkstadsplatser samt
nybyggnation av 180 uppstillnings-
platser och tvitthall. Ombyggnationen
har fardigstéllts och togs i bruki juni.
Bussdepé Enlunda pa Ekerd vintas
ersitta bussdepan i Ekerd centrum.
Genomforandet ar forsenat pa grund av
forseningar i detaljplan och tillkom-
mande behov.

Bussterminal Slussen

Efterarbeten har pagétt efter det att
arbeten med bergspréangningar har
genomforts under ledning av Stockholms
stad. Entreprenader for stomkomplette-
ring, installationer, markentreprenader
och byggservice har upphandlats och
paborjats. Pa grund av kvalitetsbrister i



berget har flera av Stockholms stads
entreprenader startat senare dn plane-
rat.

Program Saltsjébanan
Detaljplanerna for métesstationerna i
Fisksétra och Tattby har faststéllts av
mark- och miljddomstolen men Gver-
provades hos Mark- och miljééverdom-
stolen som avslog begdran i borjan av
december. Jarnvagsplanerna for dessa
motesstationer har faststillts av
Trafikverket under perioden men har
overklagats till regeringen. Pa grund av
utdragen process att fa samtliga planer
lagakraftvunna har tidplanen for
genomforande forskjutits med ett &r till
2023, vilket ocksa forklarar avvikelsen
mot drets budget.

Utbyte av hissar och rulltrappor TR
Upphandlingar dr genomférda som
avser byten av kvarvarande hissar,
rulltrappor och rullramper. Hissupp-
handlingen har genomforts enligt plan
och beslut om tilldelning fattades i
augusti. Rulltrappsupphandlingen blev
overprovad hos forvaltningsrétten och
kammarritten vilket medfort att
genomforandet forskjutits, och forkla-
rar underskridandet pa 125 miljoner
kronor mot drets budget.

C20 uppgradering
C20-uppgraderingen forser tunnel-
banesystemet med uppgraderade
fordon. Under aret har serieproduktio-
nen startat och samtliga produktions-
linor dr igéng. Totalt har 46 fordon blivit
ombyggda och 14 ombyggda C20-tag
harsattsiordinarie trafik. Investerings-
utfallet understeg budget med 218
miljoner kronor vilket huvudsakligen
berodde pa forskjutning i entreprend-
rens tid- och produktionsplan med cirka
12 manader. Fordonsleveranserna
forskjuts framst till 2024. Totalprogno-
sen ar oférandrad mot totalbudget.

Saltsjobanan och tunnelbane-
entréer Slussen

Arbete med faststillande av system-
handling och projektering av bygghand-
ling har pagétt under aret. Arbete har
pagatt med utredning avlokalbanans
hastighet med syfte att sdkerstélla en
titare trafik. Investeringsutfallet for
aret understeg budget med 57 miljoner

kronor. Avvikelsen berodde framst pa
projektering som tagit langre tid vilket i
sin tur medfort senareldggning av
upphandlingar och entreprenadstart.

Rissne tunnelbanedepa

Under aret har forfragningsunderlag
faststéllts och skickats ut och anbud
inkom pé de olika entreprenaderna i
slutet pé aret. Tilldelning berdknas ske
under 2022. Investeringsutfallet for
aret understeg budget med 128 miljoner
kronor. Avvikelsen berodde huvudsakli-
gen pa att upphandling av projektor och
systemhandling tagit lingre tid 4n
planerat, vilket medfort en tidsforskjut-
ning pa cirka sex manader.

Lagfrekvent underhall X60,

X60A och X60

Investeringarna omfattar underhall av
pendeltdgsfordonen som sker utefter
kilometeruttag. Fordonen har trafikerat
farre utbudskilometer da det finns fler
fordon att tillgd, varfor leveranser sker
med en viss forskjutning. Vidare har en
oversyn tagits till underhéllsintervallen
som delvis justerats vilket ocksé bidrar
till en forskjutning framat i tiden mot
tidigare plan.

Program Slussen

Program Slussen inkluderar upprust-
ning av Soderstromsbroarna, flytt av
norra teknikrummet samt utbyte av
likriktarstationen Fatburen 1. Kvar-
stdende arbete med utbyte av likriktar-
station Fatburen 1 har pagatt. Arbetet
med flytt av norra teknikrummet har
senarelagts och utfors mellan &r 2022
och 2024. Forseningen beror pa att
Stockholms stads nérliggande arbeten
arforsenade vilket forhindrat tillgdngen
till norra teknikrummet.

Livstidsférlangning gréna linjen
Efter att genomforandebeslut fattats av
regionfullmaktige i slutet av 2020, har
arbete pagatt med utveckling av atgar-
der for implementering. Projektet
fortskrider enligt plan. Investerings-
utfallet underskrider budget med 27
miljoner kronor vilket berodde pé att
utvecklingsutgifter fran leverantor av
signalsystem forskjutits fran 2021 till
kommande ar.

SL Las

Installation av online-las har slutforts
och slutbesiktningar har gjorts med
besiktningsanméarkningar. Diskussio-
ner har pagatt med leverantéren om
atgardande och ekonomisk erséttning.
Pa grund av osékerheter kopplat till
sékerhetslagstiftning och leverans-
svérigheter fran leverantéren har offline-
delen inom SL Las pausats. Projektet
prognostiseras att avslutas under 2022.

Objekt fran Stockholms-
overenskommelsen

Tunnelbana till Nacka och Séderort
Under dret har de forsta huvudtunne-
lentreprenaderna paborjats och likasé
upphandlingarna av huvudtunnelentre-
prenaderna vid Hammarby kanal, Jérla
och Slakthusomradet. Huvudtunnel-
upphandlingar for Kungstradgarden,
Nacka och Sofia 6verklagades efter
tilldelning. Under aret drogs begédran
om Overprovning av Sofia tillbaka och
domstolen bif6ll inte Gverprévningarna
av Kungstradgarden och Nacka. Kon-
trakt har tecknats for entreprenaderna.
Arets investeringsutfall uppgick till 1
775 miljoner kronor, vilket motsvarade
en upparbetningsgrad pd 106 procent av
arets budget. Avvikelsen berodde pé att
det avregionfullmaktige godkdnda
tillaggsavtalet inte var beslutat och
darmed inarbetat vid tidpunkten for
regionfullmiktiges beslut om budget
2021. Total prognos ir efter beslut om
tillaggsavtal av regionfullmiktige i juni
ilinje med ny total budget. Tillaggsavta-
let for 2013 ars Stockholmsférhandling
téacker de fordyringar som forhandlats
med involverade parter sedan 2020.

Depa nya tunnelbanan Hégdalen
Under dret har arbete pagatt med
projektering och bygghandlingar,
systemhandlingar och forfragnings-
underlag har tagits fram. Trafikverket
faststillde i augusti jarnvagsplanen for
DepéiHogdalen. Den har darefter
overklagats och ligger hos regeringen
for beslut. Vidare har arbete fortgatt
med upphandling och byggnation.
Entreprenad Ostrasponten har slutforts
med paborjad slutbesiktning. Tilldelning
har gjorts av arbetstunnelentreprenad
och produktion har pabérjats. Tilldel-
ning for betongtunnel vid Kvicksunds-
vagen skedde under forsta tertialet men
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drog ut pa tiden pa grund av 6verkla-
gande som sedan drogs tillbaka, varefter
kontrakt skrevs och arbete paborjades.
Forfragningsunderlag for entreprenad
anslutningsspar Farstagrenen, som
omfattar byggnation av bergtunnel och
underjordisk uppstéllningshall, har
kompletterats och skickats ut. Slutligen
har forfragningsunderlag skickats ut for
huvudentreprenad avbana, el, signal
och tele for depan i Hogdalen.

Inom ramen for budget 2022 beslu-
tade regionfullméktige om reviderat
genomforandebeslut, FUT 2021-0930,
som innebar omallokering av medel
mellan investeringsobjekt Depa respek-
tive Fordon, vilket forklarar avvikelsen
mot total budget pa 220 miljoner kronor.
Arets investeringsutfall understeg
budget med 311 miljoner kronor. Avvi-
kelsen berodde pé att produktionen i
delprojekt HUS forsenats samtidigt som
entreprenoren inte fakturerat for utfort
arbete enligt plan. Forskjutning av
genomforandeavtal och 6verklagandet
av betongtunneln vid Kvicksundsvigen
bidrog ocksa till avvikelsen.

Tunnelbana till Arenastaden

Under 2021 har produktion pagatt i
arbetstunnlarna Hagastaden och
Hagalund. Fér Hagastaden har tunnel-
drivning pagétt under hela aret med viss
forsening bland annat pa grund av att
entreprenaden under en period rikade
ut for simre bergkvalitet an forvantat. I
arbetstunnel Hagalund har tunneldrift
pagatt sedan april. Tilldelning har skett
for Entreprenad Hagastaden. Aven
Entreprenad Arenastaden — Sodra
Hagalund har tilldelats men 6verklagats
till forvaltningsrétten som i oktober
démde till projektets nackdel. Ny
tilldelning berdknas ske under varen
2022.

Overskridandet mot total budget
berodde pé att det av regionfullméaktige
godkinda tillaggsavtalet inte var
beslutat och dirmed inarbetat vid
tidpunkten for regionfullmaktiges
beslut om budget 2021. Total prognos ar
efter beslut om tilldggsavtal av region-
fullmaktige i juniilinje med ny total
budget. Nytt tilliggsavtal for 2013 érs
Stockholmsforhandling técker de
fordyringar som férhandlats med
involverade parter sedan 2020.
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Tunnelbana till Barkarby

Den stora berg- och anldggningsentre-
prenaden Jarfallatunneln har variti full
produktion under aret. Tunnelproduk-
tion har pégatt fran alla tre arbetstunn-
lar Robothdgjden, Landningsbanan och
Veddesta. Vid Veddesta kom arbetena in
iporost berg som medfort extra for-
starknings- och tdtningsétgéarder.
Entreprenoren har kommit igdng sent
med bade entreprenadarbeten och
projektering av betongkonstruktioner.
Stort fokus har legat pa entreprendrens
produktionstidplan som en f6ljd av
detta. Upphandlingen av den stora
bygg- och installationsentreprenaden
drogs tillbaka i mars pa grund av
otydligheteri forfragningsunderlaget.
Efter att ha omarbetats kunde nytt
forfragningsunderlag skickas ut och
tilldelning kunde slutligen ske i slutet av
aret. Under andra tertialet skickades
aven forfragningsunderlag for entre-
prenaden gillande bana, el 400 V pa
upphandling och kunde dven den
tilldelasislutet av aret. Under slutet av
aret har aven fardigstillande av forfrag-
ningsunderlag for signalentreprenader
pagatt, dels inom projektet, men det har
dven pagatt arbete med forfragnings-
underlag for forvaltningsovergripande
upphandlingar av strategiskt signal-
material.

Overskridandet mot total budget
berodde pa att det avregionfullmiktige
godkanda tillaggsavtalet inte var
beslutat och ddrmed inarbetat vid
tidpunkten for regionfullméktiges
beslut om budget 2021. Total prognos ar
efter beslut om tillaggsavtal av region-
fullméktige i juniilinje ny total budget.
Nytt tillaggsavtal for 2013 ars Stock-
holmsforhandling tacker de fordyringar
som férhandlats med involverade parter
sedan 2020. Overskridandet p 429
miljoner kronor mot &rets budget
berodde framst pa forskjutningar av
arbeten frdn 2020 samt pé hogre
forskottsbetalning till entreprendr 4n
planerat.

Utbyggnad av depé Alvsj6

Alvsjo depa byggs om och ut for att
effektivt kunna underhalla pendel-
tagens X60-flotta. Projektet dr uppdelat
isju huvuddelar. Huvuddel ett omfat-
tande tre nya uppstillningsspér har

blivit slutbesiktad. Markarbete har
pagattihuvuddel tva, vilket omfattar
overliggningsrum, parkering och
teknikbyggnader. For huvuddel tre till
sju, vilka omfattar depdupprustning har
framtagande av en kalkylerbar system-
handling pagatt. Arets investeringsut-
fall understeg budget med 39 miljoner
kronor. Avvikelsen berodde framst pa
ettlagre riskutfall an planerat samt pa
att de planerade forberedande arbetena
for spar ett och tva flyttats fram till ar
2022 bland annat pa grund av covid -19.
Totalprognos ar oforandrad mot total-
budget. Fardigstdllandeér har senare-
lagts med ett ar till 2026, vilket framst
berodde pa att farre sparavstangningar
an ursprunglig plan kunnat géras samt
att Trafikverkets sommar- och pésk-
avstdngningar paverkat tillganglig-
heten. Aven pandemin har paverkat
tidplanen for projekteringen eftersom
depan har haft besoksférbud.

Objekt fran Sverigeférhandlingen
Tunnelbana till Fridhemsplan-
Alvsjd

Ar 2020 etablerades det nya projektet
for tunnelbana till Alvsjé som initialt
innefattar att genomfora en lokalise-
ringsutredning. Under dret fardigstall-
des utredningen som godkéndes av
trafikndmnden i december. Vald lokali-
sering ar utgédngspunkti det fortsatta
arbetet med stationerna Fridhemsplan,
Liljeholmen, Arstaberg, Arstafiltet,
Ostberga och Alvsjo. Styrelsen for
Sverigeforhandlingen godkidnde for-
valtningens underlag i december vilket
innebar beslut om att projektet kan
drivas vidare utifran férvaltningens
analyser av ekonomi, tidplan och
funktion. Forvaltningens beddmning dr
att projektet ryms inom kostnadsramen
och tidplanen enligt Sverigeférhand-
lingen under forutsattning att atgarder
vidtas som innebar att anlaggningen
dimensioneras enligt bedomd rese-
fragan och funktion.



Fardtjanstnamnden
Fardtjanstndmnden ansvarar for
sarskilt anordnade transporter for
personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om fardtjanst, lagen om
kollektivtrafik vad avser fardtjéanstresor
samt avtal mellan Region Stockholm
och ldnets kommuner.

Uppfoljning mal
Fardtjanstnamnden har 2021 uppfyllt
de inriktningsmél som nimnden ska
styra mot.

Resande

Antalet resande 2021 inom sarskild
kollektivtrafik var 20 procent ldgre 4n
under normalaret 2019. Minskningen
kommer som en naturlig del d&
Folkhdlsomyndigheten uppmanar
personer som tillhor riskgrupper eller ar
Over 70 ar att undvika att traffa andra
maénniskor. Jaimfort med 2020 har
resandet 6kat med tolv procent.

Ekonomiskt resultat
Fardtjanstndamndens resultat 2021
uppgick till 370 miljoner kronor, att
jamfora med det budgeterade resultatet
pa fyra miljoner kronor. Den framsta
orsaken till det positiva resultatet ar
lagre kostnader for kopt trafik i forhal-
lande till budget, vilket &r en f6ljd av ett
ldgre resande pa grund av pandemin.

Mal fardtjanstnamnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

Fardtjanstnamnden har 4ven under
2021 beslutat om st6d till leverantorer
for rullstolstaxi och for bartaxi pa
grund av det minskade antalet resor.
Verksamheten fortsatte att bistd med
ambulanstransporter av covid-19-
patienter genom fardtjanstens bartaxi-
leverantorer, dessutom har taxileveran-
torerna hanterat transporter av
provtagningstester.

Investeringar

Investeringsutfallet uppgick till 39
miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 69 procent i
forhallande till budget. Objektet Nytt
systemstod for fardtjanstverksamheten
har forsenats d& den externa leveranto-
ren har ersatts. Projektledning och
styrning har tagits 6ver av trafikforvalt-
ningen.

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Social hallbarhet
Karnverksamheten ska prioriteras
Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

"Namnden har ingen egen férvaltning. Mal och indikatorer féljs samlat upp under trafikndmnden.

Resultat fardtjanstnamnden

Resultat

Utfall
2021

370,1

Mkr

Fardtjanstnamnden

Justerat Budget Avvikelse
resultat* 2021 mot budget
370,1 4,0 366,1

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga. pandemin.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls

Bokslut
2020

376,6

Avvikelse procent
av omsattning

20,3 %
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Tillvaxt- och
regionplanenamnden
Tillvaxt- och regionplanendmnden
ansvarar for regional fysisk planering
enligt plan- och bygglagen och for
Region Stockholms uppgifter enligt
lagen om regionalt utvecklingsansvar,
forutom de uppgifter som ligger hos
regionstyrelsen. Nimnden ansvarar
ocksa for Region Stockholms dtaganden
gentemot Skargardsstiftelsen i
Stockholms lan och Stiftelsen Flemings-
berg Science.

Uppfoljning mal
Tillvaxt- och regionplanenimnden har
uppfyllt de inriktningsmal som ndmn-
den ska styra mot. Namnden har dven
uppfyllt mélen som kopplar till nAmn-
dens kdrnverksamhet om regional
utvecklingsplanering och att
Stockholmsregionen ska vara Europas
mest attraktiva tillvaxtregion.

Med anledning av pandemin har
ndmnden inte genomfort en risk- och
sarbarhetsanalys under 2021, vilket har

bidragit till att méalet om samhallsviktiga
funktioner inte uppfylldes. Namnden
behover fortsatt stirka arbetet med
informationssakerhet samt sikerstélla
att atgarder vidtas utifran identifierade
sarbarheter.

Tillvéxt- och regionplanendmnden
ansvarar dven for det nimndspecifika
malet Regional utvecklingsplanering
for hallbar tillvaxt."

Administrationens andel avde
totala kostnaderna
Namnden hari sin verksamhetsplan
2021 planerat atgarder for att under aret
sinka de administrativa kostnaderna.
Dessa atgarder dr framfor allt restrikti-
vitet vid ersattningsrekryteringar och i
anvdndningen av konsulter samt mins-
kade lokalytor.

Indikatorn méts samlat for region-
ledningskontoret.

Mal tillvaxt- och regionplanendmnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Bidra till ett transporteffektivt samhaélle i Stockholmsregionen

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

Ekonomiskt resultat

Tillvaxt- och regionplanendmndens
resultat 2021 uppgick till 4,5 miljoner
kronor, att jamfora med det budgete-
rade nollresultatet. Det positiva resulta-
tet ar en effekt avldgre forvaltnings-
kostnader efter att tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen har samorga-
niserats med regionledningskontoret.

Investeringar

Tillvaxt- och regionplanendmnden har
ingen investeringsbudget och ingen
plan for investeringar.

Kulturnédmnden
Kulturnamnden framjar kulturen inom
Region Stockholm och i Stockholms
lédn samt leder Region Stockholms
verksamhet inom kulturomradet.
Kulturnamnden ar dven Region
Stockholms arkivmyndighet enligt
arkivlagen och ansvarar for regionens
dtaganden gentemot Stockholms
Konserthusstiftelse.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls ej ®
Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls

2)
2)

2)

" Det har ej gatt att bedéma maluppfyllelse da enda indikatorn under malet som tilldelats ndmnden endast méats vart fjarde ar.

2 Namnden képer in forvaltningsstdd av regionstyrelsen fran och med 1 april 2021.

Resultat tillvaxt- och regionplaneniamnden

Resultat

Utfall
Mkr 2021

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Justerat Budget
resultat* 2021

4,5 0,0

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.

19 Det namndspecifika méalet redovisasikapitel 5.2.
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Avvikelse
mot budget

4,5 23 % 0,0

Bokslut
2020

Avvikelse procent
av omsattning



Uppfoljning mal
Kulturnamnden har uppnétt tvd avde
tre inriktningsmélen. Under 2020
forbattrade namnden sina resultat i
medarbetarenkéten avsevart, men
under 2021 har nimndens index sénkts
jamfort med 2020, vilket gor att malet
om attraktiv arbetsgivare inte uppnaés.
Handlingsplaner utifrin resultatet av
medarbetarenkiten har tagits frami
dialog med medarbetare.
Kulturndmnden ansvarar éven for
det ndmndspecifika malet Fri kultur
for upplevelser, méten, bildning och
delaktighet.*

Administrationens andel av de
totala kostnaderna

Namnden hari sin verksamhetsplan
2021 planerat atgarder for att under aret
sdnka de administrativa kostnaderna.
Dessa atgarder dr framfor allt kontinu-
erligt arbete med att effektivisera
processer och fortsatt digitalisering av
olika arbetsmoment. Atgirderna syftar
till att minska detaljstyrningen, 6ka
samordningen av it-leveranser, effekti-

Mal kulturndmnden

visera anvindandet av serviceforvalt-
ningens tjanster samt 6ka effektiviteten
avlokalanvandningen och inkopsverk-
samheten.

De administrativa kostnadernas
andel av totala kostnader uppgick per
december till fem procent, vilket mot-
svarar 29 miljoner kronor och arlagre
an utfallet for 2020.

Uppdraget om att minska de admi-
nistrativa kostnaderna med tio procent
uppnas.

Pandemin har medfort &ndrade
forutsattningar for saval kultursektorn
som foreningslivet och folkbildningen,
vilket har inneburit att kulturnimnden
dven 2021 behovt stélla om sin plane-
rade verksamhet och forhélla sig till
sektorns behov. Tidigare beslut om att
inte krdva dterbetalning av stod fran
aktorer for utebliven verksamhet har
legat fast under aret.

Niamnden har inom ram kunnat
omprioritera resurser for en sarskild
utlysning riktad till aktorer som framjar
forutsattningarna for enskilda konstna-
rers yrkesut6vande. Pandemin har

inneburit ett an ndrmare samarbete
med flera avldnets kommuner bade pa
politisk niva och tjainstemannaniva, inte
minst Stockholms stad. Dialoger med
bade enskilda kulturaktorer och intres-
seorganisationer har skett kontinuerligt
och visar pa en samstammig bild om ett
hart drabbat kultur- och féreningslivi
Region Stockholm.

Ekonomiskt resultat
Kulturnamndens resultat 2021 uppgick
till en miljon kronor, att jamfora med
det budgeterade resultatet pa noll
miljoner kronor. Den framsta orsaken
till den positiva avvikelsen mot budget
pa enmiljon kronor dr lagre personal-
kostnader med anledning av vakanser
samt ldgre evenemang- och konferens-
kostnader som konsekvens av pandemin.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 1,5
miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad mot budget pa 79
procent.

Maluppfyllelse

Langsiktig ekonomisk uthallighet Uppfylls
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls
En hallbar regional utveckling Uppfylls
Fri kultur for bildning, méten, upplevelser och delaktighet Uppfylls
Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter R
Social hallbarhet Uppfylls
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls delvis
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar Uppfylls
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls
Hallbar arbetsgivare Uppfylls ej ®
Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls ej ®

YRegionfullmaktige har till malet inte tilldelat namnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag for 2021.

Resultat kulturndmnden

Resultat

Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
Kulturndamnden 1,0 0,0 1,0 0,2 % 0,5

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.

20 Det namndspecifika malet redovisas i kapitel 5.2.
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Fastighets- och
servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden ansva-
rar for Region Stockholms fastighets-
bestand med undantag for kollektiv-
trafikens fastigheter.

Néamnden tillhandahéller ocksa it-
och servicetjdnster till 6vriga nimnder
och bolag mot ersiattning. Namndens
arbete med fastigheter sker genom
Locum AB medan det servicerelaterade
arbetet sker genom serviceforvaltningen.

Uppfoljning mal

Namnden har uppnétt tvd avde tre
inriktningsmaélen. Mélet avseende
hallbar arbetsgivare uppnas delvis.
Indikatorn attraktiv arbetsgivare (avser
endast namndens serviceforvaltning)
uppnar inte mélet dé resultatet av drets
medarbetarundersokning understiger
malvérdet. Serviceforvaltningen
arbetar aktivt med uppféljning och

Mal fastighets- och servicendmnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

atgiarder kopplat till medarbetarunder-
sokningen for att forbattra resultatet.

Ekonomiskt resultat

Fastighets- och servicenimndens
resultat 2021 uppgar till 653 miljoner
kronor, vilket dr 105 miljoner kronor
béttre 4n budget.

Fastighetsforvaltningen redovisar
ettresultat om 707 miljoner kronor
vilket dr 163 miljoner kronor battre dn
budget. Det positiva resultatet beror
primart pa lagre rantekostnader for
NKS Bygg, vilka beror pa refinansie-
ringen som skedde i borjan av 2020,
samt lagre kostnader for avskrivningar
och en realisationsvinst for Landstings-
fastigheter.

Serviceforvaltningen redovisar ett
resultat om -53 miljoner kronor vilket ar
58 miljoner kronor simre 4n budget.
Avvikelsen berori princip helt pa
pandemirelaterade effekter i form av

Fri kultur for bildning, méten, upplevelser och delaktighet

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

kostnader for aktiviteter som ursprung-
ligen planerades att genomforas under
foregdende 4r men som i stillet genom-
forts under aret. Det giller genomférande
avsamlokalisering av forvaltningar till
Lindhagensomrédet, genomférande av
uppskjutna upphandlingar, samt
uppdatering av Region Stockholms
it-milj6 som skjutits upp under 4nd-
ringsstopp i samband med pandemins
inledande faser. Rensat for dessa poster
redovisar serviceforvaltningen ett
resultat i niva med resultatkravet.

Att arbeta med effektivisering ar ett
av forvaltningens karnuppdrag. Under
aret har flera olika aktiviteter genom-
forts. Till exempel har en ny tjanst for
elektronisk underskrift inforts.

Serviceforvaltningen har genomfort
forandringar for att starka formégan att
driva konsolidering och kvalitetsut-
veckling. En ny organisationsstruktur
harinforts med sikte pé en arbets-

Maluppfyllelse
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls

)

Uppfylls ej ®
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls delvis
Uppfylls ej ® 2

Systematisk kompetensférsérjning Uppfylls ® 2
"Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat namnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag for 2021.
2Malet avser endast namndens serviceférvaltning. Namndens fastighetsverksamhet képer in férvaltningsstéd av Locum.
Resultat fastighets- och servicendamnden
Resultat
Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
Fastighets- och servicenéamnden 653,3 653,5 549,0 104,5 1,4 % 1096,8
varav Serviceférvaltningen -53,2 5,0 5,0 0,0 0,0 % 70,9
varav Fastighetsférvaltningen 706,5 648,5 544,0 104,5 1,9 % 1025,9

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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modell dar anvdndare av forvaltningens
tjansterihogre grad ges en vagin. Den
nya organisationsstrukturen har farre
chefsled, vilket underléttar en direkt
kommunikation mellan ledning och
medarbetare. Beslut om forvaltningens
tjanster ska fattas nirmare kunden.

De genomforda forandringarna dren
forutsattning for fortsatt arbete med
okad effektivitet, och for att i nista skede
kunna arbeta med servicekulturen, 6ka
transparensen och féljsamheten mot
ovriga nimnders och bolags 6nskemal.

Investeringar
Fastighets- och servicenamnden ansva-
rar for investeringar i Region Stockholms
fastighetsbestand® och forsorjning av
informationsteknik®. Namndens
investeringsbudget uppgick till 2 384
miljoner kronor och férdelade sig fraimst
painvesteringarifastigheter, utrustning
och informationsteknik. Namndens
sammanlagda investeringsutgifter
under aret uppgick till 1 357 miljoner
kronor, vilket var 1 026 miljoner kronor
lagre dn arets budget och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 57 procent.
Avvikelsen berodde framst pa

Fastighetsinvesteringar inom hélso- och sjukvard

Mkr

Investeringar med genomférandebeslut

LFS St Goran vardavdelningar och
behandling inkl tekn uppr

LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61

LFS HS Ny- och ombyggnad av
akutmottagning

LFS HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida
Vardutbud, etapp 2

LFS HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar
Framtida Vardutbud, etapp 2

Investeringar som 6verlamnats till
verksamheten

LFS SOS - By 07, 52 plan -1 — Neonatal

Sollentuna - vardavdelningar, entré
inkl tekn uppr

SOS Ny byggnad véstlage — behandlings-
byggnad inkl tekn uppr

Ny- och ombyggnation av N-kvarteret
(tidigare Thorax)

Investeringar med inriktnings-
eller planeringsbeslut

LFS SOS Ny reservkraft
LFS HS Upprustning av férsorjningsbyggnad

LFS KUL patologi och cytologi till NKS
(LFS del av investeringen)

LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad,
evakuering, teknisk upprustning

LFS SOS-Modernisering av vardplatser
etapp 1 och 2

Pagaende = har genomférandebeslut

Utfall Budget Budget Total ack.
2021 2021 avvikelse utfall
175 274 929 2127
188 234 46 373
7 72 65 7

-1 66 67 29
14 26 12 20

71 76 5 151
44 0 -44 1183
37 0 -37 2432

13 0 -13 468

2 100 98 2

1 90 89 6

2 50 48 2

2 30 28 3

24 10 -14 33

Avslutade = har 6verlamningsbeslut, eller effekthemtagningsbeslut

Under planering = har inriktning eller planeringsbeslut

21 Exklusive kollektivtrafikens fastigheter som trafiknimnden ansvarar for.

22 Exklusive kollektivtrafikens forsérjning avinformationsteknik som trafiknamnden ansvarar for.

forseningar av hyresgist- och fastighets-
dgarinitierade investeringar. Forse-
ningar forekommer &ven av planerade
projekt som inte hunnit beslutas.

Arets utgifter avseende fastighets-
investeringar uppgick till 1 195 miljoner
kronor, vilket motsvarade en upparbet-
ningsgrad pa 60 procent i férhallande
till arets budget pa 1976 miljoner
kronor. Tabellen redovisar storre
fastighetsinvesteringar inom hélso- och
sjukvarden som pagatt eller slutforts
under aret. Visentliga hindelser och
storre avvikelser for 2021 kommenteras
nedan. Investeringar med inriktnings-

Total Total Total Fardig-
prognos budget avvikelse stallande
(ar)

2337 2537 200 2023
1854 1854 0 2025
180 180 0 2023
236 236 0 2028
134 133 -1 2025
152 151 -1 2021
1198 1207 9 2020
2438 241 =27 2020
480 543 63 2019
500 500 2025
250 250 2025
44 100 56 2023
460 657 197 2024
800 800 0 2025
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eller planeringsbeslut redovisas men
kommenteras inte.

Vardavdelningar och behandling,
Capio S:t Gorans sjukhus
Nybyggnadsdelen som avser byggna-
derna 20 och 45 dr avslutad i och med
att 6verlamning och inflyttning ar
genomford. Nista storre Gverlaimning
arplanerad till februari 2022 da nya
rontgenavdelningen 6verlamnas.
Darefter sker aterstillningsarbeten.
Underskridandet pa 99 miljoner kronor
mot drets budget berodde framfor allt
pa en missbedomning av arbetenas
omfattning under 2021 samt forlangning
avtidplanen. Vidare har total prognos
justerats ned med 200 miljoner kronor
mot total budget, vilket framst berodde
paldgre kreditiv- och indexkostnader
an budgeterat.

Danderyds sjukhus

—Ny vardbyggnad, byggnad 61
Underskridandet pa 46 miljoner kronor
mot arets budget berodde framfor allt
pa forsenat genomforandebeslut vilket
har medfort att entreprenaderna for
mark- och grundlédggningsentreprena-
den samt entreprenaden for stomme har
startats senare dn planerat. Ett ldgre
riskutfall &n prognosticerat bidrog &ven
till det lagre utfallet.

Ny- och ombyggnation av
akutmottagning, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge

I samband med sjukhusets 6versyn av
investeringsplan har projektet pausats,
planerats om och dterupptagits. Detta
har medfort att projektet har forskjutits
itid, vilket forklarar underskridandet
med 65 miljoner kronor mot arets budget.
En ny forstudie pabérjadesi slutet av
2020 och som firdigstélldes under 2021

Utfall

och arbete med framtagande av program
Resultat Revisorskollegiet

Resultat

Mkr 2021

Revisorskollegiet

och systemhandling har paborjats.
Planerad 6verldmning till verksamheten
arsenarelagd med ett ar till &r 2023.

Anpassning avdelningar etapp 2,
Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge

I samband med sjukhusets versyn av
investeringsplan har projektet pausats,
planerats om och dterupptagits. Detta
har medfort att projektet har forskjutits
itid, vilket forklarar underskridandet
med 67 miljoner kronor mot arets
budget. Under forsta kvartalet genom-
fordes arbete med omplanering utifran
en minskad budget vilket gav en ny
omfattning. Istdllet for tva avdelningar
per ar kommer projektet omfatta
leveranser av en avdelning per &r. Under
aret har dven forstudie avslutats och
program paborjats for tva vardavdel-
ningar. Kreditutfallet forklaras av att
fyra miljoner kronor har fakturerats
sjukhuset for forgavesprojektering
kopplat till ovanstaende.

Ombyggnad mottagningar etapp
2, Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge

I samband med sjukhusets 6versyn av
investeringsplan har projektet pausats,
planerats om och dterupptagits. Detta
har medfort att projektet har forskjutits
itid, vilket forklarar underskridandet
med 67 miljoner kronor mot arets
budget. Under forsta kvartalet genom-
fordes arbete med omplanering utifran
en minskad budget vilket gav en ny
omfattning. Istillet for tvd mottag-
ningar per ar kommer projektet omfatta
leveranser aven mottagning per ar.
Under éret har byggproduktion startat
for utokning av horsel- och balans-
mottagningen samt tillhorande admi-
nistrationslank med 6verlamning i

Neonatal byggnad 07/52,
Sodersjukhuset

Investeringen driftsatt september 2021
och avsdg ombyggnad och anpassning
avden gamla vuxenakuten till neonatal-
avdelning dar for tidigt fodda barn och
nyfodda sjuka barn vardas pa Soder-
sjukhuset. Slutbesiktning har utforts
enligt plan och slutbesked har erhallits.
Totalt utfall varilinje med total budget
pé 150 miljoner kronor.

NKS bygg

Investeringar i Karolinska Universitets-
sjukhuset bestér i huvudsak av medicin-
teknisk utrustning, informations- och
kommunikationsteknik och hyresgast-
anpassningar. Arets utgifter uppgick till
43 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pé 72 procent i
forhallande till arets budget pa 60
miljoner kronor. Arets utgifter under-
steg budget med 17 miljoner kronor
vilket framst berodde pé att hyresgast-
anpassningar haft en lagre framdrift pa
grund av covid-19-pandemin dar
sjukvardsverksamheten har prioriterats
framfor investeringsverksamheten.
Storre projekt som pégétt ar kopplade
till ombyggnation av café till dagverk-
samhet samt ombyggnation av jour-rum.

Serviceférvaltningen

Arets investeringsutgifter inom service-
forvaltningen uppgick till 162 miljoner
kronor, vilket motsvarade en upparbet-
ningsgrad pa 40 procent i forhallande
till arets investeringsbudget pa 408
miljoner kronor. Arets budget fordelades
mellan 73 procent for informationsteknik
och 27 procent for samlokalisering.

Arets budget for it-investeringar
uppgick till 296 miljoner kronor varav
merparten utgjordes av ersattnings-
investeringar. Investeringarna omfat-

borjan pa 2022. tade sjukhusens bestéllningar av
Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
0,3 0,0 0,3 0,8 % 0,1

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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nitinfrastruktur och klienter samt krav
padatalagring och livscykelhantering.
Arets utgifter understeg budget med 160
miljoner kronor vilket framst beror pa
att Karolinska Universitetssjukhuset
och Sodersjukhuset senarelagt livs-
cykelhanteringen av nitinfrastruktur.
Senareldggningar har gjorts med
anledning av covid-19-pandemin och
belastningen inom varden, samt leve-
ransproblem pa grund av global halv-
ledarbrist.

Arets budget for samlokaliserings-
projektet uppgick till 111 miljoner
kronor. Arets utgifter understeg budget
med 98 miljoner kronor vilket framst
berodde pa att samlokaliseringsprojekt
fas 2 har senarelagts. Investeringarna
harbedomts inrymmas inom total
budget.

Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna har
regionfullmaktiges uppdrag att granska
all verksamhet i Region Stockholm. Den
overgripande revisionsuppgiften ar att
granska om ndmnder och bolag verkar
inom ramen for och verkstéller region-
fullmiktiges beslut liksom om ndmnder
och bolag uppnér de beslutade malen
och uppdrag inom givna ekonomiska
ramar. Revisorernas arbete syftar till
attbidra till en god styrning och en god
intern kontroll.

Ekonomiskt resultat
Revisorskollegiets resultat 2021 uppgick
till 0,3 miljoner kronor, vilket dr 0,3
miljoner kronor hogre dn det budgeterade
resultatet. Den frimsta orsaken till den
positiva avvikelsen avser ldgre utbild-
ningskostnader och vakanser framforallt
under hosten dd medarbetare slutat och
nya dnnu inte har tilltrétt.

Investeringar

Ingainvesteringar har genomforts
under 2021. Helarsbudgeten for investe-
ringar ir 0,2 miljoner kronor.

Klimat- och hallbarhets-
namnden

Klimat- och hallbarhetsnimnden
inrédttades den forsta juli 2021,

RS 2019-1079, och nimndens forsta
sammantrade 4gde rum den 26 augusti.
Eftersom klimat- och hallbarhetsnamn-
den bildades efter regionfullméaktiges
beslut avseende budget 2021 har namn-
den inte tilldelats ndgra mal eller
indikatorer i budget 2021. Uppf6ljning
av klimat- och hallbarhetsnamndens
foljsambhet till regionfullmaktiges mal
och indikatorer sker forst under ar
2022.

Ekonomiskt resultat

Klimat- och hallbarhetsndmndens
resultat 2021 uppgick till —0,8 miljoner
kronor, vilket 4r 0,8 miljoner kronor
sdmre dn budget. Den negativa avvikel-
sen mot budget forklaras med att
uppstartskostnaderna for forvaltnings-
stod blev hogre 4n vad som berédknats.
Forvaltningsstodet kops av region-
styrelsen och utfors av regionlednings-
kontoret.

Sedan sitt bildande har klimat- och
héllbarhetsndmnden arbetat med fram-
tagandet av nya styrdokument for
hall- barhet. I september godkéinde
namnden Hallbarhetspolicy for Region
Stockholm, RS 2019—0857, KHN
2021-0010, samt Hallbarhetsstrategi
for Region Stockholm, RS 2020-0779,
KHN 2021-0009, som sedan antogs av
regionfullmiktige den 7 december 2021.
Ibeslut om budget 2022 f6r Region

Stockholm faststilldes ocksa langsiktiga

mal for hallbarhet for Region
Stockholm, RS 2020-0775.

Den 1december 2021 lanserades
Klimatarena Stockholm, en ny sam-
verkansplattform som ska bidra till att
oka takten pé lanets klimatomstéllning.
Klimatarena Stockholm ar ett gemen-
samt initiativav Region Stockholm och
Lansstyrelsen i Stockholms 14n, och ska
vara en motespunkt for lanets klimat-
arbete.

Niamnden har under hosten dven
bedrivit ett arbete inom social héllbar-
het, med fokus pa insatser for nationella
minoriteter, HBTQ, barnritt, jamstalld-
het och jamlikhet. Inom miljdomrédet
har ndimnden genomfort ett flertal
aktiviteter, exempelvis avseende hallbara
inkop och upphandlingar samt genom-
forandet av Region Stockholms miljo-
program 2017—2021, LS 2015-0092.

Resultat klimat- och hallbarhetsndmnden

Resultat

Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
Klimat- och hallbarhetsnamnden -0,8 -0,8 0,0 -0,8 0,0

*Resultat justerat for reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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Landstingshuset i
Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB,
LISAB, ar heligt av Region Stockholm
och dr moderbolag i en koncern som
bestar av flera dotterbolag samt dotter-
dotterbolag. Bolaget ska dga och for-
valta aktier i aktiebolag som Region
Stockholm anvénder for sin verksambhet.

Ekonomiskt resultat
Landstingshuset i Stockholm AB:s
resultat 2021 uppgick till 24 miljoner
kronor fore bokslutsdispositioner och
skatt. I resultatet ingér nedskrivningar
och aterforing av virdet pa aktiernai
dotterbolagen med 32 miljoner kronor.
Justerat for vardeforandringen av
aktiernas virde redovisas ett resultat pa
minus atta miljoner kronor, vilket ar tio
miljoner kronor béttre dn det budgeterade
resultatkravet pa —18 miljoner kronor.
Under aret har Landstingshuset i
Stockholm AB lamnat aktiedgartillskott
till dotterbolaget Danderyds Sjukhus
ABmed 400 miljoner kronor samt till
Sodersjukhuset AB med 100 miljoner
kronor, for att starka upp det egna
kapitalet i bolagen till f6ljd av de under-
skott som uppstatt under pandemin.

Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ér ett av Region
Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk
specialistvard samt hogspecialiserad
karl- och handkirurgisk vard samt viss
hogspecialiserad gynekologisk kirurgi.
Verksamheten omfattar den vard och de
tjanster som har avtalats med hilso- och
sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Uppfoljning mal

Sjukhuset har uppfyllt ett av de tre
inriktningsmalen. En hilso- och sjuk-
vard av god kvalitet uppfylls inte.
Bedomningen baseras pa att flertalet

indikatorer inte uppfylls framforallt
gillande tillgdnglighetsindikatorer,
delvis till f6ljd av pandemin. Sjukhusets
verksamhetsplan for 2021 inkluderade
tre aktiviteter; forbattra akuta floden,
minska uppskjuten vard samt utveckla
nya vardformer. Covid-19-pandemins
fortsatta stora paverkan pa virden
medforde att aktiviteterna omgéende
behovde omprovas och senarelaggas.
Detta for att sdkerstilla omstéllning av
sjukhuset med dess resurser samt for att
frigora tid for vardpersonalen.

Sjukhuset har kontinuerligt f6ljt upp
vardkvalitet och patientsékerhet under
aret och uppnétt forbéttrade resultat
avseende ett flertal kvalitetsindikatorer.
Det finns fortfarande omréden som
behover forbattras. Som stod i kvalitets-
och patientsakerhetsarbetet har en
kommitté for vardkvalitet och patient-
sikerhet inrittats.

Inriktningsmalet attraktiv arbets-
givare uppfylls inte. En bidragande orsak
arbelastning pa medarbetare och chefer
med anledning av covid-19 samt ett
intensivt arbete med att hantera upp-
skjuten véard. Fortsatt aktivt arbete med
fragorna kommer att vara hogt priorite-
rade under 2022.

Administrationens andel av de
totala kostnaderna

Under éret har sjukhuset planerat att
genomfora en genomlysning i syfte att
minska administrationen utan att
paverka service till verksamheterna
eller aterrapportering till regionled-
ning, bestillare och styrelse, i enlighet
med uppstéillda krav. Genomlysningen
harinte kunnat genomforas fullt ut da
kirnverksamheten prioriterats under
pandemin.

De administrativa kostnadernas
andel av de totala kostnaderna inom
Sodersjukhuset uppgick till 2,4 procent
och varldgre dn utfallet for 2020 pa 2,8
procent. Uppdraget om att minska de

Resultat Landstingshuset i Stockholm AB

administrativa kostnaderna med 10
procent, motsvarande 17 miljoner
kronor, uppnaddes inte helt d& de admi-
nistrativa arbetsuppgifterna ckat samt
att det har funnits ett stérre behovinom
sjukhuset att bista verksamheterna pa
grund av pandemin. Arets minskning av
de administrativa kostnaderna uppgick
till tolv miljoner kronor, vilket motsvarar
7,4 procent. Minskningen forklaras av
bade hog personalomsittning och av att
antalet administratorer har minskat.

Vardproduktion

Oppenvérden har paverkats kraftigt av
pandemin. Den totala 6ppenvardspro-
duktionen avviker med —6,2 procent
jamfort med arets budget. Jamfort med
foregéende ar har sjukhuset producerat
10,4 procent mer 6ppenvéird. De akuta
besoken har 6kat med 8,8 procent och
de elektiva besdken med 10,7 procent
jamfort med foregaende ar.

Slutenvardsproduktionen ar sam-
mantaget 4,2 procent lagre adn drets
budgeterade volymer. JAamfort med
foregdende ar har sjukhuset producerat
3,2 procent mer. De akuta slutenvérds-
tillfallena har 6kat med 3,6 procent och
de elektiva slutenvardstillfallena med 0,7
procent jamfort med foregéende ar.

Den elektiva 6ppenvarden har, liksom
foregdende ar, varit kraftigt paverkad av
pandemin men det har gett en mindre
paverkan dn forra aret. Elektivvard,
sdsom planerade operationer, som kunnat
ansta, har inte utforts under perioder
nagot av aren. Nastan alla kliniker har
tagit emot farre besok &n planerat.

Antalet vardtillfallen dr 2 205 farre 4n
budget totalt under aret, men 3,2 procent
fler &n foregéende ér. De akuta vard-
tillfallena var fler medan de elektiva
vardtillfallena var firre under aret.
Sachsska barn- och ungdomssjukhuset
hade ett storre antal barn med RS-virus
under hosten jaimfort med tidigare ar.

Medelvardtiden har 6kat fran 3,68 till

Resultat

Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
Landstingshuset i Stockholm AB 23,8 23,8 -18,0 41,8 -107,8

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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3,79 varddagar per vardtillfalle totalt pa
sjukhuset. Covid-19 ar den framsta
orsaken. Medelvardtiderna inom elektiv
vard har 6kat mer dn inom den akuta
slutenvarden.

Ijamforelse med foregéende ar ar
antal covid-vardade patienter totalt lagre
men en ndgot storre andel av patienterna
har fétt intensivvard.

Ekonomiskt resultat
Sodersjukhuset AB:s resultat 2021 fore
bokslutsdispositioner uppgar till —251
miljoner kronor. Nar hansyn tas till
diskonteringsrinta, effekterna av
pandemin ar resultatet negativt med
minus elva miljoner kronor. Avvikelsen
mot resultatkravet uppgar till —26
miljoner kronor.

Den framsta forklaringen till det
negativa resultatet ar att personalkost-
naderna och kostnaderna for inhyrd
personal har 6kat jamfort med budget.
Pandemin har kravt 6kad bemanning
samt olika typer av tillfalliga krislages-
avtal och extraersittningar. Sodersjuk-
huset har genom att insourca personal-
restaurangen kunnat samordna
personalresurserna med koket for

Mal Sédersjukhuset AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Social hallbarhet

patientmat och darmed sénkt de totala
kostnaderna.

Verksamhetens kostnader avviker
totalt negativt mot drsbudget med —566
miljoner kronor i forhéllande till budget
och &r 9,6 procent hogre dn foregaende ar.

Verksamhetsknutna kostnader har
ocksé 6kat och avviker med —18 miljoner
kronor jamfort med budget. Det beror
framst pd inhyrning av operationssalar
for 6kad operationskapacitet och
hantering av uppskjuten vard.

Verksamhetens intikter verstiger
arsbudget med 498 miljoner kronor,
vilket motsvarar 8,4 procent jamfort
med budget, och féregéende ar med 7,2
procent. Okningen bestir huvudsakli-
gen av hogre intakter for merkostnader
for covid-19 och hogre intiakter for
utomlédns/utrikespatienter. Den storsta
positiva avvikelsen dr pa 442 miljoner
kronor for erhallna bidrag och beror pé
att sjukhuset erhallit ersattning for
merkostnader for covid-19 med 390
miljoner kronor varav 26 miljoner
kronor avser ersittning for 2020 via
statsbidrag och ersittning genom beslut
iregionfullmaktige.

Ekonomin har paverkats av pande-

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

Resultat Sédersjukhuset AB

Resultat

Utfall
Mkr 2021

-250,9

Sodersjukhuset AB

Justerat Budget
resultat* 2021

-10,9 15,0

Avvikelse
mot budget

-25,9

min som medfort omstéllningar.
Sjukhuset har varit i forstarkningsliage
under cirka sex manader mellan den 9
november 2020 och den 1juni 2021, da
normalldge intogs igen. Den 14 decem-
ber 2021 gick sjukhuset tillbaka till
forstarkningsldge da besoksrestriktio-
nerna aterigen skarptes.

Under éret har varden av covid-
patienter prioriterats samtidigt som
arbetet med att ta igen uppskjuten vard
paborjades under hosten. Aven om
produktionen dr hogre dn foregaende ar
har ordinarie vardproduktion till viss
del fatt sté tillbaka for covid-19-vard
och vard som inte kunnat ansta. Detta
harinneburit att planerade effektivise-
ringar inte har kunnat genomféras
enligt plan.

Investeringar

Investeringsutfallet uppgick till 149,3
miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pa 74,1 procent av
arets budget pa 202 miljoner kronor.
Ersattningsinvesteringar utgjorde en
majoritet av arets investeringar. Pabor-
jade investeringar som inte har blivit
fardigstéllda under dret forskjuts till 2022.

Maluppfyllelse

Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls ej ®
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls

Avvikelse procent Bokslut
av omsattning 2020

-0,4 % 66,5

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region
Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad soma-
tisk specialistvard samt hogspecialiserad
rehabiliteringsmedicin. Verksamheten
omfattar den vird och de tjanster som
har avtalats med hilso- och sjukvards-
namnden, dgaren eller andra uppdrags-
givare.

Uppfoljning mal
Danderyds Sjukhus AB har 2021 uppfyllt
ettinriktningsmal helt och tva avinrikt-
ningsmaélen delvis. Pandemin har
paverkat sjukhusets majlighet att helt
uppfylla malet Héllbar arbetsgivare.
Pa grund av pandemin har handlings-
planer utifrdn medarbetarundersok-
ningen 2020 inte kunnat prioriteras i
tillrackligt hog utstrickning. Atgirder
for att minska personalomséttningen
har genomforts. Nagra av dessa ar
utforda aktiviteter som syftade till att
sikerstilla att medarbetarna kédnner sig
trygga och sikraisina respektive
yrkesroller och pé sina arbetsplatser
trots radande omsténdigheter.
Sjukhuset har erbjudit omfattande

Mal Danderyds Sjukhus AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Social hallbarhet

utbildningsinsatser for att kunna
bemanna och hantera pandemin. For att
stodja medarbetare har sjukhuset lagt
stor vikt vid det synliga och narvarande
ledarskapet. VD och chefldkare har
regelbundet besckt verksamhetsomraden
och stodfunktioner under pandemin.
Kliniska kompetensutvecklingsinsatser
har fortsatt att utvecklas och aktiviteter
for att forstarka och utveckla ledarskapet
samt stod till linjechefer har genomforts.

Administrationens andel avde
totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel
av totala kostnader uppgick per decem-
ber till 2,6 procent, vilket motsvarar 145
miljoner kronor och dr ldgre dn utfallet
for 2020 pé 2,7 procent.

Uppdraget om att minska de admi-
nistrativa kostnaderna med tio procent
uppnaddes. Andelen har minskat med
19 procent jimfort med ar 2020, vilket
motsvarar 27 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till den allt ldgre andelen
administration &r att flera kostnadsbe-
sparingar har genomforts inom admi-
nistrationen samtidigt som sjukhusets
totala uppdrag har utokats.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljépaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

Resultat Danderyds Sjukhus AB

Resultat

utfall
Mkr 2021
Danderyds Sjukhus AB -197,9

Justerat Budget
resultat* 2021

9,9 11,0

Avvikelse
mot budget

1,1 0,0 % 18,6

Vardproduktion

Oppenvérden har paverkats kraftigt av
pandemin. Den totala 6ppenvardspro-
duktionen avviker med —9,5 procent
jamfort med arets budget. Jamfort med
foregéende ar har sjukhuset producerat
5,3 procent mer Oppenvérd. De akuta
beséken har minskat med 0,5 procent
och de elektiva besoken har 6kat med 6,9
procent jamfort med foregdende ar.

Slutenvardsproduktionen ar sam-
mantaget 3,1 procent lagre dn arets
budgeterade volymer. Jimfort med
foregdende ar har sjukhuset producerat
0,9 procent mindre. De akuta sluten-
vardstillfallena har minskat med 1,1
procent och de elektiva slutenvards-
tillfdllena ligger pa samma niva som
foregdende ar.

Avvikelsen inom 6ppenvarden finns
inom alla omraden utom kardiologi som
har producerat 6ver avtal och mer an
under 2019. Den elektiva 6ppenvarden
har varit siarskilt pdverkad av pandemin,
alla specialiteter har underproducerat
mot avtaletiolika grad, férutom neuro-
logi, njurmedicin och geriatrik.

Inom den elektiva slutenvarden har
planerade operationer blivit nedpriorite-

Maluppfyllelse

Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls

Bokslut
2020

Avvikelse procent
av omsattning

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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rade under de perioder dar pandemin
kravt 6kade resurser inom akut sluten-
vard. Under de perioder dar inflodet av
covid-19 varit lagre har sjukhuset
Oppnat extra operationssalar for att 6ka
den elektiva varden. Kapaciteten for
intensivvarden pé sjukhuset har varie-
rat under aret. Innan pandemin var atta
IVA-platser standard pé sjukhuset, men
under pandemin har sjukhuset som
mest varit uppe i 30 intensivvardsplatser.
Den sista december 2021 var antalet
IVA-platser nio.

Ekonomiskt resultat

Danderyds Sjukhus AB:s resultat 2021
uppgick till -198 miljoner kronor, vilket
var 209 miljoner kronor samre &n
budget. D4 statsbidrag, merkostnader
och uteblivna intdkter pa grund av
covid-19 samt diskonteringsréntan
raknas bort blev resultatet tio miljoner
kronor vilket var en miljon kronor
sdmre dn resultatkravet.

Den framsta orsaken till det negativa
resultatet ar att personalkostnaderna ar
364 miljoner kronor hogre 4n budget,
inklusive inhyrd personal pa 117 miljoner
kronor, till storsta delen med anledning
av pandemin. Den hoga vardbelast-
ningen har varit personalkravande,
vilket har bidragit till fler anstillda,
hogre personalkostnader och 6kade
overtidskostnader.

Under dret har arbetet med att varda
covidpatienter prioriterats samtidigt
som planerad vard har behévts omprio-
riterats, vilket har gjort att planerade
effektiviseringar inte har kunnat
genomforas enligt plan. Utfallet under
ar 2021 uppgick till 69 miljoner kronor,
vilket dr lagre 4n ursprungsplanen.

Sammantaget for aret uppgick
merkostnader som en f6ljd av pandemin
till 339 miljoner kronor, varav personal-
kostnader stod for merparten, 275
miljoner kronor. Forlorade intdkter
uppgick till 52 miljoner kronor och
bestod i huvudsak av tappade vardvals-
intdkter samt farre utomléanspatienter.
Sjukhuset har kompenserats for mer-
kostnader kopplat till covid-19 via
statsbidrag samt ersittning genom
beslutiregionfullméktige pa totalt 339
miljoner kronor.

Ar 2021 kan sammanfattas som ett
ar med relativt hog vardproduktion i
kombination med pandemin och dess
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effekter. Darmed har manga rorliga
kostnader haft en fortsatt h6g 6knings-
takt, daribland laboratoriekostnader
och material. Detta stdllde dven krav pa
en hog bemanning och sjukhusets
vardproduktion gav en positivinverkan
péafleraavintaktsslagen.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till
cirka 107 miljoner kronor vilket motsva-
rade en upparbetningsgrad pa 75
procentiforhédllande till arets budget pa
144 miljoner kronor. Avvikelsen
berodde framst pa att vdrdverksamhet-
ens resurser fokuserat pa covid-19-
pandemin samt pa senareldggningar
och omprioriteringar.

Sodertalje Sjukhus AB

Sédertalje Sjukhus AB ér ett av Region
Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad soma-
tisk specialistvard. Verksamheten
omfattar den vard och de tjanster som
har avtalats med hélso- och sjukvards-
namnden, dgaren eller andra uppdrags-
givare.

Uppfdljning mal

Sjukhuset har 2021 uppfyllt tva av de tre
inriktningsmalen. Pandemin har gett
upphov till utmaningar inom samtliga
omréden, framfor allt avseende malet
Haéllbar arbetsgivare.

Under hosten 2021 genomfordes den
regiongemensamma medarbetarenka-
ten. Sodertalje sjukhus redovisade ett
lagre resultat avseende attraktiv arbets-
givare jamfort med foregaende ar.
Pandemins utdragna forlopp ar en
starkt bidragande orsak till det forsam-
rade resultatet. For att starka medarbe-
tarna har sjukhuset lagt omfattande
resurser pa personalstodjande aktivite-
ter och utbildningsinsatser. Detta i syfte
att starka dem saval psykiskt som
kompetensmassigt.

Sjukhuset gor manatligen en for-
djupad uppfoljning av personalomsétt-
ningen och kan konstatera att sjukhuset
harklarat av att omséattningsrekrytera.
Vissa specialistlakarkompetenser ar
svarrekryterade. Med avsikt att ta reda
pa varfor medarbetare véljer att sluta
gors vid behov exitsamtal vars resultat
delges verksamhetschef.

Administrationens andel avde
totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel
av totala kostnader uppgick per decem-
ber till 4,9 procent, vilket motsvarar 81
miljoner kronor och dr ldgre dn utfallet
for 2020 pé 5,5 procent.

Uppdraget att minska de administra-
tiva kostnaderna péverkas av dndrade
redovisningsprinciper mellan aren.
Infor 2021 har kostnaden for it-system
och bevakning separerats pa olika
kostnadsstallen vilket gor att siffrorna
for 2021 dr mer korrekta. Tas hdnsyn till
detta har ingen storre forandring skett
mellan aren. Uppdraget om att minska
de administrativa kostnaderna med tio
procent uppnés inte.

Under éret har fokus legat pa att bist&
karnverksamheten med utokat stod i
olika former under pandemin. Sjukhu-
set upplever en fortlopande 6kning av de
administrativa uppgifterna fran olika
intressenter inom Region Stockholm,
vilket paverkar sjukhusets majligheter
att minska de administrativa kostna-
derna. Under varen 2021 pagick ett stort
arbete tillsammans med serviceforvalt-
ningen med anledning av verksamhets-
overgangen av sjukhusets it-drift till
serviceforvaltningen.

Vardproduktion
Oppenvarden har paverkats kraftigt av
pandemin. Den totala 6ppenvardspro-
duktionen avviker med -8,8 procent
jamfort med arets budget. JAmfort med
foregdende ar har sjukhuset producerat
9,5 procent mer. De akuta bescken har
okat med 11,8 procent och de elektiva
besdken med 8,4 procent jamfort med
foregaende ar.

Slutenvardsproduktionen &r sam-
mantaget 2,7 procent hogre dn drets
budgeterade volymer. Jamfort med
foregéende ar har sjukhuset producerat
4,6 procent mer. De akuta slutenvards-
tillfdllena har 6kat med 4,0 procent och
de elektiva slutenvardstillfallena med
7,0 procent jamfort med foregaende ar.
Sjukhuset har aktivt arbetat med att 6ka
flodeshastigheten vilket medfort
kortare vardtider och ddrmed majlig-
gjort 6kad produktion trots att antalet
vérdplatser vid flera tillféllen varit 1agre
an budgeterat.

De elektiva vardtillfallena inom
akutsomatiken har paverkats negativt



jamfort med arets budget, detta som en
konsekvens av instillda planerade
operationer till forman for akut vard.
Antalet ambulanser har totalt sett 6kat
med 12,1 procent jamfort med forega-
ende &r varavambulanserna fran
Botkyrka 6kade med 28,8 procent.

Under éret foddes 2 496 barn pa
Sodertélje sjukhus. Antal forlossningar
okade med 3,5 procent jamfort med
foregaende ar och med 5,9 procent
jamfort med budget. Cirka 20 procent
av forlossningarna avser hanvisningar
fran andra kliniker inom Region
Stockholm.

Ekonomiskt resultat
Sodertilje Sjukhus AB:s resultat 2021
uppgick till -18,6 miljoner kronor.
Justerat for effekterna av pandemin och
diskonteringsréntan dr resultatet 32
miljoner kronor hogre 4n budgeterat
resultat.

Den framsta orsaken till det negativa
resultatet pa —18,6 miljoner kronor

Mal Sédertilje Sjukhus AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Social hallbarhet

hanfors framst till diskonteringseffek-
ten avseende pensionsskulden som
uppgick till 41 miljoner kronor.

Sammantaget for aret uppgick
merkostnader som en f6ljd av pandemin
till 67 miljoner kronor, varav personal-
kostnader stod for merparten. De totala
bemanningskostnaderna 6verstiger
budget med —78 miljoner kronor (-7,7
procent) och beror pa 6kade kostnader
avseende Overtid, sjuklon, timanstalld
personal samt inhyrd personal. Sjuk-
huset har dven under perioder hyrtin
viss personal frdn bemanningsbolag,
dels under sommaren for att kunna ge
ordinarie personal semester, dels i slutet
av aret med anledning av hog franvaro
bland ordinarie personal med anled-
ning av pandemin.

Forlorade intakter uppgick till 14
miljoner kronor och bestod i huvudsak
avminskad elektiv vard samt betydligt
farre utomlénspatienter.

Sjukhuset har genom beslut i region-
fullméktige kompenserats for merkost-

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljépaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

Resultat Sédertilje Sjukhus AB

Resultat

Utfall
2021

-18,6

Mkr
Sodertalje Sjukhus AB

Avvikelse
mot budget

32,0

Justerat
resultat*

36,0

Budget
2021

4,0

nader kopplade till pandemin samt
erséttning fran Region Stockholm for
hantering avundantrangd vard med
totalt 67 miljoner kronor via statsbidrag
och ersittning fran koncernfinansiering.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till
cirka 64 miljoner kronor vilket mot-
svarade en upparbetningsgrad p 122
procent av arets budget pa 53 miljoner
kronor. Overskridandet berodde p3 att
ny utrustning for patientévervakning
prioriterats, vilket uppgick till cirka
30 miljoner kronor. Under aret har
sjukhuset 6verfort merparten av
it-verksamheten till serviceforvalt-
ningen.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls

Bokslut
2020

94,9

Avvikelse procent
av omsattning

2,0 %

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver
specialiserad och hégspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksam-
heten omfattar de tjinster som har
avtalats med hélso- och sjukvéards-
ndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Uppfoljning mal
S:t Eriks Ogonsjukhus har for 2021
uppfyllt tvd av de tre inriktningsmalen.
Sjukhuset uppfyller regionfullméktiges
maél om en hilso- och sjukvéard av god
kvalitet. Akutmottagningen préglas av
en hog tillgdnglighet och Gver 80 procent
av patienterna som soker behandling far
en tid inom ramen for vardgarantins 9o
dagar. Ijamforelse med foregaende ar
hartillgéngligheten till nybesok hos
specialistlakare forsamrats. Sjukhuset
arbetar med att kapa vardkoer genom
att ha kvills- och helgmottagningari
syfte att forbattra tillgdngligheten till
nybesok.

Region Stockholms mél om en
attraktivarbetsgivare uppfylls inte.
Resultatet fran arets medarbetarunder-

Mal S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet
Social hallbarhet

sokning visar pa ett lagre index for
motivation. Index for medarbetarenka-
tens 6vriga omraden, styrning och
ledarskap, ar14gtijamforelse med
beslutade malvarden. Det 1dga utfallet
kan kopplas till flera faktorer. Pandemin
har paverkat majligheterna for verk-
samheten att genomfora kompetensut-
vecklande insatser och d@ven bidragit till
en 0kad sjukfranvaro. Sjukhuset har
vidtagit flera atgarder for att analysera
utvecklingen inom HR-omrédet, bland
annat pulsmétningar, dialogmoten med
seniora specialistldakare och individu-
ella avslutningssamtal. Sjukhuset har
dven tagit fram handlingsplaner i syfte
att utveckla ledarskapet hos verksam-
hetens chefer.

Administrationens andel av de
totala kostnaderna
De administrativa kostnadernas andel
av totala kostnader uppgick per decem-
ber till 2,7 procent, vilket motsvarar 19
miljoner kronor och ar lagre an utfallet
for 2020 pé tre procent.

Uppdraget om att minska de admi-
nistrativa kostnaderna med tio procent

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljépaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

Resultat S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Resultat

Utfall
Mkr 2021

=21,

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

uppnas inte. Under ar 2021 har sjukhu-
set minskat de administrativa kostna-
derna med 8,5 procent, motsvarande 1,7
miljoner kronor. Fardigstillande av
projekt sd som etablering av nytt sjuk-
husiHagastaden och fardigstédllande av
arkivflytten till centralarkivet har
bidragit till minskningen av de adminis-
trativa kostnaderna.

Vardproduktion
Pandemin har fortsatt att pragla sjuk-
husets verksamhet dven under ar 2021.
Vardproduktionen var per december
18,9 procent lagre 4n budget métt i antal
oppenvardsbesok och 19,6 procent lagre
mittiantal slutenvérdstillfallen.
Avvikelsen inom 6ppenvérden och
slutenvarden finns inom savil akut som
elektivvard. Inom utlands- och utom-
ldnsvard var vardproduktionen 23,9
procent lagre dn budget for 6ppenvard
och 21,6 procent lagre inom slutenvarden.
Produktionsbortfallet forklaras dels
av att ménga patienter valt att avboka
sina besok pa grund av pandemin, dels
av att manga medarbetare insjuknade
under den senare delen av dret. Sjuk-

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls delvis

Uppfylls ej ®
Uppfylls
Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
491 10,0 39,1 54 % 9,4

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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huset har vidtagit flera atgarder for att
oka produktionen och jamfort med
foregdende ar har vardvolymerna 6kat.
En framgangsfaktor for att 6ka produk-
tionen har varit att utveckla arbetet med
produktionsplanering. Sjukhuset har
tillsatt en intern projektledare som
arbetar med att systematiskt matcha
patienter inskrivna till operation med
tillgangliga operationstider. Vidare har
sjukhuset under hosten haft extra
mottagningar for att 6ka vardvolymerna.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s resultat
2021 uppgick till -21 miljoner kronor,
vilket var 31 miljoner kronor simre d4n
budget. D4 statsbidrag, merkostnader
och uteblivna intdkter pé grund av
covid-19 samt diskonteringsrantan
raknas bort blev resultatet 49 miljoner
kronor vilket var 39 miljoner kronor
béattre an budgeterat.

Intaktsbortfallet med anledning av
covid-19 var totalt 42 miljoner kronor
varav minskade intdkter for utomlans-
vard och patientavgifter uppgick till 15
miljoner kronor och minskade intakter
fran Region Stockholm uppgick till 27
miljoner kronor. Sammantaget for aret
uppgick merkostnader som en f6ljd av
pandemin till 0,8 miljoner kronor som
avser kostnader for skyddsutrustning
sasom personalkldder, munskydd och
visir. Sjukhuset har kompenserats for
merkostnader kopplat till covid-19,
delvis via statsbidrag och delvis via
ersdttning genom beslut i regionfull-
maktige.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 29
miljoner kronor och motsvarade en upp-
arbetningsgrad pa 98 procent i forhal-
lande till arets budget pa 30 miljoner
kronor.

Folktandvarden

Stockholms lan AB
Folktandvéarden Stockholms1lin AB,
Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for
regionens ansvar enligt tandvardslagen.
Bolaget utfor ocksé uppdrag for hélso-
och sjukvardsndmnden som i huvudsak
omfattar barntandvard.

Uppfoljning mal
Folktandvarden har uppfyllt tva av de
tre inriktningsmalen.

Region Stockholm attraktiv arbets-
givare uppfylls inte fraimst pa grund av
covid-19 pandemin. Folktandvarden har
hog personalomséttning och svart att
rekrytera in nya medarbetare bland
annat pa grund av stora pensionsav-
géngar. Det ar farre som utbildas i
relation till behovet och det ar 6kad
konkurrens om personal. Det rader stor
brist pd kompetens framforallt av
erfarna tandlakare och tandhygienister,
men dven kvalificerade handldggare
samt chefer. De atgiarder som vidtas ar
bland annat olika program for en
lédngsiktig kompetensforsorjning for
nya medarbetare och chefer. Folktand-
varden arbetar systematiskt och hart
med att starka arbetsgivarvarumarket
och for en god arbetsmiljo. For att
stirka chefernaiderasledarskap haren
utbildning for alla cheferi halsofram-
jande ledarskap genomforts under
varen. Det arbetas dven for en 6kad
delaktighetiframtagandet av en afférs-
plan.

Administrationens andel avde
totala kostnaderna
De administrativa kostnadernas andel
av de totala kostnaderna inom Folk-
tandvarden uppgick till 5,2 procent och
var lagre én utfallet for 2020 pa 5,4
procent. Uppdraget med att minska de
administrativa kostnaderna med tio
procent, motsvarande dtta miljoner
kronor, uppnaddes inte, dd de adminis-
trativa kostnaderna steg med 4,9 procent
vilket motsvarar 3,9 miljoner kronor.
Verksamhetens omsattning, det vill
séga antalet behandlingar avbarn,
vuxna och antalet specialistbehandlade,
har 6kat mellan r 2020 och 2021 vilket
innebér att det administrativa arbete
som ingér i en behandlares arbetsupp-
gifter har 6kat mellan dren. Detta gor att

uppdraget om att minska administrativa
kostnader inte ar tillampligt for 2021.

Det finns en stor fordel med att
centralisera de administrativa kostna-
derna och ddrmed synliggora dem, for
att frigora s mycket tid som majligt till
kliniskt arbete i kirnverksamheten.
Folktandvarden arbetar kontinuerligt
med att effektivisera hela verksamheten
for att na en sa hog lonsamhet som
mojligt vilket har skett med gott resul-
tat. Nytt intranit for att né lagstadgade
tillgdnglighetskrav, 6kat stod vid
rekrytering samt 6kade kostnader for
marknadsforing dr exempel pa kostna-
der som har bidragit till 6kningen av de
administrativa kostnaderna. Folktand-
vérden for dialog kring samlokalisering
for fortsatt arbete med centralisering av
administrativa kostnader och ska
intensifiera sitt arbete med att effektivi-
sera administrationen for att nd upp-
satta mal.

Vardproduktion

Antalet behandlade barn var 13 631
under arsbudget, men 40,7 procent fler
an foregdende ar. Antalet behandlade
vuxna var 28 271 farre dn arsbudget,
men 6,5 procent fler dn foregaende ar.
Béde antalet behandlade barn och
behandlade vuxna ir fler &n 2020.
Under forsta halviret 2021 har klini-
kernaihog grad prioriterat att ta hand
om barn och har lyckats gora detta med
en hog effektivitet.

Hog aktivitet har praglat planeringen
vid och infor franvaro avbehandlare
och kunder och har minskat den nega-
tiva ekonomiska effekten av sjukfran-
varo och vard avbarn. Detta har skett
med stor flexibilitet hos medarbetarna.
Det har under aret funnits tillgang till
skyddsutrustning vilket har inneburit
att det inte harlett till nagot hinder fér
produktionen.

Folktandvarden har vidtagit ett
flertal atgarder for att halla vardpro-
duktionen uppe. Under varen 2021 har
all tid satsats pa patientbehandling och
andra aktiviteter som till exempel
konferenser och utbildningar har fatt
vénta till hosten 2021.

Ekonomiskt resultat
Folktandvardens resultat 2021 fére
bokslutsdispositioner uppgér till 107
miljoner kronor. D4 diskonteringsrénta,
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merkostnader for covid-19 och ersatt-
ning for dessa raknas bort 6versteg
resultatet budget med 47,2 miljoner
kronor.

Okade intiikter i form av kompensa-
tion genom ersittning via beslut i
regionfullméktige for merkostnader pa
grund av covid-19 uppgar till 12 miljo-
ner kronor. Diskonteringsrantans effekt
pa pensionskostnaderna uppgar till 53
miljoner kronor. Folktandvardens
ackumulerade justerade resultat,
exklusive diskonteringsrantans effekt
pa pensionskostnaderna, dr 160 miljo-
ner kronor, vilket dr 47 miljoner kronor
hogre dn budget och Folktandvardens
resultatkrav pa 113 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter dr nio
procent hogre dn foregéende ar men
understiger budget med 57 miljoner
kronor eller motsvarande 3,2 procent.
Hur stor andel av detta som beror pa
covid-19 ar svart att bedoma da mins-
kad produktionskapacitet till foljd av
minskat antal drsarbetare ocksad har en
paverkan.

Barnintékter ar 14 miljoner kronor,
2,5 procent, hogre dn foregdende ar och
0,5 miljoner kronor hogre dn budget,
medan vuxenintakter dr 14,8 procent
hogre dn foregdende ar, men 76 miljoner
kronor lagre 4n budget. De hogre
barnintidkternaiar beror pa att antalet
listade och behandlade barn har 6kat i
jamforelse med foregdende ar. Antalet
behandlade vuxna har 6kat i forhal-
lande till féregéende ar, men farre 4n
budgeterat. Efterfragan pa tandvard
bland &dldre patienter har varit lagre pa
grund av pandemin och restriktioner.

Verksamhetens kostnader ar 7,6
procent hogre dn foregéende ar och
98 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Avvikelsen forklaras frimst av personal-
kostnader som ar lagre dn budget med
104 miljoner kronor. Personalkostna-
derna for 1oner var laga foregaende ar pa
grund av att korttidsarbete tillimpades
under maj ménad. I16nekostnaden
ingariar reservering for utbetalning

enligt incitamentsmodellen som inte var

aktuell foregéende ar.

Mal Folktandvarden Stockholms 1an AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet
Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljépaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad
Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensforsorjning

Resultat Folktandvarden Stockholms

Resultat

Utfall
Mkr 2021
Folktandvarden Stockholms Lan AB 107,0

lan AB

Justerat
resultat*

159,7

Budget
2021

112,5

Avvikelse
mot budget

Overskottet i Folktandvardens
arsresultat relaterar framst till allman-
tandvardens verksamhet. Nar det giller
specialisttandvarden finns det intakts-
maéssiga utmaningar som leder till att
verksamhetsomradet gar med ett
underskott.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 56
miljoner kronor och motsvarade en upp-
arbetningsgrad pa 66 procent i férhal-
lande till arets budget pa 85 miljoner
kronor. Underskridandet avbudget var
en effekt av pagaende dtgardsprogram.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls

Bokslut
2020

112,5

Avvikelse procent
av omsattning

47,2 2,6 %

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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Ambulanssjukvarden
Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och trans-
port avavlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjainster som
har avtalats med hilso- och sjukvards-
namnden eller andra uppdragsgivare.

Uppfoljning mal
Ambulanssjukvarden Stockholms ldn
AB (AISAB) har 2021 uppfyllt ett avde
tre inriktningsmalen, 6vriga tva har
delvis uppnatts. Pandemin hari stor
omfattning paverkat AISAB:s verksam-
hetunder aret ocksé formégan att
fullfolja uppdragen har paverkats av
pandemin. Savil vag tva, tre och fyra
har medfort omfattande omstallningar
och forandringariverksamheten dels
for att klara driften, dels for att mota
upp 6kande patientfloden i olika vard-
och transportnivaer. Pandemin har
ocksa medfort kraftigt kade kostnader
for bland annat bemanning, skydds-
utrustning och extra enheter.

Administrationens andel avde
totala kostnaderna
De administrativa kostnadernas andel
av totala kostnader uppgick per decem-
ber till cirka fem procent och drlagre dn
det berdknade utfallet for 2020 pé atta
procent. Uppdraget om att minska de
administrativa kostnaderna med tio
procent uppnas inte. Regionlednings-
kontoret forutsatter att AISAB under
2022 kommer att minska sina adminis-
trativa kostnader jamfort med budget.
Da verksamheten vaxt kraftigt under
de senaste aren sa har ocksd adminis-
trationskostnader okat stegvis.

Vardproduktion
Ambulansuppdragen under ar 2021
uppgick till 109 845. Det dr nagot farre
an budgeterade 110 000 uppdrag.
Jamfort med foregaende ar noteras en
okning med fem procent. Uppdragen for
transport av avlidna var tio procent
lagre jamfort med foregdende ar.

Ekonomiskt resultat
Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB:sresultat 2021 uppgick till 15 miljo-

Mal Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Hoég innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

ner kronor vilket ar sex miljoner kronor
béttre 4n budget. Det justerade resulta-
tet, med beaktande av effekter avseende
covid-19 samt diskonteringsranta,
uppgick till 19 miljoner kronor och ar tio
miljoner kronor battre &n budget.

Intdkterna var hdgre 4n budgeterat
vilket beror pé att antalet uppdrag var
betydligt flera &n budgeterat och med
hogre rorlig ersiattning. Ménga extra-
enheter har driftsatts vilket AISAB fatt
ersittning for.

Kostnaderna var hogre 4n budgeterat
vilket beror pa att personalkostnaderna
var betydligt hogre 4n budget for extra
enheter och sommarbemanning.
Kostnaden for skyddsutrustning var
hogre 4n budgeterat.

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 29
miljoner kronor och motsvarade en upp-
arbetningsgrad pé 104 procent i férhal-
lande till arets budget pa 28 miljoner
kronor. Iinvesteringsbeloppet ingér ett
forskott pa sex miljoner kronor fér en
intensivvardsambulans som kommer
attlevereras under viren 2022.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls ej @
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls delvis

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls
Resultat Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Resultat
Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
Ambulanssjukvarden i 15,3 18,8 9,0 9,8 2,3% 30,5

Storstockholm AB

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.
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Tobiasregistret AB
Tobiasregistret AB ansvarar for det
svenska registret for blodstamceller.
Genom registret finner sjuka ménniskor
passande givare av blodstamceller.

Bolaget bytte namn i september 2021
fran Stockholm Care AB till Tobiasre-
gistret AB. Den del av verksamheten
som avsag utlandsvard 6verfordes
under januari 2021 6ver till Karolinska
Universitetssjukhuset.

Bolaget tilldelades inte ndgra mal
eller indikatorer i regionfullméaktiges
beslut avseende budget 2021.

Vardproduktion

Antalet formedlade stamcellskordar till
svenska och internationella behand-
lingscentra uppgick till 138 och érets
maélniva pa 130 uppnas. Tobiasregistret
bidrag av donationer motsvarade 60
procent av det svenska behovet. Antalet
confirmatory typing (CT)* uppgick till
639, vilket kan jamforas med 487 for

Resultat Tobiasregistret AB
Resultat

Utfall
Mkr 2021

Tobiasregistret AB

2020. I december 2021 har Tobias-
registret 204 134 registrerade givare
vilket 4r en 6kning med 21 procent mot
foregaende ar.

Ekonomiskt resultat
Tobiasregistrets AB:s resultat 2021
uppgick till noll miljoner kronor, vilket
ariniva med budget. Rekryteringsverk-
samheten finansieras delvis via frivilliga
solidariska bidrag fran landets regioner.
Bolaget nyttjade tva miljoner kronor av
bidraget vilket var tva miljoner kronor
ldgre 4n budget och mojliggjordes av
hogre intékter for fler formedlade stam-
cellsdonationer och CT &n budgeterat.

MediCarrier AB

MediCarrier AB &r Region Stockholms
logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvérds- och férbruk-
ningsartiklar samt utfor transport-
tjanster at verksamheter inom Region
Stockholm. Bolaget ansvarar dven for

regionens beredskapslager avseende
kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar till hdlso- och
sjukvarden.

Uppféljning mal
MediCarrier AB har 2021 uppfyllt de tre
inriktningsmalen.

Administrationens andel av de
totala kostnaderna
Regionledningskontoret bedomer att
MediCarrier AB:s forandrade uppdrag
medfort att indikatorn blir missvisande
under 2021. Kommande ar uppmanas
bolaget fortsatt jobba med att minska de
administrativa kostnaderna.

De administrativa kostnadernas
andel av totala kostnader per december
uppgick till 4,3 procent, vilket mot-
svarar 56 mkr och dr hogre an utfallet
for 2020 pé 3,4 procent.

Uppdraget att minska de administra-
tiva kostnaderna med tio procent

Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
0,0 0,0 0,0 0,0 % -75

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.

Mal MediCarrier AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling
Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras
Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsérjning

Resultat MediCarrier AB

Resultat

Utfall
Mkr 2021

MediCarrier AB

Justerat
resultat*

71 1,0

Budget
2021

Avvikelse
mot budget

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls delvis
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls

Bokslut
2020

36,6

Avvikelse procent
av omsattning

6,1 0,6 %

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intékter pga. pandemin.

23 CT ar en form av fortest for att se om matchning finns for att méjliggora donation, uppskattningsvis leder mellan 20—25 procent av CT till stamcellsskord.

92 Arsredovisning 2021 Bolag



uppnas inte. Detta berori allt visentligt
pa konsekvenserna av covid-19, som for
MediCarrier AB bland annat har inne-
burit nytt uppdrag for lagerhallning av
beredskapslager och riskhantering i
samband med att sdkra leveranskvalitet
under pandemin.

Ekonomiskt resultat
MediCarrier AB:s resultat 2021 uppgick
till tva miljoner kronor. Justerat for
effekterna av pandemin och diskonte-
ringsrantan ar resultatet sex miljoner
kronor hogre 4n budgeterat resultat.
Resultatet forklaras av hog forsaljning
av sjukvardsmaterial med anledning av
covid-19. I samband med pandemin har
dven kostnader for externa lager 6kat och
sjukfranvaron har okat bland personalen
och ddrmed dven kostnaderna for sjuk-
franvaro. Bolaget har under dret varit
mycket aktivtiett antal aktiviteter for att

Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till cirka
fem miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 204 procent i
férhallande till budget. Overskridandet
var en effekt av behovet av ersédttningsin-
vesteringar, avseende inkdp av varuvag-
nar till produktionen samt annan
lagerutrustning, underskattats i plane-
ringen. Darutdver tillkom investeringar i
ombyggnationerifastigheten.

Locum AB

Locum AB forvaltar Region Stockholms
vardfastigheter inom ramen for regionens
resultatenhet Landstingsfastigheter
Stockholm och pé uppdrag av fastighets-
och servicendmnden. Bolaget bistar
ocksa naimnden i fastighetsstrategiska
fragor. Den tekniska driften av fastighe-
terna skots av upphandlade entreprendrer.

4,2 procent, vilket motsvarar 15 miljoner
kronor vilket 4r nagot hogre jamfort med
utfallet f6r 2020 pa 4,1 procent.

Uppdraget om att minska de adminis-
trativa kostnaderna med tio procent
uppnés inte. Uppdraget om att minska de
administrativa kostnaderna med tio
procent uppnéddes under foregéende ar
som ett resultat av ett effektiviseringsar-
bete. Locum AB fortsétter att kontinuer-
ligt se 6ver kostnaderna, men planerade
atgiarder kommer att fa genomslag forst
under kommande ar.

Ekonomiskt resultat

Locum AB:s resultat 2021 uppgick till tio
miljoner kronor, vilket ar tre miljoner
kronor béittre &n budget. Utfallet innebar
att bolaget uppfyller resultatkravet.

Investeringar
Investeringsutfallet uppgick till tvéa

sikerstilla fortsatt utveckling av den Uppfdljning mal miljoner kronor och motsvarade en
regiongemensamma varuforsorjningen Locum AB har 2021 uppfyllt de tre upparbetningsgrad pa 51 procent i
och hanteringen av konsekvenser av inriktningsmalen. forhéallande till budget. Investeringarna

pandemin. Detta innebar att resultat-
kravet for ar 2021 uppnas.

Mal Locum AB

Administrationens andel av de
totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av
totala kostnader per december uppgick till

avsag it och kontorsinventarier.

Maluppfyllelse

Langsiktig ekonomisk uthallighet Uppfylls
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling v
En hallbar regional utveckling Uppfylls
Social hallbarhet Uppfylls
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar Uppfylls delvis
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls
Hoég innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls
Hallbar arbetsgivare Uppfylls
Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare Uppfylls
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls

"Namnden har inte tagit nagra investeringsbeslut inom ramen for malets indikatorer

Resultat Locum AB

Resultat

Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
Locum AB 10,0 7,2 7,0 0,2 0,1 % 13,3

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.

Bolag Arsredovisning 2021 93



AB SLL Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings Intern-
finans, Internfinans, dr Region
Stockholms internbank och sakerstaller
regionens likviditet. Bolaget lanar upp
medel pa kapitalmarknaden, bedriver
utléning for investeringar inom region-
koncernen och hanterar finansiella
risker samt finansiella redovisningsfra-
gor kopplade till skuldportfoljen. Bola-
get forvaltar &ven Region Stockholms
donationsfonder och stiftelser.

Uppfoljning mal

AB SLL Internfinans har 2021 uppfyllt
tva avde tre inriktningsmalen. Bolagets
forméga att fullfolja sitt uppdrag har
inte ndmnvart paverkats av pandemin.
Svaren pad medarbetarenkéten leder till
att malet héllbar arbetsgivare inte
uppnas. Utfallet pa arets medarbetaren-
kat ar en forbattring i jamforelse med
forra dret. Dialog fors med styrelsen och
uppfoljning med personal kommer att
ske under 2022.

Mal AB SLL Internfinans

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling
Social hallbarhet

Ekonomiskt resultat
AB Stockholms Lans Landstings Intern-
finans resultat 2021 uppgick till fyra
miljoner kronor. Det justerade resultatet
med beaktande av effekter avseende
diskonteringsranta uppgick till fyra
miljoner kronor. Resultatet avviker
ddrmed positivt med tre miljoner kronor
mot det budgeterade resultatet.
Attresultatet var hogre 4n budget
beror framfor allt pé lagre kostnader dn
budgeterat. Internfinans budgeterade
for att investera en miljon kronor i ett
nytt affarssystem, men arbetet utfordes
inte under 2021.

Film Stockholm AB

Film Stockholm AB dr ett nybildat bolag
som ska drivas i nidra samarbete med
Stockholm stad. Bolagets syfte ar att
framja filmen béde som ett kulturellt
uttryck och som naring, genom att
ekonomiskt stodja filmproduktioner i
Stockholmsregionen, verka for att
Stockholm och regionen ska attrahera

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och klimatférandringar

Karnverksamheten ska prioriteras

Hoég innovations- och digitaliseringsgrad
Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Resultat AB SLL Internfinans

Resultat

Utfall
Mkr 2021
AB SLL Internfinans 3,6

Justerat
resultat*

3,9

Budget
2021

1,0

Avvikelse
mot budget

fler filminspelningar samt arbeta for
talangutveckling inom omrédet.

Mal

Eftersom bolaget bildats och startats
upp efter regionfullmaktiges beslut
avseende budget 2021 har inte bolaget
tilldelats nagra mal eller indikatorer i
budget 2021.

Ekonomiskt resultat

Bolagets ekonomiska utfall avser perio-
den juni till och med december 2021,
eftersom verksamheten var under
uppstartande.

Film Stockholm AB:s resultat upp-
gick till —0,8 miljoner kronor och uppnér
diarmed inte ett resultat i balans motsva-
rande noll miljoner kronor. Den frimsta
orsaken till det negativa resultatet ar
framfor allt utvecklingsarbete kopplat
till bildandet av bolaget. Arbete och
dialoger pagar for ytterligare finansie-
ring med bland annat Stockholms Stad.

Maluppfyllelse

Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®

Bokslut
2020

5,5

Avvikelse procent
av omsattning

2,9 16,9 %

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intakter pga pandemin.

Resultat Film Stockholm AB

Resultat

Utfall
Mkr 2021
Film Stockholm AB -0,8

Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
-0,8 0,0 -0,8 0,0

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsréanta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intékter pga. pandemin.
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Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg |
Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON,
planerar och bestaller halso- och sjukvard samt omsorg fér
invanarna i Norrtdlje kommun. KSON dger Tiohundra AB
som bland annat bedriver varden vid Norrtalje sjukhus,

ett antal huslakarmottagningar och omsorgsverksamheter.
KSON styrs framfér allt av sin férbundsordning som har
beslutats av regionfullmaktige och kommunfullmaktige i
Norrtdlje.
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Uppfoljning mal

KSON:s forbundsordning anger att mélet
aratt astadkomma sammanhallen vard
och omsorg med god kvalitet och till-
ganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbe-
ten som ger upphov till samordnings- och
effektivitetsvinster. I det ingar att KSON
ska styra mot och f6lja upp Region
Stockholms ndmndspecifika mal En
hilso- och sjukvard av god kvalitet.

Trots pandemin har Tiohundra AB
uppnatt flertalet av de indikatorer som
regionfullmaktige beslutat ska gilla for
bolaget. Malet En hélso- och sjukvard av
god kvalitet uppnaddes delvis. Pandemin
har inneburit svarigheter att upprétt-
halla tillgdngligheten i varden. Vante-
tiden pa akutmottagning samt vintetiden
for behandling uppnar inte faststillda
malvirden.

En 6verenskommelse har slutits
mellan Region Stockholm och Kommu-
nalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje avseende stirkt styrning och
ekonomiska forutsattningar for kommu-
nalférbundet under perioden 2021-2023.
Overenskommelsen innebir bland annat
ett extra medlemsbidrag pa 55 miljoner
kronor fran ar 2021 for att stdrka finan-
sieringen av sjukvardsverksamheten.

Administrationens andel

av kostnaderna

Forvaltningens kostnader utgjorde 2,3
procent av KSON:s nettokostnader 2021.
Det ar en 6kning med 1,7 miljoner kronor

jamfort med 2020. Andelen ar of6rand-
rad jamfort med 2020.

Ijanuari 2021 inférdes en ny organisa-
tion vid KSON:s forvaltning. Detta for att
skapa en hallbar och tydlig organisation.
Syftet ar att utveckla och etablera en
kostnadseffektiv och stark struktur for
att fortsatta det strategiska kvalitets- och
utvecklingsarbetet.

Under 2021 har stor restriktivitet
tillampats vad géller kostnader som
exempelvis bemanning, deltagande i
kurser, seminarier, konsultkostnader
med mera. Samtliga anstallningar
radgors med forbundsdirektéren innan
tillsattning.

Vardkonsumtion Norrtélje kommun
Vérdkonsumtionen i Norrtéilje kommun
visar avvikelser till f6ljd av covid-19-
pandemin. Antal vardtillfdllen nddde
inte upp till budgeterade antal men var
hogre dn motsvarande period 2020.
Likarbesok samt 6vriga vardgivarbesok
var hogre dn budgeterat antal och mot-
svarande period 2020.

Vardproduktion vid Norrtilje
sjukhus
Det totala antalet 6ppenvéardsbestk
under ar 2021 uppgick till 253 471, en
negativ avvikelse mot budget med 5,2
procent. Den negativa avvikelsen avse-
ende 6ppenvérdsbesok beror pa pande-
min. JAimfort med foregdende ar noteras
en 6kning med 2,3 procent.

Det totala antalet slutenvérdstillfallen

under ar 2021 uppgick till 7065, en
positivavvikelse mot budget med 10,9
procent. Jamfort med foregdende ar ar
det en 6kning med 12,9 procent.

Under hosten har Norrtélje Sjukhus
arbetat med att hantera den undan-
tringda varden genom att optimera
kapaciteten pa operation under mandag
till fredag. Darutover har ambulanser
fran Vallentuna och Osterakers kommu-
ner styrts om till Norrtélje sjukhus.
Forandringen tradde i kraft den 1 oktober.
Sammantaget har detta bidragit till
produktionsokning savil inom 6ppen-
som slutenvard.

Ekonomiskt resultat
Kommunalférbundet Sjukvérd och
omsorg i Norrtélje, inklusive Tiohundra
AB, resultat avseende Region Stockholms
andel 2021 uppgick till fyra miljoner
kronor vilket var fyra miljoner kronor
béttre dn budget. DA statsbidrag, mer-
kostnader och uteblivna intédkter pa
grund av covid-19 samt diskonterings-
rantan raknas bort blev resultatet 43,1
miljoner kronor vilket var 43,0 miljoner
kronor battre an budgeterat.

Tiohundra AB:s resultat for ret
blev —20,0 miljoner kronor vilket var
20,0 miljoner kronor simre 4n budget.
Da statsbidrag, merkostnader och ute-
blivna intakter pa grund av covid-19 samt
diskonteringsrantan raknas bort blev
resultatet 19,2 miljoner kronor vilket var
19,2 miljoner kronor béttre 4n budgeterat
resultat.

Vardkonsumtion Norrtélje kommun

Vard, exkl basal hemsjukvard Utfall Budget Avvikelse Utfall Forandring
och hemrehab 2021 2021 budget 2020 %
Vardtillfallen 9211 10510 -12,4 % 8 456 8,9 %
Besok 418 809 416 600 0,5 % 302 464 38,5 %
Vardproduktion vid Norrtilje Sjukhus

Vardproduktion Utfall Budget Budget Forandr.

(antal) 2021 2021 avvik. utfall fg ar
Oppenvardsbesok, totalt 253 471 267 268 -13797 23%
Slutenvardstillfallen, totalt 7 065 6370 695 12,8 %

Antal vardplatser 79 84 -5 9,7 %

Resultat Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje varav Tiohundra AB

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
Mkr 2021 resultat* 2021 mot budget av omsattning 2020
.Kommt_,_lr)alférbundet Sjukvard och omsorg 39 43,1 0.1 43,0 4,7 % 62,0
i Norrtalje

varav Tiohundra AB -20,0 19,2 0,0 19,2 2,2 % 46,4

Resultatet som visas i tabellen ar Region Stockholms andel av resultatet som ar 50 procent.

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt merkostnader och minskade intékter pga. pandemin.
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Stiftelser

En stiftelse ar en sjalvagd férmdgenhet, utan agare eller
medlemmar, som har avsatts for att varaktigt tillgodose ett
bestamt dndamal. Stiftelser inraknas inte i regionkoncernens
resultat- och balansrakning for 2021 pa annat satt an att
eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen. Nedan presenteras de verksamhets-
stiftelser som Region Stockholm hade uppsiktsansvar Gver
2021. Inom parentes redovisas den andel styrelsemedlemmar
som utsetts av Region Stockholm.
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Stiftelser i vilka Region Stockholm
ar ensam stiftare

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
(100 %)

o Stiftelsen Centrum fér Molekylar
Medicin (100 %)

o Stiftelsen Clara (0 %)

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
syftar till att frimja experimentell
cancerforskning. Stiftelsen arbetar for
utvecklingen avindividualiserad
cancerbehandling, i ndra samarbete
med Karolinska universitetssjukhuset
och Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekylar
Medicin arbetar fraimst med forskning
kring kroniska inflammationssjuk-
domar. Under aret inférskaffades ny
avancerad molekylardiagnostik.

Stiftelsen Stockholms léins Aldre-
centrum dr ett tvirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling kring dldre
personers hilsa, vard och omsorg.

Stiftelsen Stockholms ldns museum ar
en sa kallad lanskulturfunktion med
dndamal att bedriva vetenskaplig

24 Region Stockholm utser frén och med februari 2018 inga ledaméter eller revisorer i Stiftelsen Clara.

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser dar Region Stockholm
ar stiftare tillsammans med andra

o Stiftelsen Stockholms lans museum
(50 %)

o Stiftelsen Stockholms lans
Aldrecentrum (50 %)

o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
(53 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (14 %)

insamling och dokumentation samt
utétriktad verksamhet inom kulturmin-
nesvéarden och museiverksamheten i
lénet. Stiftelsens styrelse har under
2020 beslutat att 6verlata stiftelsens
verksambhet till Region Stockholm och
harigenom avveckla stiftelsen. Under
2021 har stiftelsens verksamhet inte-
grerats i kulturnimndens verksamhet.

Skdrgardsstiftelsen forvaltar fastighe-
ter och verkar for att bevara Stockholms
skirgard och utvecklingen av frilufts-
livet i skargarden. Region Stockholm &r
huvudfinansiar till stiftelsen som ges
arligt stod for verksamhet och fastig-
hetsunderhall. Region Stockholm och
stiftelsen tecknade 2019 ett avtal om
drift- och investeringsmedel i form

av beviljade bidrag for perioden 2020—
2023.

Stiftelse dar Region Stockholm
ar huvudfinansiar

e Stockholms Konserthusstiftelse (55 %)

Stiftelsen Flemingsbergs Science syftar
bland annat till att stirka samverkan
mellan aktérerna i Flemingsberg. Under
perioden 2019—2022 arbetar stiftelsen
for fortsatt campusutveckling och 6kad
samverkan inom omraden som dldrande,
mangfald och hélsa.

Stockholms Konserthusstiftelse ska
driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och for detta iandamal
upprétthélla och underhélla den
Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar
huvudfinansiar till stiftelsen som ges
arligt stod for verksamhet och fastig-
hetsunderhall. Region Stockholm och
stiftelsen tecknade 2019 ett avtal om
drift- och investeringsmedel i form av
beviljade bidrag for perioden 2019—
2022.
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Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt
kommunallagen, lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) som
géller den juridiska personen Region
Stockholm och den sammanstillda
redovisningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har
upprattats enligt proportionell konsoli-
deringsmetod (klyvningsmetoden) som
innebar att endast den 4gda andelen av
de kommunala koncernforetagens
rakenskapsposter tas med i de samman-
stillda rakenskaperna. Undantaget ar
intresseforetaget Barnbordshuset
Stockholm AB som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden.

Foretag och kommunalférbund dar
Region Stockholm har ett betydande
inflytande men som inte ingariden
sammanstillda redovisningen eftersom
verksamheten dr av obetydlig omfatt-
ning, dr samordningsférbunden,
kommunalférbundet Svenskt Ambu-
lansflyg, ALMI Foretagspartner i
Stockholm S6rmland AB, Malardalstra-
fik AB samt verksamhetsstiftelser.

Jamforelsestérande poster
Enjamforelsestorande post definieras
inom Region Stockholm som en séllan
forekommande post som Gverstiger 100
miljoner kronor. Beloppsgriansen ar satt
med hinsyn till regionens omsattning
och verksamhet. Ett undantag ar
realisationsvinster fran férsaljningar av
anldggningstillgdngar som alltid
definieras som jamforelsestorande. De
poster som definieras som jamforelse-
storande poster 2021 ar realisationsvin-
ster och omstéllningskostnader for
genomforandet av Framtidsplan for
halso- och sjukvarden, samt forandrade
livslangdsantaganden och diskonte-
ringsrinta i pensionsskulden.

Skatteintakter

Skatteintdkterna redovisas enligt
rekommendation R2 Intdkter fran
Rédet for kommunal redovisning, RKR.
Den prognos av skatteavrdkningen som
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
publicerar i december under riken-

skapsaret anviands vid berakning och
periodisering av arets skatteintakt.

Auvskrivningar

Avskrivning av materiella och immate-
riella anldggningstillgdngar for den
beriknade nyttjandeperioden gors med
en linjar avskrivning som baseras pa
anskaffningsvirdet exklusive ett even-
tuellt restvérde. Avskrivningen paborjas
nir tillgdngen ar fardig att tasibruk.

Foljande avskrivningsperioder
tillampas generellt:

Immateriella 3-10ar
anlaggningstillgangar

Maskiner och 3-10ar
inventarier

Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 17 ar
Sparbundna fordon 10-30 ar

Bussar 12 ar

Sparanlaggningar Se komponenter

Fartyg Se komponenter
For tillgdngar som mark och konst gors
inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgangar dir betydande kompo-
nenter har identifierats och dér skillna-
deniforbrukningen av dessa forvintas
vara vasentlig, tillampas sedan 2015
komponentavskrivning. Det giller for
nedanstdende kategorier av anlagg-
ningstillgédngar:

Anléggnings- Avskrivnings-
tillgang intervall for
komponenter
Sparanlaggningar 10-50 ar
(underbyggnad
40-100 ar)
Byggnader, 17-50 ar
kollektivtrafik (grund/stomme
20-50 ar)
Fartyg 15-30 ar
(skrov 30, alter-
nativt 80 ar)
Lanekostnader

Region Stockholms huvudregel for
redovisning avlanekostnader dr att de
belastar resultatet for den period som
de beror. Fastighets- och servicenimn-
den gor undantag fran huvudregeln och
inrdknar istillet rantekostnader i
tillgdngens anskaffningsvirde under

byggtiden om den direkt kan hénforas
till inkop, konstruktion eller produktion
aven tillgang. Fastighets- och service-
namnden anviander en berdknad fiktiv
kreditivranta vilket innebér ett avsteg
fran verklig rdnta pa upplaningen.
Under 2021 aktiverades rantekostnader
for fastighetsinvesteringar motsva-
rande 22 miljoner kronor.

Bolagsskatt

Foretagen inom koncernen Landstings-
huset i Stockholm AB samt koncernen
AB Storstockholms Lokaltrafik betalari
nulédget inte inkomstskatt i enlighet med
gillande skatteregler, eftersom de
skattemaissiga underskottsavdragen
uppgar till betydande belopp. Skatte-
kostnad uppstér endast om Skatteverket
upptaxerar det skattemissiga resultatet
for tidigare ar i nagot av foretagen.

I Region Stockholm redovisas
bolagens uppskjutna skatter inom
posten obeskattade reserver som eget
kapital. Region Stockholms foretag har
stora skatteméssiga underskottsavdrag
vilket gor att inga skattekostnader och
ingen uppskjuten skatt uppstar.

Pensioner

Enligt den kommunala bokforings- och
redovisningslagen redovisas pensioner
enligt den kommunala blandmodellen.
Detinnebar att pensioner som ar
intjanade fore 1998 redovisas under
ansvarsforbindelser istillet for avsatt-
ningibalansrikningen. Pensioner som
irintjinade under aret, samt utbetalda
pensioner som dr intjanade till och med
1998, redovisas over resultatrakningen.
Forvaltningarnas pensioner beraknas
enligt RIPS (Riktlinjer for pensions-
skuldsberédkning) vilket motsvarar en
diskonteringsrianta pa en procent.

IRegion Stockholms bolagskoncerner
redovisas pensionsatagandena som
avsittning i balansrakningen utifran
regelverket K3. Fran och med 2020
tillimpas den diskonteringsrinta som
faststillts av Finansinspektionen for
respektive rakenskapsar.

For avtal med samordningsklausul
utgér berakningen fran de forhéallanden
som dr kdnda vid bokslutstillfallet. Om
inget annat ar kant gors berdkningen
utifran attingen samordning kommer
att ske.

Noter Arsredovisning 2021 101



Visstidsforordnanden som ger ratt
till sarskild avtalspension redovisas
som avsittning nar det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 10sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Erhallna offentliga
investeringsbidrag

Erhéllna investeringsbidrag fran stat
och kommuner avser utbyggnad av
kollektivtrafik samt del av statsbidrag
avseende merkostnader kopplade till
covid-19 som avser forvarv avanlagg-
ningstillgédngar. Investeringsbidragen
redovisas som intdkt i resultatrikningen,
systematisk over tillgdngens nyttjande-
period, samt for stabskostnader under
uppférandeperioden av nya tunnelbanan.

Derivat och sékringsredovisning
Sékringsredovisning tillimpas for
samtliga externa derivatinstrument.
En tillimpning sker bade i Region
Stockholm och i den sammanstéllda
redovisningen. Alla genomférda
sdkringar styrs av de finansiella styr-
dokumentens krav pa att reducera
valuta- och rantekursrisker. De sakrings-
relationer som var utestdende per den
31december 2021 var av tre olika typer:
uppléning i svenska kronor, uppléning i
utlandsk valuta och valutaterminer.

Upplaning i svenska kronor

For dessa sdkringsrelationer utgors den
sidkrade posten av en upplaning i
svenska kronor till rorlig ranta. Sak-
ringsinstrumenten utgors av ran-
teswappar dér regionens netto erhaller
en rorlig ranta och betalar en fast rianta.

Upplaning i svenska kronor
Genomsnittlig rantebindning
Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK

Region Stockholms syfte med dessa
sakringsrelationer ar att reducera
osikerheten for den framtida rantekost-
naden vid upplédning till rorlig ranta.
Osékerheten ar kopplad till foréand-
ringariden rorliga rantan. Den sdkrade
risken utgors av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av férand-
ringaribasrantan STIBOR.

Den 31 december 2021 hade Region
Stockholm totalt 114 utestidende sak-
ringsinstrument av denna typ, med ett
totalt nominellt belopp pa 48 682
miljoner kronor. I swapportfoljen finns
bade forlangande och forkortande
swappar och nettobeloppet for rante-
swapparna var 6 028 miljoner kronor
per den 31 december 2021. Marknads-
vardet for samtliga rinteswappar, som
utgor sdkringsinstrument i sakringsre-
lationerna, uppgick till —185 miljoner
kronor.

Under rakenskapsaret 2021 ar
rantekostnaderna for sakringsinstru-
menten 140 miljoner kronor. Rénte-
kostnaden avser nettot avden betalda,
erhallna samt upplupna réantan pa
samtliga swappar. Orealiserade mark-
nadsvardesforandringar harienlighet
med RKR R8 inte upptagitsiredovis-
ningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa
den genomsnittliga rantebindningsti-
den och upplaningskostnaden framgar
avnedanstdende tabell.

Upplaning i utlandsk valuta

For dessa sdkringsrelationer utgors den
sidkrade posten av upplaning i utlandsk
valuta till en fast ranta. Sikringsinstru-
menten utgors av valutardnteswappar,

Fore sakring

dar regionen erhaller en fast rantai
utldndsk valuta och betalar en fast eller
rorlig ranta i svenska kronor.

Léniannan valuta tas upp nir
rantekostnaden inklusive valutasik-
ringen bedoms ldgre dn att ta upp lanet i
svenska kronor. Region Stockholms
syfte med denna sdkringsstrategi ar att
reducera den valutakursrisk och rénte-
risk som ar forknippad med uppléning i
utldndsk valuta. Osiakerheten dr kopp-
lad till valutakursfordandringar. Den
sdkrade risken ar spotrisken, det vill
sdga framtida forandringar av spot-
kurserijamforelse med sakrings-
tillfallet, samt rénterisken i respektive
upplaningsvaluta.

Per den 31 december 2021 hade
regionen totalt tio utestéende sédkrings-
instrument av denna typ. Det totala
nominella beloppet uppgick till 1 175
miljoner euro vilket motsvarade 10 534
miljoner kronor. Marknadsvardet for
samtliga swappar som ar sikringsin-
strument i dessa sikringsrelationer
uppgick till 1 364 miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2021 dr
rantekostnaderna for sakringsinstru-
menten 73 miljoner kronor. Rantekost-
naden avser nettot avden betalda,
erhéllna samt upplupna rantan pa
samtliga swappar. Rantekostnaden ar
forknippad med de valutasdkrade lan
som upptagits i utlaindsk valuta. Oreali-
serade marknadsviardesforandringar
harienlighet med RKR R8 inte upp-
tagitsiredovisningen.

Sékringsinstrumentens paverkan pé
den genomsnittliga rantebindnings-
tiden och uppléningskostnaden framgar
avnedanstiende tabell.

Efter sdkring

3,14 ar 5,15 ar
0,76 % 1,19 %
248 MSEK 387 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osdkerheten med framtida rantebetalningar och erhalla en stabil réntekostnad som inte férandras 6ver tid.

Upplaning i euro
Genomsnittlig rantebindning

Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK

Fore sakring

Efter sdkring

1,89 ar (EUR) 0,96 ar (SEK)
1,39 % 1,96 %
16,3 MEUR 210 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och amorteringar i utlandsk valuta.
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Valutaterminer

For dessa sdkringsrelationer utgors den
sidkrade posten av kontrakterade eller
mycket sannolika, samt prognostice-
rade och framtida kassafloden i
utldndsk valuta. Sakringsinstrumenten
utgors av valutaterminer dér regionen
harkopt eller salt utldndsk valuta pa
termin. Region Stockholms syfte med
denna siakringsstrategi dr att reducera
valutakursrisken som ar forknippad
med kassafloden i utlaindsk valuta.
Osiakerheten ar kopplad till valutakurs-
forandringar mellan svenska kronor
och olika utldndska valutor.

Den 31 december 2021 hade regionen
totalt fyra utestende sékringsinstru-
ment av denna typ, med ett totalt
nominellt belopp som uppgick till 33
miljoner USD vilket motsvarar 280
miljoner kronor. Marknadsvardet for
samtliga terminskontrakt i dessa

siakringsrelationer uppgick till —-20
miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2021 var
rantekostnaderna for sakringsinstru-
menten sju miljoner kronor. Réntekost-
naden avser en periodiserad del avden
negativa terminspremien pa samtliga
terminskontrakt. Den negativa termin-
spremien beror pa att det svenska
ranteldget arlagre jamfort med det
amerikanska. Orealiserade marknads-
vardesforandringar harienlighet med
RKR R8inte upptagits i redovisningen.

Ovrigt

Bedomningen dr att den proprieborgen
som regionen har for AB SL Finans
leasingavtal utgor ett bindande atag-
ande for regionen. Déarigenom kan
leasingen inom AB SL Finans redovisas
som en sdkrad post i Region Stockholms
sammanstillda sdkringsredovisning.
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Not 2. Verksamhetens intdkter och kostnader

Mkr

Patientavgifter sjukvard
Patientavgifter tandvard
Resenarsavgifter

Sald halso- och sjukvard

Sald tandvard

Forsaljning av 6vriga primartjanster
Hyresintakter, forsaljn. 6vriga tjanster
Bidrag fran staten

Ovriga bidrag

Ovriga intakter

varav jgmforelsestérande intakter
Verksamhetens intakter

Personalkostnader

Kopt hélso- och sjukvard
Kopt tandvard

Kopt trafik

Kopta 6vriga primartjanster

Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen)

Lakemedel inom ladkemedelsformanen
Ovriga ldkemedel

Ovriga material och varor m.m.
Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till SL och WAAB
Lokalkostnader, hyra av utrustning
Skattekostnad i dotterbolag

Ovriga kostnader

varav jamférelsestérande kostnader
Verksamhetens kostnader

Not 3. Avskrivningar

Mkr

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa byggnader och anlaggningar
Avskrivningar pa maskiner och inventarier

Nedskrivningar
Summa avskrivningar
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Regionkoncernen

2021
824
525

6 069

1957
300
287

4 867

13 675
1098
1774

80
31376

37 850
22307
514
15570
234
2236
6821
1936
6 575
2 546
0
3606
19

7 885
1360
108 098

2020
772
432

5549

1819
250
284

4363

12 199

1147

2978

1129

29794

32375
21333
449
14697
238
1855
6421
1932
7702
1799
0
3538
10

7 664
415
100 011

Regionkoncernen

2021
-152
-2948
-3924
0

-7 024

2020
-133
-2729
-3721
-7

-6 589

Regionen
2021 2020
458 418
0 0
179 148
1570 1483
0 0
81 72
4912 4618
12 272 10719
-1 19
1204 1840
76 442
20 664 19 317
26 961 22277
33262 32003
1167 1081
1099 1016
255 258
2192 1811
6612 6211
1577 1593
3078 4098
4188 3237
9920 9685
3477 3504
6 336 6446
1360 150
100 123 93 219
Regionen
2021 2020
21 -24
-1082 -1043
-2 082 -1864
0 0
-3 184 -2931



Not 4. Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Mkr

Preliminara skatteintakter

Prognos for avrakningslikvid 2021 respektive 2020
Justeringspost for skatteintakter 2020 respektive 2019
Summa skatteintakter

Bidrag for lakemedelsformanen
Ovriga generella bidrag fran staten
Summa generella statsbidrag

Inférandebidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Summa bidrag fran utjamningen

Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Summa avgifter till utjamningen

Summa kostnads- och inkomstutjamning

Summa skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning

Not 5. Finansiella intakter

Mkr

Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdkter

Not 6. Finansiella kostnader

Mkr

Réntekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Rantesakringen har paverkat kostnaden med

Regionkoncernen

2021
80097
1578
255
81930

7109
0
7 109

940
0
940

-1952
1657
-1715
-2010

-1070

87 970

2020
78 595
-91
-292
77 392

6701
2432
9132

1885
0
1885

-1489

-567
-1448
-3504

-1619

84 905

Regionkoncernen

2021
3

41
43

2020
3

74
78

Regionkoncernen

2021
-1365
-1067

-14
-2446
1,26
0,96
-220

2020
-1449
-860

-67

-2 375
1,31
1,02
=227

Regionen
2021 2020
80 097 78 595
1578 -9
255 -292
81930 77 392
7 109 6701
0 2432
7 109 9132
940 1885
0 0
940 1885
-1952 -1489
1657 -567
-1715 -1448
-2 010 -3504
-1070 -1619
87 970 84 905
Regionen
2021 2020
504 548
1 21
505 569
Regionen
2021 2020
-1371 -1470
-382 -638
-631
13 -42
-2 398 -2 150
1,26 1,31
0,96 1,02
-213 -227
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Not 7. Jamforelsestorande poster

Regionkoncernen

Mkr 2021 2020
Under verksamhetens intakter:
Reavinster 80 1129

Under verksamhetens kostnader:

Férandrade livslangsantaganden i pensionsskulden -1327 0
Omstallningskostnader -28 -147
Ombkostnader vid forséljning av fastigheter -5 -268

Under finansnetto:

Rénteférandring pensionsskuld -543 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa jamforelsestérande poster -1823 714

Not 8. Specifikation dver realisationsresultat

Regionkoncernen
Mkr 2021 2020
Ovriga verksamhetsintikter
Realisationsvinst
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Fastighets- och servicenamnden 69 439
SL-koncernen 4 422
ovriga enheter 2 14

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsforlust

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
SL-koncernen 0 -18
ovriga enheter -1 0

Realisationsresultat netto vid férsaljning av
materiella anldggningstillgangar 74 857

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar
Regionkoncernen

Mkr 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 958 824
Inkép 4 3
Omfoéring fran pagaende nyanlaggningar 187 109
Forsaljningar och utrangeringar -20 -2
Omklassificeringar 38 25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1167 958
Ingdende avskrivningar -582 —-452
Arets avskrivningar -152 -133
Foérsaljningar och utrangeringar 13 2
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -722 -582
Ingdende nedskrivning -7 0
Forsaljningar och utrangeringar 7 0
Utgaende nedskrivningar 0 -7
Summa utgaende varde 445 369
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7.7 7.2
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Regionen
2021 2020
76 442
-1327 0
-28 -147
-5 -3
0 0
—631 0
-1915 292
Regionen
2021 2020
69 439
1 7
0 -4
71 442
Regionen
2021 2020
180 177
2 0
14 5
—2 -2
0 0
193 180
-103 -82
=21 -24
2 2
0 0
-121 -103
0 0
0 0
0 0
72 77
9.4 7,6



Not 10. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Mkr

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Omféring fran pagaende nyanlaggningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Foérsaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Summa utgaende varde

Utgaende planenligt restvirde uppdelat pa anldggningstyp:
Byggnader

Mark

Markanlaggningar

Summa utgaende véarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Not 11. Maskiner och inventarier

Mkr

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Omféring fran pagaende nyanlaggningar
Foérsaljningar och utrangeringar

Rattelser

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Summa utgaende varde

Utgaende planenligt restvarde uppdelat pa anlaggningstyp:
Bilar och andra transportmedel
Medicinteknisk apparatur

Ombyggnad i forhyrda lokaler
Byggnadsinventarier

Konst och ej avskrivningsbara inventarier
Leasingavtal, maskiner och inventarier
IT-utrustning

Ovriga maskiner och inventarier

Summa utgaende virde
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Regionkoncernen

2021
98 311
12

5379
-344

0

103 359
-29 163
-2948
279

0
-31832
-118

2020
95625
0

3373
-687

0

98 311
-26 907
-2729
473

0

-29 163
-118

Regionkoncernen

2021
65 697
1024
2473
-1300
16

-5

67 904
-31357
-3924
1207

10 408
3684
454

12 848
112
3831
738
1748
33 822
17,3

2020
61751
1186
4148
-1398
0

1

65 697
-28 966
-3720
1335
-7
-31357
-11

0

10044
4012
492
12723
108
4186
878
1886
34 329
17,7

Regionen
2021 2020
50 266 49 057
12 0
792 1495
-42 -286
0 0
51028 50 266
-12 356 -11483
-1082 -1043
32 170
0 0
-13 406 -12 356
-118 -118
0 0
0 0
0 0
0 0
-118 -118
37 504 37 792
31944 32350
1457 1459
4102 3983
37504 37 792
47 48
Regionen
2021 2020
27 789 25052
570 752
1244 2 407
-632 -433
16 0
25 "
29011 27 789
-11 866 -10 389
-2082 -1864
550 394
-25 -7
-13 423 -11 866
0 -1
0 0
0 0
0 1
0 0
0 0
15 588 15923
3 5
2245 2475
91 112
11 500 11432
110 107
0 0
473 534
1166 1258
15 588 15923
13,9 14,9
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Not 12. Pagaende nyanldaggningar och férskott materiella anldggningstillgangar

Regionkoncernen Regionen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 22 667 20728 4240 10 040
Under aret nedlagda kostnader byggnader 9942 9337 2059 1982
Under aret nedlagda kostnader maskiner och inventarier 55 400 29 295
Omféring till 6vriga anlaggningstillgangar -8038 -7 630 -2 049 -3907
Omklassificeringar -54 -25 0 0
Foérsaljningar och utrangeringar -161 -144 -13 -4 170
Summa pagaende nyanldggningar och férskott 24410 22 667 4266 4240
Enstor del av arets nedlagda kostnader hanfor sig till investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.
Not 13. Finansiella tillgangar
Regionkoncernen Regionen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar
AB Storstockholms Lokaltrafik 7343 5974
Landstingshuset i Stockholm AB 406 406
Barnbérdshuset Stockholm AB 7 9
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 31 311 311 31
Svenskt ambulansflyg 2 2 2 2
Andra vardepappersinnehav 265 237
Ovriga aktier och andelar 0 0
Summa aktier och andelar 585 560 8 062 6 693
Langfristig utlaning
AB Storstockholms Lokaltrafik 41 387 37888
Landstingshuset i Stockholm AB 370 530
Waxholms Angfartygs AB 350 320
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje 28 28
Ovriga langfristiga fordringar 809 636 158 1
Summa langfristig utlaning 809 636 42 292 38 766
Bostadsratter 3 3 3 3
Summa finansiella anldaggningstillgangar 1397 1199 50 358 45 463
Not 14. Kortfristiga fordringar
Regionkoncernen Regionen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 1972 1571 1848 1739
Statsbidragsfordringar 1725 3291 1725 3288
Skattefordringar 824 399 784 356
Férutbetalda kostnader 1374 1222 1198 1036
Upplupna intakter 1538 1209 1470 1084
Ovriga fordringar 1710 1934 6713 5677
Summa kortfristiga fordringar 9143 9 626 13 739 13179
Not 15. Eget kapital
Regionkoncernen Regionen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital 18 871 13 070 17 167 10675
varav Resultatutjdmningsreserv 3246 3246
Arets resultat 1821 5802 3434 6492
varav 6kning resultatutjidgmningsreserv 3246 3246
Ovrig férandring eget kapital 1343 1343
varav réttelse pensionsskuld 1342 1342
Utgaende eget kapital 22 036 18 871 21944 17 167
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Not 16. Avsittning och ansvarsférbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning for pensioner

Mkr

Ingaende avsattningar till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension, varav

—férmansbestamd alderspension

- pensionsavatalet PA-KFS

—sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Férandring av I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Avsattning for pensioner har 2021 minskats med 1342 mkr inklusive l6neskatt pa grund av rattelser hos KPA avseende tidigare ars

Regionkoncernen

2021 2020
31604 31684
1610 477
0 0

0 -1

16 0

44 1
-619 -556
436 679
1507 37
-870 -660
281 -67
34 009 31604

avsattningar for 6vertagna pensionsforpliktelser fran AB SL for pensionsférpliktelser intjanade fore 1992.
Beloppet ingar dels under rubriken Ovrig post med 1 080 mkr och dels under rubriken Férandring av I6neskatt med 262 mkr.

Réattelsen har omférts mot eget kapital, vilket har 6kat eget kapital med motsvarande belopp.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Mkr

Ingaende ansvarsférbindelse till pensioner inkl I16neskatt
Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av [6neskatt

Utgaende ansvarsférbindelse till pensioner inkl I6neskatt

Ovriga upplysningar om pensioner

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman
Aktualiseringsgrad

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Regionkoncernen

2021 2020
22 582 22610
325 534
605 0
-1093 -1064
188 507

6 -5
22613 22 582

Regionkoncernen

2021 2020
10 8

0 0

97 % 97 %

Regionen
2021 2020
23 863 24207
1112 279
0 0
0 0
16 0
44 1
-484 -433
307 474
1071 0
-911 -608
281 -67
25299 23 863
Regionen
2021 2020
22 582 22610
325 534
605 0
-1093 -1064
188 507
6 -5
22 613 22 582
Regionen
2021 2020
10 8
0 0
97 % 97 %
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Not 17. Andra avséttningar

Sammanstallning

Mkr 2020
Koncernen

Andra avsattningar 1307
Regionen

Andra avsattningar 590

Specifikation 6ver avsattningar

Bolagen

Mkr

AB SL berdknade underhallskostnader fordon C20
AB SL rivnings- och saneringsatgarder

AB SL miljoriskreserv for markféroreningar

AB SL forlikningskostnad

AB SL sanktionsavgift tillsynsarende

AB SL rattegangskostnader och skiljeférfarande
Tiohundra AB

Summa andra avsattningar

* Tidigast 2024 - en ny bedémning ska géras 2024 nar nytt tunnelbaneavtal finns.
** Kan ej anges eftersom tidpunkten fér nar mark ska bérja anvandas inte ar kand.

Regionen
Mkr
Landstingsfastigheter Stockholm

Fastigheten Beckomberga,
forsaljningsomkostnader

Fastigheten Patienten Karolinska,
forsaljningsomkostnader

Fastigheten Patienthotellet Karolinska,
forsaljningsomkostnader

Fastigheten Medicinaren 5,
exploateringsbidrag infrastruktur

Fastigheten Medicinaren 5,
forsaljningsomkostnader

Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i Sédersjukhuset

Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i Sédertalje Sjukhus

Tvist Arbetsmiljéverket Nya Karolinska Solna

Tvist rivna ambulanshallen Danderyds sjukhus
Avsattning Ingulv (Spanga VC)

Avsattning Provréret (Ornsberg behandlingshem)
Kulturndmnden

Ersattning STIM

Regionstyrelsen

Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag,
tillaggspremie

Medfinansieringsbidrag till Solna stad avseende
Norra Hagastaden

Livsvarigt skadestand
Trafiknamnden
Upphandlingsskadestand
Karolinska Universitetssjukhuset
Omférhandling avtal (sekretess)
Tvist nedskrivning Autofrys

Summa andra avsattningar

Aterforing

Utnyttjat ej utnyttjat
under aret belopp
-616 -310
4 -286
Aterforing
Utnyttjat ejutnyttjat
2020 under aret belopp
62 0 0
247 -25 0
35 0 0
338 -595 0
1 0 0
0 0 0
24 0 -24
717 -620 -24
Aterféring
Utnyttjat ejutnyttjat
2020 under aret belopp
0 0 0
23 -6 0
2 0 0
0 0 0
0 0 0
5 0 0
6 0 0
0 0
0 15 0
0 1 0
0 3 0
8 -8 0
286 0 -286
250 0
10 -1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
590 4 -286

Arets
avsattning

542

184

Arets
avsattning

1
0
0
257

96

359

Arets
avsdttning

o O ©o o o

167
16
184

* Tidpunkt och utfléde av resurser ar beroende av Arbetsmiljoverkets handlaggning av arenden och kan darfér ej uppskattas.
** Tidpunkt och utfldde &r beroende av nar detaljplan vunnit laga kraft och kan darfér ej uppskattas.
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2021

923

492

2021
63
222
35

16
96

432

2021

17

15

250

167
16
492

Forvantad
tidpunkt for
reglering, ar

2024*

2022

**

2022
2022

Forvantad
tidpunkt for
reglering, ar

2022

2022

2024

2022
2023
2023

*%

2044

2022
2022



Not 18. Langfristiga skulder

Mkr

Skulder till banker och kreditinstitut
Langfristig skuld leasing
Investeringsbidrag

OPS-skuld Nya Karolinska Solna
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Kapitalférfall andel av 1an

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10 ar

Over 10 ar

Genomsnittlig ranta %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar

Uppgifter om sdkringsinstrument
Sakrad laneskuld
Marknadsvarde derivat

Not 19. Kortfristiga skulder

Mkr

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till staten

Kortfristig skuld leasing
Semester- och I6neskuld
Upplupna kostnader
Férutbetalda intakter

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Regionkoncernen

2021
36 439
2925
14 481
5612
287

59 744

17 %
20 %
28 %
30 %
5%

1,26
0,96
4,19

4,0

2,6

23159
1159

2020
38025
4228
11 544
5819
259

59 876

17 %
24 %
23 %
31 %
5%

1,31
1,02
4,47

4,2

2,6

22688
544

Regionkoncernen

2021
7224
1056
7 820
0
1303
2746
8071
1303
1678
31 201

2020
6 980
1123
7438
2026
429
2653
5842
1051
2656
30 197

Regionen
2021 2020
36 439 38025
0 0
1484 1016
5612 5819
7 2
43 542 44 862
17 % 17 %
20 % 24 %
28 % 23 %
30 % 31 %
5% 5%
1,26 1,31
0,96 1,02
4,19 4,47
4,0 4,2
2,6 2,6
23159 22688
1159 544

Regionen
2021 2020
12 221 13 621
645 654
6 889 6 367
0 2026
0 0
1869 1830
5946 3723
615 530
3259 2717
31443 31468
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Not 20. Ansvarsforbindelser

Regionkoncernen Regionen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ansvarsférbindelser till forman fér koncernféretag
och intresseféretag*
AB SL, finansiell leasing 5607 5947
AB Storstockholms Lokaltrafik, pensionsforpliktelser 731 709
Waxholms Angfartygs AB, pensionsforpliktelser 17 16
Locum AB, pensionsforpliktelser 327 343
Danderyds Sjukhus AB, pensionsforpliktelser 2985 2607
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsférpliktelser 540 487
Sodersjukhuset AB, pensionsforpliktelser 3928 3445
Sodertalje Sjukhus AB, pensionsforpliktelser 801 682
Tiohundra AB, pensionsforpliktelser 403 363 403 363
Folktandvarden Stockholms Ian AB, pensionsforpliktelser 962 880
Ovriga bolag, pensionsférpliktelser 120 1m
Summa 403 363 16 421 15 590
Ansvarsférbindelser till férman for koncernexterna parter**
AB Transitio*** 1336 1221 1336 1221
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, pensionsforpliktelser 43 43 43 43
Ovriga borgensataganden, pensionsférpliktelser 17 17 17 17
Summa 1396 1281 1396 1281
Summa ansvarsforbindelser**** 1799 1644 17 817 16 871

*Region Stockholm har borgensataganden gentemot koncernféretag avseende finansiella leasingkontrakt, framst avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte
som ansvarsférbindelser i koncernen eftersom finansiella leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**Regioner ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10 gdnger den premie landstinget har haft att
erlagga for vart ar som forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2021 uppgick premien for Region Stockholm till 374,4 mkr.

***Region Stockholm har ingatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till férman for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon.
Per 2021-12-31 har 4,6 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med regressratt begrénsas Region Stockholms atagande till den del som SL finansierat fordon
genom AB Transitio. Denna del uppgick per 2021-12-31 till 1,3 miljarder kronor.

**x*Ansvarsforbindelserna férvantas inte medfora framtida kostnader fér koncernen Region Stockholm.

Not 21. Leasingavgifter

Regionkoncernen Regionen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal 6verstigande*
Totala minimileaseavgifter 4228 4657
Nuvarde minimileaseavgifter 4115 4417
Dérav forfall inom 1 ar 1295 406
Darav forfall inom 2-5 ar 1810 2932
Darav forfall senare an 5 ar 1010 1079
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Leasingavgifter med forfall inom 1 ar 330 347 29 66
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar 1220 1150 440 385
Leasingavgifter med forfall senare &n 5 ar 1591 1811 75 92

*Finansiella leasingavtal avser sparfordon och bussar.
Finansiell leasing redovisas i balansrakningen och ingar i posten maskiner och inventarier.
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Not 22. Kostnader for rdkenskapsrevision

Regionkoncernen Regionen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnader for rakenskapsrevision 8,4 9,1 4,0 5.2
Not 23. Upplysning om upprattade sarredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
Tandvardsverksamhet inom Folktandvarden Stockholms 1an AB Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (2005:590)

Laboratorieverksamheten inom Karolinska Universitetssjukhuset Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (2005:590)

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos respektive verksamhet och pa Region Stockholms hemsida enligt nedan.

e Folktandvarden Stockholm lan AB, telefon 08-123 166 00
e Karolinska Universitetssjukhuset, telefon 08-517 700 00
e www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/ekonomi/finansiella-rapporter/
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Not 24. Koncerninterna forhallanden

Enhet

Mkr

Region Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Toibiasregistret AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Nya Tunnelbanan AB

Waxholms Angfartygs AB

Enhet

Mkr

Region Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Toibiasregistret AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Nya Tunnelbanan AB

Waxholms Angfartygs AB

Enhet

Mkr

Region Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Toibiasregistret AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Nya Tunnelbanan AB

Waxholms Angfartygs AB

Agartillskott
Ldmnade Mottagna
2000

500

400
100
2000

Forséaljning
Intakt Kostnad
3046 14 356
4483 829
5583 1049
1516 260
551 29
447 34
8 8
708 76
359 10
16 0
950 1
4
396 1068
321
0 51
52 19

Lan
Givare Mottagare
39 680

370
38960
350

Alla bolag ags till 100 % av Region Stockholm eller respektive moderbolag.

114 Arsredovisning 2021 Noter

Koncernbidrag
Ldmnade Mottagna

517 136
224
244
20
26
16
2
104
10
4
2
1
394
363
31
Bidrag
Intékt Kostnad
11 503
732
632
94
57
5
26
1
38
14
9478
425
Borgen
Givare Mottagare
15 898
2985
3928
801
540
962
327
6338
17

Lamnad

Utdelning

Rantor m.m.

Mottagen

Intdkt Kostnad

490

0
7

470
12



Not 25. Nyckeltal

Nyckeltal Enhet 2021 2020 2019 2018 2017
Befolkning

Stockholms lan Antal 2411859 2391990 2 374550 2339640 2303417
- Befolkningsutveckling % 0,8 % 0,7 % 1,5 % 1,6 % 1.7 %
Sverige Antal 10 449 381 10 379 295 10319473 10215309 10 104 036
- Befolkningsutveckling % 0,7 % 0,6 % 1,0 % 11 % 1,4 %
Andel i Stockholms lan % 23,1 % 23,0 % 23,0 % 229 % 22,8 %
Skatt

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning mkr 87970 84905 81418 77747 74 949
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning  kr/inv 36 474 35496 34288 33230 32538
Resultatets andel av skatteintakter, generella % 21 % 6,8 % 21 % 2,8 % 2,8 %
statsbidrag och utjgamning

Skatteintaktsutveckling % 3,6 % 4,3 % 4,7 % 3,7 % 5,5 %
Skattesats Region Stockholm kr 12,08 12,08 12,08 12,08 12,08
Genomsnitt landstingsskatt i riket kr 11,56 11,56 11,49 11,39 11,36

Resultatrakning

Omsattning mkr 119 346 114 699 106 454 101323 97 126
Resultat Region Stockholm mkr 1821 5802 1723 2171 2130
Resultatets andel av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjgamning % 21 % 6,8 % 21 % 2,8 % 2,8 %
Verksamhetens intakter, utveckling % 5.3 % 19,0 % 6,2 % 6,3 % 5.1 %
Verksamhetens kostnader, utveckling % 0,1 % 3,9 % 41 % 52 % 4,0 %
Avskrivningskostnader, utveckling % 6,6 % 6,3 % 8,0 % 11,2 % 11,4 %
Nettokostnadsutveckling % 9,0 % -0,7 % 3,7% 5.3 % 41 %

Balansrakning

Balansomslutning mkr 147 914 141 854 135319 127 869 122 366
Eget kapital mkr 22 036 18 871 13070 11573 9477
Soliditet % 14,9 % 13,3 % 9,7 % 9,1 % 77 %
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % -0,4 % -2,6 % -71 % -8,8 % -11,5%
Likviditet mkr 6462 4012 3385 1894 1983
Lane- och leasingskuld mkr 47 685 49 471 51838 50726 45 965
OPS-skuld mkr 5612 5819 6177 6558 9869
Pensionsforpliktelser totalt mkr 56 622 54186 54294 51689 50 905

Investeringar

Investeringar mkr 11 026 10916 11923 12211 15216
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 82,1 % 75,3 %
Verksamhet
Besok inom sjukvarden Antal 17566742 19373464 19088883 18779618 18486 187
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 309 858 300 456 310574 309 285 312 647
Uthyrningsgrad fastigheter % 97 97 96 90 92
Pastigande en vanlig vardag (1 000-tal) Antal 1765 1859 2 851 2814 2744
Kollektivtrafik, skattefinansieringsgrad % 57 54 45 45 48
Kulturkostnad kr/inv 224 226 223 201 227
Personal
Antal helarsarbeten Region Stockholm Antal 44033 43533 43 561 42 951 42 578
—varav halso- och sjukvard Antal 41527 41183 41 256 40 811 40 468
—varav trafik Antal 970 965 915 819 749
- varav kultur Antal 125 112 112 106 57
—varav regionplanering Antal 50 68 57 44 42
—varav 6vrig personal Antal 1331 1205 1221 1171 1260
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Revisionsberattelse for regionstyrelsen ar 2021

Viav fullmiktige utsedda revisorer har granskat region-
styrelsens verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2021.

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna Region
Stockholms verksamhet och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnder
och styrelser, dvs. ha en I6pande tillsyn av att verksamheten
bedrivsienlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt
delagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrel-
sen har en ledande stédllning och ska ha en 6verblick 6ver
helheten med ansvar for uppfoljning samt att aterredovisning
sker till fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for att folja utvecklingen av verksamhet
och ekonomi samt att vid behov vidta &tgérder.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rdakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och forskrifter som géller for verksamheten. Vi ska ocksa
beddma om drsbokslutet dr forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och revisions-
reglemente. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning och har gett det resultat som
redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2021 for region-
styrelsen.

Vibifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi har granskat om resultatet for 2021 dr forenligt med
fullmaktiges beslut om mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning. Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredo-
visningen och beslutad malmodell, att inriktningsmalet
langsiktig ekonomisk uthéllighet och de finansiella mélen har
uppnétts. Inriktningsmaélet for en hallbar regional utveckling
har uppnétts, medan det tredje inriktningsmaélet om att region
Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare inte har uppnétts.
Vikonstaterar att det har bedrivits ett kontinuerligt arbete
med utveckling av mal och indikatorer. Vi bedomer att region-
styrelsenisin beredning infor fullmiktiges budgetbeslut bor
sékerstélla att alla indikatorer, som inte 4r undantagna p.g.a.
corona, kan métas. De uppdrag som fullméktige lamnat till
namnder och bolag har under 2021 avslutats i forhallandevis
hog grad jamfort med tidigare &r.

Vikonstaterar att regionstyrelsen under aret har tagit fram
nya styrdokument for god ekonomisk hushallning och genom
detta tagit ett helhetsgrepp 6ver ekonomistyrningen pa kort
och lang sikt. Aven investeringsstyrningen har utvecklats
positivt. Vibedémer samtidigt att regionstyrelsens ekonomi-
styrning inte varit helt tillracklig utan fortsatt behover stér-
kas. Det behover bli tydligt hur de ekonomiska malen som
faststélls i budgeten ska styra dven pé langre sikt. Region-
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styrelsen bor dven stdrka den lI6pande ekonomistyrningen
under aret. Det behover bland annat tydligare framgé hur
regionstyrelsens tva utskott, som ansvarar for den 16pande
uppfdljningen av ndimnder och bolag, i praktiken utévar detta
ansvar. Revisionen bedomer vidare att regionstyrelsen, som
ansvarar for uppsikt och samordning, behéver f6lja upp
uppmaningar till nimnder och bolag som lamnas i tertial- och
delrsrapporter om att vidta atgidrder. Vidare behover investe-
ringsprocessen fortsatt utvecklas for att mojliggora en tydlig
bild av regionens samlade investeringsbehov pa kort och 1ang
sikt. Regionstyrelsen behover ocksa sékerstélla att priorite-
ringar av ersattningsinvesteringar och underhéllséatgérder
gors inom ramen for det méjliga investeringsutrymmet.

Vibedomer att regionstyrelsen i det fortsatta arbetet med
att omhéinderta erfarenheter fran coronapandemin bor
tydliggora ansvar och rolleri det forandringsprojekt som drivs
pauppdrag av regionstyrelsen. Framfor allt giller det atgarder
som bor beslutas politiskt.

Behov av att fortydliga ansvar och roller finns ocksa kopp-
lat till fastighetsforsiljningar, byggherre- och fastighetsiga-
ransvar. Det giller d&ven inom it- och digitalisering inklusive
arbetet med vardens nuvarande och framtida vardinforma-
tionsmiljo. Andra omraden dar regionstyrelsen behover
stdrka den interna kontrollen och vidta forbéttringsatgarder
ar kompetensforsorjning av specialistsjukskoterskor, klimat-
anpassning samt innovationsarbetet.

Vibedomer att drsredovisningen ger en riattvisande bild av
arets resultat och ekonomisk stillning.

Vibedomer att det ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultatet for 2021 ar forenligt med de mal fullméktige upp-
stallt.

Vibedomer att verksamheten bedrivits pa ett indamals-
enligt och frén ekonomisk synpunkt i allt visentligt tillfreds-
stéllande sitt.

Vibedomer sammantaget att den interna kontrollen inte ar
helt tillracklig.

Vi tillstyrker att den sammanstillda arsredovisningen for
Region Stockholm 2021 faststélls.

Vitillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen samt dess enskilda ledaméter.

Stockholm 2022-04-19, digital signering

Kenneth Stromberg Iréne Seth

Anita Johansson Christer Grunder
Géran Rasmar Ewa Torngren
Lars Bergstig*

*avled 2022-03-14
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Forkortningar

AISAB
Care
DSAB

FSN

FTN

FTV

FUT

HSF

HSN
Internfinans
Karolinska
KcFi

KHN

KuN
KuNF
KSON

LFS
LISAB
Locum

Lrev

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Danderyds Sjukhus AB

Fastighets- och servicenimnden
Fardtjanstndmnden

Folktandvarden Stockholms 1dn AB
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Halso- och sjukvérdsforvaltningen
Haélso- och sjukvardsnamnden

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Karolinska Universitetssjukhuset
Koncernfinansiering

Klimat- och hallbarhetsndmnden
Kulturndmnden

Kulturforvaltningen
Kommunalférbundet Sjukvérd och
omsorgiNorrtilje

Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB

Landstingsrevisorerna
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MediC
NKS
PaN
PaNF
RF
RK
RLK
RS

SL
SLL
SLSO
S:t Erik
StSAB
SOs
Tiohundra
TF

TN
TRF
TRN
VKN
WAAB

MediCarrier AB

Nya Karolinska Solna
Patientndmnden
Patientndmndens forvaltning
Regionfullmaktige
Revisorskollegiet
Regionledningskontoret
Regionstyrelsen

AB Storstockholms Lokaltrafik
Stockholmslans landsting
Stockholms lans sjukvardsomrade
S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Sodertilje Sjukhus AB
Sédersjukhuset AB

Tiohundra AB

Trafikforvaltningen
Trafikndmnden

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
Tillvixt- och regionplanenimnden
Vérdens kunskapsstyrningsnamnd
Waxholms Angfartygs AB



Arsredovisningen finns publicerad pa regionstockholm.se

Omslagsfoto: Johnér/ UIf Huett Nilsson
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Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Telefon: 08-737 25 00
regionstockholm.se

J& Region Stockholm



