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1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Regionbildning och samordnad regional utveckling

Den 1 januari 2019 blev Stockholms lans landsting Region Stockholm.
Forandringen innebar att Region Stockholm tar ansvar for de regionala
tillvaxtfragor dar lansstyrelsen tidigare varit den samlande aktoren. Det
utokade uppdraget innebar bland annat att ansvara for att, i dialog med
lanets aktorer, samordna och driva flera av de viktiga fragor som ror lanet,
bland annat den regionala utvecklingsstrategin och lansplanen for
transportinfrastruktur. Arbetet med att utveckla vil fungerade former for
samverkan med lanets kommuner, lansstyrelsen och andra aktorer ar en
prioriterad uppgift for Region Stockholm under 2019.

Halso- och sjukvard

Implementering och utveckling av strukturen for akut omhéndertagande
har fortskridit. Det inkluderar vardformerna 1177 Vardguiden pa telefon,
huslakarverksamhet/husliakarjour, narakut, akutmottagning och
intensivakut samt prehospital vard. Akutmottagningsbesoken pé sjukhusen
har minskat i augusti jamfort med féregaende ar med 5 697 besok.
Verksamheterna i nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna ar inflyttade
och sjukhuset fortsitter att utveckla sin hogspecialiserade verksamhet. En
overgripande strategisk inriktning for priméarvarden ar antagen av hilso-
och sjukvirdsnamnden. En utredning av strukturen i den somatiska
barnsjukvéarden har genomforts i syftet att utrona om det finns behov av
specialiserad 6ppenvard utover vardvalet Specialiserade barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar. Inom geriatrisk 6ppen- och slutenvard
ar vardval infort fran och med den 1 maj 2019. En upphandling av
sammanhallen vard for dldre vid Sollentuna sjukhus pagar och ny
verksamhet forviantas vara i drift frdn 1 maj 2020. For att starka
forlossningsvarden har halso- och sjukvardsnamnden beslutat om ett nytt
uppdrag till forlossningsenhet pa S:t Gorans sjukhus fran 2022. Arbete och
forhandling med nya sjukhusavtal for akutsjukhusen som drivs i egen regi
har fortgatt och kommer att gélla fran och forsta januari 2020.

Kollektivtrafik

Resandet i kollektivtrafiken pa land, matt som antal genomsnittligt
pastigande en vanlig vardag, har 6kat med 2,3 procent i jaimforelse med
motsvarande period foregaende ar. Procentuellt sett har resandet en hogre
okning an befolkningsutvecklingen i Stockholms lan, vilken ligger pa 1,6
procent. I april invigdes Nynislinjens pendeltagsstation Vega. Upprustning
av aterstdende soderstromsbroar och sparanlaggning fardigstélldes enligt
plan i juli. Flytt av tunnelbanans relarum vid Slussen har genomforts for att
ge utrymme at stadens arbeten, en viktig forutsiattning for framdriften i
Slussenprojekten. Arbetet vid Enlunda bussdepa har aterupptagits och bron
over Ulvsundaleden pa Tviarbanans Kistagren lyftes pa plats i mars.
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Roslagsbanans nya depa i Molnby har dopts till Vallentunadepén, dar ocksa
stommen har rests under perioden. Utbyggnaden av arbetstunnlar for
tunnelbana till Barkarby ar igdng sedan arsskiftet och byggstarten
manifesterades i mars genom en forsta symbolisk sprangning.

Organisationsfordandringar

I budget 2019 fortydligas en ny inriktning for regionstyrelsen.
Regionstyrelsens uppsikt av ekonomi och verksamhet i hela Region
Stockholm ska starkas, liksom styrningen av regionens halso- och
sjukvardsproducerande nimnder och bolag. Regionstyrelsen ska
effektiviseras och en omorganisation genomforas for att utveckla
regionstyrelsen som strategisk ledningsfunktion for styrning, ledning och
samordning av Region Stockholms ansvarsomraden. Regionstyrelsens
verksamhet ska renodlas till strategisk styrning, uppfoljning och uppsikt,
och operativa delar 6verforas till den nya fastighets- och servicenimndens
ansvarsomrade. Organisationsférandringar har genomforts under perioden
och fortsiatter under hosten 2019.

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for Region Stockholms
fastigheter, exklusive trafikfastigheter, samt regiongemensamma
servicefunktioner. Under 2019 pagar ett intensivt arbete med att bygga upp
namndens verksamhet. De serviceverksamheter som fastighets- och
servicendmnden ska ansvara for kommer successivt att 6verforas fran de
organisatoriska hemvister som de i nuldget har och utvecklas inom ramen
for den nya nimndens verksamhet. Namnden ska fullt ut finansieras via
ersittning fran kopande ndmnder och styrelser. Under perioden har SF IT
(tidigare SLL IT), NKS Bygg, Upphandling, Facility Management, Digital
kommunikation samt Berga naturbruksgymnasium overforts fran
regionstyrelsen.

Fran och med den 1 juli 2019 4r Waxholms Angfartygs AB ett dotterbolag
till AB Storstockholm Lokaltrafik. Tidigare var Waxholms Angfartygs AB ett
dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB.

Ekonomiska utmaningar

Arsprognos har justerats upp med cirka 1 miljard kronor i jimforelse med
tidigare lamnad prognos. Orsaken till den forbattrade resultatprognosen ar
framst okade intakter avseende specialdestinerade statsbidrag samt okade
skatteintédkter. Ett flertal namnder och bolag inom halso- och sjukvard
uppvisar fortsatt negativa prognoser for aret och kraftfulla atgarder kravs
for att vidmakthéalla en ekonomi i balans och anpassa kostnadsnivén till
regionens langsiktiga ekonomiska forutsattningar.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB,
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Sodertilje Sjukhus AB och Folktandvarden Stockholms lan AB
prognostiserar negativt utfall i relation fullmaktiges resultatkrav. For att
sakerstilla en langsiktigt stabil ekonomi har arbetet med att anpassa
kostnadsutvecklingen till Region Stockholms langsiktiga ekonomiska
forutsattningar fortsatt hog prioritet.

Den storsta enskilda ekonomiska utmaningen avser Karolinska
Universitetssjukhuset och dess behov av anpassning av verksamheten efter
det nya varduppdraget. Sjukhuset har i borjan av maj ménad lagt ett varsel
gillande 550 helarsarbeten inom administration. Effekten av atgarden
bedoms ge en viss kostnadsminskning under 2019.

Regionledningskontorets bedémning ar att ytterligare kraftiga
resultatforbattrande atgiarder behover vidtas framst pa Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB for
att na en ekonomi i balans.

Ekonomisk utveckling

Den sammanstillda redovisningen av regionkoncernen ger en samlad bild
av verksamheten inom namnder och bolag i koncernen Region Stockholm®.
I kapitel tva i delarsrapporten finns en 6versiktlig beskrivning av de
namnder och bolag som ingér i regionkoncernen.

I delarsrapportens kapitel tre till sju beskrivs viktiga handelser under
perioden, styrning och méal samt den ekonomiska utvecklingen inom
regionkoncernen. I kapitel atta beskrivs regionens namnder och i kapitel
nio regionens bolag.

Den samlade prognosen for Region Stockholm visar att arets resultat,
exklusive omstéllningskostnader?, bedoms uppga till 386 miljoner kronor,
att jamfora med det budgeterade arsresultatet pa 140 miljoner kronor.

Genomforandet av Framtidsplan for halso- och sjukvarden med bland
annat om- och tillbyggnad av regionens vardfastigheter fortsatter for att ge
en tillgdngligare och effektivare hélso- och sjukvard. Utbyggnaden av
tunnelbanan, tvarbanor och upprustning av bade Roslagsbanan och Roda
linjen dr exempel pé investeringar for att sdkerstilla en vil fungerande och
tillganglig kollektivtrafik i en viaxande Stockholmsregion. Under perioden
har samtal forts, mellan Region Stockholm och berérda kommuner,
gillande eventuell tidigareldggning av projektering och planering av

1Vad som ingéar i koncernen Region Stockholm framgér av Bilaga 1
Regionkoncernen.

2 Omstéllningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens hélso- och sjukvard.
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Sverigeforhandlingens investeringar; tunnelbanan Fridhemsplan-
Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City.

For 2019 prognostiseras investeringarna uppga till 13 964 miljoner kronor,
vilket inn ebdr en upparbetningsgrad pa 89 procent. Tidsmassig
forskjutning avseende utrustning till Nya Karolinska Solna samt
forskjutning av tidplaner for flera av de storre
kollektivtrafikinvesteringarna forklarar den nya prognosen.

Regionfullmdktiges mal

Regionfullméaktige har i budget 2019 for Region Stockholm faststallt atta
overgripande maél, 30 mal och 72 indikatorer. De 6vergripande maélen ar
foljande: Halso- och sjukvarden i Stockholm ska praglas av korta vardkoer,
hog tillganglighet, god kvalitet och invanarens majlighet att sjalv vilja
vardgivare, Attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart transportsystem, Regional
utvecklingsplanering for héllbar tillviaxt, Fri kultur for upplevelser, moéten,
bildning och delaktighet, Region Stockholm ska vara Europas mest
attraktiva tillvaxtregion, En héllbar region Stockholm, Region Stockholm
ska var en attraktiv arbetsgivare samt Langsiktigt hallbar ekonomi. I
delarsrapporten méats merparten av indikatorerna som hor till de
overgripande malen for halso- och sjukvard och kollektivtrafik samt for en
langsiktigt hallbar ekonomi. Bedomningen ar att det 6vergripande malet for
halso- och sjukvarden och for 1angsiktigt hallbar ekonomi kommer att
uppnas. For det 6vergripande malet for kollektivirafiken kan nagon
bedémning inte goras eftersom for f4 av malen miits. Ovriga 6vergripande
mal mats inte till deldrsrapporten och ndgon bedomning av maluppfyllelsen
kan darfor inte goras. Av de 21 indikatorer som har f6ljts upp i
delarsrapporten bedomer regionledningskontoret att tolv kommer att
uppfyllas, sex indikatorer bedoms inte att uppfyllas. Slutligen, for tre av
indikatorerna, ar det osdkert om de kommer att uppfyllas.
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2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Finansiering
Region Stockholms ratingbetyg, fran kreditviarderings- och ratinginstitutet
Standard & Poor’s, ar fortsatt AA+.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans bedriver 16pande placerings-
och upplaningsverksamhet i enlighet med regionens finansiella
styrdokument; Finanspolicyn och de Finansiella riktlinjerna.

Regionfullmiktige har faststillt en upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditloften, l1aneprogram och
leasingforpliktelser, samt checkrakningskrediter. Regionens rantebarande
skulder har under aret okat med 1 136 miljoner kronor och uppgar per den
sista augusti till 51 862 miljoner kronor.

Utover leasing- och laneskuld finns en skuld for finansieringen av sjukhuset
Nya Karolinska Solna. Denna skuld uppgick vid bokslutstillfillet till 6 274
miljoner kronor. Skulden har under aret amorterats med 287 miljoner
kronor.

Riantebindningstiden pa skuldportfoljen far enligt de Finansiella
riktlinjerna uppga till mellan 2 ar och 5 ar. Under aret har den varierat
mellan 3,8 ar och 4,1 ar och uppgick per sista augusti till cirka 4,1 ar. Av
ldnen 16per 25 procent med rorlig ranta.

Region Stockholms skuldportfolj har en forfallostruktur som framgar av
nedanstaende diagram.
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Forfallostruktur for 1an och leasing (mkr)
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Pensioner

Enligt den kommunala redovisningslagen redovisas pensioner enligt
blandmodellen. Det innebar att pensioner som ar intjanade fore 1998
redovisas under ansvarsforbindelser istillet for som en skuld eller
avsittning i balansriakningen. Pensioner som ir intjainade under aret, samt
utbetalda pensioner som ar intjanade till och med 1998, redovisas 6ver
resultatrakningen.

Regionkoncernens totala pensionsforpliktelser uppgar till 54 miljarder

kronor. Regionen placerar inga medel for framtida pensionsataganden.
Hela pensionsskulden aterlénas istillet i den egna verksamheten, vilket
innebar att medlen anvéands for en minskad upplaning.

Pensionsdtagandena inom namndorganisationen nuvardesberiknas enligt
RIPS3 19, vars diskonteringsranta beslutas av Sveriges kommuner och
landsting, SKL, och uppgar till en procent for 2019.

Pensionsskulden inom Regions Stockholms bolag nuvardesberidknas enligt
de forsakringstekniska grunder som faststélls av Finansinspektionen, med
en diskonteringsranta som uppgar till 0,7 procent for 2019. I arsbokslutet
tillampar Region Stockholm efterfoljande ars diskonteringsranta vid
berdkning av pensionsatagandena. KPA Pension forutspar att
diskonteringsrantan kommer att justeras ned till 0,4 procent. En sankning
med 0,1 procent motsvarar tillkommande kostnader fér Region Stockholm
pa cirka 150 miljoner kronor.

3 RIPS — Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
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Kontrollbalansrikning for TioHundra AB

TioHundra AB dgs av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje. Bolagets negativa resultat har gjort att det egna kapitalet sjunkit
under hélften av aktiekapitalet. Styrelsen for TioHundra AB har darfor
beslutat att uppratta en kontrollbalansrakning i enlighet med reglerna i
aktiebolagslagen. Lagen kraver att hela aktiekapitalet dterstills inom atta
manader, vilket infaller den 23 januari 2020. Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje behover beslut fran medlemmarnas
respektive fullméaktige for att kunna tillskjuta mer kapital.
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3. Handelser av vasentlig betydelse

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Overgripande malbild och vision for Framtidsplan for hilso- och
sjukvarden, Framtidsplanen, ar forbattrad tillganglighet, god kvalitet och
delaktighet samt hog effektivitet.# Utvecklingen av hélso- och sjukvarden
har fortsatt 2019 i enlighet med intentionerna och huvudstrategierna i
Framtidsplanen tillsammans med den forandring som i ovrigt sker i hilso-
och sjukvardsystemet. Under 2019 har foljande viasentliga handelser skett.

e Implementering och utveckling av strukturen for akut
omhaindertagande har fortskridit. Det inkluderar vardformerna 1177
Vardguiden pa telefon, huslidkarverksamhet/husldkarjour, narakut,
akutmottagning och intensivakut samt prehospital vard. For att
sakerstilla att patienter bedoms och hinvisas till lampligaste vardform
i strukturen har Hanvisningsstodet vidareutvecklats med fokus pa 6kad
legitimitet och anvandning. Informationsinsatser till befolkningen och
vardgivare har genomforts.

e Verksamheterna i nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna ar
inflyttade och sjukhuset fortsatter att utveckla sin hogspecialiserade
verksamhet. Ovriga akutsjukhus uppdrag renodlas successivt.

e En overgripande strategisk inriktning for primirvarden ar antagen av
héilso- och sjukvirdsnamnden fér 2019—2025, HSN 2019-0945. En
starkt primarvard ar en viktig komponent for fortsatta steg mot en
sammanhéllen vard som pa ett battre satt tillgodoser patientens behov.

e En utredning av strukturen i den somatiska barnsjukvarden har
genomforts i syftet att utrona om det finns behov av specialiserad
oppenvard utover vardvalet Specialiserade barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar. I utredningen har ingéatt att se 6ver
mojligheterna till 6kad andel vard i hemmet samt behovet av en
barnklinik pa Danderyds sjukhus.

e Inom geriatrisk 6ppen- och slutenvard ar vardval infort fran och med
den 1 maj 2019. En upphandling av sammanhallen vard for dldre vid
Sollentuna sjukhus pagar och ny verksamhet forviantas vara i drift fran
1 maj 2020.

e For att starka forlossningsvarden har hilso- och sjukvardsnimnden
beslutat om ett nytt uppdrag till forlossningsenhet pa S:t Gorans
sjukhus fran 2022.

Storre fastighetsinvesteringar inom halso- och sjukvard

Under varen har fastighets- och servicenimnden byggnadstekniskt
fardigstallt en ny behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus och pa
Sodersjukhuset en ny behandlingsbyggnad samt en ny vardbyggnad. Dessa

4 LS 1104—0574, LS 1109-1229, LS 1304—0527 och LS 1409—1068.
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byggnader kommer under hosten att tas i drift av sjukhusverksamheterna.
En forsta etapp av ombyggnation av vardavdelningar vid Danderyds
sjukhus har fardigstallts samt ombyggnation av allmanpsykiatriska
vardavdelningar har fardigstallts i Huddinge.

Storre investeringar i kollektivtrafik

I april invigdes Nynislinjens pendeltagsstation Vega. Betydande avvikelser
mellan investeringars totalprognoser och totala budget har resulterat i att
trafikndmnden under aret beslutat om forslag till fornyade
genomforandebeslut for Program Slussen i februari 2019 och for
Bussterminal Slussen, C20 uppgradering och Roda linjens uppgradering i
augusti 2019. Forslagen ar under beredning for beslut i regionfullméaktige.
Regionledningskontoret bedomer att Trafikndmnden f6ljt
rekommendationerna att starka styrning och uppfoljning av
investeringarna, och har tagit sitt ansvar och utifran omstandigheterna
agerat och sakerstillt att fornyade genomforandebeslut snarast forelaggs
fullmaktige for beslut nir berdaknade utgiftsnivaer prognosticeras
overskrida tidigare beslutade nivaer. Budgeterad niva for
ersdttningsinvesteringar for aret 2019 kan komma att 6verskridas men utan
paverkan pa total investeringsram for aret.

Upprustning av aterstdende soderstromsbroar och sparanlaggning
fardigstilldes enligt plan i juli. Flytt av tunnelbanans relarum vid Slussen
har genomforts for att ge utrymme &t stadens arbeten, en viktig
forutsattning for framdriften i Slussenprojekten. Arbetet vid Enlunda
bussdepé har aterupptagits och bron 6ver Ulvsundaleden pa Tvarbanans
Kistagren lyftes pa plats i mars. Roslagsbanans nya depa i Molnby har dépts
till Vallentunadepan, dar ocksa stommen har rests under perioden.
Utbyggnaden av arbetstunnlar f6r tunnelbana till Barkarby ar igdng sedan
arsskiftet och byggstarten manifesterades i mars genom en forsta symbolisk
sprangning. For drets planerade utbyten av hissar och rulltrappor har 57%
av hissutbyten och 54% rulltrappsutbyten genomforts.

Effektiv styrning och ledning

Organisationsforandringar fortsatter under 2019 med utgédngspunkt i
fullmaktiges beslut i november 2018 vad géller ny politisk organisation.
Regionstyrelsens strategiska roll fortsatter renodlas, och etableringen av
fastighets- och servicenamnden fortskrider.
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4. Styrning och uppfoljning av regionens
verksamhet

4.1 Mal

Mal rapporterats genom att indikatorer och matviarden redovisas.
Regionfullmaktige har i budget 2019 for Region Stockholm faststallt
visionen: En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for
invanarna att sjilva forma sina liv och fatta avgorande beslut.

Med inriktning mot visionen har regionfullmiktige dven beslutat om
overgripande mal for kirnverksamheterna samt koncerngemensamma
overgripande mal, se bild nedan.

s EN ATTRAKTIV, HALLBAR OCH VAXANDE STOCKHOLMSREGION MED FRIHET FOR
Vision INVANARNA ATT SJALVA FORMA SINA LIV OCH FATTA AVGORANDE BESLUT

HALSO- OCH SJUKVARDEN I STOCKHOLM

SKA PRKGMS AV KORTA VARDI(ﬁER, ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK
HOG TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET I ETT HALLBART
OCH INVANARENS MOJLIGHET ATT TRANSPORTSYSTEM
S SJALV VALIA VARDGIVARE
Mal fér kédrn-
verksamheterna

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER,

& F MOTEN, BILDNING OCH
FOR HALLBAR TILLVAXT DE'LAKTIGHI:'I'

REGION STOCKHOLM SKA VARA EUROPAS MEST ATTRAKTIVA
TILLVAXTREGION

B cern= EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

gemensamma mal

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

Virderingar OPPENHET, KOMPETENS, PALITLIGHET OCH SAMVERKAN

I fullméktiges budget bryts mélen ner i indikatorer som har malsatts med
malviarden som ska uppnas per sista december 2019. I budgeten anges att
ett mal r uppnatt om minst halften av dess indikatorer uppfylls. Ett

overgripande mal anses vara uppnétt om minst hélften av tillhérande mal

uppfylls.

I budget 2019 anges vilka méal och indikatorer som varje nimnd och bolag
ska styras och foljas upp mot. Namnder och bolag ska faststilla egna
malvarden for regionfullmaktiges indikatorer och kan besluta om egna
lokala mal och indikatorer som styr mot regionfullméaktiges mal.
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I delarsrapporten mits merparten av indikatorerna som hor till de
overgripande malen for hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och kultur samt
for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Under hilso- och sjukvardsndmnden, trafikndmnden och kulturnimnden
redovisas respektive mal och indikatorer pa systemniva. Under ovriga
namnder och bolag redovisas de indikatorer som foljs upp i delarsrapporten
som fullmaktige har beslutat att nimnden eller bolaget ska styra mot.

4.2 Uppdrag

Fullmaktige beslutar om verksamhetens inriktning, ekonomiska
forutsattningar, mal och prioriteringar, samt ger namnder och
bolagsstyrelser uppdrag kring implementering, utredningar och analyser.
Uppdragen ar ett av fullméaktiges satt att styra verksamheten for att na
Region Stockholms mal.

Det totala antalet uppdrag uppgar till 241 stycken. Flest uppdrag, 29
procent, styr mot det 6vergripande malet En hallbar Region Stockholm.
Darefter kommer Langsiktigt héllbar ekonomi med 22 procent av
uppdragen.

Pagdende Pagaende

Antal Ej == enligt ) med o v
uppdrag  pabdrjad plan awvikelse  Avslutad
Langsiktigt hallbar ekonomi 54 5 25 5 19
En hallbar region Stockholm 71 2 37 5 27
Region Stockholm ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion 11 0 5 0 6
Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare 11 0 9 1 1
Halso-och sjukvarden i Stockholm ska préaglas av korta
vardkoer, hogtillganglighet, god kvalitet och
invanarens mojlighet att sjalv valja vardgivare a7 3 31 1 12
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem 24 0 18 4 2
Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet 3 0 2 0 1
Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt 20 1 17 0 2
Total 241 11 144 16 70

I tabellen redovisas de uppdrag som har beslutats av regionfullméaktige, i
samband med budget eller 16pande under aret.

I och med delarsrapporteringen har 29 procent av uppdragen avslutats. En
majoritet av uppdragen, motsvararande 60 procent, har statusen Pdgaende
enligt plan.

4.3 Intern kontroll
Intern kontroll handlar om att nimnder och bolag med en rimlig grad av
sakerhet kan ansvara for att verksamheten nar faststiallda mal, bedrivs
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effektivt och Andamalsenligt, foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och
styrande dokument. Vidare att verksamheten bedrivs sdkert sa att den
skyddas samt har tillforlitlighet i rapportering av information. Darutover
ska den interna kontrollen ge underlag for stindiga forbattringar.

4.3.1 Omvirldsfaktorer som paverkar formagan att na malen
I den omvarldsbevakning som Region Stockholm bedriver ar det tydligt att
forutsattningarna forandras i snabb takt. Det stéiller hoga krav pa Region
Stockholm att intensifiera arbetet inom manga omréaden. Nagra viktiga
exempel ar:

1 Om det beslutas om ett nytt kostnadsutjamningssystem i Sverige
kommer det att innebdra 6kade kostnader under de narmaste aren.

2 En hog befolkningsutveckling och forandringar i demografins
sammansittning kan innebéra att kostnaderna 6kar i hogre takt 4n
skatteintdkterna i jamforelse med de senaste aren. Detta skulle 6ka
behovet av effektivisering och stindiga forbattringar.

3 En snabb teknikutveckling, nya regelverk och omvirldens
forvantningar driver digitaliseringen i hela samhallet, vilket kraver en
hog utvecklingstakt i regionens padgdende och kommande arbete inom
it och digitalisering.

4  Med digitaliseringen okar samtidigt riskerna for skadliga angrepp,
bedragerier och cyberbrott. Region Stockholms styrning av risker
kopplade till informations- och it-sikerhet samt regelefterlevnadsrisker
behover darfor prioriteras ytterligare.

5 Det nationella sikerhetsldaget och behovet av att skydda skyddsvarda
verksamheter driver successivt behovet av att stiarka siakerhets- och
beredskapsarbetet liksom trygghetsarbetet i Region Stockholm.

Riskhanteringen ska vara proaktivinom Region Stockholm. Nimnder och
bolag behover darfor planera och utveckla sin verksamhet for att minimera
dessa risker som utgar fran omvarldens forandring i tid sa de inte faller ut
och/eller att konsekvenser minimeras.

4.3.2 Rapportering kring intern kontroll

Samtliga namnder och bolag har inkommit med rapportering avseende
intern kontroll i sina delarsrapporter. Sammantaget bedomer
regionledningskontoret att regionens nimnder och bolag inte hanterar sina
risker pa ett tillfredstillande satt, tillrackliga atgarder genomfors ej samt att
omvardering av risker efter genomforda atgirder inte sker. Sammantaget
innebar detta att Region Stockholm riskerar en hog riskacceptans samt att
mognadsgraden i riskhanteringen bedoms som for 14g och att Region
Stockholm dnnu inte natt den niva av stindiga forbattringar som onskats.
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4.3.3 Uppfoljning av planerade kontrollmoment och atgiarder
Genomforandet av planerade atgarder och kontrollmoment har f6ljts upp
for deldret 2019 och en bedomning har gjorts om hur effektivt dessa
atgarder hanterar de risker som rapporterats.

For sex namnder och bolag har atgarder inte f6ljt tidsplanen och/eller dar
den riskreducerande effekten fran atgarden inte kunnat bedémas under
halvaret eller som inte bedomts ha 6nskad effekt. Samtliga av dessa
namnder och bolag arbetar aktivt med atgarder for att hantera de risker
som fortsatt ar aktuella under resten av 2019. Dessa sex namnder och bolag
ar Karolinska Universitetssjukhuset, hilso- och sjukvardsnamnden,
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB, MediCarrier AB, Sodertélje
Sjukhus AB och TioHundra AB.

4.4 Uppsikt

Regionstyrelsen ska i delars- och arsrapporter samt i uppsiktsrapporten
gora en egen bedomning av namndernas och bolagens efterlevnad av
styrande dokument, fullmaktigebeslut samt om verksamheten bedrivs
effektivt. Vid avvikelser som ar visentliga kan regionstyrelsen uppmana —
aven kallat anmoda — namnder och bolag att vidta atgirder, eller foresla
regionfullmaktige att ge berérda nimnder och bolag i uppdrag att vidta
atgarder.

Regionstyrelsen har anmodat nimnder/bolag att vidta atgarder i samband
med arsredovisningen 2018, LS 2018-1077 samt i tertialrapporten for 2019,
RS 2019-0234.

e Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att fortsatt
sdkerstdalla atgdrder for att minska konsultkostnader och att
intensifiera arbetet med att skifta ut konsulters.

Trafiknamnden, halso- och sjukvardsniamnden, Locum AB, Stockholms
Lans Landstings Interfinans AB och kulturndmnden har tagit fram en god
rapportering som ger en tydlig bild, bade kvalitativ men ocksa kvantitativ,
av hur man arbetar med konsultanvandningen. Kulturndimnden, Locum AB
och trafiknamnden sarskilt uppvisar i sin rapportering ett gott resultat pa
hur konkreta atgarder har lett till 14gre konsultkostnader enligt uppfoljning
i koncernrapporteringen. For regionen som helhet ar bedomningen att
konsultkostnaderna for aret blir lagre an budget. Konsultkostnaderna ar
dock pa en for hog niva jamfort med foregaende ar och nimnder och bolag
maste darfor fortsétta sitt arbete med att stidrka sina atgarder for att
uthalligt minska kostnaderna. Plan, genomforda atgarder, effekt samt
procentuell forandring av konsultkostnader bor framga i drsrapporteringen.

5 RS 2018-1077.



J& Region Stockholm 17 (109)

DELARSRAPPORT 2019 Diarienummer
RS 2019-0237

e Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag ddr arbete
fortfarande pagar med att sdkerstdlla att de nédvdndiga interna
kontrollerna dr pa plats for ett effektivt och dndamalsenligt nyttjande
av konsulter att intensifiera detta arbete.

Trafiknamnden uppvisar tydligt genomforda atgarder for att sakerstalla ett
effektivt och Andamalsenligt utnyttjande av konsulter via nya strukturer,
system, stod till chefer samt kontroller som stickprov. Aven Danderyds
Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus har agerat for att stirka omradet
samt har en tydlig rapportering och bedéms ha en god kontroll. Karolinska
Universitetssjukhuset maste forstirka sin interna kontroll kring detta
omrade och dven gora en tydligare rapportering till &rsrapporten. Det som
bor framga ar vilka kontroller som gors i samband med exempelvis
upphandling av konsulter/externt verksamhetsstod, fakturahantering och
uppfoljning av leverans samt kring hur system har utvecklats for att
sdkerstilla en god kontroll. Halso- och sjukvardsndmnden uppvisar i sin
rapportering att flera dtgarder genomfors nu men uppmanas att forstarka
sin rapportering med vilken effekt atgarderna givit, nar ytterligare effekt
forvantas och nar atgarderna ska vara genomforda.

e Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag som inte uppndr
resultatkrav enligt beslut i fullmdktige att sdkerstdlla Gtgdrder for en
ekonomi i balans.

Regionledningskontoret ser allvarligt pa att Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB,
Sodertilje Sjukhus AB, Folktandvarden Stockholms lan AB samt
kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje alla har prognoser i
delaret som har visentliga negativa avvikelser mot budget. Dessa naimnder,
bolag och kommunalforbund behover genomfora omfattande atgarder for
att sikerstilla atgiarder for en ekonomi i balans. Den sammanlagda negativa
prognosavvikelsen mot budget for dessa namnder och bolag ar 1 705
miljoner kronor diar Karolinska Universitetssjukhuset utgor 1 344 miljoner
kronor. Aven trafiknimnden samt Waxholms Angfartygs AB har negativa
avvikelser mot budget. Dessa verksamheter sorterar dock under
trafiknamnden som i sin tur har en samlad positiv resultatavvikelse. For
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB har en visentlig
prognosforbattring skett som positivt overstiger regionfullmaktiges
resultatkrav.

e Regionstyrelsen anmodar Karolinska Universitetssjukhuset att
skyndsamt anpassa kostnaderna och bemanningen till det beslutade
varduppdraget med fokus pa den hogspecialiserade varden.
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Karolinska Universitetssjukhuset genomfor nu flera omfattande atgiarder
for att anpassa kostnader. Regionledningskontoret bedomer dock att
ytterligare dtgarder behovs for att anpassa kostnader och verksambhet till
varduppdraget. Regionledningskontoret anser att det ar av storsta vikt att
namnden fortsiatter genomfora sina planer for reduktion av l1opande och
paverkbara kostnader under innevarande ars sista fyra manader sdsom
aterlimnande av gamla lokaler, rationell lakemedelshantering, minskad
inhyrning av personal, minskade konsultkostnader och kop av 6vriga
externa tjanster.

e Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag med en
investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med styrning och
uppfoljning av investeringar genom att proaktivt och l6pande arbeta
med kuvalitetssdkring av investeringarnas prognoser. Status,
avvikelser och risker foljs upp i landstingets tertial-, delars- och
arsrapportering.

Fastighets- och servicenamnden och Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB har rapporterat att arbete pagar enligt plan men redovisning av hur
arbetet med investeringsstyrningen bedrivs saknas.

Regionledningskontoret vill tydliggora att styrning och kontroll Gver
investeringar ska ske oavsett omfattning pa investeringsverksamheten eller
investeringsutfall for att sikra att investeringarna sker kontrollerat,
andamalsenligt, utifrdn kostnadseffektiva och hallbara grunder.

Regionledningskontoret betonar fortsatt stor vikt att namnder och bolag
fortsatter utveckla investeringsstyrningen och sakrar arbetet med
investeringsuppfoljning och -prognoser. Redovisning av hur arbetet med
investeringsstyrning bedrivs for att sdkerstilla 16pande uppfoljning och
kontroll over dess investeringar ska rapporteras av samtliga verksamheter i
arsrapporteringen.

e Regionstyrelsen anmodar samtliga ndmnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med att integrera informations- och it-sdkerhet
1 sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att Gatgdrda
identifierade avvikelser betrdffande styrning, ledning och
regelefterlevnad inom omradet.

Patientnamnden, S6dersjukhuset AB och Ambulanssjukvérden i
Storstockholm AB har horsammat anmodan. Avseende 6vriga namnder och
bolag bedomer regionledningskontoret det som centralt att det fortsatta
arbetet som genomfors reflekterar det forandrade omvarldslaget och
prioriterar styrnings- och ledningsprocesser for risker kopplade till
informations- och it-sikerhet samt regelefterlevnadsrisker.
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e Regionstyrelsen anmodar samtliga ndmnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med sdkerhet och krisberedskap.

Patientnamnden, trafikndmnden, tillvaxt- och regionplanenamnden,
Stockholms lans sjukvardsomrade, Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus
AB, MediCarrier AB samt Locum AB har alla utforligt beskrivit det arbete
som skett under perioden. Ovriga nimnder och bolag uppvisar en ojimn
redovisning av atgarder. Mot bakgrund av det nationella sakerhetslaget
bedomer regionledningskontoret det som vasentligt att nimnder och bolag
fortsatter intensifiera sina arbeten med sakerhet och krisberedskap for att
starka formégan att kunna uppratthalla en tillfredstéallande niva i kritiska
verksamheter vid pafrestningar och storningar.

e Regionstyrelsen anmodar Karolinska Universitetssjukhusets att
fortsdtta att intensifiera arbetet med att sdkerstdlla uppfyllelse av
tillgdnglighetsmadlet vard i rdtt tid avseende att besoka specialist inom
30 dagar och behandling/operation inom 90 dagar.

Karolinska Universitetssjukhusets redovisning visar inte pa att ytterligare
betydande atgarder genomforts for att hantera kosituationen i jamforelse
med Arsrapporteringen 2018. Aven om nimnden genom kontinuerligt och
noggrant arbete lyckats halla 6nskad tillgdnglighet inom de hogst
prioriterade, imperativa patientgrupperna som till exempel behandling av
cancer, ser regionledningskontoret allvarligt pa att utfallet enligt
delarsrapporten fortsatt visar pa problem med tillgingligheten for stora och
angeldgna patientgrupper.

e Regionstyrelsen anmodar hdlso- och sjukvdrdsndmnden att, under
2019, sdkerstdlla ett genomforande av den interna
utvecklingsplanering som tagits fram, att aktiviteter effektbedoms och
tidsdtts samt att ndmnden sdkerstdller en stark intern
fordandringsledning for att starka helhetssyn, samordning och
effektivitet i hdlso- och sjukvdrdssystemet.

Regionledningskontorets bedomning ar att halso- och sjukvardsnamnden
har horsammat styrelsens anmodan. Namndens arbete med att stiarka
helhetssyn, samordning och effektivitet i hilso- och sjukvardssystemet
pagar.
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5. God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Redovisningen av regionkoncernen, Region Stockholm, ger en samlad bild
av samtliga nimnders och bolags ekonomi.

5.1 Mal

Det 6vergripande malet om en langsiktigt hallbar ekonomi har tre mal: Ett
resultat i balans, Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar,
samt Hallbar investeringsutveckling. Bedomningen ar att samtliga mal
uppnés under 2019.

Utfall Utfall

2019 2018 Prognos Mal
M3l och indikator Augusti Augusti 2019 2019
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ett resultat i balans
Ett positivt resultat enligt balanskravet” 2 908 mkr 3905 mkr Uppfylls ® 140 mkr
Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
Finansieringavregionens driftskostnader och
ersdttningsinvesteringar ska ske inom koncernens 100 % 100 % Uppfylls ® 100 %
kassaflode
Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas® andel av landstingets totala intakter 6,9% 6,9% Uppfylls ® <9,5%
Rintebirande skulders andel av de totala intikterna® = - Uppfylls ® <70 %

Y Avser resultatet exklusive omstallningskostnader.

2 Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och rantekostnader fran leasing-och ldneskuld samt andra
motsvarande skulder.

¥ Indikatorns utfall méts inte per delaret. Bedomningen gors utifran prognostiserade arsvarden.

Ett resultat i balans
e Resultatet exklusive omstallningskostnader prognostiseras till 386
miljoner kronor. D4 indikatorns malvarde uppgar till 140 miljoner
kronor bedoms darmed malet att uppnas for 2019.

Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
e Ersittningsinvesteringar uppgar for perioden till cirka 2 100

miljoner kronor, vilket ar lagre dn kassaflodet fran den 16pande
verksamheten som uppgar till cirka 6 900 miljoner kronor. For aret
prognostiseras ersattningsinvesteringarna fortsatt vara finansierad
till 100 procent med kassaflodet fran den 16pande verksamheten,
vilket innebar att malet Sjalvfinansiering av drift och
ersittningsinvesteringar kommer uppnés 2019.

Haéllbar investeringsutveckling
Regionledningskontoret bedomer att malet uppnas eftersom bada
indikatorerna prognostiseras uppnas.
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e Kapitalkostnadernas andel av regionens totala intdkter uppgick till
6,9 procent for perioden. For aret prognostiseras
kapitalkostnadernas andel av regionens totala intdkter uppga till 7,1
procent. Mélvardet for indikatorn bedoms darmed att uppnés for
2019.

Réntebarande skulders andel av de totala intdkterna méts pa helaret och
prognostiseras till 50 procent. Malvirdet for indikatorn bedoms darmed att

uppnas for 2019.

5.2 Resultat
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Resultat Utfall Budget Avvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
Mkr 2019 2019 2018 2019 2019 procent 2018
jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhetens intdkter 16047 15593 454 15823 25450 23890 1559 6,5% 23576
Verksamhetens kostnader 62202 -62228 26 -59565 -98344 -96390 -1954 -2,0% -92450
Avskrivningar -3987 -4163 176 -3657 -6338 -6445 108 -1,7% -5742
Verksamhetens nettokostnader -50141 -50798 656 -47399 -79232 -78945 -287 -0,4% -74616
Skatteintakter 50592 50400 192 48628 75888 75600 289 0,4% 72871
Generella statsbidrag och utjamning 3795 3729 66 3356 5693 5594 99 1,8% 4876
Verksamhetens resultat 4246 3331 915 4586 2349 2249 101 3131
Finansiella intakter 48 38 10 394 71 56 16 27,9% 426
Finansiella kostnader -1559 -1653 94 -1545 -2321 -2523 202 -8,0% -2174
Resultat efter finansiella poster 2735 1716 1019 3435 100 -218 318 1383
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Aretsresultat 2735 1716 1019 3435 100 -218 318 1383
Varav omstdllningskostnader -173 -186 14 -470 -286 -358 72 -20,0% -788
Resultat exklusive omstéillningskostnader 2908 1903 1005 3905 386 140 247 2171

Resultat for perioden, exklusive omstallningskostnader, uppgick till 2 908
miljoner kronor. Resultatavvikelsen dr positiv i jimforelse med budgeterat
resultat med 1 005 miljoner kronor.

Den samlade kostnaden for perioden, avseende verksamhetens kostnader,
avskrivningar och finansiella kostnader, uppgick till 67 748 miljoner
kronor. Detta motsvarar en kostnadsokning i jamforelse med motsvarande
period foregdende ar med 4,6 procent. Den budgeterade kostnadsokningen
for perioden ar pa 5,1 procent. Den ldgre kostnadsokningen i jamforelse
med budgeterad kostnadsokning beror pé att avskrivningar och
rantekostnader ar lagre dn budget for perioden, vilket forklaras av
tidsforskjutningar i investeringsprojekt och ett 1agt rantelage.
Kostnadsokningen for motsvarande period 2018 lag pa 5,9 procent, i
jamforelse med en budgeterad kostnadsokning pa 7,9 procent.

Region Stockholms samlade arsprognos har justerats upp med cirka 1 000
miljoner kronor i jimforelse med tidigare ldmnad prognos. Orsaken till den
forbattrade resultatprognosen ar framst okade intakter avseende
specialdestinerade statsbidrag samt okade skatteintakter. Regionens
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resultat 2019 bedoms darmed uppga till 100 miljoner kronor. Exkluderat
omstillningskostnader prognostiseras ett resultat pa 386 miljoner kronor,
vilket 6verstiger det budgeterade resultatet pa 140 miljoner kronor.
Prognostiserad budgetavvikelse motsvarar 0,2 procent av den totala
omsattningen.

I prognosen ingar en forsamrad ekonomisk utveckling for namnder och
bolag inom hélso- och sjukvarden, dar storsta negativa avvikelsen mot
budget prognostiseras av Karolinska Universitetssjukhuset. Det ar helt
nodvindigt att de nimnder och bolag som redovisar en negativ
resultatavvikelse i jamforelse med budget, fordjupar och fullfoljer arbetet
med sina atgardsprogram for att uppna en ekonomi i balans.

Ovriga verksamheter forvintas uppna sina resultatkrav.

Verksamhetens intdikter

Verksamhetensintakter Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent 2018
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Patientavgifter sjuk- och tandvard 902 893 9 882 1318 1364 -46 33% 1375
Biljettintakter 5868 5716 152 5517 8985 8787 198 2,3% 8470
Férsaljningav primartjanster’ 1521 1561 40 1576 2695 2487 207  83% 2341
Hyresintédkter, forsaljningav
tjdnster, material, varor 2877 2822 54 2932 4313 4346 -32 0,7% 4353
Statsbidragoch évriga bidrag 4073 3269 805 3727 5990 4897 1093 22,3% 5364
_Ovriga intakter 807 1333 526 1189 2149 2009 139 69% 1673
Summa verksamhetens intakter 16047 15593 454 15823 25450 23890 1559 6,5% 23576

Y prim rtjdnster utgors avsald hdlso-och sjukvard, tandvard samt forsaljning av 6vriga primartjanster.

Den enskilt storsta intaktsokningen avser specialdestinerade statsbidrag
och ovriga bidrag som 6kar med 22,3 procent i jamforelse med budget.

Specialdestinerade statsbidrag ar riktade for ett visst andamal. Staten och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) sluter arligen 6verenskommelser
avseende statsbidrag inom omraden som bada parter har identifierat som
sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av hélsa, vard och omsorg.

Ar 2019 blev avtalen, inom flertalet omraden inte klara forrian vid halvars-
skiftet 2019. Detta innebar att det fram tills nu inte varit mgjligt att fullt ut
berikna de ekonomiska konsekvenserna for de specialdestinerade stats-
bidragen. I prognosen per augusti har de specialdestinerade statsbidragen
raknats upp med cirka 850 miljoner kronor. Prognosupprakningen avser
framst specialdestinerade statsbidrag som syftar till: En investering for
utvecklade forutsattningar for virdens medarbetare, God och nira vard. En
omstallning av halso- och sjukvarden med fokus pa primarvarden, samt
Komiljarden.
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Intdkterna analyseras vidare under avsnitten om hilso- och sjukvérd och
kollektivtrafik.

Skatteintdikter, generella statsbidrag och utjamning

Samlade skatteintdkter Prognos Budget Forandring Utfall Forandring
Mkr 2019 2019 2018 PR/18
Skatteintakter 75 888 75600 289 72871 4,1%
Generella statsbidrag 6721 6456 265 6078 10,6 %
Utjamningssystemet -1028 -862 -166 -1202 -14,5%
Summa 81581 81194 387 77 747 4,9 %
Forandring fran foregdende ar, mkr 3834 3447 2798
Forandring fran foregdende ar, procent 4,9% 4,4% 3,7%
Skattesats 12,08 12,08 12,08

Prognostiserade skatteintikter och utjamning beriknas utifran Sveriges
Kommuner och Landstings prognos fran augusti 2019. For aret
prognostiseras skatteintdkterna bli 75 888 miljoner kronor, vilket dr 289
miljoner kronor hogre dn budget, vilket motsvarar 0,4 procent av
budgeterade skatteintékter. I jimforelse med foregaende ar motsvarar
prognosen en 6kning av skatteintiakterna med 4,1 procent.

Generella statsbidrag och utjamning prognostiseras till 6 721 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 4,1 procent i jamférelse med
budgeterade generella statsbidrag. Okningen i jimforelse med budget avser
framst lakemedelsbidrag enligt en 6verenskommelse med staten i januari
2019 pa 250 miljoner kronor. I jimforelse med foregdende ar motsvarar
prognosen en 6kning av generella statsbidrag med 10,6 procent.

Avgiften till det kommunala utjamningssystemet prognostiseras till 1 028
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 19,3 procent av
budgeterade kostnader till utjamningssystemet. I jamforelse med
foregaende ar motsvarar prognosen en kostnadsminskning till
utjaimningsystemet med 14,5 procent. I posten ingar en kostnad for den del
som avser inkomstutjamningen med 1 174 miljoner kronor. Region
Stockholm &ar den enda region som betalar till inkomstutjamningen.

Sammantaget prognostiseras skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimning overstiga budget med 387 miljoner kronor, en 6kning med 4,9
procent i jimforelse med foregidende ar.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Avvikelse Bokslut
2019 2018 2018 2019 2019 procent 2018
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Bemanningskostnader -22186 -21735 451 -21280 -34629 -33602 -1028 -3,1% -32747
K6pt hélso-och sjukvard -14738 -14475 -263 -13915 -22870 -22375 -494 -2,2% -21518
Kopt trafik 9501 -9680 179 -8900 -14509 -14633 124 -0,8% -13705
Lékemedel -5140 -5207 68 -5183 -7925 -7830 95  -1,2%  -7650
Material och varor m.m. -3787 -3799 13 -3586 5933 -5849 -84 -1,4% -5725
Ldmnade bidrag -1320 -1577 257 -1278 -2185 -2183 -2 -0,1% -1727
Lokalkostnader, hyra av utrustning -1813  -1983 170 -1820 -3289 -3148 -141 4,5% -3124
Ovriga kostnader 3717 3771 54 3604 -7004 6771 233 3,4% -6256
Summa verksamhetens kostnader 62202 -62228 26 -59565 -98344 -96390 -1954 -2,0% -92450

Verksamhetens kostnader for perioden ar sammanlagt i nivd med budget.
Storre avvikelser redovisas dock inom posten personalkostnader och inhyrd
personal. Kostnadsokningen for personal inklusive inhyrd personal avser
namnder och bolag inom hilso- och sjukvérd. Aven kostnaden for kopt
halso- och sjukvard redovisar en negativ avvikelse i jimforelse med budget.
Prognosen for aret visar pa att kostnaderna 6verstiger budget med 1 954
miljoner kronor, varav kostnaderna for personal och inhyrd personal, samt
kopt halso- och sjukvard star for de storsta avvikelserna. Dessa poster
analyseras vidare under avsnittet om hilso- och sjukvard.

Lokalkostnaderna forviantas 6ka inom Fastighets- och servicenimndens
fastighetsforvaltning. Okningen beror pa kostnadsforing av ej aktiverbara
projektutgifter, samt 6kade kostnader for forvaltning och fastighetsservice.

Posten Ovriga kostnader avser frimst reparationer och underhéll inom
halso- och sjukvardsverksamheten.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna for perioden uppgick till 1 559 miljoner kronor,
vilket 4r 94 miljoner kronor lagre dn budget. Orsaken ar framst ett lagre
ranteldge for upplaningen. Rantekostnaderna beriknas 6ka framover i takt
med att laneskulden for att finansiera investeringsprojekten okar.

Prognosen for arets finansiella kostnader uppgar till 2 321 miljoner kronor,
vilket avviker positivt med 202 miljoner kronor i jamforelse med budget.
Avvikelsen motsvarar 8,0 procent av budgeterade rantekostnader.

Omstallningskostnader

Omstéllningskostnaderna for genomforandet av Framtidsplan for hilso-
och sjukvéarden prognostiseras bli 72 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Avvikelsen beror pa tidsforskjutning inom Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodertilje Sjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, samt
fastighets- och servicenamnden.
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5.3 Visentliga personalforhillanden

Personalvolymen matt i antal helarsarbeteno uppgick till 43 644, vilket ar
503 helarsarbeten fler dn i budget. Merparten av 6kningen kan hanforas till
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms ldns sjukvardsomrade och
Danderyds Sjukhus AB. I jamforelse med foregaende ar okar den avtalade
tiden med 648 helédrsarbeten och det ar fraimst Stockholms lans
sjukvardsomrade, Danderyds Sjukhus AB och S6dersjukhuset AB som okat
i antalet helarsarbeten, vilket framst ar en f6ljd av utokad verksamhet och
forandrat varduppdrag.

Regionfullmiktige har fran och med 2019 avsatt medel for
kompetensforsorjning och utbildning. Utifran identifierade behov har
namnder och bolag tilldelats medel for att betala 16n under
specialistutbildning for drygt 300 sjukskoterskor under 2019. Medel ar
aven tilldelade for kompetenshojning for underskoterskor, som
specialistutbildning eller andra kompetenshdjande insatser.

Region Stockholms totala prognostiserade antal helarsarbeten for aret
uppgar till 43 555, vilket dr 678 fler 4n budget for aret. Karolinska
universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade och Danderyds
sjukhus AB har lamnat en betydande prognosavvikelse mot arets
budgeterade personalvolym. I jamforelse med senast lagda prognos har det
skett en 6kning med 380 helarsarbeten och det ar framst Karolinska

Universitetssjukhuset.

Sjukfranvaroredovisning Utfall Utfall
2019 2018

Procent jan-aug jan-aug

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid

Kvinnors sjukfranvaroandel 6,2 6,8

Mans sjukfranvaroandel 3,4 3,7

Totala sjukfranvaroandelen 5,6 6,1

Sjukfranvaro 60 dagar eller meri relation till total
sjukfranvarotid * 52 50

*Av all sjukfrdnvaro utgjorde sjukfranvaron med 60 dagar eller mer 50 procent.

Sjukfranvaroandelen i relation till ordinarie arbetstid har sjunkit med 0,5
procentenheter. Region Stockholm har fortsatt ett fokus pa rehabilitering
och tidiga insatser. Under hosten genomfors aven utbildning i reflekterande
samtal som ar en metod i att mota tidiga signaler pa ohélsa och darmed
minska risken for sjukskrivning.

Sjukfranvaron med 60 dagar eller mer har 6kat i jamforelse med
foregdende ar. Bade centralt och lokalt samarbete med forsidkringskassan ar
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en viktig del i att fa till en bra rehabiliteringsprocess. Detta gors bade pa
central niva och lokal niva dar behov finns vad giller insatser.

5.4 Jamforelsestorande poster
Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug 2019 jan-aug2018 2018

Under verksamhetens intdkter:

Realisationsresultat 4 257 349

Under verksamhetens kostnader:

Omstallningskostnader -173 -470 -788
Under finansnetto:

Reavinst vid férsaljning av fordran, AB Storstockholms - 337 337
Lokaltrafik

Ranteférandring pensionsskuld - - 139
Summa jamforelsestorande poster -169 124 37

Jamforelsestorande poster i utfallet utgors av realisationsvinster pa fyra
miljoner kronor samt omstallningskostnader for genomfoérandet av
framtidens hilso- och sjukvard med 173 miljoner kronor.

5.5 Balanskravsresultat

Mkr Prognos Budget Bokslut

2019 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 100 -218 1383
Samtliga realisationsvinster -4 -686
Aretsresultat efter balanskravsjusteringar 96 -218 697
Balanskravsresultat 96 -218 697

Synnerliga skal

lanspraktagande avreserverade medel

inom det egna kapitalet avseende

omstallningskostnaderisamband med

inférandet avframtidens hélso-och

sjukvard 0 583 0
Balanskravsresultat att reglera 96 365 697

Arets resultat prognostiseras till 100 miljoner kronor. Efter
balanskravsjustering for realisationsvinster pa fyra miljoner kronor ar
balanskravsresultatet 96 miljoner kronor. Region Stockholm bedéms
darmed att uppfylla Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.



J& Region Stockholm 27 (109)

DELARSRAPPORT 2019 Diarienummer
RS 2019-0237

5.6 Resultat nimnder och bolag

Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018
jan-aug jan-aug jan-aug omséattning*

Hilso- och sjukvard

Hilso-och sjukvardsnamnden 728,4 527,1 201,3 1014,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 585,3
Vardens kunskapsstyrningsndmnd 46,3 0,0 46,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Patientnamnden 1,8 0,0 1,8 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -22,8 7,5 -30,4 -5,8 -46,5 0,0 -46,5 -6,7% 7,2
varav TioHundra AB -14,1 7,5 -21,6 -3,3 -26,5 0,0 -26,5 -3,2% -3,7
Stockholms ldns sjukvardsomrade 261,9 228,6 33,3 169,5 199,0 199,0 0,0 0,0% 52,4
Karolinska Universitetssjukhuset -1207,0 -458,4 -748,5 -385,7 -1624,0 -280,0 -1344,0 7,1% -822,4
Sodersjukhuset AB 2,5 61,3 -58,8 28,6 -130,6 9,4 -140,0 -2,6% -51,6
Danderyds Sjukhus AB -85,5 85,0 -170,6 7,6 -150,0 6,5 -156,5 -3,4% -84,1
Sédertilje Sjukhus AB 31,1 19,2 11,9 6,1 1,7 3,3 5,0 0,3% 11,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 43,1 28,6 14,5 39,2 45,0 33,0 12,0 1,8% 48,4
Folktandvarden Stockholms Lan AB 69,8 81,4 -11,7 82,1 100,0 112,55 -12,5 -0,7% 112,3
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB 27,3 5,4 21,9 -6,9 17,3 12,0 5,3 1,4% -8,2
Stockholm Care AB 0,7 0,5 0,2 1,0 0,7 0,7 0,0 0,0% 0,1
MediCarrier AB 1,9 3,7 1,8 4,5 5,0 5,0 0,0 0,0% 4,9
Halso- och sjukvérd totalt -100,6 590,0 -690,5 958,4 -1585,8 101,4 -1687,2 -2,3% -143,8
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 567,4 3252  242,3 1241,7 400,0 400,0 0,0 00% 5136
varav Trafikférvaltningen -31,4 19,1 -50,5 67,1 -82,5 0,0 -82,5 -0,8% 43,1
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,7 0,0 0,7 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,0
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 613,2 299,8 313,4 11674 504,1 400,0 104,1 0,5% 479,0
varav WaxholmsAqngfartygsAB -15,0 6,3 -21,3 5,8 -21,5 0,0 -21,5 -3,9% -10,5
Fardtjanstndmnden 125,1 24,4 100,7 59,0 105,1 0,0 105,1 6,1% 67,5
Kollektivtrafik totalt 692,5 349,5 343,0 1300,8 505,1 400,0 105,1 0,3% 581,1
Kulturnamnden 14,4 0,4 14,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,6
Tillvéxt- och regionplanendamnden 9,4 0,0 9,4 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,6
Regionstyrelsen 245,9 9,6 236,3 165,6 0,0 0,0 0,0 0,0% -125,6

Fastigheter och service

Fastighets-och servicenamnden 496,1 275,9 220,2 696,3 360,1 359,9 0,2 0,0% 910,7
varav Serviceférvaltningen 19,3 0,0 19,3 18,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 32,5
varav Fastighetsforvaltningen 476,8 275,9 200,9 6780 360,1 359,9 0,2 0,0% 878,2

Locum AB 1,6 4,6 6,3 13,7 7,0 7,0 0,0 0,0% 22,4

Fastigheter och service totalt 497,7 2712 226,5 709,9 367,1 366,9 0,2 0,0% 933,1

Ovriga

Revisorskollegiet 4,9 3,5 1,4 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1

Landstingshuset i Stockholm AB 36,8 -4,5 41,3 94,7 0,2 -31,3 31,5 - 133,1

ABSLL Internfinans 2,9 2,0 0,9 2,8 3,2 3,0 0,2 1,0% 4,1

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 0,5 0,0 0,5 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,7

Koncernfinansiering 1373,3 501,1 872,2 267,2 818,3 -1058,4 1876,7 2,1% 2,6

Koncernjusteringar -41,5 -6,3 -35,2 95,6 -8,1 0,0 -8,1 -12,8

Resultat samtliga resultatenheter 2735,2 1716,5 1018,7 3434,7 100,0 -218,4 318,4 0,2% 1382,9

varavomstallningskostnader -172,6 -186,1 13,5 -470,4 -286,3 -358,0 71,7 -787,9

Resultat exklusive omstéllningskostnader 2907,7 1902,5 1005,2 3905,1 386,3 139,6 246,7 0,2% 2170,8
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5.7 Ekonomisk utveckling inom hilso- och sjukvard
Den samlade hilso- och sjukvarden redovisar ett negativt ackumulerat
resultat for perioden pa 101 miljoner kronor. Resultatet 4r 691 miljoner
kronor lagre an periodens budgeterade resultat. Resultatavvikelsen i
jamforelse med budgeterat resultat forklaras framst av 0kade
personalkostnader, hogre kostnader for kopt hilso- och sjukvard samt
hogre ovriga kostnader.

Prognosen for aret ar att resultatet blir negativt med 1 586 miljoner kronor,
vilket ar 1 687 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat. Avvikelsen
motsvarar 2,3 procent av omsattningen for hilso- och sjukvarden.
Avvikelsen kan framst hianforas till 6kade personalkostnader inklusive
inhyrd personal, 6kade kostnader for kopt hélso- och sjukvard samt 6kade
ovriga kostnader. Prognosen ar 383 miljoner kronor lagre i jamforelse med
senast rapporterad prognos. Prognosforsamringen kan framst hanforas till
Karolinska Universitetssjukhuset.

Resultat hilso- och sjukvard* Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent 2018
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Patientavgifter 902 893 9 882 1318 1364 -46 -3,3% 1375
Anslag 42184 42184 0 40786 63276 63276 0 0,0% 61200
Ovriga intakter 6283 6096 187 6268 10180 9452 728 7,7% 9625
Summa verksamhetens intdkter 49369 49173 196 47936 74774 74091 682 0,9% 72200
Personalkostnader och inhyrd
personal -19835 -19432 -403 -18942 -30544 -29626 918 3,1% -29319
Kopt hdlso-och sjukvard, tandvard -14973 -14672 -301 -14107 -23198 -22671 -528 23% -21814
Ovriga kostnader -13833 -13566 -267 -13271 -21187 -20172 -1015 50% -20120
Summa verksamhetens kostnader 48641 -47670 971 -46319 -74929 -72469 -2461 3,4% -71253
Avskrivningar -691 -781 90 -547  -1228 -1301 73 -5,6 % -834
Verksamhetens resultat 37 722 -685 1070 -1384 321 -1705 -530,5% 113
Finansiella intakter 4 4 0 5 5 4 0 6,0 % 6
Finansiella kostnader -141 -135 -6 -116 -207 -225 18 -8,0% -263
Resultat -101 590 -691 959 -1586 101 -1687 -144

*Halso-och sjukvard innefattar hdlso-och sjukvardsnamnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd, Patiendtndmnden,
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi Norrtélje, Stockholms lans sjukvardsomrade, Karolinska Universitets-
sjukhuset, Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédertilje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB,
Folktandvarden Stockholms Lan AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, och MediCarrier AB.

Utfallet for hilso- och sjukvardens verksamhetsintakter uppgar per augusti
till 49 369 kronor, vilket dr 196 miljoner kronor hogre in budget. Ovriga
bidrag visar ett 6verskott i jimforelse med periodiserad budget. Overskottet
forklaras bland annat av omprovning/aterbetalning av sex

procent momsersittning samt okade statsbidrag.

Verksamhetens intidkter prognostiseras uppga till 74 774 miljoner kronor
vilket 4r 682 miljoner kronor hogre i jamforelse med budget. Avvikelsen
kan hénforas till forvantad 6kning av intékter avseende bland annat
aterbetalning av sex procent momsersittning, 6verforing av medel fran
regionstyrelsen avseende 6kade kostnader for Karolinska
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Universitetssjukhuset, 6kade intdkter avseende statsbidrag. Inom posten
ovriga intakter har forsiljning av material och varor okat.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal avviker negativt med 403
miljoner kronor, varav 301 miljoner kronor avser kostnad for inhyrd
personal, i jamforelse med periodens budget. Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms lians sjukvardsomrade star for
merparten av den totala kostnaden for inhyrd personal, med ett utfall per
augusti som uppgick till 195 respektive 177 miljoner kronor. Andelen
kostnad for inhyrd personal uppgick till 2,7 procent av
personalkostnaderna.

Svarigheten att bemanna inom hilso- och sjukvarden medfor dven att
kostnaden for 6vertidsersattning ligger hogre dn budgeterad niva.
Ytterligare en orsak till att personalkostnader inklusive inhyrd personal
overstiger budget dr att antalet helarsarbeten per augusti uppgick till

41 343, vilket ar 514 fler helarsarbeten dn budgeterat. De verksamheter som
har fler helarsarbeten dan vad som budgeterats ar Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms Léns sjukvardsomrade, Danderyds
Sjukhus AB, S6dersjukhuset AB, hilso- och sjukvardsndmnden, Sodertilje
Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB.

Arsprognosen avseende personalkostnader inklusive inhyrd personal 4r 918
miljoner kronor, 3,1 procent, hogre an budgeterade personalkostnader.
Merparten av detta kan hanforas till Karolinska Universitetssjukhuset, 485
miljoner kronor, Stockholms léans sjukvardsomrade, 240 miljoner kronor,
Sodersjukhuset AB, 130 miljoner kronor och Danderyds Sjukhus AB, 70
miljoner kronor.

Periodens kostnad for kopt halso- och sjukvard samt tandvard fran externa
vardgivare ar 301 miljoner kronor hogre dn periodens budget, vilket beror
pa hilso- och sjukvardsndamndens 6kade kostnader avseende geriatrik och
somatisk specialistvard, vardval samt kopt utomlans- och utlandsvard.
Kostnadsokningarna beror pa en hogre vardkonsumtion och dirmed 6kad
vardproduktion. Karolinska Universitetssjukhuset har hégre kostnader for
kopt sjukvard fran externa vardgivare, kopplat till atgarder for att
uppratthalla tillgangligheten.

Arsprognosen for kopt hilso- och sjukvard samt tandvard avviker negativt
mot arets budget med 528 miljoner kronor, 2,3 procent, vilket framst kan
hanforas till 6kat kop av somatisk specialistvard, men dven 6kat kop av
psykiatri och geriatrik, vilket beror pa en hogre vardkonsumtion och
diarmed o6kad vardproduktion.
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Ovriga kostnader dr 267 miljoner kronor hogre i jimforelse med periodens
budget vilket kan hanforas till hogre materialkostnader, lokal- och
fastighetskostnader samt reparation och underhall. Prognosen avseende
ovriga kostnader overstiger arets budget med 1 015 miljoner kronor,
motsvarande 5,0 procent. Den hogre prognosen for ovriga kostnader kan
bland annat hanforas till hogre 1akemedel, material-, lokal- och fastighet
samt reparations och underhéllskostnader.

Avskrivningskostnaderna inom halso- och sjukvarden uppgar till 691
miljoner kronor, en understiger med 90 miljoner kronor i jamforelse med
periodens budget. Avvikelsen ar en foljd av forseningar av ombyggnader
och installationer av medicinteknisk utrustning. Prognosen avseende
avskrivningskostnader for helaret uppgar till 1 228 miljoner kronor, vilket
ar 73 miljoner kronor lagre dn budgeterad niva.

Finansiella intdkter och kostnader f6ljer i stort sett budget, savil utfall- som
prognosmassigt.

Risker och maojligheter for hdalso- och sjukvarden

Merparten av de namnder och bolag som avviker resultatmassigt mot
budget har problem kopplat till alltfor hoga personalkostnader. Svéarigheter
med nyrekrytering av personal medfor oftast dyrare l6sningar i form av
inhyrd personal eller kvalificerad overtid for att kunna bemanna viktiga
funktioner inom halso- och sjukvarden, detta blir sarskilt patagligt under
sommaren. Behovet avinhyrd personal har 6kat for merparten av
sjukvardsverksamheterna i jamforelse med motsvarande period foregaende
ar.

Storsta enskilda ekonomiska risken avser Karolinska Universitetssjukhuset
och dess behov av anpassning av verksamheten till det nya virduppdraget.
En minskning med 400 helarsarbetare per december 2019 ligger i den
atgardsplan som ingar i sjukhusets verksamhetsplan. Denna atgard har
kompletterats med att sjukhuset i maj 2019 lagt ett varsel gillande
ytterligare 550 helarsarbeten inom administration. Reduceringen av
verksamheten ar planerad att ske under andra hélften av dret. Detta
innebar att en mindre effekt av kostnadsminskningen beror verksamhetsar
2019 for att f3 full effekt 2020. Aven Danderyds Sjukhus AB och
Sodersjukhuset AB visar pa betydande avvikelser mot budget per augusti
2019. Ytterligare en risk ar att kostnaden for externt kopt vard kommer
fortsitta att 6ka under aret. Per augusti 6verstiger kostnaden budgeterad
niva med 301 miljoner kronor.

Regionledningskontorets bedémning ar att hilso- och sjukvarden for att
komma i nolldge relativt sitt prognostiserade underskott pa 1 586 miljoner
kronor méste fordjupa pagaende atgarder och i ovrigt viasentligt forbattra
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utfallet av de resultatforbattrande atgarder frimst vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Forutsatt att Sodersjukhuset AB och Danderyds
Sjukhus AB klarar sina atgardsprogram bedomer regionledningskontoret
att sjukhusen kommer uppna lagd prognos, som sammanlagt uppgar till ett
underskott pa 300 miljoner kronor. Regionledningskontoret bedomer att
Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB inte kommer klara sina
resultatkrav enligt budget. Namnder och bolag som inte uppnar
fullmaktiges resultatkrav, har tilldelats anmodan av regionstyrelsen om att
sakerstilla atgarder for en ekonomi i balans, samt att ytterligare starka
atgirderna.

5.8 Investeringar

Stockholmsregionen vixer, vilket stéller hoga krav pa god tillganglighet och
kvalitet i hdlso- och sjukvarden samt en vil fungerande kollektivtrafik, bade
for befintliga och nya invanare. Arets och tidigare &rs investeringsvolym 4r
omfattande och innebar betydande utmaningar for regionens ekonomi.

Region Stockholm genomfor en av de storsta satsningarna nagonsin inom
hailso- och sjukvarden. Framtidsplan for hdlso- och sjukvarden innebar att
regionen bade bygger nytt, rustar upp och utvecklar arbetssitt som
forstarker varden for att ge en tillgingligare och effektivare hilso- och
sjukvard dar fler patienter far ratt vard, i ratt tid, pa ratt vardniva och till
ritt kostnad. Aven inom kollektivtrafikomridet genomfors stora satsningar
pa utbyggnaden av tunnelbanan, tviarbanor och upprustning av bade
Roslagsbanan och Roda linjen for att sdkerstélla en vil fungerande och
tillganglig kollektivtrafik i en vaxande Stockholmsregion.

Investeringarna per augusti uppgick till 7 041 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 45 procent i férhéllande till en
budgeterad volym pa 15 726 miljoner kronor.

Prognosen for aret visar pa ett utfall pa 13 964 miljoner kronor, vilket ar
1762 miljoner kronor lagre an budget och motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad pa 89 procent. Forskjutningar av tidplaner avseende
utrustning till Nya Karolinska Solna samt forskjutning av tidplaner for flera
av de storre kollektivtrafikinvesteringarna forklarar den nya prognosen.



JJ& Region Stockholm 32 (109)

DELARSRAPPORT 2019 Diarienummer
RS 2019-0237

5.9 Investeringar inom nimnder och bolag

Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2019 2018 2019 2019 2018
jan-aug jan-aug

Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 10,3 3,8 11,1 7,0 -4,1 4,4
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 128,8 81,9 238,6 238,6 0,0 108,0
Karolinska Universitetssjukhuset 229,9 142,3 295,0 351,0 56,0 346,5
Sédersjukhuset AB 2125  157,8 192,3 192,3 0,0 349,4
Danderyds Sjukhus AB 357,0 56,8 75,0 70,0 -5,0 127,5
Sodertalje Sjukhus AB 36,8 17,2 28,1 22,1 -6,0 66,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 9,8 5,4 30,0 30,0 0,0 18,8
Folktandvarden Stockholms Lan AB 29,4 38,3 70,0 100,0 30,0 56,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 18,5 3,7 28,0 28,0 0,0 9,0
Stockholm Care AB 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7
MediCarrier AB 0,9 1,4 5,0 5,0 0,0 1,4
Halso- och sjukvard totalt 1036,4 508,7 973,1 1044,0 70,9 1088,8

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 35156 2756,3 6937,1 8087,8 1150,7 5554,0
varav Trafikforvaltningen 175,6 84,5 669,4 346,9 -322,5 284,7
tu,‘;:; zaizrva/t”’”gf or utbyggd 67,7 5683 13548 1996,5 641,7 11374
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 2611,7 20822 4812,1 5696,4 884,3 40789
varav Waxholms A°ngfartygs AB 56,6 21,2 100,8 48,1 -52,8 53,0
Fardtjanstnamnden 12,3 12,7 36,8 58,6 21,8 22,2
Kollektivtrafik totalt 3527,9 2769,0 6973,9 8146,4 1172,5 5576,2
Kulturndmnden 0,2 0,4 4,6 7,9 3,3 0,6
Regionstyrelsen 4,8 95,4 19,9 721,8 701,9 109,0

Fastigheter och service

Fastighets- och servicendmnden 2470,5 35818 5987,9 5800,9 -187,0 5434,1
varav Serviceférvaltningen 114,2 99,5 300,9 379,8 78,9 144,7
varav Fastighetsférvaltningen 2356,3 34823 56870 5421,1 -265,9 52895

loumAB o7 09 a5 a5 00 21

Fastigheter och service totalt 2471,2 3582,6 59924 5 805,4 -187,0 5436,3

Ovriga

Revisorskollegiet 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,1

AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar totalt 7040,5 6956,1 13 964,1 15725,7 1761,7 12210,9
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6. Forvantad utveckling

Region Stockholms ekonomi paverkas av den ekonomiska utvecklingen
globalt, liksom av den ekonomiska utvecklingen och konkurrenskraften i
Sverige som helhet. Den ekonomiska utvecklingen antas att avmattas de
kommande aren. Skatteintakterna, som utgor den huvudsakliga basen i
regionens ekonomi, berdknas 6ka i lagre takt. Den lagre utvecklingen
avspeglar en forvintad avmattning av konjunkturlaget.

Utvecklingen det kommande aret

Region Stockholms ekonomiska resultat har haft en stabil utveckling under
de senare dren. Utgdngslaget for 2020 bedoms bli mer anstrangt, vilket
avspeglas inom Region Stockholms verksamheter, bland annat inom héilso-
och sjukvarden. Under 2019 har hogre intdkter, bland annat
specialdestinerade statsbidrag, tillsammans med forseningar av
driftsattningar av investeringar i forhéllande till ursprunglig plan, starkt
regionens ekonomi. Under &r 2020 kommer ekonomiska konsekvenser av
de driftsatta anlaggningarna att bli markbara.

Efter flera ar med hog tillvaxt i virldsekonomin bromsade den
internationella konjunkturen in 2018 och tillvaxten i global BNP minskar
ytterligare under aren 2019—2020. For niarvarande finns betydande risker i
varldsekonomin, varav de mest betydande ar pagdende handelskonflikter
framst mellan USA och Kina, Storbritanniens uttriade ur EU, samt en 6kad
politisk oro i varlden.

Det rader en samstammighet bland bedomare att den svenska ekonomin ar
inne i en avmattningsfas. Rapporter kommer om att ldget i den svenska
tillverkningsindustrin har forsamrats. Sysselsattningstillvaxten har upphort
under 2019, men sysselsattningen ar fortfarande kvar pa en hog niva.
Avmattningen kommer att fortsatta under 2020. Konjunkturinstitutets
barometer visar att hushallen blivit mer pessimistiska och
Stockholmsbarometern, som tas fram av Stockholms Handelskammare,
indikerar att fortroendet for den ekonomiska utvecklingen i
Stockholmsregionen minskar under andra kvartalet 2019.

Bostadsbyggande utgor en relativt stor del av regionens ekonomi.
Demografin och socioekonomiska forutsiattningar paverkar utsikterna pa
bostadsmarknaden. Bostadspriserna har stabiliserats men
bostadsinvesteringarna fortsitter att falla ocksé under 2020.

Om det aviserade kommunalekonomiska kostnadsutjamningssystemet
infors i kombination med att skattebasen for regionen vixer langsammare
an tidigare kommer detta att ge saimre ekonomiska forutsattningar for
Region Stockholm.
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Region Stockholm har en prognostiserad kostnadsutveckling fér 2019 pa
6,4 procent i jamforelse med arsbokslutet 2018. Denna okningstakt behover
minska om ekonomin ska balanseras under 2020. De ekonomiska
forutsiattningarna stéller krav pa verksamhetsmassiga atgiarder savil i ar
som under 2020 for att bibehalla en ekonomi i balans.

Inom hilso- och sjukvardens verksamheter kravs atgiarder for att forbattra
resultatet med nara 2 miljarder kronor for att na det samlade resultatkravet
for ar 2020 i forhéllande till prognos 2019.

Ett antal investeringar inom halso- och sjukvarden fardigstalls i slutet av
2019 och borjan av 2020 vilket kommer att ge nya forutsiattningar for
verksamheten, men ocksa stilla krav ekonomiskt. For planeringsaret 2020 i
2019 ars budget planeras investeringarna uppga till 14,6 miljarder kronor.

Forslag till forandringar i det kommunala utjamningssystemet
Systemet for kommunalekonomisk utjamning fordelar pengar till
kommuner och landsting for att de ska kunna tillhandahalla likvardig
service oberoende av féorhallanden som &r svara for kommunen att paverka.
Systemet omfattar kostnadsutjamning, inkomstutjamning samt
regleringsavgift.

I tabellen nedan framgar hur stor kostnad som Region Stockholm betalade i
utjamning 2018.

Kommunalekonomisk utjamning 2018, miljoner kronor

2018
Kostnadsutjamningsbidrag 645
Inkomstutjamningsavgift -1152
Regleringsavgift -698
Kommunalekonomisk utjamning -1204

I kostnadsutjdmningsdelen utjamnas for opaverkbara och
kostnadsdrivande skillnader mellan regioner. Kostnadsutjamningen bestar
av fyra olika delmodeller. Region Stockholm betalar en avgift i delmodellen
Halso- och sjukvard, men erhéller bidrag i delmodellerna
Befolkningsforandringar, Loner och Kollektivtrafik. I den nuvarande
modellen erhaller Region Stockholm 281 krona per invanare, totalt 645
miljoner kronor i 2018 &rs niva.

Region Stockholms inkomstutjdmningsavgift berdknas utifran skillnaden
mellan regionens beskattningsbara inkomster och det
skatteutjaimningsunderlag, ven kallat garantiniva, som for regioner
motsvarar 115 procent av medelskattekraften i riket. Inkomstnivan i Region
Stockholm ligger pa 117,4 procent av genomsnittet i riket och Region
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Stockholm far dirmed betala en inkomstutjamningsavgift pa den del av
inkomsterna som Gverstiger garantinivan. I 2018 ars niva uppgar avgiften
till 500 kronor per invanare, totalt 1 152 miljoner kronor.

Regleringsavgiften anviands for tva andamal. Dels regleras skillnaden
mellan statens anslag till systemet, dels hanteras forandringar i ansvars-
eller uppgiftsfordelningen mellan staten och kommunsektorn enligt
finansieringsprincipen. Om statens kostnader for det
kommunalekonomiska utjamningssystemet 6verstiger summan av statens
anslag och de avgifter som betalas in blir regleringsposten negativ och
sektorn far betala en sa kallad regleringsavgift. Regleringsavgiften beriknas
som ett enhetligt belopp per invanare i riket, 303 kronor per invanare i
2018 ars niva. Den totala regleringsavgiften for Region Stockholm uppgar
till 698 miljoner kronor.

Den 1 oktober 2018 6verlimnades betankandet, Lite mer lika — 6versyn av
kostnadsutjamningen for kommuner och landsting, SOU 2018:74, till
regeringen. Betdnkandet har remissbehandlats. Den 29 augusti 2019
overlimnade regeringen en remiss till Lagradet. Lagradsremissen
innehaller forslag till &ndringar i lagen om kommunalekonomisk utjimning
och syftar till att systemet for kostnadsutjamning aven i framtiden ska
skapa likviardiga ekonomiska forutsattningar for kommunerna och for
landstingen.

Regeringen foreslar att den grundldggande uppbyggnaden av det nuvarande
systemet och de flesta delmodellerna i huvudsak bibehélls, men att vissa
forandringar och genomgaende uppdateringar genomfors for att systemet i
hogre grad ska beakta strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Ett
sarskilt inférandebidrag foreslas for att begransa den arliga negativa
effekten for enskilda kommuner och landsting av forandringarna till 250
kronor per invénare till skillnad mot 300 kronor per invanare enligt
betinkandet. Lagdndringarna foreslas trida i kraft den 1 januari 2020.

I tabellen nedan redovisas den forviantade forandringen for Region
Stockholm till f6ljd av utredningens forslag, dels som kronor per invanare
och dels i miljoner kronor. Lagradsremissen innehaller inga dndringar av
denna del i utredningens forslag.

Foreslagna forandringar i Nuvarande Forslag Forandring Nuvarande Forslag Forandring
kostnadsutjamningen modell kr/ kr/ kr/ modell totalt mkr totalt mkr

invdnare invanare invanare totalt mkr

Héalso-och sjukvard, inkl [6n -987 -2169 -1182 -2273 -4 996 -2723
Befolkningsforandring 88 593 505 203 1366 1163
Kollektivtrafik 1180 1165 -14 2716 2684 -32

TOTALT 281 -411 -692 645 -946 -1592
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Forslaget innebar fordndrade ekonomiska forutsiattningar for Region
Stockholm. Regionen gar fréan att betala 1,2 miljarder kronor till
utjaimningssystemet, till att betala uppemot 2,8 miljarder kronor.
Resultatmaissigt innebar forandringen en forsamring med 1 592 miljoner
kronor i 2018 ars niva. Det motsvarar en skatteh6jning med 26 6re. Dessa
negativa effekter mildras tillfalligt av ett tidsbegriansat inforandebidrag. For
Region Stockholm skulle inférandebidraget uppga till cirka 1 000 miljoner
kronor det forsta aret och drygt 400 miljoner kronor det andra éret, for att
darefter upphora helt.

Regeringens budgetproposition

Regeringens budgetproposition for 2020 innehéller inga nya generella
resurstillskott till kommuner och regioner utéver vad som regeringen
aviserat i tidigare propositioner. I budgetpropositionen foreslar regeringen
ett antal nya ataganden for regioner. For dessa nya ataganden kompenserar
regeringen regionerna i enlighet med den kommunala
finansieringsprincipen. Bland annat infors en skyldighet i lag som innebar
att regionerna ska erbjuda koordineringsinsatser till sjukskrivna patienter.
Darutover foreslar regeringen ett antal riktade satsningar. Den sa kallade
komiljarden utokas frén 1,6 miljarder kronor 2019 till 2,9 miljarder 2020.
Villkoren for komiljarden 2020 dr dnnu inte klara vilket innebar att det i
dagslaget inte dr mojligt att forutse om Region Stockholm kommer att
kunna ta del av medlen. Vidare foreslar regeringen att statsbidraget for
utvecklingen av priméarvarden 6kas och att ett tillfalligt statsbidrag till
regionerna for merviardesskattekostnader for hyrpersonal inom varden
infors. Villkoren och nivaerna for vissa riktade statsbidrag kommer att
framga av kommande 6verenskommelser mellan staten och SKL.
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7. Namnder

7.1  Regionstyrelsen

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar och foljer upp forvaltningen av
Region Stockholms angelagenheter, har uppsiktsansvar och ska sakerstalla
att namnder och bolag verkstaller fullmaktiges beslut. Regionstyrelsen ska
sakra att effekter ur ett koncernperspektiv beaktas vid beslutsfattande och
att beslutade mal och uppdrag uppnés inom beslutad budget. Av
regionstyrelsens totala anslag pa 2,6 miljarder kronor avser 35 procent,
cirka 925 miljoner kronor, regionledningskontoret. Diarav avser 410
miljoner kronor den politiska organisationen, och 515 miljoner kronor
tjainstemannaorganisationen. Resterande del av anslaget, 1,7 miljarder
kronor, avser kostnader for bidrag till forskning, utbildning och innovation
samt satsningar inom kompetensforsorjningsomradet.

Regionstyrelsen har under aret arbetat med att forstarka
kompetensforsorjningen samt effektivisera i enlighet med beslut i budget
2019

Regionfullméktige har fran och med 2019 avsatt 200 miljoner kronor for
kompetensforsorjning och utbildning genom en hojning av regionstyrelsens
anslag. Medel har tilldelats nimnder och bolag for att, utifrdn identifierade
behov, betala 16n under specialistutbildning for drygt 300 sjukskéterskor
under 2019. Medel ar aven tilldelade for kompetenshdjning for
underskoterskor, som specialistutbildning eller andra kompetenshojande
insatser.

Regionledningskontorets strategiska inriktning har stiarkts och
verksamheten har renodlats och effektiviserats. Operativa verksamheter har
overforts till bland annat den nyinrattade fastighets- och servicenimnden.
I budget 2019, LS 2017-1455, fortydligas en ny inriktning for region-
styrelsen. Regionstyrelsens uppfoljning av ekonomi och verksamhet i hela
Region Stockholm ska starkas, liksom styrningen av regionens halso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag. Regionstyrelsen ska
effektiviseras och en omorganisation genomforas for att utveckla
regionstyrelsen som strategisk ledningsfunktion for styrning, ledning och
samordning av Region Stockholms ansvarsomraden. Regionstyrelsens
verksamhet ska renodlas till strategisk styrning, uppfoljning och uppsikt,
och operativa delar overforas till den nya fastighets- och servicenamndens

o
ansvarsomrade.
Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning

Regionstyrelsen 245,9 9,6 236,3 165,6 0,0 0,0 0,0 0,0% -125,6
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Regionstyrelsens resultat per augusti uppgick till 246 miljoner kronor,
vilket 4r 236 miljoner kronor hogre budgeterat resultat. Detta forklaras
huvudsakligen av lagre kostnader f6r lamnade bidrag inom utbildnings-
omradet.

Regionstyrelsen lamnar en oférandrad prognos pa noll miljoner kronor,
vilket ar i nivd med budgeterat resultat. Regionstyrelsen har ett
atgardsprogram som uppgar till 120 miljoner kronor under aret, varav 113
miljoner kronor har uppnétts till och med augusti.

Investeringar

Regionstyrelsen ansvarar for genomforandet av programmet Framtidens
vardinformationsmiljo. Investeringsutfallet per augusti uppgick till fem
miljoner kronor. Arets prognos uppgar till 20 miljoner kronor, vilket 4r 702
miljoner kronor lagre dn arets budget som uppgar till 722 miljoner kronor.
Prognosavvikelsen beror pa att Framtidens vardinformationsmiljo ar i
upphandlingsfas och som en f6ljd av den forandrade tidplanen forskjuts
investeringsutfallet till 2020. Den prognostiserade totala utgiften kvarstar
oférdndrad pa 1 600 miljoner kronor.

7.2 Halso- och sjukviardsniamnden

Hailso- och sjukvarden i Region Stockholm ska vara trygg, tillgdnglig, av hog
kvalitet och praglas av valfrihet. Ritt vard ska ges i ratt tid och pa ratt
vardniva. Patienterna ska ha stor frihet att sjalva vilja vard efter behov. Ett
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetssatt ska pragla halso- och
sjukvarden. Halso- och sjukvarden i Region Stockholm bedrivs inom
somatisk vard, geriatrisk vard, primarvard, psykiatrisk vard och tandvard.

Halso- och sjukvardsnamnden utévar ledning av héalso- och
sjukvardsverksamheten i Region Stockholm i enlighet med hilso- och
sjukvérdslagen. Namnden ansvarar for att tillhandahélla en hilso- och
sjukvard i Stockholms 14n som svarar mot den vixande befolkningens
behov. Namnden ska ha ett helhetsperspektiv for att sdkerstélla att hilso-
och sjukvérden styrs, samordnas och utvecklas sa att de begriansade
resurserna anpassas till befolkningens behov for den strategiska och
ldngsiktiga utvecklingen av halso- och sjukvarden samt att regionens
overgripande mal for hilso- och sjukvarden uppnas.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Det langsiktiga styr- och strategidokumentet for hilso- och sjukvarden ar
Framtidsplan for hilso- och sjukvirden. Overgripande méalbild och vision
2025 for Framtidsplanen, ar forbattrad tillginglighet, god kvalitet och
delaktighet samt hog effektivitet. Utvecklingen av hélso- och sjukvéarden har
fortsatt 2019 i enlighet med intentionerna i Framtidsplanen tillsammans
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med den fordndring som i 6vrigt sker i hilso- och sjukvardsystemet.

En kartlaggning och analys av nuldget i genomforandet av Framtidsplanen
ar gjord. En bedomning av nuldget i forhéllande till vision och
huvudstrategier som beskrevs i Framtidsplanen pagar.® Bedomningen ska
utgora ett stod till hilso- och sjukvardsnamnden i stallningstagande till den
maluppfyllelse som hittills har astadkommits och till strategiska beslut
framat. Under 2019 fasas uppfoljningen av Framtidsplanen in i linjearbetet
inom halso- och sjukvardsndmnden, for att fran 2020 i sin helhet f6ljas upp
i ordinarie uppfoljning i delars- och arsbokslut.

Mal

Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

Det overgripande malet, Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet, bestér av sex
mal. Det 6vergripande malet forvantas uppnés for 2019 da prognosen for
aret ar att tre mal uppnas och tva mal ar osidkra och ett mal férvintas att
inte uppnas.

6 LS 1104—0574, LS 1109—1229, LS 1304—0527 och LS 1409—1068
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Utfall Utfall
2019 2018 Prognos Mal
Overgripande mal, mal och indikator Augusti Augusti 2019 2019

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA PRAGLAS AV KORTA KOER, HOG TILLGANGLIGHET, GOD
KVALITET OCH INVANARNAS MOJLIGHET ATT SIALVA VALJA VARDGIVARE

Vard pa ritt plats Uppfylls ®

Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus 54 % 54% Uppfylls ® >57%

A[\del besok pa néra}(uter avdettotala antaAIet besok pa 49% 28% Uppfylls ® 245%
narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar
Vard i ratt tid Osikert

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa

[ - K ) > [

akutmottagning 49% Uppfyllsej 278%
Andel patienter som far tid hos huslikare inom 3 dagar” 90 % - Osakert >90%"
AndeAI pAatitia'nterstom far tid for forsta besok hos 70% 2% Osakert 573 %
specialistlakare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandlinginom 90 dagar 85 % 85% Uppfyllsej ® 290%
Saker vard Uppfylls ®
Forekomsten (prevalensen)avvardrelaterade infektioner 7% 6,9 % Uppfylls ® <8,2%
Aterinldggninginom 7 dagar inom slutenvérden fér personer X

2) 8% 9% Uppfyllsej ® <7,5%
(80+)
Antibiotikaforskrivning (antalet uthdmtade antibiotikarecept 301 st 321 st Uppfylls ® <314

per 1000 invénare

Effektiv vard Osikert
Antal avslutade drendeni 1177 Vardguidens e-tjanster per 1

= - Osdkert 229
000 invanare och manad
Antal dagar medicinskt fairdigbehandlade patienter &r kvar )
03 sjukhus 3,9 dagar - Uppfyllsej ® <3
God folkhdlsa Uppfylls ®
Andel husl?karmottagnlngarsom bedriver ett aktivt 78% 1% Uppfylls ® 575 %
sjukdomsférebyggande arbete
Andelen 19-8ringar med kariesfria sidoytor ! 3 - >271%
Hogt fértroende for varden Uppfyllsej ®
Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 60 % 57% Uppfyllsej ® >65,0%
Andel som skulle rekommendera sin husldakarmottagningtill . 5

b ) - >82%

andra

R Regionfullméaktige har beslutat om indikatorn Andel patienter som far vard inom 3 dagar hos primdrvdrd . Till dess
indikatorn &r utvecklad mats Andel patienter som far tid hos husldkare inom 3 dagar . Malvardet ar beslutat av hdlso-
och sjukvardsnamnden men inte av regionfullmaktige.

? Andelen patienter dldre an 80 dr som skrivits ut under dret och som sedan har aterinskrivits inom 7 dagar, exklusive
in-och utskrivningar till psvkiatrisk slutenvard.

¥ Indikatorn mats endast i drsbokslutet.

Vard pa rdatt plats

De indikatorer som anvands for att styra mot malet Vard pa ritt plats
fokuserar pa att varden skall utforas pa ratt nivd inom héilso- och
sjukvéirden. Regionledningskontoret bedomer att malet f6r 2019 kommer
att uppnas.

Malet foljs upp genom féljande indikatorer:

e Andelen specialistlikarbesok utanfor akutsjukhusen okar i jamforelse
med foregdende ar till 54 procent vilket understiger malvardet pa 57
procent. Indikatorn forvintas 6verstiga malvirdet for heldret. Den
omfattande omstrukturering som pagatt sedan 2016, dar specialistvard
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som inte kraver akutsjukhusens resurser flyttas till aktorer utanfor
akutsjukhusen, bedoms vara den framsta orsaken.

Andelen besok pa ndrakuter av det totala antalet besok pa ndrakuter
och pd akutsjukhusens akutmottagningar har 6kat i jamforelse med
utfall for 2018 pa 47 procent till 49 procent och dr dirmed hogre dn
malvardet pa 45 procent. Indikatorn forvantas 6verstiga malvardet for
heléret. Totalt har besoken pa akutsjukhusens akutmottagningar
minskat. Pa lanets niarakuter okar besoksfrekvensen, om in i lagre takt
an tidigare under aret. Rosenlunds néarakut ar den narakut diar besoken
okar mest, foljt av Handen, Danderyd och Jarva narakuter.

Véard i rdtt tid

De indikatorer som anvinds for att styra mot malet Vard i ratt tid fokuserar
pa korta vantetider till hilso- och sjukvarden. Regionledningskontoret
bedomer att det ar osdkert om méalet kommer att uppnés 2019.

Regionen faller vl ut i uppfoljningen av den nationella vardgarantin per
juli manad. 9o procent av patienterna i Stockholms lan fick tid for ett forsta
besok hos specialistlikare inom 9o dagar, mot ett genomsnitt i riket pa 76
procent. Andel patienter som far tid for behandling inom 9o dagar &r 81
procent i Stockholms ldn, mot ett genomsnitt i riket pa 63 procent.

Malet foljs upp genom féljande indikatorer:

Andelen patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning
uppgar till 49 procent, vilket dr oforandrat i jamforelse med forsta
kvartalet 2019 men ar sdmre an utfallet 2018 pa 50 procent och
understiger dven faststallt malvarde pa 78 procent. Indikatorn forvantas
inte uppna malvardet for helaret Soktrycket till akutmottagningarna i
regionen har totalt minskat med sex procent i jamforelse med samma
period foregdende ar. Fler patienter som tidigare sokt till
akutsjukhusens akutmottagningar har tagits emot pa de nya
narakuterna. Dessa patienter har varit lattare sjuka, vilket 6kat andelen
svarare sjukare patienter pa akutmottagningarna. En storre andel
sjukare patienter, som till exempel multisjuka #ldre, behover i storre
utstrackning utredas och ldggas in pa sjukhus. Detta tillsammans med
den aktuella vardplatsbristen ar en viktig orsak till att vistelsetiderna pa
akutmottagningarna inte forbattras trots minskat soktryck.

Andelen patienter som far vard inom 3 dagar hos husldkare uppgick
till 9o procent och dr dirmed pa samma niva som faststillt malvarde.
Maluppfyllnaden bedéms pé arsbasis som osiker. Fran och med 1
januari 2019 forandrades vardgarantin i priméarvarden. Den nya
vardgarantin har tidsgransen tre dagar mot tidigare fem, och omfattar
numera medicinsk bedomning av all legitimerad hilso-och
sjukvardspersonal. Inom regionen kommer det fortsatt att vara
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husldkarmottagningarna som omfattas av den nya
primarvardsvardgarantin. Under 2019 foljer hilso- och
sjukvardsnamnden till en borjan endast upp medicinsk bedomning av
lakare, men i framtiden kommer flera yrkeskategorier att inga i
uppfoljningen och indikatorn att byggas ut med dessa.

Andelen patienter som far tid for forsta besok hos specialistlikare
inom 30 dagar uppgick till 70 procent vilket ar lagre i jamforelse med
foregaende ar och uppfyller inte malvardet for 2019 pa 73 procent. Det
ar osdkert om indikatorn kommer 6verstiga malvirdet for heldret.
Atgirder for att stiarka rapporteringen av tillginglighetsdata samt
information om vardgarantin har formedlats till virdgivarna i samband
med avtalsuppfoljningen. Hilso- och sjukvardsndamnden har dven
anordnat utbildningar for vardgivarna i vantetidsrapportering for att
starka sakerheten i tillganglighetssiffrorna. Tillgangligheten ar mer
anstriangd inom vissa specialiteter, frimst nar det giller neurologi,
allergologi och handkirurgi. For handkirurgi ar laget anstrangt nar det
galler vantan till ett forstabesok. En anledning till denna situation ar
bristen pa specialister. For att sdkra tillgdngligheten till specialister i
framtiden pagar ett arbete med att 6ka ST-placeringarna hos vardgivare
verksamma péa vardvalsavtal.

Andel patienter som far tid for behandling inom 9o dagar uppgick till
85 procent, vilket ar en forsamring i jamforelse med foregaende ar da
utfallet var 86 procent och dr simre dn malvardet pa 9o procent.
Indikatorn férvintas inte uppna malvardet for 2019. Sjukhusen har
overlag en god tillgdnglighet med undantag av vissa vairdomraden dar
Karolinska Universitetssjukhuset ar ensamutforare, till exempel
thoraxkirurig och plastikkirurgi, i Stockholms lan. Akutsjukhusens
genomsnittliga uppfyllelse av vardgarantin per ménad ar en
procentenhet lidgre, 84 procent, an motsvarande period 2018, 85
procent. Det totala antalet vintande patienter pa akutsjukhusen var
hogre i jamforelse med motsvarande period 2018. Den 1 januari 2019
aterinfordes viten pa akutsjukhusen for patienter som inte fatt
mottagningsbesok eller behandling/atgiard inom vardgarantitiden. I
sjukhusavtalen fran 2020 foreslas att en hogre andel malrelaterad
ersittning med fokus pa tillgdnglighet infors. For somatiska vardgivare
utanfor sjukhus ar laget battre, och resultatet for dessa vardgivare nar
nastan malnivan med 89 procent 2019. Laget ar fortsatt anstrangt inom
allergologi och neurologi avseende tid till behandling inom 9o dagar. En
viktig orsak ar svarigheter att rekrytera specialister inom omradena.
Arbete pagar med att tillgodose behovet av specialister pa sikt.
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Sdker vard

Regionledningskontoret bedomer att malet uppnés 2019 da tva av tre
indikatorer forvantas uppnas. Malet f6ljs upp genom foljande tre
indikatorer:

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner ir i stort sett
oforandrad, 7,0 procent, i jamforelse med utfallet samma period 2018,
6,9 procent, och ar lagre 4n malvardet pa 7,9 procent. Indikatorn
forvantas vara hogre 4n malvardet for helaret. For ett fortsatt langsiktigt
arbete med att forebygga vardrelaterade infektioner uppdaterades
Region Stockholms 6vergripande Handlingsprogram for att minska
vardrelaterade infektioner 1 hdlso- och sjukvdarden.
Handlingsprogrammet ar ett stodjande kunskapsunderlag for alla
vardgivare, men ocksa ett styrande dokument for uppfoljning av
atgirder inom &tta identifierade insatsomraden. Matning av VRI
kommer framover att kunna ske med hjilp av Infektionsverktyget
(ersatter da punkt-prevalensmitningar) som ger mdjlighet att félja upp
savil VRI som antibiotikaanvindning och ddrmed béttre stodja ett
lokalt forbattringsarbete.

Aterinldggning inom 7 dagar inom slutenvdrden for personer (80+).
Aterinlidggningsfrekvensen har okat fran 8,2 procent till 8,3 procent i
jamforelse med samma period foregaende ar och uppfyller inte
malvardet 7,5 procent. Indikatorn forviantas inte uppnéa malvardet for
helaret. Atgirder som pagar i linet ar fortsatt arbete med
implementering av nya rutiner i samband med lagen Samverkan vid
utskrivning fran sluten hdalso- och sjukvdrd (2017:612). Den nya
arbetsprocessen lagger storre vikt vid planering infor hemgang och mer
fokus pa samverkan for aktorer fran hilso- och sjukvarden och den
kommunala omsorgen. Informationsmaterial, metodstod och
utbildning finns framtaget for lanets vardgivare och ar publicerat pa
Vardgivarguiden. Samordnad individuell plan (SIP) ska erbjudas den
enskilde nir det finns behov av insatser fran bagge huvudmaéannen.
Kontinuerlig analys av statistik kring utskrivningsklara patienter gors
varje manad.

Antibiotikaforskrivningen, som f6ljs genom antalet uthdmtade
antibiotikarecept per 1 000 invdnare och ar, uppgar till 301, vilket ar
en forbattring i jamforelse med foregaende ar, 321, och hogre an
malvardet. Indikatorns utfall forvantas vara hogre an malvardet for
heléret. For husldkarmottagningar inom Region Stockholm lanseras
under 2019 en ny sjalvdeklaration, som syftar till att uppmuntra
kollegial diskussion och gemensamt larande kring mottagningens
arbete med antibiotika och infektionsbehandling. En godkand
sjalvdeklaration ger mottagningen ratt till méalrelaterad ersittning, atta
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kronor per listad patient. Det nationella PrimarvardsKvalitet’, som har
startats av Sveriges Kommuner och Landsting, borjar ocksa allt mer att
anvandas pa regionens husliakarmottagningar och har kan varje
mottagning lopande f6lja upp sin verksamhet utifran ett flertal
nationella kvalitetsindikatorer. Detta sammantaget ger
huslakarmottagningarna incitament och mgjlighet att arbeta for
forbattrad kvalitet pa antibiotikaforskrivningen. En utmaning ar att
folja upp antibiotikaférskrivningen fran andra enheter som till exempel
narakuter, sjukhusmottagningar och privata aktorer (inklusive digitala
vardgivare).

Effektiv vard

Regionledningskontoret bedomer att en viss osdkerhet finns om maélet
uppnaés for 2019. Malet f6ljs upp genom foljande tva indikatorer:

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjdnster per 1 000
invanare och manad har inget utfall pa per delarsbokslutet grund av
tekniska problem men for forsta kvartalet 2019 uppgick utfallet till 37,7
arenden och Oversteg dirmed malet pa 29 drenden per 1 000 invanare
och ménad. Viss osdkerhet finns om indikatorn kommer att uppna
malvardet for helaret Anviandandet av e-tjansterna pa 1177 okar
kontinuerligt, en utveckling som bland annat den nya 1177-appen
bidragit till.

Antal dagar medicinskt fdardigbehandlande patienter dr kvar pa
sjukhus uppgick till 3,9 dagar och nar darmed inte malet pa hogst tre
dagar. Indikatorn forviantas inte uppna malvardet for helaret. De
atgarder som pagar i regionen for 6kad maluppfyllnad ar framst
implementering av nya rutiner och arbetsprocesser som tagits fram i
samband med den nya lagens ikrafttradande. Den nya arbetsprocessen
lagger storre vikt vid planering infor hemgang och mer fokus pa
samverkan for berérda aktorer fran hilso- och sjukvarden och den
kommunala omsorgen. Den fasta vardkontakten i den 6ppna varden ar
ansvarig for den fortsatta planeringen for den enskilde som behover
samordnade insatser. Informationsmaterial, metodstod och utbildning
finns framtaget for regionens vardgivare samt ar publicerat pa
Vardgivarguiden.

God folkhdlsa

Regionledningskontoret bedomer att méalet uppnés 2019. Malet f6ljs upp
genom foljande tva indikatorer:

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete har 6kat i jamforelse med foregaende ar,
fran 71 till 78 procent och nar dven malviardet som var minst 75 procent.
Indikatorn férviantas uppna malvirdet for helaret. Forra arets satsning

7 Ett nationellt system for kvalitetsdata i primarvarden
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pa ett regionalt handlingsprogram for 6vervikt och fetma och en extra
ersattning, utover besoksersattning, till de mottagningar som utfor
radgivande och kvalificerat rddgivande samtal bidrar till att det
hilsofrimjande arbetet prioriteras.

e Andelen 19-dringar med kariesfria sidoytor mats forst i samband med
arsbokslutet.

Hogt fortroende for varden
Regionledningskontoret bedomer att mélet ej kommer att uppnés under
2019 da de tva indikatorerna inte forvantas uppna malviardena.

e Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden uppgar
till 60 procent och ar en férbattring i jamforelse med samma period
foregdende ar, 57 procent, men uppnar inte mélvardet for aret pa 65
procent. Region Stockholms resultat ligger i nivd med riket och 6vriga
storstadsregioner. Hilso- och sjukvardsforvaltningen kommer fortsatt
att genomfora patient- och befolkningsenkater for att folja utvecklingen
av indikatorn, med fokus pa att stodja och utveckla anvindandet av data.
Med start varen 2019 paborjades dven implementeringen av projektet
Franfortill vars syfte ar att 6ka patientsamverkan i forvaltningens
karnprocesser. Antagandet ar att nar patienters och narstaendes
kunskap tas tillvara kommer utformningen av hilso- och sjukvarden bli
battre och i storre utstrackning an idag kunna svara upp mot de
forvantningar som finns. Under 2019 kommer aven Halso- och
sjukvardsforvaltningen att, som en del i primarvardssatsningen, stétta
vardgivarna i genomforandet av 2019 ars forbattringsarbete.

e Andel som anger att de skulle rekommendera sin huslikarmottagning
till andra mits forst i samband med arsbokslutet. Indikatorn férvéntas
ej uppna faststillt malvarde dven om det i dagsliget ej finns nagot utfall.
Utfallet for indikatorn 2018 var 76 procent och for 2017 var utfallet 78
procent. En forbattring upp till malviardet 82 procent kan ej forvéntas.

Ekonomiskt resultat

Hailso- och sjukvardsnimnden redovisar ett resultat per augusti pa 728
miljoner kronor och avviker dirmed positivt mot periodens budgeterade
resultat som uppgick till 527 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pa hogre intédkter gillande 6vriga bidrag och forklaras bland annat
av 6 procent ersiattning vid upphandling och avser sex procent
momsersattning 249 miljoner kronor, statsbidrag for kvinnors hilsa och
forlossningsvard 60 miljoner kronor samt statsbidrag for implementering
av standardiserade vardforlopp 14 miljoner kronor. Noterbart ar dock att
kostnaderna for kopt vard ar hogre dn budget for perioden, vilket framst
kan forklaras av 6kade kostnader for somatisk vard och dldresjukvard.
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Hailso- och sjukvardsnamnden har ett atgardsprogram f6r 2019 som uppgar
till 220 miljoner kronor. Atgirdsprogrammet 16per enligt plan och
forvantas uppga till budgeterad niva for 2019. Prognosen ar enligt budget
och ar oforandrad i jamforelse med senast rapporterad prognos.

Regionledningskontoret bedomer att faststallt resultatkrav kommer att
uppnas for 2019.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 10 miljoner kronor, vilket gor
att utfallet redan nu 6verskrider arets budget pa 7 miljoner kronor. Arets
prognos uppgar till 11 miljoner kronor.

Investeringsutfallet bestar av 2 miljoner kronor av investeringar inom
katastrofmedicinsk beredskap sdsom skyddsutrustning mot farliga &mnen
samt 8 miljoner kronor i investeringar for FRAPP8. Prognosavvikelsen for
aret beror pa utgifter for FRAPP.

Vardkonsumtion

Vard SLL* Utfall Utfall  Férdndring Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 Prognos 2018

jan-aug jan-aug - budget

Vardtillfallen 197 678 198 607 -0,5% 301119 327053 -7,9% 298 978

Lakarbesok 4743672 4850919 -2,2% 7394456 7556610 -2,1% 7394044

Ovriga vérdgivarbesok 7305577 7041969 3,7% 11328 993 11414 200 -0,7% 10855916

Vardtillfdallen

Under arets forsta atta manader konsumerade invanarna i Stockholms lan
198 000 vardtillfallen. Av dessa vardtillfallen 4r 149 000 inom den
somatiska specialistsjukvarden, 28 000 inom geriatriken och 21 000 inom
psykiatrin.

I jamforelse med foregdende ar ar antalet vardtillfallen 930 farre.
Minskningen har skett pa Karolinska Universitetssjukhuset, S6dersjukhuset
AB och pa Danderyds sjukhus AB. Pa Sodertilje Sjukhus AB och Capio S:t
Gorans sjukhus okar antal vardtillfallen. Minskningen pa Karolinska
Universitetssjukhuset forklaras delvis av 6ppnandet av intensivakuten pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna som 6ppnade i maj 2018.
Intensivakuten tar bara emot de allra svarast sjuka och skadade
patienterna, de som kommer dit med ambulans, helikopter eller med en sa
kallad accepterad remiss. Pa samtliga sjukhus utvecklas verksamheterna
och nya arbetssitt infors, sisom poliklinisering?, samt omstyrning av
patienter till andra vardgivare och vardnivaer. Den planerade utvecklingen
och utbyggnaden av varden utanfor akutsjukhusen fortskrider for att

8 FRAPP ar en forkortning for framtida IT-plattform for prehospital vard.
9Vard som tidigare utfordes inom slutenvarden istéllet utfors inom éppenvérden.
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avlasta akutsjukhusen i enlighet med omstillningsavtalets'© intentioner.
Inom psykiatrin ar antalet vardtillfillen nagot hogre dn foregdende ar och
antal varddagar har 6kat med 6,7 procent. Inom aldresjukvarden har
antalet vardtillfallen inom den geriatriska varden okat med 10,8 procent,
vilket forklaras av fler vardplatser samt att den genomsnittliga vardtiden
minskat. Sammantaget ar prognosen for slutenvarden att den forvantas
avvika med 7,9 procent fran budget och avvikelsen beror i huvudsak pa att
antal vardtillfallen pa akutsjukhusen inte forviantas na upp till budgeterade
volymer. Antal vardtillfillen inom geriatriken forvantas bli 7,1 procent fler
an budgeterad volym.

Lakarbesok och ovriga vardgivarbesok™

Till och med augusti manad genomférdes 12 050 000 besok hos ldkare och
ovriga vardgivare, en 6kning med 1,3 procent i jamforelse med foregaende
ar. Lakarbesoken uppgick till 4 740 000, vilket ar 2,2 procent farre i
jamforelse med foregdende ar. Inom primarvarden forklaras minskningen
av farre huslakarbesok, vilket ar en foljd av forandrade ersattningar, nya
lakemedel samt digitala utomlansbesok. Dessutom har det etablerats
narakuter, samt att den forsta bedomningen inte behover goras av lakare.
Enligt prognosen forvantas lakarbesoken bli 2,1 procent farre an budget.
Detta forklaras delvis av nya ersiattningsmodeller som stimulerar till farre
och i viss méan langre ldkarbesok, samt en forskjutning mot fler
sjukskoterskebesok vid lattare sjukdomstillstand. Besok hos 6vriga
vardgivare uppgick till 7 300 000, vilket ar 3,7 procent fler dn foregaende
ar. Okningen av dvriga besok har framst skett inom primirvarden och det
ar underskoterskebesoken inom den basala hemsjukvarden som star for
huvuddelen av den totala 6kningen. Enligt prognosen forvantas ovriga
besok bli 0,7 procent farre 4n budget.

Forlossningsvard

Forlossningsvarden innefattar savil 6ppen- som slutenvard och i
slutenvardens produktion ingéar utover forlossningar dven for- och
eftervard. Antalet besok inom forlossningsvarden uppgick till 79 000, vilket
ar en 6kning med 5,1 procent i jamforelse med foregaende ar. Totalt uppgar
antalet slutenvardstillfillen till 20 200, vilket motsvarar en 6kning med 1,5
procent. Totalt genomfordes 94,5 procent av forlossningarna pa de
forlossningskliniker som var forstahandsvalet.

1o omstillningsavtal mellan respektive akutsjukhus, bestéllare och dgare. Genom
omstéllningsavtalen far akutsjukhusen forutsattningar att utveckla och
effektivisera sin verksamhet utifran langsiktiga mél for varduppdrag, kvalitet

och bemoétande.

11 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskéterskor pa
huslakarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktiker.
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Prehospital vard

Den prehospitala varden &r en viktig del i Region Stockholm nya
sjukvardsstruktur med en flexibel och samordnad organisation, samt att
patienter hinvisas och styrs till ratt vardniva. En effektiv vardprocess
bygger pa att patienten sa tidigt som mojligt kommer till ratt vardniva.
Den 31 januari startade nya avtalen gallande ambulanssjukvardstjanst. De
nya avtalen innebar utokad drifttid for ordinarie ambulanser. Avtalet ger
aven en utokning av specialenheter sdsom ytterligare en
utomlansambulans, inférandet av en bariatrisk ambulans'? samt ytterligare
en intensivvardsambulans, fran tva till tre. I avtalet finns dven tydligare
krav pa kompetensutveckling av personal samt 6kade fordonskrav. De nya
avtalen forvantas starka tillganglighet och patientsikerhet inom
ambulanssjukvarden. Vantetiderna inom ambulansverksamheten &r pa en
overgripande niva ar tillfredsstillande. Malet om maximalt 60 procent
nyttjandegrad har uppnatts, vilket visar pd en god beredskap. Méalet om
maximalt 12 minuter fram till patient pa uppdrag med prioritet ett uppnas
inte fullt ut (nu median cirka 13 minuter).

Tandvard

Antalet nya remisser inom specialisttandvard 6kar med 11,4 procent, till

12 200, i jamforelse med samma period foregaende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att dldersgransen for avgiftsfri barn- och
ungdomstandvard hoéjts fran 22 till 23 ar, samt befolkningsékningen i stort.
Prognosen for aret ar i nivd med budget.

Antalet paborjade tandregleringsbehandlingar minskar med 0,6 procent i
jamforelse med samma period foregdende ar. Hur antalet paborjade
tandregleringsbehandlingar fordelar sig 6ver aret varierar fréan ar till ar.
Prognosen for aret ar i nivd med budget.

Antalet personer som erbjudits munhélsobedémning &ar drygt 24 000 och
av dessa har 9 899 munhalsobedémningar utforts, vilket ar 1,3 procent
farre an samma period foregdende ar. Prognosen for aret ar i niva med
budget.

Antalet patienter med langvarig sjukdom eller funktionshinder som erhallit
s kallad F-tandvard okar med 14,1 procent i jamforelse med samma period
foregdende ar. Prognosen for aret r i nivd med budget.

7.3 Trafiknamnden

Varje dag gors 2,9 miljoner resor med kollektivtrafiken i
Stockholmsregionen. Kollektivtrafiken ar en viktig forutsattning for en
ldngsiktigt hallbar ekonomisk tillvixt genom att den erbjuder ett effektivt,

2 Ambulanser f6r personer med kraftig 6vervikt.
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klimatsmart och tillgangligt resandealternativ som binder ihop regionen.
All trafik utfors av trafikentreprenorer som upphandlats i konkurrens.

Trafiknimnden ansvarar for allméan kollektivtrafik pa land och pa vatten,
med undantag for den sarskilda kollektivtrafiken. Inom trafiknamnden
redovisas det samlade utfallet for trafikfoérvaltningen, forvaltning for
utbyggd tunnelbana och AB Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag.
Fran och med den 1 juli 2019 4r Waxholms Angfartygs AB ett dotterbolag
till AB Storstockholms Lokaltrafik. Tidigare var Waxholms Angfartygs AB
ett dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB. AB Storstockholms
Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for den upphandlade
allméanna kollektivtrafiken pa land i Stockholmsregionen. Waxholms
Angfartygs AB, WAAB, ir samlingsnamnet och varumirket for den
upphandlade allminna kollektivtrafiken pa vatten i Stockholms skirgard.

Mal

Trafiknamnden ansvarar for det 6vergripande malet Attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem. Det innebar att nimnden ska
styra mot malet, folja upp det, samt vidta atgarder om malet riskerar att
inte uppnas.

Det overgripande maélet har fyra mal: Attraktiva resor och Trygga resor som
mats i delarsrapporten, samt Effektiva resor och Tillganglig och
sammanhallen region som maéts i samband med &rsrapporteringen.
Regionledningskontoret bedomer att malet Attraktiva resor kommer att
uppnés medan malet Trygga resor inte kommer att uppnas 2019.
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Utfall Utfall
2019 2018 Prognos Mal
Mal och indikator Augusti Augusti 2019 2019

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM
Attraktiva resor

No&jda resendrer-allmén kollektivtrafik” 80 % 80% Uppfylls ® >275%
N&jda resenarer -sirskild kollektivtrafik' °"? 86 % 86 % Uppfylls ® 286 %
Néjda resendrer -allmén skirgardstrafik’ 96 % 96 % Uppfylls ® 291 %

Trygga resor
Andel resendrer som kdnner sigtrygga i allméan kollektivtrafik

p3 land och med pendelbstar”! 2% 70%  Upphiise] ® >78%
eIV a SO
Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 3) 3 - 292%
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3 3 - <3,32kr
Tusentals pastigande en vanligvardag” 2794 2731  Uppfyllsej ® 22936
Kollektivtrafikens andel avde motoriserade resorna 2 2 - >51%
Tillgdnglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop 2 3) - >87%

Y avser utfall perjuli.

2 Fardtjanstnamnden haransvar fér indikatorn. Indikatorn redovisas i tabellen for att ge en 6verblick 6ver de
indikatorer som ingar under det 6vergripande malet Attraktiv kollektivtrafiki ett hdllbart transportsystem.

¥ Indikatorn mats endast i arsbokslutet.

Attraktiva resor

Malet méts genom tre indikatorer. Malet prognostiseras uppnas da samtliga

indikatorer bedoms uppnés 2019.

e Andelen Ngjda resendrer i allmdn kollektivtrafik uppgick till 80
procent under perioden. Arets prognos uppgar till 80 procent och
malvardet pa 75 procent bedoms darmed uppnés. Prognosen baseras pa
en fortsatt stabil trend, utifran de kundundersokningar som gors, dar
80 procent av resenarerna ar nojda.

e Andelen Nojda resendrer i sdrskild kollektivtrafik uppgick till 86
procent under perioden, vilket #r i nivi med mélvirdet. Aven arets
prognos visar att andelen Nojda resenarer i sarskild kollektivtrafik
forvantas bli i nivd med mélvardet, 86 procent.

e Andelen Nojda resendrer i allmdn skdrgdardstrafik uppgick till 96
procent under perioden. Trenden &r stabil och arets prognos uppgar till
96 procent och méalvardet pa 91 procent bedoms darmed uppnas.

Trygga resor
Malet méats genom en indikator. Malet prognostiseras inte uppnas da

indikatorn inte bedéms uppnés 2019.

e Andel resendrer som kdnner sig trygga i allmdn kollektivtrafik pa land
och med pendelbdtar uppgick till 72 procent under perioden. Arets
prognos uppgar till 74 procent, vilket ar fyra procentenheter ligre dn
malvirdet 78 procent. Malvirdet ar utmanande med hinsyn till den
okade kanslan av otrygghet i samhallet i allmanhet's. De atgarder som
trafikndmnden, tillsammans med trafikentreprenorer och andra

13 BRA, nationella trygghetsundersokningen NTU 2018
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samverkansaktorer, vidtar forvantas bidra till en fortsatt positiv
utveckling.

Effektiva resor

Malet mits genom fyra indikatorer: Tre av indikatorerna mits i samband

med arsbokslut.

e Periodens utfall for indikatorn Tusental pastigande en vanlig vardag,
pa land, uppgick till 2 794 000 resenarer. Antal pastigande resenirer
varierar 6ver sisong och ir normalt ligre under sommarsisongen. Arets
prognos uppgar till 2 860 000 genomsnittligt antal pastigande
resendrer, vilket ar 2,6 procent lagre 4n malvardet 2 936 000, men
samtidigt 1,6 procent hogre an utfallet foregaende ar. Att utfallet
prognostiseras understiga mélvardet forklaras av omfattande
ombyggnationsarbeten som paverkat tunnelbanetrafiken, samt problem
med framkomlighet for busstrafiken i innerstaden. Se vidare
kommentar under rubriken Resande.

Tillgdnglig och sammanhdllen region
Malet mits genom en indikator, Busstrafik med fungerande automatiskt
inre utrop. Denna indikator méts en gang per ar i samband med arsbokslut.

Resande

Resande kollektivtrafik Utfall Utfall Foréndring Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 prognos 2018

Totalt tusental jan-aug jan-aug3 -budget

Kollektivtrafik pa land,

péstigande1 2794 2731 2,3% 2 860 2936 -76 2814

Kollektivtrafik pa vatten,

passagerare2 3545 4649 -23,7% 5850 6 090 -240 6072

! Redovisningen av utfall sker med en manads fordrdjning. Avser pastigande en vanligvardag.
2 Innefattar skdrgardstrafik och paendelbatslinjer.

3 Foregaende ars varden kan skilja sigmot tidigare rapporterat da justeringar gors retroaktivt.

Kollektivtrafik pd land

Resandet i kollektivtrafiken pa land, mitt som antal genomsnittligt
pastigande en vanlig vardag, har 6kat med 2,3 procent i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar. Procentuellt sett har resandet en hogre
okning an befolkningsutvecklingen i Stockholms lan, vilken ligger pa 1,6
procent.’4 Resandet med pendeltag, lokalbana och buss har 6kat medan
resandet med tunnelbana har minskat. Antalet genomsnittligt pastigande
varierar beroende pa tid pa aret. Under sommaren har alla trafikslag pa
land farre antal pastigande dn under vintern.

Prognosen for kollektivtrafiken pé land, 2 860 000 genomsnittligt antal
pastigande, ar 2,6 procent lagre én arets budget. Minskningen forklaras av

14 SCB:s statistik for folkméangd 30 juni 2019 jamfért med 30 juni 2018.
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de omfattande ombyggnationsprojekt som paverkar tunnelbanetrafiken,
samt framkomlighetsproblematiken for busstrafiken i innerstaden.
Prognosen ar dock 1,6 procent hogre an utfallet foregaende ar.

e Antal genomsnittligt pastigande i pendeltagstrafiken har 6kat med 18,6
procent i jimforelse med motsvarande period foregiende &r. Aven
prognosen for antal genomsnittligt pastigande i pendeltagstrafiken ar
hogre 4n &rets budget, 17,1 procent. Okningen forklaras till viss del av
foregaende ars utmaningar i pendeltagstrafiken med i huvudsak
infrastrukturproblem samt i viss mén brist pa fordon och forare
orsakade instilld trafik. Okningen ses p& samtliga pendeltigslinjer och
antas bero pa befolkningstillvaxten, att resenérer i hogre grad nyttjar
det utokade trafikutbudet, 6ppning av ny station i Vega samt att
fortroendet for pendeltdgstrafiken stadigt har forbattrats. Detta
aktualiserar behovet av nya trafikutbudslosningar och utmaningar med
trangsel i pendeltagstrafiken.

e Antal genomsnittligt pastigande i lokalbana har 6kat med 4,7 procent i
jamforelse med motsvarande period foregdende &r. Aven prognosen for
antal genomsnittligt pastigande i lokalbana ar hogre an arets budget,
10,8 procent. Den positiva trenden fran foregadende ar fortsatter med ett
okat resande med Tvarbana, Roslagsbana och Sparvag City diar den nya
andhéllplatsen vid T-centralen varit positiv for resandeutvecklingen.
Aven Lidingbanans utkade trafik i morgonrusningen resulterar i ett
okat resande.

e Antal genomsnittligt pastigande i busstrafiken har 6kat med 1,4 procent
i jAmforelse med motsvarande period foregdende ar's.
Resandedkningen aterfinns framst i Jarfilla dar tidtabellerna for nya
linjer till Barkarbystaden och Bromma har synkroniserats med
tidtabellen for pendeltaget, vilket har genererat en 6kning av antal
pastigande pa linjer som ansluter till Spanga station. Det har dven skett
en resandeokning pa linjen Ropsten-Karolinska'®. Linjen borjade
trafikeras i december 2017 och resenirerna har nu hunnit anpassa sina
resandemonster. Prognosen for antal genomsnittligt pastigande i
busstrafiken ar fem procent lagre an arets budget, men i linje med
foregaende ars utfall, och forklaras fraimst av
framkomlighetsproblematiken i innerstaden.

e Antal genomsnittligt pastigande i tunnelbanetrafiken har minskat med
1,7 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

15 Uppgifter om péstigande kan dock behéva revideras dé data frén de nya
trafikavtal (Eker6 & Marsta) som tratt i kraft i juni medfor en férandrad
informationsforsorjning som behover verifieras samt kvalitetssédkras.

16 Linje 6.
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Minskningen aterfinns frimst inom tunnelbanans roda linje, men dven
bla och gron linje uppvisar en minskning. Aven prognosen for antal
genomsnittligt pastigande i tunnelbanetrafiken ar lagre dn arets budget,
6,9 procent, och nagot lagre dn foregdende ars utfall. Minskningen
forklaras framst av de avstangningar och omfattande ombyggnationer
som paverkar tunnelbanetrafiken.

Kollektivtrafik pa vatten

Antal passagerare i kollektivtrafiken pa vatten har minskat med 3,6 procent
i jamforelse med motsvarande period foregdende ar. Minskningen aterfinns
framst inom pendelbatstrafiken. Prognosen for antal passagerare i
kollektivtrafik pa vatten uppgar till 5 850 000 passagerare, vilket ar

240 000 passagerare farre dn arets budget och 240 000 passagerare farre
an vid foregaende prognostillfalle.

Antal passagerare i skiargardstrafiken har minskat nagot, 0,9 procent, i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Minskningen
forklaras framst av att drets sommar var svalare én foregaende ar.
Prognosen for antal passagerare i skargardstrafiken ar 78 000 fler an
arets budget. Okningen 4r hinforlig till beslutet om permanent
inforande av SL:s manadskort i skdrgardstrafiken under lagsasong,
vilket berdknas ge en positiv effekt pa antalet passagerare.

Antal passagerare i pendelbétstrafiken har minskat med 4,8 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Minskningen
forklaras av ett vikande antal pastigande pa Djurgardsfarjorna® till
foljd av ombyggnaden av Slussen och ny strackning av sparvagnslinje 7
samt nedlaggningen av forsokslinjen Riddarfjarden'®. Antalet
pastigande har dock okat pa Sjoviagen' med anledning av 6kad
inflyttning till Nacka samt ombyggnationen av Slussen. Aven linjen
Ekero-Gamla Stan2° har ett 6kat antal pastigande da ett nytt trafikavtal
tradde i kraft i augusti 2018 med fler turer och helgtrafik. Prognosen for
antal passagerare i pendelbatstrafiken dr 318 000 farre &n arets budget.
Minskningen forklaras av ett vikande antal pastigande pa
Djurgardsfarjorna enligt ovan.

17 Linje 82 Djurgéardsfarjorna.
18 Linje 85 Riddarfjarden.

19 Linje 80 Sjovagen.

20 Linje 89 Eker6 — Gamla stan.

53 (109)

Diarienummer
RS 2019-0237



J& Region Stockholm

DELARSRAPPORT 2019

Ekonomiskt resultat

Resultat trafiknamnden* Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut

2019 2019 2018 2019 2019 procent 2018

Mkr jan-aug jan-aug jan-aug

Biljettintakter 5764 5608 156 5415 8822 8625 196 2,3% 8315
Anslag 6327 6327 0 6178 9491 9491 0 0,0% 9267
Ovriga intdkter 2 605 2669 -63 2670 3993 3956 37 0,9 % 3972
Summa verksamhetens intakter 14696 14604 92 14264 22306 22072 234 1,1% 21554
Personalkostnader och inhyrd

personal -601 -595 -6 -526 -955 -937 -17 1,9% -828
Kopt trafik -8847 -8915 69 -8247 -13435 -13449 14 -0,1% -12703
Ovriga kostnader -2162 -2251 89 -2138 -3 665 -3 446 -219 6,3% -4113
Summa verksamhetens kostnader -11610 -11761 152 -10912 -18054 -17832 -222 1,2% -17644
Avskrivningar -2138 -2163 25 -2093 -3295 -3302 7 -0,2% -3205
Verksamhetens resultat 949 679 269 1259 956 938 18 1,9% 705
Finansiella intdkter 42 34 8 389 64 51 14 26,6% 388
Finansiella kostnader -423 -395 -29 -406 -620 -589 -32 5,4% -579
Resultat 567 319 249 1242 400 400 0 0,0 % 514

*Trafiknamnden innefattar trafikférvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB och forvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Trafiknamndens resultat® per augusti uppgick till 567 miljoner kronor,
vilket 4r 249 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade resultat.
Avvikelsen forklaras fraimst av hogre biljettintakter samt lagre kostnader for
kopt trafik och drift- och underhall. Prognosen for aret ar oforandrad och
uppgar till 400 miljoner kronor, vilket ar i nivd med budget.

Periodens biljettintakter overstiger budget med 156 miljoner kronor. Det
prognostiserade utfallet for arets biljettintakter overstiger budget med 196
miljoner kronor. Savil utfalls- som prognosavvikelsen ar volymbaserad och
forklaras framst av 6kad forsiljning av biljetter inom SL-trafiken. Den
storsta okningen ses for reskassa samt enkelbiljetter. Efter ett statligt beslut
har det planerade bidraget for ungdomsbiljetter tagits bort, vilket berdknas
medfora okade biljettintakter samt minskat statsbidrag i jamforelse med
budget.

Periodens kostnader for kopt trafik ar 69 miljoner kronor lagre an
periodens budget. Arets prognostiserade kostnader for kopt trafik
understiger arets budget med 14 miljoner kronor. Savil utfalls- som
prognosavvikelsen ar fraimst hanforlig till busstrafiken till f6ljd av lagre
kostnader for incitament?? och index?3. En mindre del av avvikelsen ar
hanforlig till pendeltagstrafiken genom lagre kostnader for incitament.
Skargardstrafikens kostnader overstiger dock budget, vilket huvudsakligen
forklaras av tillaggsavtal med hogre ersiattning per trafiktimme samt hogre
kostnader for incitament.

21 Innefattar trafiknamndens tva forvaltningar samt AB Storstockholms Lokaltrafik
och Waxholms Angfartygs AB.

22 Trafikavtalen ar utformade sa att de innehéller en rorlig del, incitament, som
innebdr att trafikentreprenorerna far betalt efter prestation.

23 Trafikavtalen ar utformade si att de raknas upp med diverse index varje ar.
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Kostnaderna for drift- och underhall ar 79 miljoner kronor lagre dn
periodens budget. Avvikelsen forklaras fraimst av lagre kostnader for it-drift
till f6ljd av ett forsenat inforande av nytt driftavtal samt lagre
driftpaverkande kostnader kopplat till investeringsprojekten an planerat.
Trots detta visar prognosen att arets kostnader for drift- och underhall
beriknas Gverstiga arets budget med 29 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa hogre kostnader inom ett flertal omraden kopplat till
anlaggningsforvaltningen, sd som exempelvis 6kat behov av underhall av
rulltrappor, justering av roda linjens signalsystem, anpassningar av
Roslagsbanan och stambyten pa stationer. Avvikelsen motverkas av lagre
kostnader for driftprojekt inom investeringsverksamheten, fraimst avseende
program Bussdepéer, rostskydd pa sparvagnar av fordonstyp A32,
tillganglighetsanpassning av Djurgardsfarjorna samt lagre kostnader inom
IT-verksamheten till foljd av forsenat inforande av nytt driftavtal.

Antal helérsarbeten inom trafiknamnden uppgick till 913 per sista augusti,
vilket ar tre heldrsarbeten farre dn budgeterat. Jamfort med samma period
foregiende &r, har trafiknimnden 6kat med 104 helarsarbeten. Okningen
forklaras av en sa kallad konsultvéxling, dar bestédllarkompetensen ska
starkas genom att anstélla egen personal.

Resultatet for perioden overskrider budget och regionstyrelsen gor
bedomningen att trafiknamndens prognos kommer att uppnas.

Investeringar

Trafiknamnden ansvarar for regionens kollektivtrafikinvesteringar24.
Namndens investeringsbudget for dret dr 8 088 miljoner kronor dar
trafikinvesteringarna star for 6 091 miljoner kronor.

Investeringsutfallet inom trafiknimnden uppgick per augusti till 3 516
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 44 procent i
forhallande till &rets budget pa 8 088 miljoner kronor.

Prognosen for aret uppgar till 6 937 miljoner kronor, vilket dr 1 151 miljoner
kronor lagre an budgeterade 8 088 miljoner kronor, och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 86 procent. Det ar framforallt
forskjutning av tidplanerna i de storre kollektivtrafikinvesteringarna som
orsakar detta.

Pendeltdgsstation Vega invigdes i april. Trafiknimnden har foreslagit
fornyat genomforandebeslut for Program Slussen i februari 2019 och for

24 Trafikinvesteringar genomf6rs inom ramen for trafikndimndens trafikférvaltning,
forvaltning for utbyggd tunnelbana och inkluderar dven AB Storstockholms
Lokaltrafik och Waxholms Angfartygs AB investeringar.
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Bussterminal Slussen, C20 uppgradering och Réda linjens uppgradering i
augusti 2019.

Storre investeringar inom trafikndmnden

Tabellen redovisar storre®s investeringar inom trafiknamnden som pagar
under aret. Viasentliga handelser och prognosavvikelser pa mer dn 30
miljoner kronor kommenteras nedan.

Kollektivtrafikinvesteringar i urval utfall Prognos Budget Awvikelse Total Total Total upp-  Férdig-

2019 2019 2019 2019 prognos budget arbetnings- stéllande
Mkr IELE grad (%) (ar)

augusti

Program Roslagsbanans 573 971 1365 394 9651 9651 69,3 % 2026
Program Bussdepaer 225 496 495 -2 3817 3817 70,5% 2025
Program Slussen 75 99 23 -77 439 369 96,1% 2022
Program Saltsjébanan 55 83 45 -38 1671 1670 78,1% 2026
Program Tvdarbana Norr Solnagrenen 28 53 25 -28 5529 5529 98,9% 2021
Program Sparvag City 40 61 66 5 2932 2949 96,9 % 2020
Program Pendeltag 118 119 9 -110 11 805 11712 100,8 % 2019
Program Kistagrenen 236 515 696 181 4937 4937 18,5% 2025
Bussterminal Slussen 97 510 222 -287 2618 1891 37,7% 2024
Program Roda linjens uppgradering 109 478 1088 610 10707 13261 40,9 % 2024
SLLAS 21 50 76 26 401 402 76,5% 2020
C20 -uppgradering 74 121 199 78 1453 1367 28,6 % 2023
Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 5 10 16 7 443 535 76,8 % 2020
Utbyte av hissar och rulltrappor 88 171 196 25 1500 1500 40,1 % 2024
Tunnelbana till Nacka och séderort 353 652 1119 467 13654 13654 14,0% 2026
Tunnelbana till Arenastaden 100 219 299 80 4214 4214 19,1% 2024
Station Sodra Hagalund 27 49 97 48 1282 1282 9,4% 2024
Tunnelbana till Barkarby 124 290 283 -7 3249 3249 21,2 % 2024
Depa 66 142 196 54 3481 3481 89,4 % 2025
Fordon 1 2 3 1 2389 2389 0,3% 2024
Tunnelbana Fridhemsplan - Alvsjo 0 0 0 0 14 266 14 266 0,0 % 2035

e Program Roslagsbanans utbyggnad
Byggandet av den nya depan i Molnby, Vallentunadepén, fortsatter
enligt plan. I Akersberga har bygget av planskilda korsningar2® fortsatt
parallellt med utbyggnaden av stationen. Planering och upphandling
har genomforts infor atgarder med start hosten 2019. Arbetet pa
strackorna Taby Kyrkby-Kragstalund och Vallentuna-Karsta ar
forskjutet i tid fran 2019 till 2020 pa grund av for sent antagen
jarnvagsplan, vilket dven ar den framsta anledningarna till att utgifter
prognostiseras understiga drets budget med 394 miljoner kronor.

e Program Bussdepaer
Entreprenaderna i Tomteboda bussdep4, vilka innefattar ombyggnation
av befintlig byggnad samt nybyggnation, pagar och arbetet med
Enlunda bussdepa har aterupptagits efter tidigare forseningar.

25 Investeringar vars totalbudget 6verstiger 300 miljoner kronor.

26 Planskild korsning avser dar vigar och/eller jairnvagar/sparvagar korsar
varandra i skilda plan, det vill sdga si att korsande rorelser kan ske samtidigt utan
att paverka varandra.
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e Program Slussen
Soderstromsbron har under perioden rustats upp enligt plan.
Arbetet med S6derstromsbron har resulterat i ett 6kat behov av
investeringsmedel framst pa grund av att man forcerat balkbytet under
sommaren 2019 for att minimera resenarspaverkan.
Ett fornyat genomforandebeslut pa 439 miljoner kronor antogs i
trafiknamnden i februari 2019. Forseningar i produktion av projekt
TES-kraft?” och 6kade investeringsutgifter for upprustning av
Soderstromsbron, ir de framsta anledningarna till att arets utgifter
prognostiseras overstiga arets budget med 77 miljoner kronor.

e Program Saltsjobanan
Under perioden har jarnvagsplan och projektering for métesspar i
Fisksatra respektive Tattby utforts. Oforutsedda handelser i samband
med ombyggnation av Neglinge depa innebar att driftsattning av
signalsidkerhetssystemet ATC28 skjutits i tiden fran 2018 till 2019 samt
att visst arbete med kapacitetshojande atgarder tidigarelagts till 2019.
Detta dr de frimsta anledningarna till att utgifter prognostiseras
overstiga arets budget med 38 miljoner kronor.

e Program Tviarbana Norr Solnagrenen
Under perioden har inkoppling av ATP S3R429 utforts som del av
arbetet med fardigstallandet av signalsiakerhetssystemet ATC3°.
Forskjutningar i betalningar fran 2018 for signalprojektet pa grund av
leverantor som inte levererat enligt 6verenskommen tidplan har
medfort att betalningar skett under 2019.

e Program Sparvag City
Fortsatt arbete med stromforsorjningen av sparvagen. Forberedelser
for ombyggnad av sparvagnsdepan Alkarrshallen har genomforts. Det
finns en senareldaggning av fordonsleverans fran 2019 till 2020 och ett
senare fardigstdllande av AGA-depan pa Lidingo.

e Program Pendeltég
Okade utgifter som en foljd av forlorad indextvist med Alstom
Transport Deutschland GmbH avseende tdg X60B ar den frimsta
anledningen till att utgifter prognostiseras 6verstiga arets budget med
110 miljoner kronor. Tvisten avsag tolkningen av en indexklausul i
leveransavtalet.

27 TES star for Teknik, Elkraft, Slussen.

28 ATC stér for Automatic Train Control.

29 ATP S3R4, ar ett digitalt informationssystem med selektivt vald drift- respektive
nodbroms.

30 ATC star for Automatic Train Control.
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e Program Tvarbana Norr Kistagrenen
Under perioden har upphandling av entreprenad pa strickan Bromma
flygplats till Helenelund startat. Tidplanen for trafikstart Norra Ursvik
ar forskjuten fran 2021 till varen 2022. Framflyttad fordonsleverans
och senareldggning av depabygget ar frimsta anledningen till att
utgifter prognostiseras understiga arets budget med 181 miljoner
kronor.

e Bussterminal Slussen
Fordjupad kunskap efter bygghandlingar har resulterat i ett 6kat behov
av investeringsmedel pa 727 miljoner kronor och ett fornyat
genomforandebeslut pa 2 618 miljoner kronor fattades i trafikndmnden
i augusti 2019. Snabbare upparbetning i bergschaktningsentreprenaden
av Stockholm stad &n vad som beridknades i budget 2019 dr den framsta
anledningen till att utgifter prognostiseras 6verstiga arets budget med
287 miljoner kronor.

e Program Roda linjens Uppgradering
Leveransen av C30-vagnarna sakras och de beridknas introduceras
succesivt till full leverans 2022. Under perioden har
trafiksikerhetsgodkdnnande erhéllits av Transportstyrelsen och
planering av atgarder for de av IT-system som anvands for
tunnelbanans drift och underhéall och som sikerstiller trafikeringen av
C3o-fordonen, utforts. Programmet har minskad omfattning till foljd
av att avtalet med leverantoren havts, vilket ar den framsta anledningen
till att utgifter prognostiseras understiga arets budget med 610 miljoner
kronor. Férnyat genomférandebeslut pa 10 707 miljoner kronor
fattades i trafiknamnden i augusti 2019.

e (C20-uppgradering
C20 uppgradering forser tunnelbanesystemet med uppgraderade
fordon och produktion av prototyper pagér. Okade trygghetssatsningar,
IT-infrastruktur och installation av live-kameror i C20-vagnarna har
resulterat i att totalprognosen overstiger budget med 86 miljoner
kronor. Ett fornyat genomforandebeslut pa 1 453 mkr fattades i
trafiknamnden augusti 2019. Forskjutning i entreprenorens tid- och
produktionsplaner ar den frimsta anledningen till att utgifter
prognostiseras understiga arets budget med 78 miljoner kronor.

e Utbyte av hissar och rulltrappor
Under 2019 planeras byten av 46 hissar, 13 rulltrappor och tva
rullramper. Under perioden har byten av 26 hissar och sju rulltrappor
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fardigstallts. Upphandling pagar for byten av kvarvarande hissar,
rulltrappor och rullramper.

e Tunnelbana till Nacka och Soderort
Fortsatt arbete med bygghandlingar for huvudtunnlarna och BEST-
anlaggningarna3'. Projektering av tunnelbaneutbyggnadens behov av
rulltrappor och hissar pagar samt fortsatt tecknande av omradesvisa
nyttjanderattsavtal. Byggnation av rdstomme vid Méartensdal pagar och
forberedande arbete vid Kungstradgarden har paborjats. Dom for
miljodomsférhandlingarna forkunnades den 19 juni 2019 och erholls
med verkstillighet, 6verklagande paverkar darfor inte tidpunkten for
byggstart. Antagen detaljplan for Stockholms stad har 6verklagats och
beslut om provningstillstand forvantas under hosten. Ovisshet kring
overklagandeprocessens tidslangd ar en risk da byggstart kraver bade
detaljplan och jarnvagsplan. Senarelagd byggproduktion pa grund av
bland annat den 6verklagade detaljplanen har resulterat i att utgifter
prognostiseras understiga arets budget med 467 miljoner kronor.

e Tunnelbana till Arenastaden, inklusive Station Hagalunds>
Forfragningsunderlag for arbetstunnlarna i Hagastaden och Hagalund
ar utskickade péa anbudsrikning. Bygghandlingsprojektering av berg-
och anldggning borjar bli klart och bygg- och installation har pabérjats.
Projektering av BEST och vindspéret i Akeshov pagar. I februari 2019
antogs detaljplanen i Stockholm men har darefter 6verklagats av tva
parter. Detaljplanen i Solna antogs den 26 augusti 2019. Anbudstiderna
for arbetstunnlarna i Hagastaden och Hagalund har forlangts pa grund
av utdragen tillstands- och detaljplaneprocess, vilket resulterat i att
utgifter prognostiseras understiga arets budget med 128 miljoner
kronor.

e Tunnelbana till Barkarby
Utbyggnaden av arbetstunnlar ar igang sedan arsskiftet. Upphandling
av den stora berg- och anldggningsentreprenaden Jarfallatunneln pagar
och anbud forvintas in i slutet av september och kontrakt klart till
kommande arsskifte. Fardigstédllande av handlingar till
forfragningsunderlag for den stora bygg- och
installationsentreprenaden pagar och upphandlingen av rulltrappor
kommer att ske under hosten 2019. Arbete pagar med att ta fram avtal
med Jarfalla kommun for platser diar anlaggning och stadsplanering
fordrar samordning. Entreprenaderna ar i full produktion och arbete
pagar med att spranga ut tunnlarna.

31 BEST star for Bana, El, Signal, Tele.

32 Station Hagalund redovisas som ett separat investeringsobjekt i budget for 2018
och 2019, men arbetet utfors och redovisas inom samma projekt som Tunnelbana
till Arenastaden.
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e Depa Hogdalen
Under perioden har arbete skett med att faststélla losningar inom
depaomradet och en plan for upphandling har presenterats. Samrad
gillande ny anslutning till Farstagrenen avslutades i borjan pa 2019.
Den 5 juli 2019 lamnades tillstdndsansokan in till mark- och
miljodomstolen och miljokonsekvensbeskrivningen for jarnvagsplanen
skickades in till lansstyrelsen for godkdnnande. Infor upphandlingarna
har ett genomforandebeslut i linje med Stockholmsforhandlingen tagits
fram for politisk beredning och beslut i regionfullmaktige som
trafikndamnden fattade beslut om i maj 2019 och regionstyrelsen i
augusti 2019. 2018 ars omtag i projekteringsarbetet till f6ljd av andrade
forutsattningar i depautbyggnadens lokalisering och omfattning har lett
till viss forskjutning i prognosen for 2019 och utgifter prognostiseras
darmed understiga arets budget med 53 miljoner kronor.

7.4 Tillvixt- och regionplaneniamnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for regional fysisk planering,
regional tillvaxt, trafikplanering kopplad till regionutvecklingsuppdraget (ej
kollektivtrafik), regionalt utvecklingsansvar for samhallsbyggnad,
infrastruktur och transporter (ej lansplanen), samt naringslivsutveckling,
strategisk kompetensforsorjning och arbetsmarknadsutveckling samt
landsbygd och skargard.

.
Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Tillvéxt- och regionplanendmnden 9,4 0,0 9,4 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,6

Tillvaxt- och regionplanendmnden visar ett resultat per augusti pa nio
miljoner kronor och avviker dirmed positivt mot det budgeterade
nollresultatet. Avvikelsen beror fraimst pa ett lagre utfall for personal-
kostnader med anledning av att nyrekryteringar sker 16pande och darmed
sker tilltraden till tjansterna successivt under aret.

Niamnden lamnar en prognos for arets resultat i nivi med budget.
Regionledningskontoret gor bedomningen att budgeterat resultat kommer
att uppnés da personalkostnaderna bedoms bli lagre dn budgeterat. Fokus
laggs vid rekrytering och introduktion av nya medarbetare, samtidigt som
namnden gor bedomningen att verkstillandet av uppdrag, som i flera fall
stracker sig over flera ar, gar enligt plan.
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7.5 Fastighets- och serviceniamnden

Fastighets- och servicenamnden bildades den 1 januari 2019 och ansvarar,
genom Locum AB, for Region Stockholms fastighetsbestdnd, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Namnden ska langsiktigt utveckla sitt
fastighetsbestdnd genom Avtal om forvaltning mellan Locum AB och
Region Stockholm (1993) samt Tilldggsavtal (2001) gemensamt benimnda
Fastighetsavtalet. Namnden ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan
Region Stockholm och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya
Karolinska Solna samt for dispositionsritten och ersidttning for denna
gentemot Karolinska Universitetssjukhuset. Darmed Overtar fastighets- och
servicenimnden fran och med 2019 det ansvar som tidigare avilat
landstingsstyrelsen i ovanstaende fragor. Nimnden ska dven, mot
ersiattning, tillhandahaélla it- och servicetjanster i enlighet med ndmnders
och bolags bestéllningar.

Ekonomiskt resultat

Fastighets- och servicesnimndens resultat for perioden uppgick till 496
miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse med 220 miljoner kronor i
jamforelse med budgeterat resultat.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat for perioden pa 477 miljoner
kronor. Resultatet avviker positivt med 201 miljoner kronor i jamforelse
med budgeterat resultat. Avvikelsen forklaras av 6kade hyresintakter fraimst
fran regionens verksamheter. Aven intiikter for fastighetsservice, avseende
forsiljning av tjanster och fastighetsnit forklarar intaktsokningen. Pa
kostnadssidan blev mediakostnader avseende driftsattning av ny
behandlings- och vardbyggnad pa Sodersjukhuset samt Danderyds sjukhus
byggnad 52 och vardavdelningar etapp 1, lagre dn vad som bedomts i
budget.

Okade forvaltningkostnader prognostiseras med anledning av
tidsforskjutning i projekt Nacka Sjukhus Etapp 2. Orsaken ar att det i
Nacka Sjukhus Etapp 1 ingick projekteringskostnader for delar av etapp 2
som nu blir en forgaveskostnad.

Avskrivningskostnaderna ar ldgre dn budget for perioden, vilket forklaras
av fastighetsinvesteringar som fardigstallts senare 4n planerat.
Avskrivningskostnaden forvantas 0ka under resterande delen av aret nar
projekt, Danderyds sjukhus byggnad 52 och Sollentuna sjukhus, driftsitts.

Serviceforvaltningens resultat uppgar till 19 miljoner kronor i jamforelse
med budgeterat noll miljoner kronor. Resultatet fordelar sig med tva
miljoner kronor for SF IT och minus sex miljoner kronor for Berga
naturbruksgymnasium med anledning av 6kade personalkostnader. Inom
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ovrig verksamhet ar utfallet 23 miljoner kronor vilket framst beror pa
forskjutning i tid inom projekt Samlokalisering.

Prognosen for fastighets- och servicenimnden 2019 ir ett resultat pa 360
miljoner kronor och ir i nivd med budget.

Investeringar

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for investeringar i regionens
fastighetsbestandss och informationstekniksforsorjning+. Arets
investeringsbudget for nimnden ligger pa 5 801 miljoner kronor och
fordelas framst pa investeringar i fastigheter, utrustning och
informationsteknik.

Investeringsutfallet for fastighetsinvesteringar3s per augusti uppgick till

2 356 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 61
procent i forhallande till arets budget pa 3 886 miljoner kronor. Under
perioden har en ny behandlingsbyggnad pa Sodersjukhuset fardigstallts
byggnadstekniskt. Ombyggnationer av virdavdelningar har fardigstallts vid
Danderyds sjukhus och allmanpsykiatriska vardavdelningar har
fardigstallts i Huddinge.

Prognosen for aret uppgar till 4 091 miljoner kronor, vilket dr 205 miljoner
kronor hogre dn arets budget pa 3 886 miljoner kronor och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 105 procent.

Prognosavvikelser for aret beror pa forsenade leveranser under 2018 inom
IKT3, dar leveranserna istillet sker under 2019 samt att forskjutning av
tidplan skett avseende framst stralbehandlingsutrustning inom
medicinteknisk utrustning. Den totala investeringsbudgeten for projekten
overskrids inte.

Tabellen redovisar storre3” fastighetsinvesteringar inom halso- och
sjukvarden som pagar under aret. Vasentliga handelser och storre
prognosavvikelser for 2019 kommenteras nedan.

33 Exklusive kollektivtrafikens fastigheter som trafiknimnden ansvarar for.

34 Exklusive kollektivtrafikens informationsteknikférsorjning som trafiknamnden
ansvarar for.

35 Namndens utrustningsinvesteringar kopplade till fastighetsinvesteringar for
genomforande av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden, vilka sarredovisas.

36 IKT avser information, kommunikation och teknik.

37 Fastighetsinvesteringar vars totalbudget 6verstiger 100 miljoner kronor.
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Fastighetsinvesteringar inom Halso- och sjukvard Utfall Prognos Budget Avvikelse Total Total Totalupp-  Fardig-

2019 2019 2019 2019 prognos budget arbetnings- stéllande
Mkr jan-aug grad (%) (8r)
DS Ny behandlingsbyggnad 52 265 216 209 -7 1866 1829 104,7% 2019
DS Omb till vardavd. etapp 1 inkl tekn uppr 35 43 25 -18 556 608 90,3% 2019
St Géran vardavd och behandl inkl tekn uppr 450 672 541 -131 2337 2337 54,7% 2022
Ny-och ombyggnation av Sédertilje Sjukhus 97 109 13 96 1200 1200 101,2% 2019
SOS Ny bgn vistlage-behandlbgn inkl tekn uppr 157 251 194 -56 2382 2382 93,1% 2020
SOS Ny byggnad vastlédge -vardbyggnad 67 89 61 -28 758 763 95,6% 2019
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 11 22 20 -2 563 578 94,5% 2018
Sollentuna -vardavd, entré inkl tekn uppr 123 248 106 -142 1207 1207 88,7% 2019
Nacka -vardavdelningar 105 167 45 -122 400 400 84,7% 2019
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 173 269 414 145 1834 1940 73,8% 2020
Allménpsykiatri enkelrum, HS 19 24 37 13 120 140 82,1% 2019
Ny-och ombyggn av N-kvarteret (tidigare Thorax) 119 193 134 -59 511 543 80,5% 2019
HS-utbyggnad av brandlarm 4 9 3 -6 109 109 92,7% 2019
HS - Anpassning 2 avd/ar 53 58 70 12 272 272 38,8% 2020
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 1 14 39 25 423 423 0,3% 2024
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 21 47 32 -15 128 128 19,3% 2020
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 0 4 26 22 266 266 0,1% 2024

¢ Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus
Den nya behandlingsbyggnaden har fardigstallts och 6verlamnats till
Danderyds sjukhus. Arbete med enstaka besiktningsatgirder och
tillaggsarbeten pagar samt mark- och finplaneringsarbeten. Periodens
utfall 6verstiger arets prognostiserade utgifter med anledning av
utestdende vidarefakturering, till behandlingsbyggnadens utrustnings-
investeringar. Driftsattning av verksamheten ar planerad till oktober
2019.

e Ombyggnad till virdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus
Ombyggnationerna av virdavdelningar etapp 1 vid Danderyds sjukhus
har fardigstallts och 6verlamnats till verksamheten. Endast mindre
arbeten och en del slutregleringar aterstar.

e Viardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus
Fasad-, installations-, golv-, och innerviaggsarbeten pagar for de tva nya
byggnaderna pa sjukhusomrédet. Parallellt med nybyggnationerna
pagar ombyggnation av operationsavdelning i befintlig vardbyggnad.
Ett fornyat genomforandebeslut godkiandes av landstingsfullmaktige
under 2018, LS 2017—1137. En viss forskjutning av tidplanen har skett
till 2019 samt tidigareldggning av kostnadsdrivande produktion som
medfort att arets utgifter prognostiseras 6verstiga arets budget med 131
miljoner kronor. Oversyn av total budget for investeringen sker i
samband med pagaende budgetarbete.

e Ny- och ombyggnation, Sodertélje sjukhus
Invindiga installationer och stomkompletteringar pagar i etapp tva,
avseende ombyggnation av vardbyggnad, med planerad
fardigstallandetidpunkt under hosten 2019. Forhandling om
slutreglering av etapp ett avseende nybyggnationen av
behandlingsbyggnaden pagar och risk finns for mindre 6verskridande
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av investeringens totalbudget. Viss forskjutning av tidplan har skett till
2019 som medfort att arets utgifter prognostiseras overstiga arets
budget med 96 miljoner kronor, men detta paverkar inte
fardigstillandetidpunkt for investeringen.

e Ny byggnad viastlage — behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset
Den nya behandlingsbyggnaden har fardigstillts och éverlamnats till
Sodersjukhuset. Arbete med besiktningsatgarder pagar infor avslutande
av byggentreprenaden. Produktion pagar med delprojekt kring
akutentré och ambulanshall. Viss forskjutning av tidplan har skett till
2019 som medfort att arets utgifter prognostiseras overstiga arets
budget med 56 miljoner kronor. Detta paverkar inte
fardigstillandetidpunkt och total prognostiserad utgift inryms inom
total beslutad budget for investeringen. Driftsattning av verksamheten
ar planerad till oktober 2019.

e Ny byggnad vastlage — vardbyggnad, Sodersjukhuset
Den nya vardbyggnaden har fardigstallts och 6verlamnats till
Sodersjukhuset. Arbete med besiktningsatgirder pagar infor avslutande
av byggentreprenaden. Driftsiattning av verksamheten ar planerad till
september 2019.

e Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset fardigstilldes och togs i drift
under 2018. Bokfort utfall under 2019 avser fordelning av
gemensamma entreprenadkostnader for behandlings- och
vardbyggnaden samt forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset.

e Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus
Slutliga invandiga byggnads- och installationsarbeten pagar i
Sollentuna sjukhus. Forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket
medfort att arets utgifter prognostiseras 6verstiga arets budget med 142
miljoner kronor. Detta paverkar inte fardigstallandetidpunkt och total
prognostiserad utgift ryms inom total beslutad budget for
investeringen. Delar av sjukhuset 6verlamnas till verksamhet under
oktober-november 2019 och fardigstillande av hela Sollentuna sjukhus
ar planerad till november 2019

e Vardavdelningar Nacka sjukhus
I en forsta etapp tillskapas 96 psykiatriska vardplatser pa Nacka
sjukhus. Arbete pagar med kompletteringar av installationer, ytskikt
och provningar. Forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket
medfort att arets utgifter prognostiseras overstiga arets budget med 122
miljoner kronor. Detta paverkar inte fardigstillandetidpunkt och total
prognostiserad utgift ryms inom total beslutad budget for
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investeringen. Fardigstillande av etapp ett av Nacka sjukhus ar
planerad till oktober.

e Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska
Huddinge
Inom nybyggnationen pagar installation av utrustningar och
samordnad funktionsprovning enligt plan. Fardigstiallande och
overlamning till verksamhet ar planerad till december 2019.
Ombyggnationen av operation och radiologi har fardigstallts och
overldmnats till verksamheten. Utfall for riskkostnader och
entreprenaden bedoms bli ldgre an ursprungligen budgeterat, vilket
utgor anledningen till att arets utgifter prognostiseras understiga arets
budget med 145 miljoner kronor samt att total prognostiserad utgift
bedoms bli 106 miljoner kronor lagre an total beslutad budget for
investeringen.

e Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge
Den sista etappen av ombyggnation av allmanpsykiatriska
vardavdelningar i Huddinge ar fardigstilld och har 6verlimnats till
verksamheten.

e Ny- och ombyggnation N-Kvarteret
Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare
Thorax, pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Investeringen ar i
slutskedet och 6verlamning har skett till verksamheten. Viss
forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket medfort att arets
utgifter prognostiseras overstiga arets budget med 59 miljoner kronor.
Detta paverkar inte fardigstallandetidpunkt och total prognostiserad
utgift berdknas bli 32 miljoner kronor lagre an total beslutad budget for
investeringen.

e Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge
Investeringen avser utbyggnad av brandlarm for Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen genomfors i etapper
och brandlarmet har bytts ut och nu har utbyte av brandlarmscentraler
paborjats.

e Anpassning tva avdelningar per ar, Karolinska Huddinge
Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tva virdavdelningar per
ar pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen
genomfors i etapper och nu pagar ombyggnation av de sista
avdelningarna.
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e Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge
Investeringen &r en fortsittning pa investeringen Anpassning 2 avd/ar,
Karolinska Huddinge och innehaller 13 stycken etapper varav de tva
forsta etapperna péagar enligt plan.

¢ Ombyggnad mottagning 2 per ar, Karolinska Huddinge
Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tvd mottagningar per ar
pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen
genomfors i etapper och nu pagar ombyggnation av de sista
mottagningarna.

¢ Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge
Investeringen ar en fortsiattning pa investeringen Ombyggnad
mottagning 2 per ar, Karolinska Huddinge och innehaller tio stycken
etapper, dar forstudier och projektering pagar for de forsta etapperna
enligt plan.

e Nya Karolinska Solna
Investeringar for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av
investeringar i medicinteknisk utrustning och IKT.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per augusti uppgick till
203 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 57
procent i forhallande till arets budget pa 354 miljoner kronor.
Prognosen for aret uppgar till 559 miljoner kronor, vilket ar 205
miljoner kronor hogre én arets budget pa 354 miljoner kronor och
motsvarar en prognostiserad upparbetningsgrad pa 158 procent.

Prognosavvikelsen beror bland annat pa forsenade leveranser under
2018 inom IKT, dir leveranserna sker under 2019 samt att
forskjutningar av tidplan skett avseende framst
stralbehandlingsutrustning inom medicinteknisk utrustning, som
medfor ett hogre investeringsutfall 2019. Den totala
investeringsbudgeten for projekten overskrids inte.

Utrustningsinvesteringar

Utrustningsinvesteringarna ar kopplade till regionens
fastighetsinvesteringar for genomforande av Framtidsplan for hilso- och
sjukvarden och innefattar medicinteknisk utrustning, IKT3® och inredning.

Arets budget uppgér till 1 535 miljoner kronor fordelat till 30 procent
Karolinska Universitetssjukhuset, 31 procent Danderyds sjukhus, 26
procent Sodersjukhuset, atta procent Stockholms lans Sjukvardsomrade
och tva procent Sodertilje sjukhus.

38 IKT stér for information, kommunikation och teknik.
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Investeringsutfallet per augusti uppgick till 421 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 27 procent i forhéllande till arets
budget pa 1 535 miljoner kronor.

Arets prognos for fastighetsforvaltningen uppgér till 1 506 miljoner kronor,
vilket dr 61 miljoner kronor hogre én arets budget pa 1 535 miljoner
kronor. Det ar framforallt forskjutningar i tidplaner som ar den framsta
anledningen till att utgifterna prognostiseras overstiga arets budget.

Investeringsutfallet for serviceforvaltningen per augusti uppgick till 114
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 30 procent i
forhallande till rets budget pa 380 miljoner kronor. Arets budget fordelas
till 67 procent informationsteknik, 32 procent samlokalisering och en
procent for Berga naturbruksgymnasium. Prognosen for aret uppgar till 301
miljoner kronor, vilket dr 79 miljoner kronor lagre dn arets budget pa 380
miljoner kronor och motsvarar en prognostiserad upparbetningsgrad pa 79
procent.

e Informationsteknik
Arets budget for informationsteknik dr 255 miljoner kronor och
berdknas under aret fordelas med 37 procent for IT-arbetsplatser och
63 procent for lagring, servrar och nitverk. Investeringsutfallet bestar
av investeringar inom klienter och utrustning for lagring, backup och
server. Arets prognos uppgér till 233 miljoner kronor vilket understiger
arets budget med 22 miljoner kronor. I drsprognosen ingér sjukhusens
bestillningar av natinfrastruktur, klienter och datalagring samt
ersdttningsinvesteringar och livscykelhantering.

e Samlokalisering
Investeringsbudgeten for samlokaliseringen har 2019 6vergatt till
serviceforvaltningen ifrin regionstyrelsen. Arets prognos uppgar till 64
miljoner kronor, vilket ar 57 miljoner kronor lagre an arets budget pa
121 miljoner kronor och motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad pa 53 procent. Projektets komplexitet och
omfattning har lett till att tidplanen har forlangts och projektavslut
senarelagts.

e Berga naturgymnasium
Arets investeringsbudget for Berga naturbruksgymnasium uppgar till 4
miljoner, prognosen motsvarar arets budget pa 4 miljoner kronor.

7.6 Fardtjanstnamnden
Fardtjanstnamnden bildades den 1 januari 2019 och ansvarar for sarskilt
anordnade transporter for personer med funktionshinder enligt lagen om
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fardtjanst, gillande avtal mellan Region Stockholm och ldnets kommuner
samt lagen om kollektivtrafik avseende fardtjanstresor. All trafik utfors av
trafikentreprendrer som upphandlats i konkurrens.

Mal
Regionledningskontoret bedomer att fardtjainstnamnden, per den sista
december, kommer att uppfylla malvardet for den indikator som f6ljs upp i

delarsrapporten.
Fardtjanstndmnden

Prognos*  Malvarde Malvérde
Indikator Utfall 2019 namnd fullméaktige
Nojda resendrer - sarskild kollektivtrafik 86 % Uppfylls ® >86 % >86 %

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

e Andelen nojda resenirer inom sarskild kollektivtrafik uppnar 86
procent, vilket innebar att indikatorn uppnar sitt méalvarde. Nojdheten
varierar mellan ménaderna men det finns ett samband mellan bra
tidspassning och ndjda resenarer.

Resande

Resande fardtjdnst utfall Utfall Forand. Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 prognos- 2018

Totalt tusental aug aug budget

Kollektivtrafik for personer med

funktionsnedsattning, resor* 2556 2 649 -3,5% 4080 4317 -237 4071

*Innefattar fardtjanstresor, sjuk-och tjdnsteresor.

Antal resande inom sarskild kollektivtrafik har minskat med 3,5 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Det totala antalet
utforda resor understiger dven budgeterat antal resor. Minskningen
aterspeglas i arets prognos som understiger budget med 237 000 resor,
vilket betyder farre resor jamfort med det senaste prognostillfallet. Detta
forklaras framst av simre tidspassning avseende fardtjansttaxi med
anledning av att ett begréansat antal fordon funnits till forfogande. Det nya
taxiavtalet som tradde i kraft i april ger okad tillganglighet i form av fler
fordon. For sjukresor ger vardenheterna ut fler tillstdnd jamfort med
tidigare.

Ekonomiskt resultat

Fardtjanstnamndens resultat per augusti uppgick till 125 miljoner kronor,
vilket ar en positiv avvikelse med 101 miljoner kronor i jamforelse med
budgeterat resultat. Avvikelsen forklaras frimst av lagre kostnader for kopt
trafik, vilket huvudsakligen ar en foljd av farre antal utférda resor med
fardtjansttaxi samt till viss del vitesbelopp fran leverantorer.
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Fardtjinstnimndens prognos uppgar till 105 miljoner kronor, en positiv
avvikelse motsvarande 6,1 procent av omsattningen. Detta ar en forbattring
med 21 miljoner kronor i jamforelse med foregdende prognostillfille.
Avvikelsen forklaras av lagre berdknade kostnader for kopt trafik till f6ljd
av farre antal utforda resor med fardtjanst- och rullstolstaxi samt till viss
del vitesbelopp fran leverantorer. Den positiva resultatutvecklingen under
perioden samt fiarre antal resande dn budgeterat gor att
regionledningskontoret bedomer att fardtjainstnamndens prognos ar
realistisk.

Investeringar

Namndens pagdende investeringar inkluderar ett nytt systemstod for
fardtjanstverksamheten samt utveckling av en ny applikation.
Investeringsutfallet per augusti uppgick till 12 miljoner kronor och arets
prognos uppgar till 37 miljoner kronor. Forskjutningar i tidplaner har
resulterat i att utgifterna prognostiseras understiga arets budget med 22
miljoner kronor.

7.7  Kulturnamnden

Kulturnamnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomrédet.
Namnden ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja
organisationer i sitt kulturskapande och verka for kvalitet och mangfald
inom kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat
kommunerna. Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och
kulturell verksamhet i hilso- och sjukvarden och ger Region Stockholms
ovriga namnder anvisningar om atgéarder for vard och underhall av
regionens konstbestdnd. Kulturnimnden ar dven regionens
arkivmyndighet. Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms
Konserthusstiftelse vad giller fastigheten och kulturnamnden ansvarar for
regionens ataganden gentemot stiftelsen och for att stiftelsens verksamhet
f6ljs upp.

Mal
Kulturndimndens mal om en fri kultur f6r upplevelser, moten, bildning och
delaktighet redovisas endast i arsbokslutet.

.
Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Kulturndmnden 14,4 0,4 14,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,6

Kulturnamnden redovisar for perioden ett 6verskott pa 14 miljoner kronor,
att jamfora med en budget for perioden pa noll miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av vakanta tjanster inom bland annat regionarkivet. Ett minskat



J& Region Stockholm 70 (109)

DELARSRAPPORT 2019 Diarienummer
RS 2019-0237

inkop av konst, vilket foljer av tidsforskjutningar i byggnadsprojekten
forklarar ocksa avvikelsen mot budgeterat resultat for perioden.

Prognosen for arets resultat uppgar till noll miljoner kronor, vilket ar i niva
med budget. Prognosen ar oforandrad i jamforelse med tidigare
rapporterad prognos.

Investeringar

Namndens investeringar avser ombyggnation av lokaler pa
Sodermalmsallén samt inkép av mobler och AV-utrustning.
Investeringsutfallet per augusti uppgick till 0,2 miljoner kronor. Arets
prognos uppgar till fem miljoner kronor, vilket ar tre miljoner kronor lagre
an budget som uppgar till atta miljoner kronor. Prognosavvikelsen beror pa
att investeringsmedel som erhallits till regionarkivet inte kommer att
anvandas i sin helhet under aret.

7.8 Vardens kunskapsstyrningsnimnd
Namnden ska utova ledning av kunskapsstyrningsorganisationen inom
Region Stockholms hilso- och sjukvard.

Mal
Regionledningskontoret bedomer att vardens kunskapsstyrningsndmnd,

per den sista december, kommer att uppfylla mélvardet for den indikator
som mats i delarsrapporten.

Varden kunskapsstyrningsnamnd

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019 namnd fullmaktige
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade
antibiotikarecept per 1000 invanare) 301 Uppfylls ® <314

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

Antibiotikaférbrukningen matt som uthamtade antibiotikarecept per 1000
invanare och ar har fortsatt att minska i Region Stockholm under 2019.
Under perioden januari till juli har minskningen varit 5,5 procent i
jamforelse med samma period 2018. Pa nationell niva har motsvarande
minskning varit 4,1 procent. Minskningen i uthdmtade antibiotikarecept
har skett brett for alla dldersgrupper utom fér 9o ar och dldre. For barn och
ungdomar mellan 5 och 14 ar har minskningen varit mer &n 10 procent.

Ekonomiskt resultat

Vérdens kunskapsstyrningsnimnd redovisar ett resultat per augusti pa 46
miljoner kronor och avviker darmed positivt mot periodens budgeterade
resultat som uppgick till noll miljoner kronor. Orsaken ar en lagre kostnad
fran hilso- och sjukvardsndmnden och foljande enheter: enheten for
halsoutveckling ,sju miljoner kronor, kvalitetsregistercentrum Stockholm ,
fem miljoner kronor, likemedelsenhet, 3,7 miljoner kronor, enheten for
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vardhygien, 3,2 miljoner kronor, strama, 2,4 miljoner kronor,
kunskapstjanster for 1ikemedel pa digital hilsa och vérd, 2,2 miljoner
kronor, kunskapsstyrning och stéd, tva miljoner kronor, cancerprocesser
och vardprogram pa regionalt cancercentrum, 2,4 miljoner kronor samt
relaterade OH-intakter.

Prognosen ar att resultatet blir enligt budget, vilket dr oférandrat i
jamforelse med senast rapporterad prognos.

Regionledningskontoret bedomer att faststillt resultatkrav kommer att
uppnas for 2019.

7.9 Patientnamnden

Patientndmnden ar vardens fristiende och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstillda inom varden kan vianda sig nar det har uppstatt
problem i kontakterna med varden eller nér det finns klagomal pa
bemoétande, attityder och kvalitet i vardens utférande.

Ekonomiskt resultat

Patientndmndens resultat per augusti uppgick till tvd miljoner kronor,
vilket ar tvd miljoner kronor hogre an periodens budgeterat resultat.
Patientndmnden ldmnar fortsatt en prognos pa noll miljoner kronor vilket
aven det ar i nivd med budgeterat resultat. Resultatutvecklingen under
perioden foljer den periodiserade budgeten, vilket gor att
regionledningskontoret bedomer att patientnamnden kommer att uppna
faststallt resultatkrav.

7.10 Stockholms lans sjukvardsomrade

Stockholms lans sjukvardsomrade ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primarvard, psykiatrisk vard, barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, beroendevard, geriatrisk vard, avancerad
sjukvérd i hemmet, handikapp- och habiliteringsverksamhet inklusive
tolkcentral, hjalpmedelsverksamhet och kostverksamhet samt somatisk
specialistvard genom sirskilda avtal. Stockholms ldns sjukvardsomrade
ansvarar for FoUU-verksamhet3? inom sina verksamhetsomraden, inklusive
utveckling inom folkhalsoomradet samt for att utféra andra uppdrag enligt
sarskilda beslut. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har
avtalats med halso- och sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.

Mal

Regionledningskontoret bedomer att Stockholms lans sjukvardsomrade,
per den sista december, kommer att uppfylla mélvardena for fyra av de sex
indikatorer som foljs upp i deldrsrapporten. Tva av indikatorerna har inte
gatt att méta.

39 FoUU-verksamhet avser forskning, utveckling och utbildning.
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Stockholms lans sjukvardsomrade

Prognos* Malvarde Malvirde
Indikator Utfall 2019 namnd fullméaktige
Andel patienter som far tid till huslakare inom 3
dagar 97 % Uppfylls ® >90 %
Andel patienter som far tid for forsta besék hos
specialistldkare inom 30 dagar 79 % Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar i i >90%
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade 3%
infektioner Uppfylls ® <50% <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus i i <3
Andel huslakarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsforebyggande arbete 91% Uppfylls ® >75%

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

e Ingen uppgift om vintetid for behandling inom 90 dagar kan
rapporteras da definition av méattet saknas for SLSO:s verksamheter.

e Arbete med att utveckla rapportering av indikatorn antal dagar
medicinskt fdardigbehandlade patienter dr kvar pa sjukhus pagar.
Indikatorn kommer att borja rapporteras till arsbokslutet.

Vardproduktion

Vardproduktionen ar 2,5 procent lagre dn periodiserad budget matt i besok.
Antalet vardtillfallen ar 7,1 procent farre, samt varddygn inom ASiH4° och
palliativ vard ar 3,0 procent lagre. I forhallande till motsvarande period
foregdende ar ar antal Oppenvardsbesok 4,7 procent fler, antal vardtillfallen
6,1 procent fler och antal virddygn 4,4 procent farre. Att antalet avslutade
vardtillfallen ar farre an periodiserad budget beror i huvudsak pa en
minskning av antal vardtillfallen inom psykiatrin men antalet varddagar ar
hogre an budget. Fler patienter ligger inne under langre tid. I budgeten
gjordes ett antagande om att besoken inom primérvarden skulle 6ka i
jamforelse med foregdende ar. Besoken inom primarvarden for januari till
augusti r 5,0 procent lagre an periodiserad budget. Lakarbesok pa
huslakarmottagningar och huslakarjourer nar inte upp till budgeterade
volymer vilket forklaras av att besok som flyttats ut fran akutsjukhusen ar
mer tidskrdvande samt att vakanser paverkar produktionen.
Medelvardtiden inom geriatrisk vard ar 7,1, vilket ar 1,67 dagar lagre an
forvantat. Prognosen for arets vardproduktion forvantas understiga arets
budget. Antal disponibla vardplatser ar fler 4n foregdende ar men farre dn
vad som budgeterats.

Ekonomiskt resultat
Stockholms lans sjukvardsomrade visar ett resultat per augusti pa 262

40 ASiH avser avancerad sjukvard i hemmet.
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miljoner kronor och avviker dirmed positivt mot budgeterat resultat med
33 miljoner kronor. Verksamhetens intakter ar 109 miljoner kronor hogre
an periodiserad budget. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa okade
intdkter fran forsiljning av material och varor inom
hjilpmedelsverksamheten. Aven lagt budgeterade FoUU-medel4! bidrar till
den positiva avvikelsen. Verksamhetens kostnader ar 92 miljoner kronor
hogre an periodiserad budget. Personalkostnader inklusive inhyrd personal
avviker med 84 miljoner kronor fran budget. Kostnader avseende inhyrd
personal avviker negativt i jamforelse med budget d& behovet av lakare och
sjukskoterskor #r fortsatt hogt. Aven materialkostnader #r hogre in budget
och det ar f6ljd av 6kad efterfragan av medicinteknisk apparatur i hemmet,
vilket aven ger okade intakter.

Stockholm léns sjukvardsomréade har ett atgdrdsprogram som uppgar till
224 miljoner kronor, varav 79 miljoner kronor uppnatts. Stockholm lans
sjukvardsomrade gor bedomningen att 148 miljoner kronor kommer att
uppnas for aret. Den huvudsakliga forklaringen till att full effekt inte
beraknas uppnés ar att sammanlaggningen av team inom ASiH inte gett
den besparing som beriknats, att personalkostnaderna ej reducerats enligt
plan och att produktionen inte 6kar som forvantat.

Stockholms ldns sjukvardsomrade lamnar en prognos enligt budget.
Forandrad ersiattningsmodell, att produktionsvolymer inte nar lagda
prognoser med viten vid underproduktion inom geriatriken och psykiatrin
kan fa en negativ paverkan pa resultatutvecklingen.

Da det finns ett antal risker som kan fa ekonomiska konsekvenser under
2019, men regionledningskontorets bedomning ar dnda att Stockholms lans
sjukvardsomrade kommer né faststallt resultatkrav.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 129 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar. Upparbetningsgraden
uppgick till 47 procent i forhallande till drets budget pa 239 miljoner
kronor, exkluderat strategiska utrustningsinvesteringar. Arets prognos
uppgar till 239 miljoner kronor. Investeringsutfallet avser framst
investeringar i hjdlpmedel, da omklassificering av hjdlpmedel har
genomforts samt nyanskaffningar av datorer.

7.11 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset ar Region Stockholms universitetssjukhus
med ansvar for nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvérd, forutom
ogonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Karolinska

41 FoUU-medel avser medel for forskning, utveckling och utbildning.
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Universitetssjukhuset ar vidare regionens specialiserade traumacentrum
med ansvar for omhéndertagande av svart skadade patienter. Karolinska
Universitetssjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
overenskommelser som ingés med hilso- och sjukvardsndmnden eller
andra uppdragsgivare. Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och
hogspecialiserad vard och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och
utbildningsuppdrag.

Mal

Regionledningskontoret bedomer att det ar osdkert om Karolinska
Universitetssjukhuset, kommer att uppfylla mélviardena for tva av de fyra
indikatorer som foljs upp i deldrsrapporten. Tva indikatorer bedoms inte
uppfyllas och en indikator har inte kunnat matas.

Karolinska universitetssjukhuset

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019 namnd fullmaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 54 % Uppfylls ® >54 % >78%
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 64 % Uppfylls ej ® 273%
Andel patienter som far tid fér behandling inom
90 dagar 64 % Uppfylls ej ® >90% 290 %
Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 9,9% Uppfylls ej ® <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus i i <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

e Situationen ar fortsatt anstriangd pa akutmottagningarna. Vardet som
rapporteras ar andelen vuxna patienter som vistats hogst fyra timmar
pa akutmottagning. Karolinska har dndrat sin definition avseende
denna indikator, vilket innebar att jamforelser med tidigare perioder ej
ar mojlig.

e Karolinska arbetar med att forbattra registreringen och uppdelningen
av patienter som véntar pa ett forsta besok till olika specialister. For att
hantera resursbristen har sjukhuset bland annat fokuserat sarskilt pa
operativ styrning och forstarkt samverkan med andra sjukhus.

o Ett flertal atgiarder genomfors och planeras for att forbattra
tillgangligheten till behandling. Sjukhuset ser 6ver mojligheter att 6ka
sterilcentralens kapacitet samt att bemanna fler vardplatser. Sedvanlig
medicinsk prioritering gors dagligen for att sakerstalla att medicinskt
riskfylld vantan undviks. Vantande till behandling har minskat med 9
procent sedan foregdende manad. Karolinska har dndrat sin definition
avseende denna indikator vilket innebar att jamforelser med tidigare
perioder inte ar mojligt.
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e Karolinskas handlingsplan angdende vardrelaterade infektioner har
reviderats utifran den regionala planen. En viktig del ar okat inflytande
for patienter och nirstaende. En broschyr har tagits fram som ar tryckt
och fardig att distribueras pa sjukhuset. Inom urologin har man jobbat
med utbildning och ser tecken pa framgéng i form av farre
vardrelaterade infektioner vid kateteranvandning.

e Indikatorn Antal dagar som medicinskt fardigbehandlade patienter dr
kvar pa sjukhus har inte gatt att mita.

Vardproduktion

En rad positiva faktorer inom vardproduktionen pekar pé att vidtagna
atgarder borjar ge effekt. En positiv trend kan ses for disponibla vardplatser
da antalet ar fler under augusti i ar jamfort med motsvarande period ifjol.
Detta skapar battre forutsiattningar till en 6kad vardproduktion inom
slutenvarden. Den elektiva 6ppenvard ar hogre i jamforelse med samma
period foregdende ar. Sammantaget finns en positiv utveckling av hela
vardproduktionen och den storsta fordndringen ar inom slutenvarden.

Bristen pa specialistsjukskoterskor och problem med bemanning av
vardavdelningar samt storningar i steril- och materialfléden till operation i
Solna har medfort en lagre produktion jamfort med budget. Antalet besok
ar 4,1 procent och antalet vardtillfallen ar 12,4 procent lagre an budget. I
forhallande till motsvarande period foregédende ar minskar antalet
oppenvardsbesok med 2,8 procent och vardtillfidllen med 8,1 procent.
Avvikelsen mot foregdende ar beror bland annat pd 6vergdngen fran en
traditionell akutmottagning till ny intensivakuten pa Nya Karolinska Solna.

Prognosen for arets vardproduktion forvantas uppga till budget avseende
oppenvardsbesok men understiga budget nar det géller antalet vardtillfallen
med 9,7 procent.

Tillgdngligheten forbattras. Antal vintande patienter till mottagning som ej
erhallit besok inom 30 dagar och antalet vintade patienter till
operation/behandling som ej erhéllit tid inom 9o dagar ar farre per augusti
2019 i jaimforelse med samma period foregaende ar.

Ekonomiskt resultat

Karolinska Universitetssjukhusets har under aret vidtagit ytterligare
atgarder for att forbattra den ekonomiska situationen. Bland annat har
anstallningsstopp och varsel giallande administrativa tjanster genomforts.
Ett sjukhusovergripande atgardsprogram som avser ge bade kortsiktiga
besparingar och skapa strukturella langsiktiga forandringar som péaverkar
rotorsakerna till den ekonomiska situationen. Trots vidtagna atgarder
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redovisar Karolinska Universitetssjukhuset ett negativt resultat per augusti
pa 1 207 miljoner kronor och avviker darmed mot periodens budgeterade
resultat med 749 miljoner kronor. Den negativa prognosen pa 1 624
miljoner kronor kan bland annat forklaras av att vidtagna atgiarder ej far
full effekt for innevarande ar men beridknas ge battre forutsittning att fa en
ekonomi i balans under 2020.

Karolinska sjukhusets resultat per sista augusti forklaras framst av att
personalkostnaderna, reparation och underhéllskostnader, kundforluster,
kostnad for IT-tjanster samt kopta externa sjukvardstjanster ar hogre an
budget. Verksamhetens intakter ar lagre an budget vilket framst forklaras
av lagre intakter kopplade till omstallningsavtalet.

Under 2019 finns positiva trender avseende kostnadsutvecklingen.
Verksamhetens kostnader har en sjunkande trend per augusti 2019 med 3,7
procent i jaimforelse med 7,4 procent for samma period foregiende ar.
Dessutom utvecklas personalkostnaderna positivt vilket framst kan kopplas
till att antalet helarsarbeten minskar i jamforelse med foregdende ar.
Antalet anstillda ar cirka 500 farre i jamforelse med foregaende ar.
Kostnaden for inhyrda sjukskoterskor har stabiliserats och visar inte pa
nagon 0kning. Kostnadsutvecklingen pa tolvméanadersbasis avseende
konsultkostnader har dessutom sjunkit med 34,6 procent.

Sjukhusets ledning har infort ett investeringsrad for att prioritera vilka
investeringar som skall genomf6ras och dirmed reducera
avskrivningskostnader.

Per augusti har 323 miljoner kronor, 59 procent, av framtaget
atgardsprogram pa 550 miljoner kronor upparbetats. Karolinska
Universitetssjukhuset gor bedomningen att 550 miljoner kronor kommer
att uppnaés for aret. D4 den ekonomiska utvecklingen har forsamrats
ytterligare har ett varsel pa 550 helarsarbetare inom administration lagts i
mitten av maj utover tidigare beslutat anstillningsstopp. Ytterligare
besparingsprogram pa 1,6 miljarder kronor har tagits fram for att uppna en
ekonomi i balans. Tio sjukhusévergripande dtgardsomraden med
underliggande projekt har definierats. Framtagna atgarder innebar att
kostnadsutvecklingen har borjat sjunka i jamforelse med foregaende ar.
Sjukhuset foljer kontinuerligt upp effekterna av atgardsprogrammen pa
resultat- och kostnadsutvecklingen. Beredskap finns for att vidta eventuella
ytterligare atgarder.

Ett arbete med att forbattra Karolinskas verksamhetsmodell pagar. Malet ar
att beslutade forandringar av verksamhetsmodell och organisation infors i
organisationen frin och med den 1 januari 2020. Atgirder planeras som
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syftar till att forbattra ekonomisk informationshantering,
masterdatastruktur samt produktionsplaneringen inom Karolinska.

Karolinska Universitetssjukhuset lamnar en negativ prognos pa 1 624
miljoner kronor, vilket avviker med 1 344 miljoner kronor i jamforelse med
budgeterat resultatkrav och har forsamrats med 394 miljoner kronor i
jamforelse med tidigare rapporterad prognos. Avvikelsen motsvarar 7,1
procent i forhallande till omséttning. Den framsta forklaringen avser hogre
personalkostnader, 6kade kostnader for lakemedel och material samt 6kade
ovriga kostnader. Anledningen till den férsamrade prognosen ar att hittills
vidtagna atgirder inte far full effekt under 2019.

Regionstyrelsen bedomer att sjukhuset, trots vidtagna atgéarder, har en
utmaning att nd prognostiserat resultat for dret &ven om framtagna
atgarder genomfors under hosten och dirmed delvis paverkar arets utfall i
ratt riktning. Fortsatt arbete med att ta fram ytterligare atgarder pagar
inom sjukhuset. Regionstyrelsen bedomer att sidana ytterligare atgarder
kommer att kravas for att halla underskottet pa prognostiserad niva under
2019 och sikerstilla en verksamhet under 2020 i enlighet med
budgetbeslutade resultatkrav. Pagaende, planerade och eventuella
tillkommande atgarder kraver starkt fokus och uthallighet pa alla nivaer,
fran styrelse och ledning till medarbetare, for att sjukhusets positiva trend
ska bevaras och forstarkas.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 230 miljoner kronor, utfallet
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar. Upparbetningsgraden
uppgick till 61 procent i forhallande till arets budget pa 351 miljoner kronor,
exkluderat strategiska utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgar till
295 miljoner kronor, vilket ar 56 miljoner kronor lagre an arets budget och
motsvarar en prognostiserad upparbetningsgrad pa 84 procent.
Prognosavvikelsen beror pa restriktivt beslutsfattande pa genomforande av
investeringar. Investeringsutfallet bestar av medicintekniska
utrustningsinvesteringar till Nya Karolinska Solna och
ersattningsinvesteringar av medicinteknisk utrustning.

7.12 Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna ar regionfullmaktiges, och ytterst
invanarnas, verktyg for den demokratiska kontrollen. Revisorskollegiets
uppdrag ar att granska all verksamhet och préva ansvarstagandet i
namnder och bolagsstyrelser.

Ekonomiskt resultat
Revisorskollegiets resultat per augusti uppgick till fem miljoner kronor,
vilket 4r en miljon kronor hogre an periodens budget. Revisorskollegiet
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lamnar fortsatt en prognos pa noll miljoner kronor, vilket ar i niva med
budgeterat resultat.

Resultatutvecklingen under perioden foljer den periodiserade budgeten,
vilket gor att regionledningskontoret bedomer att revisorskollegiet kommer
att uppné budgeterat resultat.

Investeringar
Revisorskollegiet har mindre investeringar. Arets prognos uppgér till
0,2 miljoner kronor, vilket motsvarar arets investeringsbudget.

7.13 Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtiilje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje planerar och

bestaller hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtilje

kommun. Kommunalforbundet dger TioHundra AB som bland annat

bedriver varden vid Norrtilje sjukhus, ett antal vardcentraler och

omsorgsverksamheter.

Mal

Mal for TioHundra AB

Regionledningskontoret bedomer att TioHundra AB, per den sista
december 2019, kommer att uppfylla méalviardena for fyra av sju indikatorer
som mits i delarsrapporten. Tva av indikatorerna bedoms inte uppfylla sina
malvarden och en av indikatorerna har inte gatt att mata.

TioHundra AB

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019 styrelse fullmaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 77% Uppfyllsej ® >78%
Andel patienter som far tid till huslakare
inom 3 dagar 68 % Uppfyllsej ® >90%
Andel patienter som far tid for forsta besok
hos specialistldkare inom 30 dagar i i >73%
Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar 98 % Uppfylls ® >90%
Forekomsten (prevalensen) av
vardrelaterade infektioner 6,0% Uppfylls®  <7,7% <7,9%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 0,0 Uppfylls ® <3
Andel husldkarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsférebyggande arbete 100 % Uppfylls ® >75%

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges
malvarde
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e Mainga patienter har medfort lingre vintetider pa akutmottagningen.
Aven vardavdelningarna har haft mycket ny personal vilket bidragit till
att det tagit langre tid att fa komma till en avdelning. Nattetid ar det
svart att fa rullstolstaxi och dven vanlig taxi, vilket gor att vissa
patienter stannar langre dn nodvandigt.

e Resursbrist har medfort en minskad tillgdngligheten pa
huslakarmottagningarna under sommaren.

e Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistlikare inom
30 dagar har inte gatt att méta pa grund av tekniska problem.

e Mailet angiende andel patienter som far tid fér behandling inom 9o
dagar ar uppnétt per augusti.

e Vid den senaste punktprevalensmatningen var forekomsten av
vardrelaterade infektioner 6,0 procent for hela Norrtilje sjukhus varav
6,6 procent i den akutsomatiska verksamheten och 4,2 procent i den
geriatriska verksamheten. Arbete sker fortlopande med att forbattra
resultatet.

e Antal medicinskt fardigbehandlade patienter som ar kvar pa sjukhuset
har legat i snitt pa 1,2 dagar under 2019. Resultatet beror till stor del pa
ett gott samarbete med bistdndsavdelningen pd Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje samt samarbete mellan sjukhus och
vard- och omsorgsboenden, ett av Norrtiljemodellens konkreta
resultat.

e Alla bolagets vardcentraler arbetar hilsofrimjande genom bland annat
olika typer av "skolor" for olika diagnoser. Alla vardcentraler jobbar
aven med livsstilssamtal. P4 vintrumsskdrmarna finns information och
halsotips till besokarna.

Vardkonsumtion
Statistiken visar vardkonsumtionen for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje.

Vard KSON Utfall Utfall Férdndring Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 prognos 2018

jan-aug jan-aug -budget
Vardtillfallen 6584 6833 -3,6% 10320 10180 140 10300
Lakarbesok 145455 150902 3,6% 232620 238000 5380 223550
Ovriga vardgivarbesok 258585 231310 11,8% 401800 375000 26800 349600

Under arets atta forsta manader konsumerade invanarna i Norrtilje
kommun 6 500 vardtillfallen. Av dessa vardtillfallen ar 83 procent utférda
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inom den somatiska specialistsjukvarden, tio procent inom geriatriken och
sju procent inom psykiatrin. I jaimforelse med foregdende ar ar antalet
vardtillfallen 3,6 procent farre. Liksom vid 6vriga akutsjukhus inom Region
Stockholm utvecklas verksamheten for Norrtélje sjukhus och nya arbetssétt
infors.

Till och med augusti manad genomfordes 145 000 lakarbesok och 258 000
besok hos 6vriga vardgivare42. Minskningen i antalet lakarbesok forklaras
delvis av nya ersiattningsmodeller som stimulerar till farre och i viss man
langre besok, samt en forskjutning mot fler sjukskoterskebesok vid lattare
sjukdomstillstand.

Vardproduktion vid Norrtdalje sjukhus

Vardproduktionen ar lagre dn periodiserad budget bade for
slutenvardstillfallen och for 6ppenvardsbesok. I forhéllande till
motsvarande period foregaende ar ar antal 6ppenvardsbesok 2,0 procent
farre och antal slutenvardstillfallen 1,1 procent farre. En anledning till att
oppenvardsbesoken minskat under sommarménaderna ar pa grund av
inférandet av det ett nytt hanvisningsstod pa akutmottagningen. Inom
primarvarden ar antalet lakarbesok farre i forhallande till budget, vilket
framst beror pa farre lakartimmar an planerat. Medelvardtiderna okar i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar, fran 3,91 dygn till 4,13

dygn.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje och for
TioHundra AB tas upp till 50 procent i Region Stockholms redovisning,
eftersom dgandet delas med Norrtélje kommun.

Region Stockholms andel av kommunalforbundets redovisade resultat for
perioden ir negativt och uppgick till minus 23 miljoner kronor och avviker
dirmed negativt mot periodens budgeterade resultat pa dtta miljoner
kronor.

For aret prognostiserar kommunalforbundet ett negativt resultat pa 93
miljoner kronor, varav 47 miljoner kronor redovisas i Region Stockholms
prognos, vilket motsvarar 6,7 procent av omséttningen. Den negativa
prognosavvikelsen beror bade kommunalférbundets egen verksamhet samt
TioHundra AB:s verksamhet. Kommunalférbundet har en atgiardsplan som
gett viss effekt under dret men den negativa prognosen pa 40 miljoner
kronor motsvarar de atgarder som inte kunnat vidtas under 2019.
TioHundra AB:s prognos och avser hogre personalkostnader dn planerat,

42 BesOk som genomfors hos till exempel distrikts- och underskéterskor pa
huslakarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktiker.
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bland annat pa grund av det nya sjukskoterskeavtalet och hogre kostnader
for overtid. Aven intikterna forvintas bli liigre, bland annat pa grund av en
sankning av ersittning for sirskilda boenden och justering av sjukhusets
ersattning.

TioHundra AB redovisar ett negativt resultat, vilket resulterat i att det egna
kapitalet sjunkit under hilften av aktiekapitalet. Styrelsen for TioHundra
AB har upprattat en kontrollbalansrakning per den 23 maj 2019 i enlighet
med reglerna i aktiebolagslagen. Lagen kraver att det egna kapitalet
aterstalls till motsvarande hela aktiekapitalet inom atta ménader.

TioHundra AB har ett atgardsprogram for 2019 som i senaste prognosen
beriknas uppga till 18 miljoner kronor. Atgirdsprogrammet 16per enligt
plan men regionledningskontoret menar att ytterligare resultatforbattrande
atgarder maste vidtas for att na faststallt resultatkrav.
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8. Bolag

8.1 Landstingshuset i Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, 4r moderbolag med uppgift att, i
enlighet med dess bolagsordning, 4ga och forvalta aktier i de dotterforetag
som ingar i koncernen. Bolagets syfte ar att samordna de helagda
dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for Region Stockholm
andamalsenligt satt. Landstingshuset i Stockholm AB &gs i sin helhet av
Region Stockholm. Bolagen i koncernen bedriver verksamhet framst inom
omradena hilso- och sjukvard och tandvard.

Ekonomiskt resultat

Landstingshuset i Stockholm AB redovisar ett resultat for perioden pa 37
miljoner kronor, vilket ar 41 miljoner kronor hégre budget. Det hogre
resultatet avser frimst aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar av
virdet p4 aktierna i dotterforetagen. Aven ligre rintekostnader samt
aktieutdelning fran Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB har paverkat
resultatet positivt.

Prognostiserat resultat uppgar till noll miljoner kronor, vilket dr 31 miljoner
kronor battre dn arets budgeterade resultat. Avvikelsen beror pa lagre
rantekostnader samt pa en aktieutdelning fran Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB. Aterforingen av nedskrivningar av virdet pa aktierna i
dotterforetag tas inte med i prognosen, eftersom det gors en ny vardering av
aktierna i samband med arsbokslutet 2019.

Den 1 juli 6verfordes dgandet av Waxholms Angfartygs AB fran LISAB till
AB Storstockholms Lokaltrafik. Ersattningen for aktierna i Waxholms
Angfartygs AB uppgick till 52 miljoner kronor, vilket motsvarar det
bokforda vardet av aktierna. Detta innebar att ingen resultateffekt uppstéatt
i LISAB i samband med forséljningen.

8.1.1 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med

ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard. Verksamheten ska omfatta
den vard och de tjanster som har avtalats med halso- och
sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Mal

Regionledningskontoret bedomer att Sodersjukhuset AB kommer att
uppfylla mélviardena for en av de fem indikatorer som mats i
delarsrapporten. For tre indikatorer ar det osaker om mélviardena kommer
att uppfyllas och for en av indikatorerna bedoms maélvardet inte uppfyllas.
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Sodersjukhuset AB

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019  styrelse fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 38% Uppfylls ej ® >78%
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistlakare inom 30 dagar 69 % Osakert >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 91% Osdkert >90%
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 2,3% Uppfylls ® <79% <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 3,3 Osdkert <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde

e Sista projekten inom projektet Effektivt Akut Omhéndertagande
kommer att vara avslutade under september. Atgirder frin projektet
implementeras under september och oktober varfor sjukhuset riknar
med kortare ledtider under hosten 2019 i jamforelse med tidigare. Full
effekt kommer dock att nas forst under 2020. Indikatorn foljs upp
kontinuerligt.

e Andel vantande mer dn 30 dagar, inklusive till barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar utanfor Sodersjukhuset AB, var
69 procent i slutet augusti vilket ir en forsamring i jaimforelse
med utfallet pa 76 procent i slutet av december. Forsamringen forklaras
av att det rader viss brist pa lakare med strykning av mottagningar for
att klara verksamheten pa akuten och avdelningar som f6ljd. Under
sommarmanaderna ses historiskt en 6kning av andel viantande till
specialistlikarbesok men prognosen ar att na mélet. Prognosen ar dock
osdker da utbildningsinsatser avseende ny virdbyggnad och
operationsavdelning som driftsitts under hosten kan medfora brist pa
lakare i mottagningsverksamheten.

e Andelen patienter som far tid for behandling inom 9o dagar ligger
oforandrat pa 85 procent i jaimforelse med arsslutet 2018. Stor
osikerhet foreligger i prognosen da en stor del av den opererande
verksamheten flyttar in i nya lokaler oktober-november 2019 vilket
innebar en okad risk for minskad produktion under hosten. Ett
omfattande arbetet for att forbattra sjukhusets formaga till
produktionsplanering och balansering av behov och kapacitet pagar och
forvantas ge resultat 2020.

e Sjukhuset har en ldg andel vardrelaterade infektioner och uppfyller
malet. Flera infektionsrelaterade projekt har pagatt under varen dar
bl.a. Projektet Saker Sepsisvard har involverat manga enheter pa
sjukhuset
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e Indikatorn Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter dr
kvar pa sjukhus baseras pa fa patienter och vintetiden i snitt per
vardtillfalle under juli ménad. Kommunerna/stadsdelen tar emot
patienten efter i snitt 3,3 dagar. Sjukhuset har flera virdsamordnare
som arbetar for smidiga 6vergéangar till respektive stadsdel/kommun.
Cheflakaren anordnar ocksa samverkansmoten med kommunerna for
att forbattra processen.

Vardproduktion

Vardproduktionen dr hogre an periodiserad budget métt i
oppenvardsbesok, 2,7 procent, men betydligt 1agre matt i
slutenvardstillfallen, -10,8 procent. I forhéllande till motsvarande period
foregaende ar ar antal 6ppenvardsbesok 4,5 procent fler och antal
slutenvardstillfallen 2,7 procent farre. Minskningen inom slutenvirden
finns inom alla kliniker, forutom kvinnokliniken dar antalet forlossningar
okar. Darutover menar sjukhuset att de prelimindra malvolymerna i
omstallningsavtalet behover justeras, om vilket de for en dialog med
bestillaren. Medelvardtiderna har 6kat ndgot i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Vardproduktionen avseende utomlans-
och utlandspatienter 6kar inom 6ppenvarden, 4,5 procent, men minskar
inom slutenvarden, -1,7 procent. Antalet forlossningar 6kar med 5,0
procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar. Prognosen for
arets vardproduktion forviantas 6verstiga arets budget och foregaende ars
vardproduktion inom 6ppenvarden, samt inom forlossningsvarden, men
ligger under savil budget som foregdende ar inom slutenvarden.
Driftsattning av nya byggnader for operation och behandling, samt
vardavdelningar senare under aret kommer att paverka vardvolymerna,
men sjukhuset arbetar for att minimera riskerna. Antal disponibla
vardplatser vecka 35 ar 9 fler &n motsvarande vecka foregaende ar. 84
procent av antalet faststillda vardplatser ar Oppna. Sjukhuset har langa
vistelsetider pa vuxenakuten trots tillkomsten av narakuten pa Rosenlund.
Oppnandet av nirakuten har minskat det totala antalet patienter pa
Sodersjukhusets akutmottagning, men vardtyngden har 6kat.

Ekonomiskt resultat

Sodersjukhuset AB redovisar ett resultat per augusti pa tre miljoner kronor
och avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat med 59 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen beror fraimst pa 6kade personalkostnader
avseende ett okat antal heldrsarbeten, i huvudsak inom grupperna
underskéterskor, lakare och administrativ personal, samt 6kade kostnader
for pensioner och inhyrd personal. Likemedelskostnaderna kopplat till
verksamheterna onkologi, internmedicin, kardiologi, samt hud- och
ogonkliniken okar. Likemedel for onkologen stér for cirka 40 procent av
den totala budgeten for likemedel for sjukhuset. Andrade forskrivningar
och anviindande av likemedel fir en stor effekt pa kostnaderna. Aven



J& Region Stockholm 85 (109)

DELARSRAPPORT 2019 Diarienummer
RS 2019-0237

kostnader for laboratorie- och rontgentjanster okar, framst beroende pa ett
okat antal undersokningar/prover.

Innevarande ars atgardsprogram uppgar till 134 miljoner kronor, varav 66
miljoner kronor, 49 procent, upparbetats per augusti. Ackumulerade
atgirder har hittills inte natt full effekt. Atgirder om ytterligare tolv
miljoner kronor har tagits fram av ledningen i syfte att klara av
kostnadsokningarna och uppfylla sjukhusets resultatkrav. Atgirderna r
nedbrutna per verksamhetsomrade och finns i huvudsak inom
personalsomradet. Sjukhusledningen arbetar med att genomfora beslutade
atgiarder, men ser en risk i att alla atgarder inte genomfors i tid eller i den
omfattning som behdvs for att nd budgeterat resultat.

Sodersjukhuset AB lamnar en negativ prognos pa 131 miljoner kronor och
avviker darmed negativt mot budgeterat resultat med 140 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,6 procent av omsattningen. Den framsta forklaringen
avser Okade personalkostnader, 0kade kostnader for lakemedel och
material, samt for laboratorie- och rontgentjanster. Prognosen per augusti
ar 16 miljoner kronor bittre dn senast lagda prognos, vilket delvis kan
kopplas till 6kade intdkter for vardval forlossning.

Regionledningskontoret bedomer att det finns majligheter for sjukhuset att
uppnéa prognostiserat resultat for dret under forutsiattning att framtagna
atgiarder genomfors, samt att ytterligare atgarder beslutas och genomfors.
Regionledningskontoret anser dessutom att en handlingsplan for forbattrad
tillgdnglighet till akuten maste tas fram.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 212 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar, vars budget fastighets- och
servicendmnden ansvarar for. Upparbetningsgraden uppgick till 54 procent
i forhallande till arets budget pa 192 miljoner kronor, exkluderat strategiska
utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgar till 192 miljoner kronor.
Investeringsutfallet bestar av ersittningsinvesteringar av medicintekniska
utrustningsinvesteringar.

8.1.2 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ir ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten ska omfatta den
vard och de tjanster som har avtalats med hélso- och sjukvardsndmnden,
agaren eller andra uppdragsgivare.
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Mal

Regionledningskontoret bedomer att Danderyds Sjukhus AB, per den sista
december, kommer att uppfylla malvardena for tva av de fem indikatorer
som mats i delarsrapporten. For tva indikatorer ar det osdker om
malvirdena kommer att uppfyllas och for en av indikatorerna bedoms
malvardet inte uppfyllas.

Danderyds sjukhus AB

Prognos* Malvédrde Malvarde
Indikator Utfall 2019  styrelse fullmaktige
Andel patienter som vistas hégst 4 timmar pa
akuten 45 % Uppfylls ej ® >278%
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 93 % Uppfylls ® >90% >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 86 % Osdkert >90 % >90 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 5,2% Uppfylls ® <6% <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 3 Osdkert <3 <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

e Forbattringsarbetet inom det akuta vardflodet pagar och
implementering av nya arbetssatt for den akuta processen har
paborjats. Bland annat har flera viktiga komponenter i
inlaggningsprocessen reviderats. I 6vrigt ar arbetssituation fortsatt
anstrangd pa akutmottagningen, nagot som forsvarar
verksamhetsutveckling och kontinuitet.

o Tillgéngligheten for tid for forsta besok hos specialistldkare har
overtraffat mélet for delaret men gick ned nagot under
sommarperioden. Sjunkande tillganglighet under sommaren kan
harledas till fokus pa sjukhusets akuta uppdrag vilket inkluderar
begransning av mottagningsverksamhet. En ytterligare anledning ar att
remissinflodet fran primarvarden 6kar markant i bérjan av sommaren
for att sedan minska under sommarperioden, vilket skapar tillfalliga
forlangda viantetider

e Sjukhuset har ackumulerat inte kunnat leverera behandling inom 9o
dagar i enlighet med mélvarden, &ven om malet om 90 procent har
uppnétts enskilda manader. Bade under vinter- och sommarmanaderna
har kderna varit langre. Gemensamt for dessa tva perioder ar att
sjukhuset da fokuserar pa akuta patienter och begransar den elektiva
verksamheten. Vidare bedomer opererande verksamheter att antal
patienter i k6 kommer att 6ka i samband med flytt till nya lokaler, da
en tillfallig kapacitetsneddragning dr nédviandig. Verksamheterna
saknar samtidigt formaga att snabbt ta igen detta. Berérda
verksamheter stimmer dagligen av sina vantelistor mot
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produktionsplaneringen och ett lokalt rad hjalper till med eventuella
felaktigheter i remisshanteringen. Sjukhusledningen diskuteras forslag
pa hur kapaciteten kan hgjas eller omfordelas.

e Ett aktivt arbete bedrivs att forebygga uppkomsten av vardrelaterade
infektioner, bland annat genom systematisk analys av uppkomna
infektioner i olika patientprocesser, forebyggande arbete genom korrekt
skotsel av riskfaktorer och satsning pa kompetensutveckling, bland
annat genom kompetenskort for underskoterskor och klinisk
fardighetstraning for kateterisering av urinblésa, som riktar sig till
savil lakare, sjukskoterskor och underskoterskor. Sjukhuset driver ett
accesscentrum, som innebar en kvalitetshojning i hantering av
centralvenosa infarter och forebyggande av allvarliga infektioner.

Indikatorn antal dagar medicinskt fdardigbehandlade patienter dr kvar pa
sjukhus ar ny for 2019 och rutiner for att registrera och samla in data ar
annu i sin linda, vilket gor prognosen for om malet kommer att uppnés per
sista december oséker. Flera stora kliniker har exempelvis dnnu inte
implementerat forandringen utan utfallet 4r baserat pa ett par
pilotverksamheter.

Vardproduktion

Vardproduktionen &r 4,2 procent lagre dn periodiserad+3 budget matt i
besok, och 4,9 procent lagre inom slutenvarden matt i antalet vardtillfallen.
I forhéllande till motsvarande period foregdende ar ar antalet
oppenvardsbesok 1,6 procent fler och antalet vardtillfallen 0,5 procent
farre. Sjukhuset producerar mindre mot avtal inom saval akut som elektiv
slutenvard. Minskningen forklaras delvis av farre vardplatser, ny och mer
komplicerad patientmix samt 6kad poliklinisering. Aven antal besoken Ar
farre dn vad som budgeterats for perioden. Inom 6ppenvérden forklaras
minskningen av att akuta besok inte fortsatt 6ka i den utstrackning som
budgeterats, utskifte av vard enligt LEON-principen45(t ex. SESAM4°) eller
forandrade registreringsrutiner, fran enskilda besok till teambesok ar andra
forklaringar till minskningen inom 6ppenvarden. En annan bidragande
orsak till att besoken inte nar upp till periodens budgeterade volymer ar att
47distansbesok via tradlos uppkoppling vid pacemakerkontroller, inte
registreras som ett besok. Antal disponibla vardplatser vecka 35 ar 14 farre
an motsvarande vecka foregdende ar. 83 procent av antalet faststéllda
vardplatser ar Oppna. Medelvardtiderna ar i nagot lagre i jamforelse med

43 Malvolymer 2019 var fardigbehandlade i april m&nad och det 4r mot dessa
volymer som jamforelser gors.

44 Vard som tidigare utférdes inom slutenvarden istillet utférs inom éppenvarden
45 Lagsta effektiva omhandertagandeniva

46 Mottagning for sexuell hilsa och samlevnad
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motsvarande period foregaende ar. Vardproduktion avseende utomlans-
och utlandspatienter minskar inom 6ppenvéarden, 4,2 procent, och inom
slutenvarden, 4,9 procent. Antalet forlossningar 6kar med 6,7 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Prognosen for arets
vardproduktion visare pa att varken 6ppen- eller slutenvarden kommer
uppna budgeterade volymer.

Ekonomiskt resultat

Danderyds Sjukhus AB visar ett negativt resultat per augusti pa 86 miljoner
kronor och avviker darmed negativt mot budgeterat resultat med 171
miljoner kronor. Den storsta budgetavvikelsen ar en foljd av 6kade
kostnader for personal. Malsattningen att halla vardplatser 6ppna under
sommaren har paverkat personalkostnaderna bade avseende kostnaden for
ordinarie personals 6vertid och kostnader for inhyrd personal. Aven
kostnader kopplat till laboratorietjanster, material, IT-tjanster samt lokal
och fastighet avviker negativt mot ackumulerad budget. De 6kade
kostnaderna avseende material och laboratorietjanster ar en foljd av
sjukhusets forandrade patientmix och en 6kad vardtyngd pa sjukhuset.
Under hosten flyttar flera verksamheter in i nya lokaler, vilket kommer ge
okade kostnader under inkérningsperioden da vard kan behova bedrivas pa
tva stéllen samtidigt. P4 sikt kommer den nya akutsjukvardsbyggnaden
forbattra omhandertagandet av patienter samt mgjliggora nya arbetssatt.

Under augusti manad presenterades ett atgardsprogram som
prognostiseras att uppna 82 miljoner kronor, varav 47 miljoner kronor
upparbetats per augusti. I borjan av aret hade planerade atgarder 6nskad
effekt men de senaste ménaderna har de resultatforbattrande atgarderna
inte fullt ut uppnétt onskad effekt. Med anledning av den negativa
prognosen ir ytterligare atgarder nodviandiga for att fa en ekonomi i balans.

Danderyd Sjukhus AB lamnar en negativ prognos pa 150 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3,4 procent av omsattningen. Den framsta forklaringen
avser fortsatt anstrangd personalsituation dar viss inhyrd personal ar
nodvandig for att uppratthalla vardplatser och tillgdngligheten pa
sjukhuset.

Resultatutvecklingen under perioden visar pa stor avvikelse i jamforelse
med budgeterat resultat, vilket gor att regionledningskontoret bedomer att
ytterligare resultatforbattrande atgarder kravs for att fa en ekonomi i
balans.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 357 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar, vars budget fastighets- och
servicendamnden ansvarar for. Upparbetningsgraden uppgick till 139
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procent i forhallande till arets budget pa 70 miljoner kronor, exkluderat
strategiska utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgér till 75 miljoner
kronor. I investeringsutfallet ingar en investering i ett nytt
patientmonitorerings-system, PAMS samt ersattningsinvesteringar av
medicinteknisk utrustning.

8.1.3 Sodertilje Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar
for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard. Verksamheten
ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med halso- och
sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Mal

Regionledningskontoret bedomer att Sodertélje Sjukhus AB, per den sista
december, kommer att uppfylla malviardena for tre av fem indikatorer som
foljs upp i tertialrapporten. For en indikator ar det osdaker om malvardena
kommer att uppfyllas och for en av indikatorerna bedoms maélvirdet inte

uppfyllas.
Sodertdlje sjukhus AB

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019  styrelse fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 67 % Uppfylls ej ® >75% 278 %
Andel patienter som far tid for forsta besdk hos
specialistlakare inom 30 dagar 96 % Uppfylls ® >90 % >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 82 % Uppfylls ® >90% 290 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 4,4% Uppfylls ® <79% <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 3,6 Osdkert <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde

e Akutmottagningen har haft ett 6kat inflode bade vad géller besokande
och ambulanser. I kombination med 6verbeldggning av vardplatser har
det paverkat vistelsetiden pa akutmottagningen negativt da
patienterna i allt hogre utstrackning istillet vardats pa
akutmottagningen. Ett medarbetardrivet projekt riktas till patienter
over 80 ar, dar andelen patienter som vistats hogst 4 timmar pa
akutmottagningen endast ir 50 procent ackumulerat per den sista
augusti.

e Tillgangligheten till ett forsta besok hos specialistlidkare ar god. For
heléret 4r bedomningen att sjukhusets eget mélviarde pa 9o procent
kommer att uppnas.
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o Tillgéngligheten till behandling dr ackumulerat per sista augusti 82,2
procent. Sommarperiodens vardplatssituation och hoga
belaggningsgrad har i viss grad paverkat tillgangligheten negativt.
Sammantaget har sjukhuset en god tillganglighet och malet bedoms
uppnas per den sista december.

e Forekomsten av vardrelaterade infektioner pa hela sjukhuset var 4,4
procent. Vardrelaterade infektioner forviarvade pa Sodertilje sjukhus
uppgick till 3,3 procent.

e Sjukhusets utskrivningsteam och vardpersonal arbetar i nira
samverkan med primarvard och kommuner for att minska antalet
dagar som utskrivningsklara patienter ar kvar pa sjukhuset. Sjukhuset
har som maélsittning att nd mélet om 3 dagar.

Vardproduktion

Vardproduktionen ar betydligt 14gre dn periodiserad budget maitt i
oppenvardsbesok, -12,2 procent, men hogre maitt i slutenvardstillfillen, 6,1
procent. I forhéllande till motsvarande period foregdende ar ar antal
oppenvardsbesok 3,7 procent fler och antal slutenvardstillfallen 6,9 procent
fler. Avvikelsen mot periodiserad budget kan dels harledas till lagre
volymer an kalkylerat gédllande narakutuppdraget avseende barn, dels till
den, enligt sjukhuset, alldeles for hoga malvolymen i omstillningsavtalet.
Medelvardtiderna minskar nagot i jaimforelse med foregaende ar.
Vardproduktion avseende utomlins- och utlandspatienter 6kar inom savél
oppenvarden, 7,8 procent, som inom slutenvéarden, 8,0 procent. Antalet
forlossningar minskar nagot i jamforelse med foregaende ar, -0,8 procent.
Prognosen for arets vardproduktion forviantas understiga arets budget inom
oppenvarden, men Gverstiga arets budget inom slutenvarden. Antal
disponibla vardplatser vecka 35 ar 14 fler &n motsvarande vecka foregdende
ar. Sjukhuset har fortsatt en hog personalomsittning avseende
sjukskoterskor inom 24/7-verksamheten och en anstrangd
vardplatssituation, trots att en ny slutenvardsavdelning med 14 vardplatser
successivt Oppnats under aret. 99,0 procent av antalet faststillda
vardplatser ar Oppna.

Ekonomiskt resultat

Sodertilje Sjukhus AB redovisar ett resultat per augusti pa 31 miljoner
kronor och avviker positivt mot periodens budgeterade resultat med tolv
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst pa 6kade intakter.

Sodertilje Sjukhus AB lamnar en prognos pa minus tva miljoner kronor och
avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat med fem miljoner kronor,
vilket motsvarar 0,4 procent av omsattningen. Den framsta forklaringen
avser okade personalkostnader pa grund av ett svart personalldge.
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Prognosen per augusti dr fem miljoner kronor béttre dn senast lagda
prognos per april, vilket fraimst beror pa hogre intédkter for patientavgifter,
salda primartjanster och ovriga intakter.

Regionledningskontoret gor bedomningen att det finns mojligheter for
sjukhuset att uppna faststallt resultatkrav med hanvisning till raidande
resultatutveckling, samt det arbete med resultatforbattrande atgarder, som
bedrivs pa sjukhuset.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 37 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar, vars budget fastighets- och
servicenimnden ansvarar for. Investeringsutfallet bestar av
ersattningsinvesteringar av rontgen-utrustningar och medicinteknisk
utrustning. Upparbetningsgraden uppgick till 73 procent i forhallande till
arets budget pa 22 miljoner kronor, exkluderat strategiska
utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgar till 28 miljoner kronor.
Prognosavvikelsen for aret beror pa senarelagda leveranser av byggtekniska
skal, av rontgenutrustningar som skulle ha levererats och installerats under
2018.

8.14 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva specialiserad och hogspecialiserad
akut och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten ska omfatta tjinster som
har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Mal
Regionledningskontoret bedémer att S:t Eriks Ogonsjukhus AB, per den

sista december, kommer att uppfylla malvardena for alla fyra indikatorer
som foljs upp i delarsrapporten.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Prognos* Malvarde Malvirde
Indikator Utfall 2019  styrelse fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 97 % Uppfylls ® 278 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 92 % Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 93 % Uppfylls ® 290 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 0,0% Uppfylls ® <79%

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

e Tillgingligheten pa akuten ar mycket god. Andelen patienter som vistas
hogst 4 timmar pa akuten ar i genomsnitt 97,7 procent och under
augusti manad 98,7 procent.
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e Tillgangligheten for nybesok ser bra ut och beraknas ligga inom
malvirdena for 2019.

o Tillgéngligheten for operation och behandling ligger inom mélvirdena.
Tillgangligheten kommer att forsamras for operation och behandling
under hosten pa grund av brist pa operationssjukskoterskor.

e Vid det senaste mattillfallet fanns inga vardrelaterade infektioner att
rapportera.

Vardproduktion

Vardproduktionen &r ldgre dn periodiserad budget mitt i besok, 5,8
procent, och dven lagre matt i vardtillfillen, 8,7 procent. I forhallande till
motsvarande period foregdende ar ar antal 6ppenvardsbesok 3,5 procent
farre och antal vardtillfallen 1,5 procent farre. Avvikelsen mot periodiserad
budget och foregaende ar beror i huvudsak pa fortsatt poliklinisering av
slutenvard, hopslagning 6ppenvardsbesok, det vill saga att fler dtgarder
gors vid samma besok. Medelvardtiderna okar i jamforelse med
motsvarande period foregiende ar, fran 1,99 dygn till 1,91 dygn.
Vardproduktion avseende utomlans- och utlandspatienter minskar inom
oppenvarden, 2,7 procent, och 6kar inom slutenvarden, 13,2 procent.
Prognosen for arets vardproduktion forvintas minska for 6ppenvardsbesok,
3,5 procent och minska nar det giller slutenvardstillfallen, 1,5 procent.
Antal disponibla vardplatser vecka 17 ar lika ménga som samma period
foregaende ar, 16 vardplatser. 100 procent av antalet faststillda vardplatser
ar oppna.

Ekonomiskt resultat

S:t Eriks Ogonsjukhus AB redovisar ett resultat per augusti p& 43 miljoner
kronor och avviker darmed positivt mot periodens budgeterade resultat
med 14,5 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror framst pa okade
intdkter avseende salda vardtjanster, elva miljoner kronor, samt lagre
kostnader for material och 6vriga kostnader dn budgeterat.

Sjukhuset lamnar en prognos pa 45 miljoner kronor, vilket ar tolv miljoner
kronor béattre dn budgeterat resultatkrav och ar en forbattring med fem
miljoner kronor i jamforelse med senast rapporterad prognos. Den positiva
resultatavvikelsen motsvarar 1,8 procent av omsattningen. Den framsta
forklaringen avser hogre utomlansintikter+® dn budgeterat.

Den positiva resultatutvecklingen fortsatter och regionledningskontoret
bedomer att redovisad prognos kommer att uppnas under 2019.

48 Utomlansintikter avser intdkter for vard av patienter fran andra lan.
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Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 10 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 33 procent i forhallande till arets
budget pa 30 miljoner kronor. Investeringsutfallet bestar frimst av
ersattningsinvesteringar i medicin-teknisk utrustning, IT och ovriga
inventarier. Arets prognos uppgar till 30 miljoner kronor.

8.1.5 Folktandvarden Stockholms lin AB

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.
Inom regionen utfér Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag for halso-
och sjukvirdsnamnden, som enligt bestillningen i huvudsak ska omfatta
barntandvard. Folktandvarden Stockholms lan AB ska vara ett
konkurrenskraftigt tandvardsforetag med ett samhéllsansvar som grund.

Vardproduktion

Antalet behandlade barn och ungdomar 6kar med 14,9 procent i jamforelse
med foregdende ar, vilket i huvudsak forklaras av att antalet listade barn
har okat samt att aldersgransen for fri tandvard har hojts fran 22 till 23 ar.
Budgeten for aret dn anpassad med anledning av detta, men antalet
behandlade barn och ungdomar overstiger budget med 7,4 procent. Antalet
behandlade vuxna minskar med 3,7 procent i jamforelse med foregdende ar
och understiger budget med 2,6 procent. Minskningen forklaras dels av ett
storre antal listade barn, med anledning av den tillkommande
aldersgruppen, vilket gor att klinikerna behover lagga mer tid pa barnen
och har mindre tid for att behandla vuxna patienter, dels av svarigheter att
rekrytera tandvardspersonal. Antal behandlade barn och vuxna inom
specialisttandvarden minskar 2,6 procent i jamforelse med foregaende ar
och understiger budget med 5,3 procent. Antalet behandlade barn ligger
ungefir i niva med foregdende ar medan antalet behandlade vuxna
minskar. Den hojda éldern for fri barntandvard ar den frimsta orsaken till
okningen avseende barn. Prognosen for vardvolymer avseende antalet
behandlade vuxna patienter ligger 2,0 procent under budget.

Ekonomiskt resultat

Folktandvarden Stockholms ldn AB redovisar ett resultat per augusti pa 70
miljoner kronor och avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat med
tolv miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror frimst pa lagre
vuxenintiakter an budgeterat till f6ljd av ett lagre antal behandlade vuxna.
Den hojda aldersgransen for fri tandvard for barn och ungdomar gor att
klinikerna har mindre tid att behandla vuxna patienter. Darutéver har
bolaget svarigheter att rekrytera tandvardspersonal.

Folktandvarden Stockholms lan AB arbetar kontinuerligt for att vara en
attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behalla medarbetare. Exempelvis
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har en befattning med arbetsgivarprofilering inforts, olika karridrvagar och
utvecklingsmojligheter erbjuds, incitamentsprogram i form av
resultatdelning finns och medarbetarna har mojlighet att arbeta med
modern teknik. Bolaget arbetar kontinuerligt med effektiviseringar i alla
delar av verksamheten, vilket har medfort att man under lang tid har
arbetat med en négot underdimensionerad organisation.

Folktandvarden Stockholms lan AB ldmnar en prognos pa 100 miljoner
kronor och avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat med 12,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent av omsattningen. Den
framsta forklaringen avser minskade intdkter kopplat till ett anstrangt
personallage i kombination med effekterna av reformen med hoéjd alder for
avgiftsfri tandvard. Prognosen per augusti dr i nivad med senast lagda
prognos per april.

Regionledningskontoret gor bedomningen att det finns mojligheter for
bolaget att uppna det prognostiserade resultatet for aret trots utmaningar
med intaktstapp, delvis kopplat till personallaget och delvis till en 6kande
andel barn och ungdomar.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till 29 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 29 procent i forhallande till arets
budget pa 100 miljoner kronor. Arets prognos uppgar till 70 miljoner
kronor. Bedomningen ir att budgeterat investeringsutrymme inte kommer
att behovas i sin helhet.

8.1.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, ska utfora
ambulanssjukvérd &t Region Stockholm. Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB kan utfora interhospitala transporter och transport av
avlidna at Region Stockholm. Verksamheten ska omfatta de tjanster som
har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.

Vardproduktion

Vardproduktionen ar lagre dn periodiserad budget matt i antal
ambulansuppdrag, 2,5 procent och ligre matt i antal transporter av avlidna,
4,4 procent. I forhallande till motsvarande period foregaende ar ar antalet
ambulansuppdrag pa samma niva medan antalet transporter av avlidna ar
4,9 procent farre. Prognosen for arets vardproduktion forvantas
overensstimma med budget.

Ekonomiskt resultat
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB redovisar ett resultat per augusti
pa 27 miljoner kronor och avviker ddrmed positivt mot periodens
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budgeterade resultat med 22 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pa hogre utbildningsintikter, hogre rorlig ersattning for
ambulansuppdrag och erséttning for extra intensivambulans.
Personalkostnader ligger dven pa en lagre niva dn vad som budgeterats.

Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB lamnar en prognos pa 17 miljoner
kronor, vilket dr fem miljoner kronor battre 4n budgeterat resultatkrav.
Prognosen ar forbattrad med 5 miljoner kronor i jamforelse med senast
rapporterad prognos.

Regionledningskontoret bedomer att bolaget kommer att 6verskrida
faststallt resultatkrav under 2019.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 18 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 64 procent i forhéallande till arets
budget pa 28 miljoner kronor. Investeringsutfallet bestar av
ersittningsinvesteringar av ambulansfordon. Arets prognos uppgar till 28
miljoner kronor.

8.1.7 Stockholm Care AB

Stockholms Care AB ska formedla utlandska patienter till fraimst de
hogspecialiserade vardverksamheterna inom Region Stockholm som kan
forbattra sina utvecklingsmaojligheter genom att vidga patientunderlaget.
Bolaget ska darvid bista vArdverksamheterna med stod och service av
administrativ och praktisk karaktir. Bolaget forvaltar dven
Tobiasregistret49.

Vardproduktion

Tobiasregistret fortsatter utvecklas val avseende antalet genomforda
confirmatory typing5°, CT, och utférda stamcellsskordar. Hittills under
2019 har Tobiasregistret formedlat 63 stycket egna stamcellsprodukter,
vilket ar fyra fler 4n foregiende ar. Utvecklingen avseende rekryteringen
har inte natt upp till samma volymer som tidigare ar da personal varit i
behov av att frigora tid till arbete med skérdeverksamheten. Under juli och
augusti har antalet nyanmalda givare okat vilket forviantas ge en 6kning i
potentiella donatorer senare under hosten. Utlandsvarden paverkas av
kapacitetsbristen i varden vilket inverkar pa mojligheten att ta emot
internationella patienter for specialiserad och hégspecialiserad vérd.
Stockholm Care AB har per augusti 196 pagaende eller slutférda

49 Tobiasregistret dr det svenska registret for blodstamceller. Genom registret
finner sjuka ménniskor passande givare av blodstamceller.

50 Confirmatory typing — bekriftande typning, potentiella givare av
blodstamsceller.



J& Region Stockholm 96 (109)

DELARSRAPPORT 2019 Diarienummer
RS 2019-0237

vardirenden vilket dr 16 fler 4n foregdende ar men av arets virdarenden sa
ar andelen avancerade vardiarenden farre an foregaende ar.

Ekonomiskt resultat

Stockholm Care AB visar ett resultat per augusti pa 0,7 miljoner kronor,
vilket dr 0,2 miljoner kronor hogre an budgeterat resultat pa 0,5 miljoner
kronor. For perioden ar intidkterna lagre dn budgeterat, vilket frimst beror
pa lagre intakter for utlandsverksamheten som en foljd av
kapacitetsproblem inom den hogspecialiserade varden for utlandspatienter.

Prognosen for aret uppgar till en miljon kronor, vilket dr i nivad med arets
budgeterade resultat.

Regionledningskontoret bedomer att bolaget kommer att uppna faststallt
resultatkrav under 2019.

Investeringar
Investeringsutfallet per augusti uppgick till 2 miljoner kronor, i jamforelse
med arets nollbudget.

8.1.8 MediCarrier AB

MediCarrier AB ska pa affirsmassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter
inom Region Stockholm.

Ekonomiskt resultat

MediCarrier AB visar ett resultat per augusti pa tva miljoner kronor, en
negativ avvikelse mot periodens budgeterade resultat med tva miljoner
kronor. Avvikelsen beror fraimst pa att bolaget bokfort en kostnad som i
samrad med Region Stockholm Juridik, bestrids. Omsittningen 6kar med
20 miljoner kronor vilket kan hanforas till hogre forsaljningsvolym i
leveransflodet for sjukvard- och forbrukningsvaror och hogre intakter for
fakturerade viten avseende leveransavvikelser. Med storre
forsaljningsvolymer okar aven kostnaden for inkop av material utover
budgeterat.

Prognosen for aret ar oforandrat ett resultat i nivd med budgeterat resultat
pa fem miljoner kronor.

Regionledningskontoret bedomer att bolaget kommer att uppna faststallt
resultatkrav under 2019.

Investeringar
Investeringsutfallet per augusti uppgick till 1 miljon kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 20 procent i forhéllande till arets



J& Region Stockholm 97 (109)

DELARSRAPPORT 2019 Diarienummer
RS 2019-0237

budget pa 5 miljoner kronor. Investeringsutfallet bestar av
ersattningsinvesteringar av varuvagnar till lagerverksamheten samt 6vriga
ersittningsinvesteringar for produktionen. Arets prognos uppgar till 5
miljoner kronor.

8.1.9 Locum AB

Locum AB har i uppgift att svara for agarfragor av fastighetsforvaltande
karaktar, ekonomisk administration, samt har resultatansvar
forfastighetsforvaltningen inom fastighets- och servicenimnden. Bolaget
ska i ovrigt bista fastighets- och servicendamnden i fastighetsstrategiska
fragor. I fastighets- och servicenimnden redovisas dgande av regionens
fastigheter.

Frén och med mars 2019 har strategiska fastighetsfragor och investeringar
integrerats i Locum AB. Bland de fragor som flyttat 6ver till Locum AB
ingar avtalsforvaltning giallande Nya Karolinska Solna.

Mal
Regionledningskontoret bedomer att Locum AB, per den sista december,
kommer att uppfylla malvardet for den indikator som f6ljs upp i

delarsrapporten.
Locum

Prognos*  Malvarde Malvérde
Indikator Utfall 2019 namnd fullmaktige

Andel av fastighetsinvesteringar i hdlso- och

sjukvarden som anvénds for konstnarlig

gestaltning 1,4% Uppfylls ® >21%
* Prognos fér om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

Locum rapporterar utfall pa avslutade projekt till kulturférvaltningen.
Under 2019 har investeringar i konstnarlig gestaltning fardigstallts vid
enheten for logopedi vid Karolinska Huddinge, anestesimottagning
Jourrum vid Karolinska Huddinge, logopedi vid Karolinska Huddinge samt
vid teknisk upprustning av byggnad 17 vid Danderyds Sjukhus.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for perioden uppgick till tva miljoner kronor, vilket ar sex
miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat for perioden. Avvikelsen
forklaras framst av lagre personalkostnader, samt lagre IT-relaterade
kostnader.

Prognosen for arets resultat uppgar oforandrat till sju miljoner kronor,
vilket ar i nivd med budget.
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Investeringar
Investeringsutfallet per augusti uppgick till 1 miljon kronor. Arets prognos
uppgar till 5 miljoner kronor och ar i nivd med arets investeringsbudget.

8.1.10 AB Stockholms Lians Landstings Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans uppgift ar att vara internbank
for Stockholms lans landsting. Bolaget ska pé affarsmassiga grunder bista
landstinget, dess ndamnder, bolag och stiftelser med att férvalta en central
likviditet, 1ana upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva intern utldning
till landstingets namnder och bolag for investeringar.

Ekonomiskt resultat

AB Stockholms lans landstings Internfinans redovisade ett resultat pa tre
miljoner kronor for perioden, vilket dr en miljon kronor battre 4n budget.
Att resultatet ar hogre dn budget beror framforallt pa att kostnader for
affarssystem och investerarrelationer varit lagre an budget.

Prognosen for arets resultat ar 3 miljoner kronor vilket dr i niva med
budget.

8.2 AB Storstockholms Lokaltrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL) ar samlingsnamnet och varumarket
for den upphandlade allminna kollektivtrafiken pa land i
Stockholmsregionen. Via SL forvaltar Region Stockholm vissa avtal och
tillgdngar.

AB SL har tre heligda dotterbolag AB SL Finans, SL Alvsjo AB, samt fran
och med 1 juli 2019 Waxholms Angfartygs AB. AB SL Finans tillhandahaller
mot ersiattning fordon, vagnar, maskiner samt andra inventarier och
anliggningar for lokaltrafikutovare. SL Alvsjd AB #ger, forvaltar och
utvecklar fastigheter och forenlig verksamhet. Waxholms Angfartygs AB
(WAAB) skoter kollektivtrafiken pé vatten i Stockholms skirgérd. Via
WAAB forvaltar Region Stockholm vissa avtal och tillgdngar. WAAB ska
kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av trafiknamnden nar
det giller utveckling av passagerar- och godstrafiken i skargarden for
fastboende, fritids-boende och andra besokare.

Mal
Maluppfoljning redovisas inom trafiknimnden.

Ekonomiskt resultat

AB Storstockholms Lokaltrafik redovisar ett resultat per augusti pa 598
miljoner kronor och avviker dirmed positivt mot periodens budgeterade
resultat med 298 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst pa
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okade biljettintakter, samt lagre kostnader for kopt trafik och drift och
underhall.

Bolaget lamnar en prognos pa 483 miljoner kronor, vilket 4r 83 miljoner
kronor hogre dan budgeterat resultatkrav.
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9. Ekonomisk redovisning

Avvikelser kan forekomma i tabeller och diagram da siffrorna ar avrundade
fran tusen kronor till miljoner kronor.

9.1 Resultatrikning

Mkr Regionkoncernen Regionen
Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
2019 2018 2019 2019 2018 2019 2018
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhetens intakter 16047 15823 25450 23890 23576 8224 8201
Verksamhetens kostnader -62202 -59565 98344 -96390 -92450| -57795 -55626
Avskrivningar -3987 -3657 -6 338 -6 445 -5742 -1728 -1430
Verksamhetens nettokostnader -50141 -47399 -79232 -78945 -74616| -51299 -48855
Daravjamforelsestérande posterl' -169 -213 -286 -358 -439 -169 -213
Skatteintdkter 50592 48628 75888 75600 72871| 50592 48628
Generella statsbidrag och utjamning 3795 3356 5693 5594 4876 3795 3356
Summa samlade skatteintakter 54388 51985 81581 81194 77747| 54388 51985
Finansiella intakter 48 394 71 56 426 384 411
Finansiella kostnader -1559  -1545 -2321 -2523 -2174| -1403 -1451
Finansnetto 1511  -1151 -2249 -2467 -1748| -1019 -1040
Diaravjamforelsestérande posterz' 476
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 2735 3435 100 -218 1383 2069 2089

1) Reavinst fran fastighetsférsdljiningar, samt omstdllningskostnader

2)Reavinst vid férsdljning av fordran hos AB Storstockholms Lokaltrafik samt rdnteférédndring pensionsskuld.
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9.2 Balansrikning

Mkr Regionkoncernen Regionen
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2019 2018 2019 2018
jan-aug jan-aug
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immaterieila anldggningstiligdngar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anlaggningstillgéngar 354 347 9 108

Matericlla anlGggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 66 743 66 348 36 361 35543
Maskiner ach inventarier 29 332 26 801 11845 B 788
Pagaende nyanldgeningar, firskott

avseende materiella anldggningstillgéngar 23 481 231583 12 372 14 004

Finansielia aniGggningstillgdngar
Finansiella anladggningstillgangar 751 721 38 548 38 361

Summa anldggningstillgangar 120 661 117 410 99 225 96 B04

Omsattningstillgangar

Férrad m.m. 268 583 120 435
Kartfristiga fordringar 6 284 7983 93235 9 488
Kortfristiga placeringar 0 ] 0 ]
Kassa och bank 3 393 1854 297 256
Summa omsattningstillgangar 9 944 10 459 9 652 10179

Summa tillgangar 130 605 127 869 108 877 106 983
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MEr Regionkoncernen Regionen
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2019 2018 2019 2018
jan-aug jan-aug

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital *

Ingdende eget kapital 10 B73 9477 B 956 B 228
Cwrig firdndring av eget kapital 1 13 0

Arets resultat 2735 1383 2 069 728
Summa eget kapital 13 609 10 873 11 025 B 956

Avsattningar

Avsattningar for pensiener och liknande forpliktelser 31 064 29 510 24 335 23251
Andra avsattningar 1056 1069 619 622
Summa avsattningar 32120 30 580 24954 23 854
Skulder

Langfristiga skulder 63 BBS 54 345 53147 53 155
Keortfristiga skulder 21011 22072 19 750 21019
Summa skulder B4 876 B6 417 72 897 74174
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 130 605 127 B69 108 B77 106 983
Panter och ddrmed jamfarliga sdkerheter inga inga inga inga

Ansvarsfarbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 22 996 22 B79 22 996 22 B79
Cvwriga ansvarsforbindelser BE3 BSY 15 BO3 16 256
Summa ansvarsfarbindelser 23879 23736 38799 39 135

*) Tilldggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering framtidens halse- och sjukvard

Reserverat i 2011 ars bokslut 1200
Reserverat i 2012 ars bokslut 2100
Reserverat i 2013 ars bokslut 2 000
lanspraktaget i 2015 ars bokslut -159
Summa omstrukturering 5141

Under dren 2012—2014 beslutade landstingsfullmiktige att reservera
sammanlagt 5 300 miljoner kronor inom det egna kapitalet for att ticka
framtida omstallningskostnader i samband med genomforandet av
framtidens hilso- och sjukvéard. Sedan besluten om reservering inom det
egna kapitalet fattades har den totala budgeten for att ticka framtida
omstallningskostnader i samband med genomférandet av framtidens hilso-
och sjukvard faststéllts till 3 500 miljoner kronor.

Under perioden 2015-2019 har sammanlagt 3 108 miljoner kronor tagits i
ansprak for omstillningskostnaderna, varav 159 har ianspraktagits fran
reserveringen och resterande 2 949 miljoner kronor har finansierats inom
resultatet i boksluten 2016-2019.
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9.3 Kassaflodesanalys

MEkr Koncernen Regionen

Urfall Utfall Urfall Urfall

2019 2018 2019 2018

MNot jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Den ldpande verksamheten
Arets resultat 2735 3435 2069 2089
Justering for ej likviditetspaverkande poster 61015 5909 3 607 2542
Medel fran verksamheten fire farindring av rirelsekapital B 750 r 9344 5676 4631
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 315 4 179 -7
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 1897 424 315 -43%
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder -4038 -4231 -2919 -3 025
(exkl leasing- och lanefinansiering)
Kassaflide fran den ldpande verksamheten 6924 5541 3251 1160
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldgegningstillgangar -26 -105 -6 -13
Investering i materiella anldggningstillgéngar -7023 -6712 -3 685 -4 642
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar B 306 2 306
Férsaljning av finansiella anldgeningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflide fran investeringsverksamheten® -7041 -6 511 -3 689 -4 349
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 13n 7472 1260 5649 1441
Amortering av 1&ngfristiga skulder -5 800 0 -5 800 0
Forandring 1angfristiga fordringar -30 BO7 -187 1218
Forandring av leasingfinansiering -885 -478 0 0
Erhdlina bidrag 859 696 B17 676
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1616 2285 479 3335
Arets kassafiagde 1499 1315 41 146
Likvida medel vid arets bérjan 1894 1983 147 1
Likvida medel vid &rets slut 3393”7 3298 188 147
#) Specifikation av ef likviditetspdverkande poster
Ayskrivningar 3 987 3 657 1728 1430
Férandring av avsattningar 1541 1495 1101 1060
Realisationsresultat och utrangeringar 45 -162 10 -226
Ovriga poster 442 915 768 278
lustering for ej likviditetspaverkande poster 6015 5909 3607 2542
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9.4 Driftredovisning

Mkr Intdkter Kostnader Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2019 2019 2019 2019 2018 2019 2019
jan-aug  jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 440119 -432835 7284 5271 201,3 10143 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 285,0 -238,7 46,3 0.0 46,3 0.0 0,0 0.0 0.0
Patientnamnden 21,6 -19,8 18 0,0 1,8 3,7 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 1054,2 -1077,1 -22.8 7.5 -30,4 -5,8 -46,5 0.0 -46,5
vorav TioHundra AB 5524 -566,5 -141 75 -21.6 -3.3 -26,5 0,0 -26,5
Stockholms 1&ns sjukvardsomrade 82157 -7953,7 261,9 2286 33,3 169,5 1990 199.0 0,0
Karolinska Universitetssjukhuset 123823 -13589,2 -1207,0 -4584 -7485 -3857 -16240 -280,0 -13440
Sddersjukhuset AB 3629,1 -3626,7 25 61,3 -58,8 286 -1306 24 -140,0
Danderyds Sjukhus AB 29369 -30224 -B5,5 85,0 -170,6 7,6 -150,0 6,5 -156,5
sodertélje Sjukhus AB 962,7 -931,6 31,1 19,2 11,9 6,1 -1,7 3,3 -5,0
5 Eriks Ogonsjukhus AB 4440 -401,8 431 286 145 39,2 45,0 33.0 12,0
Folktandvarden Stockholms LEn AB 1117,9 -1048,1 69,8 81,4 -11,7 82,1 1000 1125 -12,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 253,3 -226,1 27,3 5.4 219 -6,9 17,3 12,0 5,3
Stockholm Care AB 61,5 -60,8 0,7 0,5 0,2 10 07 0,7 0.0
MediCarrier AB 508,5 -596,6 19 37 -1,8 45 5,0 5.0 0,0
Halso- och sjukvard totalt 759754 -76076,1 -100.6 590.0 -690.5 9584 -1585.8 1014 -1687.2
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 209957 -204283 5674 3252 2423 12417 4000  400,0 0,0
varav Trafikforvaltningen 63630 -63944 -31.4 19,1 -50.5 67,1 -52.5 0,0 -825
varay Farvaltning for utbyggd tunnelbana 72,8 -72.2 a7 0,0 0.7 15 aa 0,0 0.0
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 141653 -135521 6132 2098 3134 11674 5041 400,0 1041
varay Waxhoims Angfartygs AB 3845 -409.6 -150 63 -21,3 58 -21,5 0,0 -21.5
Fardtjanstndmnden 11486 -10235 125,1 244 100,7 59,0 105,1 0,0 105,1
Kollektivtrafik totalt 22144,3 -21451.8 6925 349.5 3430 13008 5051 400,0 1051
Kulturnémnden 473,3 -459,0 14.4 0.4 14.0 11,0 0.0 0.0 0.0
Tillwdxt- och regionplanendmnden 1248 -115,5 9.4 0.0 9.4 73 0,0 0.0 0.0
Regionstyrelsen 19478 -1701L9 2459 9.6 236,3 1656 0.0 0.0 0,0

Fastigheter och service

Fastighets- och servicenamnden 40780 -358l9 4861 2759 2202 696,32 360,1 3589 02
varav Servicefdrvaltningen 7856 -766.3 193 0,0 193 183 a0 0,0 0.0
varay Fastighetsforvaltningen 32924 -28156 476,8 2759 200,9 6780 3601 3589 0.2

Locum AB 2487 -2471 16 46 6,3 13,7 7.0 7.0 0,0

Fastigheter och service totalt 4326,7 -3829.0 497,7 271,2 226,5 709.9 367,1 3669 0.2

Owriga

Revisorskollegiet 249 -20,0 49 3,5 1,4 58 0,0 0,0 0,0

Landstingshuset i Stockholm AB 127,0 -30,3 36,8 -45 41,3 947 0,2 -31,3 315

AB ELL Internfinans 11,7 -8B 29 20 09 28 3,2 3.0 0,2

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 11,8 -124 -0,5 0,0 -0.5 68 0,0 0,0 0.0

Koncernfinansiering 615255 -60152,2 13733 501,1 8722 267,2 81B3 -10584 18767

Koncernjusteringar -96210,4 961690 -41,5 -6,3 -35,2 -85,6 -B,1 0,0 -8,1

Resultat samtliga resultatenheter® 704831 677479 27352 17165 10187 34347 100,0 -218.4 318.4

varav omstalliningskostnader 0,0 -172.6 -172,6 -186,1 13,5 -470.4 -286,3 -358,0 71,7

Resultat exklusive omstillningskostnader 70 483,1 -675753 29077 19025 10052 39051 3863 139.6 246,7

= Intdkter motsvarar verksamhetens intdkter, skatteintdkter och generella statsbidrag samt finansiella intdkter. Kostnader
motsvarar verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.
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9.5 Investeringsredovisning
Mkr Utfall Utfall Prognos  Budget Awvvikelse  Bokslut
2019 2018 2019 2019 2018

jan-aug  jan-aug

Hilso- och sjukwvard

Hilsa- och sjukvardsnamnden 10,3 3.8 111 7.0 -41 44
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientn&dmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms 1&ns sjukvardsomrade 1288 B19 2386 2386 0,0 108,0
Karolinska Universitetssjukhuset 2299 1423 2950 3510 56,0 3465
Sddersjukhuset AB 212 5 1578 1923 1923 0,0 349 4
Danderyds Sjukhus AB 357.0 56,8 75,0 70,0 -5,0 1275
Sddertdlje Sjukhus AB 36,8 17,2 281 221 -6,0 66,2
51 Eriks Ogonsjukhus AB 9B 54 30,0 30,0 0,0 188
Folktandvarden Stockholms LEn AB 294 383 70,0 100,0 30,0 56,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 185 3.7 280 280 0,0 9.0
Stockholm Care AB 23 0,0 0,0 0,0 0,0 1.7
MediCarrier AB 0,9 14 5,0 5,0 0,0 14
Hilso- och sjukvard totalt 10364 508.7 9731 10440 709 10888
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 35156 27563 69371 BOBTE 11507 55540
varav Trafikforvaltningen 1756 545 6694 3459 -322.5 2847
varav Forvaltning for utbyggd tunnelbana 671,7 5683 13548 19965 6417 11374
varav AB Storstockholms Lokaitrafik 26117 20822 48121 56954 8343 40759
varay Waxhoims .xﬁrrgfn'rqus AB 56,6 21,2 1008 451 -52.8 53,0
Fardtjanstndmnden 123 127 36,8 58,6 218 22,2
Kollektivtrafik totalt 352789 27690 69739 81464 11725 55762
Kulturndmnden 0,2 0.4 4,6 7.9 3.3 0.6
Regionstyrelsen 48 95,4 19,9 721.8 7019 1090

Fastigheter och service

Fastighets- och servicenamnden 24705 35818 59879 58009 -187.0 54341
varav Serviceforvaltningen 114 2 885 3009 3798 789 1447
varav Fastighetsfarvaitningen 23563 34823 56870 54211 -265,9 52595

Lacum AB 0,7 0,9 45 45 0,0 21

Fastigheter och service totalt 2471,2 35826 59924 58054 -187.0 54363

Owriga

Revisorskollegiet 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,1

AR SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar totalt 7040,5 69561 139641 157257 176L7 122109
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9.6 Redovisningsprinciper

Frén och med 1 januari 2019 har lagen om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597) tratt ikraft. Deldrsrapportens struktur samt tabeller
anpassas utifran den nya redovisningslagen. Lagen medfor i 6vrigt inga
vasentliga andringar av tidigare tilliampade redovisningsprinciper, varfor
det vid upprittandet av delarsrapporten har tillimpats samma
redovisningsprinciper som i den senaste arsredovisningen.
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Regionkoncernen
I tabellen framgar de nimnder och bolag som ingar i Region Stockholms

verksamhet och som ingér i den sammanstéllda redovisningen 2019. Inom
parentes framgar Region Stockholms dgarandel.
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Regionkoncernen
Regionen Koncernbolag m.m.
Regionfullmaktige, namnder och Landstingshuset i Stockholm AB AB Storstockholms
styrelser (100 %) lokaltrafik (100 %)

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Patientndmnden

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Trafikndmnden
Fardtjanstndmnden
Kulturndmnden

Tillvaxt- och regionplanenamnden
Fastighets och servicenamnden
Revisorskollegiet

Uppdragsforetag
Ett uppdragsforetag ar en juridisk person till vilken regionen har
overlamnat en viss angeldgenhet med stod av kommunallagen.
Uppdragsforetagen ingar inte i regionkoncernens resultat- och
balansrakningar pa annat sitt dn att eventuella bidrag som har utbetalats
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Nedanstdende

sammanstillning omfattar de storre uppdragsforetagen.

e Sodersjukhuset AB
e Danderyds Sjukhus AB

o Barnbordshuset Stockholm

AB (49 %)

Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks
Ogonsjukhus AB
Folktandvarden
Stockholms lén AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
MediCarrier AB
Locum AB

o ABTerreno
AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

Uppdragsféretag

o SL Infrateknik AB

e AB SL Finans

o SL Alvsjd AB

e Waxholms
Angfartygs AB

Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg
i Norrtdlje (50 %)**

e TioHundra AB

Samagda juridiska personer
med betydande inflytande®?

Samagda juridiska personer
utan betydande inflytande

e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB

(40,5 %)
Malardalstrafik MALAB AB (35 %)
Samordningsférbund (25 %)%

(14,3 %)

e Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

e Resekortet i Sverige AB (13,3 %)

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

(22,6 %)**

51 Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtilje kommun.

52 Avser samagda juridiska personer med en dgarandel som Gverstiger 20 procent.
53 Region Stockholm ingér i sju samordningsférbund tillsammans med
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunerna i lanet.

54 Gemensamt kommunalférbund tillsammans med 6vriga regioner i Sverige.
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Entreprenader
Landstingskommunala angelagenheter som bedrivs av en annan juridisk
person dn de namnder och bolag som ingar regionkoncernen.

e 100 procent av trafikverksamheten bedrivs av externa entreprendrer.
e 38 procent av halso- och sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.>®

Verksamhetsstiftelser

En stiftelse ar en sjdlvigd formogenhet, utan dgare och medlemmar, som
har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestamt &ndamal. Stiftelser ingar
inte i regionkoncernens resultat- och balansrakning pa annat sitt an att
eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser i vilka regionen har
uppsiktsansvar under 2019 och inom parantes redovisas andelen
styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser
Stiftelser i vilka Region Stockholm &ar ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) tillsammans med andra
o Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %) e Stiftelsen Stockholms ldns museum (44 %)
o Stiftelsen Clara (0 %)>® o Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum (50 %)

o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)
o Stiftelsen Flemingsberg Science (25 %)

Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar
e Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

55 Andel av totalt kopt hilso- och sjukvard.

56 Regionen utser fran och med februari 2018 inga ledaméter eller revisorer i
Stiftelsen Clara, men har fortsatt uppsiktsansvar for fastigheten pé grund av
hembudsskyldigheten.
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Bilaga 2 Konsultkostnader

Konsultkostnader Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2019 2019 2019 2019 2018
Mkr jan-aug jan-aug
Hailso- och sjukvard
Héalso-och sjukvardsnamnden 66,9 59,6 7,3 87,2 89,4 2,1 84,4
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
KSON/TioHundra AB 1,8 2,9 -1,1 4,4 4,4 0,0 5,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 24,2 14,4 9,9 37,0 21,6 15,4 40,0
Karolinska Universitetssjukhuset 83,5 148,7 -65,2 187,8 210,2 -22,4 84,1
Sédersjukhuset AB 8,9 20,0  -11,0 12,4 29,7 17,3 29,4
Danderyds Sjukhus AB 11,7 8,2 3,5 13,6 13,6 0,0 23,1
Sodertélje Sjukhus AB 3,7 3,7 0,0 6,0 5,1 1,0 2,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 0,9 1,1 -0,3 2,3 4,0 -1,7 1,2
Folktandvarden Stockholms |an AB 2,7 1,5 1,1 2,4 2,4 0,0 7,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 0,2 0,1 0,2 0,7 0,1 0,6 0,1
Stockholm Care AB 1,5 2,3 -0,8 3,4 3,4 0,0 1,3
MediCarrier AB 1,3 5,7 -4,4 4,2 8,6 -4,4 2,3
Halso- och sjukvard totalt 207,4 268,1 -60,7 361,3 392,4 -31,1 280,2

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 28,2 26,0 2,2 51,6 38,7 12,8 48,0
varav Trafikférvaltningen 24,8 18,9 5,9 43,3 28,5 14,8 46,3
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelban. 3,4 7,1 -3,7 8,3 10,2 2,0 1,7

AB Storstockholms Lokaltrafik 167,2 172,6 -5,3 276,9 263,0 13,9 298,5

Waxholms Angfartyg AB 5,4 1,7 7,2 3,2 2,6 0,6 3,3

Fardtjanstndmnden 1,8 5,0 -3,2 12,3 7,5 4,8 3,7

Kollektivtrafik totalt 191,8 205,3 -13,5 344,0 311,9 32,1 353,5

Kulturnamnden 0,6 2,0 -1,4 0,6 3,0 -2,3 5,1

Tillvaxt- och regionplanenamnden 1,9 1,8 0,1 6,4 2,7 3,7 11,5

Regionstyrelsen 150,3 155,1 -4,8 203,0 232,7 -29,6 184,0

Fastigheter och service

Fastighets-och servicenimnden 83,0 82,3 0,7 132,0 123,4 8,6 116,3
varayv Serviceférvaltningen 79,7 75,5 4,2 121,9 113,3 8,6 105,5

Mﬁ\@wrglfgstighetsfdrvaltnﬁiggfaw L 3,3 L WSL Z -3,4 10,1 5 WN1“0,1 0,0 mmlﬁ%ﬁ
Locum AB 5,0 10,3 -5,3 12,4 15,5 -3,1 12,2
Fastigheter och service totalt 88,0 92,6 -4,6 144,4 138,9 5,5 128,5
Ovriga

Revisorskontoret 0,8 1,2 -0,4 7,8 7,0 0,8 9,7
ABSLL Internfinans 0,2 0,2 0,0 0,6 0,3 0,3 0,5
Koncerngemensamma funktioner

Skadekonto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Koncernfinansiering 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Konsultkostnader totalt 641,3 726,2 -84,9 1068,1 1088,9 -20,7 973,2
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