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Siffror inom parentes avser motsvarande period féregaende ar om inte
annat anges. Avvikelser kan forekomma i tabeller och diagram da siffrorna
ar avrundade fran tusen kronor till miljoner kronor.
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1. Inledning

Stockholmsregionen vdxer kraftigt, vilket stdller krav pa utbyggnad och
upprustning av hdlso- och sjukvarden och kollektivtrafiken. Befolkningen i
Stockholms ldn 6kar med cirka 35 000 invdnare per ar. Utbyggnaden
medfor ekonomiska utmaningar och att en strikt budgethdallning med
lopande prioriteringar tillimpas for att nd en ekonomi i balans.

Stockholms lans landstings resultat fore omstéllningskostnader! uppgar till
3 370 miljoner kronor for perioden januari—augusti 2017, vilket ar 522
miljoner kronor hogre dn under motsvarande period 2016.
Resultatforbattringen under perioden beror fraimst pa 6kade
verksamhetsintikter i form av resenarsintakter inom kollektivtrafiken samt
okade skatteintdkter som paverkas av det ggnnsamma konjunkturliget.
Efter justering for omstallningskostnader som ar kopplade till framtidens
halso- och sjukvard uppgar resultatet under perioden till 2 714 miljoner
kronor.

Det prognosticerade resultatet fore omstallningskostnader for 2017 uppgar
till 1 300 miljoner kronor vilket ar hégre dn i arets budget pa 283 miljoner
kronor. Den positiva resultatprognosen i forhallande till budgeten beror
bland annat pa de nimnda resenarsintakterna, men ocksa pa att en
fastighet salts med en reavinst pa 48 miljoner kronor. Den 6vergripande
ekonomiska situationen for kollektivtrafiken ar relativt ggynnsam medan
flera av akutsjukhusen prognosticerar underskott for 2017. Under 2017
kravs fortsatt restriktivitet for att sdkerstilla en hallbar kostnadsniva.

Stockholms lans landstings starka resultat behovs for den planerade
utbyggnaden och upprustningen av infrastrukturen i bade hilso- och
sjukvarden och i kollektivtrafiken. Overskottet anvinds i huvudsak till att
finansiera de investeringar som genomfors, vilket leder till ett lagre
upplaningsbehov dn planerat och dirmed lagre kapitalkostnader framover.

1 Omstillningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens hélso- och sjukvérd.
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Cirkeldiagrammen nedan visar hur Stockholms lidns landstings intdkter och
kostnader fordelas under perioden januari till augusti 2017.

Stockholms lans landstings totala intdkter under perioden januari—augusti
2017 uppgér till 63 807 miljoner kronor, vilket ar 4,7 procent hogre an for
motsvarande period forra aret. Den 6vervagande delen av intakterna, 78
procent, utgors av de samlade skatteintidkterna.

Hyresintakter, Statsbidrag och L
forsaljning av Gvriga Bvriga bidrag Ovriga intékter,
tjdnster, ' 1050 mkr, 2%
) ' 2792 mkr, 4%

. 2611 mkr, 4%
Forsaljning av . .
primartjanster, Intdkter jan-aug 2017

1302 mkr, 2 %

Patientavgifter, 917 /

mkr, 2 %

Resenéirsint'eikter,_/

5297 mkr, 8 %

Samlade
skatteintakter,

y 49 838 mkr, 78 %

Landstingets totala kostnader fore omstillningskostnader under perioden
januari—augusti 2017 uppgar till 60 437 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 4,1 procent i jamforelse med foregaende ar. Landstingets
storsta kostnadspost 4r bemanningskostnader i den egenproducerade
verksamheten.

Kostnadsokningstakten for bemanningskostnaderna ar hogre dn vad som
bedoms som langsiktigt hallbart. For att ekonomin ska vara i balans méste
darfor kostnadsutvecklingen anpassas till landstingets langsiktiga
ekonomiska formaga.
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Avskrivningar, Finansnetto, Kostnader jan-aug 2017
3309 mkr,ﬁ%\l 201 mkr, 1% J g
Bemannings-
Ovriga kostnader, kostnader,
9530mkr, 16% 19603 mkr,32%
Likemedel,
4779 mkr, 8%

Képt trafik, _/ Kopt h'alfo— och
8834 mkr,15% \ sjukvard,

13180 mkr, 22 %

Investeringsutfallet under perioden januari—augusti 2017 uppgar till 8 495
miljoner kronor, vilket motsvarar 44 procent av den budgeterade
arsvolymen. Arets investeringsvolym prognostiseras till 17 338 miljoner
kronor, vilket ar knappt 2 000 miljoner kronor lagre an i budget. Prognosen
for landstingets rantebarande skulder uppgar till 48 000 miljoner kronor
vid arets utgang. Skuldokningen beror pa den hoga investeringsaktiviteten i
Stockholms lans landsting.

Stockholms lans landsting har sex 6vergripande mal: ekonomi i balans,
forbattrad tillganglighet och kvalitet inom halso- och sjukvarden, attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem, fri kultur som framjar
upplevelser, méten, bildning och delaktighet, héllbar tillvixt och utveckling
samt tryggad kompetensforsorjning. De 6vergripande méalen om en
ekonomi i balans, en forbattrad tillganglighet och kvalitet inom halso- och
sjukvarden, samt en attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart transportsystem
foljs delvis upp per den sista augusti. Malet om en ekonomi i balans och en
attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart transportsystem bedéms uppnés under
2017. Daremot bedoms malet om en forbattrad tillganglighet och kvalitet
inom halso- och sjukvéarden inte uppnas under 2017.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2. Vasentliga hindelser under 2017

Framtidens hdalso- och sjukvard

I augusti gav landstingsdirektoren hilso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att ansvara for koordinering och genomforandet av framtidens
halso- och sjukvard, FHS, som tidigare fanns inom landstingsstyrelsens
forvaltning. Genom detta fortydligas ansvaret for genomforandet av
framtidens hilso- och sjukvard i hela Stockholms sjukvérdssystem.

Arbetet med genomforandet av framtidens hélso- och sjukvard, FHS, pagar
for fullt under 2017. Overforing av verksamheter fran Karolinska
Universitetssjukhuset till andra akutsjukhus har inletts. Hilso- och
sjukvardsnamnden har fattat beslut om det kommande
verksamhetsinnehallet vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna
respektive Huddinge.

Thorax och barnklinikerna har flyttat in och etablerat sin verksamhet i den
forsta av de nya vardbyggnaderna i Nya Karolinska Solna. Nu pagar
planering infor inflyttning av vard och forskning till de resterande
vardbyggnaderna och till forskningsbyggnaden som fardigstalls successivt
fram till arsskiftet 2017/2018.

Vid Danderyds sjukhus pagar uppforande av behandlingsbyggnad och vid
Sodersjukhuset uppfors flera nya vardbyggnader samt ett teknikkvarter.
Byggnationen av Chopin, Centrum i Huddinge for operation och
intervention, har tagit full fart. Hilso- och sjukvardsndmnden har beslutat
att infora en ny struktur for narakuterna for att avlasta
akutmottagningarna.

Forlossningsvard

Halso- och sjukvirdsnamnden fick i 2017 ars budget i uppdrag att ta fram
en langsiktig forlossningsplan for lanet. Lokalmaissiga forutsiattningar for
att Oppna en ny forlossningsverksamhet vid S:t Gorans sjukhus beraknas
finnas pa plats fran och med 2022. Fram till dess behover de 6vriga
verksamheternas kapacitet 6ka.

Till och med augusti 2017 har Sédersjukhuset och Sodertilje sjukhus okat
sin kapacitet i form av ett 6kat antal forlossningar med 12 respektive 23
procent i jaimforelse med foregdende ar. Planeringen for de narmaste aren
innefattar en successiv 6kning av kapaciteten framst vid Karolinska
Huddinge.
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Situationen vid lanets férlossningskliniker har under vissa perioder, framst
under sommaren, varit hart anstrangd. Trots detta kunde mer &n nio av tio
forlossningar ske pa den klinik foraldrarna valt.

Kollektivtrafik

I borjan av aret inférde Storstockholms lokaltrafik ett taxesystem utan
zoner, vilket innebar att en resa har samma pris oavsett resans langd. Vid
samma tillfille hojdes biljettpriserna med cirka fem procent.

Citybanan, en nybyggd sex kilometer 1ang pendeltagstunnel under centrala
Stockholm, 6ppnade for trafik under sommaren 2017.

I augusti 6ppnades tvarbanan for trafik mellan Solna station och Stora
Essingen utan byte i Alvik.

Terrordad i Stockholm

Den sjunde april 2017 skakades Sverige av ett terrordad pa Drottninggatan i
centrala Stockholm. Héndelsen ledde till fem méanniskors dod och manga
skadades, varav flera allvarligt. Stockholms lans landsting gick direkt in i
den hogsta nivan for beredskap. Forstarkningar gjordes med extra
ambulanshelikopter, extra ambulanser, extra intensivvard och psykologiskt
krisstod. Av sikerhetsskil stangdes merparten av Stockholms
kollektivtrafik av under resten av dagen. For narvarande pagar en
uppfoljning av Stockholms ldns landstings insats i samband med
terrordadet i Stockholm.

Varpropositionen

I april presenterade regeringen varandringsbudgeten for 2017 och 2017 érs
ekonomiska varproposition. Varandringsbudgeten anger forandringar i
statsbudgeten. For Stockholms ldns landsting 6kas medlen till
forlossningsvarden med 113 miljoner kronor och det gors en satsning pa
barns och ungas psykiska hilsa med 23 miljoner kronor.

Den fjarde grona obligationen

I maj emitterade Stockholms ldns landsting sin fjarde grona obligation. Det
nominella beloppet ar 2 000 miljoner kronor, vilket motsvarar 30 procent
av landstingets uppskattade lanebehov for 2017. Grona obligationer ar ett
sétt att 1ana pengar till de investeringar som ocksé ger en god paverkan pa
miljon nir landstinget bygger ut kollektivtrafik och hilso- och sjukvard.

Statsbidraget for likemedelsformanerna

I maj godkiande Sveriges Kommuner och Landstings styrelse en
overenskommelse om statens bidrag till landstingen for bland annat
lakemedelsforménerna. For 2017 erhaller Stockholms lians landsting 5 682
miljoner kronor i statligt bidrag. Utover bidraget for ldkemedelsforménerna
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ingdr bidrag for vissa likemedel som forskrivs enligt smittskyddslagen,
vissa overforingar av 1akemedel till slutenvarden, vissa 6verforingar av
forbrukningsartiklar, samt ett visst bidrag for dostjansten. For lakemedel
som anvinds for behandling av hepatit C ingar ett bidrag pa 70 procent i
beloppet av den beraknade kostnaden for 2017.

Budgetpropositionen for 2018

I september presenterade regeringen budgetpropositionen fér 2018. I
budgetpropositionen foreslar regeringen ett flertal reformer for att starka
den svenska vilfarden, bland annat for att oka tillgangligheten i hilso- och
sjukvarden och for att landstingen ska ge goda forutsattningar for
sjukvardens medarbetare. Detaljerna i flera av regeringens riktade
satsningar kommer att tydliggoras i samrad mellan regeringen och Sveriges
Kommuner och Landsting. I budgetpropositionen aviserar regeringen dven
en okning av det generella statsbidraget till kommuner och landsting med
5 000 miljoner kronor fran och med 2019 och en ytterligare 6kning med

5 000 miljoner kronor fran och med 2020.

Agarstyrning

Den etablerade dgarfunktionen inom landstingsstyrelsens forvaltning syftar
till att starka dgarstyrningen och skapa en tydlighet kring malbild, roller
och ansvar. Genom Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, och
agarutskottet tar landstinget en aktiv och ansvarstagande dgarroll for de
verksamheter som landstinget driver i egen regi, sévil i bolags- som i
namndform. En ny process for agardialog har implementerats. Genom en
forstarkt dgardialog samordnas styrningen ur ett koncernperspektiv.
Agardialogen har en tydlig koppling till koncernens och respektive styrelse
och ndmnds uppfyllande av mal och dgardirektiv. Den stiarkta
agarstyrningen syftar till en battre samordning av landstingets egen
produktion av hilso- och sjukvard.

Sverigeforhandlingen

Inom ramen for Sverigeforhandlingen har landstinget fort en dialog med
staten och flertalet av ldnets kommuner om utbyggnaden av
kollektivtrafiken i lanet. I april 2017 resulterade det i en 6verenskommelse
mellan landstinget och berdrda parter om nista utbyggnadsetapp av
kollektivtrafiken i Stockholms lin. Overenskommelsen innebér att
landstinget ska bygga ut kollektivtrafiken med en ny tunnelbanestrackning
mellan Fridhemsplan och Alvsj6, en ny tunnelbanestation lings den
kommande gula linjen vid Hagalund, samt en férlingning av Roslagsbanan
till City och Sparvag Syd. Objekten finansieras av landstiget, staten och de
berorda kommunerna. Samtidigt atar sig kommunerna att sammanlagt
bygga Gver 100 000 nya bostiader fram till 2035. Detta ger ldnet ett viktigt
tillskott av bostdder och en méjlighet att vixa héllbart med ett 6kat
kollektivtrafikresande.
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3. Mal

Landstingsfullmdbktige fattar beslut av overgripande och principiell
karaktdr som avser mdl, inriktning, omfattning och kvalitet for
landstingets verksamhet. Malstyrning skapar forutsdttningar for styrning
och utveckling av landstingets verksamhet. Landstinget har sex
overgripande madl: ekonomi i balans, forbdttrad tillgdnglighet och kvalitet
inom hdlso- och sjukvarden, attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem, fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och
delaktighet, hallbar tillvdxt och utveckling samt tryggad
kompetensforsorjning. De 6vergripande malen dr uppdelade i 21
nedbrutna mal for att na de overgripande mdlen. Uppfoljiningen sker i
samband med arsbokslut och mdtning sker med hjdlp av 48 indikatorer.

3.1  Bedomning av maluppfyllelse
I méal och budget for Stockholms lans landsting 20172 beslutade
landstingsfullmaktige om malviarden for indikatorerna for 2017.

Utfallet for samtliga indikatorer foljs upp per den sista december. I
delarsrapporten per den sista augusti f6ljs utfallet upp for flertalet
indikatorer under de 6vergripande mélen:

e ekonomii balans

o forbattrad tillgdnglighet och kvalitet inom hilso- och sjukvarden

e attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e fri kultur som framjar upplevelser, moten, bildning och delaktighet.

For indikatorerna under de 6vergripande maélen hallbar tillvixt och
utveckling samt tryggad kompetensforsorjning gors en sammanstillning av
hur ndmnder och bolag arbetar med att sdkerstilla maluppfyllelsen.

3.2 Ekonomi i balans

Det 6vergripande malet har tre nedbrutna mal: ett resultat i balans,
sjalvfinansiering av drift och ersiattningsinvesteringar samt hallbar
investeringsutveckling.

2 SLL Mal och budget 2017, LS 2016-0257.
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Utfall Uppfyllt Utfall

2017 2017 2016 Prognos Mal
Mal och indikator aug aug aug 2017 2017
EKONOMI | BALANS
Ett resultat i balans
Ett positivt resultat fore omstallningskostnader, mkr 3370 mkr Ja® 2 848 mkr 1300 mkr 283 mkr
Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar
Drift [dnefinansieras inte 0% Ja® 0% 0% 0%
Ersattningsinvesteringar lanefinansieras inte 0% Ja® 0% 0% 0%

Hallbar investeringsutveckling

Nettokapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintakterna 8% Ja® 8% 9% <11%
Nettoskuldens andel av de samlade skatteintdkterna y Ja® 1 98 % <120%
17 Underliggande parametrar méts endast per helar.

Ett resultat i balans

e For att uppné en ekonomi i balans méaste landstinget l1amna ett positivt
ekonomiskt resultat fore omstillningskostnader pa minst 283 miljoner
kronor. Prognosen for 2017 ar ett resultat fore omstillningskostnader
pa 1 300 miljoner kronor. Bedomningen ar darmed att indikatorvardet
uppnas under aret.

Sjalyfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Varje generation ska bara sina egna kostnader for verksamhet, underhall

och ersittningsinvesteringar. Det innebar att landstinget inte ska l&na till

vare sig drift eller ersédttningsinvesteringar.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgar per augusti till
5 294 miljoner kronor. For helaret 4r bedomningen att kassaflodet fran
den l6pande verksamheten dr fortsatt positivt, vilket innebir att det inte
uppstar nagon upplaning for driften.

e Ersittningsinvesteringarna uppgar per augusti till cirka 1 700 miljoner
kronor. Malet om att ersiattningsinvesteringar ska vara sjalvfinansierade
av den lopande verksamheten bedoms darmed vara uppnatt per
augusti. For helaret prognostiseras att ersiattningsinvesteringarna
uppgar till cirka 4 000 miljoner kronor. For att malet ska uppnas
forutsatts att det positiva kassaflodet fran den 16pande verksamheten
bibehélls under resten av aret.

Hallbar investeringsutveckling

Landstingets investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt atagande

for lang tid framdver. Investeringarna bor darfor sa 1dngt som majligt

medfora antingen 6kad kapacitet eller effektiviseringar for att vara

motiverade. Alltfor hoga kapitalkostnader och for hog skuldsiattning

riskerar att leda till ekonomiska underskott eller till att utrymmet for den

framtida verksamheten minskar. Investeringsutgiften ska vara hallbar.

e Nettokapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintikterna far inte
overstiga elva procent. For helaret prognostiseras att
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nettokapitalkostnaderna uppgar till cirka nio procent. Ddrmed ar
bedémningen att mélet uppnas under aret.

e Derantebiarande nettoskulderna far maximalt uppga till 120 procent av
de samlade skatteintdkterna. Indikatorn bedéms endast for heléret.
Andelen rantebarande nettoskulder prognostiseras till cirka 98 procent
och bedomningen ar dirmed att malet uppnés under aret.

Det 6vergripande mélet en ekonomi i balans beriknas uppnas 2017.

3.3 Forbittrad tillginglighet och kvalitet i héilso- och
sjukvarden

Det 6vergripande malet har fyra nedbrutna mal: vard i ratt tid, sdker vard,

hog effektivitet samt hogt fortroende for varden.

Utfall Uppfyllt Utfall
2017 2017 2016 Prognos Mal
Mal och indikator aug aug aug 2017 2017

FORBATTRAD TILLGANGLIGHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJIUKVARDEN

Vard i rétt tid

Andel slutenvardstillfillen utanfér akutsjukhus 20,9% Ja® 19,9% Uppfylls >19%
Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa
akutsjukhusens akutmottagningar

Uppfyllelsegrad vardgarantin 79,0 % Nej ® - Osdker >83 %

Saker vard

36,8% Nej ® 36,0%  Uppfyllsej 240 %

Férekomsten (prevalensen)avvérdrelaterade infektioner 8,1% Ja® 10,1% Osdker <8,3%
30dagars éteﬂrinléggningsfrekvens inom slutenvarden for 15.1% Nej ® 15.5% Osiker <15,0%
personer 65 aroch dldre

Antibiotikaférskrivning ") 335 Nej ® 343 Osdker <330
Hog effektivitet

Antalla\islutade arendeni1177 Vardguidens e-tjdnster per 1 o ja® i Uppfyls 195
000 invénare

Andel husldakarmottagningar som bedriver ett aktivt 63.1% Nej ® 58,5% Osiker 270%

sjukdomsférebyggande arbete
Foljsamhet till Kloka listan 88,6 % Ja® - Uppfylls 84%
Hogt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende fér varden 60,0 % Nej [ 65,0% Uppfylls ej 265%

Andel som anger att de skulle rekommendera sin

. S 80,0 % Nej ® - Osdker 82%
husldkarmottagningtill andra

Y Antibiotikaanva ndningen i lanet foljs genom indikatorn antal uthdmtade antibiotikarecept per 1 000
invanare och ar.

Vard i ratt tid

Vard som inte behover akutsjukhusens resurser ska bedrivas utanfor

akutsjukhusen. Varden ska ha rimliga vintetider och individens behov ska

vara i centrum. De indikatorer som anvands for att styra mot malet vard i

ratt tid fokuserar pa korta vantetider till hilso- och sjukvérden.

e Andelen slutenvardstillfallen utanfor akutsjukhusen 6kar i jamforelse
med foregdende ar, till 20,9 procent, vilket framst beror pa att de
geriatriska vardtillfallena utanfor akutsjukhusen okar. Utfallet
overstiger mélet pa > 19 procent och bedomningen for aret ar att malet
kommer att uppnas.
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e Andelen besok pa narakuter i forhallande till besok pa akutsjukhusens
akutmottagningar ar mer eller mindre oforandrat och ligger pa 36,8
procent, vilket ar lagre 4n malet pa > 40 procent. Detta kan forklaras av
forseningar i utbyggnaden av nya narakuter. En 6kning av andelen
besok vantas fran och med andra kvartalet 2018 nar ytterligare
narakuter 6ppnas.

e Uppfyllelsegraden av vardgarantin for fysiska besok bestar av tre delar:
tid hos husliakare inom fem dagar, tid hos specialistlikare inom 30
dagar, samt tid for behandling hos specialist inom 90 dagar. De tre
delarna viags samman och mits med hjélp av ett malvirde, > 83
procent. Det sammanvéagda utfallet uppgar till 79 procent och nar
darmed inte malvardet.

Andelen patienter som under perioden fick tid hos husldkare inom fem
dagar var 87 procent, exklusive patienter som sjalva hade valt att vanta
langre, vilket ar i nivd med motsvarande period foregaende ar.
Tidsgranserna i Stockholms ldns landstings vardgaranti ar sndvare an i
den nationella virdgarantin dar gransen for tid hos huslidkare ar sju
dagar. Alla husldkare deltar inte i matningen som genomfors under tva
tvaveckorsperioder arligen och matmetoden ar under utveckling.

Under perioden hade 71 procent av patienterna vantat i hogst 30 dagar
for ett besok hos specialistlikare sedan en remiss hade skickats, vilket
ar fyra procentenheter farre 4n motsvarande period foregaende ar. Den
nationella vardgarantin har en grians pa hogst 9o dagars vantetid. I
Stockholms lidn ar det en storre andel patienter som vantar kortare tid
an 90 dagar pa besok hos specialistldkare dn riket i genomsnitt: 93
procent mot rikets 76 procent vid den senaste méatningen som gjordes i
juli.

Under perioden hade 85 procent av patienterna vantat i hogst 9o dagar
pa operation eller annan behandling hos specialist, vilket ar i niva med
motsvarande period foregdende ar. I Stockholms lan dr det en storre
andel patienter som vantar kortare tid 4n 9o dagar pa operation eller
annan behandling 4n riket i genomsnitt: 82 procent mot 68 procent,
enligt den senaste mitningen som gjordes i juli

Karolinska Universitetssjukhuset har svarigheter att nd mélen inom
vardgarantin och har fatt i uppdrag att ta fram handlingsplaner med
atgarder for att komma till ratta med detta. Sarskilt fokus ligger pa de
verksamheter dar Karolinska Universitetssjukhuset ar ensamutforare av
vard, samt de verksamheter inom imperativ vards dar Karolinska
universitetssjukhuset uppvisar bristande tillganglighet.

3Vard som inte kan senareliggas.
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Malet vard i ritt tid ar inte uppnéatt och prognosen for helaret ar osiker.

Sdaker vard

En hélso- och sjukvard med god kvalitet innebar bland annat att varden ar

sdker. Den ska bedrivas utifrdn vetenskap och beprévad erfarenhet, samt

foljas upp for att sakerstilla goda behandlingsresultat och att
vardrelaterade infektioner och andra patientsikerhetsrisker forebyggs.

Genom en forbattrad patientsikerhet kan onodigt lidande undvikas

samtidigt som vardens resurser anvinds dir behovet ar storst. For att

sakerstilla sakra 6vergangar for patienterna efterstravas en god samverkan
mellan vardgivare och kommunernas verksamheter.

e Varens métning av forekomsten av vardrelaterade infektioner visar att
andelen infekterade patienter ar 8,1 procent, vilket ar tva
procentenheter lagre dn motsvarande period foregdende ar samt nagot
lagre an malet pa < 8,3 procent. Matningar genomfors under tva
tvaveckorsperioder arligen och matmetoden ar under utveckling.

e En hog aterinlaggningsfrekvens i slutenvarden nir det géller dldre 6ver
65 ar kan tyda pa brister i hdlso- och sjukvéarden, i den kommunala
omsorgen eller i 6vergangen mellan slutenvarden och hemmet. Darfor
foljs indikatorn 30 dagars aterinldggningsfrekvens inom slutenvarden
for personer 65 ar och dldre upp. Aterinliggningsfrekvensen minskar
fran 15,5 procent 2016 till 15,1 procent, men uppnar inte till fullo malet
pa < 15,0 procent.

e Att motverka antibiotikaforskrivning ar angelaget ur ett
patientsdkerhetsperspektiv. Antibiotikaforskrivningen som foljs genom
antalet uthdmtade antibiotikarecept per 1 000 invanare och ar minskar i
jamforelse med foregdende ar, men nar inte malet pa < 330.

Malet sdker vard ar inte uppnatt och prognosen for 2017 ar osiker.

Hog effektivitet

Hog effektivitet innebar att ratt atgird utfors vid ratt tillfalle pa ett

dndamalsenligt och resurssnélt sitt. En hog effektivitet i

resursanvandningen dr nodvandig for att landstinget pa sikt ska kunna

mota kraven frén en viaxande befolkning med allt fler dldre invanare.

e Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster per 1 000
invanare uppgar till 23,0, vilket ska jaimforas med ett mélvarde pa 19,5.
Det ar framfor allt fornyelse av recept, tidsbestillning och rddgivning
som ar de volymmassigt storsta tjansterna.

¢ Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete 6kar i jamforelse med foregdende ar, fran
58,5 till 63,1 procent. Fler huslakarmottagningar arbetar med
radgivande samtal och fler distrikts- och sjukskoterskor har genomgéatt
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utbildning och kan ddrmed erbjuda samtal. Mélet pa > 70 procent
uppnés dock inte.

e Foljsamheten till Kloka listan 6vertraffar malnivan pa 84 procent med
4,6 procentenheter tack vare vil implementerade rekommendationer
nar det géller uthimtade lakemedel pa recept.

Malet hog effektivitet ar uppnatt och prognosen for helaret ar osiker.

Hogt fortroende for varden

e Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden ar vid
varens mitning 60 procent (hostens matning redovisas i samband med
arsbokslutet 2017), vilket ar 5 procentenheter lagre dn foregédende ar
och lagre an malet pa > 65 procent. Prognosen for aret ar att malvardet
inte uppnas.

e Andel som anger att de skulle rekommendera sin huslakarmottagning
till andra. Patientenkaten inom husldkarverksamheten genomférs en
gang per ar, i september. Utfallet ar tillgdngligt i december och
redovisas i drsbokslutet 2017. Under det forsta kvartalet 2017
genomfordes patientenkater for att mata patienternas upplevelse av och
tillfredstillelse med varden inom primar horselrehabilitering, dovtolk
samt cancervarden. Sammantaget ger detta ett utfall pd 80 procent.

Malet hogt fortroende for varden uppnas inte och helarsprognosen ar
mycket osdker.

Det 6vergripande malet forbattrad tillginglighet och kvalitet i hilso- och
sjukvarden bedéms inte uppnas 2017.

3.4 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart

transportsystem
Det 6vergripande malet har tre nedbrutna mal: attraktiva resor, effektiva
resor med 1ag miljo- och hélsopaverkan, samt tillganglig och sammanhéllen
region.

Det nedbrutna malet attraktiva resor f6ljs upp per den sista augusti liksom
en indikator som ar kopplad till det nedbrutna maélet tillganglig och
sammanhallen region. Ovriga nedbrutna mél och indikatorer f6ljs upp i
arsbokslutet.
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Utfall Uppfyllt Utfall
2017 2017 2016 Prognos Mal
Mal och indikator aug aug aug 2017 2017

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM
Attraktiva resor

Andel ndjda resendrer i allméan kollektivtrafi K 82% Ja® 80 % 80 % >75%
Andel néjda resenarer i sirskild kollektivtrafik” 85% Nej ® 84.% 85 % 290 %
Andel ndjda resenérer i kollektivtrafiken pa vatten® 97 % Ja® 94 % 94 % 291 %

Tillgénglig och sammanhallen region

Andel sparfordon med tillgéngligt insteg 100 % Ja® 98%" 100 % 296 %
Yy SL-ombordunders6kning, Upplevd kvalitet. Utfall januari-maj.

2 Utfall januari-juli.
3 Utfall och prognos avser skargardstrafik. Mal 2017 avser skargardstrafik och hamntrafik.
% Utfall 2016 avser december 2016.

Attraktiva resor

Attraktiva faktorer for invadnarna ar en god tillganglighet genom tidhallning
och turtithet. Dartill ar dven linjenitet viktigt och att det ar enkelt att resa
kollektivt. Andra betydelsefulla faktorer ar restid, pris, trafikinformation
och ett positivt bemotande.

Trafikndmnden arbetar med att utveckla trafiken for att successivt oka
andelen nojda resenarer. Det sker genom att stindigt effektivisera
upphandlingarna och att aktivt forvalta befintliga avtal med trafik- och
underhallsentreprendrerna.

e Nojdheten inom den allmanna kollektivtrafiken ar fortsatt hog. Hittills
under aret har andelen ngjda resenirer 6kat med tva procentenheter,
fran 80 procent for heldret 2016 till 82 procent.

e Aven kundnéjdheten inom den sirskilda kollektivtrafiken har
forbattrats relativt de nivaer som uppnéddes i slutet av 2016. Detta ar
bland annat en effekt av leverantorernas arbete med information, samt
utbildning och uppf6ljning av forare.

¢ Andel ngjda resenidrer inom kollektivtrafiken pé vatten har 6kat med tre
procentenheter i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Tillganglig och sammanhallen region

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for dem som bor och vistas i regionen.

Den ska skapa narhet till arbete, utbildning, service och rekreation utifran

olika behov och forutsattningar.

e Under varen 2017 togs de sista pendeltdgsvagnarna av modell X10 ur
bruk, vilket har resulterat i att andelen sparfordon med tillgangligt
insteg ar 100 procent per augusti 2017.

Det 6vergripande malet attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem bedoms uppnés 2017.
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3.5 Fri kultur som framjar upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Det 6vergripande malet har fyra nedbrutna mal: barn och unga prioriteras,

strategisk samordning av lanets resurser, kulturstod for upplevelser,

delaktighet och moten, samt kultur som en integrerad del av hilso- och

. o
sjukvarden.
Utfall Uppfyllt Utfall
2017 2017 2016 Prognos Mal
Mal och indikator aug aug aug 2017 2017

FRI KULTUR SOM FRAMJAR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

Barn och unga prioriteras
En 6vervagande del av de externa stdden ska ga till verksamhet fér

1 67 % Nej ® 66,0 % Osakert 70 %
barn och unga
Strategisk samordning av lanets resurser
Andel k ar kul a h kl
nde orrjmun"er dar ku turnartmden ar. u‘tvec a”tsamarbete med 100 % Ja® ; Uppfylls 100 %
kommunféretradare, kulturaktérer och civilsamhallet.
Kulturstod for upplevelser, delaktighet och méten
Andel kommuner som nas av kulturndmndens stéd. 100 % Ja® - Uppfylls 100 %
Kultur som integrerad del av hélso- och sjukvarden
Vid byggnation &r tva procent av produktionskostnaden for .
Ve P P 0,71% Nej ® - Osikert 1-2%

vardlokaler samt en procent for dvriga lokaler avsatt till konst.”

'Verksamhet fér barn och unga definieras som publik 0-25 &r.

2 vid sarskilt omfattande byggnationer tillampas en friare berdkningsgrund i enlighet med den ekonomiska
handboken. Dar avgérs kostnaden fér konstinvesteringar genom utredningar i det sarskilda fallet som ska utga
frén byggnadsobjektets behov av konstinvesteringar for att sakerstélla gestaltning av god kvalitet.

Barn och unga prioriteras

e Landstingets stod till kulturverksamhet prioriterar barn och unga. Det
ar komplicerat att mata i vilken grad stodet gér till verksamhet som
vander sig till den prioriterade malgruppen barn och ungdomar.
Exempelvis tar barn vanligtvis del av kultur i vuxnas sillskap. Stiftelsen
Stockholms konserthus har en 6kande verksamhet som riktas mot barn
och unga, detta utfall redovisas inte i tabellen.

Strategisk samordning av ldnets resurser

e En strategisk samordning av lanets resurser inom kulturomrédet
starker Stockholmsregionen. Samordningen ska utga fran
kommunernas och kulturaktorernas behov, bygga pa relevanta
strategier och syfta till att 1anets medborgare far en likartad tillgang till
kultur, samt vara i linje med namndens kulturpolitiska prioriteringar.

Kulturstod for upplevelser, delaktighet och moten

¢ Kulturndamndens bidragsgivning till lanets kulturaktorer kan bidra till
den sociala sammanhallningen. Det ar angeldget att den egna
delaktigheten ar i fokus och att 4ven deltagardrivna projekt
uppmarksammas.

Kultur som integrerad del av hdalso- och sjukvarden
e Den konstnarliga gestaltningen vid byggnation ska uppga till tva
procent av produktionskostnaden for vardlokaler. Under arets forsta
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atta manader har tolv nya konstprojekt bestillts. Dessa bestillningar
uppgaér till 7,25 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,71 procent av den
sammantagna investeringskostnaden for dessa projekt. Det innebar att
malet inte uppnas.

Det overgripande malet fri kultur som framjar upplevelser, moten, bildning
och delaktighet bedoms delvis uppnés 2017.

3.6 Hallbar tillvaxt och utveckling
Det 6vergripande malet har fyra nedbrutna mal: en ledande tillvixtregion,
effektivt miljoarbete, socialt ansvarstagande samt sakra processer.

Inget av de nedbrutna malen foljs upp per den sista augusti. Nedan beskrivs
det arbete som pagar for att sakerstilla att malen uppfylls per den sista
december.

En ledande tillvaxtregion

Skatteunderlagets arsutvecklingstakt i lanet ska vara lika hog som eller
hogre an ovriga rikets. Enligt Sveriges Kommuner och Landsting ar
prognosen for 2017 ars skatteunderlagsutveckling i ldnet 4,6 procent.
Detta visar pa en hogre arsutvecklingstakt dn i landet déar prognosen ar
4,3 procent. Prognosen ar att malet en ledande tillvaxtregion uppnas
per den sista augusti.

Forskning i vardens tjanst. Antalet ekonomiska avtal med extern part
ska 6ka med minst fem procent. Stockholms medicinska biobank har
infort insittning och uttag av prover i hela landstingets hélso-och
sjukvard med fokus pa kliniska forskningsbehov. Karolinska Trial
Alliance har utsetts till att vara landstingets provningscenter for kliniska
behandlingsstudier och ingar som en av landets sex nationella noder i
klinisk behandlingsforskning.

Effektivt miljoarbete

Energianvindningen i verksamhetslokaler. Under 2016 minskade
energianvandningen i verksamhetslokaler med cirka sex procent, fran
212 till 199 kWh per kvadratmeter. Under 2017 genomfor och planerar
Locum AB och trafikférvaltningen for ytterligare satsningar kring
energieffektivisering. Locum AB fortsitter ocksa att installera solceller.
Aven trafikforvaltningen pabérjade 2017 ett arbete som avser solel p&
AB Storstockholms Lokaltrafiks takytor. Bedomningen dr att méalet om
energianvandningen i verksamhetslokaler nas for 2017.
Energianvandning for kollektivirafik per personkilometer.
Trafikforvaltningen paborjade 2017 en utredning om en 6vergang till
eldriven busstrafik. Utredningen omfattar hela lanets busstrafik med
tillhorande infrastruktur och syftar till att studera olika mojligheter och
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varianter av elektrifiering. 2016 hade energianvindningen for
kollektivtrafiken minskat med knappt tva procent, i jamforelse med
2011, vilket pekar pa att utsikterna ar goda for att nd malet i budget
2017.

Andel fornybar energi for transporter. 2016 var andelen fornybara
drivmedel 85 procent for landstingets transporter totalt och 96 procent
for kollektivtrafiken. Forvaltningar och bolag arbetar for att 6ka andelen
fornybar energi for transporter och under 2017 stélldes bland annat
hoga krav pa fornybara drivmedel vid centrala, samordnade
upphandlingar av transporttjanster. Bedomningen ir att malet om
minst 80 procent fornybar energi 2017 uppnas.

Andel ekologiska livsmedel. Stockholms lans landsting arbetar under
2017 med att ta fram en plan for hallbara patientmaéltider som bland
annat ska leda till en 6kad andel ekologiska livsmedel, mer
lokalproducerade livsmedel, ett minskat matsvinn och en lagre
anvandning av antibiotika i djurproduktionen. Andelen ekologiska
livsmedel var 43 procent 2016 och 34 procent for enbart
patientmaltider. Malet att minst 30 procent av livsmedlen ska vara
ekologiska 2017 uppfylls saledes.

Socialt ansvarstagande

Landstinget ska behandla alla invanare lika. Det innebar bland annat att
namnder och bolag ska inféra metoder och verktyg for att systematiskt
arbeta med ett socialt ansvarstagande. Ett arbete med social hallbarhet
pagar i de flesta av landstingets verksamheter. Manga verksamheter
saknar dock en bra uppfoljning och en riattvisande redovisning av den
verksamhet som bedrivs.

Uppforandekod for leverantorer. Minst tio procent av leverantorerna
ska granskas med avseende pa ett socialt ansvarstagande. Under det
forsta halvaret 2017 har arbetet med de leverantorsuppfoljningar som
initierades 2015 och 2016 fortsatt och ett antal nya uppféljningar har
startats. Under 2017 har arbetet med att systematisera Stockholms lans
landstings arbete kring uppférandekoden for leverantorer paborjats.

Sdkra processer

Sakerhetsarbetet ska bedrivas péa ett systematiskt satt. Under 2017 ska
minst 60 procent av landstingets nimnder och bolag ha infért metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete inom bade informationssédkerhet och for
siakerhet. Malet var detsamma for 2016 och d& uppnaddes det inte.

Informationssidkerhet. Den samlade bedomningen for helaret 2016 var
att arbetet med ledningssystem for informationssidkerhet dnnu ar i ett
utvecklingsskede. Insatser pagar pa forvaltnings- och bolagsniva med
potential att dstadkomma forbattringar i det systematiska
informationssidkerhetsarbetet.
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e Sikerhet. Den forhojda hotnivan mot landet och sikerhetsléget i
Sveriges naromrade understryker vikten av att landstingets
sdakerhetsarbete bedrivs systematiskt och med intensitet. For att uppna
malen kravs ytterligare insatser.

Det bedoms som osdkert om det 6vergripande malet hallbar tillvaxt och
utveckling kommer att uppnas 2017.

3.7 Tryggad kompetensforsorjning
Det 6vergripande malet har tre nedbrutna mal: attraktiv arbetsgivare,
forbattrad arbetsorganisation samt systematisk kompetensplanering.

Attraktiv arbetsgivare

e Malet en attraktiv arbetsgivare f6ljs genom indikatorerna
medarbetarindex, ledarskapsindex samt totalindex for stolta och
motiverade medarbetare. Resultatet tas fram genom en
medarbetarundersokning som genomfors en gang per ar. Landstingets
verksamheter arbetar systematiskt med utgangspunkt fran
kompetensforsorjningsstrategin for att landstinget ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Forbdattrad arbetsorganisation

I enlighet med Framtidsplan for halso- och sjukvarden ska

arbetsorganisationen vidareutvecklas genom nya arbetsformer och

arbetssitt som syftar till att fraimja siakerhet, kontinuitet och hallbarhet. For
vardverksamheterna innebar arbetet bland annat att alla professioners
arbetstider ska schemaliggas.

e Malet mits genom att f6lja hur manga ldkare som omfattas av
planeringssystemet, GAT. Arbetet med implementeringen av
planeringssystemet fortgar. Bedomningen &r att malet, att minst 20
procent av lakarna ska omfattas av detta, inte uppnas.

Systematisk kompetensplanering

e Breddinforandet av KOLL, modell f6r kompetensplanering, och IT-
verktyget ProCompetence fortsatter. Deldrsuppfoljningen visar att 25
procent av medarbetarna anvander kompetensplaneringsmodellen
KOLL. Bedomningen ar att andelen anviandare Okar ytterligare under
2017, men att malet, att 50 procent av medarbetarna ska anvianda KOLL
under 2017, inte uppnas.

Det bedoms som osikert om det 6vergripande maélet tryggad
kompetensforsorjning kommer att uppnas 2017.
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4. Ekonomisk analys

Stockholms ldns landsting redovisar ett positivt resultat for perioden
Jjanuari till augusti 2017. Ett positivt resultat bidrar till att stdrka den
ekonomiska stabiliteten for framtiden. For landstinget innebdr detta en
ekonomi i balans éver tid, samtidigt som ldnets invdnare far en tillgdnglig
vard med god kuvalitet och en tillforlitlig kollektivtrafik.

Tabellen Landstingskoncernen beskriver Stockholms lins landstings
samlade verksamhet.

Landstingskoncernen

Landstinget Koncernbolag m.m.

N&amnder och styrelse Forvaltningar Landstingshuset i AB Storstockholms

e Landstingsfullmaktige e Landstingsstyrelsens Stockholm AB (100 %) lokaltrafik (100 %)

e Landstingsstyrelsen forvaltning e Sodersjukhuset AB o SL Infrateknik AB

e Halso- och e Halso- och sjukvards- e Danderyds Sjukhus AB e AB SL Finans
sjukvardsnamnden férvaltningen e Sodertélje Sjukhus AB o SL Alvsjo AB

e Trafiknamnden e Sjukvards- och e S:t Eriks

o Tillvixt- och omsorgskontoret Ogonsjukhus AB Kommunalférbundet
regionplanenamnden o Trafikforvaltningen e Folktandvarden dgarsamverkan i

e Kulturndmnden o Forvaltning for Stockholms |in AB Norrtilje Sjukvard och

e Patientnamnden utbyggd tunnelbana o Ambulanssjukvarden i omsorg (50 %)*

e Revisorskollegiet o Tillvéxt- och region- Storstockholm AB e TioHundra AB

Stockholm Care AB
MediCarrier AB

planeférvaltningen
Kulturférvaltningen

e Patientndmndens e Locum AB
Styrelsen for forvaltning o Waxholms Angfartygs
e Karolinska e Revisionskontoret AB
Universitetssjukhuset e AB Stockholms Ldns
e Stockholms lans sjuk- Forvaltningar under Landstings
vardsomrade bolagsliknande former Internfinans
e Karolinska e Barnbérdshuset
Universitetssjukhuset Stockholm AB (49 %)
e Stockholms lans sjuk-
vardsomrade
Uppdragsforetag
Samagda juridiska personer Samagda juridiska personer
med betydande inflytande: utan betydande inflytandes
e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB e Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
(40,5 %) (14 %)
o Malardalstrafik MALAB AB (35 %) e Resekortet i Sverige AB (13,3 %)
e Samordningsférbund (25 %)3 o Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (4,8 %)

o Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (23 %)*

Entreprenader

Landstingskommunala angeldgenheter som bedrivs av en annan juridisk person an landstinget.
100 procent av trafikverksamheten bedrivs av externa entreprendrer.

37 procent av hélso- och sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.

1) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtélje kommun.

2) Avser samagda juridiska personer med en dgarandel som Overstiger 20 procent.

3) SLL ingar i sex samordningsférbund tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
kommunerna i ldnet.

4) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med 6vriga landsting och regioner i Sverige.

5) Ovriga bolag med dgarandel understigande 10 procent ingar inte i sammanstéliningen.
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4.1 Resultat

Resultat Utfall Utfall F6érdndring Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Mkr 2017 2016 2017 2017 Prognos 2016
jan-aug jan-aug -budget
Verksamhetens intdkter 13969 13715 1,9% 22217 21160 1057 21102
Bemanningskostnader -19603 -18892 3,8% -29916 -29371 -545 -29175
Kopt hdlso-och sjukvard, tandvard ~ -13180 -12513 53% -20186 -19986 -200 -19357
Kopt trafik -8834 -8888 -0,6% -13668 -13800 132 -13433
Ovriga kostnader -14309 -14128 13% -24467 -25054 587 -22551
Verksamhetens kostnader 55926 -54421 2,8% -88237 -88211 -26 -84515
Avskrivningar 3309 -2967 11,5% -5411 5531 120 4633
Verksamhetens nettokostnader -45266 -43673 3,6% -71432 -72583 1151 -68045
Samlade skatteintdkter 49838 47208 56% 74751 74979 -228 71010
Finansnetto -1201 -687 749% -2019 -2113 94  -1257
Resultat fore omstallningskostnader 3370 23848 1300 283 1017 1708
Omstdllningskostnader -656 -456 -1089 -1120 31 -899
Resultat efter omstallningskostnader 2714 2393 211 -837 1048 808

Resultatet fore omstillningskostnader4 uppgar per den sista augusti till

3 370 miljoner kronor, vilket ar 522 miljoner kronor hogre 4n motsvarande
period foregdende ar. Periodens positiva resultatutveckling beror

framfor allt pa att de samlade skatteintdkterna 6kar med 5,6 procent.

Det prognostiserade resultatet for 2017 fore omstillningskostnader
beridknas uppga till 1 300 miljoner kronor i jamforelse med arets budget
som uppgar till 283 miljoner kronor. Den forbattrade prognosen forklaras
bland annat av att trafiknimnden hojt prognosen med 300 miljoner kronor
och en fastighet salts med en reavinst pa 48 miljoner kronor.

Stockholms ldns landstings starka resultat behovs for den planerade
utbyggnaden och upprustningen av infrastrukturen i bade hilso- och
sjukvarden och i kollektivtrafiken. Overskottet anviinds i huvudsak till att
finansiera de investeringar som genomfors, vilket leder till ett l4gre
upplaningsbehov dn planerat och darmed lagre kapitalkostnader framoéver.

For att de ekonomiska ramarna ska hélla 6ver tid ar det viktigt att den
pagaende strukturforandringen inom héalso- och sjukvirden genomfors.
Fokus under perioden ar att uppna budgeterade resultatkrav och att
anpassa verksamhetens vardvolymer i enlighet med gillande
omstéllningsavtal och intentionerna i framtidens hilso- och sjukvérd. For
narvarande okar kostnaderna mer dn produktionen, vilket innebar samre
effektivitet.

4 Omstéllningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens hélso- och sjukvérd.
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Under aret pagar arbetet med programmet Effektivare landsting som syftar
till att frigora resurser till landstingets karnverksamheter genom att
sikerstilla en effektiv ledning, styrning och uppfoljning av landstingets
verksamheter.

For jamforbarhet mellan &ren har omstéllningskostnader exkluderats i alla
jamforelsesiffror. Arets prognos for omstillningskostnader uppgar till 1 089
miljoner kronor, varav 656 miljoner kronor ar upparbetade per augusti. Det
prognostiserade resultatet efter omstallningskostnader uppgar till 211
miljoner kronor.

4.1.1 Intikter

Periodens totala intakter5 uppgar till 63 807 (60 923) miljoner kronor,
vilket dr 4,7 procent hogre 4n motsvarande period foregéende ar.
Intdktsutvecklingen mellan &ren beror framst pa 6kade skatteintikter som
paverkas av det gynnsamma konjunkturliaget, samt pa ckade
verksamhetsintdkter i form av resenarsintikter inom kollektivtrafiken.
Prognosen for de totala intdkterna uppgar till 96 967 miljoner kronor, vilket
ar 829 miljoner kronor hogre an arets budget.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter uppgar till 13 969 (13 715) miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 1,9 procent i jaimforelse med motsvarande period
foregdende ar. I periodens utfall ingar en reavinst pa 48 miljoner kronor
som avser en fastighetsforsaljning. Prognosen for verksamhetens intakter
uppgar till 22 229 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 1 069 miljoner
kronor i jamforelse med arets budget.

Mkr utfall Utfall Férdndring Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2017 2016 2017 2017 prognos- 2016
jan-aug jan-aug budget
Patientavgifter sjuk- och tandvard 917 911 0,7% 1405 1427 -22 1401
Resenérsintdkter 5297 4890 8,3% 8115 7877 238 7 540
Forsaljningav primértjéinster1 1302 1321 -1,4% 2438 2179 259 2132
Hyresintakter, forsaljningav
ovriga tjanster, material, varor 2611 2414 8,1% 4427 4356 71 3812
Statsbidragoch 6vriga bidrag 2792 2867 -2,6% 4190 4072 118 4336
Ovriga intakter 1050 1312 -20,0% 1641 1249 392 1880
varav jimférelsestérande poster 2 714 - - - 656
Summa verksamhetens intdkter 13969 13715 1,9% 22217 21160 1057 21102

! Primartjanster utgors avsald hdlso-och sjukvard, tandvard samt férsaljning av 6vriga primartjanster.

Jamforelsestorande poster drenskilda handelser eller transaktioner som 6verstiger 100 miljoner kronor.

5 Totala intakter avser samlade skatteintikter och verksamhetens intakter.
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Inom hilso- och sjukvarden samt tandvarden uppgar periodens intikter
fran patientavgifter och forsiljning av priméartjanster till 2 219 (2 232)
miljoner kronor, vilket ar en minskning med 0,6 procent i jamforelse med
motsvarande period foregidende ar. Patientavgifterna inom tandvarden okar
med 2,4 procent, vilket ligger i linje med den prisjustering som gjordes den
1januari 2017. Farre lakarbesok, med anledning av omstéllningen inom
halso- och sjukvéarden dar producerad vard framst ska 6ka utanfor
akutsjukhusen, ar en anledning till att 6vriga patientavgifter minskar nagot.

Inom trafikverksamheten uppgar periodens reseniarsintikter till 5 297

(4 890) miljoner kronor, vilket dr 8,3 procent hogre an foregaende ar.
Okningen forklaras frimst av biljettprisforindringen i januari, positiva
effekter av forandringar i biljettsortimentet, samt ett 6kat resande.
Prognosen for aret uppgar till 8 115 miljoner kronor, vilket ar 238 miljoner
kronor hogre an arets budget.

Hyresintikter och ovriga forsiljningsintakter uppgar till 2 611 (2 414)
miljoner kronor, vilket ar en 6kning motsvarande 8,1 procent. Prognosen
for aret uppgar till 4 427 miljoner kronor, vilket dr 71 miljoner kronor hogre
an arets budget.

De statliga och 6vriga bidragen uppgar till 2 792 (2 866) miljoner kronor,
vilket dr en minskning med 2,6 procent i jimforelse med foregdende ar. Har
ingdr specialdestinerade statliga bidrag inom halso- och sjukvarden som
uppgar till 1 107 (1 247) miljoner kronor {fér perioden. Prognosen for
statliga och 6vriga bidrag uppgar till 4 190 miljoner kronor, vilket ar 118
miljoner kronor hogre an arets budget.

Ovriga verksamhetsintikter uppgér till 1 050 miljoner kronor, vilket 4r en
minskning med 20,0 procent i jamforelse med foregdende ar. Att utfallet
var hogre under 2016 forklaras av reavinster som realiserades foregadende
ar.

Samlade skatteintdikter

De samlade skatteintikterna omfattar tre delar: skatteintikter, ett generellt
statsbidrag samt en kommunalekonomisk utjamning. Periodens samlade
skatteintakter uppgar till 49 838 (47 208) miljoner kronor, vilket dr en
okning med 5,6 procent i jamforelse med motsvarande period 2016.
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Mkr Utfall Utfall Forandr. Foérandr. Bidrag

2017 2016 % Mkr till %

jan-aug jan-aug forandr.

Skatteintakter 46926 44416 5,7% 2510 53%

Generella statsbidrag 3918 3756 4,3% 161 0,3%

Utjamningssystemet -1007 -964 4,4 % -42 -0,1%
Summa samlade skatteintdkter 49 838 47208 5,6 % 2629

Skatteintdkterna 6kar med 2 510 miljoner kronor under perioden januari—
augusti 2017 i jaimforelse med motsvarande period 2016. Okningen
forklaras av ett 6kat skatteunderlag i lanet.

De generella statsbidragen 6kar med 161 miljoner kronor under perioden
januari—augusti 2017 i jamforelse med motsvarande period 2016. I
forandringen ingar 292 miljoner kronor i 6kat bidrag for
lakemedelsformanen, samt 131 miljoner kronor i minskat bidrag for
flyktingstod. I bidraget for 1akemedelsformanen ingér dven bidrag for
behandling av hepatit C, lakemedel som forskrivs enligt smittskyddslagen
och vissa andra bidrag. Delar av flyktingstodet fran 2017 redovisas under
det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Utfallet av det kommunalekonomiska utjamningssystemet har 6kat med 42
miljoner kronor under perioden januari—augusti 2017 i jimforelse med
motsvarande period 2016. I det kommunalekonomiska utjamningssystemet
ingdr en inkomstutjaimningsavgift, ett kostnadsutjamningsbidrag, samt ett
regleringsbidrag eller en regleringsavgift.

Inkomstutjamningsavgiften berdknas utifran skillnaden mellan lanets
beskattningsbara inkomster och det skatteutjamningsunderlag, aven kallat
garantiniva, som for landstinget motsvarar 115 procent av
medelskattekraften i riket. Inkomstnivan i Stockholms l4dn ligger pé 117,4
procent av genomsnittet i riket 2017 och landstinget far dirmed betala en
inkomstutjamningsavgift pa den del av inkomsterna som Overstiger
garantinivan. Systemet har dndrats fran och med 2016, vilket resulterat i att
Stockholms lans landsting far betala mer inkomstutjaimning an i tidigare
system.

Kostnadsutjamningsbidraget utjamnar for opaverkbara och
kostnadsdrivande skillnader mellan landstingen, till exempel
befolkningsforandringar.

Regleringsbidraget eller regleringsavgiften anvands for att reglera
skillnaden mellan statens anslag och kostnader for systemet.
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Vid en jamforelse med perioden januari—augusti foregdende ar har
inkomstutjamningsavgiften okat med 166 miljoner kronor, medan
regleringsavgiften har minskat med 108 miljoner kronor.
Kostnadsutjamningsbidraget har 6kat med 16 miljoner kronor.

Skatteintdiktsprognos

De samlade skatteintikterna for 2017 berdknas uppga till 74 751 miljoner
kronor, vilket i jamforelse med budget ar en minskning med 228 miljoner
kronor, motsvarande 0,3 procent. Minskningen ar en sammanvagd effekt
av forandringar i skatteintikterna, generella statsbidrag samt en
kommunalekonomisk utjamning.

Mkr Prognos Budget Forandr. Forandr. Utfall Forandring
2017 2017 % Mkr 2016 PR/15
Skatteintakter 70390 71068 -1,0% -678 66 822 53%
Generella statsbidrag 5871 5550 5,8% 321 5634 4,2 %
Utjamningssystemet -1510 -1639 -7,9% 129 -1447 4,4%
Summa samlade skatteintakter 74751 74979 -0,3% -228 71010 53%
Forandring fran foregaende ar, mkr 3741 3969 3746
Forandring fran foregaende ar, % 5,3% 5,6% 5,6 %
Skattesats 12,08 12,08 12,08

Skatteintidkterna berdknas uppga till 70 390 miljoner kronor 2017, vilket ar
en minskning med 678 miljoner kronor i jamforelse med arets budget.
Minskningen forklaras av att prognosen for skatteunderlagstillvaxten for
2017 har reviderats ner. Som underlag for prognosen har Sveriges
Kommuner och Landstings makroekonomiska prognos fran augusti
anvants.

De generella statsbidragen berdknas under 2017 uppga till 5 871 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 321 miljoner kronor i jamforelse med
budgeterat. Avvikelsen forklaras av ett 6kat bidrag for ldkemedelsférménen.

Under 2017 prognostiseras att kostnaderna for den kommunalekonomiska
utjimningen uppgar till 1 510 miljoner kronor, vilket 4r 129 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras av reviderade
befolkningsprognoser for riket och lanet.

4.1.2 Kostnader
Periodens totala kostnader® uppgar till 60 437 (58 075) miljoner kronor, en
okning med 4,1 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende

6 Verksamhetens totala kostnader avser verksamhetens kostnader, avskrivningar
och finansnetto.
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ar. Prognosen for de totala kostnaderna uppgar till 95 667 miljoner kronor,
vilket dr 188 miljoner kronor lagre an arets budget.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for perioden uppgar till 55 926 (54 421) miljoner
kronor, en 6kning med 2,8 procent i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar. Kopt hélso- och sjukvard och bemanningskostnader svarar
tillsammans for 59 procent av verksamhetens kostnader och representerar
den storsta delen av kostnadsokningen. Prognosen for verksamhetens
kostnader uppgar till 88 237 miljoner kronor, vilket ar 26 miljoner hogre an
budget.

Stockholms lans landsting genomfor en utbyggnad och upprustning av
halso- och sjukvéarden och kollektivirafiken som svarar mot den vixande
befolkningens behov. Satsningarna inom landstinget medfor bade
ekonomiska och planeringsmassiga utmaningar. Under 2017 kravs fortsatt
restriktivitet for att sdkerstilla kostnadsnivan. En stark medvetenhet om
kostnaderna och deras utveckling ar nodvandig inom alla verksamheter och
lagger grunden for en langsiktigt stabil ekonomi.

Mkr Utfall Utfall F6rindring Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2017 2016 2017 2017 prognos- 2016

jan-aug jan-aug budget

Bemanningskostnader -19603 -18892 3,8% -29916 -29371 -545 -29175
Kopt hdlso-och sjukvard -13180 -12513 53% -20186 -19986 -200 -19357
Kopt trafik -8834 -8 888 -0,6% -13668 -13800 132 -13433
Lakemedel -4779 -4 662 2,5% -7471 -7428 -43 -7093
Ovriga material och varor m.m. -3268 -3077 6,2% -5450 -5390 -60 -5143
Lamnade bidrag -1303 -1339 -2,7% -2007 -2019 11 -1779
Lokalkostnader, hyra av utrustning -1758 -1590 10,6% -2596 -2604 8 2725
Ovriga kostnader -3202 -3460 -7,5% -6944  -7614 671 -5811
Summa verksamhetens kostnader 55926 -54421 2,8% -88237 -88211 -26 -84515

Periodens bemanningskostnader uppgar till 19 603 (18 892) miljoner
kronor, vilket dr en 6kning pa 3,8 procent i jamforelse med motsvarande
period foregdende ar. Lonekostnaderna som utgor den storsta delen av
bemanningskostnaderna uppgar till 12 677 (12 290) miljoner kronor och
har 6kat med 3,2 procent i jimforelse med motsvarande period foregaende
ar. I bemanningskostnaderna ingar kostnader for inhyrd personal med 405
(321) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,1 (1,7) procent av periodens totala
bemanningskostnader.

Pensionskostnader som redovisas under bemanningskostnader uppgar till 2
565 (2 630) miljoner kronor och har minskat med 2,5 procent i jamforelse
med motsvarande period foregdende ar. For helaret 2017 prognostiseras
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pensionskostnaderna som redovisas under bemanningskostnader till 3 888
miljoner kronor. I jamforelse med helaret 2016, dd motsvarande kostnader
uppgick till 3 937 miljoner kronor, skulle detta innebara en minskning med
49 miljoner kronor eller 1,2 procent. I de totala pensionskostnaderna ingar
aven en rantedel som redovisas under finansiella kostnader. De totala
pensionskostnaderna uppgar till 2 981 miljoner kronor, vilket jamfort med
motsvarande period foregidende ar motsvarar en 6kning med 183 miljoner
kronor eller 6,5 procent. De totala pensionskostnaderna prognostiseras for
helaret 2017 till 4 507 miljoner kronor. I jamforelse med helaret 2016, da
motsvarande kostnader uppgick till 4 289 miljoner kronor, skulle detta
innebara en 0kning med 218 miljoner kronor eller 5,1 procent.

Maitt i antalet helarsarbeten” uppgar personalvolymen till 42 628, vilket
innebir en 6kning med 383 helrsarbeten eller 0,9 procent. Okningen av
antalet heldrsarbeten har framst skett inom halso- och sjukvarden. For 2017
prognostiseras att antalet helarsarbeten blir 125 fler an budget.

Bemanningskostnader 2017 2016 Forandring
Mkr jan-aug jan-aug %
Lonekostnader -12677 -12 290 3,2%
varav -sjuklon -226 -209 7,7%
-semester -1861 -1828 1,8%
-ersattning for 6vrig franvaro -2 348 -2314 1,5%
-Overtidsersattning -256 -226 13,2 %
Pensionskostnader -2565 -2630 -2,5%
Sociala avgifter -3962 -3680 7,6%
Ovriga personalkostnader* 6 28 77,7%
Summa personalkostnader -19198 -18 572 3,4%
Kostnad for inhyrd personal -405 -321 26,2 %
varav -Halso-och sjukvard -346 -261 32,6%
-Kollektivtrafik -59 -52 12,0%
-Kultur 0 0 -
-Regionplanering 0 -1 -
-Ovriga -15 -6 158,0%
Summa bemanningskostnader -19 603 -18 892 3,8%

*Foretagshdlsovard, friskvard, utbildnings- och konferenskostnader, personalrepresentation,

kostnadsersadttningar samt forandring avsemesterléneskuld.

Utvecklingstakten for bemanningskostnaderna ar oroviackande eftersom
kostnaderna okar mer dn vad som bedoms som langsiktigt héllbart inom
Stockholms lans landsting. For att sanka kostnadsokningstakten méste

verksamheterna fortsétta att fokusera pa de utmaningar som finns inom

7 Heldrsarbeten avser avtalad tid (nirvaro och franvaro) i forhéllande till det
individuella heltidsmattet for ett aktuellt antal dagar under perioden.
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omraden som personalvolym, sjuktal och foriandrat arbetssatt.
Verksamheterna, frimst akutsjukhusen, maste vidta nodviandiga atgarder
for att hélla sig inom givna budgetramar.

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid i 2017 " 2016
Procent augusti augusti
Kvinnor 6,9 7,3
Man 3,6 3,8
Totalt 6,2 6,5

Sjukfranvaro somvarat 60 dagar eller merirelation till total
sjukfranvarotid* 53 54

* Av all sjukfranvaro utgjorde sjukfranvaron med 60 dagar eller mer 53 procent.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Aven den andel av sjukfranvaron som varat 60 dagar eller mer har minskat.

Kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard uppgar till 13 180 (12 513)
miljoner kronor, vilket dr en 6kning péa 5,3 procent i jimférelse med
motsvarande period foregaende ar. For helaret 2017 prognostiseras
kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard till 20 186 miljoner kronor, vilket
ar 200 miljoner kronor 6ver arets budget. For mer information 14s vidare i
avsnitt 8.

Kostnaderna for kopt trafik uppgar for perioden till 8 834 (8 888) miljoner
kronor, vilket d4r en minskning med 0,6 procent i jamforelse med
foregiende ar. Arsprognosen for kopt trafik uppgar till 13 668 miljoner
kronor, vilket dr en minskning med 132 miljoner kronor i jamforelse med
arets budget. For mer information las vidare i avsnitt 9.

Kostnaderna for lakemedel, material och varor, lokalkostnader, hyra av
utrustning, lamnade bidrag och ovriga kostnader uppgar till 14 310 (14 128)
miljoner kronor for perioden. Likemedelskostnader ar den enskilt storsta
posten och uppgar till 4 779 (4 662) miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 2,5 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Konsultkostnaderna under perioden januari till augusti uppgar till 508
miljoner kronor. Prognosen for 1ikemedel, material och varor,
lokalkostnader, hyra av utrustning, lamnade bidrag och 6vriga kostnader
uppgar till 24 468 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 587
miljoner kronor i jimforelse med budget.

De 6vriga kostnaderna uppgéar for perioden till 14 309 (14 128) miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 1,3 procent i jamforelse med foregaende ar.
Kostnaderna okar bland annat for material och varor dar exempelvis
ldkemedelskostnader ingar, samt lokal och fastighetskostnader. Prognosen
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for ovriga kostnader uppgar till 24 467 miljoner kronor, vilket dr en
minskning med 587 miljoner kronor i jamforelse med budget.

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar uppgar till 3 309 (2 967) miljoner kronor
och okar med 11,5 procent i jaimforelse med samma period foregéende ar.
Avskrivningarna okar till foljd av genomforda investeringar enligt
investeringsplanen. De prognostiserade avskrivningarna for 2017 uppgéar
till 5 411 miljoner kronor och ar 120 miljoner kronor lagre 4n arets budget.

Finansnetto

Finansnettot for perioden uppgar till -1 201 (-687) miljoner kronor.
Avvikelsen i jamforelse med motsvarande period foregdende &ar bestér
framfor allt av en 6kad rantedel i arets pensionskostnad, samt kostnader for
OPS8-avtalet for Nya Karolinska Solna som har tagits i drift under aret. Det
prognostiserade finansnettot for 2017 uppgar till -2 019 miljoner kronor,
vilket dr 94 miljoner kronor battre dn budget och beror pa fortsatt l1aga
marknadsréntor.

4.2 Resultat per verksamhetsomrade

Stockholms ldns landstings namnder och bolag ar indelade i 6vergripande
verksamhetsomréaden. Tabellen nedan visar landstingets resultat per den
sista augusti uppdelat per verksamhetsomrade. Se vidare i avsnitt 8 for
halso- och sjukvard, avsnitt 9 for kollektivtrafik och avsnitt 11 for 6vrig

verksamhet.
Resultat per verksamhetsomrade Landstings- Intdkter Kostnader Resultat Prognos Budget-
Mkr bidrag jan-aug jan-aug jan-aug 2017 avvikelse
jan-aug

Hélso-och sjukvard 38454 7200 -44 468 1187 110 -153
Kollektivtrafik 6635 8142 -13747 1030 550 300
Kultur 406 45 -434 18 0 0
Regionplanering 112 1 -110 4 0 0
Ovrig verksamhet 2031 58 896 -59 566 1361 640 870
Koncernjusteringar -47 638 -10629 58039 -228 0 0
Resultat fére omstallningskostnader 0 63 656 -60 285 3370 1300 1017
Omstallningskostnader -656 -656 -1 089 31
Resultat efter omstallningskostnader 0 63 656 -60941 2714 211 1048

4.3 Finansiering
Stockholms lans landstings likviditet uppgar per augusti till 2 784 miljoner
kronor, vilket dr 94 miljoner kronor lagre dn vid ingadngen av 2017.

8 Offentlig Privat Samverkan, OPS, ar en upphandlingsform for stora
infrastrukturprojekt. Grunden ar ett langsiktigt avtal mellan den offentliga sektorn
som bestillare och en privat part som utforare diar den privata partnern tar ett
helhetsansvar for saval projektering, byggprocess som drift och underhall.
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Likviditetsprognosen for 2017 visar pa en likviditet vid arets slut pa 1 000
miljoner kronor.

Landstingets rantebarande skulder per augusti uppgar till 46 229 miljoner
kronor, vilket dr 1 632 miljoner kronor hogre dn vid ingdngen av 2017.
Prognosen for rantebarande skulder uppgar till 48 000 miljoner kronor vid
irets utgdng. Okningen under &ret beror pa nyupptagna lan for att
finansiera arets investeringar.

Den genomsnittliga uppléningsrantan for landstingets laneportfélj uppgar
till 1,8 procent, vilket ar oforandrat i jamforelse med bokslutet for 2016.

Likviditet och laneskuld (mkr)
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4.4 Avstamning mot balanskravet

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 163 miljoner kronor
for 2017. I resultatet ingar omstallningskostnader som ar kopplade till
genomforandet av framtidens hilso- och sjukvard med 1 089 miljoner
kronor, samt reavinster med 48 miljoner kronor.

Resultat enligt balanskrav Prognos
Mkr 2017
Resultat 211
Reavinster -48
Resultat efter balanskravsjusteringar 163
Balanskravsresultat 163

Stockholms lans landsting anvander sig inte av mojligheten att reservera
medel i en resultatutjamningsreserv for att utjamna intakter 6ver en
konjunkturcykel.



33 (75)

Landstingsstyrelsens forvaltning DELARSRAPPORT AUGUSTI LS 2017-0122
SLL Styrning och ekonomi

Under aren 2012—2014 beslutade landstingsfullméktige att reservera
sammanlagt 5 300 miljoner kronor inom det egna kapitalet for att tacka
framtida omstéllningskostnader i samband med genomforandet av
framtidens hilso- och sjukvard.

Sedan besluten om reservering inom det egna kapitalet fattades har den
totala budgeten for att tacka framtida omstéllningskostnader i samband
med genomforandet av framtidens hilso- och sjukvard faststéllts till 3 500
miljoner kronor.
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5. Investeringar

Stockholmsregionen vdxer kraftigare dn pd manga ar. Det dr i grunden
positivt, men stdller samtidigt hoga krav pa god tillgdnglighet och kvalitet
i vdrden och en vil fungerande kollektivtrafik. Arets investeringsvolym dr
omfattande och innebdr betydande utmaningar for landstingets ekonomi.

5.1 Investeringsutveckling

Utvecklingen av investeringsverksamheten i Stockholms lans landsting
under de senaste fyra aren och en prognos for 2017 framgar av diagrammet
nedan. Investeringsplanerna for 2017 ar omfattande och arets
investeringsprognos uppgar till 17 338 miljoner kronor.

Investeringar (mkr)
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Tabellen nedan visar periodens investeringar som uppgar till 8 495
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 44 procent (55
procent) i forhallande till en budgeterad arsvolym pa 19 239 miljoner
kronor. Prognosen for 2017 uppgar till 17 338 miljoner kronor.

Investeringar Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut Upparbetningsgrad %
Mkr 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2016

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Vard inkl. fastigheter (LFS) 2095 2107 3924 4691 3884 45% 49 %
Nya Karolinska Solna 1926 2692 3181 3089 3855 62 % 61%
Kollektivtrafik 4011 3491 7762 8423 6147 48 % 56 %
Citybanan 0 341 709 709 378 0% 85%
Utbyggd tunnelbana 358 372 651 1291 658 28% 49 %
Ovrigt 105 79 1111 1035 144 10 % 17 %
Totalainvesteringar SLL-koncernen 8495 9082 17338 19239 15065 44 % 55 %

5.2 Investeringar inom hilso- och sjukvard
Till och med augusti 2017 uppgar investeringsutfallet avseende
investeringar inom hilso- och sjukvard till 2 095 miljoner kronor, vilket



35 (75)

Landstingsstyrelsens forvaltning DELARSRAPPORT AUGUSTI LS 2017-0122
SLL Styrning och ekonomi

motsvarar en upparbetningsgrad i forhallande till arets budget pa 45
procent. Budgeten for helaret uppgar till 4 691 miljoner kronor.

En del av hilso- och sjukvardens totala investeringar utgors av strategiska
utrustningsinvesteringar. Dessa uppgick till 182 miljoner kronor per
augusti 2017 medan budgeten for 2017 uppgar till 836 miljoner kronor.
Periodens upparbetningsgrad uppgar darmed till 22 procent. Prognosen for
strategiska utrustningsinvesteringar ar i nivd med budget.

5.2.1 Storre fastighetsinvesteringar inom hélso- och
sjukvard

Nedanstaende tabell redovisar ett urval av storre fastighetsinvesteringar
som pagar under aret.

Ackumulerad Upparbet-

Mkr Arets utgift Prognos Budget  total utgift Budgeterad ningsgrad

2017-08-31 2017 2017 2017-08-31 total utgift totalt (%)
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds
sjukhus 256 525 478 842 1662 51%
Vardavdelningar och behandling, S:t
Gorans sjukhus 88 269 425 271 1560 17%
Ny-och ombyggnation, Sodertalje
sjukhus 55 113 150 1035 1200 86 %
Ny byggnad vastlage -
behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset 337 484 612 1162 2064 56 %
Ny byggnad vastlage - vardbyggnad,
Sédersjukhuset 159 264 265 353 750 47 %
Vardavdelningar, entré, Sollentuna
sjukhus 154 329 347 320 854 37%
Ombyggnad till vardavdelningar etapp
1, Danderyds sjukhus 67 127 98 310 608 51%
Byggnad 74 - Nytt forsorjningskvarter,
Sédersjukhuset 77 180 127 431 530 81%
Ny-och ombyggnation av operation
(CHOPIN), Karolinska Huddinge 160 387 475 454 1940 23%

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus
Behandlingsbyggnadens stomme &r rest och invindiga installationer pagar.
Ett fornyat genomforandebeslut med en forlangd tidplan godkiandes av
landstingsfullmaiktige i juni 2017. Det 6kade behovet av investeringsmedel
leder ocksa till att 2017 ars prognos 6verskrider budget.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Projektet ar forsenat, framst pa grund av 6verklagan av bygglov. Projektet
aviserar att det finns betydande behov av tillkommande investeringsmedel.
Det pagér ett arbete med att ompréova delarna som avser ombyggnation av
vardavdelningar i projektet. Nar omprovningen ar genomford gar projektet
upp med ett fornyat genomforandebeslut under 2018. Investeringsmedel
for ett 0kat behov har avsatts i SLL Mal och budget 2018.
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Ny- och ombyggnation, Sédertdalje sjukhus

Forberedande arbeten pagar infor ombyggnationen. Etapp 1 av
nybyggnationen ar fardigstilld och slutbesiktningen ar godkiand. En
slutavrakning sker 2017. Den hogre produktionstakten under 2016 medfor
att prognosen for 2017 ar nagot lagre an budget.

Ny byggnad vastldage — behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset
Behandlingsbyggnadens stomme ar klar och de invindiga installationerna
pagar. Det finns forseningar i projektet pa grund av komplexiteten pa
sjukhusomradet med manga pagaende projekt, vilket leder till en lagre
prognos 2017. Projektet aviserar ett behov av tillkommande
investeringsmedel och ett fornyat genomforandebeslut forvantas under
2017. Investeringsmedel for ett 6kat behov har avsatts i SLL Ml och budget
2018.

Ny byggnad vistldage — vardbyggnad, Sodersjukhuset
Vardbyggnadens stomme ar klar och de invindiga installationerna péagar.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Pa Sollentuna sjukhus pagar inviandiga installationer. Ett fornyat
genomforandebeslut med en forlangd tidplan godkandes av
landstingsfullmaktige i juni 2017.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus
En del av ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid Danderyds
sjukhus har fardigstillts. Prognosen for 2017 ar hogre dn budget eftersom
delar av produktionskostnaderna antas komma nagot tidigare dn planerat.
Det rader dock viss osdkerhet eftersom upphandlingen av byggentreprenad
har 6verklagats.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Stommen ar klar och de invandiga installationerna pagar i
forsorjningskvarteret. Ett komplext markarbete har inneburit tidsméssiga
forseningar i projektet och upparbetningen av kostnaderna har varit lagre
under tidigare ar, vilket innebar att kostnaden uppkommer senare under
2017. Projektet aviserar ett behov av tillkommande investeringsmedel och
ett fornyat genomforandebeslut forvantas under 2017. Investeringsmedel
for ett 6kat behov har avsatts i SLL Méal och budget 2018.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska
Huddinge

Stommontage av nybyggnationen pagar. Sedan budget 2017 beslutades har
en mer detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en lagre prognos 2017.
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5.2.2 Nya Karolinska Solna

Investeringar Nya Karolinska Solna Utfall Utfall Prognos Budget Prognos Total utgift
2017 2016 2017 2017 totalt budget
Mkr Jan—aug jan—aug 2008-2019 2017
Byggnad1
Pagadende nybyggnad SLL-andel 64 20 78 143 1039 1104
Tillaggsavtal/Andringsforfragningar 379,5 240 402,5 307 1796 1700
Pagaende nybyggnad OPS
bygginvestering2 668 1377 858 858 14 641 14 641
Kreditiv och indirekt kostnad OPS 283 528 337,3 349 3894 3894
Totalt byggnad 1394 2165 1676 1656 21371 21339
Konst 3 4 7 7 29 29
Utrustning3
IT och kommunikationsteknik 71,4 61 222 222 767 767
Medicinteknisk utrustning 411,1 409 929,5 800 2890 2890
Inredning 15,8 31 48,2 79 160 160
Ospecificerat -17,1 0 160 160 160 172
Totalt utrustning 481,2 501 1359,7 1260,4 3977 3989,2
Totalt 1878 2670 3042 2923 25377 25358

! Exklusive investeringari Thoraxhuset, L-kvarteret och ALB.
?Beslutad ”construction cost” 14 641 miljarder kronor enligt avtal.

* Inklusive budget fér Radiofarm, FoUU och Behandlingshuset.

Byggnationen av Nya Karolinska Solna ar i fas med tidsplanen och
ersattning enligt OPS-avtalet? foljer betalningsplanen. Thorax och
barnklinikerna har flyttat in och etablerat sin verksamhet i den forsta av de
nya vardbyggnaderna. Nu pagar planering infor inflyttning av vard och
forskning till resterande vardbyggnader och till forskningsbyggnaden, vilka
fardigstalls successivt fram till arsskiftet 2017/2018.

Den pagaende nybyggnationen foljer projektavtalets byggplan och den
storsta posten i 6vrigt inom fastighetsinvesteringar ar tillaggsavtalen till
projektavtalet. Ranteldget gor att byggutgifter och OPS-investeringen
beraknas bli lagre 4n budgeterat. Det totala utfallet for Nya Karolinska
Solnas fastighetsinvesteringar ar enligt plan.

Prognosen for utrustningsprojektets investering 6verstiger arets budget
med cirka 100 miljoner kronor. Prognosckningen for 2017 paverkar dock
inte projektets totala prognos.

Investeringsprognosen for 2017 uppgar till 3 042 miljoner kronor, exklusive
investeringar i N-kvarteret, L-kvarteret och Q-byggnaden. Orsaken till den
prognosticerade avvikelsen fran budget ar i huvudsak en 6kad omfattning

9 Offentlig Privat Samverkan, OPS, dr en upphandlingsform for stora
infrastrukturprojekt. Grunden ar ett langsiktigt avtal mellan den offentliga sektorn
som bestillare och en privat part som utforare diar den privata partnern tar ett
helhetsansvar for saval projektering, byggprocess som drift och underhall.
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av tillaggsavtal. Prognosokningen for 2017 paverkar inte investeringens
totala prognos.

Kostnader Nya Karolinska Solna Utfall Utfall Totalt Budget
2008-2016 2017 2017
Mkr jan-aug
Ledning och administration 111 1 112 38
Projekt
Verksamhetsrelaterat, overfort till Karolinska 721 430 1151 0
Inredning 1 0 1 1
IT och kommunikationsteknik 20 0 20 5
Medicinteknisk utrustning 91 2 93 10
Konst 12 2 14 4
Evakueringoch forberedande arbete samt avtalsfragor 617 5) 622 20
Totalt projekt 1462 439 1901 39

Driftkostnader NKS
Parkerings-, Teknikhus o sjukhusdel 1127 823 1950 1428

Total kostnad 2700 1262 3962 1505

5.3 Investeringar inom kollektivtrafik
Investeringsutfallet inom verksamhetsomréadet kollektivtrafik uppgar till
4 369 miljoner kronor per augusti 2017, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad i forhallande till arets budget med 42 procent.
Prognosen for helaret 2017 dr 9 122 miljoner kronor, vilket understiger
arets budget med 1 302 miljoner kronor.

5.3.1 Kollektivtrafik pa land och vatten
Nedanstaende tabell redovisar ett urval av de investeringsprojekt som pagar
med avseende pa kollektivtrafiken pa land och vatten.

Trafikinvesteringar TN (exkl. FUT)i urval utfall  Prognos Budget Projektets Projektets Projektets

2017 2017 2017 ack. utfall totala upparb.-
Mkr jan-aug aug 2017 budget grad
Program Réda linjen 194 381 952 5692 12721 45 %
Hasselbygrenen 0 0 0 23 1784 1%
Program Pendeltag 1233 1586 1408 11550 12397 93%
Program Roslagsbanan 913 1554 1080 4450 9651 46 %
Program Tvdarbana Norr Solna 117 259 483 5261 5532 95 %
Program Tvdarbana Norr Kista 55 115 272 352 4937 7%
Program Sparvag City etapp 2 138 348 318 2425 3071 79%
Program Bussdepder 81 181 465 2229 3815 58 %
Bussterminal Slussen 13 400 20 17 1891 1%
Program Slussen 329 604 607 1204 2150 56 %

Utbyte av hissar och rulltrappor 104 178 192 314 1500 21%
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I nagra projekt forekommer storre prognosavvikelser under innevarande ar,
vilket kommenteras nedan.

Program Roda linjen berdknas understiga arets budget med 571 miljoner
kronor, vilket forklaras av att betalplaner har forskjutits framét i tiden.

Program Roslagsbanans utbyggnad prognosticeras overstiga arets budget
med 474 miljoner kronor, vilket framst forklaras av att upphandlingen av
nya fordon'° dverprovades. Overprovningen medfor att den forsta
utbetalningen med avseende pé fordon gors 2017 istillet for som budgeterat
2016.

Program Tvirbana Norr Solna forviantas understiga arets budget med 224
miljoner kronor. Orsaken till avvikelsen ar framst en tidigarelaggning av
utgifter som ar kopplade till sparfordon. Utgifterna togs redan 2016 istillet
for som budgeterat 2017.

Arets prognos for program Bussdepéer dr 284 miljoner kronor ligre in
arets budget pa grund av forskjutning i detaljplanen for Tomteboda och
Enlunda.

Bussterminal Slussen forvintas 6verstiga arets budget med 380 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pé att ersiattningen till Stockholms stad for
upparbetade utgifter gors redan 2017, vilket inte ingar i arets budget.
Ersittningen ingar dock i projektets totala budget.

5.3.2 Citybanan

Citybanan 6ppnade for trafik sommaren 2017. I projektet ingar tva nya
stationer for pendeltagstrafiken, Odenplan och City, som ansluter till
tunnelbanestationerna Odenplan och T-Centralen. Trafikverket ansvarar
for byggandet av Citybanan, men stationerna finansieras och dgs av
Stockholms lans landsting. Projektet Citybanan har inget investeringsutfall
per augusti 2017, men arets prognos ar i niva med budget.

Trafikinvesteringar Citybanan Utfall  Prognos Budget Projektets Projektets Projektets

2017 2017 2017 ack. utfall totala upparb.-
Mkr jan-aug aug 2017 budget grad
Citybanan 0 709 709 3704 4516 82%

5.3.3 Utbyggd tunnelbana

Utbyggnaden av Stockholms tunnelbana till Nacka, Arenastaden och
Barkarby motsvarar en forlangning av den nuvarande tunnelbanan med 19
kilometer, samt elva nya tunnelbanestationer. Utbyggnaden finansieras av

10 Fordon av modellen X15p.
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staten, Stockholms ldns landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfilla kommun. Nedanstaende tabell redovisar de pagaende
investeringsprojekten for utbyggnaden av tunnelbanan.

Trafikinvesteringar FUT Utfall  Prognos Budget Projektets Projektets Projektets

2017 2017 2017 ack. utfall totala upparb.-
Mkr jan-aug aug 2017 budget grad
Tunnelbana till Nacka och s6derort 161 317 384 771 12 965 6%
Tunnelbana till Arenastaden 74 134 314 516 4153 12%
Tunnelbana till Barkarby 81 123 453 309 2934 11%
Depa 43 77 139 107 3607 39
Fordon 1 1 2 2 3102 0%

Inom tva av projekten forekommer storre prognosavvikelser under
innevarande ar. Prognosen for projekten Tunnelbana till Arenastaden och
Tunnelbana till Barkarby understiger arets budget med 180 respektive 330
miljoner kronor. Det forklaras av att projekteringsarbeten och byggstart har
senarelagts i jimforelse med de forutsdttningar som radde nar budgeten
beslutades. Senarelaggningen bedoms inte paverka projektens trafikstart
som ar beriaknad till 2024.

5.4 Investeringar i annan verksamhet

Investeringar évrig verksamhet Utfall Prognos Budget
2017 2017 2017

Mkr jan-aug

ITinventarier 86 261 167

Ovrigt 19 850 368

Investeringarna i annan verksamhet uppgar till 105 miljoner kronor och
avser framst investeringar i IT. I posten ingar investeringar pa 16 miljoner
kronor som avser Framtidens vardinformationsmiljo, se vidare avsnitt 11.2
Framtidens vardinformationsmiljo.

Okningen i prognosen for IT-inventarier beror frimst p3 ett 6kat
investeringsbehov for IT-tjanster till Karolinska universitetssjukhuset,
Danderyds sjukhus och Sodersjukhuset.
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6. Forvantad ekonomisk utveckling

Landstinget star infor stora ekonomiska utmaningar ndr regionen vdxer
och verksamheter byggs ut. Landstingets investeringar uppgar till ndra
117 miljarder kronor 2018—2027 och merparten investeras den ndarmaste
femarsperioden. Verksamheternas kostnadsokningar mdste begrdnsas for
att ekonomin ska vara i balans ndr kapitalkostnaderna och andra
ekonomiska dtaganden vdxer.

6.1  Utveckling de kommande aren

Sverige ar inne i en stark hogkonjunktur men bedomningen ar att
tillvaxttakten mattas av kommande &r. Resursanviandningen nar nivaer som
vantas leda till snabbare prisokningar och savil finans- som penningpolitik
stramas at. Tillvixten i omvarlden paverkar den svenska exportekonomin
positivt men de osakerheter som tornar upp sig internationellt utgor en
risk.

Landstingets ekonomiska forutsattningar styrs till stora delar av
skatteintakter och utvecklingen av dessa. De samlade skatteintakterna
utgor narmare 80 procent av intdkterna och beriknas 6ka med i genomsnitt
3,6 procent per ar under perioden 2017 till 2021 enligt budget 2018, vilket
ska jamforas med historiska 4,5 procent i genomsnitt for aren 2013—2016.
En forklaring till den lagre utvecklingen ar att landstingets bidrag till det
kommunalekonomiska utjamningssystemet okar med i genomsnitt cirka 14
procent per ar, vilket motsvarar en miljard kronor 2021 i jamforelse med
2016. Landstinget befinner sig i ett omfattande forandringsarbete under de
kommande aren och en stabil ekonomi utgor grunden for att mojliggora
denna utveckling.

Som en del i genomforandet av framtidens hilso- och sjukvard éppnar de
sista faserna av nybyggnationen Nya Karolinska Solna under 2018. Nya
Karolinska Solna ar forsta steget i den omvalvande processutveckling som
hilso- och sjukvarden star infor. Landstinget driftsatter under de
kommande aren omfattande investeringar pa saval akutsjukhusen som i
andra vardlokaler, vilket ger moéjligheter att utveckla och effektivisera
varden i enlighet med framtidens hélso- och sjukvard. Arbete och
investeringar i systemstod for digitalisering av vardens processer
intensifieras. Inom kollektivirafiken pagar omfattande investeringar i
sparbunden trafik, bland annat den utbyggda tunnelbanan, som utékar
trafikutbudet for lansinvanarna i framtiden. Under den kommande
tioarsperioden ska tillgangar till ett virde av 125 miljarder kronor
driftsattas, vilket medfor att kapitalkostnadernas andel av de totala
intdkterna okar: fran 6,1 procent 2016 till 9,4 procent som mest under
perioden.
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Resenarsintakter inom kollektivtrafiken utgor en viktig intaktskalla for
landstinget och finansierar delvis utbyggnaden av kollektivtrafiken. I
enlighet med budget 2018 hojs biljettpriset fran januari 2018, vilket medfor
att ett 30-dagarskort som géller i hela lanet da kostar 860 kronor.
Hojningen motsvarar 30 kronor i jaimforelse med 2017.

For att det ekonomiskt ska ga att hantera de ataganden som genomfors de
kommande aren kravs ytterligare effektiviseringar med anledning av att
skatteintdkterna utvecklas ldgre, samt att pensionskostnaderna forviantas
bli hogre dn vad som har antagits tidigare. I jamforelse med 2017 forvantas
de totala pensionskostnaderna och landstingets pensionsataganden ar 2021
oka med 2 200 miljoner kronor respektive 8 300 miljoner kronor.

De ekonomiska forutsattningarna stiller hoga krav pa en effektiv ledning,
styrning och uppfoljning. Det méste ske effektiviseringar i hela landstinget
for att uppdragen ska kunna genomforas inom givna ekonomiska ramar.
Landstingets karnverksamheter méste prioriteras, vilket innebar att sddant
som inte ingdr i landstingets karnverksamheter och som medf6r kostnader
behover prioriteras bort. De administrativa kostnaderna behover minska,
interna regelverk ses 6ver och tydliggoras och processer effektiviseras.
Darutover ska konsultanvindningen minska. Landstingsdirektorens
uppdrag om en effektiv ledning, styrning och uppfoljning! utgor en viktig
del i detta arbete. Darutover maste de tva huvudsakliga
bestillarndamnderna, trafiknamnden och hilso- och sjukvardsndmnden,
sikerstilla en effektiv bestéllarstyrning sé att landstingets invanare far
mesta mojliga verksamhet med god kvalitet for varje anvand skattekrona.

For kostnadsutvecklingen ar det centralt att arbetet pa akutsjukhusen
genomfors pa ett kostnadseffektivt sitt i enlighet med tecknade
omstéllningsavtal inom framtidens hilso- och sjukvard. Ett ndrmare
samarbete och en hogre grad av samordnad styrning av akutsjukhusen
mojliggor en effektivare vardprocess och ett storre patientfokus.

Det budgeterade resultatet for ar 2018 uppgar till 262 miljoner kronor fore
omstillningskostnaderna. For planaren 2019, 2020 och 2021 uppgar det
budgeterade resultatet till 261 miljoner kronor, 256 miljoner kronor
respektive 251 miljoner kronor. Landstingets budgeterade resultat ar litet i
forhallande till de totala intdkterna och kostnaderna. Utéver kostnaderna
for den 16pande verksamheten kravs det under de narmaste aren resurser
for omstillningen inom hélso- och sjukvarden till f6ljd av Framtidsplanen.

1 LS 2017-0180.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

7. Styrning

Landstingsfullmdktige dr landstingets hogsta beslutande organ och fattar
overgripande beslut om styrning. Styrning och ledning av landstinget
sdkerstdlls av landstingsstyrelsen som ansvarar for att koncerneffekter
beaktas vid beslutsfattande, samtidigt som ansvaret for att verkstdalla
beslut och att utfora verksamheten dr decentraliserat. En forutsdttning for
detta dar att landstinget har ett tydligt och samordnat styr- och
ledningssystem som samtliga ndmnder och styrelser integrerar i sin
styrning och uppfoljning sd att det foljs pa alla nivaer.

7.1 Landstingets styr- och ledningssystem

Landstingets styr- och ledningssystem ar ett verktyg for att styra och leda
verksamheten effektivt samt uppna mal och kvalitet. Styr- och
ledningssystemet bestar av delarna organisationsstruktur, styrande
dokument, styrmodell och ledningsprocess. Styr- och ledningssystemet
utvecklas for att sakerstilla en effektiv styrning, ledning och uppfoljning av
landstingets verksamheter och forbattra landstingsstyrelsens
forutsattningar att ha uppsikt.

Foljande utveckling sker inom ramen for styr- och ledningssystemet:

e en ny malmodell inklusive en vision for landstinget har tagits fram for
2018 och forslag pa riktlinjer for malstyrning har utarbetats

e en ny struktur och hierarki for styrande dokument har tagits fram och
ett arbete pagéar med att ta fram riktlinjer for styrande dokument

e atgirder genomfors for att minska antalet policyer

e en integrerad systemlosning, beslutsstod, som stodjer landstingets
ledningsprocess for en enhetlig och effektiv ledning, styrning och
uppfoljning av landstingets verksamheter utvecklas och ska
implementeras i slutet av aret

e uppsiktsrapporten utvecklas

e den faststillda processen for dgardialog har implementerats och genom
den forstarkningen samordnas styrningen ur ett koncernperspektiv.
Detta bidrar till att landstingets egenproduktion av hilso- och sjukvard
ar battre samordnad.

7.2  Uppdrag

Landstingsfullmaktige har det yttersta ansvaret for Stockholms lians
landstings verksamhet. Den politiska ledningen beslutar om verksamhetens
inriktning, ekonomi, mél och prioriteringar, samt ger nimnder och
styrelser uppdrag kring implementering, utredningar och analyser.
Uppdragen ar den politiska ledningens sitt att styra verksamheten och
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genomfora forandringar for att uppna basta majliga resultat for invédnarna i
ldnet. Uppdragen som foljs upp i Stockholms lans landstings delérsrapport
finns i bilaga A2 Aterrapportering av uppdrag.

7.2.1 Uppdrag i budget

I tabellen redovisas de uppdrag som beslutades av landstingsfullmaktige i
samband med budget 2017'2 samt dven kvarvarande uppdrag frén tidigare
budgetar's. Av totalt 26 uppdrag i budget 2017 har 10 genomforts.

Uppdragi budget 2012-2017 Tidigare

Genomférandegrad per 31 augusti 2017 Ja Delvis Nej rapporté(::t- Totalt
2017, antal 10 15 1 0 26
2012-2016, antal 2 9 0 162 173
Totalt 12 24 1 162 199

7.2.2 Uppdrag lopande ar

Landstingsfullméktige har dven under aret beslutat om uppdrag dar
aterrapportering ska ske i landstingets delarsrapport och arsredovisning
2017. Dessutom kvarstar vissa uppdrag fran 2014 till 2016 som inte ar
avslutade. Av totalt atta uppdrag under 2017 har tva genomforts.

Uppdrag under I6pande ar 2014-2017

Genomforandegrad per 31 augusti 2017 Ja Delvis Nej Totalt
2017, antal 2 6 0 8
2014-2016, antal 5 10 0 15
Totalt 7 16 0 23

7.3  Uppfoljning av uppsiktsansvar

I enlighet med kommunallagen har landstingsstyrelsen uppsiktsansvar 6ver
landstingets namnder och bolag. Detta innebar att landstingsstyrelsen ska
sikerstilla att de krav som stélls utifran lagar och styrande dokument foljs,
samt att den interna styrningen och kontrollen bedrivs tillfredsstéllande. I
samband med arsbokslutet tas en sammanfattande uppsiktsrapport fram
som rapporteras till landstingsfullmaktige.

7.3.1 Intern styrning och kontroll
Syftet med intern styrning och kontroll ar bland annat att sakerstalla
styrbarhet, traffsikerhet i maluppfyllelse och effektivitet, samt att undvika

12 SI.I, Mal och budget 2017, LS 2016-0257.
13 SLL M4l och budget 2016, LS 2015-0039; SLL Mél och budget 2015, LS 1403-
0399; SLL Mél och budget 2014, LS 1301-0040 och SLL mél och budget 2012, LS

1105-0733.
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allvarliga fel och brister. Darutover ska det ge underlag for kontinuerliga
forbattringar.

Samtliga ndimnder och styrelser skall avge en forsikran att de har vidtagit
nodviandiga atgarder for att uppna en tillfredstillande intern styrning och
kontroll, de skall 4ven delge en for delaret uppdaterad internkontrollplan.

Samtliga namnder och styrelser inkommit med en forsidkran att de har
vidtagit nodvandiga atgarder for att uppna en tillfredstillande intern
styrning och kontroll. Samtliga nimnder och styrelser har dven bifogat en
delarsuppfoljning av sina beslutade internkontrollplaner fér 2017.

Resultatet visar att 9 av 22 namnder och styrelser inte har nigra stora
avvikelser i planerade atgiarder. De bedoms darfor ha en fullgod foljsamhet i
genomforande av dessa atgarder.

De namnder och styrelser som rapporterat stora avvikelser utgor 11 procent
av de totala antalet atgarder. Inrapporteringen visar vidare att 13 procent av
atgiarderna har ingen eller mycket begransad effekt pa riskexponeringen.

Totala antalet atgiirdsplaner

Bedtmning av atgirdens riskreducerande effekt
[antal och procent av totalen]

: " Gul
Ejbedémd @vvik) Totalsumma

R 20 6% 0o 0% 0 0% 0 0% 20 @ 6%

L]
=
=
=]
&

90 28 % 21 7 % 12 4% 154 | 48%

" . 26 8% 25 8% 53 16 % 9 3% 113 | 35%

ks ust 20% avvik) |
_ 6 2% 2 1% 6 2% 21 7 % 35 11 %

Totalsumma 83 | 26% @ 117 | 36% i 8o 25% | 42 13% | 322 100%

=

Rapporterad framdrift i
atgiardsplaner
2

De étgédrder som bade uppvisar stora avvikelser med avseende pa plan och
avsedd effekt utgor sju procent. Av dessa ar det ett fatal atgarder som ar
relaterade till risker som har bedomts som kritiska. Exempel péa kritiska
risker ar brist pa vardplatser pa akutsjukhusen, brister i IT-stod och
arbetssitt for hantering av teknisk dokumentation pa trafikférvaltningen,
samt hot om viten med anledning av Arbetsmiljoverkets forelaggande till
Sodersjukhuset AB.
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En analys av inrapporterade internkontrollplaner visar vidare att

landstingets omfattande verksamhetsforandringar och investeringar utgor

en stor del av verksamhetens riskexponering. Det blir darfor sarskilt viktigt

att sakerstilla att dessa risker hanteras l16pande och ur ett

koncernperspektiv. Detta giller sarskilt risker som ar kopplade till:

e omférdelning av vard i enlighet med Framtidsplan for hilso- och
sjukvarden

e hogre utgifter och kostnader dn planerat inom ramen for pdgaende och
kommande investeringar

e kostnadskontroll, tidsplaner och kvalitet i 6verlaimnande/mottagande
samt leveranser inom koncernens projekt och upphandlingar

o effektiviseringar som ska bromsa kostnadsutvecklingen

e koncernens mal- och ekonomiska resultat

e formagan att uppratthalla och efterleva krav pa hog sikerhet inom
framfor allt trafik-, patient- och informationssakerhet

e forutsittningar for att rekrytera och behalla personal som ar kritisk for
verksamhetens leveranser och effektivitet.

Antalet atgiirdsplaner for risker som har viirderats som kritiska

Bedtmning av atgérdens riskreducerande effelt
[antal och procent av totalen]

: " Gul B
Ej bedémd (avvik,) Totalsumma

. Ejbedémd 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
z 7 5% 32 | 24% 15 11 % 7 5% 61 19 %

4 3% 8 6% 30 22 % 6 4% 48 15 %

2 1% 2 1% 4 3% 17 13 % 25 8%

Rapporterad framdrift i
atgiardsplaner

Totalsumma 13 10% | 42 | 31% 40 | 37% 30 2% @ 134 | 42%
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8. Halso- och sjukvard

Invdnarna i Stockholms ldn ska ha god tillgdng till en kunskapsbaserad,
sdker vard som haller en hog kvalitet. Rdtt vard ska ges i rdtt tid, pa rdtt
vardnivd och efter behov. Ett hdlsofrdmjande och sjukdomsforebyggande
arbetssdtt ska prdgla hdlso- och sjukvdrden. Ddrutéver ska patientens
mojlighet till valfrihet vara stor. Framtidsplan for hdlso- och sjukvdrden
ligger till grund for det omfattande fordndringsarbete som pagdar inom
hdlso- och sjukvdrden.

8.1  Overgripande hiilso- och sjukvard
Den samlade hilso- och sjukvarden i Stockholms lans landsting bestar av
akutsjukhus, primarvard och folktandvard.

Tillgingligheten inom den egenproducerade hilso- och sjukvarden ar
generellt sett god. Inom vissa omraden finns svarigheter att uppna onskad
tillgdnglighet. Detta giller framst for vissa patientkategorier pa Karolinska
Universitetssjukhuset samt pa akutsjukhusens akutmottagningar. Samtliga
vardproducenter har fokus pa att klara tillgangligheten och arbetar aktivt
med att forbattra denna. Genom produktionssamordning kan ledig
kapacitet nyttjas samt att medicinska prioriteringar kan medfora att
vardkapacitet omfordelas battre.

En forklaring till att det uppstar tillganglighetsproblem &r delvis en
konsekvens av bristen pa vardplatser och operationsresurser,
huvudsakligen forklarad av bristen pa sjukskoterskor. I enlighet med
intentionerna i akutsjukhusens omstillningsavtal pagér arbetet med utflytt
av vard, poliklinisering'4 samt inforande av nya arbetssétt i syfte att skapa
en mer effektiv sjukvardsstruktur.

Omstéllningsavtalen finns under perioden 2016-2019 for att underlatta
omstéllningen med in- och utskiften av vard i enlighet med LEON5-
principen, samtidigt som det pagar stora om- och nybyggnationer pa
samtliga sjukhus. Om intentionerna i omstéllningsavtalet inte {6ljs av
samtliga parter'®, utan nagon part lever kvar i arbetssitt i enlighet med
tidigare avtalsmodell, foreligger risk att kostnadsokningstakten blir for hog
samtatt effektiviseringskravet inte uppnas.

14Vard som tidigare utfordes inom slutenvirden istéllet utférs inom éppenvarden.
15 Lagsta effektiva omhéndertagandeniva.
16 Med parter avses dgare, utforare och bestillare.
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Resultat hilso- och sjukvard* Utfall Utfall Fordndring  Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2017 2016 2017 2017 Prognos 2016
Mkr jan-aug jan-aug -budget
Verksamhetensintdkter
Patientavgifter 917 911 0,7% 1405 1427 22 1401
Landstingsbidrag 38454 36301 5,9% 57642 57642 0 54559
Ovriga intdkter 5710 5483 4,1% 9577 9086 491 9021
Summa verksamhetens intdkter 45081 42695 56% 68624 68155 469 64981
Verksamhetens kostnader 0
Bemanningskostnader -17604 -16 845 4,5% -26847 -26271 -576 -26095
Koépt hdlso-och sjukvard, tandvard  -13352 -12677 53% -20511 -20119 -392 -19616
Ovriga kostnader -11754 -11260 4,4% -19048 -19221 172 -17359
Summa verksamhetens kostnader 42710 -40783 4,7% -66407 -65611 -796 -63070
Avskrivningar -648 -507 27,8% -1171  -1301 130 -805
Finansnetto -536 -290 -936 -980 44 -510*
Resultat 1187 1116 111 263 -153 595%*

*Halso-och sjukvard innefattar hdlso- och sjukvardsnamnden, Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi
Norrtélje, Stockholms ldns sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset, S6dersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB, Sédertéilje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms Lan AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, MediCarrier AB,
**Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolaginom LISAB-koncernen.

***Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

Resultatet for den samlade hélso- och sjukvarden per augusti uppgar till
1187 (1 116) miljoner kronor. For heldret prognostiseras ett resultat pa 111
miljoner kronor, vilket dr 153 miljoner kronor lagre 4n budget. Den
negativa avvikelsen kan framst hianforas till nagra av akutsjukhusen. Inom
den samlade halso- och sjukvarden uppgar periodens verksamhetsintiakter
till 45 081 (42 695) miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 5,6 procent i
jamforelse med foregdende &r. Okningen beror framfor allt pa ett okat
landstingsbidrag. Arsprognosen for verksamhetens intiikter efter augusti
manads bokslut 6kar med 469 miljoner kronor i jamforelse med budget.
Okningen beror p& 6kad forsiljning av material och tjinster samt en 6kning
av ovriga intakter.

Hailso- och sjukvardens verksamhetskostnader uppgar till 42 710 (40 783)
miljoner kronor, en 6kning med 4,7 procent i jamforelse med motsvarande
period foregéende &r. Arsprognosen for verksamhetens kostnader ckar med
796 miljoner kronor i jimforelse med budget. Den storsta avvikelsen kan
hanforas till bemanningskostnader.

Bemanningskostnaderna uppgar till 17 604 (16 845) miljoner kronor for
perioden, en 6kning med 4,5 procent. Okningen bestar delvis av en
volymokning av antalet helarsarbeten med 0,9 procent i jamforelse med
samma period foregaende ar, avtalsenlig 16ne6kning, 6kade kostnader for
inhyrd personal samt 6kade pensionskostnader. Arsprognosen for
bemanningskostnaderna 6kar med 576 miljoner kronor i jimforelse med
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arets budget. I bemanningskostnaderna ingér kostnader for inhyrd
personal med 331 (262) miljoner kronor, dar kostnaden for inhyrda
sjukskoterskor okar mest. Kostnaden for inhyrd personal star for 1,9 (1,6)
procent av de totala bemanningskostnaderna.

Kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard uppgar till 13 352 (12 677)
miljoner kronor och 6kar med 5,3 procent i jamforelse med foregéende ar.
Storre 6kningar av kopt vard finns inom mottagningsverksamheten,
inklusive hemsjukvard, habilitering, kopta ambulanstjanster och 6vrig kopt
hilso- och sjukvard. Ovriga kostnader 6kar med 4,4 procent, dir framfor
allt lakemedel, tekniska hjalpmedel for funktionshindrade, lokalkostnader
samt IT-tjanster okar.

Avskrivningskostnaderna for hilso- och sjukvarden uppgar till 648 (507)
miljoner kronor och 6kar med 27,8 procent i jamférelse med motsvarande
period foregdende &r. Avskrivningarna okar framfor allt pad Karolinska
Universitetssjukhuset med anledning av att ny medicinteknisk utrustning
har tagits i bruk och samt att delar av Nya Karolinska Solna fardigstallts och
delvis tagits i bruk. De prognostiserade avskrivningarna for 2017 uppgar till
1 171 miljoner kronor vilket dr 130 miljoner kronor ldgre adn arets budget.
Finansnettot uppgar for perioden till -536 (-290) miljoner kronor, dar
okningen harror sig till Nya Karolinska Solna.

8.1.1 Framtidsplan for hilso- och sjukvarden

Under 2017 har arbetet med genomforandet av framtidens hilso- och
sjukvard okat. De forsta verksamheterna ar nu igdng i Nya Karolinska
Solna. Forberedelser pagar for de aterstaende inflyttningarna som sker
under 2018. Overforing av verksamheter till andra akutsjukhus har inletts.

Infektionssjukvard och delar av karlkirurgin har flyttat till Danderyds
sjukhus, medan hjartsjukvard och enklare pacemakeringrepp har flyttat till
Danderyds sjukhus och Capio S:t Gorans sjukhus. Hilso- och
sjukvardsnamnden har fattat beslut om det kommande
verksamhetsinnehallet vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna
respektive Huddinge. Viss cancervard har forts 6ver fran Karolinska till
Sodersjukhuset och till Capio S:t Gorans sjukhus.

Nya vardplatser for allmén- och infektionssjukvard har 6ppnat vid
Danderyds sjukhus. Den nya behandlingsbyggnaden vid Sodertilje sjukhus
har invigts och inflyttning pagér. Byggnation av en ny behandlingsbyggnad
vid Danderyds sjukhus péagar, liksom av en ny behandlingsbyggnad, en ny
vardbyggnad och ett nytt teknikkvarter vid Sodersjukhuset. Byggnationen
av Chopin, Centrum i Huddinge for operation och intervention, har tagit
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fart under aret och upprustningen till moderna lokaler for psykiatrin
fortsatter vid Karolinska Huddinge.

Halso- och sjukviardsndmnden har beslutat att inféra en ny struktur for
narakuterna. Den forsta, Hagaakuten, har oppnat vid Karolinska Solna. For
att avlasta akutmottagningen vid Sodersjukhuset har en provisorisk
mottagning 6ppnat, i avvaktan pa att narakuten vid Rosenlund 6ppnar.
Ovriga nirakuter vid Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus och S:t Goérans
sjukhus, samt pa Lowenstromska/Sollentuna och Nacka sjukhus 6ppnar i
borjan av 2018.

Landstingsdirektoren har gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att
ansvara for koordinering och genomférandet av framtidens hilso- och
sjukvard. Ansvaret 1ag tidigare inom landstingsstyrelsens forvaltning.
Genom detta fortydligas ansvaret for genomforandet av framtidens halso-
och sjukvard i hela Stockholms sjukvardssystem.

I landstingsfullmaktiges beslut om Framtidsplan for hélso- och sjukvarden
2011 gjordes en prognos over behovet av antalet nya vardtillfallen fram till
2016. Prognosen pekade pa ett behov av 40 000 nya vardtillfallen. Hélften
av dessa, 20 000 vardtillfillen, antogs behova skapas vid akutsjukhusen
och hélften utanfor. Utfallet 2016 vid akutsjukhusen blev en minskning
med 4 0oo vardtillfallen i stéllet f6r prognosens 6kning med 20 000.
Varden utanfor 6kade med 17 000, vilket ar nagot lagre 4n prognosens
okning pa 20 000. Utfallet blev sdledes att den andel av varden som sker
utanfor akutsjukhusen 6kade mer dn vad Framtidsplanen forutspadde,
vilket ar positivt. Utvecklingen under 2017 fortsétter i samma riktning.
Orsakerna till det 14gre utfallet vid akutsjukhusen dr ménga.
Akutsjukhusens omstiéllningsavtal som ger incitament till att utféra varden
i andra vardformer an slutenvard pa akutsjukhusen ar en. Mer verksamhet i
oppenvard och utbyggnad av ASiH"-varden ar exempel. En annan orsak
kan vara ett faktiskt lagre behov dn det som prognosen byggde pa samt en
del stingda vardplatser pa grund av svarigheter att bemanna.

8.1.2 Konsumtion av vard

Statistiken visar den totala virdkonsumtionen for hela landstinget, det vill
sdga for bade hilso- och sjukvardsndmnden och Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON). I vardkonsumtionen ingar
egenproducerad vard och vard hos privata utforare.

17 ASiH, avancerad sjukvard i hemmet.
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Vard SLL* Utfall Utfall Férdndring Prognos Budget  Avvikelse Bokslut
2017 2016 2017 2017 Prognos 2016

jan-aug jan-aug - budget
Vardtillfallen 208 024 210335 -1,1% 324191 338492 -4,2 % 318 786
Lakarbesok 5032462 5110985 -1,5% 7967393 8323980 -43% 7811755
Ovriga vardgivarbesok 6952971 6659105 4,4 % 10676 101 10361080 3,0% 10317672

* Inklusive KSON.

Vardtillfallen

Under perioden har invanarna i Stockholms lans landsting konsumerat
cirka 208 000 vardtillfallen. Av dessa har cirka 160 500 genomforts inom
den somatiska specialistsjukvarden, cirka 26 000 inom geriatriken och
cirka 21 500 ar psykiatriska vardtillfallen. I jamforelse med foregaende ar
har antalet vardtillfallen minskat inom den somatiska specialistsjukvarden.
Geriatriken och psykiatrin har fler vardtillfallen i jaimforelse med
foregaende ar. En del av minskningen forklaras av akutsjukhusens arbete
med att utveckla verksamheterna, infora nya arbetssétt och oka
effektiviteten. Minskningen &r dven en effekt av 6kad poliklinisering?$,
vilket ar i enlighet med akutsjukhusens omstillningsavtal. Pa
akutsjukhusen forklaras minskningen dven av svarigheten att bemanna
vardavdelningar vilket paverkar tillgangen till vardplatser.

Lakarbesok och ovriga vardgivarbesok?

Liakarbesoken inom primarvarden ar per augusti cirka 2 743 000. I
jamforelse med motsvarande period foregdende ar ar antalet likarbesok
inom primarvarden firre, vilket delvis ar en foljd av
husldkarmottagningarnas nya ersiattningsmodell. Den forvantades
stimulera till farre och i viss mén langre 1akarbesok, samt en forskjutning
mot fler sjukskoterskebesok vid lattare sjukdomstillstand. Besoken hos
ovriga vardgivare har under samma period 6kat med 6,0 procent.
Sammantaget har besoken inom priméarvarden 6kat med 3,4 procent. Inom
den somatiska specialistsjukvarden har besoken minskat med 1,8 procent.

Antalet besok hos 6vriga vardgivare forvantas bli 3,0 procent hogre an
budget. For lakarbesok och vardtillfallen ar prognosen for helaret 4,3
respektive 4,2 procent lagre dn budget. Prognosen for heldret ar att
vardkonsumtionen av vardtillfallen, 1akarbesok och 6vriga besok blir hogre
ijamforelse med 2016.

18 Att vard som tidigare utfordes inom slutenvarden istéllet utfors inom
oppenvarden.

19 Med vardgivarbesok avses besok som genomfors hos till exempel distrikts- och
underskoterskor pé huslikarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder,
arbetsterapeuter och kiropraktorer.
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Forlossningsvard

Forlossningsvarden innefattar savil 6ppen- som slutenvard och i
slutenvardens produktion ingar utover forlossningar aven for- och
eftervard. Antalet besok inom forlossningsvarden uppgar till cirka 62 500,
vilket ar en minskning med 3,8 procent i jamforelse med motsvarande
period foregdende ar. Minskningen i antalet besok forklaras av att farre
barn fotts i ar i jamforelse med foregédende ar samt att patienter hanvisas
till m6dra- eller barnavardscentraler i storre utstrackning an tidigare. Totalt
uppgar antalet slutenvardstillfallen till cirka 17 400, vilket motsvarar en
okning pa 5,8 procent.

I april 2016 avvecklades Sodra BB:s forlossningsverksamhet pa
Sodersjukhuset och delar av Sodra BB:s koncept infordes pa Sodertélje
sjukhus. I maj 2016 avvecklade BB Sophia sin verksamhet. Forandringarna
har paverkat forlossningsvarden vid de ovriga klinikerna i lanet.
Kapaciteten pa lanets 6vriga forlossningsenheter har utokats och insatser
har genomforts for att fordela forlossningarna mer jamnt over lanets
forlossningskliniker.

Situationen vid lanets forlossningskliniker har under vissa perioder, framst
under sommaren, varit hart anstrangd. Trots detta kunde mer &n nio av tio
forlossningar ske pa den klinik fordaldrarna valt. Av sammanlagt nastan 7
600 forlossningar under juni till och med augusti behovde 63 hanvisas till
andra landsting. Samtidigt gav lanet bade hogspecialiserad
forlossningsvard och neonatalvard till kvinnor och barn fran andra lan.

Prehospital vard

Med anledning av 6vergangen till ambulanssjukvéardens nya IT-system,
Framtidens prehospitala plattform, FRAPP2°, finns det inte ndgra
jamforbara uppgifter 6ver antalet utforda uppdrag for den viagburna
ambulanssjukvarden. I februari installerades FRAPP i det sista
ambulansfordonet och det tidigare journalsystemet CAK-net avvecklades i
mars 2017.

Inom den prehospitala varden pagar arbetet med att sikerstélla att den
prehospitala styrningen ar pa plats nar de nya vardstrukturerna
implementeras. SOS Alarm AB arbetar med att stirka patientstyrningen. En
vasentlig del i arbetet ar att dirigera ambulanspatienter till riatt vardniva.

Tandvard
Antalet paborjade tandregleringsbehandlingar minskar med 6,3 procent,
till cirka 3 700 stycken, i jimforelse med samma period foregaende éar.

20 FRAPP ar ambulanssjukvirdens nya digitala verksamhetsstod for journalforing
och EKG-6vervakning.
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Minskningen beror i huvudsak pa forseningar i den sa kallade
urvalsupphandlingen, dar delar av verksamheten inte kom igang forran i
mars. Helarsprognosen for 2017 ar i nivd med budget.

Antalet vuxna som har erhallit n6dvéandig tandvérd, det vill sdga tandvard
till lakarvardstaxa, Okar med 2,6 procent, till 21 900, i jimforelse med
samma period foregdende ar. De vanligaste behandlingarna for dessa
patienter ar profylax, lagningar och tandborttagningar.

Antalet vuxna som behandlades som ett led i en sjukdomsbehandling 6kar
med 9,6 procent, till 5 200 stycken, i jamforelse med samma period
foregaende ar. Patienterna aterfinns i huvudsak inom kategorierna allvarlig
somnapné respektive infektionssanering. Helarsprognosen for 2017
beréknas till 7 200 behandlingar, vilket ar i nivd med budget.

Vintetiden till behandling av barn och ungdomar inom
specialisttandvarden haller sig inom den avtalade maxgransen pa tva
manader och ar darmed pa samma niva som foregaende ar.

8.2 Ekonomisk uppfoljning av egenproducerad vard

8.2.1 Akutsjukhus

Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
regi. Ett av dem, Norrtilje sjukhus, drivs av bolaget TioHundra AB som
landstinget samiger med Norrtilje kommun via kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje.

Resultat akutsjukhusen Resultat Resultat Period Prognos Budget Awvikelse Justerat
Mkr 2017 2016 Budget helar heldr prognos- resultat

jan-aug jan-aug jan-aug aug 2017 budget 2016*
Karolinska Universitetssjukhuset -64 -44 -68 -70 30 -100 89
Sodersjukhuset AB 72 125 62 9 9 0 103
Danderyds Sjukhus AB 47 81 81 -35 7 -42 33
TioHundra AB -3 -7 2 -7 0 -7 -24
Sodertdlje Sjukhus AB -7 23 13 -27 3 -30 34
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 46 41 10 30 3 27 47
Akutsjukhusen totalt 91 219 100 -99 52 -152 282

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader

Det samlade resultatet efter augusti for akutsjukhusen uppgar till

91 (219) miljoner kronor, vilket ar 128 miljoner kronor lagre an foregaende
ar och 9 miljoner kronor liagre dn den periodiserade budgeten pa 100
miljoner kronor.
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Fyra av sex akutsjukhus uppvisar en resultatférsamring i jamforelse med
foregdende ar och tre av sex uppvisar ett lagre resultat 4n den periodiserade
budgeten. Resultatforsamringarna beror i huvudsak pa 6kade kostnader for
bemanning i form av pensionsavsittning, samt ett 6kat behov av inhyrd
personal, framforallt sjukskoterskor.

Personalvolymen matt i antalet helarsarbeten (avtalad tid) uppgar under
perioden till 26 316, vilket dr en 6kning med 340 helarsarbeten i jamforelse
med foregaende ar.

Den starkta uppfoljningen av akutsjukhusen under perioden av omstallning
sker genom en systematisk och regelbunden uppf6ljning som omfattar
enskilda och gemensamma mé&ten samt skriftlig rapportering. Inom vissa av
akutsjukhusens verksamheter har det under 2017 upprattats
atgiardsprogram for att sakerstilla och majliggora en ekonomi i balans och
for att nd det budgeterade resultatkravet. Atgirdsprogrammen innefattar
saval forbattrings- och effektiviseringsatgarder som kostnadsbesparingar.

Akutsjukhusens atgiardsprogram for 2017 uppgar till 410 miljoner kronor.
Utfallet av atgardsprogrammen efter augusti manad beridknas uppga till 165
miljoner kronor. Uppfdljningar sker manadsvis under aret och rapporteras
vidare till landstingets dgarutskott.

Fyra av sex akutsjukhus prognostiserar ett lagre resultat for helaret an
budget, vilket medfor att helarsprognosen totalt for akutsjukhusen ar 152
miljoner kronor lagre 4n budget. Bemanningssvarigheter och en forsenad
utflytt av vard ar de framsta orsakerna till resultatavvikelsen.

Produktion

Produktionen av vard foljer planen enligt framtidens hilso- och sjukvard
dir en hogre andel sjukvard bedrivs utanfor akutsjukhusen. Nya Karolinska
Solna startar successivt upp sitt nya uppdrag med utflytt av bassjukvard och
okat fokus pa hogspecialiserad vard. Akutsjukhusen renodlar sina
verksamhetsuppdrag och skiftar i sin tur ut vard till andra vardproducenter.
Akutsjukhusen har i och med omstillningsavtalen frihet att utfora
varduppdragen med nya arbetssitt dar sa dr mojligt med bibehéllen
vardkvalitet. Denna flexibilitet 4r nodvandig for att klara av den
ekonomiska ramen.

For att klara av varduppdraget med okad effektivitet maste Karolinska
Universitetssjukhuset snabbare stilla om till sitt nya uppdrag. Vard som
inte ska utforas pa Karolinska Universitetssjukhuset maste flytta till andra
vardgivare. Detta stiller krav pa att halso- och sjukvardsnamnden
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skyndsamt ombesorjer att det finns mottagande vardgivare av utflyttad
vard.

Akutsjukhusens totala produktion uppgar till 143 000 (146 000)
vardtillfillen inom slutenvarden och 1 875 000 (1 938 000) besok inom
oppenvarden. Produktionen inom slutenvarden var totalt 2,2 procent lagre
an foregdende ar. Orsaken till den minskade produktionen inom
slutenvéarden kan till viss del forklaras av den vardplatsbrist som
akutsjukhusen har samt den poliklinisering som genomfors. Produktionen
inom Oppenvéarden var 3,3 procent lagre dn foregdende ar. Minskningen av
produktionen inom 6ppenvarden kan framst forklaras av att vard har
flyttats ut fran akutsjukhusen till andra vardproducenter.

8.2.2 Stockholms lins sjukvardsomrade

Stockholms lans sjukvardsomrade har hand om all landstingsdriven vard
utanfor akutsjukhusen och erbjuder vard i livets alla skeden. Stockholms
lans sjukvardsomrade ansvarar for landstingsdriven produktion inom
priméarvard, psykiatri, habilitering och hilsa, samt geriatrik och avancerad
sjukvard i hemmet. I etableringen av Framtidsplanens natverkssjukvard
har Stockholms ldns sjukvardsomrade en viktig roll som god mottagare av
vard som skiftas ut och som huvudman for de niarakuter som ska
driftsittas.

Stockholms lans sjukvardsomrades resultat per augusti 2017 uppgar till 179
(178) miljoner kronor, vilket ar 3 miljoner kronor hogre dn den
periodiserade budgeten. For heldret prognostiseras i enlighet med budget,
med ett resultatkrav pa 100 miljoner kronor.

Bemanningskostnaderna uppgick till 4 878 miljoner kronor och var 103
miljoner kronor hogre dn foregiende ar, vilket motsvarar en 6kning med
2,2 procent. I jaimforelse med budget var utfallet 0,2 procent hogre.

Personalvolymen mitt i antalet helarsarbeten uppgar under perioden till
11 124, vilket ar en minskning med 120 helarsarbeten i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar.

Produktion

Stockholms ldns sjukvardsomrade har per augusti manad tagit emot cirka

3 406 000 besok och producerat cirka 25 600 vardtillfallen inom psykiatri
och geriatrik, samt cirka 164 700 varddygn inom ASiH2>' och palliativ vard.
Inom slutenvarden ar produktionen 0,9 procent hogre an foregaende ar,
vilket delvis forklaras av en 6kning inom vuxenpsykiatrin. Aven varddygnen
inom ASiH ar fler per augusti 2017 dn under motsvarande period

21 Avancerad Sjukvard i Hemmet.
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foregaende ar. I jamforelse med foregaende ar ar produktionen inom
oppenvarden 0,8 procent ldgre och minskningen har framst skett inom
huslakarverksamheten. Minskningen ar delvis en foljd av nya
ersittningsmodeller som stimulerar till firre men vid behov langre besok.
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9. Kollektivtrafik

Stockholm har en vdl fungerande kollektivtrafik. Kollektivtrafiken dar en
viktig forutsdttning for en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvdxt genom
att den erbjuder ett effektivt, miljovdnligt och tillgdngligt
resandealternativ som binder ithop regionen. Som en viktig del i den
regionala utvecklingen pagar det ett arbete for att bygga ut och
modernisera kollektivtrafiken i Stockholms ldin.

9.1 Overgripande kollektivtrafik
Kollektivtrafikomradet omfattar kollektivtrafik pa land och pa vatten,
sarskild kollektivtrafik, samt utbyggnaden av Stockholms tunnelbana.

Resultat kollektivtrafik* Utfall Utfall “6rdndring Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2017 2016 2017 2017 Prognos 2016
Mkr jan-aug jan-aug -budget
Verksamhetensintdkter
Resendrsintdkter 5299 4893 8,3% 8115 7877 238 7542
Landstingsbidrag 6635 6423 3,3% 9952 9952 0 9634
Ovriga intikter 2788 2699 3,3% 4259 3946 313 3983
Summaverksamhetensintakter 14722 14014 50% 22326 21775 551 21159
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader -459 -399 15,2% -710 -741 31 -645
Kopt trafik -8834  -83886 -0,6% -13662 -13794 132 -13431
Ovriga kostnader 2121  -2192 -3,2% -3778 -3375 403 -3612
Summa verksamhetens kostnader -11415 -11476 -0,5% -18149 -17909 -240 -17688
Avskrivningar -1963  -1803 89% -3135 -3073 -62  -2830
Finansnetto -315 -329 -4,3% -492 -543 51 -480**
Resultat 1030 406 550 250 300 161***

*Kollektivtrafik innefattar trafikférvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB,
fardtjanstverksamheten och forvaltning for utbyggd tunnelbana.

**Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolaginom LISAB-koncernen.

***Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

Kollektivtrafikens resultat per augusti uppgar till 1 030 miljoner kronor,
vilket dr 624 miljoner kronor hogre dn motsvarande period foregaende ar.
For heléret prognostiseras ett resultat pa 550 miljoner kronor, vilket 4r 300
miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Resenirsintakterna forvantas overstiga arets budget till f6ljd av en hogre
resandebas dn budgeterat vid ingdngen av 2017, positiva effekter av
forandringar i biljettsortimentet, samt den positiva intdktsutvecklingen i
borjan av aret. Arets prognos for 6vriga intikter 6verstiger ocksa budget,
vilket i huvudsak forklaras av flertalet resultatneutrala poster sisom
exempelvis externa projekt, fordonsuthyrning, drivstrom och brénsle.
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Aven posten 6vriga kostnader forviintas dverstiga rets budget. Avvikelsen
beror i huvudsak pé 6kade kostnader for externa projekt. Kostnaderna for
de externa projekten mots dock av motsvarande erhéllna intakter varfor
detta inte paverkar resultatet. Utover detta har vissa upparbetade utgifter
inom investeringsprojekt samt restvarden inom anlaggningsregistret
kostnadsforts.

I januari 6vergick den allminna kollektivtrafiken pa land till ett taxesystem
utan zoner, vilket innebar att en resa har samma pris oavsett resans langd.
Syftet med forandringen ar att forenkla for resendrerna och pa sa sitt gora
trafiken mer tillganglig. Vid samma tillfalle hojdes biljettpriserna med cirka
fem procent, den forsta hojningen sedan 2011.

Sverigeforhandlingen blev fardig under véren, vilket resulterade i en
overenskommelse om fyra utbyggnader i kollektivtrafiksystemet dar
Stockholms lans landsting ar infrastrukturigare: tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjé, ny tunnelbanestation i Hagalund, forlingning av
Roslagsbanan till T-centralen via Odenplan, samt sparvig syd mellan Alvsjo
och Flemingsberg.

Trafikndmnden har beslutat att infora en ny stomlinje i innerstaden2? med
planerad trafikstart i december 2017.

Under véren har trafiken pa pendelbatslinjen Sjovagen?3 forstarkts med ett
extra fartyg och fler avgangar i rusningstrafik.

Citybanan, en sex kilometer ldng pendeltagstunnel under centrala
Stockholm, 6ppnade for trafik under sommaren. Projektet omfattar 4ven
tva nya stationer for pendeltagstrafik, Odenplan och City.

9.1.1 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lin
Stockholms lans landsting ar regional kollektivtrafikmyndighet i
Stockholms ldn. I denna roll ingar att landstinget ska faststilla och vid
behov uppdatera ett regionalt trafikforsorjningsprogram. Programmet ska
bland annat innehalla en redovisning av vilken regional kollektivtrafik som
finns i lanet och av hur behovet av sddan trafik bedoms utvecklas. Det ska
ocksa innehalla mal for kollektivtrafikforsorjningen. Programmet ska
upprattas efter samrad med ldnets kommuner och berérda myndigheter
liksom med kollektivtrafikforetag samt foretradare for naringsliv och
resenarer.

22 Busslinje 6 som ska trafikera striackan Ropsten-Karolinska.
23 Pendelbatslinje 8o.
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Det regionala trafikforsorjningsprogrammet drar upp de 6vergripande
principerna for hur kollektivtrafiken ska utvecklas i lanet, med néara
koppling till den regionala utvecklingsplanen, RUFS. Det ar darfor en av
landstingets och ldnets viktigaste strategiska planer. Ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram har arbetats fram och ska faststallas i
landstingsfullmaktige under hosten 2017.

9.1.2 Resande
-
Resande kollektivtrafik utfall Utfall' Forind. Prognos mal AW e'_s Bokslut
2017 2016 % 2017 2017 prognos- 2016

Totalt tusental aug aug budget
Kollektivtrafik p& land, pastigande’ 2667 2617 1,9% 2740 2742 0,1% 2921
Kollekti fik pa

oflektivtrafik pa vatten, 4437 4139  7,2% 5663 5663 0,0% 5358
passagerare
Sarskild kollektivtrafik, resor® 2617 2716 -3,6 % 4132 4231 -2,3% 4144

! Foregdende ars varden kan skilja sigmot vad som tidigare har rapporterats eftersom justeringar gors
retroaktivt.

2 Redovisningen sker med en manads fordrojning.

® Innefattar 3 rdtjanstresor, sjuk-och tjansteresor.

Antalet pastigande inom kollektivtrafiken pa land har 6kat med 1,9 procent
i jaimforelse med motsvarande period foregiende &r. Okningen &terfinns
inom samtliga trafikslag, forutom lokalbanan dir resandet har minskat till
foljd av att flera lokalbanor har varit avstdngda under varen och sommaren.
Arets prognos ir i nivd med budget.

Antalet passagerare inom kollektivtrafiken pa vatten har 6kat med 7,2
procent i jimforelse med motsvarande period foregdende &r. Okningen har
flera forklaringar: fjolarets strejk i skargardstrafiken paverkade foregdende
ars resande negativt, antalet passagerare 6kade under sommarménaderna,
samt att det var fler passagerare i pendelbatstrafiken. Arets prognos ir i
niva med budget.

Det totala antalet resor inom den sarskilda kollektivtrafiken har minskat
med 3,6 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Detta
forklaras delvis av att antalet personer med fardtjansttillstdnd har minskat.
Minskningen aterspeglas dven i arets prognos som pekar pa en minskning
med 2,3 procent i jamforelse med budget.
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10. Ovrig verksamhet

Den ovriga verksamheten inom Stockholms ldns landsting omfattar
kulturndmnden, landstingsstyrelsen, tillvixt- och regionplanendmnden,
patientndmnden, koncernfinansiering, AB Stockholms Léns Landstings
Internfinans, Landstingshuset i Stockholm AB, skadekonto samt
landstingsrevisorerna.

10.1 Overgripande 6vrig verksamhet

Kulturnamnden

Kulturndmnden faststiller arsanslag for respektive form av externt stod till
lanets kulturaktorer, foreningsliv och studieforbund, liksom till den egna
forvaltningen. Per den sista augusti redovisas ett 6verskott om 18 miljoner
kronor. Prognosen for 2017 ar ett nollresultat.

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen
via landstingsdirektoren. Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer
landstingsstyrelsen i arbetet med att leda, styra och samordna landstingets
angelidgenheter och verksamheter. Periodens resultat uppgar till 163
miljoner kronor. Prognosen f6r 2017 uppgar till 25 miljoner kronor, vilket
ska jamforas med det budgeterade nollresultatet.

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Niamnden ansvarar for regionplaneringen och de regionala utvecklings- och
tillvaxtfragorna inom landstinget. Periodens resultat uppgar till 4 miljoner
kronor. Prognosen for 2017 ar ett nollresultat.

Patientnamnden

Patientndmnden fungerar som en instans for kontakt med bade patienter
och personal och har ocksa till uppgift att forordna stodpersoner. Periodens
resultat uppgar till 3 miljoner kronor. Prognosen for 2017 ar ett
nollresultat.

Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ir landstingets centrala redovisningsenhet dir poster
av landstingsovergripande karaktir redovisas, sdsom skatteintékter.
Enheten har inga anstillda och bedriver ingen egen verksamhet. Prognos
och budget for heldret 2017 uppgar till -878 miljoner kronor respektive

-1 663 miljoner kronor.

AB Stockholins Lans Landstings Internfinans

AB Stockholms Lians Landstings Internfinans uppgift ar att vara en
internbank for Stockholms ldns landsting. Bolaget ska pa affarsméssiga
grunder bistad landstinget, dess forvaltningar, bolag och stiftelser med att
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forvalta en central likviditet, 1ana upp medel pa kapitalmarknaden, samt
bedriva utlaning for investeringar till landstingets forvaltningar och bolag.
Periodens resultat uppgar till 4 miljoner kronor. Prognos och budget for
2017 uppgadr till 4 miljoner kronor respektive 3 miljoner kronor.

Landstingshuset i Stockholm AB

Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan ar endast moderbolag at
landstingets bolag, exklusive AB Storstockholms Lokaltrafik samt dess
dotterbolag som dgs direkt av landstinget. Moderbolagets resultat for
perioden uppgar till 227 miljoner kronor. Resultatet inkluderar aterforda
nedskrivningar av aktier i dotterbolagen med 231 miljoner kronor. Prognos
och budget f6r 2017 uppgar till -8 miljoner respektive -31 miljoner kronor.
Prognosen for nedskrivningar, dterforda nedskrivningar och koncernbidrag
ar svarbedomd och ingér darfor inte i moderbolagets prognos.

Skadekonto

Skadekonto ar Stockholms lians landstings forsakringssystem for
egendoms- och foljdskadeforsakring. Prognosen tillika budget for 2017 ar
ett nollresultat.

Landstingsrevisorerna

Revisorerna och lekmannarevisorerna ar landstingsfullmiktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i landstingsstyrelsen, nimnder, bolag och
stiftelser. Periodens resultat uppgar till 5,4 miljoner kronor. Prognosen for
2017 ar ett nollresultat.

11.1 Fastigheter inom hilso- och sjukvard
Landstingsfastigheter Stockholm &r en resultatenhet inom Stockholms lans
landsting dar den ekonomiska redovisningen av landstingets
vardfastigheter sker. Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt avtal och
agardirektiv med Stockholms lans landsting.

Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsfastigheter Stockholm &r en resultatenhet inom landstinget dar
landstingets vardfastigheter redovisas.

Resultatet per augusti 2017 uppgar till 470 (647) miljoner kronor och det
budgeterade arsresultatet till 335 miljoner konor.

Locum AB

Locum forvaltar fastighetsbestdndet inom hilso- och sjukvarden. Genom
forvaltningsavtalet svarar bolaget for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheterna inom Landstingsfastigheter Stockholm.
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Bolagets resultat per augusti 2017 uppgar till -2 (-3) miljoner kronor och
det budgeterade arsresultatet till 7 miljoner kronor.

Fastighetsbestandet utgors i huvudsak av sex akutsjukhus fordelade 6ver
sju fastigheter, samt nio mindre sjukhus och ett antal vardcentraler,
psykiatriska mottagningar och tandvardskliniker. Den totala lokalytan
uppgar till 2,0 miljoner kvadratmeter bruttoarea, BTA, varav de strategiska
fastigheterna utgor 1,9 miljoner kvadratmeter BTA. Strategiska fastigheter
ar de fastigheter som landstinget forfogar over for att sikerhetsstilla en
langsiktig tillgang till Andamalsenliga vardlokaler. Uthyrningsgraden for de
strategiska fastigheterna uppgér i augusti 2017 till 9o procent, vilket ar lika
mycket som i augusti 2016.

Trots stora satsningar inom framtidens hilso- och sjukvard aterstar ett
stort underhéllsbehov i de befintliga fastigheterna. Locum arbetar med
fem- till tiodriga fastighetsplaner som fokuserar pa den langsiktiga
utvecklingen for samtliga forvaltningsobjekt och ger en samlad bild av
statusen for respektive objekt. Fastighetsplanerna ger ett underlag for
forvaltnings- och investeringsplaneringen och forenklar jamforelser av
forvaltningsobjekten. En arlig forvaltningsplan tas fram for de storre
sjukhusen och revideras nar det uppstar storre forandringar.

11.2 Framtidens vardinformationsmiljo

Programmet Framtidens vardinformationsmiljo syftar till att realisera
Framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssitt. Den
nya vardinformationsmiljon utgor den digitala plattform som ar en
forutsattning for att vardens aktorer ska kunna arbeta effektivt tillsammans
i ett natverk med patientens behov i centrum.

Bakgrunden till programmet ar att det nuvarande IT- och systemlandskapet
inom Stockholms lans landsting dr komplext, fragmenterat och till stora
delar omodernt, vilket innebar flera stora utmaningar. En central
komponent i systemlandskapet dr journalsystemet som i sin nuvarande
form bedoms ha mycket begriansade majligheter att motsvara
natverkssjukvardens krav. Detta innebar bland annat att patienterna sjilva
har sméa mojligheter att ta del av information rérande sin vard.
Medarbetarna kompenserar bristerna i den digitala arbetsmiljon genom
manuellt dubbelarbete och genom att anvinda gardagens verktyg som
papper och fax. Den begriansade tillgdngen till relevanta data himmar
forskningen och de som arbetar med att styra och utveckla varden i syfte att
utveckla ny kunskap samt nya behandlingsmetoder.

Under 2017 har arbetet inriktats pa att etablera och organisera
programmet, analysera verksamhetens behov och krav pa
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vardinformationsmiljon samt pa att forbereda upphandling. Programmet
pagar till och med ar 2022 och den nya vardinformationsmiljon
implementeras successivt under denna period. Nar programmet ar avslutat
finns en modern och flexibel milj6o som kan vidareforiadlas och dir nya
funktioner samt arbetssitt kan adderas pa ett kostnadseffektivt satt. Med
hjalp av den nya vardinformationsmiljon underlittas aven
informationsutbytet med nationella tjdnster inom e-hilsa.

Programmet bygger vidare pa det tidigare arbete som utférdes inom ramen
for 3R Framtidens vardinformationsmiljo och flera leveranser fran det
tidigare programmet dteranviands. Landstingets kostnader for programmet
uppgér per den sista augusti till 9 miljoner kronor. Arets prognos uppgar
till 13 miljoner kronor i jamforelse med budgeten pa 5 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgar till 16 miljoner kronor. Arsprognosen uppgar
till 69 miljoner kronor i jimforelse med budgeterade 60 miljoner kronor.
Investeringsobjektets totala utgiftsram pa 2 200 miljoner kronor 6verskrids
dock inte.
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11. Personal och utbildning

Landstinget ska attrahera, behdlla och utveckla den kompetens som
landstinget behéver for att klara sina uppdrag. Genom att ta tillvara och
utveckla den kompetens som finns, samt verka for ett inflode av rdtt
kompetens, kan kompetensforsorjningen tryggas.

11.1 Tryggad kompetensforsorjning och attraktiv

arbetsgivare
Medarbetare per verksamhetsomrade 2017 2016 Férandr. Kvinnor Mén
Antal anstéllda augusti augusti % % %
Héalso och sjukvard inkl. tandvard 42780 42581 0,0 80 20
Kollektivtrafik 768 707 0,1 53 47
Kultur 67 60 0,1 66 34
Regionplanering 44 39 0,1 68 32
Ovrig verksamhet 1168 1161 0,0 48 52
Totalt 44 827 44 548 0,0 78 22
Varavinom forvaltningarna 29538 29650 0,0 77 23
Varavinom bolagen 15289 14 898 0,0 81 19
Sysselsattningsgrad (%) 97 97 0,0 97 98
Heltidsanstallda (%) 88 88 0,0 78 22
Antal drsarbetare’ 43434 43189 0,0 78 22

¢ Sysselsdttningsgrad i férhdllande till antal anstdllda.

Kompetensforsorjning

Landstingsfullmaktige faststidllde 2016 en kompetensforsorjningsstrategi
som styr mot ett tydligare koncernperspektiv i frigor som galler
kompetensforsorjning. Med utgangspunkt fran strategin faststéllde
landstingsstyrelsen en handlingsplan som innehéller tidsatta aktiviteter for
en langsiktigt tryggad kompetensforsorjning. Exempelvis ska samtliga
hilso- och sjukvardsverksamheter se 6ver sin arbetsorganisation for att
sakerstilla att ratt kompetens anvands till ratt uppgift, att arbetsmiljon ar
god samt att patientsidkerheten ar hog. Vidare ska alla landstingets
verksamheter arbeta strategiskt med differentiering av loneokningar. En
uppfoljning av arbetet utifran handlingsplanen sker i helarsuppfoljningen.

Det ar fortsatt svart att rekrytera sjukskoterskor, dven om rekryteringslaget
ivissa delar har forbattrats nagot. Inom halso- och sjukvirdens
verksamheter pagar en utveckling av arbetsorganisationen for att
sakerstalla att ratt kompetens anvands for ratt arbetsuppgift. Ett arbete for
behovsstyrd planering av lakares arbetstider under vardagar pagar enligt
plan. Sommaren har stillt krav pa god planering och samverkan inom
hilso- och sjukvardens verksamheter. Bemanningssituationen har varit
anstrangd men kontrollerad.
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Arbetet med att ta fram landstingsgemensamma kompetensstegar24 pagar
enligt plan. En kompetensstege for sjukskoterskor i klinisk vard ar fardig
for implementering.

Landstinget erbjuder auskultations- och praktikplatser till personer som
har en utlindsk vardutbildning utanfér EU/ESS-omrédet. De flesta ar
lakare med specialistkompetens som gor eller har gjort provtjanstgoring
eller praktisk tjanstgoring infor en svensk legitimation.

Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling

Landstinget samverkar med hogskolor, universitet, gymnasie- och
yrkeshogskolor kring ett verksamhetsintegrerat lirande?s. Det pagar ett
arbete for att sakerstilla en hog kvalitet och tillracklig omfattning pa det
verksamhetsintegrerade larandet, bland annat genom att involvera privata
vardgivare mer i utbildningsuppdraget.

Stockholms lans landsting har under 2017 erbjudit ett stort antal anstillda
sjukskoterskor mojligheten att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska
med bibehéllen 16n.

Framtida medarbetare

Arbetet med att 6ka kinnedomen om arbetsgivaren Stockholms lans
landsting och forstarka bilden av landstinget som en attraktiv arbetsgivare
har intensifierats. Landstinget som arbetsgivare och bredden av yrken
marknadsfors bland annat genom deltagande vid rekryteringsméssor, samt
under praktik och sommarjobb for ungdomar.

Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Landstinget har tecknat ett nytt landstingsgemensamt kollektivavtal med
Vardforbundet om en ny arbetstidsmodell for att kompensera medarbetare
som arbetar i dygnet runt-verksamheter. Ett landstingsgemensamt
kollektivavtal om jour- och beredskapsersattning har tecknats med
Lakarforeningen.

Landstingets verksamheter har genomfort informations- och
utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen om den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Med utgangspunkt fran resultatet av
medarbetaruppfoljningen har forvaltningar och bolag i samverkan med
foretagshalsovarden vidareutvecklat arbetet for att identifiera tidiga
signaler pa ohilsa och forebygga sjukfranvaro. Uppfoljning av

24 Med kompetensstege avses en struktur for att utveckla och uppratthéalla
kompetens samt tydliggora karriarvéagar.

25 Verksamhetsintegrerat larande avser den verksamhetsforlagda delen av hilso-
och sjukvéardsutbildningarna.



66 (75)

Landstingsstyrelsens forvaltning DELARSRAPPORT AUGUSTI LS 2017-0122
SLL Styrning och ekonomi

ldngtidssjukskrivningar sker fortlopande i enlighet med
samarbetsoverenskommelsen mellan Stockholms lans landsting och
Forsakringskassan.

Med stod av satsningen Arbetsmiljolyftet har projekt genomforts for att
utveckla arbetsorganisation och arbetssitt inom halso- och sjukvardens
verksamheter. Genom webbplatsen arbetsmiljolyftet.ringla.nu sprids goda
exempel och ny kunskap fran projekten. Ett arbete har inletts for att
systematiskt stodja ett breddinférande av nya arbetssatt med grund i
arbetsmiljolyftet.

Under aret har ett arbete for att implementera den nya
diskrimineringslagstiftningen genomforts. Arbetet med utbildningar och
verktyg for att 6ka kunskapen och medvetenheten om jamstalldhet,
jamlikhet och méngfald fortgar.

Mal- och resultatorienterade chefer

Som ett led i att sikra en framtida chefsférsorjning har ett program for
medarbetare som har potential att bli chefer arbetats fram. Ett program for
chefshandledning i grupp har tagits fram och startar under hosten.
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12. Resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys

12.1 Resultatrikning, koncernen och landstinget

Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut Utfall utfall
2017 2016 2017 2017 2016 2017 2016
Not jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhetens intakter 2,3 13985 13715 22229 21160 21102 6448 6241
Verksamhetens kostnader 2,3 56582 -54858 -89314 -89315 -85388| -52628 -50464
Avskrivningar -3325 -2 985 -5435 -5548 -4 659 -1186 989
Verksamhetens nettokostnader -45922 -44128 -72521 -73703 -68945| -47367 -45213
Daravjamforelsestérande posterl' -656 258 -1089 -1120 -243 -656 -168
Skatteintakter 46926 44416 70390 71068 66822 46926 44416
Generella statsbidrag 3918 3756 5871 5550 5634 3918 3756
Inkomst-och kostnadsutjamning -1007 -964 1510 -1639 -1447 -1007 -964
Summa samlade skatteintakter 49838 47208 74751 74979 71010 49838 47208
Finansiella intakter 73 71 89 88 135 427 470
Finansiella kostnader -1274 -758 -2108 -2201 -1391| -1238 -784
Finansnetto -1201 -687 -2019 -2113  -1257 -811 -314
Daravjamforelsestérande posterz' -113
Resultat 2714 2393 211 -837 808 1660 1681
Resultat enligt balanskrav
Resultat 2714 2393 211 -837 808
Reavinster -48 -714 -48 -656
Resultat efter balanskravsjusteringar 2666 1679 163 -837 152
Balanskravsresultat 2666 1679 163 -837 152

Synnerliga skal

lanspraktagande avreserverade medel

inom det egna kapitalet avseende

omstédllningskostnaderisamband med

inférandet av framtidens halso-och

sjukvard 0 0 0 837 0
Balanskravsresultat att reglera 2666 1679 163 0 152

1) Avser omstdllningskostnader samt reavinster.
2) Avser rinteférdndring pensionsskuld.
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12.2 Balansrikning, koncernen och landstinget

Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2017 2016 2017 2016

Not jan-aug jan-aug

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 292 240 59 68

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 51287 48 347 23932 23833

Maskiner och inventarier 25113 22422 6659 5498

Pagaende nyanlaggningar, forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 30635 31175 19334 17571

Finansiella anldggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgdngar 1494 1348 40287 40192

Summa anléggningstillgangar 108821 103532 90270 87 162

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 584 579 414 398

Kortfristiga fordringar 5424 6 835 5588 5444

Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

Kassa och bank 2784 2878 1002 805

Summa omsittningstillgangar 8792 10292 7005 6648

Summa tillgangar 117613 113824 97 275 93810
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Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2017 2016 2017 2016
Not jan-aug jan-aug

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital *

Ingdende eget kapital 8239 7451 7210 6776
Ovrigforandring av eget kapital 4 -20 - -
Arets resultat 2714 808 1660 435
Summa eget kapital 10958 8239 8870 7210

Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 26 635 25624 21181 20483
Andra avsattningar 782 809 663 689
Summa avsattningar 27 418 26433 21844 21172
Skulder

Langfristiga skulder 63235 58176 50740 45040
Kortfristiga skulder 16 003 20976 15820 20387
Summa skulder 79238 79152 66 560 65428
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 117613 113824 97 275 93810
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter inga inga inga inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 4 23821 24025 23821 24025
Ovriga ansvarsfoérbindelser 732 439 16 039 16 040
Summa ansvarsforbindelser 24553 24464 39860 40065

*) Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

Omstrukturering framtidens halso-och sjukvard

Reserverati2011 ars bokslut 1200
Reserverati2012 ars bokslut 2100
Reserverati2013 ars bokslut 2000
lanspraktageti 2015 ars bokslut -159

Summa omstrukturering 5141
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12.3 Kassaflodesanalys, koncern

Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Utfall Utfall utfall
2017 2016 2017 2016

Not jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug

Den lépande verksamheten

Arets resultat 2714 2393 1660 1681
Justering for ej kassapaverkande poster 1 4596 4309 2482 1747
Medel fran verksamheten fore féréndring av rérelsekapital 7310 6702 4142 3428
Okning(-) resp minskning(+) av férrad -5 -86 -16 -47
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 1710 1800 -357 955
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder -3721 -3884| -2707 -1473
Férdndring av rérelsekapital 2016 -2170| -3080 -565
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5294 4532 1062 2863

Investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella anldggningstillgangar -110 -39 0 -7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7583 -8372 -3297 -4747
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 51 784 51 275
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7642 -7627| -3246 -4479

Finansieringsverksamheten

Okning av |angfristig upplaning 3970 3425 3063 5291
Amortering av langfristiga skulder -1400 -900 -1400 -900
Forandring avlangfristiga fordringar -145 31 -95 -3112
Forandringav leasingfinansiering -994 -1065 0 0
Erhallna investeringsbidrag 823 562 813 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2254 2053 2381 1779
Aretskassafléde 94  -1042 197 163
Likvida medel vid arets bérjan 2878 3634 805 491
Likvida medel vid periodens slut 2784 2592 1002 654
Summa disponibla likvida medel 2784 2592 1002 654

Not 1: Justering for ej kassapaverkande poster

Avskrivningar 3325 2985 1186 989
Fordandringavavsattning 984 811 672 574
Realisationsresultat 88 -573 -40 -271
Ovriga ej kassapdverkande poster 199 1086 664 455

Justering for ej kassapaverkande poster 4596 4309 2482 1747
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12.4 Resultat for samtliga resultatenheter inom SLL

Mkr Landstings- Intdkter Kostnader Resultat Prognos Budget-
bidrag jan-aug jan-aug jan-aug 2017 awvikelse
jan-aug
Halso- och sjukvard
Hélso-och sjukvardsndmnden 37877,2 2044,9 -39125,0 797,1 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorgi Norrtdlje 484,1 432,6 -926,0 9,3 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 6954,4 -6775,2 179,2 100,0 0,0
Karolinska Universitetssjukhuset 12195,3 -12259,5 -64,2 -69,8 -100,0
Sodersjukhuset AB 3218,9 -3146,7 72,2 9,4 0,0
Danderyds Sjukhus AB 2573,6 -2526,4 47,2 -35,3 -41,8
Sodertélje Sjukhus AB 776,0 -782,8 -6,8 -26,7 -30,0
TioHundra AB 532,4 -535,8 -3,4 -6,8 -6,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 400,4 -354,8 45,6 30,0 27,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 1103,1 -1010,8 92,3 105,0 0,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 173,7 -174,9 -1,1 -5,4 -6,1
Stockholm Care AB 96,8 -94,1 2,7 5,0 0,0
MediCarrier AB 511,5 -500,8 10,7 5,0 4,7
Patientndmnden 15,5 0,9 -13,0 3,5 0,0 0,0
NKS Bygg 76,9 790,1 -846,2 20,7 0,0 0,0
Koncernjusteringar -24604,6 24604,6
Halso- och sjukvard totalt 38453,7 7200,1 -44467,5 1186,3 110,4 -153,0
Kollektivtrafik
AB Storstockholms Lokaltrafik 5748,4 7574,0 -12528,6 793,9 346,9 346,9
Fardtjanstverksamhet 625,4 295,5 -873,7 47,1 38,6 38,6
Trafikforvaltningen 43,4 819,4 -684,4 178,4 144,1 -105,9
Waxholms Angfartygs AB 217,4 135,1 -342,2 10,3 20,4 20,4
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana 53,0 -53,0 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar -734,9 734,9
Kollektivtrafik totalt 6634,7 8142,0 -13747,0 1029,7 550,0 300,0
Kultur
Kulturnamnden 406,3 45,2 -433,6 17,8 0,0 0,0
Kultur totalt 406,3 45,2 -433,6 17,8 0,0 0,0

Regionplanering

Tillvaxt- och regionplanendmnden 112,5 1,2 -109,6 4,1 0,0 0,0
Regionplanering totalt 112,5 1,2 -109,6 4,1 0,0 0,0
Ovriga

Landstingsstyrelsens forvaltning 1919,4 252,1 -2032,8 138,7 25,0 25,0
SLLIT 89,2 578,2 -664,4 3,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 10,2 -7,5 2,7 0,0 0,0
Koncernfinansiering 55468,8 -54955,7 513,0 211,1 755,1
Locum AB 215,0 -217,5 -2,5 7,0 0,0
Landstingsfastigheter Stockholm 2119,9 -1650,0 469,9 400,0 65,1
Landstingsrevisorerna 22,1 1,8 -18,5 5,4 0,0 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 239,1 -12,6 226,5 -7,5 23,8
ABSLL Internfinans 11,1 -7,3 3,8 4,0 1,0
Ovriga totalt 2030,8 58896,2 -59566,4 1360,6 639,6 870,0
Koncernjusteringar -47637,9 -10629,3 58038,9 -228,2 0,0 0,0
S:aresultat samtliga resultatenheter 0,0 636555 -60285,3 3370,3 1300,0 1016,9
Omstdllningskostnader -656,2 -656,2 -1089,1 30,9

Resultat inklusive omstéllningskostnader 0,0 636555 -60941,5 2714,1 211,0 1047,8
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12.5 Investeringsredovisning

Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2017 2016 2017 2017 budget- 2016
jan-aug jan-aug aug prognos

Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvardsnamnden 16,0 5,3 20,0 10,0 -10,0 20,4
Stockholms ldns sjukvardsomrade 33,8 54,9 88,7 72,6 -16,1 94,2
Karolinska Universitetssjukhuset 108,6 137,6 198,0 198,0 0,0 270,3
Sodersjukhuset AB 57,2 58,7 166,0 116,0 -50,0 123,0
Danderyds Sjukhus AB 48,8 38,4 116,0 116,0 0,0 73,9
sédertslje Sjukhus AB 152,0 31,1 21,8 20,0 -1,8 85,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 4,2 4,9 12,0 12,0 0,0 13,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 30,7 34,8 70,0 70,0 0,0 57,2
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 7,5 5,1 22,5 22,5 0,0 12,6
Stockholm Care AB 0,4 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0
MediCarrier AB 1,8 1,0 4,0 4,0 0,0 4,2
Nya Karolinska Bygg 1925,7 2691,8 3181,0 3089,1 -91,9 3854,6
Halso- och sjukvard totalt 2386,8 3063,8 39006 3730,2 -170,4 4608,4

Kollektivtrafik

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 30,1 29,6 399,4 97,0 -302,4 21,2
AB Storstockholms Lokaltrafik 3949,7 3459,3 7303,9 8240,4 936,5 6103,4
Waxholms Angfartygs AB 31,5 2,2 58,7 86,0 27,3 22,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 358,2 372,3 651,0 1291,5 640,5 658,1
Kollektivtrafik totalt 4369,4 3863,4 8413,0 9714,9 1301,9 6804,7
Kultur

Kulturnadmnden 0,4 0,5 0,4 0,3 0,1 0,9
Kultur totalt 0,4 0,5 0,4 0,3 -0,1 0,9

Ovrig verksamhet

Landstingsstyrelsens forvaltning 19,2 78,9 849,7 866,4 16,7 142,8
SLLIT 85,5 0,0 261,0 167,0 -94,0 0,0
Koncernfinansiering 0,0 340,7 709,0 709,0 0,0 378,2
Locum AB 0,3 1,7 4,5 4,5 0,0 3,4
Landstingsfastigheter Stockholm 1633,7 1733,1 3200,0 4045,5 845,5 3126,4
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
ABSLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4 0,0
Ovriga totalt 1738,7 2154,4 5024,3 5794,0 769,7 3650,9

S:ainvesteringar 8495,4 9082,1 17338,3 19239,4 1901,0 15064,9




73 (75)

Landstingsstyrelsens forvaltning DELARSRAPPORT AUGUSTI LS 2017-0122
SLL Styrning och ekonomi

12.6 Redovisningsprinciper
Vid upprattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper
anvants som i den senaste arsredovisningen.

12.7 Noter

Not 2 Verksamhetens intakter och kostnader

Mkr Utfall Utfall Bokslut

jan-aug2017  jan-aug2016 2016
Patientavgifter sjuk- och tandvard 917 911 1401
Resendrsintakter 5297 4890 7 540
Forsaljningav primartjanster 1302 1321 2132
Hyresintakter, forsaljn. ovriga tjanster 2611 2414 3812
Statsbidragoch ovriga bidrag 2796 2866 4336
Ovriga intakter 1062 1312 1880
varav jémfdrelsestorande intékter - 714 656
Verksamhetensintakter 13985 13715 21102
Personalkostnader -19417 -18 700 -28 832
Kopt hdlso-och sjukvard -13183 -12513 -19363
Kopt trafik -8 834 -8 888 -13433
Lakemedel -4779 -4 662 -7093
Ovriga material och varor m.m. -3269 -3078 -5149
Ldmnade bidrag -1303 -1339 -1779
Lokalkostnader, hyra av utrustning -1864 -1660 -2874
Ovriga kostnader -3933 -4018 -6 866
ddrav jdmférelsestorande kostnader -656 -456 -899

Verksamhetens kostnader -56 582 -54 858 -85388
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Not 3 Realisationsresultat

Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug2017 jan-aug2016 2016

Ovriga verksamhetsintikter

Realisationsvinst

vid Landstingsfastigheter Stockholms férsaljningav

materiella anldggningstillgangar 48 273 251
vid SL-koncernens forsaljning av dvriga tillgangar - 441 398
vid 6vriga enheters forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar - - 7

Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsférlust

vid Landstingsfastigheter Stockholms férséljning av

materiella anlaggningstillgdngar - -2 -62
vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgangar -1 - -
vid 6vriga férsaljningar av materiella anlaggningstillgangar - -4 -5

Realisationsresultat netto vid forsdljning av dotterforetag och

materiella anlaggningstillgangar 47 709 589
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Not 4 Avsdttning for pensioner
Mkr Pensioner
totalt
Pensionsskuld inkl I6neskatt
Pensionsskuld enligt balansrdkning per 2016-12-31 25624
Forandring av pensionsskuld inkl I6neskatt och rantedel 1011
Pensionsskuld enligt balansrakning per
2017-08-31 26 635

ddrav léneskatt 5 200 mkr

Koncernens skuld avseende individuell del uppgar 2017-08-31 till 557 mkr exkl. |6neskatt

och redovisas som kortfristig skuld.

Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug2017  jan-aug 2016 2016
Arets pensionskostnad
Forandring av pensionsskulden under aret 529 540 831
Avgiftsbestamd alderspension 671 648 941
Utbetalningav pensioner 934 873 1340
Loneskatt pa pensioner 515 549 852
Ovriga pensionskostnader -85 19 -27
Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 2565 2630 3937
Tillkommer rantedel pa pensionskostnad 415 168 352
Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 2981 2798 4289
Ansvarsforbindelse
Pensioner 19170 19577 19335
Loneskatt 4651 4749 4690
Summa ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 23821 24326 24025
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