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Finanslandstingsradet har ordet

EFTER MITT FORSTA AR som finans-
landstingsrad kan jag konstatera att
landstinget efter snart tre mandat-
perioder av Alliansstyre ar valskott,
med en oerhort stark ekonomi, Sveriges
kortaste vardkoer och en kollektiv-
trafik som nést efter Hong Kong ar
varldens bésta. For ar 2017 redovisar
Stockholms ldns landsting 2,1 miljar-
der kronor i 6verskott, att jamfora med
bokslutet for 2006, da Alliansen drvde
ett underskott pa 2,1 miljarder kronor
efter tidigare vansterledning. Lands-
tinget har redovisat positiva resultat
elvaarirad.

Ordning och reda i ekonomin ar avgo-
rande for att vi framover ska kunna
genomfora historiska investeringar for
att m6ta behoven hos en snabbt vax-
ande befolkning. Det dr fantastiskt att
allt fler vill studera, arbeta och bilda
familj i Stockholms ldn, men det stiller
samtidigt hoga krav pé oss i Stockholms
ldns landsting att utoka kapaciteten i
verksamheterna. Det blir en ekonomisk
anstrangning som kriver att vi anvin-
der varje skattekrona sa effektivt som
mojligt.

Mitt forsta arende “Effektivare
landsting” pa landstingsstyrelsen den
31januari handlade om just detta: Att
anvinda varje skattekrona effektivt
och védssa var organisation for att fri-
goraresurser fran administration,
lokalkostnader och konsulter till det vi
tycker ar det allra viktigaste - vara
karnverksamheter, hilso- och sjukvér-
den och kollektivtrafiken. Dessutom
harvi slagit fast att landstinget ska bli
Sveriges basta upphandlande organi-
sation. Vi ar inte diar Annu, men resan
har borjat.

Det finns mycket att vara stolt Gver i
Stockholms ldns landsting. Att fler &n

9 av 10 mammor foder pd det BB de valt
iforsta hand, samtidigt som vi tar emot
mammor fran andra ldn som vill féda
barnivartlan ar ett exempel. Att vi har
landets kortaste vardkoer, storst valfri-
het och en méngfald av aktorer, de hog-
sta sjukskoterskelonerna och rankas
hogt inom flera medicinska specialite-
ter, exempelvis inom cancer- och hjart-
sjukvarden och med flera sjukhus pa
topplistan 6ver Sveriges basta sjukhus
drndgra andra. Var kollektivtrafik ran-
kasbastivirlden efter Hong Kong och
ar s attraktiv att den lockar allt fler
resendrer att resa kollektivt istillet for
att kora sjdlva. Nojdheten nadde
rekordnivéer 2017.

De kommande tio dren lagger vi 117
miljarder kronor pa att rusta upp,
bygga om och ut lanets kollektivtrafik
och sjukhus. Vi 6ppnar nya narakuter
for att komplettera akutmottagning-
arna, dar den forsta 6ppnade invid
Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna under 2017 och ytterligare nio
oppnar under 2018. Det handlar om
att patienter ska fa ratt vard pa ratt
plats —ochitid. Vibygger flera mil ny
tunnelbana med 17 nya stationer
(varav sex ingdr i Sverigeforhand-
lingen) — Tvarbana Kista, Sparvag Syd
och Roslagsbanan forldngs via tunnel
fran Universitetet dnda till Stockholms
Central. Under 2017 6ppnade Cityba-
nan och tillsammans med flera av
ldnets kommuner och staten slots avtal
i Sverigeforhandlingen, som innebér
annu en storsatsning pa kollektivtrafi-
ken som ska g& hand i hand med 6ver
100 000 nya bostéader. Det ger lanet
vildigt goda forutséttningar att fort-
sétta vixa starkt och hallbart.



Aven om mycket fungerar bra ir inget
landsting perfekt eller felfritt. Hos oss
finns ocksa problem som méaste moétas
och I6sas, forbattringar att gora steg for
steg — alltid med fokus pé vara invanare
och skattebetalare.

Landstinget har fortfarande patienter
som stériko, vi har skoterskebrist
inom dygnet-runt-verksamheterna i
akutsjukvarden och under hésten 2017
sag viforseningar i pendeltagstrafiken
for att staten inte underhaller ralsen.
Kostnader for administration — och
belastningen pd kdrnverksamheten av
for omfattande byrakrati — maste till-
sammans med konsultanvindningen
minska betydligt. Vi driftsitter steg for
steg ett nytt sjukhus, Nya Karolinska i
Solna, som ska bli ett viarldsledande
sjukhus men som kantats av bland
annat IT-problem och ett OPS-avtal
som inneburit onodigt hoga kostnader
for skattebetalarna.

Under 2017 har en tredjedel av Nya
Karolinska tagitsidrift och 77 579
patienter fatt vard pé sjukhuset. Suc-
cessivt sker fortsatt inflyttning i den
nya byggnaden under 2018. Samtidigt
som det sker ar malséttningen tydlig:
Vi ska sinka kostnaderna i OPS-avtalet
for skattebetalarna. Dessutom ar det
var skyldighet att vara lyhorda for for-
dndringar som krévs for en bra arbets-
miljo. Anstéllda pa sjukhuset ska trivas
och kunna gora sitt jobb sd bra som
mojligt, for en hogklassig, trygg vard i
tid for patienterna. Nya Karolinska i
Solna ska bli ett viarldsledande sjukhus.
Har ska sjukdomar som tidigare varit
dodliga i framtiden kunna botas eller
goras behandlingsbara.

Forra aret visade oss alla att vi star
infor ett nytt sdkerhetsldge. Den 6kade
otryggheten i Stockholms 1dn har det
senaste aretiallt hogre grad gétt ut
over bade sjukvarden och kollektiv-
trafiken. Vi har sett gingrelaterat vald
pa akutmottagningarna, skadegorelse
och klotter mot ambulanser, bussar
och tunnelbana och under véren 2017
utsattes vi for ett terrordad i hjértat av
Stockholm. Har behover landstinget
betydligt battre verktyg for att kunna
sakerstilla trygghet och sdkerhet.

Landstinget redovisar sitt starkaste
resultat sedan 2006 och stér starkt
rustat for att mota och 16sa kommande
utmaningar. Nar vi nu lamnar 2017
bakom oss ser jag med tillférsikt fram
emot 2018. Jag kdnner mig bade mal-
medveten och hoppfull 6ver vad vi
tillsammans kan dstadkomma. Stort
tack alla anstillda i landstinget och hos
privata vardgivare och entreprenorer
for allt gott ni har astadkommit under
2017 for Stockholms ldns invanare!

Irene Svenonius
Finanslandstingsrad
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Arsredovisning 2017

Inledning

Stockholms léns landsting visar ett positivt resultat fér 2017.
En ekonomi i balans ar grunden for en langsiktig hallbar
utveckling och ger utrymme for prioriterade och nédvandiga
investeringar. Befolkningen i Stockholms lan 6kade under
aret med 39 000 invanare till 2 308 000 invanare'.

En snabbt vaxande region innebar ett 6kat behov av en

val fungerande halso- och sjukvard och kollektivtrafik.

1www.sch.se



Landstingskoncernen

Den sammanstillda redovisningen

for landstingskoncernen, i arsredovis-
ningen bendmnd Stockholms lédns
landsting, ger en sammanfattande bild
av den omfattande verksamheten inom
Stockholmslans landsting. I tabellen
framgér de nimnder och bolag som
ingdr i Stockholms ldns landstings
samlade verksamhet.

Stockholms lans landsting har redo-
visat ett positivt resultat fore omstall-
ningskostnaderi elva arifoljd. For 2017
uppgick Stockholms ldns landstings
resultat fore omstéllningskostnader till
2130 miljoner kronor, vilket ar 422
miljoner kronor hogre dn foregdende ar.
Resultatforbéttringen bestod till stor
del av 6kade skatteintdkter och biljett-
intdkter. Resultatet, efter omstallnings-
kostnader kopplade till Framtidens
halso- och sjukvard, uppgick till 1 242
miljoner kronor. Landstingskoncer-
nens positiva resultat behovs for den
planerade utbyggnaden och upprust-
ningen av infrastrukturen i bade hélso-
och sjukvarden och i kollektivtrafiken.

Cirkeldiagrammen visar Gvergri-
pande hur Stockholms ldns landstings
intdkter och kostnader fordelades
under 2017.

Landstingskoncernens storsta kost-
nadsposter ar bemanningskostnaderna
iden egenproducerade verksamheten,

Landstinget

Landstingsfullmaktige, namnder
och styrelser

e Landstingsstyrelsen

* Halso- och sjukvardsnamnden

e Trafiknamnden

e Kulturnamnden

e Tillvaxt- och regionplanenamnden
e Patientnamnden

e Revisorskollegiet

e Karolinska Universitetssjukhuset
¢ Stockholms lans sjukvardsomrade

hélso- och sjukvérd som har kopts av
andra producenter samt kopt trafik.
Stockholms ldns landsting gor stora
investeringar i hdlso- och sjukvarden
ochikollektivtrafiken, for att mota
behoven hos en vixande befolkning pa
kort och lang sikt. Utover slutforandet
av Nya Karolinska Solna sa genomfors
investeringar i samtliga 6vriga akut-
sjukhus utom i Norrtélje och tunnel-
banesystemet byggs ut genom
Stockholmsoverenskommelsen.
Investeringsutfallet under 2017 upp-
gick till 15 216 miljoner kronor, vilket
motsvarar 79 procent av de budgete-
rade medlen for investeringar. Inom
ramen for Sverigeférhandlingen har
landstinget under 2017 slutit en 6ver-
enskommelse med berdrda parter om
nista utbyggnadsetapp av kollektiv-
trafiken i Stockholms lén vilket hittills
beslutats avsamtliga parter utom staten.
Landstingets satsningar innebar att
béde kapital- och driftskostnaderna
oOkar. For att sakerstilla en langsiktigt
stabil ekonomi har arbetet med att
anpassa kostnadsutvecklingen till
landstingets langsiktiga ekonomiska
formaga fortsatt hog prioritet.
Kostnadsutvecklingen inom hélso- och
sjukvarden har fér 2016 och 2017 varit
nagot hogre dn vad som kravs for att
landstinget ska ha en ldngsiktigt hall-
bar ekonomi. For att begransa risken

Landstingskoncernen

Koncernbolag m.m.

Landstingshuset i Stockholm AB

(100 %)

e Sodersjukhuset AB

e Danderyds Sjukhus AB

e Sodertalje Sjukhus AB

e S:t Eriks Ogonsjukhus AB

e Folktandvarden Stockholms lan AB

e Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

e Stockholm Care AB

e MediCarrier AB

e Locum AB

e Waxholms Angfartygs AB

e AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

* Barnboérdshuset Stockholm AB (49 %)

1) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtélje kommun.

for kostnadsokningar inom hilso- och
sjukvarden maste takten i omstall-
ningen fortsitta och kraven som stillts
iomstéllningsavtalen héllas. Vidare
behover arbetet fortsdtta med att se
over effektiviteten i verksamheterna.

Stockholms ldns landsting har sex
overgripande mél som ar uppdelade i
21 mal. Maluppfyllelsen mats med hjalp
avindikatorer. Den samlade bedom-
ningen ar att samtliga 6vergripande
mal férutom tryggad kompetens-
forsorjning har uppnatts under 2017.
Totalt har 14 av 21 méal uppnatts, medan
tva mal inte har kunnat métas. Sam-
manlagt har 29 av 46 indikatorer upp-
natts, vilket dr en 6kad andel i jaAmfo-
relse med foregdende ar. Det pagér ett
kontinuerligt arbete med att se Gver och
utveckla malstyrningen i syfte att gora
den tydligare och enklare.

Det 6vergripande malet forbattrad
tillgdnglighet och kvalitet i halso- och
sjukvarden har uppnatts. Vissa avde
underliggande mélen har inte uppnatts
men utfallet har forbattrats i jaimforelse
med foregaende ar.

Andelen patienter som under aret
fick tid hos huslékare och specialist-
ldkare inom de grénser som virdgaran-
tin anger har o6katijamforelse med
foregéende ar. Méalet for vard i ratt tid ar
dock inte uppnétt. Tidsgréanserna i
Stockholms ldns landstings vard-

AB Storstockholms lokaltrafik
(100 %)

e SL Infrateknik AB

e AB SL Finans

o SL Alvsjo AB

Kommunalférbundet

Sjukvard och omsorg i Norrtilje
(50 %)’

e TioHundra AB

Inledning Arsredovisning 2017 7



garanti dr sndvare dn i den nationella
vardgarantin. Enligt matningen i
december har Stockholms ldnslandsting
en storre andel patienter som far vard
inom vardgarantins granser dn riket i
genomsnitt.

Landstingsdirektoren hariuppdrag
fran landstingsstyrelsen att sikerstilla
en effektivledning och styrning av
Stockholms lans landsting och har dar-
for inrattat programmet Effektivare
landsting som bland annat syftar till att
minska administrationen till forméan
for karnverksamheterna. Respektive
namnd och styrelse ansvarar for att
planera och leda effektiviseringsarbe-
tetinom sin organisation. Landstings-

fullmiktige beslutade under éret om en
samlokalisering av de centrala forvalt-
ningarna, vilket dr en del av program-
met Effektivare landsting.

Nya Karolinska Solna ar Stockholms
lédns landstings storsta enskilda inves-
teringsprojekt for hélso- och sjukvard
samt forskning och utbildning. Samt-
liga byggfaseriprojektavtalet Nya
Karolinska Solna har nu 6verlamnats
till Stockholms lans landsting.

Under 2017 fortsatte arbetet med att
genomfora de strukturforandringar
som Framtidsplan for hilso- och sjuk-
varden innebir. De fordandringarivard-
utbudet som ska ske nir Nya Karolinska
Solna 6ppnar 2018 fortsatte under dret.

Framtidsplanen innebér éven att en
storre del av varden ska utforas av vard-
givare utanfor akutsjukhusen. Den
forsta nya ndrakuten, Hagaakuten,
Ooppnade under sommaren.
Véardkonsumtionen under 2017 upp-
gick till 312 600 véardtillfallen inom slu-
tenvérden, vilket 4r en minskning med
1,9 procent i jamforelse med foregiende
ar. Minskningen kan delvis forklaras av
en 6kad poliklinisering? inom den
somatiska specialistsjukvérden, vilket
arienlighet med intentionerna med
akutsjukhusens omstallningsavtals.
Det 6vergripande malet attraktiv
kollektivtrafikiett hallbart transport-
system dr uppnatt. Andelen ngjda

ovriga tjanster 4 271 mkr (4 %)
Forsaljning av priméartjanster
2271 mkr (2 %)

Patientavgifter
1412 mkr (2 %)

Biljettintakter
8 140 mkr (8 %)

Avskrivningar
5161 mkr (5 %)

Ovriga kostnader
6 034 mkr (6 %)

Lokalkostnader m m
3011 mkr (3 %)

Lamnade bidrag
1773 mkr (2 %)

Ovriga material och varor
5425 mkr (6 %)

Lakemedel
7 217 mkr (8 %)

Koépt trafik
13 447 mkr (14 %)

Intakter 2017

Statsbidrag och 6vriga
bidrag, 4 377 mkr (5 %)
Hyresintéakter, forsaljning

Ovriga intakter,
1707 mkr (2 %)

Kostnader 2017

Finansnetto 1 966 mkr (2 %)
Omstallningskostnader 888 mkr (1 %)

2 Innebir att vard som tidigare utférdes inom slutenvarden istallet utfors inom 6ppenvérden.

Samlade skatteintakter
74 949 mkr (77 %)

Bemanningskostnader
30 556 mkr (32 %)

Kopt hélso- och sjukvard
20 407 mkr (21 %)

3 2016 ingicks ett omstéllningsavtal mellan respektive akutsjukhus, bestillare och dgare. Genom omstéllningsavtalen far akutsjukhusen forutsiattningar
att utveckla och effektivisera sin verksamhet utifran langsiktiga mél for virduppdrag, kvalitet och bemétande.
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Forbattrad tillganglig
het och kvalitet i
hélso och sjukvarden

Attraktiv kollektivtrafik @
i ett hallbart
transportsystem

Fri kultur som framjar
upplevelser, moéten,
bildning och delaktighet

Hallbar tillvaxt och
utveckling

En ekonomi i balans

© uppnatt @ Ejuppnatt @ Ej matbart/sammanstallt

resendrer 0kade i jamforelse med
foéregiende ar. Okningen &terfinns
inom samtliga trafikslag, undantaget
busstrafiken dar nivan &rilinje med
foregiende &r. Okningen 4r bland annat
en f6ljd av en h6g andel utford trafik
med god punktlighet, samt att City-
banan och dess tvé nya stationer
Stockholm Odenplan och Stockholm
City 6ppnade for pendeltigstrafik.

Antalet pastigande resenérer inom
kollektivtrafiken paland och vatten har
okatijamforelse med foregdende ar.
Det totala antalet resor inom kollektiv-
trafiken for personer med en funktions-
nedséttning minskade i jamforelse med
foregéende ar, liksom antalet personer
med fardtjansttillstind.

Som regional kollektivtrafikmyn-
digheti Stockholmslan ska Stockholms
lans landsting enligt kollektivtrafiklagen
(2010:1065) faststilla och vid behov
uppdatera ett regionalt trafikforsorj-
ningsprogram. I oktober 2017 beslutade
landstingsfullmaktige om ett reviderat
regionalt trafikforsorjningsprogram
for Stockholms lan.

Stockholms lans landsting &r region-
planeorgan i Stockholmsldn och hari
dialog med lanets kommuner, lans-
styrelse och andra aktorer tagit fram ett
forslag till ny regionplan for Stockholms-
regionen, RUFS 2050, som bland annat
innehaller en vision och mél f6r regio-
nens utveckling.

Inledning Arsredovisning 2017
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Forvaltningsberattelse
Ekonomisk utveckling

Stockholms lan har under flera ars tid haft en stor
befolkningsdkning vilket staller 6kade krav pa en val
fungerande halso- och sjukvard och kollektivtrafik.
Landstinget befinner sig i en expansiv fas med stora
investeringar de kommande dren. Investeringarna bidrar
till att géra Stockholmsregionen hallbar och attraktiv aven
i framtiden. Okande drifts- och kapitalkostnader innebér
att verksamheternas kostnadsokningstakt maste begransas
for att ekonomin ska vara i balans. Det ar viktigt att detta
sker pa ett fortsatt ansvarsfullt och klokt satt fér att trygga
verksamheten pa kort och pad lang sikt.



Landstinget och omvarlden
Landstingets ekonomi paverkas av den
ekonomiska utvecklingen globalt, lik-
som av den ekonomiska utvecklingen
och konkurrenskraften i Sverige som
helhet. Nir virldsekonomin utvecklas
vil och de svenska foretagens konkur-
renskraft dr stark kan foretagen ildnet
anstalla fler. D& 6kar ocksa skatte-
intdkterna som utgor huvuddelen av
landstingets intakter. Landstingets
kostnader paverkas av hur mycket vard
och kollektivtrafik som efterfrégas,
vilket bland annat dr beroende av
befolkningsutvecklingen. Den kraftiga
befolkningsokningen ildnet beror
framst pé inflyttning och att fodelse-
nettot ar positivt.

Landstinget har ett hogt kreditbetyg
och en vil diversifierad upplaning med
flera finansieringskallor. Den 6kade
upplaningen innebér 4nda att lands-
tingets ekonomi blir mer kanslig for
ranteutvecklingen pa den svenska och
den internationella kreditmarknaden.

BNP-tillvaxt 2016-2018
Kalenderkorrigerade varlden,
Procentuell férandring

USA

Euroomradet

Kina

OECD

Varlden

Sverige

Kalla: Konjunkturinstitutet.

Nyckeltal svensk ekonomi 2016-2018

Procentuell férandring om inget
annatanges

BNP*

Sysselsattning

Arbetade timmar*

Arbetsléshet (procent av arbetskraften)
Timlon

Konsumentpriser, KPI

Skatteunderlag, riket
Befolkningsokning (1 nov.)

* Kalenderkorrigerad

Den ekonomiska
utvecklingen i varlden#

Den globala konjunkturen har forstarkts
pabred front under 2017. Uppgangen
ieuroomréadet omfattar sa gott som
samtliga medlemslander och den
brittiska ekonomin har hittills klarat
pafrestningarna frén brexit forhéllan-
devis vil. USA:s ekonomi som legat
fore Europas i konjunkturuppgéngen
fortsitter att viixa. Aven for tillvixt-
ekonomierna har ljuspunkterna
dominerat 2017.

Arbetslosheten drinneien flerarig
fallande trend och ar i manga lander nu
nere pa nivaer som inte har nétts pa
decennier. Trots detta finns det f&
tecken pa global inflation.

Det mesta pekar pé att den globala
bruttonationalproduktens (BNP) i stora
drag okar lika snabbt under 2018 som
2017. Liga rantor och en fortsatt 6kad
tillvaxt innebar att det framfor allt ar
investeringarna som 6kar snabbt i
maénga lander de narmaste aren.

Utfall Prognos Prognos
2016 2017 2018
1,5 2,2 2,5
1,8 2,4 2,1
6,7 6,8 6.4
1,8 2,4 2,3
3,2 3,8 3,7
3,0 2,7 3,0
Utfall Prognos Prognos
2016 2017 2018
3,0 2,7 3,0
1,5 2,3 1.4

2,1 1,7 1,9
6,9 6,7 6,4
2,4 2,7 3,0
1,0 1,8 1,7
5.0 4,8 3,5
1,3 1,4 1,0

Kallor: SCB, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting

4 Kailla: Konjunkturinstitutet.

Hushallens konsumtion vixerien
négot snabbare takt an normalt, under-
stodd av starka arbetsmarknader och
fortsatt stigande tillgdngspriser.

Den ekonomiska
utvecklingen i Sverige®
Konjunkturforstarkningen i omvéarlden
och en stark inhemsk efterfragan har
gynnat den svenska ekonomin som
fortsatte att vixa under 2017. Export
och industriinvesteringar har utveck-
lats starkt och mycket tyder pa att pro-
duktionen iindustrin tar ytterligare
fart framover och att efterfragan for
den svenska exportniringen fortsétter
att 6ka. En starkare global konjunktur
och ett stigande kapacitetsutnyttjande
okar ocksa behoven av ny- och ersatt-
ningsinvesteringar. Tillsammans med
en expansiv finanspolitik leder detta till
att svensk BNP fortsitter att vixa.

De senaste tva dren har sysselsatt-
ningen 6kat snabbt. Utvecklingen hdm-
mas dock av bristen pa arbetskraft med

5 Bruttonationalprodukt (BNP) dr ett matt pd den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under en tidsperiod, vanligen ett ar.
Det kan uttryckas som virdet av total konsumtion av varor och tjanster, bruttoinvesteringar samt export minus import.

6 Killor: Statistiska centralbyran, Arbetsférmedlingen, Konjunkturinstitutet, Sveriges Kommuner och Landsting och Skandinaviska Enskilda Banken.
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efterfragad kompetens. Sysselsattnings-
tillvaxten i offentlig sektor ddmpades
nagot under 2017, vilket till viss del
forklaras av ett minskat antal asyl-
sokande och féarre personer i mottag-
ningssystemet. Ddremot 6kar syssel-
sattningstillviaxten inom naringslivet,
framst inom tjanstebranscherna och
industrin. Naringslivet sysselsatter

en storre andel av arbetskraften 4n
offentlig sektor och bidrar darfori stor
utstrackning till den totala syssel-
sattningstillviaxten. Framatblickande
indikatorer visar pé en fortsatt stark
arbetsmarknad men matchnings-
problematiken fortsitter.

Den ekonomiska utveck-
lingen i Stockholms lan’

Som nédmnts ovan har den ekonomiska
utvecklingen ilandet som helhet varit
god de senaste aren, samtidigt har till-
vaxteniStockholmslan 6verstigit den i
ovrigalandet.

Lénets arbetsmarknad har under
2017 varit stark, vilket delvis beror pa
den goda konjunkturen men ocksa pa
en befolkningsokningildnet. Det mesta
tyder pa en fortsatt sysselsittnings-
tillvaxt &ven under 2018 och 2019.
Stockholm har lénge lidit av en generell
arbetskraftsbrist, vilken dessutom har
forvarrats under senare ar. Arbets-
kraftsbristen under det tredje kvartalet
2017 nar den hégsta nivan pé tio ar.
Utvecklingen sker i riktning mot en mer
tudelad arbetsmarknad, i likhet med i
ovriga landet, och personer med en
utsatt stallning pd arbetsmarknaden
utgor en allt storre del av samtliga
arbetslosai Stockholms lan.

Nyckeltal Stockholms ldn 2015-2017

Sysselsattning (4:e kv), procent
Arbetsléshet (4:e kv), procent
Nystartade foretag (t.o.m. sep)
Skatteunderlag, lanet, procent
Befolkningsokning (1 nov), procent

Kallor: SCB och Tillvaxtanalys

7 Kallor Statistiska centralbyran, Stockholms handelskammare, Arbetsformedlingen och Tillvéxtanalys.
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Vasentliga handelser 2017
Effektivare landsting
Landstingsstyrelsen gav den 31januari
2017 landstingsdirektoren i uppdrag att
ytterligare sikerstilla en effektivled-
ning och styrning i Stockholms ldns
landsting, Effektivledning, styrning
och uppfoljning inom Stockholms ldns
landsting, LS 2017-0180. For att
genomfora uppdraget har landstings-
direktoren inrdttat programmet Effek-
tivare landsting som bestar av tio upp-
drag samt koncernovergripande
projekt. Darutéver ansvarar respektive
namnd och styrelse for att planera och
leda effektiviseringsarbetet inom sin
organisation med fokus pd minskad
administration, laga administrativa
kostnader, minskad anvandning av
konsulter, tydlig ansvarsfordelning
samt enkla processer.

Under 2017 utvecklades drende-
processen och landstingets styr- och
ledningssystem. Aven vissa organisa-
toriska forandringar genomfordes.
Landstingsfullméktige beslutade om
en samlokalisering av de centrala
forvaltningarna och att flytta ansvar
for redovisningsfunktionen frén
landstingsstyrelsen till styrelsen for
Stockholms léns sjukvardsomréade.

I budgeten for 2018 med plan for 2019
—2021 har ett omfattande effektivise-
ringskrav inarbetats for de centrala
namnderna, vilket stiller krav pa
strukturella dtgarder framover.

Tillganglighet inom halso-

och sjukvarden

Generellt har tillgangligheten till hilso-
och sjukvard inom Stockholms ldns
landsting forbattrats i jamforelse med

2015 2016 2017
71,3 71,6 71,9
6,0 58 5,8

16 470 17 408 15 985
58 5,3 51
1.6 1,7 1,5

foregdende ar. Inom vissa specialist-
omraden finns dock svarigheter att na
maélen inom vardgarantin. I slutet av
2017 fattade landstingsfullmiktige
beslut, LS 2017-0085, om en sarskild
tillgdnglighetssatsning om 500 miljo-
ner kronor i syfte att 6ka tillgénglighe-
ten vid husldkarmottagningarna och
for att minska kderna inom sjukvéarden,
isynnerhet gidllande barn- och cancer-
sjukvard.

Framtidens halso- och sjukvard
Genomforandet av Framtidsplan for
halso- och sjukvarden forutsatter att
vissa forandringar i vardutbudet gors.
De forandringar i vardutbudet som ska
ske i samband med att Nya Karolinska
Solna 6ppnar 2018 fortsatte under 2017.
Viss cancervérd fordes 6ver fran
Karolinska Universitetssjukhuset till
Soédersjukhuset AB och Capio S:t Gorans
Sjukhus, liksom viss barnortopedi och
barnkirurgi till Sodersjukhuset AB.
Danderyds Sjukhus AB 6ppnade en ny
infektionsenhet. Viss enklare hjart-
sjukvard 6verfordes till Sodersjukhuset
AB och Capio S:t Gorans Sjukhus. Den
forsta nya ndrakuten, Hagaakuten,
oppnade under sommaren. En proviso-
risk 16sning for att avlasta akutmottag-
ningen pa Sodersjukhuset togs i drift.
Forflyttningen av patienter frén akut-
mottagningen vid Karolinska Solna
inleddes genom att ambulanser frin
vissaldansdelar nu dker till S:t Gorans
sjukhus eller Danderyds sjukhus.
Sodertélje sjukhus nya behandlings-
byggnad togs i drift under aret. Atersti-
ende byggnader inom Nya Karolinska
Solna har levererats av byggentrepre-
noren. Investeringarna vid Danderyds



sjukhus, Sédersjukhuset och S:t Gérans
sjukhus fortsatte i stort sett enligt plan.
Ombyggnaden av Sollentuna sjukhus

till ett modernt narsjukhus ari full gang.

Forlossningsvard

Hilso- och sjukvardsndmnden fick i
2017 ars budget i uppdrag att ta fram en
langsiktig forlossningsplan for lanet.
Lokalmassiga forutsattningar for att
oppna en ny forlossningsverksamhet
vid Capio S:t Gérans Sjukhus berdknas
finnas péa plats fran och med 2022. Fram
till dess behover de 6vriga verksam-
heternas kapacitet 6ka. Sodersjukhuset
AB och Sodertilje Sjukhus AB ckade
sin kapacitet i férlossningsverksam-
heten 2017 med 10 respektive 20 procent
ijimforelse med foregdende ar. Plane-
ringen for de ndrmaste dren innefattar
en successiv okning av kapaciteten,
framst vid Karolinska Universitets-
sjukhuset Huddinge.

Det totala antalet forlossningar
inom Stockholms lans landsting under
2017 var cirka 28 600. Situationen vid
lénets forlossningskliniker var under
vissa perioder hart anstréangd. Trots
detta kunde mer &n nio av tio forloss-
ningar ske pd den klinik som forald-
rarna hade valt. I ett fatal fall (133
stycken) ordnades plats for den fodande
kvinnan pé en klinik utanfor lanet.
Nistan dubbelt s manga, 273 kvinnor,
kom till Stockholmslan fran andra
delar avlandet for att foda barn.

Kollektivtrafik

Iborjan av 2017 6vergick den allmédnna
kollektivtrafiken paland till ett taxe-
system utan zoner, vilket innebir att en
resa har samma pris oavsett resans
ldngd. Syftet med fordndringen ar att
forenkla for resendrerna och pé sé sétt
gora trafiken mer tillgénglig. Biljett-
priserna har ocksa justerats enligt den
overenskommelse om kollektivtrafikens
finansiering som gjordes i budget for
2017.

Citybanan, en nybyggd sex kilometer
lang pendeltagstunnel under centrala
Stockholm samt tva nya stationer for
pendeltégstrafiken, 6ppnade for trafik
under sommaren 2017.

Taugusti 6ppnades tvarbanan for
trafik mellan Solna station och Stora
Essingen utan byte i Alvik. I oktober
slutfordes forlangningen av Tvarbanan

fran Sickla udde till Sickla, vilket resul-
teradeiatt Tvirbanan och Saltsjobanan
numera har en gemensam station i
Sickla.

Under hosten beslutade trafiknamn-
den att hidva avtalet med leverant6ren
av ett nytt signalsystem pa tunnelbanans
Rodalinje pa grund av omfattande for-
seningar inom projektet.

Sverigeférhandlingen

Inom ramen for Sverigeforhandlingen
harlandstinget fort en dialog med
staten och flertalet avlanets kommuner
om utbyggnaden av kollektivtrafiken i
lénet. I april 2017 resulterade detien
overenskommelse mellan landstinget
och beroérda parter om nésta utbyg-
gnadsetapp av kollektivtrafiken i
Stockholms lin. Overenskommelsen
innebér att landstinget ska bygga ut
kollektivtrafiken med en ny tunnelba-
nestrackning mellan Fridhemsplan och
Alvsjo, en ny tunnelbanestation lings
den kommande Gula linjen vid Haga-
lund, férlangning av Roslagsbanan till
Stockholm City samt byggande av
Sparvég Syd. Objekten finansieras av
landstinget, staten och de berérda kom-
munerna. Samtidigt atar sig kommu-
nerna att bygga 6ver 100 000 nya
bostédder fram till 2035. Detta ger lanet
ett viktigt tillskott av bostader och en
mojlighet att vixa hallbart med ett 6kat
kollektivtrafikresande.

Policy for folkhalsa
Landstingsfullméktige antog en policy
for folkhilsa i februari 2017, LS 2016-
0138, som ska anvindas vid planering
och uppfoljning av verksamheterna
inom hela landstingskoncernen. Folk-
hélsopolicyn ska i tillimpliga delar
beaktas nér avtal traffas med externa
parter. Visionen ar att Stockholms lans
landsting ska skapa forutsattningar for
en god, jamstalld och jamlik halsa for
alla genom ett aktivt halsoframjande
arbete.

Terrordad i Stockholm

Den 7 april 2017 skakades Sverige av ett
terrordad pé Drottninggatan i centrala
Stockholm. Héndelsen ledde till fem
mainniskors déd och manga skadades,
varav flera allvarligt. Stockholms ldns
landsting gick direktiniden hogsta
nivén for beredskap. Forstarkningar

gjordes med extra ambulanshelikopter,
extra ambulanser, extra intensivvard
och psykologiskt krisstod. Av sidker-
hetsskail stingdes merparten av
Stockholms kollektivtrafik avunder
resten avdagen. En utvidrdering har
genomforts av de insatser som
Stockholms lans landsting gjorde i
samband med attentatet pa Drottning-
gatan. Utvarderingen visar att de
atgiarder som behovdes, for att saker-
stédlla vardkapacitet samt sdkerheten i
kollektivtrafiken, genomfordes val.
Utvarderingen fokuserar dven pa en
rad forbattringsomraden, sdsom att
atgdrda tekniska brister, tydliggora
roller och ansvarsomréaden, samt att
utveckla samarbeten.
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Landstingets verksamhet styrs utifran politiska beslut

om vilka behov och mal som ska prioriteras. Landstings-
fullmaktige fattar beslut av 6vergripande och principiell
karaktar som avser mal, inriktning, omfattning och kvalitet
for landstingets verksamhet. Malstyrning férbattrar férut-
sattningarna for styrning och utveckling av landstingets
namnder och bolag och syftar till att astadkomma en
maluppfyllelse avseende saval ekonomi som verksamhet
samt langsiktigt hallbar utveckling.

Landstinget har sex 6vergripande mal 2017. Dessa ar
uppdelade i 21 mal som ska gora det majligt att na de
dvergripande malen. Samtliga mal f6ljs upp i samband
med arsbokslut och matningar av maluppfyllelsen sker
med hjdlp av indikatorer.



Forbattrad tillganglig
het och kvalitet i
hélso och sjukvarden

Attraktiv kollektivtrafik @
i ett hallbart
transportsystem

Fri kultur som framjar
upplevelser, moéten,
bildning och delaktighet

Hallbar tillvaxt och
utveckling

En ekonomi i balans

© uppnatt @ Ejuppnatt @ Ej matbart/sammanstallt

Beddmning av
maluppfyllelse
De 6vergripande mélen ska anses
uppnadda da minst hilften av malen
ar uppnadda. Malen anses uppfyllda
dé minst hilften av de underliggande
indikatorerna ar uppfyllda.

I Stockholms lans landstings
Mél och budget 2017, LS 2016—0257,
beslutade landstingsfullméktige att
faststilla malvarden for indikatorerna
2017.

Den samlade bedomningen ar att
samtliga 6vergripande mél férutom det
om tryggad kompetensfoérsorjning har
uppnatts under 2017. Totalt har 14 av 21
mal uppnétts, medan tva mal inte har
kunnat métas.

Sammanlagt har 29 av 46 indikato-
rer uppnatts. Det pagar ett arbete med
att utveckla malstyrningen i syfte att
gora den tydligare och enklare.

Ekonomi i balans
Det 6vergripande malet har tre mal:
ettresultatibalans, sjdlvfinansiering
av drift och erséttningsinvesteringar,
samt hallbar investeringsutveckling.
Det 6vergripande malet 4r uppnatt.
Nedan foljer en redovisning av mélen
samt de indikatorer som anvinds for att
bedoma méluppfyllelsen.

Ekonomi i balans

Utfall mal utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
Ett resultat i balans
Ett positivt resultat fére omstallningskostnader 2 130 mkr 283 mkr 1708 mkr Ja®
Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
Drift lanefinansieras inte 0 % 0 % 0% Ja®
Ersattningsinvesteringar lanefinansieras inte 0 % 0% 0% Ja®
Hallbar investeringsutveckling
Nettokapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintakterna 9 % =11 % 8% Ja®
Nettoskuldernas andel av de samlade skatteintadkterna 61 % =120 % 63 % Ja®
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Ettresultatibalans

Malet ar uppnatt, baserat pa nedan-

stdende indikator.

e Resultatet fore omstillningskostna-
der uppgér till 2 130 miljoner kronor.
Malvirdet for indikatorn ar uppnaétt.

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Mélet dr uppnétt, baserat pa nedan-
stdende indikatorer.

e Mélvirdet for indikatorn om att drift
inte far lanefinansieras ar uppnatt,
vilket framgéar av att kassaflodet fran
denl6pande verksamheten ar positivt.
Malvirdet for indikatorn om att

ersittningsinvesteringar inte ldne-
finansieras dr uppnaétt. Utgifter for
ersdttningsinvesteringar uppgar till
cirka 3 100 miljoner kronor, vilket ar
ldgre d4n kassaflodet fran den 16pande
verksamheten.

Hallbar investeringsutveckling

Malet ar uppnatt, baserat pa nedan-

stdende indikatorer.

e Malvirdet for indikatorn om netto-
kapitalkostnadernas andel avde
samlade skatteintdkterna ar uppnatt.
Utfallet uppgar till nio procent och

beraknas utifran finansiella kostna-
der och avskrivningar, med avdrag
for intakter fran statlig och kommunal
medfinansiering.

Malvirdet for indikatorn om netto-
skuldernas andel avde samlade

skatteintékterna dr uppnétt. Andelen
réantebéarande skulder uppgér till 61
procent.

Forbattrad tillganglighet
och kvalitet i halso- och
sjukvarden

Det 6vergripande malet for halso- och
sjukvarden har fyra mal: vard i ratt tid,
siker vard, hog effektivitet samt hogt
fortroende for varden.

Det 6vergripande malet forbattrad
tillgdnglighet och kvalitet i hélso- och
sjukvarden ar uppnatt dd mer &n half-
ten avmalen dr uppnidda. Generellt
har utfallet for mélen forbattrats i jam-
forelse med foregdende ar. Nedan foljer
enredovisning avde mal samt indika-
torer som anvinds for att bedoma
maluppfyllelsen.

Vardiratttid
Vard som inte behéver akutsjukhusens
resurser ska bedrivas utanfor akutsjuk-

Forbattrad tillgdnglighet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

Mal och indikator
Vard i ratt tid
Andel slutenvardstillfallen utanfor akutsjukhus

Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa akutsjukhusens
akutmottagningar

Uppfyllelsegrad vardgarantin®

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner

30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom slutenvarden for 65 ar och aldre
Antibiotikaforskrivning (antalet uthdmtade antibiotikarecept per 1 000 invanare)
Hog effektivitet

Antal avslutade arenden i 1177 Vardguidens e-tjanster per 1 000 invanare

Andel husldakarmottagningar som bedriver ett aktivt sjukdomsférebyggande
arbete

Foljsamhet till kloka listan

Hoégt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fértroende for varden

Andel som anger att de skulle rekommendera sin huslakarmottagning till andra

1) Indikatorn avser Stockholms lans landstings vardgaranti som ar snavare an den nationella vardgarantin.

Utfall

2017
21,4 %
38,1 %
79,3 %

82 %
14,9 %
331

241
67,4 %
84,0 %

60,0 %

3)

husen. Varden ska ha rimliga vante-
tider och individens behov ska vara i
centrum. De indikatorer som anvinds
for att styra mot malet vard i ratt tid
fokuserar pa korta vintetider till hilso-
och sjukvérden.

Landstinget har hogre ambitioner i
sitt mal for vard i ratt tid &n den natio-
nella vardgarantin anger. Maluppfyll-
naden méts i forhéllande till landsting-
ets egna mal for vard i ratt tid.

Malet vard i ratt tid ar inte uppnatt,
baserat pa nedanstaende indikatorer.

e Andelen slutenvérdstillfallen utanfor
akutsjukhusen har 6kat i jamforelse
med foregaende ar, till 21,4 procent.
Attandelen har 6kat beror fraimst p&
att slutenvérdstillfdllena pa akut-
sjukhusen har minskat och till viss
del pa att de geriatriska vardtillfal-
lena utanfor akutsjukhusen har 6kat.
Miélvérdet for indikatorn dr uppnétt.
Andelen besok pa narakuter i forhél-
lande till besok pa akutsjukhusens
akutmottagningar har 6kat i jamfo-
relse med foregiende ar. Okningen
bedoms vara resultatet av de nytill-
komna vardverksamheterna Naraku-
ten Haga och snabbsparet pa Soder-

Mal Utfall Uppfyllt
2017 2016 2017
=19 % 20,2 % Ja
=40 % 36,1 % Nej ®
=83 % 2 Nej ®
=83 % 9,7 % Ja
< 15,0 % 15,1 % Ja
<330 345 Nej ®
19,5 17,5 Ja
=270 % 62,3 % Nej ®
=84 % - Ja
=65 % 62,0 % Nej ®
=82 % - -

2) Indikatorn har inte kunnat matas pa grund av tekniska problem vid inférandet av en automatiserad manatlig méatning av vantetiden till huslakare.

3) Inget utfall har kunnat uppmatas dnnu. Resultatet redovisas i samband med tertialbokslut per april 2018.
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sjukhuset. Ytterligare forandringar i
indikatorns virde kan férvéntas
under 2018 da fler narakuter® 6ppnar
under aret. Sedan september 2017
har andelen besok pa narakutmot-
tagningar legat runt mélvérdet, men
for 2017 som helhet ligger utfallet
under. Malvardet for indikatorn ar
inte uppnatt.

Uppfyllelsegraden av vardgarantin

for fysiska besok bestar av tre delar:
tid hos huslakare inom fem dagar, tid
hos specialistlakare inom 30 dagar,
samt tid for behandling hos specialist
inom 9o dagar. De tre delarna vags
samman och méts med hjalp av ett
malvirde. Mélvéardet for indikatorn
drinte uppnétt.

Andelen patienter som under dret fick
tid hos husldkare inom fem dagar ar 9o
procent, exklusive patienter som sjalva
valt att vinta langre, vilket 4r hogre an
foregaende ar och i nivd med mélet pa
minst 9o procent. Tidsgranserna i
Stockholmslans landstings vardgaranti
arsndvare dn i den nationella vardgaran-
tin, ddr gransen for tid hos husldkare ar
sjudagar. Sammanlagt 93 procent av
patienterna fick efter bedomning tid
hosldkare inom sju dagar, att jamfora
med ett snitt pa 89 procent for alla
landsting.

Under aret har 72 procent av patien-
terna vantatihogst 30 dagar for ett besok
hos specialistlikare sedan en remiss
har skickats. Utfallet ar 2 procenten-
heter hogre an foregdende ar, men lagre
an malet pd minst 73 procent. Enligt
den nationella virdgarantin r griansen
90 dagars vintetid. Stockholmsldns
landsting har en hgre maluppfyllelse
in genomsnittet i riket: 94 procent i
jamforelse med rikets 81 procent.

Under éret har i genomsnitt 84 pro-
cent av patienterna viantat i hogst 9o
dagar pa operation eller annan behand-
ling hos specialist. Utfallet ar i niva med
foregdende ar, men 6 procentenheter
ldgre &n malet pa minst 9o procent. I
Stockholms lén &r det en storre andel
patienter som vintar kortare tid 4n 9o
dagar pa operation eller annan behand-
ling dn i riket i genomsnitt: 86 procent i
jamforelse med 74 procent.

8 Nirakut Danderyd, Rosenlund och S:t Géran.
9 Vard som inte kan senareldggas.

Karolinska Universitetssjukhuset
har svarigheter att nd malen inom vard-
garantin och har fatti uppdrag att ta
fram handlingsplaner med atgarder for
att komma till ratta med detta. Sarskilt
fokus ligger pa de verksamheter dar
Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensamutforare avvard, samt de verk-
samheter inom imperativ vard® dar
Karolinska Universitetssjukhuset upp-
visar bristande tillgdnglighet. Den
framsta orsaken till kerna ar, enligt
Karolinska Universitetssjukhuset,
svarigheter att fylla vakanser inom
delar av verksamheten. For att hjdlpa
patienterna till vadrdgivare med béttre
tillgdnglighet har Karolinska Universi-
tetssjukhuset upprittat ett eget vard-
garantikansli. Under 2018 gors dven en
sédrskild tillgédnglighetssatsning i syfte
att minska kderna inom sjukvarden, i
synnerhet gdllande barn- och cancer-
sjukvard.

Saker vard

En hélso- och sjukvard med god kvalitet
innebéar bland annat att varden ar siker.
Den ska bedrivas utifran vetenskap och
beprovad erfarenhet samt foljas upp for
att sikerstilla goda behandlingsresul-
tat och att virdrelaterade infektioner
och andra patientsidkerhetsrisker fore-
byggs. Genom en forbéttrad patient-
siakerhet kan onodigt lidande undvikas
samtidigt som virdens resurser
anvands effektivare. For att sikerstilla
sdkra 6vergangar for patienterna efter-
strévas ett val fungerande samarbete
mellan vardgivare och kommunernas
verksamheter.

Mélet saker vard ar uppnétt, baserat pa

nedanstiaende indikatorer.

¢ Forekomsten av vardrelaterade
infektioner har, enligt hGstens mat-
ning, minskat i jamforelse med fore-
géende ar. D4 andelen patienter med
riskfaktor for en vardrelaterad infek-
tion snarast har 6kat indikerar detta
att vardens kvalitet har forbattrats
avseende prevention av vardrelaterade
infektioner. Enligt virens mitning
som genomfordes nationellt var
resultatet for Stockholms ldns lands-
ting 8,1 procent, vilket ska jamforas

med riksgenomsnittet pa 9,0 procent.
Indikatorns malvarde ar uppnatt.
Aterinliggningsfrekvensen i sluten-
varden for 65 ar och dldre har minskat
nagotijamforelse med foregdende ar.
Den 1januari 2018 infors den nya

lagen kring samverkan vid utskriv-
ning fran sluten hilso- och sjukvard
och under 2017 var Stockholms lans
landsting delaktigi att ta fram en
regional 6verenskommelse med till-
horande handlingsplan for utskriv-
nings- och mottagandeprocesser.
Indikatorns malvirde ar uppnatt.
Antibiotikaforskrivningen, som foljs
genom antalet uthdmtade antibioti-
karecept per 1 000 invénare och ar,
har minskat kraftigt, framfor allt till

barn, i jaimforelse med foregdende ar,
fran 345 till 331 uthdmtade recept.
For hela Sverige ligger nivan pa 309.
Indikatorns malvirde pd 330 dr inte
uppnatt.

Hog effektivitet

Hog effektivitet innebar att réatt atgard
utfors vid ratt tillfalle pa ett andamal-
senligt och resurssnalt sitt. En hog
effektivitet i resursanvidndningen ar
nodvandig for att landstinget pa sikt
ska kunna moéta kraven fran en vixande
befolkning med allt fler dldre invanare.

Milet hog effektivitet dr uppnatt,

baserat pa nedanstdende indikatorer.

e Antalet avslutade drendenii1yy
Vardguidens e-tjanster per 1000
invanare har 6kat i jamforelse med
foregaende ar. Det dr framforallt for-
nyade recept, tidsbestéllning och
radgivning som har varit de volym-
maissigt storsta tjansterna. Indika-
torns mélvéarde ar uppnaétt.

¢ Andelen husldkarmottagningar som
bedriver ett aktivt sjukdomsforebyg-
gande arbete okarijamforelse med
foregdende &r. Fler husldkarmottag-
ningar arbetar med radgivande sam-
tal och fler distrikts- och sjukskoter-
skor har genomgatt utbildning och
kan darmed erbjuda samtal. Under
fem av arets tolv manader ligger
utfallet 6ver malvardet. Under som-
maren minskade dock antalet rad-
givande samtal betydligt eftersom
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mer akuta insatser beh6vde priorite-
ras under semesterperioden. Indika-
torns malvérde dr inte uppnatt.

En siker och kostnadseffektiv lake-
medelsforskrivning ar en viktig del
av ett hogkvalitativt hilso- och sjuk-

vardssystem. Foljsamheten till Kloka
listan dr hog tack vare vdl implemen-
terade rekommendationer nir det
giller uthimtade lakemedel pé recept.
Indikatorns méalvirde dr uppnétt.

Hogt fortroende for varden

Det ar viktigt att invdnarna i Stockholms
ldns landsting har ett hogt fortroende
for hilso- och sjukvarden. Fortroendet
for hilso- och sjukvarden kan paverka
hur individer soker vérd, vilket kan leda
till direkta effekter bade pa befolkning-
ens hilsotillstdnd och pé hur effektivt
vardresurserna anvéands. Fortroendet
for hilso- och sjukvérden f6ljs upp bade
ur ett patient- och invanarperspektiv.

Malet hogt fortroende for varden ar
inte uppnatt, baserat pa nedanstaende
indikatorer.

e Andel avbefolkningen som har ett
stort fortroende for varden har mins-
katijamforelse med foregaende ar.
Fortroendet ligger ungefér pa riks-
snittet. Resultatet for 2017 visar
pé en liten nedétgaende trend for
majoriteten avlandets landsting och
regioner. Indikatorns malvirde ar
inte uppnatt.

e Andel som anger att de skulle rekom-
mendera sin huslakarmottagning till
andra har inte kunnat métas som
planerat under hosten 2017 eftersom
Sveriges kommuner och landsting
harupphandlat en ny leverantor och
patientenkaten inom huslékarverk-
samheten ar forsenad. Resultatet
redovisas i samband med tertial-
bokslut 2018.

Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem
Det 6vergripande malet har tre mal:
attraktiva resor, effektiva resor med
14g miljo- och halsopaverkan, samt
tillgdnglig och sammanhallen region.
Det 6vergripande malet attraktiv
kollektivtrafikiett héllbart transport-
system dr uppnétt. Nedan foljer en
redovisning av mélen samt de indikato-
rer som anvands for att bedoma
maluppfyllelsen.

Attraktiva resor

Malet attraktiva resor ar uppnatt,

baserat pa nedanstaende indikatorer.

e Andelen nojdaresenireriallmin
kollektivtrafik uppgar till 82 procent
2017. Mélvardet for indikatorn ar
uppnatt.

* Andel ngjdaresendrerisirskild
kollektivtrafik uppgar till 84 procent
2017. Fardtjanstverksamheten har
under hosten arbetat med utbildnings-
insatser av forare for att successivt

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

forbattra kvaliteten, samtidigt som
man arbetar med att rekrytera fler
forare. Malvirdet for indikatorn ar
inte uppnatt.

e Andelen nojda resenirerikollektiv-
trafiken pa vatten uppgar till 977 pro-
cent 2017. Mélvirdet for indikatorn
aruppnatt.

Forutom att andelen ndjda resenéreri
allman kollektivtrafik 6verstiger 2017
ars mélviarde har andelen néjda rese-
narer 6kat i jamforelse med foregaende
ar. Okningen dterfinns inom samtliga
trafikslag, undantaget busstrafiken dar
néjdheten ar oférdndrad i jamforelse
med foregaende ar.

Andelen ngjda resenéreritunnel-
banetrafiken har 6kat fran 84 till 85
procent under 2017. Resultatet av mét-
ningarna ligger stadigt pd en nivé dver
malvirdet, 75 procent, utan sving-
ningar mellan manaderna. Detta ar ett
resultat som stari direkt relation till
den hoga andelen utford trafik samt god
punktlighet.

Andelen n6jda resenéreripendeltags-
trafiken har 6kat fran 68 till 73 procent
under 2017, malvirdet for trafikslaget
uppgér till 64 procent. Forbéttringen
forklaras framst av trafikstarten av
Citybanan och dess nya stationer.

Andelen ndjda resenirer ilokalbane-
trafiken har 6kat fran 84 till 87 procent
under 2017 — malvirdet for trafikslaget
ar 85. Flera avlokalbanorna har upp-

Mal och indikator

Attraktiva resor

Andel ndjda resenarer i allman kollektivtrafik”
Andel ndjda resenarer i sarskild kollektivtrafik

Andel noéjda resenarer i kollektivtrafiken pa vatten
Effektiva resor med lag miljo- och halsopaverkan
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna?
Andel fornybar energi i kollektivtrafiken

Kostnad per personkilometer, SL-trafiken

Tusental pastigande en vardag

Tillgénglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop

Andel sparfordon med tillgangligt insteg

Ny indikator fér sammanhallen region tas for narvarande fram

1) SL-ombordundersékning, Upplevd kvalitet.

Utfall
2017

82 %
84 %
97 %

91 %
3,24 kr
2744

85 %
100 %

Mal Utfall Uppfyllt
2017 2016 2017
=75 % 80 % Ja
=90 % 83 % Nej ®
=291 % 93 % Ja
=38 % - -
> 94 % 97 % Nej ®
< 3,30 kr 3,21 kr Ja
=2742 2716 Ja
=87 % - Nej ®
=96 % 98 % Ja

2) Mal satt enligt tidigare matmetod. Indikatorn mats var fjarde ar. Den senaste matningen genomférdes 2015 med utfallet 49 procent.

18 Arsredovisning 2017 Mal



rustats under ret, vilket har medfort
planerade storningar i trafiken och ibland
helt nya trafiklosningar. Genom ett pro-
aktivt arbete vid planeringen av upp-
rustningen, exempelvis avstimningar
med berérda kommuner och handikap-
porganisationer, samt en aktiv uppfolj-
ning av den utforda trafiken har en
attraktiv ersiattningstrafik skapats.

Andelen n6jda resenéreribuss-
trafiken ar oférandrad i jaimforelse med
foregéende ar och uppgar till 79 procent
— malvirdet for trafikslaget ar 74 pro-
cent. Flera orsaker ligger bakom resul-
tatet, bland annat en hog niva pa den
utforda trafiken. Flertalet trafikavtal
harinbyggda incitamentsmodeller for
att frimja ett proaktivt arbetssétt hos
trafikutévarna nar det giller kundnojd-
het, bland annat genom erséttnings-
former och affarsmodeller.

Effektiva resor med lag miljo-

och hélsopaverkan

Malet effektiva resor med 1ag miljo- och

hélsopéaverkan ar uppnatt, baserat pa

nedanstaende indikatorer.

e Kollektivtrafikens andel av de moto-
riserade resorna méts endast vart
fjarde &r. Den senaste matningen
genomfordes 2015 med utfallet 49
procent. Om mélvardet for indika-
torn dr uppnatt eller inte 2017 gar
darmed inte att avgora.

e Andelen fornybar energi i kollektiv-

trafiken uppgér 2017 till 91 procent.
Maélvirdet for indikatorn dr inte
uppnatt.

Kostnaden per personkilometer inom
SL-trafiken uppgar till 3,24 kronor
2017. Malvardet for indikatorn ar

uppnatt.
Tusental pastigande en vardag upp-
gértill 2 744 under 2017. Malvardet

forindikatorn dr uppnétt.

Tillganglig och sammanhallen region
Malet tillganglig och sammanhaéllen
region ar uppnatt, baserat pa nedansta-
ende indikatorer.

e Andelen fungerande automatiska
inre utrop i busstrafiken uppgar 2017
till 85 procent. Indikatorn méts tva
génger per ar, var respektive host. I
varens matning uppniddes mélet 87
procent, medan hostens métning
resulterade i ett utfall pd 83 procent.
Maélvardet for indikatorn ar inte
uppnatt.

Andelen sparfordon med ett tillgdng-
ligt insteg uppgar till 100 procent
2017. Malvardet for indikatorn ar

uppnatt.

Fri kultur som framjar
upplevelser, méten, bildning
och delaktighet

Det 6vergripande malet har fyra mal:
barn och unga prioriteras, strategisk
samordning av lanets resurser, kultur-

stod for upplevelser, delaktighet och
moten samt kultur som en integrerad
del av halso- och sjukvarden.

Det 6vergripande malet fri kultur
som framjar upplevelser, moten, bild-
ning och delkartighet dr uppnétt.
Nedan foljer en redovisning av malen
samt de indikatorer som anvénds for
att bedoma méluppfyllelsen.

Barn och unga prioriteras

Milet barn och unga prioriteras ar inte

uppnatt, baserat pa nedanstdende indi-

kator.

* Destod som redovisasitabellen prio-
riterar barn och unga. Barn tar van-
ligtvis del av kultur i vuxnas séllskap,
vilket innebér att vuxna kan utgora
en relativ stor andel av publiken och
besokarna ocksa i verksamheter som
enbart far stod for barn och ungdo-
mar. Vad géller stodet till idrottens
distriktsorganisationer ges det till
organisationens verksamhet fér barn
och ungdom.

Stiftelsen Stockholms konserthus har
en mycket 6vervidgande andel besokare
aldre dn 25 ar, d&ven om en 6kande del av
verksamheten riktas mot barn och
unga. Dess utfall redovisas inte i
tabellen.

Fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
Barn och unga prioriteras
En 6vervagande andel av de externa stoden ska ga till verksamhet for
barn och unga" 69 % =70 % 66 % Nej ®
Strategisk samordning av ldnets resurser
Andel kommuner dar kulturndmnden har utvecklat samarbete med
kommunfoéretradare, kulturaktorer och civilsamhallet. 100 % 100 % - Ja
Kulturstod for upplevelser, delaktighet och méten
Andel kommuner som nas av kulturnamndens stod. 100 % 100 % - Ja
Kultur som integrerad del av héalso- och sjukvarden
Vid byggnation ar tva procent av produktionskostnaden foér vardlokaler samt
en procent for dvriga lokaler avsatt till konst.? - 1-2% 1,1 % -
Antalet patienter som nas av kultur i varden ska 6ka jamfért med 2016. - = ar 2016 - -

1) Verksamhet for barn och unga definieras som publik 0-25 ar, malvardet ar exkl. stod till stiftelsen Stockholms konserthus.
2) Fullstandigt underlag saknas for att faststalla utfallet.
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Strategisk samordning

av lanets resurser

Malet strategisk samordning av ldnets

resurser dr uppnatt, baserat pa nedan-

stdende indikator.

e Kulturndmnden har utvecklat sam-
arbetet med samtliga kommuner
iStockholms ldan. Malvardet for
indikatorn dr uppnatt.

Kulturstoéd for upplevelser,

delaktighet och méten

Malet kulturstod for upplevelser,

delaktighet och méten ar uppnatt,

baserat pa nedanstaende indikator.

e Samtliga kommuner i Stockholms
lan nés avkulturndmndens bidrag.
Kulturndmndens bidragsgivning till
lanets kulturaktorer kan bidra till
den sociala ssmmanhé&llningen. Det
ar angelaget att den egna delaktig-
heten drifokus och att &ven deltagar-
drivna projekt uppméarksammas.

Kultur som en integrerad del av

halso- och sjukvarden

Malet kulturstod for upplevelser,

delaktighet och méten dr uppnitt,

baserat pd nedanstaende indikatorer.

e Konstnarlig gestaltning och kultur-
aktiviteter berikar vardmiljoer och
utgor en viktig resurs inom vard och
omsorg. Den konstnarliga gestalt-
ningen har under manga decennier
finansierats genom att en till tva pro-
cent avinvesteringskostnaden for
byggnationer avsatts for konst.
Under 2017 har kulturndmnden tagit
emot 15 bestillningar av konstpro-
jekt for Danderyds sjukhus, Nacka
sjukhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset Huddinge, Karolinska
Universitetssjukhuset Solna,
Rosenlunds sjukhus och Sodersjuk-
huset. For tio av dessa har kultur-
namnden fatt information om konst-
inslagets storlek i forhallande till
investeringsbudgeten. Utifran denna
information uppgar konstanslaget till
igenomsnitt 1,02 procent. For 6vriga
fem bestéllningar saknas det berdk-
ningsunderlag. Det har darmed inte
gatt att médta om indikatorn nar sitt
maélvirde. Fran och med 2018 redo-
visar kulturnimnden tillsammans
med Locum AB utfallet f6r konst for

de projekt som har fardigstallts under
perioden. Denna berdakningsgrund
ger ett mer rattvisande nyckeltal.

e Detharinte gétt att méita om indika-
torn antalet patienter som nas av
kulturivéarden har 6kat jamfort med
2016.

Hallbar tillvéxt och
utveckling

Det 6vergripande malet har fyra mal:
enledande tillvixtregion, effektivt
miljoarbete, socialt ansvarstagande
och sdkra processer.

Det 6vergripande malet r uppnatt.
Nedan foljer en redovisning av mélen
samt indikatorer som anvénds for att
bedoma méluppfyllelsen.

En ledande tillvaxtregion

Milet en ledande tillvaxtregion ar

uppnatt, baserat pad nedanstdende

indikatorer.

¢ Enligt prognosen frin Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, 6kar
skatteunderlaget ilanet med 5,1 pro-
cent 2017. Det dr snabbare dn i riket
dir prognosen ar att skatteunderlaget
okar med 4,8 procent. Indikatorn nar
sitt malvarde.

e Den drliga 6kningen av antalet eko-
nomiska avtal med extern part (lake-
medel och medicinteknik) uppgar
till 5,2 procent 2017. Méalvirdet for
indikatorn dr uppnatt.

Effektivt miljoarbete

Malet for effektivt miljoarbete ar

uppnatt, baserat pad nedanstidende indi-

katorer.

e Energianvindningen i verksamhets-
lokaler som forvaltas av Locum AB
redovisar en energiminskning pa
12 procentijamforelse med 2011 och
har med god marginal bidragit till
maluppfyllnaden fér 2017. Fram-
géngen beror frimst pé ett lyckat
driftoptimeringsarbete och bittre
atervinning av spillvdarme.

e Energianvandningeniverksamhets-
loker 4gda av AB SLredovisar en
energiminskning pa 16 procentijam-
forelse med basaret 2011. Malvardet
for indikatorn dr uppnatt.

e Energianvindningen for kollektiv-
trafik uppgér till 0,204 kilowat-

timmar per personkilometer, vilket
ar en minskning med 9 procent.
Malvirdet for indikatorn ar uppnatt.
Malvirdet for indikatorn andel for-

nybar energi for transporter™ dr upp-
natt da 97 procent av energin for
transporter var fornybar.

Malvardet for indikatorn andelen
ekologiska livsmedel ar uppnatt da
den totala andelen dr 39 procent,
vilket dr ndgot lagre &n forra dret.
Resultatet beror framfor allt pa en
brist pa ekologisk frukt som ratt i
hela Europa under 2017.

Socialt ansvarstagande

Mélet for socialt ansvarstagande ar
uppnétt, baserat pa nedanstaende
indikatorer.

e Indikatornlikvirdig behandling av
allainvanare dr en sammanvégning
avandelen avlandstingets nimnder
och bolag som har infért metoder och
verktyg for att arbeta systematiskt
med jamstélldhet och jamlikhet, till-
ganglighet, nationella minoriteter
och minoritetssprak, respektive
barnkonventionen. Jimstilldhet och
jamlikhet &r det omréde dar flest
namnder och bolag anger att de arbe-
tar pd ett systematiskt sétt (57 pro-
cent), darefter kommer omradena
tillganglighet (42 procent), nationella
minoriteter och minoritetssprak (33
procent) och slutligen barnkonven-
tionen (31 procent). Méalvardet for
indikatorn ar uppnatt.

Indikatorn uppférandekod for leve-

rantorer anger att minst tio procent
avbetydande leverantorer ska gran-
skas med avseende pa ett socialt
ansvarstagande. Efterlevnaden av
kraven som ar kopplade till lands-
tingets uppforandekod for leveran-
torer har foljts upp hos tolv leveran-
torer frdn samordnade avtal inom
omrédena IT, lakemedel och medicin-
tekniska forbrukningsvaror under
2017. Dartill har resultat fran upp-
foljningar av nio leverantérer som
har relevans for landstinget och som
har utfort avandra kommuner eller
regioner granskats och bedomts.
Under 2017 har dven leverantorers
atgdrdsarbete fran uppfoljningar
som genomfordes 2016 foljts upp.

10 Tindikatorn andel férnybar energi for transporter ingar inte sirskild kollektivtrafik, vissa avtalade transporter och sparbunden kollektivtrafik.
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Sammantaget har tio procent av leve-
rantorerna pa samordnade avtal och

inom prioriterade riskomréaden f6ljts
upp under avtalsperioden. Malvardet
for indikatorn dr uppnétt.

Sakra processer

Malet dr inte uppnatt, baserat pa ned-

anstdende indikatorer.

¢ Tio procent avlandstingets nimnder
och bolag bedoms bedriva ett syste-
matiskt informationssidkerhetsarbete.
Néagra namnder och bolag ariar nara
maéluppfyllelse och har under aret
etablerat viktiga forutséttningar for
en tydlig och genomténkt styrning

laggande delarna av ett lokalt
ledningssystem bedoms dock &nnu
inte vara pa plats i mer dn hilften av
ndmnderna och bolagen. Det behovs
fler starkande lokala och centrala
insatser for att uppnéd méluppfyllelse.
Malvardet for indikatorn ar inte
uppnatt.

Sammanlagt 33 procent avlands-
tingets namnder och bolag bedéms
bedriva ett systematiskt sakerhets-
arbete. Nagra namnder och bolag ar i
ar nara maluppfyllelse och har under
aret etablerat viktiga forutsiattningar
for att kunna arbeta systematiskt.
Namnder och bolag behdver prioritera

tiskt sdkerhetsarbete, inte minst nar
det gédller metoder och verktyg. M&l-
vardet for indikatorn ar inte uppnatt.
Landstingets digitaliseringsgrad ska
oka. Allainvanare ska kunna kon-
takta och kommunicera med lands-
tinget, oavsett teknikvana eller funk-
tionsforméga, genom ett brett utbud
av avancerade e-tjanster. Dessa ska
vara efterfrigade, anvindarvinliga,
robusta och kunna utokasi storre
skala. De ska ha hog tillganglighet,
finnas pa flera sprak och inte dventyra
integritet och sekretess. Indikatorn
utvecklas for narvarande och dess
maluppfyllnad har inte kunnat métas.

ochledning av omradet. De grund- arbetet med att infora ett systema-

Hallbar tillvaxt och utveckling

Utfall mal Utfall Uppfyllt

Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
En ledande tillvaxtregion
?kat_teuq.de_rlag(?ts arstaktsutveckling i lanet ska vara lika hog som eller hégre 5.1% (4,8) - riket 5.2 % (4,8) Ja
an riket/6vriga riket.
Forskning i vardens tjanst: Arlig 6kning av antalet ekonomiska avtal med o o o
extern part” (lakemedel och medicinteknik). 52 =5% 9% Ja
Effektivt miljoarbete
Energianvdandningen i verksamhetslokaler: energianvandning per kvadratmeter
(kWh/m?)?
- i fastigheter &gda av Landstingsfastigheter Stockholm, -12 % <=-7% - Ja
—i fastigheter dgda av AB SL. -16 % =2% - Ja
Energianvandning for kollektivtrafik per personkilometer?. -9 % =-2% - Ja
Andel férnybar energi for transporter4). 97 % =80 % - Ja
Andel ekologiska livsmedel®. 39 % =30 % 42 % Ja
Socialt ansvarstagande
Likvérdig behandling av alla invanare: andel av landstingets forvaltningar
och bolag som har infért metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med 41 % =225% - Ja
socialt ansvarstagande®.
Uppférandekod for Ieverar?torer: andel av betydande leverantdrer som har 10 % =10 % 5 9% Ja
granskats avseende ett socialt ansvarstagande”.
Sdkra processer
Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt: andel férvaltningar och
bolag som har infort metoder och verktyg for ett systematiskt arbete:

Informationssékerhet 10 % =60 % 10 % Nej ®

Sékerhet 33 % =60 % 24 % Nej ®

Digitaliseringsgrad®. = - - _
1) Forskningsanslag finansierar studier som ar forskningsdrivna, medan industridrivna studier &r sadana som finansieras av industrin och dar det finns avtal med
extern part.

2) Avser energianvandning for (kopt) elektricitet och varme, kWh per kvadratmeter (A-temp), bl.a. till de sa kallade strategiska fastigheter som Locum AB forvaltar.
Minskningen avser i férhallande till 2011.

3) Data saknas for sparbunden kollektivtrafik och utfallet kan inte berdkas. Minskningen avser i férhallande till 2011. Utfall 2016 &r 0,193 kWh/pkm och utfall 2017 &r
0,204 kWh/pkm.

4) Sarskild kollektivtrafik, vissa avtalade transporter och sparbunden kollektivtrafik ar inte inkluderade.
5) Redovisningen av livsmedel omfattar patientmaltider samt kaffe, te och frukt till personalen inom SLL.

6) Indikatorn ar en sammanvagning av andelen av landstingets férvaltningar som helt infért metoder for att arbeta systematiskt med omradena jamstalldhet och
jamlikhet, tillganglighet, nationalla minoriteter och minoritetssprak, barnkonventionen respektive tillganglighet. Svaren baseras pa sjalvskattningar och procent-
andelen géller for de bolag och férvaltnings som har svarat.

7) Vid berakning av maluppfyllelse fér 2017 har leverantérer pa samordnade avtal inom medicinteknisk utrustn. och férbrukningsvaror, IT, Iakemedel, textil, livsmedel,
fordon samt vissa tjansteavtal inkluderats.

8) Det pagar ett arbete med att ta fram indikatorer som ar kopplade till graden av digitalisering i landstinget.
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Tryggad kompetens-
forsorjning

Det 6vergripande malet har tre mal:
attraktivarbetsgivare, forbattrad
arbetsorganisation samt systematisk
kompetensplanering.

Det 6vergripande malet tryggad
kompetensforsorjning ar inte uppnatt.
Nedan foljer en redovisning av malen
samt de indikatorer som anvénds for att
bedoma maluppfyllelsen.

Attraktiv arbetsgivare

Landstingets medarbetare svarar

arligen pa en enkat med fragor om

bland annat arbetsmiljo, ledarskap
och arbetssituation. Ar 2017 var svars-
frekvensen 76 procent.

Mélet dr uppnatt, baserat pa nedan-
stdende indikatorer.

¢ Andelen stolta och motiverade med-
arbetare (medarbetarindex) uppgar
2017 till 76 procent. Malvardet for
indikatorn ar uppnatt.

e Andelen mal- och resultatorienterade
chefer (ledarskapsindex) uppgar
2017 till 777 procent. Malvardet for
indikatorn dr uppnatt.

e Totalindex stolta och motiverade
medarbetare uppgar 2017 till 74 pro-
cent. Mélvardet for indikatorn ar
uppnatt.

Tryggad kompetensforsérjning

Mal och indikator
Attraktiv arbetsgivare

Forbattrad arbetsorganisation

Malet ar inte uppnatt, baserat pa ned-

anstaende indikator.

e Indikatorn fér andelen likareilands-
tinget som omfattas av GAT, lands-
tingets verktyg for personalplanering,
uppgar till 14 procent. Syftet med
GAT ar att battre anpassa lakar-
bemanningen utifrén verksamhetens
behov och att frigéra administrativ
tid som idag ldggs pa manuell plane-
ring. Tva avlandstingets sjukhus,
Sodersjukhuset och Karolinska sjuk-
huset, har borjat infora verktyget.

Ett breddinforande forutsatter en
ytterligare utveckling av systemstod.
Malvardet for indikatorn dr inte
uppnatt.

Systematisk kompetensplanering
Milet systematisk kompetensplanering
irinte uppnétt, baserat pa nedansta-
ende indikator.

e Andel medarbetareilandstinget som
anviander KOLL, landstingets modell
for kompetensplanering, uppgar till
26 procent. KOLL ger landstinget
underlag for att planera, prioritera
och samordna kompetensutveck-
lingsinsatser och gor det tydligt vilka
kompetenser som kravs for att utfora
olika arbetsuppgifter. Breddinféran-

utfall
2017

Stolta och motiverade medarbetare (medarbetarindex)

Mal- och resultatorienterade chefer (ledarskapsindex)

Totalindex stolta och motiverade medarbetare

Forbéattrad arbetsorganisation

Andel ldkare i landstinget som omfattas av GAT"

Systematisk kompetensplanering

Andel medarbetare i SLL som anvander KOLL?

1) Landstingets verktyg for personalplanering

76
77
74

14 %

26 %

2) KOLL &r landstingets modell for systematisk kompetensplanering.

3) Ar 2016 var definitionen av indikatorn: andel av landstingets namnder och bolag som har bérjat inféra KOLL.
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det av KOLL fortsitter. Andelen med-
arbetare inom landstinget som
anviander modellen har 6kat fran

20 till 26 procent under dret, vilket
motsvarar en 6kning pa 3 378 med-
arbetare och totalt cirka 12 000
anvidndare. Detta innebar att mélet
pa 50 procent for 2017 inte har upp-
natts. Att inforandetakten drlagre &n
planerat beror bland annat pé att det
har saknats processledare i nigra
forvaltningar och bolag. Ett arbete
har genomforts for att fortydliga
kompetenskraven i KOLL for sjuk-
skoterske- och underskaterskor.
Tydliga roller i KOLL skapar forut-
sattningar for att tillimpa de kompe-
tensstegar som har tagits fram. Verk-
samheter med lika uppdrag reviderar
sina framtagna roller tillsammans.
Detta 6kar samsynen kring kompe-
tenskraven och ger underlag for

att samordna olika kompetens-

utvecklingsinsatser.
mal Utfall Uppfyllt
2017 2016 2017
=75 75 Ja
=76 76 Ja
=74 73 Ja
=20 % 10 % Nej ®
=50 % 81 %3 Nej ®



Ekonomisk analys

Stockholms lans landsting redovisar ett positivt resultat
for 2017. Ett positivt resultat bidrar till 6kad ekonomisk
stabilitet vilket skapar utrymme for prioriterade och
nodvandiga investeringar sa att lanets invanare far

en tillganglig vard med god kvalitet och en tillférlitlig
kollektivtrafik.
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Landstingskoncernen

I tabell framgér de nimnder och deras
forvaltningar, samt de bolag som ingér i
Stockholms lidns landstings samlade
verksamhet.

Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag ar en juridisk per-
son till vilken landstinget har verlam-
nat en viss angeldgenhet med stod av
kommunallagen. Uppdragsforetagen
ingarinteilandstingskoncernens resul-

Landstinget

Landstingsfullmaktige, namnder
och styrelser

e Landstingsstyrelsen

e Halso- och sjukvardsnamnden

e Trafiknamnden

e Kulturndmnden

e Tillvaxt- och regionplanenamnden
* Patientnamnden

e Revisorskollegiet

e Karolinska Universitetssjukhuset
e Stockholms lans sjukvardsomrade

tat- och balansriakningar pa annat sétt
an att eventuella bidrag som har ut-
betalats redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Nedanstdende
sammanstillning redogor for de storre
uppdragsforetagen inom landstinget.

Entreprenader
Landstingskommunala angeldgenheter
som bedrivs aven annan juridisk per-
son dn de forvaltningar och bolag som
ingar landstingskoncernen.

Landstingskoncernen

Koncernbolag m.m.

Landstingshuset i Stockholm AB
(100 %)

Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms l&an AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Locum AB

Waxholms Angfartygs AB

AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

Barnbordshuset Stockholm AB (49 %)

1) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtalje kommun.

Samadgda juridiska personer med betydande inflytande?

e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB (40,5 %)

» Malardalstrafik MALAB AB (35 %)
¢ Samordningsférbund (25 %)?

Uppdragsforetag

¢ 100 procent av trafikverksamheten
bedrivs av externa entreprendérer.

® 38 procent av halso- och sjukvarden
bedrivs av externa vardgivare.

Stiftelser

En stiftelse dr en sjalvigd formogenhet,
utan dgare och medlemmar, som har
avsatts for att varaktigt tillgodose ett
bestamt andamal. Stiftelser inrdknas
inte ilandstingskoncernens resultat-
och balansrakningar pa annat siatt 4n

AB Storstockholms lokaltrafik
(100 %)

e SL Infrateknik AB

e AB SL Finans

e SL Alvsj AB

Kommunalférbundet

Sjukvard och omsorg i Norrtilje
(50 %)"

e TioHundra AB

Samadgda juridiska personer utan betydande inflytande

e Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (14,3 %)

¢ Resekortet i Sverige AB (13,3 %)

e Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (22,6 %)%

2) Avser samagda juridiska personer med en dgarandel som 6verstiger 20 procent.
3) Stockholms léns landsting ingar i sex samordningsforbund tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och kommunerna i lanet.

4) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med 6vriga landsting och regioner i Sverige.

Stiftelser i vilka landstinget dr ensam stiftare

 Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)
e Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %)

e Stiftelsen Clara (100 %)

Verksamhetsstiftelser®

Stiftelser dar landstinget ar stiftare tillsammans med andra

o Stiftelsen Stockholms lans museum (45 %)

o Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)

e Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)
o Stiftelsen Flemingsberg Science (15 %)

Stiftelse dar landstinget ar huvudfinansiar

¢ Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

5) Procenten anger andel styrelsemedlemmar utsedda av Stockholms lans landsting.
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att eventuella bidrag som har tilldelats
redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen.

Resultat

Stockholms ldns landstings resultat
fore omstdllningskostnader har varit
positivtimer &n tio arioljd.

For 2017 redovisade Stockholms
lanslandsting ett resultat fore omstall-
ningskostnader pa 2 130 (1 7708) miljo-
ner kronor, vilket ar 422 miljoner
kronor hogre 4n féregende r. Arets
positiva resultatutveckling i jamforelse
med 2016 bestod till stor del aven god
utveckling av skatteintidkterna som
okade med 5,5 procent, vilket 6ver-
stiger kostnadsckningstakten.

Arets budgeterade resultat fore
omstallningskostnader uppgick till
283 miljoner kronor. Att arets resultat
var hogre an budget forklaras bland
annat av att biljettintakter och stats-
bidrag 6kade mer 4n planerat.

Arets omstillningskostnader upp-
gick till 888 miljoner kronor, vilket ar
232 miljoner kronor lagre &n budget.

Omstillningskostnaderna avser
omstruktureringskostnader inom
ramen for framtidens hélso- och sjuk-
vard. For att kunna jamfora de olika

okade kostnader i pensionsskulden vid
forandrad diskonteringsranta.

En sammanstéllning 6ver de
heldgda bolagens resultat fore boksluts-
aren har omstéllningskostnaderna dispositioner, arets resultat samt det
exkluderatsialla jamforelsesiffror. justerade resultatet redovisasinot 23.
Resultatet efter omstéllningskostnader
uppgick till 1 242 miljoner kronor.

Stockholms ldns landstings starka
resultat behovs for den planerade
utbyggnaden och upprustningen av
infrastrukturenibade hilso- och sjuk-
varden och i kollektivtrafiken. Over-
skottet anviinds i huvudsak till att
finansiera de investeringar som ska
genomforas, vilket leder till ett lagre
upplaningsbehov dn planerat och
darmed majlighet till en ldgre 6knings-
takt av kapitalkostnaderna.

Justerat resultat i helagda bolag
De heldgda bolagen inom landstings-
koncernen ska redovisa ett sa kallat
justerat resultat, for att 6ka jamfor-
barheten mellan aren. Det justerade
resultatet visar bolagens resultat fore
bokslutsdispositioner justerat for

Resultat Stockholms ldns landsting (Mkr)

2500

2000

1500

1000

500

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Resultat

Utfall Utfall Foérandring Budget Avvikelse
Mkr 2017 2016 % 2017 mot budget
Verksamhetens intékter 22177 21102 51 % 21160 1017
Verksamhetens kostnader -87 869 -84 515 4,0 % -88 211 342
Avskrivningar -5162 -4 633 11,4 % -5531 370
Verksamhetens nettokostnader -70 853 -68 045 4,1 % -72 583 1729
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 74 949 71010 5,5 % 74 979 -30
Finansnetto -1 966 -1 257 56,4 % -2 113 147
Resultat féore omstallningskostnader 2130 1708 - 283 1847
Omstallningskostnader -888 -899 - -1120 232
Resultat efter omstéllningskostnader 1242 808 - -837 2079
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Intakter

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter uppgick till

22 177(21 102) miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 5,1 procent i
jamforelse med foregéende ar. Verk-
samhetens intdkter svarar for 22,8 pro-
cent avlandstingets totala intékter.

Patientavgifter
De samlade patientavgifterna uppgick
till 1 412 (1 401) miljoner kronor och
okade med 0,8 procent i jamforelse
med féregéende ar, men var 15 miljoner
kronor lagre i jamforelse med budget.
Patientavgifterna tillhérande hilso-
och sjukvérden uppgick till 764 (762)
miljoner kronor. En anledning till att
denna del av patientavgifterna ar pa
samma niva som foregéende ar ar att
antalet lakarbesok minskar med anled-
ning av omstallningen inom hélso- och
sjukvéarden, dar producerad vard
framst ska 6ka utanfor akutsjukhusen.
Tandvardens del av patientavgifterna
utgjorde 600 (592) miljoner kronor.
Okningen beror bland annat pa den
prisjustering som gjordes 2017.

Biljettintakter
Biljettintdkterna uppgick till 8 140
(7 540) miljoner kronor, vilket innebar
att de 6kade med 8,0 procentijam-
forelse med foregdende ar. I jamforelse
med budget motsvarar det en 6kning pa
263 miljoner kronor.

Intdktsokningen for kollektivtrafi-
ken péland ar framst volymrelaterad.

Intakter

Mkr

Patientavgifter sjuk- och tandvard
Biljettintakter

Forsaljning av primartjanster*

Hyresintakter, forsaljning 6vriga tjanster,
material, varor

Statsbidrag och 6vriga bidrag
Ovriga intakter

varav jamférelsestérande poster**

Summa verksamhetens intakter

Volymavvikelsen forklaras av en gene-
rell resandedkning som till stérsta
delen dr en foljd av befolkningsutveck-
lingen. En positiv priseffekt bidrar till
intdktsokningen genom resenirernas
val av biljettyper och resandemonster.
Resenirsintdkterna inom fardtjanst-
verksamheten var hogre till f6ljd av
fler sjukresor. I skdargardstrafiken var
intdkterna hogre i ar vilket bland annat
iren foljd av att fjolarets strejk pa-
verkar jaimforelsen mellan aren.

Forsaljning av primartjanster
Forsiljningen av priméartjanster som
utgors av sald hilso- och sjukvard,
tandvard samt forsiljning av 6vriga
primartjénster, uppgick till 2 271

(2 132) miljoner kronor. Det dr en
okning med 6,5 procent i jamforelse
med féregdende ar och 92 miljoner
kronor hogre an budget.

Den storsta delen avintdkterna
bestar av utomlénsintakter' som upp-
gick till totalt 1 208 (1 180) miljoner
kronor. Dessa var 2,3 procent hogre dn
foregaende ar.

Hyresintakter och dvriga
forsaljningsintakter
Hyresintiakter och 6vriga forsiljnings-
intékter uppgick till totalt 4 271 (3 812)
miljoner kronor, en 6kning med 12,1
procentijamforelse med foregéende ar.
Intdkterna ar 84 miljoner kronor lagre i
jamforelse med budget.

Uthyrning avlokaler och uthyrning
av fordon for trafikverksamhet star for

merparten av hyresintakter och 6vriga
forsaljningsintiakter. Forsaljning av
laboratorietjanster, som i princip
enbart sker pa Karolinska Universitets-
sjukhuset, stod for 488 (438) miljoner
kronor avintdkterna.

Statsbidrag och 6vriga bidrag

De erhallna bidragen uppgick till totalt
4 377 (4 337) miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 0,9 procent i
jamforelse med foregaende ar och en
okning med 305 miljoner kronorijam-
forelse med budget.

Det enskilt storsta specialdestine-
rade statsbidraget ar ALF-bidraget, ett
avtal som avser lakarutbildning och
forskning och som uppgick till 623 (615)
miljoner kronor 2017. Andra storre
bidrag som ingar i posten specialdesti-
nerade statsbidrag ar bidrag for asyl-
sjukvard, bidrag for forlossningsvard
och kvinnors hélsa, professionsmiljar-
den samt sjukskrivningsmiljarden.

Ovriga verksamhetsintakter
De 6vriga verksamhetsintdkterna upp-
gick till 1 706 (1 880) miljoner kronor,
vilket var en minskning med 9,2 pro-
centijamforelse med foregdende ar
men 457 miljoner kronor 6ver budget.
Reklamintédkter frén trafikverksam-
heten uppgick till 365 (260) miljoner
kronor, vilket dr 3 miljoner kronor
hogre dn budget. Okningen forklaras av
ett nytt reklamavtal fran 2017.
Realisationsvinster fran fastighets-
forsaljningar uppgick till 60 miljoner

Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
2017 2016 % 2017 mot budget
1412 1401 0,8 % 1427 15
8 140 7 540 8,0 % 7877 263
2271 2132 6,5 % 2179 92
4271 3812 12,1 % 4356 -84
4377 4337 0,9 % 4072 305
1706 1880 9,2 % 1249 457
- 656 = - =

22 177 21102 5.1 % 21160 1017

*Priméartjanster utgors av sald halso- och sjukvard, tandvard samt forséljning av 6vriga priméartjanster.

**Se vidare not 6 till resultatrakningen.

11 Utomlédnsintdkter avser intékter for vard av patienter fran andra ldn eller linder.
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kronor. Inom trafikverksamheten
uppgick realisationsvinsterna till
57 miljoner kronor.

Stockholms léns landstings
samlade skatteintdkter

De samlade skatteintdkterna omfattar
tre delar: skatteintékter, generella
statsbidrag samt kommunalekonomisk
utjimning.

De samlade skatteintakterna upp-
gicktill 74 949 (71 010) miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 5,5 procent i
jamforelse med foregédende ar. Ijam-
forelse med budget 2017 minskade de
samlade skatteintdkterna marginellt,
med 30 miljoner kronor, motsvarande
0,04 procent. De samlade skatteintak-
terna motsvarar 77,2 procent avlands-
tingets totala intékter.

Skatteintakter

Skatteintékterna 2017 uppgick till 70
611 miljoner kronor. Det 4r en 6kning
med 3 789 miljoner kronor, motsva-
rande 5,7 procent, i jaimforelse med

Samlade skatteintakter

Mkr

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Utjamningssystemet

Summa samlade skatteintdkter

Generella statsbidrag

Mkr

Bidrag for lakemedelsférmanen
Ovriga generella statsbidrag
Bidrag for extra resursforstarkning

Summa generella statsbidrag

Kommunalekonomisk utjamning

Mkr

Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Summa bidrag fran utjamningen
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift

Summa avgifter till utjagmningen

Summa kommunalekonomisk utjamning

foregdende ar. Skatteintdkterna paver-
kas dels avvilken skattesats landstings-
fullmaiktige faststiller, dels avivilken
takt skatteunderlaget ilinet och i riket
utvecklas. Skattesatsen under 2017 var
12,08 kronor per hundralapp, vilket var
oforandrat mot foregéende ar.

Skatteunderlaget f6ljer den sam-
hallsekonomiska utvecklingen och
utgors avindividernas beskattnings-
bara inkomster som loner, pensioner
med mera. Enligt det slutliga taxerings-
utfallet for 2016 6kade skatteunderlaget
fran 2015 med 4,95 procent i riket och
med 5,28 procent i Stockholms l4n.

Ibokslutet 2017 ingar en preliminér
avrikning for 2017 ars skatteintikter
pa —236 miljoner kronor samt en juste-
ringspost pd 78 miljoner kronor som
avser 2016. Justeringsposten avser
skillnaden mellan de preliminédra och
de slutliga skatteintakterna 2016.

Generella statsbidrag
Statsbidraget for lakemedelsférméanen
ska ge landstingen forutsattningar att

forskriva andamalsenliga och sdkra
lakemedel till den enskilde invanaren.
Mellan 2016 och 2017 6kade bidraget
med 414 miljoner kronor, motsvarande
7,9 procent, och blev 490 miljoner kro-
nor hogre 4n budgeterat. Forklaringen
ar en ny 6verenskommelse med staten
frdn maj 2017 om bidrag for &r 2017.
Statsbidraget har med anledning av
flyktingsituationen fordelats utifrdn
antalet asylsokande och nyanlanda,
samt fordelningen mellan barn och
vuxnairelation till kommunens befolk-
ningstal. Under perioden 2017-2020
véxlas bidraget successivt in mot den
kommunalekonomiska utjamningen,
vilket forklarar avvikelsen mot budget.

Systemet for kommunalekonomisk
utjdmning
For 2017 far Stockholms ldns landsting
sammantaget betala 1 510 miljoner
kronor till det kommunalekonomiska
utjamningssystemet.
Kostnadsutjamningsdelen utjaimnar
for opaverkbara och kostnadsdrivande

Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
2017 2016 % 2017 mot budget
70 611 66 822 57 % 71068 -457
5847 5634 3,8 % 5550 297
-1510 -1447 - -1639 129
74 949 71010 5,5 % 74 979 -30
Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
2017 2016 % 2017 mot budget
5658 5245 7.9 % 5168 490
189 164 15,5 % 382 -193

- 226 - - -
5847 5634 3,8 % 5550 297
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2016 2015 2014 2013
534 510 503 557 497
534 510 503 557 497
-1143 -893 -411 -335 -516
-901 -1063 -947 -541 -501
-2 044 -1957 -1357 -876 -1017
-1510 -1447 -855 -319 -521
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skillnader mellan landstingen, till
exempel befolkningsforandringar.
Inom kostnadsutjamningsdelen far
Stockholms ldns landsting ett bidrag
som uppgar till 534 miljoner kronor ar
2017, vilket innebar en 6kning med 24
miljoner kronor ijamforelse med 2016.

Stockholms ldns landsting ar det
enda landsting som betalar en inkom-
stutjamningsavgift. Inkomstutjam-
ningsdelen berdknas utifrén skillnaden
mellan lanets skattekraft, det vill sdga
skatteunderlaget per invanare, och 115
procent av medelskattekraften i riket,
den sa kallade garantinivan. Under
2017 motsvarade skattekraften i ldnet
117,4 procent av medelskattekraften i
riket. Darmed fick Stockholms léans
landsting betala en inkomstutjamnings-
avgift som uppgick till 1 143 miljoner
kronor, vilket motsvarar 505 kronor
perinvéanare.

Regleringsbidrag samt reglerings-
avgift ar en del avdet kommunalekono-
miska systemet som staten anvander
for att gora systemet kostnadsneutralt.
Om statens kostnader for det kommu-
nalekonomiska utjamningssystemet
Overstiger summan av statens anslag
och de avgifter som betalas in blir regle-
ringsposten negativ och sektorn far
betala en sé kallad regleringsavgift.
Under 2017 uppstod ett underskott i
utjamningssystemet och darfor beta-

Kostnader

Mkr
Bemanningskostnader*

Kopt hélso- och sjukvard samt
verksamhetsanknutna tjanster

Kopt trafik

Lakemedel

Ovriga material och varor m.m.
Lamnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader samt
hyra av anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

varav jamférelsestérande poster**
Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Summa verksamhetens bruttokostnader

lade Stockholms lans landsting en
regleringsavgift pa 901 miljoner kronor,
motsvarande 236 kronor per invanare.

Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till
87869 (84 515) miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 4,0 procent i jamfo-
relse med foregdende r. Kostnader for
bemanning, externt kopt hilso- och
sjukvard samt kopt trafik utgor de
storsta kostnadsposterna.

Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader
Bemanningskostnaderna bestar av
personalkostnader och kostnader for
inhyrd personal och uppgick till 30 556
(29 175) miljoner kronor. Det dr en
okning med 4,7 procent i jamforelse
med féregdende ar och 1185 miljoner
kronor 6ver budget.

Lonekostnaderna uppgick till 19 191
(18 499) miljoner kronor, vilket var en
okning med 3,7 procent i jamforelse
med 2016. Under 2017 6kade antalet
helarsarbeten med 0,8 (0,2) procent,
vilket innebér att lonekostnaden per
helérsarbetare 6kade med i snitt 2,9
(1,6) procent.

Personalvolymen matt i antalet hel-
arsarbeten uppgick under perioden till
42578 (42 249), vilket dr 329 fler 4n
motsvarande period foregdende ar och

221 fler &nibudget. Det verksamhets-
omrade som 6kade mest, var hilso- och
sjukvarden som aven har flest anstallda
inom Stockholms léns landsting. Det
genomsnittliga antalet heldrsarbeten
uppgick till 40 474, vilket var en 6kning
med 259 helarsarbeten eller med 0,6
procent. Antalet heldrsarbeten 6kade
mest pa Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Karolinska
Universitetssjukhuset och Sodertilje
Sjukhus AB.

Verksamheterna inom hélso- och
sjukvarden har under aret haft det
svart att rekrytera vissa personalkate-
gorier, framst sjukskoterskor, vilket har
medfort kostnadsdrivande 16sningar i
form avinhyrd personal och kép av
extern vard for att uppratthalla vard-
kapaciteten och for att uppna malet om
forbattrad tillgdnglighet och kvalitet i
hélso- och sjukvéarden.

Inom trafikomradet uppgick antalet
helarsarbeten till 749, vilket var 54 fler
an 2016 men farre dn budgeterat.
Okningen hérror sig fran forvaltning
for utbyggd tunnelbana och fran trafik-
forvaltningen och forklaras av paga-
ende konsultvixling, det vill sdga en
minskning av antalet konsulter till for-
man for anstilld personal. Inom kultur
och regionplanering uppgick antalet
helarsarbeten till 57 respektive 42,
vilket var en 6kning med 5 respektive

Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
2017 2016 % 2017 mot budget
-30 556 -29 175 4,7 % -29 371 -1185
-20 407 -19 357 54 % -19 986 -421
-13 447 -13433 0,1% -13 800 354
-7 217 -7 093 1,7 % -7 428 211
-5425 -5143 5,5 % -5390 -35
-1773 -1779 —0,3 % -2019 245
-3011 -2725 10,5 % -2 604 -407
-6 034 -5811 38 % -7614 1580
-472 - - - -
-87 869 -84 515 4,0 % -88 211 342
-5162 -4 633 11,4 % -5531 370
-93 031 -89 147 4,4 % -93 743 712

*Bemanningskostnaderna bestar av personalkostnader och kostnader fér inhyrd personal.

**Se vidare not 6 till resultatrakningen.
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7helarsarbeten i jamforelse med 2016,
vilket driniva med budget. Inom 6vrig
verksamhet 6kade antalet helarsarbe-
ten med 4, vilket motsvarar 0,3 procent
ijamforelse med foregdende ar.
Kostnaderna for inhyrd personal
okade med 14,1 procent i jamforelse
med 2016, och uppgick till 664 (582)
miljoner kronor. Aven om kostnaderna
for inhyrd personal 6kade i jamforelse
med foregaende ar s motsvarar de en
forhéallandevis liten del, 2,2 (2,0) pro-
cent, avbemanningskostnaderna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade nigot under
20171jamforelse med aret innan. I rela-
tion till ordinarie arbetstid var sjuk-
franvaron 6,3 (6,5) procent. Liksom

tidigare ar har kvinnor i Stockholms
ldns landsting dubbelt s&d manga sjuk-
dagar som min, 23 (24) dagarijamfo-
relse med mannens 12 (12) dagar. Enligt
den centrala 6verenskommelsen mel-
lan Stockholms lans landsting och For-
sékringskassan har rehabiliteringsar-
betet och uppféljningen effektiviserats,
till exempel genom sarskilda insatser
for att forebygga arbetsrelaterad ohilsa
bland kvinnor och aterkommande kart-
laggningar avlangtidsfranvaro. Antalet
nya sjukskrivningar inom de lands-
tingsdrivna verksamheterna har mins-
katijamforelse med foregdende ar.

Koépt halso- och sjukvard
Kostnaderna for kopt hilso- och sjuk-
véard uppgick till 20 407 (19 357) miljoner

kronor, en 6kning med 5,4 procent i
jamforelse med foregdende ar, samt
421 miljoner kronor hogre dn budget.
Okade kostnader inom képt vard fanns
inom mottagningsverksamheten inom
primérvarden, inklusive hemsjukvard,
habilitering, kopta ambulanstjanster
och 6vrig kopt hédlso- och sjukvérd.
Under aret 6kade kostnaderna inom
hélso- och sjukvirden mer dn planerat.
Det har varit en utmaning for verksam-
heternainom héilso- och sjukvarden att
anpassa vardvolymerna enligt intentio-
nernaiFramtidens hilso- och sjukvérd.
Vardkonsumtionen inom 6ppenvard
har minskat med 4,7 procent for lands-
tingsdriven vard medan den privata
varden har 6kat med 3,4 procent. Inom
slutenvard har den landstingsdrivna

Bemanningskostnader

Bokslut Bokslut Forandring Budget

Mkr 2017 2016 % 2017
Lénekostnader -19 191 -18 499 3,7 % -19 029
varav -sjuklon -347 -331 4,7 % =271
- semester -2 268 -2 239 1,3 % -2 165
- ersattning for ovrig franvaro -3 063 -3 004 1.9 % -2760
- Overtidsersattning -382 -344 10,8 % -276
Pensionskostnader -4 014 -3 937 2,0% -3 969
Sociala avgifter -6 109 -5653 8,1 % -6 042
Ovriga personalkostnader* -578 -505 14,4 % -282
Summa personalkostnader -29 892 -28 593 4,5 % -29 321
Kostnad for inhyrd personal -664 -582 14,1 % -49
varav -Halso- och sjukvard -540 -469 149 % -
— Kollektivtrafik -96 -98 -2,9% -
— Kultur -1 0 - -
- Regionplanering 0 -1 - -
- Ovriga -28 -13 110,7 % -
Summa bemanningskostnader -30 556 -29 175 4,7 % -29 371

*Foretagshalsovard, friskvard, utbildnings- och konferenskostnader, personalrepresentation, kostnadsersattningar

samt férandring semesterléneskuld.

Sjukfranvanoandel i férhallande till ordinarie arbetstid

2017 2016
Kvinnors sjukfranvaroandel 7,0 7.2
Mans sjukfranvaroandel 3,7 3,8
Summa personalkostnader 6,3 6,5
Sjukfranvaroandel fér medarbetare <29 ar 5,8 5,9
Sjukfranvaroandel for medarbetare 30-49 ar 5,9 6,0
Sjukfranvaroandel for medarbetare > 50 ar 7.0 7.2
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till
total sjukfranvaroandel 52 53
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varden minskat med 3,2 procent medan
den privata varden har 6kat med 0,2
procent. Den landstingsexterna vardens
andel avvardkonsumtionen har saledes
okat for savél sluten vard som for 6ppen
vard.

Kopt trafik

Kostnaderna for kopt trafik uppgick

till 13 447 (13 433) miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 0,1 procent i
jamforelse med foregéende ar och 354
miljoner kronor lagre 4n budget. Att
kostnaderna varlagre dn budget forkla-
ras av farre resande dn forvintat inom
busstrafiken samt inom den sérskilda
kollektivtrafiken.

Av den kopta trafiken star kollektiv-
trafiken pa land for 89 procent av kost-
naderna, den kopta fardtjansten fér 9
procent och den kopta kollektivtrafiken
péa vatten for 2 procent.

Fordelade per verksamhet var kost-
naderna for kollektivtrafiken paland
0,1procent lagre i jaimforelse med fore-
gdende ar. Det beror i huvudsak pa lagre
kostnader inom busstrafiken, bland
annat pa grund av att en del avtal &r mer
kostnadseffektiva men ocksd pa grund
av en engdngspost 2016 som avser losen
av bussar. I 6vrigt holl trafikavtalen
generellt en 14g kostnadsutvecklingstakt.

Inom kollektivtrafiken paland
okade antalet pastigande resendrer
med 1,0 procent i jamforelse med fore-
gdende ar. Okningen &terfinns inom
samtliga trafikslag, forutom lokalba-
nan dir resandet minskade till f6ljd av
att flera lokalbanor var avstangda
under delar av aret.

Kostnaderna for fardtjansttrafiken
okade med 1,7 procent. Det berori
huvudsak pa ett hogre pris per resa for
fardtjanst. Dartill 6kade antalet resor
med rullstolstaxi. Det totala antalet
resor inom den sirskilda kollektivtrafi-
ken minskade ddremot med 1,9 procent
ijamforelse med foregdende ar.

For kollektivtrafiken pa vatten
okade kostnaderna med 9,7 procent,
vilket framst beror pa 6kade indexkost-
nader samt omforhandlade priser inom
vissa trafikavtal. Foregdende ars strejk
medforde lagre kostnader 2016, vilket
bidrar till avvikelsen mellan aren. Inom
kollektivtrafiken pa vatten 6kade anta-
let passagerare med 6,3 procent i jam-
forelse med foregdende ar.
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Lakemedelskostnader

Kostnaderna for lakemedel uppgick till
7217 (7 093) miljoner kronor, vilket var
en 6kning med 1,7 procent i jaimforelse
med foregaende ar och en 6kning med
211 miljoner kronor i jamforelse med
budget.

Den storsta delen avldakemedels-
kostnaderna, 78,8 procent, ar kostnader
for den ersattning som patienten far
vid k6p av ldkemedel pa recept (like-
medelssubventionen). Denna kostnad
uppgick till 5 684 (5 646) miljoner
kronor och 6kade med 0,7 procent i
jamforelse med 2016, men var 187
miljoner kronor lagre dn budget.

Den andra delen avlandstingets
ldkemedelskostnader &r sjukvérds-
producenternas kostnader for lake-
medel vid vard av patienter. Dessa kost-
nader var 1 532 (1 447) miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 5,9 procent
men 24 miljoner lagre 4n budget.

Lamnade bidrag

Deldmnade bidragen uppgick till 1773
(1779) miljoner kronor. Posten bestar
till storsta delen avldmnade bidrag till
kommunalforbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje, samt ldmnade
bidrag till kultursektorn.

Lokaler och fastigheter samt hyra av
anlaggningstillgdngar

Lokal- och fastighetskostnaderna upp-
gick till 3 011 (2 725) miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 10,5 procent i
jamforelse med foregdende ar och en
O0kning med 407 miljoner kronorijam-
forelse med budget. De 6kade kostna-
dernaijamforelse med foregdende ar
avser framst fastighetsforvaltning och
service for Nya Karolinska Solna som
hartagitsibruk under aret.

Att forvaltningskostnaderna over-
skred budget beror till storsta delen pa
kostnader som har bokforts Iopande i
projekt inom Landstingsfastigheter
Stockholm men som inte ska aktiveras,
sdsom temporira anlaggningar med
en livstid pd maximalt tre ar.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna uppgick till
5983 (5 811) miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 3,0 procentijamforelse
med féregdende ar och 1 632 miljoner
kronor lagre an budget.

I posten 6vriga kostnader ingar
konsultkostnader som uppgick till 925
(939) miljoner kronor. Detta dr en
minskning med 1,5 procent i jaimforelse
med foregdende ar. Av konsultkostna-
derna avser 473 (417) miljoner kronor
IT-konsultkostnader. Kostnader for
nedskrivningar och utrangeringar
ingéridvriga kostnader och uppgick
till 898 miljoner kronor, varav storsta
posten ar kostnader kopplat till uppsag-
ning av signalsystemet inom Program
Rodalinjens uppgradering.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna uppgick till
5162 (4 633) miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 11,4 procent i jamforelse
med foregdende ar men 370 miljoner
kronor ligre an budget. Okningen mel-
lan &ren forklaras av den hoga investe-
ringstakten.

Finansiering
Under 2017 beholl kreditvarderings-
och ratinginstitutet Standard & Poor’s
ratingbetyget AA+ for Stockholms lans
landsting. AB Stockholms Léns Lands-
tings Internfinans bedrev under aret
placerings- och uppléningsverksamhet
enligt landstingets finanspolicy.
Landstingsfullmaktige har faststéllt
en uppléningsram pé 95 miljarder
kronor. Summan avser samtliga avtalade
lane- och kreditloften, laneprogram
och leasingforpliktelser, samt check-
rakningskrediter. Landstingets rante-
birande skulder har under aret 6kat
med 1368 miljoner kronor och var per
den sista december 45 965 miljoner
kronor.

Finansnetto
Finansnettot som bestér av finansiella
intékter och finansiella kostnader upp-
gick till -1 966 (-1 257) miljoner kronor.
Detta innebar att finansnettot ar 709
miljoner kronor hogre i jamforelse med
2016 och 147 miljoner kronor lagre i jam-
forelse med budget. Avvikelsen ijam-
forelse med budget beror pa fortsatt1laga
réntor och lagre upplaning dn budgeterat.
Réntekostnaderna for upptagnalan
samt leasing uppgick 2017till 1316
(965) miljoner kronor, vilket dr en
o6kning med 36 procent i jamforelse
med foregdende ar och en minskning
med 237 miljoner kronorijamforelse



med budget. Okningen i jamforelse
med foregaende ar beror pa kade
rantekostnader for Nya Karolinska
Solna d& det nya sjukhuset har tagits
idrift under aret. Avvikelsenijam-
forelse med budget beror framst pa
fortsattlaga marknadsréntor.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar landstingets
in- och utflode av likvida medel, for-
delat pd den 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finan-
sieringsverksamheten. Summan av
dessa delar utgor forandringen av de
likvida medlen.

Arets kassaflode har medfért att de
likvida medlen har minskat med 895
miljoner kronor. De uppgick vid arets
slut till 1 983 miljoner kronor.

Kassaflodet frdn den 16pande verk-
samheten uppgar till 9 762 miljoner
kronor.

Investeringsverksamheten visar
vilka medel som har anvints till inves-
teringar. Det sammanlagda kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgar
till .13 603 miljoner kronor.

Kassaflodet frén finansieringsverk-
samheten uppgar till 2 946 miljoner
kronor. I beloppet ingdr medfinansie-
ring pa 1 691 miljoner kronor fran
staten och kommuner till projekt inom

Kassaflodesanalys

Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassafléde efter investeringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Fordndring av likvida medel

Resultat enligt balanskrav

Mkr

Arets resultat

Reavinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

trafikverksamheten. I 6vrigt bestar
kassaflodet av forandringen i extern
upplaning under aret.

Pensionsskuld

Landstingets pensionsforpliktelser
redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen som innebér att pensioner
som ar intjanade frén och med 1998
redovisas som en avsittning i balans-
rakningen, medan de som ar intjanade
fore 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse.

Avsattningar for pensioner uppgick
den 31 december 2017 till 27 550 miljo-
ner kronor, vilket dr en 6kning pd 1926
miljoner kronor i jamforelse med 2016.
Ansvarsforbindelsen har under aret
minskat med 466 miljoner kronor, fran
24 025 miljoner kronor till 23 559 mil-
joner kronor.

Landstingets totala pensionsa-
tagande uppgick den 31 december 2017
till 51 109 miljoner kronor, vilket dr en
okning med 1460 miljoner kronor i
jamforelse med 2016.

Pensionsskulden berdknas utifran
ett flertal parametrar, bland annat den
aktuella diskonteringsrantan. Efter-

som pensionsskulden inom landstinget

ar stor medfor dven mindre forand-
ringar av parametrarna en stor paver-
kan péa resultatet. Finansinspektionen

2017 2016
9762 7 926
-13 603 -12714
-3 841 -4 788
2 946 4032
-895 -756
1242
-120
1122
1122

beslutade under aret att séinka diskon-
teringsrantan for 2018, fran 0,7 procent
till 0,6 procent, vilket 6kar pensions-
skuldens storlek i landstingets bolag.
Bolagens pensionsskulder nuvirdes-
beridknas med efterfoljande ars diskon-
teringsréanta och den specifika kostnaden
som motsvarar sinkningen av diskon-
teringsrantan uppgar till 155 miljoner
kronor, inklusive siarskild 1oneskatt.
Pensionsskulden inom férvaltnings-
verksamheterna nuvardesberiknas
enligt RIPS07. Diskonteringsrantan i
den berdkningsmodellen dr of6randrad
ijamforelse med foregadende ar och
uppgar till 1 procent.

Avstamning mot balanskravet
2017 ars resultat enligt balanskravet
uppgar till 1 122 miljoner kronor. Detta
innebér att landstinget har uppfyllt
lagens krav pa en ekonomi i balans.
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Investeringar

Stockholmsregionen vaxer kraftigt. Det ar i grunden
positivt, men staller samtidigt héga krav pa god
tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden
och en val fungerande kollektivtrafik. 2017 ars
investeringsvolym ar omfattande och innebar
betydande utmaningar fér landstingets ekonomi.



Investeringsutveckling
Utvecklingen av investeringsverk-
samheten i Stockholms lans landsting
under de senaste fem aren framgar av
diagrammet.

Tabellen visar arets investeringar
som uppgar till 15 216 miljoner kronor.
Det motsvarar en upparbetningsgrad
pa 79 procent (93 procent) i forhallande
till den budgeterade arsvolymen pa
19 239 miljoner kronor.

Investeringar inom halso-
och sjukvard
Under 2017 uppgar investeringsutfallet
inom hailso- och sjukvard till 6 870 mil-
joner kronor, vilket motsvarar en upp-
arbetningsgrad i forhallande till rets
budget pa 88 procent. Budgeten for hel-
aret uppgér till 7 780 miljoner kronor.
En del av hilso- och sjukvardens
investeringar utgors av strategiska
utrustningsinvesteringar, det vill sdga
utrustningsinvesteringar kopplade till
landstingets strategiska fastighetsin-
vesteringar. Dessa uppgick till 246 mil-
joner kronor, medan budgeten for 2017
uppgar till 856 miljoner kronor. Arets
upparbetningsgrad uppgér ddarmed till

29 procent. Det ldga utfallet i jamfo-
relse med budget beror pa forseningar i
inkop for Karolinska Universitetssjuk-
huset Huddinge och Sodersjukhuset.

Storre fastighetsinvesteringar
inom halso- och sjukvard
Tabellen redovisar ett urval av storre
fastighetsinvesteringar som pagar
under ret.

Ny behandlingsbyggnad,

Danderyds sjukhus

Invindiga installationer pagériden
nya behandlingsbyggnaden. Ett fornyat
genomforandebeslut, som sidkerstaller
att projektet kan leverera ritt omfatt-
ning, godkéndes avlandstingsfullmék-
tige ijuni 2017 och dr anledningen till
att utfallet for 2017 6verskrider arets
budget.

Vardavdelningar och behandling,
S:t Gorans sjukhus
Byggprojektering och markarbeten
pagar infor kommande stomresning.
Projektet aviserar att det finns bety-
dande behov av tillkommande inves-
teringsmedel, vilket har aviserats i

Stockholmslans landstings Mal och
budget 2018. Underlag for ett fornyat
genomforandebeslut har lamnats till
landstingsfullméktige i mars 2018.
Toch med att projektet har forsenats
pa grund av en 6verklagan av bygglovet
ar utfallet 2017 14gre &n budget.

Ny- och ombyggnation,

Soédertalje sjukhus

Etapp 1 avnybyggnationen har fardig-
stillts och driftsatts av verksamheten.
Forberedande arbeten infér ombyggna-
tionen av etapp 2 pagar. Ett lagre utfall
under 2017 beror pa kostnader for pro-
visorier och sanering har kostnadsforts.

Ny byggnad vastlage — behandlings-
byggnad, Sédersjukhuset

Invindiga installationer och stomkom-
pletteringar pagér. Ett fornyat genom-
forandebeslut som sdkerstiller att pro-
jektet kan leverera ratt omfattning och
slutforas enligt den ursprungliga planen
godkindes avlandstingsfullmaktige i
december 2017. Projektet har ett ndgot
hogre utfall &n budget 2017, vilket beror
paenhogre taktibyggnationen under
aret.

Investeringar 2013-2017 (Mkr)

16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000
0
2013 2014 2015 2016 2017
Investeringar
Utfall Budget Avvikelse Bokslut Upparbetningsgrad
Mkr 2017 2017 mot budget 2016 2017 2016
Vard inkl fastigheter (LFS) 4089 4691 602 3876 87 % 91 %
Nya Karolinska Solna 2780 3089 309 3855 90 % 88 %
Kollektivtrafik 6933 8423 1491 6 147 82 % 102 %
Citybanan 491 709 218 378 69 % 94 %
Utbyggd tunnelbana 685 1291 607 658 53 % 86 %
Ovrigt 237 1035 798 151 23 % 32 %
Totala investeringar SLL-koncernen 15 216 19 239 4 024 15 065 79 % 93 %
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Ny byggnad vastlage

—vardbyggnad, Sédersjukhuset
Invéandiga installationer, stomkomplet-
teringar och fasadarbeten pégar enligt
plan.

Vardavdelningar, entré,

Sollentuna sjukhus

Invéndiga installationer, stomforstark-
ningar och fasadarbeten pégér. Ett
fornyat genomforandebeslut som
sakerstaller att projektet kan leverera
ratt omfattning godkdndes avlands-
tingsfullméktige i juni 2017. Projektet
har under aret natt full byggna-
tionstakt, vilket medfor att utfallet 2017
motsvarar budget for aret.

Ombyggnad till vardavdelningar
etapp 1, Danderyds sjukhus

En del avombyggnationerna av vard-
avdelningar etapp 1 vid Danderyds
sjukhus har fardigstallts och reste-
rande ombyggnationer pagar. Utfallet
for 2017 ar nagot lagre dn budget efter-
som mindre forseningar har uppstatt.

Byggnad 74 — Nytt forsorjnings-
kvarter, Sédersjukhuset

Projektet drinnei ett slutskede och
forsorjningskvarteret forvintas bli
driftsatt under kvartal 1, 2018. Ett for-
nyat genomforandebeslut som sdker-
stéller att projektet kan leverera ratt
omfattning godkandes avlandstings-
fullméaktige i december 2017. Ett ldgre

utfall under 2017 beror p4 att kostnader
for provisorier har kostnadsforts.

Ny- och ombyggnation av
operation och radiologi, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge
Stommen &r rest och invéndiga instal-
lationer och stomkompletteringar
pagar enligt plan. Under dret har ett
arbete med detaljering av bygghand-
lingar utforts, vilket innebar en dndrad
betalplan med utgifter som kommer
senare och darmed ger ett lagre utfall
2017.

Vardavdelningar Nacka sjukhus
Detaljprojektering pagar med den upp-
handlade entreprendren. Totalt skapas
96 psykiatriska vardplatserien forsta
etapp. Planen &r att utarbeta forslag till
ett fornyat genomforandebeslut i lands-
tingsfullmiktige under 2018, vilket har
aviserats i Stockholms lans landstings
Mal och budget 2018. Utfallet 2017 ar
lagre an budget beroende pé att pro-
duktionsstarten av etapp 1 blev nagot
senare ir berdknat.

Nya Karolinska Solna

Nya Karolinska Solna ar Stockholms
lédnslandstings storsta enskilda inves-
teringsprojekt for hilso- och sjukvérd
samt forskning och utbildning. Samt-
liga byggfaseriprojektavtalet Nya
Karolinska Solna har nu 6verlamnats
till Stockholmslans landsting. Behand-

Halso- och sjukvardsinvesteringar i urval

lingsbyggnaden var planerad att 6ver-
lamnas den 31 mars 2018, men fardig-
stélldes och 6verlamnades tre ménader
tidigare, den 20 december 2017. Nu
pagar arbetet med att forbereda for
verksamhetens inflyttning under 2018.

Kostnader

Kostnaderna for Nya Karolinska

Solna ar lagre dn budgeterat for 2017.
Karolinska Universitetssjukhuset har
haft kostnader for flytten till den forsta
sjukhusdelen med en total kostnad pa
571 miljoner kronor, vilket dr lagre 4n
budget. Anledningen dr ldgre 16ne- och
konsultkostnader.

Dé samtliga byggnader har 6verlam-
nats till Stockholms lédns landsting 6kar
arets driftskostnader for Nya Karolinska
Solnaijamforelse med tidigare &r.
Driftskostnaderna bestar av avskriv-
ningar, rantor, media och en service-
kostnad som ar kopplad till OPS-
avtalet, vilket under 2017 uppgick till
1410 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringar for Nya Karolinska
Solna, exklusive investeringar for
ombyggnationen av Thoraxhuset,
Lab-kvarteret och Astrid Lindgrens
Barnsjukhus, uppgick under éret till
2704 miljoner kronor i jaimforelse med
budgeterade 2 931 miljoner kronor. Det
lagre utfallet forklaras framfor allt av
ettlagre utfall av IT och kommunika-

Mkr

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus
Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus
Ny- och ombyggnation, Sodertalje sjukhus

Ny byggnad véastlage — behandlingsbyggnad,
Soédersjukhuset

Ny byggnad vastlage — vardbyggnad, Sédersjukhuset
Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1,
Danderyds sjukhus

Byggnad 74 - Nytt férsorjningskvarter, Sodersjukhuset

Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN),
Karolinska Huddinge

Nacka- vardavdelningar
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Projektets Projektets Projektets

Utfall Budget ack. utfall totala upparbetnings-
2017 2017 t.0.m. 2017 budget grad
503 478 1089 2186 50 %
203 425 386 1560 25 %
28 150 1007 1200 84 %
633 612 1458 2064 71 %
251 265 446 750 59 %
345 347 510 1204 42 %
85 98 327 608 54 %
88 127 442 530 83 %
362 475 657 1940 34 %
38 81 94 590 16 %



tionsteknik, vilket ar en effekt av de
genomforda upphandlingarna.

Investeringsutgiften for OPS-
avtalets byggnation dr 14 641 miljoner
kronor. Utover investeringsutgiften
tillkommer kreditiv och indirekta kost-
nader pa 3 874 miljoner kronor. Utfallet
arnagot lagre dn den beslutade totala
budgeten, vilket dr en effekt av rante-
nivan.

Utrustningsprojekten gar nuin i
slutfasen av arbetet med att utrusta och
inreda hela anldggningen vid Nya
Karolinska Solna da alla faser ar 6ver-
ldmnade. Bestallningar har hittills
gjorts pa knappt 2,1 miljarder kronor
for samtliga utrustningsprojekt. Den
tidigare eftersldpningen av fakturering
avmedicinskteknisk utrustning har
under aret fallit ut, vilket ar anled-

ningen till att utfallet &r hogre dn bud-
geterat. Detta paverkar inte den totala
budgeten.

Investeringar i fardigstilld byggna-
tion och utrustning har aktiverats under
2017 och en aktivering sker 16pande i
samband med att Nya Karolinska Solna
fardigstalls.

Utgiften for tilliggsavtal ar ndgot
hogre dn budgeterat som en konsekvens

Kostnader Nya Karolinska Solna

Ackumulerat Utfall Budget
Mkr 2008-2016 2017 Totalt 2017
Ledning och administration 111 1 112 38
Projekt
Verksamhetsrelaterat, dverfort till Karolinska 721 571 1292 655
Inredning 1 1 1
IT och kommunikationsteknik 20 20 5
Medicinteknisk utrustning 87 91 10
Konst 12 4 16 4
Evakuering och forberedande arbete samt avtalsfragor 617 39 656 18
Totalt projekt 1458 618 2 076 693
Driftkostnader NKS
Parkeringshus, Teknikhus, garage samt Sjukhusdel 1 1127 1410 2537 1446
Total kostnad 2 696 2029 4725 2177
Investeringar Nya Karolinska Solna
Projektets Projektets Projektets
Utfall Budget ack. utfall totala upparbet-
Mkr 2017 2017 t.o.m. 2017 budget ningsgrad
Byggnad*
Pagaende nybyggnad SLL-andel 82 150 950 1104 86 %
Tillaggsavtal/Andringsférfragningar ** 396 307 1560 1700 92 %
Pagaende nybyggnad OPS-andel*** 858 858 14 641 14 641 100 %
Kreditiv och indirekt kostnad OPS 333 349 3874 3894 99 %
Totalt byggnad 1669 1663 21025 21339 99 %
—déarav driftsatta byggnader**** 11112 - 21263 - -
Konst 5 7 28 29 97%
Utrustning
IT och kommunikationsteknik 120 222 430 767 56 %
Medicinteknisk utrustning 783 728 2 059 2 890 71 %
Inredning 91 46 142 160 89 %
Utr./inr. U2 plan 5-10, radiofarmlab 48 68 62 116 53 %
Utr./inr. Behandlingshuset 2 37 2 86 3%
Ospecificerade objekt <100 mkr -18 160 0 172 0
Totalt utrustning 1026 1261 2 694 4191 64 %
Summa 2700 2931 23747 25 559 93 %
* Exklusive investeringar i Thoraxhuset, L-kvarteret och ALB.
** Exklusive tillaggsavtal som ingar i MT-projektets ram.
*** Beslutad "construction cost” 14 641 MSEK enligt avtal.
**** Har ingar byggnadsvéarde finansierat via utrustningsprojekten
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av tidigare efterslapningar i fakture-
ringen fran Projektbolaget. Detta
paverkar inte den totala budgeten.

Investeringar inom
kollektivtrafik

Under 2017 uppgick kollektivtrafikens
investeringar till 8 109 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad
pa 78 procentiforhéllande till arets
budget.

Kollektivtrafik pa land och vatten
Investeringsutfallet for kollektivtrafik
paland och vatten uppgick till 6 933
miljoner kronor 2017, vilket motsvarar
en upparbetningsgrad pa 82 procent i
forhallande till rets budget. Tabellen
Trafikinvesteringar TN exklusive for-
valtning for utbyggd tunnelbana, FUT,
redovisar ett urval av de program som
pagarinom kollektivtrafiken pdland
och vatten.

Inom négra av programmen fore-
kommer storre avvikelser i jamforelse
med arets budget, vilket kommenteras
nedan.

Program Réda linjens uppgradering
Program Roda linjens uppgradering
understiger arets budget med 1240 mil-
joner kronor, vilket forklaras av forse-

ningar hos leverantor samt havning av
kontrakt for ett nytt signalsystem. Det
hivda kontraktet har resulterati ater-
betalning av forskott samt nedskriv-

ning av tidigare utférda investeringar.

Program Pendeltag

Utfallet f6r 2017 med avseende pé pro-
gram Pendeltdg Overstiger arets budget
med 230 miljoner kronor. Orsaken till
avvikelsen ar fraimst en tidigarelagg-
ning av utgifter som ar kopplade till

sparfordon i férhallande till budgeterat.

Program Tvarbana Norr Solna
Program Tvirbana Norr Solna under-
stiger arets budget med 258 miljoner
kronor. Orsaken till avvikelsen ar
framst en tidigareldggning av utgifter
som dr kopplade till sparfordon. Utgif-
terna togs redan 2016 istéllet for som
budgeterat 2017. Dértill bidrar en for-
senad leverans av signalsystemet till en
lagre utgiftsprognos.

Program Roslagsbanan

Utfallet for 2017 med avseende pa pro-
gram Roslagsbanan Gverstiger drets
budget med 330 miljoner kronor, vilket
framst forklaras av att upphandlingen
avnya fordon®2 verprovades. Over-
provningen medforde att den forsta

Trafikinvesteringar TN exkl. FUT i urval

Mkr

Program Roda linjens uppgradering
Héasselbygrenen

Program Pendeltag

Program Sparvag City

Program Tvédrbana Norr Solna
Program Tvarbana Norr Kista
Program Roslagsbanan

Program Bussdepaer

Bussterminal Slussen

Program Slussen

12 Fordon avmodellen X15p.
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Utfall Budget
2017 2017
-288 952

0 0
1638 1408
339 318
225 483
168 272
1410 1080
100 465
384 20
499 607

utbetalningen for fordon gjordes 2017
istallet for som budgeterat 2016. Pro-
grammet har dven reviderat tidplanen
for utbyggnaden av dubbelspar, vilket
innebar att utgifter for detta har tagits
2017 istéllet for som budgeterat 2018.

Program Bussdepaer

Program Bussdepaer understiger arets
budget med 365 miljoner kronor. Av-
vikelsen beror i huvudsak pé en for-
skjutning i detaljplanen for Tomteboda,
samt en framskjuten produktionsstart
for Enlundadepan pa grund av att kom-
munens fastighetsforvarv har dragit ut
patiden. Detta innebér en forskjutning
avmedel frén 2017 till 2018—2022.

Bussterminal Slussen

Bussterminal Slussen Overstiger arets
budget med 364 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att ersdttningen
till Stockholms stad for upparbetade
utgifter gors redan 2017, vilket inte
ingdriarets budget. Ersiattningen ingar
iprojektets totala budget.

Utbyggd tunnelbana

Utbyggnaden av Stockholms tunnel-
bana till Nacka, Arenastaden och
Barkarby motsvarar en forlangning
av den nuvarande tunnelbanan med

Projektets Projektets Projektets
ack. utfall totala upparbet-
t.o.m. 2017 budget ningsgrad
5209 12721 41 %

23 1784 1%

11 955 12 397 96 %
2627 3071 86 %
5369 5532 97 %

464 4937 9 %

4947 9 651 51 %
2248 3815 59 %

388 1891 21 %

1374 2150 64 %



19 kilometer, samt 11 nya tunnelbane-
stationer. Utbyggnaden finansieras av
Stockholms lans landsting, staten,
Stockholms stad, Solna stad, Nacka
kommun och Jarfilla kommun.

Investeringsutfallet for utbyggd
tunnelbana uppgick till 685 miljoner
kronor 2017. Det ackumulerade investe-
ringsutfallet uppgar till 2 032 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbet-
ningsgrad pa atta procent i forhallande
till den totala budgeten. Tabellen Trafik-
investeringar Utbyggd tunnelbana
redovisar de pagaende projekten for
utbyggnaden av tunnelbanan.

Inom tvé av projekten, Tunnelbana
till Arenastaden och Tunnelbana till
Barkarby, forekommer storre avvikel-
serijamforelse med arets budget.
Projekten understiger arets budget med
188 respektive 316 miljoner kronor,
vilket forklaras av att projekterings-
arbeten och byggstart har senarelagts i
jamforelse med de forutsattningar som
radde nar budgeten beslutades.

Senarelaggningen bedoms inte
paverka projektens trafikstart som ar
beraknad till 2024.

Citybanan
Citybanan 6ppnade for trafik somma-
ren 2017. Projektet bestar av en sex
kilometer 1dng pendeltdgstunnel mel-
lan Tomteboda och Stockholms s6dra,
samt tvé nya stationer for pendeltags-
trafiken, Stockholm Odenplan och
Stockholm City. Trafikverket ansvarar
for byggandet av Citybanan, men
stationerna finansieras och dgs av
Stockholms ldns landsting.
Investeringsutfallet for Citybanan
uppgick till 491 miljoner kronor 2017.
Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgar till 4 195 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa
93 procent i férhallande till den totala
budgeten.

Trafikinvesteringar Utbyggd tunnelbana

Projektets Projektets Projektets

Utfall Budget ack. utfall totala upparbet-

Mkr 2017 2017 t.o.m. 2017 budget ningsgrad

Tunnelbana till Nacka och séderort 346 383 955 12 965 7 %

Tunnelbana till Arenastaden 126 314 568 4153 14 %

Tunnelbana till Barkarby 137 453 367 2934 13 %

Depa 75 139 139 3607 4%

Fordon 1 2 3 2562 0%

Summa 685 1291 2 032 26 221 8%
Trafikinvesteringar Citybanan

Projektets Projektets Projektets

Utfall Budget ack. utfall totala upparbet-

Mkr 2017 2017 t.o.m. 2017 budget ningsgrad

Citybanan 491 709 4195 4516 93 %
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FOrvantad ekonomisk
utveckling

En god ekonomisk hushallning ar utgangspunkten for
landstingets ekonomi och det kravs en effektiv hushallning
med landstingets resurser for att de beslutade malen

och inriktningen for verksamhet och investeringar ska
kunna genomforas. Landstingets ekonomi ska vara i
balans, vilket forutsatter en langsiktigt hallbar kostnads-
utveckling samtidigt som det faststallda investerings-
utrymmet inte ska éverskridas.



Utvecklingen de

kommande aren

Stockholms lans landstings ekonomi
vilar pa en stabil grund. I mer &n tio &r
harlandstinget redovisat ett positivt
ekonomiskt resultat fore omstéllnings-
kostnader. En hallbar ekonomisk
utveckling dr en grundforutséttning for
att genomfora de strategiska investe-
ringarna och férandringarna som kravs
for att nd malbilden med framtidens
halso- och sjukvard, Framtidens
vardinformationsmiljo med 6kad digi-
talisering, samt en utbyggd kollektiv-
trafik for en mer sammanhallen region.

For att landstingets ekonomi fortsatt
ska varaibalans under denna period av
forandring méste kostnadsutveck-
lingen i verksamheterna vara langsik-
tigt héllbar. For att halla god kontroll pa
kostnaderna 6ver tid har landstings-
fullméaktige beslutat om en tydligare
och effektivare styrning avlandstingets
verksamheter. Mélet ar en effektivare
styrning som leder till en god kontroll
av kostnaderna, en hog kvalitet i verk-
samheterna och nytta for patienter,
resendrer och invanare.

Den ekonomiska utvecklingen antas
bli mer ddimpad de kommande aren.
Skatteintakterna, som utgor den
huvudsakliga basen ilandstingets eko-
nomi, berdknas att utvecklasilagre
takt. For 2018 antas de samlade skatte-
intdkterna 6ka med 3,1 procent, vilket
kan jamforas med 5,5 procent mellan
dren 2016 och 2017.

Budgetpropositionen for 2018

I budgetpropositionen for 2018 har
riksdagen beslutat om ett flertal refor-
mer, bland annat for att 6ka tillgdnglig-
heten i hélso- och sjukvérden och for
attlandstingen ska ge goda forutséatt-
ningar for sjukvardens medarbetare.
Trenden ar att antalet specialdestine-
rade statsbidrag blir allt fler vilket inne-
bar en 6kad statlig detaljstyrning av
kommuner och landsting. Specialdes-
tinerade statsbidrag ariregel tids-
begrinsade vilket skapar osidkerhet for
landstingets verksamhetsplanering.
Cirka 5 miljarder gick till riktade, tids-
begréinsade, statsbidrag till hilso- och
sjukvarden fran och med 2018, varav de
storsta beloppen avser personalmiljar-
derna och patientmiljarden. Darutover
aviseras ibudgetpropositionen en

okning av det generella statsbidraget
till kommuner och landsting med 5 mil-
jarder kronor fran och med 2019 och
med lika mycket 2020.

Budget 2018 och planeringsaren
2019-2021

Landstingets budgeterade resultat fore
omstéllningskostnader uppgér till 262
miljoner kronor ar 2018, 261 miljoner
kronor 2019, 256 miljoner kronor 2020
och 258 miljoner kronor 2021. I budge-
ten for 2018 och planeringsaret 2019
aberopas synnerliga skél enligt kom-
munallagens krav eftersom omstall-
ningskostnaderna uppgar till 845 mil-
joner kronor respektive 276 miljoner
kronor, vilket ger ett negativt budgete-
rat resultat pa —583 miljoner kronor
respektive —15 miljoner kronor.

Ibudgeten 2018 f6r perioden 2018—
2021 forvintas de samlade skatteintak-
terna utvecklasildgre takt 4n den
senaste tredrsperioden. Den genom-
snittliga 6kningstakten under perioden
ar 3,5 procent per ar. Den ldgre utveck-
lingen avspeglar en forvantad avmatt-
ning avkonjunkturléaget.

De specialdestinerade statsbidragen
har budgeterats att 6ka med 322 miljo-
ner kronor 2018 i jamforelse med dret
innan. Statsbidragen syftar till att
genomfora satsningar for att korta kder
och oka tillgangligheten inom sjukvéar-
den, inom ramen for regeringens beslut
om riktade statsbidrag.

Verksamhetens intékter berdknas
okamed 1,9 procent 2018 i férhédllande
till 2017. Under perioden 2019—2021 4r
den budgeterade 6kningstakten i
genomsnitt 0,4 procent per ar. Den
storsta posten inom verksamhetens
intdkter utgors av biljettintakter inom
kollektivtrafiken, vilka berdknas 6ka
till foljd av dels det 6kade priset till
860 kronor 2018, vilket motsvarar 30
kronor pé ett 30-dagars kort, dels av ett
Okat resande. For 2019 ar den fore-
slagna hojningen ytterligare 30 kronor
pa ett 30-dagarskort. Okningen av
biljettintdkterna ar nédvandiga for en
héllbar ekonomisk utvecklingilands-
tinget.

Bemanningskostnaderna har bud-
geterats for att vara i nivd med 2017 ars
utfall under 2018. Anledningen till den
lédga kostnadsuppriakningen beror pa en
effektivare administration samt ett

mindre beroende avinhyrd personal.
Under planeringséren 2019—2021 for-
vantas bemanningskostnaderna 6ka
med i genomsnitt 2,5 procent.

Verksamhetens kostnader, forutom
kostnaderna for bemanning, budgete-
ras att 6ka med 4,8 procent i jamforelse
med 2017. Under planeringsaren plane-
ras den genomsnittliga 6kningen till 2,3
procent.

Avskrivningskostnaderna 6kar de
niarmaste aren till f6ljd av driftsdttning
av pigdende investeringar inom hilso-
och sjukvéarden och kollektivtrafiken.
Under 2018 kommer helédrseffekter av
savil nybyggnationen Nya Karolinska
Solna som Citybanan. For 2018 budge-
teras att avskrivningskostnaderna 6kar
med cirka 20 procent. Aren direfter
planeras att 6kningen dr mellan 3—7
procent per ar.

Réntekostnadernaibudgeten antas
O0ka med anledning av en 6kad lane-
finansiering avlandstingets investe-
ringar, samt att rantorna forviantas
stiga.

Investeringar

Investeringsplanen den kommande
perioden 2018—2022 uppgar totalt till
nira 77 miljarder kronor. Cirka 50 mil-
jarder av dessa har avsatts till investe-
ringar inom kollektivtrafiken, varav
cirka 20 miljarder till utbyggd tunnel-
bana, och drygt 26 miljarder till inves-
teringar inom hilso- och sjukvérden.

De storsta enskilda investerings-
programmen som pagar under perio-
den dr inom trafiksektorn: Tunnelbana
till Nacka och séderort, Roda linjens
uppgradering och Roslagsbanans kapa-
citetsforstarkning. Inom hélso- och
sjukvarden dr de storsta investeringarna
Framtidens vardinformationsmiljo,
Ny- och ombyggnation av operation,
CHOPIN, vid Karolinska Universitets-
sjukhuset Huddinge samt Vardavdel-
ningar och behandling vid S:t Gérans
sjukhus.

Under perioden ska ett flertal objekt
driftséttas, bland annat en ny behand-
lingsbyggnad vid Danderyds sjukhus
samt en ny behandlingsbyggnad och en
ny vardbyggnad vid S6dersjukhuset.
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Styrning

Landstingsfullmaktige ar landstingets hégsta beslutande
organ och fattar évergripande beslut om styrning.
Styrning och ledning av landstinget sakerstalls av
landstingsstyrelsen som ansvarar for att koncerneffekter
beaktas vid beslutsfattandet, samtidigt som ansvaret
for att verkstalla beslut och att utféra verksamheten

ar decentraliserat. En foérutsattning for detta ar att
landstinget har ett tydligt och samordnat styr- och
ledningssystem som samtliga namnder och bolag
integrerar i sin styrning och uppfoéljning sa att det foljs
pa alla nivaer.



Landstingets styr- och
ledningssystem
Landstingets styr- och ledningssystem
ar ett verktyg for att effektivt uppnéd
mal. Styr- och ledningssystemet bestar
av delarna organisation och ansvar,
styrande dokument, styrmodell och
ledningsprocess. Styr- och lednings-
systemet utvecklas for att sakerstélla
en effektiv styrning, ledning och upp-
foljning avlandstingets verksamheter
och forbattra landstingsstyrelsens
forutsattningar att ha uppsikt.
Foljande utveckling sker inom
ramen for styr- och ledningssystemet:
¢ enny malmodell inklusive en vision
for landstinget har tagits fram for
2018
atgarder genomfors for att minska

antalet policyer

en integrerad systemlésning, som
stodjer landstingets ledningsprocess
for en enhetlig och effektiv styrning
och uppfoljning avlandstingets verk-
samheter utvecklas och ska imple-
menteras under 2018

Uppdrag

Landstingsfullmaktige har det yttersta
ansvaret for Stockholms ldns landstings
verksamhet. Landstingsfullméktige
beslutar om verksamhetens inriktning,
ekonomi, mél och prioriteringar, samt
ger namnder och styrelser uppdrag
kring implementering, utredningar och
analyser. Uppdragen ar ett avlandstings-
fullméaktiges satt att styra verksam-
heten och genomfora forandringar for
att uppna basta mojliga resultat for
invinarnailanet.

I'tabellen redovisas de uppdrag som
harbeslutats avlandstingsfullméktige.
Uppdragen har antingen beslutats i
samband med budget eller Iopande

under iret, som inte ar direkta verk-
stillighetsbeslut.

Av de uppdrag som har aterrappor-
terats fran Stockholms lans landstings
Mal och budget 2017'3, har 16 rappor-
terats som utforda. Av dessa aterrappor-
terades tio stycken i delarsrapporten
2017 och sex stycken i och med arsredo-
visningen 2017. Av de uppdrag som
getts16pande under 2017 har sex
stycken rapporterats som utfoérda, tva
av dessa aterrapporterades som klara i
delarsrapporten 2017. Att de 16pande
uppdragen fran 2017 har en lagre
genomforandegrad forklaras av att flera
uppdrag gavs under den senare delen av
2017. Avde uppdrag som kvarstar fran
tidigare ar dr det 15 stycken som &ter-
star att utfora.

Uppfdljning av
uppsiktsansvar
Landstingsstyrelsen ska, enligt kom-
munallagen, ha uppsikt 6verlands-
tingets namnder, bolag, kommunal-
forbund och stiftelser.

Landstingsstyrelsens uppsiktsan-
svar handlar om att leda och I6pande
sikerstilla att verksamheterna styrs
och utvecklas Andamalsenligt, att det
skerienlighet med beslutad riktning
och utifran givna forutséttningar, bade
pa kort och pa lang sikt.

Detta innebar att bade proaktivt
och reaktivt sdkerstilla att beslut verk-
stélls, att sdkerheten uppratthalls, att
verksamheten dr d&ndamalsenlig, att de
krav som stills utifran gillande mal,
uppdrag, ekonomiska ramar, lagkrav
och styrande dokument foljs, samt att
rapporteringen ar tillforlitlig och ratt-
visande.

Uppsiktsrapporten drlandstings-
styrelsens redskap for att aterrappor-

Genomfdrande av uppdrag ar 2012-2017

Antal budgetuppdrag 2017
Antal [6pande uppdrag 2017
Antal kvarvarande uppdrag fran 2012-2016

13 SLL Mél och budget 2017, LS 2016—0257.
14 LS 2018-0486 Uppsiktsrapport 2017.

Ja Delvis Nej
16 11
6 9 2
4 15 0

tera till landstingsfullméktige om den
uppsikt som har genomforts under aret.
Uppsiktsrapporten utgar fran
namndernas och styrelsernas inrap-
porterade styrningsrapporter, samt
relevanta delar i deras rsrapportering
med 6vriga bilagor. Landstingsstyrelsen
gor dven en egen bedomning av efter-
levnaden och anmodar i sirskilda fall
namnder och bolag att vidta atgarder.
Utifran analys, rapportering och
uppfoljning for heldret 2017 gor lands-
tingsstyrelsen anmodanden, dessa
beskrivs i Uppsiktsrapporten 2017 4.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sdker-
stélla att verksamheten bedrivs sdkert,
effektivt, indamalsenligt och inom
faststéllda ekonomiska forutsatt-
ningar, samt att rapporteringen ar till-
forlitlig och att lagar, forordningar och
interna regler foljs. Darutover ska den
ge underlag for kontinuerliga forbatt-
ringar.

Samtliga naimnder och styrelser har,
enligt kraven, inkommit med en forsak-
ran att de har vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillfredstal-
lande intern styrning och kontroll.
Samtliga ndimnder och styrelser har
dven bifogat en helarsuppf6ljning av
sina beslutade internkontrollplaner for
2017.

Resultatet visar att 11 av 22 nimnder
och bolag inte har nagra stora avvikelser
ideplanerade atgérderna. De bedoms
darfor ha en fullgod féljsamhet i genom-
forandet av dessa atgarder.

De stora avvikelseriframdrift av
planerade atgarder som 6vriga nimnder
och bolag rapporterar utgor 8 procent
av det totala antalet atgarder, vilket ar
en positiv utveckling i férhallande till

Totalt

27
17
19
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delaret 2017. Inrapporteringen visar
vidare att 13 procent av dtgarderna fort-
satt har ingen eller en mycket begrinsad
effekt pa riskexponeringen.

De atgirder som bade uppvisar stora
avvikelser med avseende pé plan och
avsedd effekt utgor sex procent. Av
dessa ar det ett fatal dtgdrder som ar
relaterade till risker som har bedomts
som kritiska. Det handlarihuvudsak
om risker som ar kopplade till till-
standspliktig verksamhet, ett ekono-
miskt underskott for TioHundra AB,
forseningar i byggprojekt och vitesfore-
lagganden pa Sodersjukhuset, status pa
befintlig IT-infrastruktur och atgéarder
for informationssiakerhet i ndimnder
ochbolag, samt stangda vardplatser pa
grund av bemanningssvarigheter pa
Danderyds sjukhus.

En analys visar vidare att lands-
tingets omfattande verksamhetsfor-
andringar och investeringar utgor en
stor del avlandstingets riskexponering.
Det blir darfor sarskilt viktigt att sdker-
stalla att dessa risker hanteras 16pande

42 Arsredovisning 2017 Styrning

och ur ett koncernperspektiv. Detta

galler sarskilt risker som ar kopplade

till

e enomfordelning avvard enligt
Framtidsplan for hdlso- och sjuk-
varden

e hogre utgifter och kostnader &n pla-
nerat inom ramen for pagéende och
kommande investeringar

e kostnadskontroll, tidsplaner och
kvalitet i 6verlamnande och mottag-
ande, samt leveranser inom koncer-
nens projekt och upphandlingar

o effektiviseringar som ska bromsa
kostnadsutvecklingen

e koncernens mal- och ekonomiska
resultat

e formégan att uppratthélla och efter-
leva krav pa hog sikerhet inom fram-
for allt trafik-, patient- och informa-
tionssékerhet

e forutsattningar for att rekrytera
och behalla personal som ar kritisk
for landstingets leveranser och
effektivitet.



Verksamhets-
berattelse

Verksamhetsomraden

Stockholms lans landstings framsta uppgift ar att se

till att invanarna i lanet far tillgang till en val fungerande
halso- och sjukvard samt kollektivtrafik. Landstinget
ansvarar ocksa for att bidra till ett fritt och tillgangligt
kulturliv i lanet samt for regionplanering.
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Landstingets namnder och bolag indelade i verksamhetsomraden

Halso- och sjukvard

Kollektivtrafik

Kultur

Regionplanering

Ovrig verksamhet

* Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

* Halso- och sjukvards-
namnden

¢ Danderyds Sjukhus AB

e Folktandvarden
Stockholms lan AB

¢ Karolinska Universi-
tetssjukhuset*

e Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg
i Norrtalje

¢ MediCarrier AB

* NKS Bygg

¢ Patient-namnden

e S:t Eriks
Ogonsjukhus AB

¢ Stockholm Care AB

¢ Stockholms lans
sjukvardsomrade*

¢ Sodersjukhuset AB
o Sodertalje Sjukhus AB
e TioHundra AB

e Trafiknamnden:

e Fardtjanst-
verksamheten

e Forvaltning for
utbyggd tunnelbana

¢ Trafikforvaltningen

¢ AB Storstockholms
Lokaltrafik

e Waxholms
Angfartygs AB

*Namnd som drivs i bolagsliknande form.

**Resultatenhet.
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e Kulturndamnden

e Tillvaxt- och region-
planenamnden

e Landstingsstyrelsen:

e Landstingsstyrelsens
férvaltning (exkl.
NKS Bygg)

* Koncern-
finansiering**

e Landstingsfastigheter
Stockholm**

e Skadekonto**

e Landstingshuset i
Stockholm AB

e Locum AB
¢ Revisionskontoret

¢ AB Stockholms
Lans Landstings
Internfinans



Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Stockholms lans landsting ska

vara kunskapsbaserad, saker och halla h6g kvalitet.

Ratt vard ska ges i ratt tid, pa ratt vardniva och efter behov.
Invanarna ska ha god tillgang till vard som framijar en god
halsa. Ett halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetssatt ska pragla halso- och sjukvarden. Patientens
mojlighet till valfrihet ska vara stor. Framtidsplan for

halso- och sjukvarden ligger till grund f6r det omfattande
forandringsarbete som pagar inom halso- och sjukvarden.



Overgripande hélso-
och sjukvard
Haélso- och sjukvarden i Stockholms
lanslandsting bedrivs inom somatisk
vard, geriatrisk vard, primarvard,
psykiatrisk vard och folktandvard.
Under aret har beslut fattats om
investeringsobjektet Framtidens vard-
informationsmiljo (FVM). Investeringen
ska skapa forutsattningar for effektiva
arbetssétt och innebar att flera avde
nuvarande IT-journalsystemen ersitts,
samt att landstinget etablerar nya platt-
formar for integration, dokumentation
och informationshantering. Investe-
ringen genomfors successivt fran och
med 2020 och investeringsutgiften
berdknas till 2 200 miljoner kronor.
Forlossningsvarden har erhallit storre
resurser under hosten 2017. Avsikten med
ersiattningshdjningen dr att forlossnings-
enheterna ska anstilla fler medarbetare.
Tanken ar att en hojd grundbemanning
aret om ocksa gor det enklare att klara
perioder med extra hogt tryck, till exem-
pel pa sommaren. Forlossningsenheterna
fick utékning om 15 miljoner kronor
hésten 2017, 100 miljoner kronor under
2018 och 120 miljoner kronor per ar
fran 2019 och framat.

Resultat hélso- och sjukvard*

Mkr

Verksamhetens intakter
Patientavgifter

Landstingsbidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader

Kopt halso- och sjukvard, tandvard
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto**

Justerat resultat***

Resultatet for den samlade hilso-
och sjukvarden uppgick till 511 (595)
miljoner kronor, vilket var 247 miljoner
kronor hogre dn budget. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av hgre
intdkter, lagre avskrivningskostnader
samt lagre finansiella kostnader an
budgeterat.

Inom den samlade hilso- och sjuk-
varden uppgick periodens verksam-
hetsintékter till 68 730 (64 981) miljo-
ner kronor, vilket dr en 6kning med 5,8
procentijamforelse med foregéende ar.
Okningen beror framfor allt pa ett kat
landstingsbidrag samt intdkter som ar
kopplade till utomléns- och utrikes-
patienter.

Hailso- och sjukvérdens verksam-
hetskostnader uppgick till 66 311
(63 070) miljoner kronor, en 6kning
med 5,1 procent i jamforelse med fore-
géende ar. Verksamhetskostnaderna
oversteg budget med 701 miljoner kro-
nor. Bemanningskostnaderna uppgick
till 27 395 (26 095) miljoner kronor,
vilket var en 6kning med 5,0 procent i
jamforelse med foregdende ar. Kostna-
derna Gversteg budget med 1 124 miljo-
ner kronor, vilket delvis kan forklaras
av en volymokning av antal helérsarbe-

Utfall Utfall
2017 2016
1412 1401

57 652 54 559
9 666 9021

68 730 64 981
-27 395 —-26 095
-20676 -19616
-18 240 -17 359
-66 311 -63 070

-1038 -805
-870 =510

511 595

Forandring

ten med 0,6 procent i jamforelse med
foregdende ar, samt 6kade kostnader for
inhyrd personal. I bemanningskostna-
derna ingér kostnader for inhyrd perso-
nal med 540 (460) miljoner kronor, dar
kostnaden for inhyrda sjukskoterskor
har 6kat mest. Kostnaden for inhyrd
personal stod for 2,0 (1,8) procent av de
totala bemanningskostnaderna.
Kostnaderna for kopt hdlso- och
sjukvard uppgick till 20 676 (19 616)
miljoner kronor och har 6kat med 5,4
procentijamforelse med foregaende ar,
samt overstiger budget med 557 miljo-
ner kronor. Storre 6kningar av kopt
vérd har funnits inom mottagnings-
verksamheten inom primarvarden,
inklusive hemsjukvérd, habilitering,
képta ambulanstjanster och 6vrig kopt
hilso- och sjukvard. Ovriga kostnader
har 6kat med 5,1 procent i jamforelse
med foregdende ar, dar framfor allt
lakemedel, tekniska hjalpmedel for
funktionshindrade, lokalkostnader
samt IT-tjinster har 6kat. Ovriga kost-
nader understeg budget med 981 miljo-
ner kronor och kan framst forklaras av
lagre kostnader for lakemedel, material,
IT-tjanster, diverse 6vriga kostnader

samt lokalkostnader.
Budget Avvikelse
% 2017 mot budget
0,8 % 1427 -15
57 % 57 642 10
7.2 % 9 086 580
5,8 % 68 155 575
5,0 % -26 271 -1124
54 % -20 119 -557
51 % -19 221 981
5.1 % -65 611 -701
28,9 % -1301 263
- -980 110
- 263 247

*Halso- och sjukvard innefattar halso- och sjukvardsnamnden, Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, Stockholms lans sjukvardsomrade, Karolinska
Universitetssjukhuset, Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédertalje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms Lan AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, MediCarrier AB, patientnamnden och NKS Bygg.

**Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolag inom LISAB-koncernen.

**Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.
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Avskrivningskostnaderna for halso-
och sjukvarden uppgick till 1 038 (805)
miljoner kronor och har 6kat med 28,9
procentijamforelse med foregdende ar.
Avskrivningarna har framfor allt 6kat
for Nya Karolinska Solna i samband
med att medicinteknisk utrustning har
tagits i bruk. Avskrivningskostnaden
understeg budget med 263 miljoner
kronor, vilket kan forklaras av forse-
ningaribygg- och inflyttningsprocessen
pa akutsjukhusen. Finansnettot uppgick
till -870 ( 510) miljoner kronor, dar
okningen ar kopplad till Nya Karolinska
Solna. Avvikelsen mot budget forklaras
dven hér av en senarelagd bygg- och
inflyttningsprocess.

Tabellen visar arets resultat for de
namnder och bolag som ingérilands-
tingets samlade hilso- och sjukvérd.

Framtidsplan for hélso-

och sjukvarden

For att klara det framtida vardbehovet
genomfors omfattande investeringar i
saval akutsjukhus som mindre sjukhus.
De ekonomiska ramarna for hdlso- och
sjukvarden kan inte 6ka i samma takt
som den medicinska utvecklingen och
efterfrdgan pa vard da de ekonomiska

Resultat hélso- och sjukvard*

resurserna ar begransade. Detta stiller
stora krav pa verksamhetsutveckling,
effektiviseringar och inférande av nya
arbetssitt.

Den slutna varden utanfor akut-
sjukhusen har 6kat med cirka 17 000
vardtillfallen mellan 2010 och 2017.
Aven den avancerade hemsjukvirden
har 6kade vardvolymer, vard som tidi-
gare utfordes inom slutenvérd pé insti-
tution. Okningarna ir heltilinje med
Framtidsplanens intentioner. Samtidigt
har slutna varden vid akutsjukhusen
minskat med cirka 10 000 vardtill-
fallen, vilket delvis forklaras det av att
vard overforts till 6ppenvard. Det for-
klaras ocksa av att personalbristen som
finns inom dygnetruntvarden har lett
till nya arbetssitt. Patienten far sin
vérd, men inte ldngre i slutenvirden i
samma omfattning som tidigare. Akut-
sjukhusen héller ockséd med nagot
undantag uppsatta mal for tillganglig-
heten, det vill sdga besok till specialist-
mottagning inom 30 dagar och till
behandling inom 9o dagar. Vistelse-
tiden pa akutmottagningarna ar pd en
del av de stora akutsjukhusen langre
an mélet, men forklaras ibland av att
patienterna utreds fardigt pa akutmot-

Utfall Utfall
Mkr 2017 2016
Halso- och sjukvardsnamnden 357 -25
Stockholms lans sjukvardsomrade 104 127
Karolinska Universitetssjukhuset -97 89
Soédersjukhuset AB 15 103
Danderyds Sjukhus AB =51 33
TioHundra AB -14 -24
Sodertalje Sjukhus AB -31 34
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 60 47
Folktandvarden Stockholms Lan AB 125 114
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -8 1
Stockholm Care AB 2 5
Patientndmnden 3 0
MediCarrier AB 10 10
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje -7 -9
Nya Karolinska Solna 39 59
Koncernjusteringar 4 32
Halso- och sjukvard totalt 511 595

*Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolag inom LISAB-koncernen.

tagningen for att darefter ga hem.

Som ett led i framtidens hilso- och
sjukvard erholl akutsjukhusen frén och
med 2016 ett fyradrigt omstallningsav-
tal dar intentionen var att ge sjukhusen
mojlighet att effektivisera arbetssétt
och ha stort fokus pé kostnadskontroll.
Bestallning av vard pd akutsjukhusen
gjordes efter en framtagen vardutbud-
skarta darinriktningen var att flytta ut
vard som inte behover akutsjukhusens
resurser for att dirmed skapa en moj-
lighet att ta emot vardvolymer fran
Karolinska Universitetssjukhuset
Solna pa 6vriga akutsjukhus.

De forsta verksamheterna dr nu
igéng i Nya Karolinska Solna och for-
beredelser pagar for de dterstaende
inflyttningarna. Efter tva ar med
omstéllningsavtal f6ljs de framtagna
intentionerna dir vard har flyttats fran
Karolinska Universitetssjukhuset
Solna till 6vriga akutsjukhus och dar
akutsjukhusen i sin tur har flyttat vard
till andra vardproducenter. Arbetet med
attinfora konceptet narakuter med ett
utokat akutuppdrag samt 13 husldkar-
jourer harinletts.

Under det gangna aret har infektions-
sjukvérd och delar av kérlkirurgin

Budget Avvikelse
Forandring 2017 mot budget
382 0 357
-22 100 4
-186 30 -127
-88 9 6
-85 7 -58
10 0 -14
-64 3 -34
13 3 57
11 105 20
-9 1 -8
-3 5 -3

3 0

0
0 -7
-21 0 39
=27 0 4
-85 263 247
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flyttat till Danderyds Sjukhus AB,
medan hjartsjukvard och enklare
pacemakeringrepp har flyttat till
Danderyds Sjukhus AB och Capio S:t
Gorans Sjukhus. Hélso- och sjukvards-
namnden har beslutat om det kom-
mande verksamhetsinnehallet vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna
respektive Huddinge. Viss cancervard
har forts 6ver fran Karolinska till
Sodersjukhuset AB och Capio S:t
Gorans Sjukhus.

Nya vérdplatser for allméan- och
infektionssjukvard har 6ppnat vid
Danderyds sjukhus och den nya
behandlingsbyggnaden vid Sodertélje
sjukhus har invigts. Byggnation aven
ny behandlingsbyggnad vid Danderyds
sjukhus pagar, liksom av en ny behand-
lingsbyggnad, en ny vardbyggnad och ett
nytt teknikkvarter vid Sodersjukhuset.
Byggnationen av Centrum i Huddinge
for operation och intervention, har tagit
fart under aret och upprustningen till
moderna lokaler for psykiatrin fort-
sétter vid Karolinska Universitets-
sjukhuset Huddinge. Samtidigt byggs
forlossningsvarden vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge ut for
att 6ka kapacitetenilédnet.

Under hosten 2017 var arbetet
framst inriktat pa att borja implemen-
tera en ny struktur fér akut omhénder-
tagande. Intensivakuten's pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna 6ppnar
under viren 2018 och ett arbete for att
utveckla patientvagledning, 1177 Vard-
guidens telefonradgivning, pagar. En
styrning avambulanser fran Karolinska
Universitetssjukhuset Solna till 6vriga

Vard SLL

Vardtillfallen
Lakarbesok

Ovriga vardgivarbesok
* Inkl. KSON

akutsjukhus har ocksé paborijats.
Kommunikations- och informations-
insatser pa olika nivéer till befolkning
och patienter samt inom hilso- och
sjukvardsstrukturen har varit av
avgorande betydelse.

Konsumtion av vard
Statistiken visar den totala vardkon-
sumtionen for hela Stockholms ldn.
vardkonsumtionen ingar egenproduce-
rad vard och vard hos privata utforare.
For att mota framtidens vardbehov
genomfor landstinget just nu en avde
storsta satsningarna nagonsin inom
hélso- och sjukvérden. En satsning som
skaresulteraimer vard, battre lokaler
och nya arbetsmetoder, dér patienterna
far ratt vard i ratt tid och pa ratt plats.

Vardtillfallen

Under perioden har invénarna i
Stockholms lan konsumerat cirka

312 600 (318 800) vardtillfallen. Av
dessa genomfordes cirka 241 500

(248 600) inom den somatiska specia-
listsjukvérden och cirka 39 100 (38
500) inom geriatriken, medan cirka 32
000 (31 600) var psykiatriska vardtill-
fillen. Geriatriken och psykiatrin hade
fler vardtillfallen i jamforelse med fore-
géende ar, men antalet vardtillfallen
har minskat inom den somatiska
specialistsjukvarden. En del av minsk-
ningen kan forklaras av att akutsjuk-
husen arbetat med att utveckla verk-
samheterna och inféra nya arbetssatt,
men ar dven en effekt av 6kad poliklini-
sering'® vilket ar en del i genomforandet
av Framtidsplan for hilso- och sjukvar-

den. Det senare ar enligt intentionerna
med akutsjukhusens omstallningsavtal
och att vard flyttats 6ver till geriatriska
kliniker och till avancerad hemsjuk-
vard (ASiH). Pa akutsjukhusen forkla-
ras minskningen dven av svarigheten
att bemanna vardavdelningar vilket
paverkat tillgdngen till vardplatser.

Lakarbesok och 6vriga
vardgivarbesok"
Under 2017 genomfordes 18 486 200
(18 129 400) besok hos ldkare och
ovriga vardgivare. I jamforelse med
foregdende ar genomfordes farre lakar-
besok inom samtliga vdrdgrenar, med
undantag for psykiatrin. Under 2017
genomfordes cirka 4 178 400 (4 222
000) lakarbesok inom primérvérden,
vilket motsvarar en minskning pa en
procent. Den storsta minskningen var
inom husldkarverksamheten som
utgjorde cirka 80 procent av priméar-
vardens alla ldkarbesok. Minskningen
forklaras delvis av nya ersattnings-
modeller, strukturférandringar, samt
pensionsavgangar och sjukfréanvaro.
Den nya ersattningsmodellen stimule-
rartill farre och i viss man langre lakar-
besok, samt en forskjutning till fler
sjukskdoterskebesok vid ldttare sjuk-
domstillstand i enlighet med LEON*$-
principen. Andra férandringar som
paverkat dr att huslakarmottagningarna
fatt en storre andel vardtunga patienter
som behover langre besok och mer
omfattande utredningar.

Besoken hos 6vriga vardgivare
okade under samma period med 4,3
procent, vilket motsvarar 446 700

Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
2017 2016 % 2017 mot budget

312 647 318 786 -1,9 % 338 492 -7,6 %
7721 858 7 811755 -1.2 % 8323980 -72 %
10 764 329 10317 672 4,3 % 10361 080 3,9 %

15 Intensivakuten kommer att ge hogspecialiserad akut vird for de svarast sjuka och skadade. Intensivakuten ska i forsta hand ta emot patienter som
kommer dit med helikopter, ambulans eller via remiss.

16 Attvard som tidigare utfordes inom slutenvarden istillet utfrs inom éppenvarden.

17 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskéterskor pé huslakarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter

och kiropraktiker.
18 Ligsta effektiva omhindertagande-niva.
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bes6k. Okningen var storst inom primér-
varden® som producerade 471 000 fler
besokijamforelse med foregdende ar.
Det motsvarar en 6kning med 5,8 pro-
cent. Inom den somatiska specialist-
sjukvarden har besoken hos 6vriga
vardgivare minskat med 1,2 procent.

Forlossningsvard

Forlossningsvarden innefattar sévél
Oppen- som slutenvard och i slutenvar-
dens produktion ingér ut6ver férloss-
ningar aven for- och eftervard. Antalet
besok inom forlossningsvarden upp-
gick till cirka 107 200 (115 900), vilket
ar en minskning med 7,5 procent i jam-
forelse med motsvarande period fore-
géende ar. Det farre antalet besok kan
forklaras av att antalet férlossningar
har minskat samt att patienter hanvisas
till médra- eller barnavardscentraler i
storre utstrackning dn tidigare vid for-
och eftervard. Totalt uppgér antalet
slutenvardstillfallen till cirka 29 400
(30 200), vilket motsvarar en minsk-
ning med 2,8 procent.

Kapaciteten pé lanets 6vriga forloss-
ningsenheter har utokats och insatser har
genomforts for att fordela forlossning-
arna mer jamnt 6ver lanets forlossnings-
kliniker. Totalt genomfordes 93 procent
av forlossningarna pa de forlossningsk-
liniker som var forstahandsvalet.

Prehospital vard

Den prehospitala varden har en viktig
rolli Stockholms lans landstings nya
sjukvardsstruktur dar personcentrerad
vard, patientsikerhet, en flexibel och
samordnad organisation, samt att styra

Resultat akutsjukhusen

Mkr

Karolinska Universitetssjukhuset
Soédersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB
TioHundra AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Akutsjukhusen totalt

och hanvisa patienter till ratt vardniva
arviktiga faktorer. Under 2017 har
insatser for att hjalpa patienter att hitta
rattiden nya sjukvardsstrukturen
prioriterats.

Sedan varen 2017 har hela ambulans-
sjukvérden utrustats med ett nytt, digi-
talt verksamhetsstod, FRAPP=°, som
har férdandrat arbetsséttet i ambulans-
sjukvarden och lett till kortare 6ver-
lamningstider pa sjukhusen. Under 2017
inrattades KTC, ett kliniskt tranings-
center for den prehospitala varden, och
det organiseras och drivs av AISAB.
Under aret utokades ambulanssjuk-
varden med tva ambulanser. Det totala
antalet ambulanserilénet uppgick till
76 stycken, inklusive en utomlans- och
tvé intensivvardsambulanser. Daruto-
ver finns sedan hosten 2016 tre stycken
sjuktransportenheter for patienter
som behover viss vard eller 6vervak-
ning under en transport mellan vard-
inrattningar.

Tandvard

Inom vardvalet tandregleringsvard
som infordes 2000 finns det idag ett
trettiotal godkdnda vardgivare. Antalet
paborjade tandregleringsbehandlingar
har 6kat med 2,4 procent, till cirka

6 100 stycken, i jamforelse med forega-
ende ar och 6verstiger budget. Antalet
avslutade tandregleringsbehandlingar
har 6kat med 12,2 procent.

Antalet vuxna som har erhallit n6d-
vandig tandvard, det vill sdga tandvéard
till lakarvardstaxa, har 6kat med 2,1
procent, till cirka 25 500 stycken, i jam-
forelse med foregaende ar och Gver-

stiger budget.

Antalet vuxna som behandlades som
ettledien sjukdomsbehandling har
okat med 3,8 procent, till cirka 7 700
stycken, i jamforelse med foregdende
ar och overstiger budget. Patienterna
finns i huvudsak inom kategorierna
allvarlig somnapné respektive infek-
tionssanering.

Vantetiden till behandling inom
specialisttandvarden f6r barn och ung-
domar holl siginom den avtalade max-
gransen pa tva manader och 1ag darmed
pé samma niva som foregaende ar.

Andelen kariesfria tredringarlag
oforandrat kvar pa 96 procent i jamfo-
relse med foregdende ar. Samtliga barn
0—21ar omfattas av avgiftsfri tandvard.
Tutsatta omrdden, ddar tandhélsan ar
samre, pagar sirskilda atgéarder. Gene-
rellt har barns tandhélsa forbattrats.

Ekonomisk uppféljning av
egenproducerad vard
Akutsjukhus

Stockholmslans landsting har sex
akutsjukhus som bedrivsilandstingets
regi. Ett avdem, Norrtilje sjukhus, drivs
avbolaget TioHundra AB som lands-
tinget saméger med Norrtélje kommun
via kommunalférbundet Sjukvérd och
omsorg i Norrtilje.

Akutsjukhusens uppdrag ar framst
att tillgodose ldnets invanares behov av
akuta och planerade behandlingar och
besok. Iuppdragetingar dven att bedriva
forskning, utbildning och utveckling,
samt rikssjukvard och vard till invanare
iandralandsting enligt avtal.

Ijanuari 2016 ingicks omstéllnings-

Utfall Utfall Budget Avvikelse
2017 2016 2017 mot budget
-97 89 30 -127
15 103 9 6

-51 33 7 -58
-14 =24 0 -14
-31 34 3 -34
60 47 3 57
-118 282 52 -170

19 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskoterskor pd husldkarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter

och kiropraktiker.

20 FRAPP dr ambulanssjukvardens nya digitala verksamhetsstod for journalforing och EKG-6vervakning.
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avtal, ett trepartsavtal for 2016—2019,
mellan respektive akutsjukhus, bestal-
lare genom hélso- och sjukvardsnamn-
den och kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtilje samt dgare i
form avlandstingsstyrelsen. Genom
omstéllningsavtalen far akutsjukhusen
forutsittningar att utveckla och effekti-
visera sin verksamhet utifran langsik-
tiga méal for varduppdrag, kvalitet och
bemotande. Omstallningsavtalen ska
stimulera till samverkan och samord-
ning med vardgivare utanfor akutsjuk-
husen for att starka och utveckla nat-
verksarbetet kring patienten. Avtalen
innebéar att den ekonomiska ramen i
huvudsak utgors av en fast uppdragser-
sdttning som kompletteras med en mal-
relaterad erséttning, vilken utgér fran
den producerade virdvolymen samt
utfall av faststallda kvalitets- och miljo-
indikatorer. Tillgangligheten till saval
besok som behandling ar god pa samt-
liga akutsjukhus med undantag for
vissa patientkategorier pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset arbetar med en
atgardsplan som bland annat innehéller
atgdrder for en 6kad poliklinisering,
nyttjandet av extern operationskapaci-
tet samt forbattrat utnyttjandet av
befintliga operationsresurser.

Det samlade resultatet for akutsjuk-
husen uppgick till —118 (282) miljoner
kronor, vilket var 400 miljoner kronor
lagre dn foregdende &r och 170 miljoner
kronor ldgre d4n det budgeterade resul-
tatet pé 52 miljoner kronor.

Fyra av sex akutsjukhus uppvisade
en resultatforsamring i jamforelse med
foregéende ar och fyra av sex uppvisade
ettlagre resultat an budget. Resultat-
forsamringarna har framfor allt orsa-
kats av 6kade kostnader for bemanning
iform av hogre personalvolym, 6kade
kostnader for pensionsavsattning samt
ett 6kat behov avinhyrd personal,
framfor allt sjukskéterskor.

Personalvolymen mittiantal helars-
arbeten (avtalad tid) uppgick under aret
till 26 285, vilket var en 6kning med 337
heldrsarbeten i jamforelse med forega-
ende ar. Antalet helarsarbeten 6kade
mest pa Danderyds Sjukhus AB, Soder-
sjukhuset AB, Karolinska Universitets-
sjukhuset och Sédertélje Sjukhus AB.

21 Framtidsplanens nétverkssjukvard syftar till ndra samverkan mellan olika vardaktorer och vardgrenar.

22 Avancerad Sjukvérd i Hemmet.
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Svarigheter att bemanna med per-
sonal med ratt kompetens, framfor allt
operationssjukskoterskor och sjuk-
skoterskor pa vardavdelning, har lett
till ett 6kat behov av kopt vard hos
landstingsexterna vardaktorer, vilket i
sin tur har medfort 6kade kostnader.
Forseningar av Framtidsplanens utflytt
avvard harlett till 6kade kostnader.
Kostnaderna for konsulter har minskat
ijamforelse med foregdende ar och
understiger budget.

Négra akutsjukhus upprattade under
2017 atgardsprogram for att sdkerstilla
och mdjliggora en ekonomi i balans och
for att nd budgeterade resultatkrav.
Atgirdsprogrammen innefattar for-
béttrings-, effektiviserings- samt
kostnadsreducerande dtgarder. Akut-
sjukhusens dtgidrdsprogram for 2017
uppgick till 410 miljoner kronor. Utfal-
let av atgardsprogrammen beraknas
uppga till 300 miljoner kronor. Uppfdlj-
ningar har skett manadsvis under aret
och rapporterats vidare till landsting-
ets Agarutskott. Atgirdsprogrammen
for 2017 har inte varit tillrackliga for att
uppnd ett resultatibalans.

Produktion

Akutsjukhusens totala produktion
uppgick till 215 000 (221 000) vérdtill-
fillen inom slutenvirden och 3 115 000
(3199 000) besok inom 6ppenvérden.
Produktionen inom slutenvérden var
totalt 2,5 procent ldgre 4n foregdende
ar. Orsaken till den minskade produk-
tionen inom slutenvarden kan till viss
del forklaras av vardplatsbristen pa
akutsjukhusen samt den poliklinisering
som har genomforts. Produktionen
inom 6ppenvarden var 2,6 procent
lagre dn foregdende &r. Minskningen
kan framst forklaras av att vard har
flyttats ut fran akutsjukhusen till andra
vardproducenter, vilket drilinje med
framtidens hilso- och sjukvéard.

Stockholms ldns sjukvardsomrade
Stockholms lans sjukvardsomréde,
SLSO, ansvarar for all landstingsdriven
vard utanfor akutsjukhusen. Stockholms
ldns sjukvardsomrade ansvarar for
landstingsdriven produktion inom
primérvard, psykiatri, geriatrik, avan-
cerad sjukvard i hemmet, narakuter,

somatisk specialistvard samt habilite-
ring och hjdlpmedel. Mottagningarna
ar manga manniskors forsta kontakt
med sjukvarden. I etableringen av
Framtidsplanens natverkssjukvard='
har Stockholmslans sjukvardsomrade
en viktig roll som god mottagare avvard
som skiftas ut fran akutsjukhusen och
som huvudman for sju av ndrakuterna.

Stockholms ldns sjukvirdsomrédes
resultat uppgick till 104 (127) miljoner
kronor, vilket var 4 miljoner kronor
hogre an budgeten.

Bemanningskostnaderna uppgick
till 7 559 miljoner kronor och var 169
miljoner kronor hogre dn foregdende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 2,3
procent. I jamforelse med budget var
utfallet 0,4 procent hogre.

Personalvolymen mattiantal hel-
arsarbeten uppgick under perioden till
11 0809, vilket var en minskning med
159 helarsarbeten i jamforelse med
foregdende ar.

Produktion

Stockholms lans sjukvardsomréade

har under 2017 haft cirka 5279 000
(5327 600) patientbes6k och produce-
rat cirka 38 500 (38 700) vardtillfallen
inom psykiatri och geriatrik, samt cirka
247 400 (239 700) varddygn inom
ASiH?? och palliativ vard. Inom sluten-
varden var produktionen 0,5 procent
lagre dn foregdende ér, vilket delvis
forklaras av stdngda vardplatser inom
geriatriken. Inom psykiatrin produce-
rades fler vardtillfdllen och det var all-
méanpsykiatrin som stod for den storsta
dkningen. Aven virddygnen inom ASiH
var fler an under foregdende ar, men
produktionen nadde inte upp till for-
vantade nivaer. Det forklaras delvis av
att remissinflodet gick ner under vissa
perioder samt av vakanser.

Ijamforelse med foregdende ar var
produktionen inom 6ppenvarden 0,9
procent lagre och minskningen hari
forsta hand skett inom huslakarverk-
samheten. Minskningen forklaras
delvis av en ny ersiattningsmodell som
stimulerar till farre — men vid behov
ldngre — besok, samt en forskjutning
mot fler sjukskoterskebesok vid ldttare
sjukdomstillsténd.



Kollektivtrafik

Stockholm har en val fungerande kollektiv-
trafik. Varje dag reser fler an 800 000

med kollektivtrafiken i Stockholms lan.
Kollektivtrafiken ar en viktig forutsattning

for en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt
genom att den erbjuder ett effektivt,
klimatsmart och tillgangligt resandealternativ
som binder ihop regionen.
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Overgripande om
kollektivtrafik
Kollektivtrafikomradet omfattar
kollektivtrafik pa land i vilken utbygg-
naden av Stockholms tunnelbana ingar,
kollektivtrafik pa vatten, samt sarskild
kollektivtrafik=s. Kollektivtrafikens
resultat uppgick till 483 miljoner kronor,
vilket 4r 322 miljoner kronor hogre 4n
foregéende ar och 233 miljoner kronor
hogre dn drets budget.

Tabellerna visar arets resultat for
trafiknamnden och dess férvaltningar
samt de bolag som ingér ilandstingets
samlade trafikverksamhet.

Biljettintakterna inom SL-trafiken
Overstiger arets budget. Intéktsok-
ningen ar fraimst volymrelaterad, med

Resultat kollektivtrafik*

Mkr

Verksamhetens intakter
Biljettintakter

Landstingsbidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader

Kopt trafik

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto**

Justerat resultat***

fler salda biljetter, men dven resenarer-
nas val av biljettyper och resandemons-
ter har paverkat intaktsokningen. De
ovriga intdkterna 6verstiger ocksa arets
budget, vilket i huvudsak forklaras av
hogre naringsbidrag samt flera resul-
tatneutrala poster, exempelvis externa
projekt, fordonsuthyrning och
drivstrom.

Kostnaderna for kopt trafik dr lagre
an arets budget. Detta forklaras av
lagre kostnader for VBP-avtal2¢ inom
busstrafiken till foljd av farre resande
an forvantat, samt minskade kostnader
inom den sirskilda kollektivtrafiken pa
grund av firre resande. Ovriga kostna-
der Gverstiger arets budget eftersom
delar av investeringsprojekt har kost-

Utfall Utfall
2017 2016

8 144 7 542
9952 9634
4371 3983
22 467 21159
-728 —-645
-13 453 =13 431
-4 284 -3612
-18 464 -17 688
-3 064 -2 830
-455 -480
483 161

Forandring

nadsforts nar de har avbrutits, samt att
en del investeringsutgifter har omklas-
sificerats till kostnader. Den enskilt
storsta posten dr kostnader kopplat till
uppsigning av signalsystemet inom
Program Roda linjens uppgradering.

Utover ovanstdende resulterar det
l4ga rédnteldget och ett lagre upplé-
ningsbehov till foljd av forskjutna
investeringarilagre finansiella kostna-
der 4n budgeterat.

Regionalt trafikforsorjnings-
program foér Stockholms lan

Som regional kollektivtrafikmyndighet
iStockholms ldn ska Stockholmslians
landsting enligt kollektivtrafiklagen
(2010:1065) faststilla och vid behov

* Kollektivtrafiken innefattar trafikférvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB, fardtjanstverksamheten och férvaltning

fér utbyggd tunnelbana.

**Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolag inom LISAB-koncernen.

***Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, justerat fér ranteeffekt pa pensionskostnader.

Resultat kollektivtrafik*

Mkr

AB Storstockholms Lokaltrafik
Fardtjanstverksamhet
Trafikférvaltningen

Waxholms Angfartygs AB*
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
Kollektivtrafik totalt

Utfall Utfall
2017 2016
215 86
34 50
217 32
17 -7

0 0

483 161

*Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolag inom LISAB-koncernen.

23 Sarskild kollektivtrafik utgors av fardtjanst- och sjukresor.

24 VBP-avtal dr en ersidttningsmodell som baserar sig pd antalet verifierade, betalande pastigande.

52 Arsredovisning 2017 Kollektivtrafik

Budget Avvikelse

% 2017 mot budget

8,0 % 7877 267
33% 9952 0
9,7 % 3946 424
6,2 % 21775 691
12,7 % 741 13
0,2 % -13794 341
18,6 % -3375 -909
4,4 % -17 909 =555
83 % -3073 9
-53 % -543 88
- 250 233
Budget Avvikelse

Forandring 2017 mot budget
129 0 215
-16 0 34
186 250 -33

24 0 17

0 0 0

322 250 233



uppdatera ett regionalt trafikforsor;j-
ningsprogram. Programmet ska bland
annat innehalla en redovisning av den
regionala kollektivtrafiken ildanet och
malen for kollektivtrafikforsorjningen.
I oktober 2017 beslutade landstings-
fullméaktige om ett reviderat regio-
nalt trafikforsorjningsprogram for
Stockholms ldn. Trafikforsorjningspro-
grammets mél har formuleratsilinje
med visionen och malen i den regionala
utvecklingsplanen for Stockholms lan,
RUFS.

Kollektivtrafik pa land och vatten
Iborjan av aret 6vergick den allménna
kollektivtrafiken paland till ett taxe-
system utan zoner, vilket innebir att en
resa har samma pris oavsett resans
ldngd. Syftet med fordndringen ar att
forenkla for resendrerna och pé sé sétt
gora trafiken mer tillgdnglig. Biljett-
priserna har ocksé justerats enligt den
overenskommelse om kollektivtrafi-
kens finansiering som gjordes i budget
for 2017.

Sverigeforhandlingen blev fardig
under varen, vilket resulteradeien
overenskommelse om fyra utbyggnader
ikollektivtrafiksystemet ddr Stockholms
ldnslandsting dr infrastrukturégare:
tunnelbana mellan Fridhemsplan och
Alvsjé, en ny tunnelbanestation i Haga-
lund, en forlangning av Roslagsbanan
till T-centralen via Odenplan, samt
sparvig syd mellan Alvsjo och
Flemingsberg.

Trafik

Totalt tusental

Kollektivtrafik pa land. Antal pastigande**

Kollektivtrafik pa vatten. Antal passagerare***

Sarskild kollektivtrafik. Antal resor**#**

Genomfdrandeavtal for tunnel-
banans utbyggnad till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och soderort
behandlades politiskt och beslutades i
respektive kommuns fullmiktige och i
landstingsfullméktige i borjan av 2017.

Under véren har trafiken pé pendel-
bétslinjen Sjovagen?s forstarkts med ett
extra fartyg och fler avgangarirus-
ningstrafik. Forsoken med en pendel-
bétslinje mellan Klara Malarstrand,
Soder Mélarstrand och Kungsholms-
torg®¢ldggs ner efter forsoksperioden.
Trafiknamnden deltari ett projekt?”
med syfte att sjométa och uppdatera
sjokort och farleder i Stockholms och
Alands skirgard dir en stor del av skiir-
garden inte ar sjomatt sedan slutet av
1800-talet. Projektet ska bidra till
storre sdkerhet inom sjétrafiken for
savil resendrer som gods, samt resul-
teraien mer bréansle- och tidseffektiv
trafik. Forsoket med Nord/Syd-linjen
har fortsatt under sommaren 2017.

Under aret har det forekommit ett
flertal trafikavstangningar inom trafik-
slaget lokalbana med anledning av
upprustningar och nybyggnationer.
Roslagsbanans Kérstalinje 6ppnades
ater for trafik i augusti med nya dubbel-
spar. Roslagsbanans Osterskirslinje
var fortsatt avstiangd till och med
december. Delar av Tvarbanan 6ppna-
des ater for trafik i augusti efter byte
av signalsystem. Aven Saltsjobanan
oppnade ater for trafik i september och
trafikerades under resten av aret, med

Utfall Utfall*
2017 2016
2744 2716
5698 5358
4 066 4144

*Foregaende ars varden kan skilja sig mot tidigare rapporterade varden da justeringar gors retroaktivt.
** AB Storstockholms Lokaltrafik redovisar ett genomsnittligt antal pastigande en vardag.

*** |nnefattar skargardstrafik och pendelbatslinjer.

**%* Innefattar fardtjanstresor, sjuk- och tjansteresor.

25 Pendelbétslinje 80, Sjévédgen Nybroplan—Nacka strand—Lidingo—Frihamnen.

undantag av strackan Henriksdal—
Slussen som &r avstdangd ett antal ar
framat. I oktober slutférdes forlang-
ningen av Tvarbanan frén Sickla udde
till Sickla, vilket resulteradei att
Tvarbanan och Saltsjobanan numera
har en gemensam station i Sickla.

Citybanan, en sex kilometer lang
pendeltdgstunnel under centrala
Stockholm, 6ppnade for trafik under
sommaren. Projektet omfattar dven
tva nya stationer for pendeltagstrafik,
Stockholm Odenplan och Stockholm
City.

Under hosten beslutade trafiknamn-
den att hidva avtalet med leverantdren
av ett nytt signalsystem pa Réda linjen
pé grund av omfattande forseningar
inom projektet. I slutet av aret 6vergick
depadriften for tunnelbanedepan i
Norsborg, ett delprojekt inom Réda
linjens uppgradering, till trafikentre-
prenoren.

Islutet av dret infordes en ny stom-
busslinje i innerstaden®® for att knyta
samman de nya stadsdelarna Haga-
staden och Norra Djurgardsstaden.

Svarstiderna for fardtjainstens
kundservice och resegaranti forbattra-
des och handldggningstiden for fard-
tjdnstens tillstdndsansokningar &r nu
en till tva veckor.

Resande

Inom kollektivtrafiken pa land har
antalet pastigande resendrer 6kat med
1,0 procent i jamforelse med forega-

Férandring Mal Avvikelse
% 2017 mot mal

1,0 % 2742 0,1 %

6,3 % 5663 0,6 %

-1,9 % 4231 -3,9 %

26 Pendelbatslinje 85, Klara Milarstrand—Soder Milarstrand—Kungsholmstorg, férsoksperiod till och med december 2018.

27 EU/Central Baltic-projektet ADAPT dér trafikndmnden deltar under perioden mars 2016 till augusti 2019 tillsammans med Sjofartsverket och

Alandslandskapsregering.
28 Busslinje 6, Ropsten—Karolinska institutet.
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ende ar, vilket ar i nivd med drets mél.
Okningen aterfinns inom samtliga
trafikslag, forutom lokalbanan dar
resandet har minskat till f6ljd av att
fleralokalbanor har varit avstangda
under delar av dret.

Inom kollektivtrafiken pé vatten har
antalet passagerare 6kat med 6,3 pro-
centijamforelse med foregéende &r och
med 0,6 procent i jamforelse med drets
ma4l. Okningen har flera forklaringar,
fjolarets strejk i skargardstrafiken
paverkade foregdende ars resande
negativt, antalet passagerare 6kade
under sommarmanaderna vilket kan
forklaras av fint viader, samt att pendel-
béatstrafiken pé Sjovagen=? har utdkats
med fler turer.

Det totala antalet resor inom den
sarskilda kollektivtrafiken har minskat
med 1,9 procent i jamforelse med fore-
géende ar och med 3,9 procent i jam-
forelse med &rets mél. Minskningen
forklaras delvis av att antalet personer
med fardtjansttillstand har minskat
med 870 ijamforelse med foregédende ar.

29 Linje 80, Sjéviagen Nybroplan—Nacka strand—-Liding6—Frihamnen.

54 Arsredovisning 2017 Kollektivtrafik



Kultur

Landstinget stodjer en fri kultur som framijar
upplevelser, méten, bildning och delaktighet for
lanets invanare. Kulturnamndens verksamhet
verkar for en 6kad samverkan mellan lanets
kommuner och de sex lanskulturfunktionerna:
Dans i Stockholms stad och lan, Film Stockholm,
Stockholms lans museum, SI6jd Stockholm,
Lansmusiken i Stockholm och Regionbibliotek
Stockholm.
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Overgripande om kultur
Kulturnamndens uppdrag ar att leda
landstingets verksamhet inom kultur-
omradet, frimja geografisk och social
spridning av kultur, samt verka for kva-
litet och mangfald. Vidare faststiller
ndmnden arsanslag och riktlinjer for
externt stod till lanets kulturaktorer,
foreningsliv och studieférbund, samt
till den egna férvaltningen som inne-
fattar en kulturproducerande verksam-
het, Film Stockholm. Kulturnimnden
forvaltar och tillgangliggor lands-
tingets konstbestand med 6ver 60 000
verk. Ansvaret for vard och underhall
av konsten vilar dock pa de nimnder
och bolag som atnjuter konsten.
Under 2017 prioriterade verksam-
heten nedanstéende processer:
¢ Implementering av ett nytt stodsys-
tem till lanets kulturaktorer utifrn
en tidigare genomford bidrags-
oversyn.

Etablering av ett kompetenscentrum
for kultur och hilsa.

Projektledning av konstnarlig
gestaltning i nya och befintliga vard-
miljoer, i samverkan med Locum AB.

Resultat kultur

Mkr

Verksamhetens intakter
Landstingsbidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar/finansnetto

Resultat
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e Upprittande av en kulturstrategi for
Stockholmsregionen, med koppling
till tillvaxt- och regionplanenamn-
dens arbete med att upprétta en ny
regional utvecklingsplan, RUFS
2050.

e Utveckling av verksamheten med
hénsyn till den rorliga bildens
okande betydelse.

Kulturndmnden redovisar ett resultat
pa —0,4 miljoner kronor och intakter
och kostnaderi princip i nivd med
budget.

Okningen av intikter och kostnader
ijamforelse med foregaende ar avser
framst verksamhetens renoverings-
bidrag till Stockholms Konserthus-
stiftelse. Utbetalade bidrag till
Konserthuset under 2017 utgors av
stod till verksamheten pa 146 miljoner
kronor, renoveringsbidrag pa 64 miljo-
ner kronor, samt ett tillaggsanslag for
renovering av etapp 9 pa 55 miljoner
kronor.

utfall Utfall Forandring Budget
2017 2016 % 2017
459 444 34 % 459
88 55 58,1 % 85
547 499 9,5 % 544
42 -38 9,1 % -41
-468 -425 10,2 % -467
-35 -34 54 % -35
-545 -496 9,8 % -543
-2 -1 - -1
0 2 - 0

Avvikelse
mot budget



Regionplanering

Landstingets verksamheter syftar pa olika
satt till att starka livskvaliteten for lanets
invanare och bidra till en god utveckling i
Stockholms lan. Landstinget ar regionplane-
organ i lanet och tar fram en regionplan
som férenar fysisk planering med sociala,
ekonomiska och miljorelaterade fragor.

Den regionala planeringen och samordningen
ska bidra till att |6sa problem, hantera
utmaningar och underlatta informations-
spridning pa regional niva.
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Overgripande om
regionplanering

Tillvaxt- och regionplanendmnden
ansvarar for regionplanering, lands-
bygds- och skdrgardsfragor, lands-
tingets demografiska underlag, samt
samordning av EU:s strukturfonder
och verkar darmed for en hallbar
utveckling i regionen.

Tillvixt- och regionplanenimnden
redovisade for 2017 ett 6verskott pa 0,5
miljoner kronor, vilket ska jaimforas
med ett budgeterat nollresultat.

Verksamhetens intikter 6kade med
1,7 procent i jamforelse med 2016 och
utgors framfor allt av ett utckat lands-
tingsbidrag. Verksamhetens kostnader
var 2,0 procent hogre dn foregéende ar.
Den storsta kostnadsposten dr lamnade
bidrag och avgifter till olika organisa-
tioner dar medel har betalats ut i bud-
geterad omfattning.

Fortsatt genomfoérande av Regional
utvecklingsplan for Stockholms-
regionen 2010

Landstinget yttrar sig kontinuerligt
over kommunala 6versiktsplaner och
statliga utredningar for att sikerstélla
att utgdngspunkterna fran Regional
utvecklingsplan for Stockholms-
regionen, RUFS, 2010 f6ljs. Landstinget

Resultat regionplanering

Mkr

Verksamhetens intakter
Landstingsbidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar/finansnetto

Resultat
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yttrar sig &ven 6ver andra strategiska
och regionala, lokala saval som natio-
nella, dokument och arbeten.

En ny regional utvecklingsplan

tar form

Bostadsbyggande, transporter och
kommunikationer ar viktiga fragor for
lénet, liksom utbildnings- och kompe-
tensforsorjning, innovation, lands-
bygdsutveckling, miljé och klimat.
Dessa fragor behandlas i den kom-
mande regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS 2050, som
landstingsfullmiktige vintas anta
under 2018. Ett planforslag stilldes ut
under 2017. Planen anger bland annat
vigledande riktlinjer for lokaliseringen
av ny bebyggelse, infrastruktur och
anliaggningari Stockholms lan, samt en
vision och mél fér regionens utveck-
ling. Arbetet har bedrivits i dialog med
lanets kommuner, lansstyrelse och
andra aktorer och ett planforslag stall-
desutunder 2017.

En grundlaggande forutséttning for
att bedriva regionalt utvecklingsarbete
och regionplanering ar att det sker i
samverkan med andra aktorer. Till stor
del genomfors dven insatserna av andra
aktorer — bade lokalt, regionalt, natio-
nellt och ibland internationellt.

utfall Utfall
2017 2016
169 163
2 4

171 168
-30 -29
=111 -109
-28 -29
-170 -167
0 0

1 1

Forandring

Olika publikationer utgor en viktig
bas for kunskapsspridningen och under
2017 har dessa fatt ny form, i samband
med produktionen av de kunskapsun-
derlag som har tagits fram till RUFS
2050. Sammanlagt har 16 publikatio-
ner tagits fram. Aven webbplatsen rufs.
se har vidareutvecklats under 2017 for
att mota malgruppernas behov pa ett
bittre satt.

Budget Avvikelse

% 2017 mot budget

33% 169 0

-58,4 % 1 1

1.7 % 170 1
38 % -32

2,4 % =111 0

-1,0 % -26 -2

2,0 % -170 0
- 0

- 0 1



Ovrig verksamhet

Den 6vriga verksamheten inom Stockholms
lans landsting omfattar landstingsstyrelsen
med dess forvaltningar, landstingsstyrelsens
forvaltning, skadekontot, koncernfinansiering
och landstingsfastigheter Stockholm samt
Locum AB, revisionskontoret, Landstingshuset
| Stockholm AB och AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans.
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Overgripande om évrig
verksamhet
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens férvaltning
(exklusive NKS Bygg)
Landstingsstyrelsens forvaltning
arbetar under landstingsdirektorens
ledning, pd uppdrag avlandstings-
styrelsen. Forvaltningens framsta upp-
drag ar att stodja landstingsstyrelsen i
dess uppgift att leda, styra och sam-
ordna landstingets verksamheter.
Landstingsstyrelsens forvaltnings
(exklusive NKS Byggs) resultat for 2017
uppgick till 51 (26) miljoner kronor3°,
vilket ar en positiv avvikelse mot det
budgeterade nollresultatet for 2017.

Skadekonto

Skadekonto &r en resultatenhet for
Stockholms ldns landstings forsakrings-
system for egendoms- och féljdskade-
forsakring. Skadekontot redovisar ett
resultat pa —1 (5) miljoner kronor for
2017, att jamfora med ett budgeterat
nollresultat.

Koncernfinansiering
Koncernfinansiering dr landstingets
centrala redovisningsenhet dér poster
avlandstingsovergripande karaktar
redovisas, sisom skatteintakter och
utbetalning avlandstingsbidrag. Enhe-
ten haringa anstillda och bedriver

Resultat 6vrig verksamhet

Mkr

Landstingsstyrelsens forvaltning
Skadekontot
Koncernfinansiering

Locum AB*
Landstingsfastigheter Stockholm
Revisionskontoret
Landstingshuset i Stockholm AB
AB SLL Internfinans

Ovriga totalt

ingen egen verksamhet. Resultatet for
2017 uppgick till —=56 (—470) miljoner
kronor och det budgeterade arsresulta-
tet ir —1 664 miljoner kronor.

Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
ar en resultatenhet inom Stockholms
lanslandsting i vilken den ekonomiska
redovisningen sker avlandstingets
vardfastigheter. Fastigheterna forval-
tas av Locum AB. Resultatet for 2017
uppgick till 367 (540) miljoner kronor
och det budgeterade arsresultatet till
335 miljoner konor.
Fastighetsbestédndet bestar av sju
akutsjukhus?®, varav tva universitets-
sjukhus, nio ndrsjukhus samt ett antal
véardcentraler, psykiatriska mottag-
ningar och tandvardskliniker. Fastig-
heterna ér beldgna inom Stockholms
lan. Fastighetsbestandets totala loka-
lyta uppgar till ca 2,0 miljoner kvadrat-
meter (BTA) varav de strategiska
fastigheternas lokalyta uppgar till
1,9 miljoner kvadratmeter (BTA).
Landstinget genomfor en avde
storsta satsningarna nagonsin i hilso-
och sjukvarden. Framtidsplanen inne-
bar attlandstinget bygger nytt, rustar
upp och utvecklar arbetssitt som for-
starker vrden och ger en tillgdngligare
och effektivare vard dér fler patienter
far ratt vard, i ratt tid, pa ratt plats och

utfall Utfall
2017 2016
51 26

-1 5
-56 -471
13 8
367 540
0 1
=121 -148
5 5
257 -34

* Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolag inom LISAB-koncernen.

30 Landstingsstyrelsens forvaltning inklusive NKS Byggs resultat 2017 uppgar till 9o (41) miljoner kronor.

till ratt kostnad. Fastighetsinveste-
ringarna for hdlso- och sjukvarden
uppgar till drygt 27 miljarder kronor
for perioden 2017—2021. Fastighets-
investeringarna inom LFS uppgar till
13 miljarder kronor under motsvarande
period, varav 3,3 miljarder kronor
under 2017.

P4 samtliga akutsjukhusildnet
utom Norrtilje pdgar omfattande upp-
rustningar samt ny- och ombyggnatio-
ner. Investeringar gors pa Sodersjuk-
huset, Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge, Sodertélje sjukhus, Dande-
ryds sjukhus och S:t Gorans sjukhus.
Stora satsningar gors dven pa 6vriga
sjukhus som har geriatrik, psykiatri,
specialistvard och husliakarverksam-
het. Exempel pa sdidana sjukhus ar
Sollentuna, Nacka och Lowenstromska
sjukhuset.

Ovriga namnder och bolag

Locum AB

Locum AB forvaltar fastighetsbestan-
detinom hélso- och sjukvarden. Genom
forvaltningsavtalet svarar bolaget for
savil teknisk som ekonomisk forvalt-
ning av fastigheterna inom Landstings-
fastigheter Stockholm. Bolagets resul-
tats? for 2017 uppgick till 13 (7) miljoner
kronor och det budgeterade drsresultatet

till 7 miljoner kronor.
Budget Avvikelse
Forandring 2017 mot budget
25 0 51
-6 0 -1
415 -1664 1608
5 7 6
-174 335 32
0 0 0
27 =31 -89
-1 3 2
291 -1350 1608

31 Danderyds sjukhus, Sédersjukhuset, Sédertilje sjukhus, Norrtilje sjukhus, Karolinska universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus,

S:t Gorans sjukhus.

32 Avser bolagets justerade resultat, det vill sdga resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.
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Revisionskontoret

De fortroendevalda revisorerna ar full-
miktiges och ytterst medborgarnas
instrument for den demokratiska
kontrollen. Revisorernas uppdrag ar att
granska all verksamhet och préva
ansvarstagandet i naimnder och bolags-
styrelser. Resultatet for 2017 visar ett
nollresultat vilket dr i nivd med budget.

Landstingshuset i Stockholm AB
Landstingshuset i Stockholm AB ar
moderbolag till landstingets bolag,
med undantag for AB Storstockholms
Lokaltrafik och dess dotterbolag som
ags direkt avlandstinget. Bolaget
utovar den formella och 6vergripande
styrningen av dotterbolagen och har
dialog med bolagsstyrelserna. Bolagets
resultatss for 2017 uppgick till —121 (-148)
miljoner kronor och det budgeterade
arsresultatet till —31 miljoner kronor.

AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans uppgift ar att vara intern-
bank for Stockholms ldans landsting.

Bolaget ska pa affairsmassiga grunder
bista landstinget, dess forvaltningar,
bolag och stiftelser med att férvalta en
central likviditet, 1ana upp medel pa
kapitalmarknaden och bedriva intern
utléning till landstingets forvaltningar
och bolag for investeringar.

Donationsfonder &r sé kallade
avkastningsstiftelser dar privatperso-
ner genom géava eller testamente startat
en stiftelse och dar landstinget ar angi-
vet som forvaltare. AB Stockholms
Léans Landstings Internfinans férvaltar
och administrerar pa uppdrag avlands-
tingsstyrelsen cirka 130 stiftelser och
gavofonder. Dessa redovisasiseparata
arsredovisningar, som faststélls av
landstingsstyrelsen. Marknadsvérdet
var 585 miljoner kronor den 31 decem-
ber 2017. Under 2017 delade fonderna
ut 17 miljoner kronor i enlighet med
andamalsbestimmelserna.

Bolagets resultat3 for 2017 uppgick
till 5 (5) miljoner kronor och det budge-
terade arsresultatet ar 3 miljoner kronor.

33 Avser bolagets justerade resultat, det vill siga resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for réanteeffekt pa pensionskostnader.

34 Senot 33.
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Personal och
utbildning

Stockholms lans landsting ar en av Sveriges
storsta arbetsgivare med ndra 45 000
medarbetare varav majoriteten arbetar
inom halso- och sjukvarden. Framtidens
halso- och sjukvard samt stora infrastruktur-
och kollektivtrafiksatsningar genomférs och
lanets befolkning 6kar, vilket innebar att
landstingets uppdrag vaxer. Kompetens-
forsoérjningen ar en av de mest prioriterade
fragorna for landstinget. Det finns ett konti-
nuerligt behov av bade ny och utvecklad
kompetens, liksom av en valfungerande
arbetsorganisation och arbetsfléden.
Genom att ta tillvara den kompetens som
finns, samt verka for ett inflode av tillracklig
och ratt kompetens, kan kompetens-
forsdrjningen tryggas.



Tryggad kompetens-
forsoérjning och attraktiv
arbetsgivare

Antalet medarbetare i landstinget
har 6kat nagot under aret, fran 44 573
foregaende ar till 44 738 under 2017.
Procentuellt 4r 6kningen storst inom
verksamhetsomradet kollektivtrafik
med elva procent. Anledningen ar
trafiknamndens arbete med att vixla
konsulter till anstéllda, vilket 4r en
strategisk atgard for att sikra kompe-
tensforsorjningen.

Kompetensforsorjning

Som ett stod for det strategiska kompe-
tensforsorjningsarbetet antog lands-
tingsfullmiktige 2016 en landstings-
overgripande strategi for kompetens-
forsorjning, LS 2015—0998. Strategin
tydliggor bland annat vikten av en
utvecklad arbetsorganisation, en struk-
turerad kompetensutveckling och ett
gottledarskap som forutsattningar for
attlandstingets verksamheter ska ha
ratt och tillracklig kompetens. Strategin
kompletteras av Stockholms ldns lands-
tings personalpolicy som anger de vér-
deringar som ar viktiga for landstinget
som arbetsgivare. Med utgédngspunkt
fran strategin faststéllde landstings-

styrelsen under 2017 en handlingsplan
som innehaller konkreta och tidsatta
aktiviteter for en langsiktigt tryggad
kompetensforsorjning, LS 2016-1483.
Handlingsplanen dr indelad i féljande
utvecklingsomraden: chef- och ledar-
skap, 16nebildning och l6neutveckling,
attraktiv arbetsgivare, arbetsmilj6 och
arbetsorganisation, samt kompetens-
planera och utveckla.

Rekrytering till hdlso- och sjukvar-
den har varit en utmaning under aret,
sarskilt nar det galler att mota efterfra-
gan av grund- och specialistutbildade
sjukskoterskor samt vissa lakarspecia-
liteter. Aven verksamheter som ska
rekrytera kvalificerade projektledare
inom omraden som trafik, fastighet och
IT mirker avden harda konkurrensen
pa Stockholms arbetsmarknad.

Landstinget erbjuder praktikplatser
och mojligheter till auskultationss for
personer med utldndsk vardutbildning
utanfér EU- och EES-omradet. Sam-
manlagt har ungefér 50 personer fatt
en praktikplats. De flesta ar ldkare som
enligt beslut fran Socialstyrelsen ska
gora praktisk tjanstgoring infor svensk
legitimation, samt tandlakare och sjuk-
skoterskor. Landstinget erbjuder 4ven
sommarjobb till ungdomariéldrarna

Medarbetare per verksamhetsomrade

(antal anstallda)*

Halso- och sjukvard inkl. tandvard
Kollektivtrafik

Kultur

Regionplanering

Ovrig verksamhet

Totalt

Varav inom férvaltningarna

Varav inom bolagen
Genomsnittlig sysselsattningsgrad**
Andel heltidsanstallda ***

Antal arsarbetare****

2017 2016
42 699 42 583
784 709

65 61

44 41
1146 1179
44738 44 573
29 905 29 599
14 833 14974
97 % 97 %
88 % 88 %
43 357 43 194

* Manadsanstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda) per den 31/12.

Forandring

16—18 ar. Under aret fick omkring 700
ungdomar sommarjobb, varav cirka 25
iden prioriterade gruppen unga med
funktionsnedsittning. Landstingets
hélso- och sjukvérdsverksamheter tog
dven emot praoelever.

For att skapa forutséattningar for
kompetensutveckling och tydliga karri-
arvagar ska kompetensstegars® tas fram
for samtliga yrkesgrupper inom lands-
tinget. Kompetensstegarna for hilso-
och sjukvéardens yrkesgrupper ska utga
fran verksamhetens och patienternas
behov samt integrera vardutveckling
och forskning i det kliniska arbetet.
Under 2017 har kompetensstegar for
sjukskaterskor och underskoterskor i
klinisk vard tagits fram. Arbete med att
ta fram kompetensstegar for arbets-
terapeuter, fysioterapeuter och psyko-
loger pagar.

Utbildning

Som huvudman for hilso- och sjuk-
varden ilanet verkar landstinget for att
utbildningssystemet ska bli mer flexi-
belt och attinnehéllet i utbildningarna
ska motsvara hilso- och sjukvéardens
behov avkompetens pa ett bittre sétt.
Landstinget samverkar darfor med
hogskolor, universitet samt gymnasie-

Konsfordelning 2017

% kvinnor Man

0 % 80 % 20 %
1 % 52 % 48 %
7 % 68 % 32%
7 % 70 % 30 %
3% 49 % 51 %
0% 78 % 22 %
1% 77 % 23 %
-1% 81 % 19 %
0 % 97 % 98 %
0 % 87 % 93 %
0 % 78 % 22 %

** Summan av de anstalldas avtalade sysselsattningsgrad dividerat med antalet anstallda. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden redovisas ocksa uppdelad

pa kvinnor respektive man.

***Andelen av de anstallda som har en avtalad sysselsattningsgrad pa 100 procent. Redovisas ocksa pa andelen kvinnor respektive man som arbetar heltid.
**%* Summerad avtalad sysselsattningsgrad. Exempel: tva anstéllda som arbetar 50 procent blir 1 arsarbetare.

35 Auskultera innebér att i huvudsak som &horare folja en verksamhet och dess géromal och arbetsuppgifter.

36 Kompetensstege avser en struktur som syftar till att utveckla och uppritthalla kompetens samt tydliggora karridrvigar.
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och yrkeshogskolor. Landstinget har
ett stort dtagande for de verksamhets-
forlagda delarna av héalso- och sjuk-
vardsutbildningarna. Fokus under aret
har varit att stirka handledarkompe-
tensen samt att utveckla interprofessio-
nellalarandemiljéer och pedagogiska
modeller for att sdkerstdlla en hog
kvalitet pd den verksamhetsforlagda
utbildningen.

Landstingets satsning pa specialist-
sjukskoterskeutbildning har fortsatt
under aret genom att erbjuda full 16n
till medarbetare som utbildar sig inom
eninriktning som verksamheten har
behov av. Under varen 2017 studerade
140 sjukskéterskor till specialistsjuk-
skoterskor med full 16n och under hos-
ten 2017 studerade 341 sjukskoterskor
med full 16n, varav vissa studerade pa
halvfart.

Isamarbete med Kungliga Tekniska
hogskolan har landstinget genomfort
kurser i medicinsk teknik for medarbe-
tare inom hilso-och sjukvarden. Under
2017 fardigstillde 42 medarbetare
utbildningen och ytterligare 47 pdbor-
jade den.

Attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

Engagerade och motiverade medarbe-
tare som har inflytande, lust att lira
och envilja att ta sig an utmaningar ar
centrala for att Stockholms lans
landsting ska klara av sitt uppdrag.
Arbetsmiljo och arbetsforhéllanden ar
andra viktiga faktorer for att lands-
tinget ska vara en attraktiv och konkur-
renskraftig arbetsgivare.

For att ge forutsattningar for ett
normmedvetet ledar- och medarbetar-
skap harlandstinget en certifierad jam-
stilldhets- och jamlikhetsutbildning
som ger verktyg for verksamhetsut-
veckling. Under aret har 200 med-
arbetare gétt utbildningen.

Landstinget har under aren 2014—
2017 erbjudit praktikplatser for perso-
ner med funktionsnedsittning. Under
2017 hade 15 personer en visstidsan-
stillning med kollektivavtalsenlig 16n
inom ramen for projektet.

Landstinget arbetar kontinuerligt
med att HBTQ%¥-diplomera vardverk-
samheter for att férbattra mottagande

och bemétande av HBTQ-personer.
Diplomeringen innebéar bland annat att
medarbetarna far genomga en utbild-
ning i HBTQ-fragor. For narvarande ar
47 landstingsfinansierade verksamhe-
ter diplomerade, varav 11 tillkom under
2017. Totalt 500 medarbetare utbild-
ades under 2017 inom ramen for
HBTQ-diplomeringen.

Landstingets verksamheter har
genomfort riktade utbildningssats-
ningar for chefer och medarbetare
utifran de krav som arbetsmiljolagstift-
ningen stéller pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Under aret
har verksamheterna tagit fram rikt-
linjer for hur arbetet ska bedrivas pa ett
systematiskt sitt.

I det hilsostrategiska arbetsmiljo-
arbetet dr arbetet for att forebygga,
bemdéta och f6lja upp véld och hot ett
prioriterat omréde. For att uppné det
overgripande mélet om nolltolerans
mot hot och vald gentemot landstingets
medarbetare har flera avlandstingets
sjukhus vidtagit sarskilda skydds-
dtgirder med syftet att frimja en trygg
arbetsmiljo. Stora utbildningsinsatser
har genomforts for medarbetare i
hantering av hot- och véldssituationer.

Under hosten har utbildningsinsat-
ser genomforts och ett material om att
forebygga trakasserier tagits fram.
Materialet ska komplettera namnders
och bolagens egna riktlinjer och rutiner
kring arbetet med trakasserier.

Utbildningsinsatser for att hoja
kunskapen om hur arbetstiden kan
forlaggas sa hilsosamt som mojligt i
dygnet-runt-verksamheter har genom-
forts for bade chefer och medarbetare.
Fokus &r pa att skapa en schemalégg-
ning som balanserar verksamhetens
behovmed medarbetarnas hilsa och
o6nskemal.

Genom projektet Arbetsmiljolyftet
harlandstinget mojliggjort sarskilda
arbetsmiljosatsningar och forstarkt
arbetsmiljoarbetet under det intensiva
forandringsarbete som genomforandet
av Framtidsplanen for hilso- och sjuk-
vérden innebar. Totalt 150 miljoner
kronor har avsatts for att finansiera
projektet och hittills har 113 projekt
fran olika verksamhetsomraden
genomforts. For att sprida erfarenheter

37 HBTQ = homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner.
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och goda exempel presenteras alla
projekt pé http://arbetsmiljolyftet.
ringla.nu/

Mal- och resultatorienterade
chefer

Ett vil fungerande chef- och ledarskap
ar en av de viktigaste framgangsfakto-
rerna for landstingets verksamhet.
Stockholms ldns landsting sékerstaller
tillgdngen pa chefer genom att arbeta
systematiskt och 1angsiktigt med chefs-
forsorjning och chefsutveckling. Uti-
fran riktlinjer for chefsforsorjning har
arbetet vidareutvecklats med att attra-
hera, identifiera, rekrytera, behalla och
utveckla blivande och befintliga chefer.
Inom landstinget finns bland annat
natverk for unga chefer som triffas
négra ginger per ar. Under hosten har
deltagare till det sjatte utvecklingspro-
grammet for framtidens férvaltnings-
ledning (RUFF) utsetts. Utvecklings-
programmet startar under varen 2018.
Under dret har utvecklingsgrupper for
chefshandledning testats och efter goda
utvérderingar startar deiden ordinarie
verksamheten under 2018.

Schemaldggning utifran
patienternas behov

Landstingets hélso- och sjukvardsverk-
samheter har under aret arbetat med
att infora en behovsstyrd planering av
lakares arbetstider pd vardagar mellan
klockan 7—21. Arbetet syftar till att for-
battra arbetsmiljon och utveckla verk-
samheten utifran patienternas behov.


http://www.arbetsmiljolyftet.ringla.nu/
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Resultatrakning

Koncernen Landstinget
Mkr Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intékter 1 22177 21102 10 368 9675
Verksamhetens kostnader 1 -88 733 -85 388 -81 106 -78 101
Avskrivningar 2 -5 185 -4 659 -1 881 -1537
Verksamhetens nettokostnader -71741 -68 945 -72 619 -69 963
Dérav jamforelsestorande poster 6 -1240 -243 -829 -641
Skatteintakter 3 70611 66 822 70611 66 822
Generella statsbidrag 3 5847 5634 5847 5634
Inkomst- och kostnadsutjamning 3 -1510 -1447 -1510 -1447
Summa samlade skatteintdkter 74 949 71010 74 949 71010
Finansiella intakter 4 134 135 681 709
Finansiella kostnader 5 -2 100 -1391 -1993 -1322
Finansnetto -1 966 -1257 -1312 -612
Déarav jamforelsestorande poster 6 -126 -113 - -
Arets resultat 1242 808 1018 435
Resultat enligt balanskrav
Arets resultat 1242 808
Reavinster -120 -656
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1122 152
Arets balanskravsresultat 1122 152
Synnerliga skal
lanspraktagande av reserverade medel inom det egna
kapitalet avseende omstallningskostnader i samband
med inférandet av framtidens hélso- och sjukvard 0 0
Justerat balanskravsresultat 1122 152
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Balansrakning

Mkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar, forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Mkr

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Ovrig férandring av eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Panter och darmed jamférliga sékerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser
Summa ansvarsforbindelser
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Not

Not

14

15
16

17
18

19

Koncernen
2017 2016
317 240
63 654 48 347
25743 22 422
21148 31175
1511 1348
112 373 103 532
579 579
7 431 6 835
0 0
1983 2878
9993 10 292
122 366 113 824

Koncernen
2017 2016
8 239 7 451
-5 -20
1242 808
9477 8 239
27 346 25624
775 809
28 121 26 433
61178 58 176
23590 20 976
84 768 79 152
122 366 113 824
inga inga
23559 24 025
824 554
24 383 24 579

Landstinget

2017

86

35393

6 642

11226

39181

92 527

415

7775

0

1

8 191

100 718

2016

68

23833

5498

17 571

40 192

87 162

398

5444

805
6 648

93 810

Landstinget

2017

7210

1018
8 228

21619
650
22 268

48 188
22 033
70 222

100 718

inga

23 559
16 003
39 562

2016

6776

435
7 210

20 483
689
21172

45 040
20 387
65 428

93 810

inga

24 025
16 040
40 065



Kassaflodesanalys

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1242 808 1018 435
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 8224 5764 2 949 2 069
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 0466 6572 3967 2504
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 0 114 17 609
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar ~1049 491 2092 ~106
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing- och lanefinansiering) 1345 977 950 1367
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9762 7 926 2 808 4374
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -187 -151 =215 -54
Investering i materiella anlaggningstillgangar -13673 -13 363 -7 216 -7 259
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 257 800 65 285
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten** -13 603 -12714 -7 186 -7 028
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 4725 4849 3812 7292
Amortering av langfristiga skulder -2 050 -900 -2 050 -900
Okning langfristiga fordringar -162 96 1011 -3924
Férandring av leasingfinansiering -1258 -1359 0 0
Erhallna bidrag 1691 1346 801 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 946 4032 3574 2968
Arets kassaflode -895 -756 -804 314
Likvida medel vid arets bérjan 2 878 3634 805 491
Likvida medel vid arets slut 1983 2878 1 805
*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 5185 4659 1881 1537
Forandring av avsattningar 1688 1505 1097 1157
Realisationsresultat (- Reavinst/+ Reaforlust) 777 -589 -33 -256
Ovriga poster 574 189 4 -369
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8224 5764 2949 2 069

** Den del av Nya Karolinska Solna som utgérs av avtalet om offentlig privat samverkan, OPS-avtalet, paverkar inte kassaflédet under aret.
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Driftredovisning

Mkr

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

TioHundra AB

Soédertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms Lan AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Patientnamnden

MediCarrier AB
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje

Nya Karolinska Solna
Koncernjusteringar

Halso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik
Fardtjanstverksamhet
Trafikforvaltningen

Waxholms Angfartygs AB
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
Kollektivtrafik totalt

Kultur
Kulturnamnden
Kultur totalt

Regionplanering
Tillvaxt- och regionplanenamnden

Regionplanering totalt

Ovriga

Landstingsstyrelsens férvaltning
Skadekontot
Koncernfinansiering

Locum AB
Landstingsfastigheter Stockholm
Revisionskontoret
Landstingshuset i Stockholm AB
AB SLL Internfinans

Ovriga totalt
Koncernjusteringar

S:a resultat samtliga resultatenheter

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Intdkter

60 099,4
10618,0
18917,8
4871,1
3890,2
807,9
1201,7
607,4
1708,6
265,7
123,8
24,9
790,6

1419,7
1518,3

106 865,1

20 469,6
1397,3
1342,4

496,1
89,7
23 795,1

546,7
546,7

170,5
170,5

4275,9
15,1

83 528,7
338,5

3 146,8
36,0
39,9
16,8

91 397,7
-2,5

222 772,7

Kostnader

-59742,6
-10513,7
-19014,5
-4 903,1
-3978,7
-821,8
-1241,8
-553,7
-1596,0
-274,1
-122,4
-22,3
-781,2

-1426,5
-1479,4
43

-106 467,6

-20 254,4
-1363,6
-1124,9

-479,5
-89,7
-23 312,2

-547,1
-547,1

-170,0
-170,0

-4 225,2
-16,3
-83584,4
-335,2
-2780,0
-35,8
-37,7
-12,4
-91027,1
-6,7
-221530,5

**Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.
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Resultat*

356,7
104,3
96,7
-32,0
-88,6
-13,9
-40,0
53,7
112,6
-8,4
1,5
2,6
9,5

-6,8
38,8
4,3
397.6

215,2
33,7
217,5
16,5
0,0
483,0

-0,4
-0,4

0,5
0,5

50,7
-1,2
55,7
3.3
366,8
0,1
23
4,4
370,7
-9,2
1242,1

Pensioner

47,0
37,2

9,1
6,6
12,2
0,7
0,3

0,2

1131

0,2

0,2

9,3

-122,8
0,1
-113,4

0,0

Justerat
resultat**

356,7
104,3
-96,7
15,0
-51,4
-13,9
-31,0
60,3
124,7
-7.8
1,7
2,6
9,7

-6,8
38,8
4,3
510,8

215,2
33,7
217,5
16,7
0,0
483,2

-0,4
-0,4

0,5
0,5

50,7
-1,2
-55,7
12,6
366,8
0,1
-120,5
4,5
257,3
-9,2
1242,1

Budget
2017

0,0
100,0
30,2
9,4
6,5
0,0
3,3
3,0
105,0
0,7
5,0
0,0
0,3

0,0
0,0
0,0
263,5

0,0
0,0
250,0
0,0
0,0
250,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
-1664,0
7,0
334,9
0,0
-31,3
3,0
-1350,4
-0,3
-836,9



Investeringsredovisning

Mkr

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms Lan AB
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Patientnamnden

Nya Karolinska Bygg

Hélso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst
AB Storstockholms Lokaltrafik
Waxholms Angfartygs AB
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Trafiknamnden totalt

Kultur
Kulturnamnden
Kultur totalt

Ovrig verksamhet
Landstingsstyrelsens férvaltning
SLLIT

Koncernfinansiering

Locum AB

Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsrevisorerna

AB SLL Internfinans

Ovriga totalt

S:a investeringar

Utfall
2017

19,9
96,6
196,6
119,1
110,1
165,2
9,3
62,5
17,4
0,4

33

0,1
2780,5
3580,9

508, 1
6376,4
48,4
684,7
7617,6

0,9
0,9

62,9
173,1
491,4

1.1
3287,8
0,0

0,0
4016,3
15 215,7
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Utfall Budget Avvikelse
2016 2017 mot budget
20,4 10,0 9,9
94,2 72,6 24,0
270,3 198,0 -1,4
123,0 116,0 3,1
73,9 116,0 -5,9
85,0 20,0 145,2
13,0 12,0 -2,7
57,2 70,0 -7,5
12,6 22,5 -5,1
0,0 0,0 0,4

4,2 4,0 -0,7

0,0 0,0 0,1
3854,6 3089,1 -308,6
4 608,4 3 730,2 -149,3
21,2 97,0 4111

6 103,4 8240,4 -1864,0
22,0 86,0 -37,6
658,1 12915 -606,7

6 804,7 9714,9 -2097,3
0,9 0,3 0,6

0,9 0,3 0,6
142,8 866,4 -803,5
0,0 167,0 6,1
378,2 709,0 -217,6
34 4,5 -3,4
3126,4 4 045,5 -757,7
0,0 0,2 -0,2

0,0 1,4 -1,4
3650,9 5794,0 -1777,7
15 064,9 19 239,4 -4 023,7
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt
kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.
Dessa rekommendationer giller den
juridiska personen Stockholms lans
landsting och den sammanstéallda redo-
visningen. Vissa undantag fran rekom-
mendationerna gors for redovisning av
avsdttningar och redovisning av lédne-
kostnader.

Bolagens arsredovisningar har
upprittats enligt drsredovisningslagen
samt Bokforingsnimndens allménna
rdd om arsredovisning och koncernre-
dovisning (BRNAR 2012:1), K3.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska
ge en sammanfattande och rattvisande
bild avlandstingets totala ekonomiska
stallning och resultat, oavsett om verk-
samheten bedrivs i forvaltnings- eller
bolagsform.

Den sammanstillda redovisningen
har uppréttats enligt férvarvsmetoden.
Dotterforetagen ingarilandstings-
koncernen enligt proportionell konsoli-
dering med dgd andel. Undantaget ar
intresseforetaget som konsolideras
enligt kapitalandelsmetoden. Resul-
tatandelen fran intresseforetaget inklu-
derasiverksamhetens nettokostnader.

Iden sammanstillda redovisningen
omriknas bolagens finansiella rappor-
ter som har uppréttats enligt drsredo-
visningslagen och Bokforingsndmndens
regelverk till kommunal redovisnings-
sed om visentliga avvikelser foreligger.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sdrredovi-
sas, nar dessa forekommer, i not till res-
pektive postiresultatrakningen och i
forekommande fall i kassaflodesanalysen.
Jamforelsestorande poster avser
resultat avhéndelser eller transaktioner
som ir viktiga att uppméarksamma vid
en jaimforelse med andra perioder.
Det kan exempelvis avse atgéarder for
omstallningar, fordndrade berdaknings-
antaganden i pensionsskulden samt
realisationsresultat.
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For att beloppsmissigt faststélla vad
som utgor en jamforelsestorande post
for landstinget har en bedémning gjorts
utifran landstingets omsdttning och
verksamhet. Med hiansyn till detta
utgors en jamforelsestorande post aven
sdllan forekommande post som Gver-
stiger 100 miljoner kronor. De jamforelse-
storande posterna specificerasinot 6.

Skatteintakter

Skatteintdkterna redovisas enligt
rekommendation fran Radet for kom-
munal redovisning, 4.2 Redovisning av
skatteintakter. I skatteintaktsprogno-
sen anviander landstinget den skatteun-
derlagsprognos som Sveriges Kommu-
ner och Landsting publicerar.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar for den
beriknade nyttjandeperioden gors med
en linjar avskrivning som baseras pa
anskaffningsvirdet, exklusive ett even-
tuellt restvarde. Avskrivningen pabor-
jas nir tillgdngen ar fardig att tas i bruk.
Nyttjandeperioden ar grunden for
bedémningen av avskrivningstidens
ldngd. Bedomningen utgér fran en lokal
bedomning och anpassas till bland
annat den aktuella anlaggningens spe-
ciella forutsattningar, till exempel verk-
samhetens art, anvindningen av till-
géngen och geografiska forutsittningar.

Foljande avskrivningsperioder

tillampas generellt:

Immateriella

anldggningstillgdngar 3—5ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 17 &r
Sparbundna fordon 10—30ar
Bussar 12 ar
Sparanlaggningar  Se komponenter
Fartyg Se komponenter

Pa tillgdngar som mark och konst gors
inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgangar dir betydande kompo-
nenter har identifierats och dar skillna-
deniforbrukningen av dessa forvintas
vara vasentlig, tillampas sedan 2015
komponentavskrivning. Detta giller for
nedanstdende kategorier av anlagg-
ningstillgédngar:

Anlaggningstillgang  Avskrivnings-
intervall for
komponenter

Sparanldggningar 10—50 &r

(underbyggnad

40-100 &r)

Byggnader, 17-50 ar
kollektivtrafik (grund/stomme
20-50 &r)

Fartyg 15—-304r
(skrov 30,

alternativt 80 &r)

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt den
alternativa metoden som innebér att
ldnekostnaden far inrdknasi tillgang-
ens anskaffningsvirde under byggtiden
om den direkt kan hanforas till inkép,
konstruktion eller produktion av en till-
géng. Landstingsfastigheter anvinder
en berdknad fiktiv kreditivranta som ar
ett avsteg fran rekommendation 15.1
som anger att kreditivrantan ska utga
fran en verklig rinta pa upplaningen.
Under 2017 har rantekostnader for fast-
ighetsinvesteringar aktiverats motsva-
rande ett belopp pé 127 miljoner kronor.

Bolagsskatt

Bolagen i koncernen till Landstingshuset
iStockholm AB samt i koncernen till AB
Storstockholms Lokaltrafik betalar i
nuliget inte inkomstskatt enligt gdllande
skatteregler eftersom de skattemassiga
underskottsavdragen vid utgangen av
2017 uppgar till betydande belopp.

Avsattningar

Avsittningar gors for forpliktelser som
ar ovissa nar det géller forfallotidpunkt
och belopp. En avsittning redovisas i
balansriakningen nir det dr troligt att
detkravs ett utflode av resurser for att



reglera forpliktelsen och det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Det ar endast legala forpliktelser som
redovisas i balansriakningen. Informella
forpliktelser redovisas som en ansvars-
forbindelse.

En avvikelse fran de gillande princi-
perna gors med avseende pa redovis-
ningen av avsittning for framtida pen-
sionskostnader om 700 miljoner kronor.
Avsittningen gjordes ar 2007. Avsitt-
ningarna framgar av not 15 och 16.

Pensioner

Enligt den kommunala redovisnings-
lagen redovisas pensioner enligt bland-
modellen. Det innebér att pensioner
som ar intjanade fore 1998 redovisas
under ansvarsforbindelser istillet for
som en skuld eller avsattning i balans-
rakningen. Pensioner som ar intjanade
under aret, samt utbetalda pensioner
som ar intjanade till och med 1998,
redovisas over resultatrdkningen.
Forvaltningarnas pensioner berédknas
enligt RIPS 07 (se vidare i not 15) vilket
motsvarar en diskonteringsranta pa
1procent. I landstingets bolag redovisas
hela pensionsskulden i balansrak-
ningen. Vid berdkningen av pensions-
skulden ibokslutet 2017 anvinder
bolagen Finansinspektionens diskonte-
ringsrinta for 2018 pa 0,6 procent.

Derivat och sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillaimpas for
samtliga externa derivatinstrument.
En tillaimpning sker bade i landstinget
och iden sammanstéllda redovisningen.
Alla genomforda sakringar styrs av
finanspolicyns krav pé att reducera
valuta- och rantekursrisker. De sak-
ringsrelationer som var utestaende per
den sista december 2017 var av tre olika
typer: upplaning i svenska kronor, upp-
laning i utlandsk valuta och valuta-
terminer.

Upplaning i svenska kronor
Genomsnittlig rantebindning
Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK

Uppldning i svenska kronor. For dessa
sdkringsrelationer utgors den sdkrade
posten av en uppléning i svenska kronor
till rorlig ranta. Sdkringsinstrumenten
utgors av ranteswappar dar landstinget
erhéller en rorlig réanta och betalar en
fast. Landstingets syfte med dessa sak-
ringsrelationer ar att reducera osiker-
heten for den framtida riantekostnaden
vid upplaning till rorlig rinta. Osiker-
heten dr kopplad till fordndringariden
rorliga rantan. Den sdkrade risken
utgors av variabiliteten i framtida rante-
betalningar pé grund av fordandringar i
basréntan STIBOR.

Den sista december 2017 hade lands-
tinget totalt 87 utestaende sdkringsin-
strument av denna typ, med ett totalt
nominellt belopp pa 26 520 miljoner
kronor. I swapportfoljen finns bade for-
ldngande och forkortande swappar och
nettobeloppet for ranteswapparna var
11 220 miljoner kronor per den 31
december 2017. Marknadsvérdet for
samtliga ranteswappar, som utgor sak-
ringsinstrument i sdkringsrelationerna,
uppgick till -570 miljoner kronor.

Under 2017 har sdakringsinstrumen-
ten Okat rantekostnaderna med 299 mil-
joner kronor. Rantekostnaden avser nettot
av den betalda, erhallna samt upplupna
rantan pa samtliga swappar. Orealise-
rade marknadsvardesforandringar har
inte paverkat resultatrakningen.

Sékringsinstrumentens paverkan
pa den genomsnittliga rantebindnings-
tiden och uppléningskostnaden framgar
avtabell.

Upplaning i utldndsk valuta. For dessa
siakringsrelationer utgors den siakrade
posten av upplaning i utlindsk valuta
till en fast ranta. Sakringsinstrumenten
utgors av valutardanteswappar, dar
landstinget erhaller en fast ranta i
utldndsk valuta och betalar en fast eller
rorlig ranta i svenska kronor.

Landstingets syfte med denna sak-
ringsstrategi ar att reducera den valuta-
kursrisk och ranterisk som ar forknip-
pad med uppléning i utlindsk valuta.
Osikerheten ar kopplad till valutakurs-
forandringar. Den sikrade risken ar
spotrisken, det vill siga framtida for-
andringar av spotkurser i jamforelse
med sdkringstillfdllet, samt ranterisken
irespektive upplaningsvaluta. Den sdk-
rade risken kan ocksa vara rénterisken i
svenska kronor efter upplaningstid-
punkten.

Per den 31 december 2017 hade
landstinget totalt 16 utestaende sidk-
ringsinstrument av denna typ. Det
totala nominella beloppet uppgick till
1175 miljoner euro respektive 2 100 mil-
joner norska kronor vilket motsvarade
12 721 miljoner kronor. Marknadsvardet
for samtliga swappar som ar sakrings-
instrument i dessa sakringsrelationer
uppgick till 751 miljoner kronor.

Under 2017 har sakringsinstrumen-
ten paverkat rantekostnaderna sé att de
okat med 22 miljoner kronor. Rén-
tekostnaden avser nettot avden betalda,
erhallna samt upplupna rantan pa samt-
liga swappar. Orealiserade marknads-
vardesforandringar och valutakurs-
forandringar har inte paverkat
resultatrakningen.

Sakringsinstrumentens paverkan
pé den genomsnittliga rantebindnings-
tiden och uppléningskostnaden framgar
avtabell.

Valutaterminer. For dessa sakringsrela-
tioner utgors den sdkrade posten av
kontrakterade eller mycket sannolika,
samt prognosticerade och framtida
kassafloden i utlandsk valuta. Sakrings-
instrumenten utgors av valutaterminer
dar landstinget har kopt utlandsk valuta
patermin. Landstingets syfte med
denna sdkringsstrategi ar att reducera
valutakursrisken som ar forknippad

Fore sakring Efter sakring
2,54 ar 4,10 ar

0,96 % 1,88 %

325 MSEK 634 MSEK

*) Avsikten med ovanstdende sékringar &r att minska osékerheten med framtida rantebetalningar och erhalla en stabil rantekostnad som inte férandras 6ver tid.
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med kassafloden i utlaindsk valuta.
Osiakerheten ar kopplad till valutakurs-
forandringar mellan svenska kronor
och olika utlandska valutor.

Den 31 december 2017 hade lands-
tinget inga utestdende sakringsinstru-
ment avdenna typ.

Under 2017 har sdkringsinstrumen-
ten sédnkt rantekostnaderna i resulta-
trakningen med 1 miljoner kronor. Ran-
tekostnaden avser en periodiserad del
av terminspremien pa samtliga termin-
skontrakt. Orealiserade marknadsvar-
desforandringar har inte paverkat
resultatrakningen.

Upplaning i euro

Genomsnittlig rantebindning

Ovrigt

Bedomningen &r att den proprieborgen
som landstinget har for AB SL Finans
leasingavtal utgor ett bindande atag-
ande for landstinget. Darigenom kan
leasingen inom AB SL Finans redovisas
som en sikrad postilandstingets sam-
manstéllda sikringsredovisning.

AB Storstockholms Lokaltrafik och
AB SL Finans har under 2001 och 2003
genomfort leasingtransaktioner med
amerikanska banker som investerare
avseende sparfordon. Till sakerhet for
detta har erforderliga medel deponerats
ibank respektive virdepapper med
initialt rating AA~AAA. Ataganden ér
garanterade av Stockholms ldns
landsting genom borgensataganden
beslutade i landstingsfullméktige.

Fore sakring

5,83 ar (EUR)

Efter sakring

3,5 ar (SEK)

Genomsnittlig upplaningskostnad, %

1,39 %

1.78 %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK

16,3 MEUR

190 MSEK

Upplaning i norska kronor

Genomsnittlig rantebindning

Fore sakring

0,17 ar (NOK)

Efter sakring

0,17 ar (SEK)

Genomsnittlig upplaningskostnad, %

0,96 %

-0,38%

Genomsnittlig upplaningskostnad, MNOK/MSEK

20,2 MNOK

-8,3 MSEK

Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar i utlandsk valuta.
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Noter

Not 1: Verksamhetens intakter och kostnader

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Patientavgifter sjukvard 812 809 446 454
Patientavgifter tandvard 600 592 - -
Resenarsintakter 8 140 7 540 188 181
Sald halso- och sjukvard 1732 1621 1407 1333
Sald tandvard 279 263 - -
Forsaljning av 6vriga primartjanster 260 248 64 61
Hyresintakter, forsaljn. évriga tjanster 4271 3812 4022 3310
Statsbidrag och 6vriga bidrag 4377 4336 3435 3489
Ovriga intakter 1706 1880 806 847
varav jamférelsestérande intdkter - 656 - 258
Verksamhetens intdkter 22 177 21102 10 368 9675
Personalkostnader 30 186 28 832 21200 20 404
Koépt héalso- och sjukvard 18 336 17 188 26 742 25168
Kopt tandvard 459 405 1058 955
Kopt trafik 13 447 13433 1170 980
Kopta 6vriga primartjanster 14 13 24 23
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen) 1604 1757 1568 1781
Lakemedel inom lakemedelsférmanen 5684 5 646 5537 5474
Ovriga lakemedel 1537 1447 1195 1184
Ovriga material och varor m.m. 5426 5149 2 268 2157
Lamnade bidrag 1773 1779 3122 3133
Lamnade bidrag till SL och WAAB - - 8949 8 668
Lokalkostnader, hyra av utrustning 3144 2874 3180 2924
Ovriga kostnader 7122 6 866 5094 5250
varav jamférelsestérande kostnader 1360 899 888 899
Verksamhetens kostnader 88 733 85 388 81 106 78 101
Not 2: Avskrivningar
Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -107 -58 =17 -9
Avskrivningar pa byggnader och anlaggningar -2 325 -2 061 —-848 -709
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -2 740 -2511 -1003 -819
Nedskrivningar -14 -29 -14 0
Summa avskrivningar -5 185 -4 659 -1 881 -1537
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Not 3: Skatteintadkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Preliminara skatteintakter 70770 66 969 70770 66 969
Prognos for avréakningslikvid 2017 respektive 2016 -236 -220 -236 -220
Justeringspost for skatteintakter 2016 respektive 2015 78 73 78 73
Summa skatteintdkter 70 611 66 822 70 611 66 822
Bidrag for lakemedelsférmanen 5658 5245 5658 5245
Ovriga generella bidrag fran staten 189 390 189 390
Summa generella statsbidrag 5 847 5634 5847 5634
Kostnadsutjamningsbidrag 534 510 534 510
Summa bidrag fran utjamningen 534 510 534 510
Inkomstutjamningsavgift -1143 -893 -1143 -893
Regleringsavgift —901 -1063 —901 -1063
Summa avgifter till utjdmningen -2 044 -1957 -2 044 -1957
Summa kostnads- och inkomstutjamning -1510 -1447 -1510 -1447
Summa skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning 74 949 71010 74 949 71010
Not 4: Finansiella intakter

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter 47 6 621 648
Ovriga finansiella intakter 86 128 61 62
Summa finansiella intdkter 134 135 681 709
Not 5: Finansiella kostnader

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Réntekostnader -1316 -966 -1401 -1045
Réantekostnader pa pensionsavsattningar -615 -239 -503 -212
Ovriga finansiella kostnader —63 -73 -90 -61
Jamférelsestérande finansiella kostnader (not 6)
Réntefoérandring pensionsskuld -106 -113 - -
Summa finansiella kostnader -2 100 -1391 -1993 -1322
Not 6: Jamforelsestorande poster

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Under verksamhetens intdkter:
Reavinster 120 656 59 258
Under verksamhetens kostnader:
Omstallningskostnader -888 -899 -888 -899
Utrangering investeringar Réda Linjen -472 - - -
Under finansiella kostnader:
Rantefoérandring pensionsskuld -126 -113 - -
Summa jamfoérelsestérande poster -1 366 -356 -829 -641
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Not 7: Specifikation 6ver realisationsresultat, koncernen

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ovriga verksamhetsintikter
Realisationsvinst
vid Landstingsfastigheter Stockholms forsaljning
av materiella anlaggningstillgangar 60 251 60 251
vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgangar 57 398 - -
vid 6vriga enheters forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 7 -1 7
Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsférlust
vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgangar 0 -62 - -
vid 6vriga forséljningar av materiella anlaggningstillgangar 0 -5 0 -1
Realisationsresultat netto vid forséljning av
materiella anlaggningstillgangar 120 589 59 257
Not 8: Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 369 224 84 31
Inkép 5 10 0 8
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 166 146 35 53
Forsaljningar och utrangeringar -3 -12 0 -7
Omklassificeringar 16 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 552 369 119 84
Ingaende avskrivningar -129 -74 -16 -8
Arets avskrivningar -98 -58 -17 -9
Forsaljningar och utrangeringar 1 3 0 1
Omklassificeringar -9 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -235 -129 -33 -16
Summa utgaende varde 317 240 86 68
Huvuddelen avimmateriella anlaggningstillgangar avser dataprogramvaror.
Not 9: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 68 957 56 663 32514 23 809
Inkop 556 378 554 378
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 17 678 12242 12 195 8354
Forsaljningar och utrangeringar -911 -317 -18 -4
Omklassificeringar -343 -9 -334 -23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 85 938 68 957 44 911 32514
Ingaende avskrivningar -20 492 -18 666 -8 563 -7 856
Arets avskrivningar -2 330 -2 061 -848 -709
Forsaljningar och utrangeringar 654 235 10 2
Omklassificeringar 2 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 166 -20 492 -9 401 -8 563
Ingdende nedskrivningar -119 -119 -119 -119
Aterforda nedskrivningar 1 0 1 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -118 -119 -118 -119
Summa utgaende vérde 63 654 48 347 35393 23833
Utgaende planenligt restvarde uppdelat pa anldggningstyp:
Byggnader 41 306 27 337 30 306 18 453
Mark 2315 2313 1476 1476
Markanlaggningar 20 033 18 697 3610 3904
Summa utgaende vérde 63 654 48 347 35393 23833
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Not 10: Maskiner och inventarier

Koncernen Landstinget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 43 132 38 404 12 435 10 359
Inkép 1080 1652 505 522
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 4735 3789 1347 1727
Forsaljningar och utrangeringar -1747 -1200 -185 -196
Omklassificeringar 321 807 334 23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 47 521 43 452 14 435 12 435
Ingaende avskrivningar -20 693 -19 627 -6 931 -6 288
Arets avskrivningar -2 745 -2 537 -1 005 -818
Forsaljningar och utrangeringar 1663 1150 148 175
Omklassificeringar 13 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21762 -21013 -7 787 -6 931
Ingaende nedskrivningar -16 -16 -6 -6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 -16 -6 -6
Summa utgaende virde 25743 22 422 6 642 5498
Utgaende planenligt restvarde uppdelat pa anldggningstyp:

Bilar och andra transportmedel 9423 6521 4 8
Medicinteknisk apparatur 2026 1964 1167 1263
Ombyggnad i férhyrda lokaler 265 269 142 155
Byggnadsinventarier 5 647 4206 4331 3195
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 93 86 92 86
Leasingavtal, maskiner och inventarier 6 337 7402 0 0
IT-utrustning 454 373 425 344
Ovriga maskiner och inventarier 1497 1602 482 448
Summa utgaende vérde 25743 22 422 6 642 5498
Not 11: Pagaende nyanldggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Landstinget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 31176 35520 17 572 20070
Under aret nedlagda kostnader byggnader 12 665 12 180 6 390 6811
Under aret nedlagda kostnader maskiner och inventarier 923 855 853 849
Omforing till 6vriga anlaggningstillgangar -22 579 -16 172 -13576 -10134
Omklassificeringar 0 -800 0 -1
Forsaljningar och utrangeringar -1036 -408 -14 -23
Summa pagaende nyanlédggningar och férskott 21 148 31175 11 226 17 571

Enstor del av arets nedlagda kostnader hanfér sig till byggnationen av Nya Karolinska Solna (NKS) och investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.
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Not 12: Finansiella tillgangar

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Utlamnade lan till koncernféretag - - 32274 33389
Ovriga utlamnade 1an 1181 1016 210 106
Aktier i dotterbolag* 0 0 6 380 6 380
Andelar i intressebolag** 12 14 - -
Andra aktier och forlagsbevis 315 315 314 314
Bostadsratter 3 3 3 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1511 1348 39 181 40 192

*Aktier i dotterbolag, Landstinget

Aktier i dotterbolag

Agd andel %

Antal aktier

Bokfort varde, mkr

AB Storstockholms Lokaltrafik 100 80 000 000 5974
Landstingshuset i Stockholm AB 100 1000 406
Summa 6 380
Uppgift om organisationsnummer och séte

Dotterbolag Org. nummer Sate
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 Stockholm

**Andelar i
Intressebolag Org. nummer Agd andel % Kapitalandel, mkr
Barnbérdshuset Stockholm AB 556612-1290 49,0 12
Summa 12
Not 13 Kortfristiga fordringar

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 1552 1665 1204 1135
Statsbidragsfordringar 1477 1359 1477 1353
Skattefordringar 138 39 95 -3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2077 1624 1606 1367
Ovriga fordringar 2 186 2149 339% 1593
Summa kortfristiga fordringar 7 431 6 835 7775 5444
Not 14: Eget kapital

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende eget kapital 8239 7 451 7 210 6776
Réattelse mot eget kapital i SL* - -20 - -
Direktbokning mot eget kapital i Folktandvarden** -5 - - -
Arets resultat 1242 808 1018 435
Utgaende eget kapital 9477 8 239 8 228 7 210
*Rattelse av gamla avskrivningar.
**Andring av redovisningsprincip vid avveckling av klinikférad.
Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Mkr 2017 2016
Omstillningskostnader framtidens héalso- och sjukvard 2016-2018
Reserverat i 2011 ars bokslut 1200 1200
Reserverat i 2012 ars bokslut 2100 2100
Reserverat i 2013 ars bokslut 2 000 2 000
lanspraktaget i 2015 ars bokslut -159 -159
Summa omstallningskostnader 5141 5141
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Not 15: Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser, koncernen

Mkr Koncernen Landstinget
Pensionsskuld inkl I6neskatt? 237
Pensionsskuld enligt balansrakning per 2016-12-31 25624 20 483
Forandring av pensionsskuld inkl [6neskatt och rantedel 1722 1135
Pensionsskuld enligt balansrdkning per 2017-12-31 27 346 21619
- varav |6neskatt? 4084 4084
- varav pensionsbehallning 942 942
- varav formansbestamd alderspension 18730 13576
- varav sarskild avtals-/visstidspension® 13 13
- varav intjanad pensionsratt bolagen 454 211
- varav pensioner Locum AB, merparten ar PA KFS pensioner 263 0
- varav bolagspensioner hos koncernfinansiering 1730 1730
- varav avsattning for framtida pensionskostnader® 700 700
- varav 6vriga pensionsférmaner 430 363
Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Arets pensionskostnad
Férandring av pensionsskulden under aret 892 831 509 500
Avgiftsbestamd alderspension 1001 951 688 650
Utbetalning av pensioner mot ansvarsforbindelsen 1350 1289 1348 1288
Utbetalning av 6vriga pensioner 58 51 0 0
Loneskatt pa pensioner 826 852 606 658
Ovriga pensionskostnader -112 -37 136 46
Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 4014 3937 3287 3141
Tillkommer rantedel pa pensionskostnad 721 352 503 215
Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 4735 4289 3790 3 357
varav jamforelsestérande poster 126 113 0 0
Overskottsmedel 2,5 2,3 2,5 2,3

1) Pensionsataganden inom landstingets férvaltningsorganisation har beréknats enligt RIPS 07 medan fér bolagen har véardering gjorts enligt Finansinspektionens
s.k.huvudregel (FFFS 2007:24) vid berékning av pensionsataganden.

2) Aktualiseringsgraden i KPA:s register for landstingets férvaltningsorganisation &r 96,0 procent.
3) Samtliga pensionsmedel ar aterlanade.

4) Landsting och kommuner betalar I6neskatt pa utbetalda pensioner medan bolag betalar I6neskatt pa arets pensionskostnad. Loneskatt som redovisas avser
pensionsavsattningar inom landstinget.

5) Av de totala beloppen under rubriken ”Sarskild avtals- och visstidspension” utgér visstidspensioner 13 mkr (7 personer) per 2017-12-31. Resterande belopp utgérs av
sarskild avtalspension enligt beslut. Visstidspensioner fér fortroendevalda heltidspolitiker dar uppdraget annu inte ar avslutat ingar fr.o.m. 2011 i pensionsskulden.

6) Avsattning om 700 mkr for framtida pensionskostnader genomférd i arsbokslutet 2007 enligt beslut i landstingsfullmaktige, LS 0710-1116

7) Enligt den kommunala redovisningslagen som tradde i kraft fr.o.m. 1998-01-01 redovisas pensionsférpliktelser intjanade fore 1998 avseende anstallda i landstingets
forvaltningsorganisation som ansvarsférbindelse.

Not 16: Andra avséttningar

Koncernen 2016 lanspraktaget Aterféring Arets 2017
under aret ej utnyttjat avsattning

Mkr belopp

Forsaljningsomkostnader fastigheter 66 -35 0 0 31

Berdknade underhallskostnader 54 0 0 2 56

Ovriga avsattningar 689 -4 -35 37 688

Summa andra avsattningar 809 -39 -35 40 775

Landstinget 2016 lanspraktaget Aterféring Arets 2017
under aret ej utnyttjat avsattning

Mkr belopp

Forsaljningsomkostnader fastigheter 67 -35 0 0 32

Ovriga avsattningar 622 -2 -20 18 618

Summa andra avsattningar 689 -37 -20 18 650
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Not 17: Langfristiga skulder

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Skulder till banker och kreditinstitut 36 310 35005 36 310 35005
Langfristig skuld leasing 6 263 6 947 0 0
Investeringsbidrag 8712 7 361 2 009 1199
Ovriga langfristiga skulder* 9892 8 862 9 869 8 836
Summa langfristiga skulder 61178 58 176 48 188 45 040

*| 6vriga langfristiga skulder ingar OPS-skuld for Nya Karolinska Solna med 9 869 mkr 2017 och 8 836 mkr 2016.

Uppgifter om skulder till banker och kreditinstitut Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Genomsnittlig réanta (%) 1,8 1,8 1,8 1,8
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,8 4,0 3,8 4,0
Lan som férfaller inom (Mkr)
1-5ar 8 850 8352 8 850 8352
Senare an 5 ar 27 460 26 654 27 460 26 654
Not 18: Kortfristiga skulder

Koncernen Landstinget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 2723 1400 7 054 6 689
Forskott fran kunder 964 902 534 527
Leverantorsskulder 8 130 7 157 7 068 5973
Skulder till staten 378 38 378 38
Kortfristig skuld leasing 670 1243 0 0
Semester- och |6neskuld 1836 1697 1256 1150
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6707 6 185 3680 3350
Ovriga skulder 2184 2352 2 063 2661
Summa kortfristiga skulder 23590 20 976 22 033 20 387
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Not 19: Borgen och andra ansvarsforbindelser

Mkr

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder eller avsattningar, se not 15

Pensioner
Loneskatt
Summa

Ansvarsférbindelser till forman fér koncernforetag
och intresseféretag*

AB SL, finansiell leasing

Landstingets helagda bolag, finansiell leasing
SL-koncernen, pensionsskuld

Waxholms Angfartygs AB, pensionsskuld
Locum, pensionsskuld

Danderyds Sjukhus AB, pensionsskuld

S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsskuld
Soédersjukhuset AB, pensionsskuld

Sodertalje Sjukhus AB

TioHundra AB, pensionsskuld
Folktandvarden Stockholms lan AB, pensionsskuld
Ovriga bolag, pensionsskuld

Summa

Ansvarsférbindelser till forman fér koncernexterna parter**

AB Transitio***

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
Ovriga borgensataganden

Summa

Summa 6vriga ansvarsférbindelser
Summa ansvarsfoérbindelser

Koncernen
2017

18 959
4 600
23 559

254

254

506

47

17

570
824

24 383

2016

19 335
4690
24 025

229

229

263

45

17

325
554

24 579

Landstinget

2017

18 959
4600
23 559

8322

677
17
327
1875
347

2 405
453
254
689
67
15433

506

47

17

570

16 003
39 562

2016

19 335
4690
24 025

9332

667
17
323
1647
314
2114
379
229
635
58
15715

263

45

17

325

16 040
40 065

*Landstinget har borgensataganden gentemot koncernféretag avseende finansiella leasingkontrakt, framst avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som
ansvarsférbindelser i koncernen eftersom finansiella leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**| andsting ansvarar som delagare i Patientférsakringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10 gdnger den premie landstinget har haft att
erlagga for vart ar som forlust har uppkommit i patientfoérsakringen. Ar 2017 uppgick premien till 316,9 mkr.

***Landstinget har ingatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till férméan fér AB Transitio avseende finansiering av sparfordon. Per 2017-12-31 har 4,6
miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med regressratt begransas SLL:s atagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio.

Denna del uppgick per 2017-12-31 till 0,5 miljarder kronor.

Not 20: Leasingavgifter

Mkr

Finansiella leasingavtal 6verstigande 3 ar*
Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

Daérav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 2-5 ar

Darav forfall senare éan 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Leasingavgifter med forfall inom 1 ar
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar
Leasingavgifter med forfall senare an 5 ar

*Finansiella leasingavtal avser framst sparfordon och bussar samt viss medicinsk utrustning.

och inventarier.
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Koncernen
2017

7 063
6 468

609
3502
2 357

370
1205
130

2016

8195
7 488
1154
3461
2873

371
893
133

Landstinget

2017 2016
128 161
391 704
112 107

Finansiell leasing redovisas i balansrakningen och ingar i posten maskiner



Not 21: Koncerninterna féorhallanden

Enhet

Mkr

Stockholms ldns landsting
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Soédertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Waxholms Angfartygs AB

Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Infrateknik AB

SL Alvsjé AB

Agartillskott

Lamnade

59

Alla bolag ags till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.

Enhet

Mkr

Stockholms léns landsting
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Soédersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden Stockholms [an AB
Waxholms Angfartygs AB

Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Infrateknik AB

SL Alvsjd AB

Mottagna

27

20

Forséljning

Intakt
2535

3481
4448
1077
473
264
24
650
58
341
16
597
245

190
6

Alla bolag ags till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.

Enhet

Mkr

Stockholms léns landsting
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Soédersjukhuset AB

Soédertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden Stockholms [an AB
Waxholms Angfartygs AB

Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Infrateknik AB

SL Alvsjo AB

Givare
32 247

176

71

Alla bolag ags till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.

Kostnad
11278

579
754
190
76
12
72
82
30
9

1
12
1040
233
38

Lan
Mottagare

524

325

31574

71

Koncernbidrag

Ldmnade Mottagna

63
78
19
29
55
8
1
120
2
4
4
9
2 469
469
2
Bidrag
Intakt Kostnad
9 465
169
229
43
49
26
326
8623
Borgen
Givare Mottagare
15112
1875
2 405
453
347
689
17
327
8999

Utdelning

Lamnad

Rantor mm

Intakt
636

22

Kostnad
33
7

600
13
15
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Not 22: Genomsnittligt antal helarsarbeten per verksamhetsomrade

Antal helarsarbeten

Antal helarsarbeten

2017 2016
Halso- och sjukvard inkl.tandvard* 40 474 40 215
Trafik 749 695
Kultur 57 52
Regionplanering 42 35
Ovrig verksamhet 1255 1252
Totalt 42 578 42 249
*Inklusive 50 % av anstallda inom TioHundra AB.
Not 23: Arets resultat och justerat resultat 2017
Mkr Intern-
Bolag finans WAAB Care AISAB MediC Locum DSAB
Resultat fére bokslutsdispositioner 4 17 1 -8 9 3 -89
Bokslutsdispositioner
Effekt av sankt ranta i
pensionsskuldsberakning 0 0 0 1 0 9 37
Skattedisposition -5 -2 -2 8 -10 -13 a1
Summa bokslutsdispositioner -4 -2 -1 8 -9 -4 78
Arets resultat 0 15 0 0 0 -1 -10
Resultat fore bokslutsdispositioner 4 17 1 -8 9 3 -89
Kompensation for pensioner 0 0 0 1 0 9 37
Justerat resultat 5 17 2 -8 10 13 -51
Mkr )
Bolag S:tErik SOS StSAB FTV LISAB SL
Resultat fore bokslutsdispositioner 54 -32 -40 113 2 215
Bokslutsdispositioner
Effekt av sankt ranta i
pensionsskuldsberakning 7 47 9 12 -123 0
Skattedisposition -62 -28 20 -132 186 0
Summa bokslutsdispositioner -55 19 29 -120 63 0
Arets resultat -2 -13 -1 -7 65 215
Resultat fére bokslutsdispositioner 54 -32 -40 113 2 215
Kompensation for pensioner 7 47 9 12 -123 0
Justerat resultat 60 15 -31 125 -121 215
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Nyckeltal 2017

Nyckeltal Enhet 2017 2016 2015 2014 2013
Befolkning

Stockholms 1an Antal 2303 417 2264111 2231439 2 198 044 2 163 042
- Befolkningsutveckling % 1,7 % 1,5 % 1,5 % 1,6 % 1,7 %
Sverige Antal 10 104 036 9 967 637 9851017 9 747 355 9 644 864
- Befolkningsutveckling % 1,4 % 1,2 % 1.1% 1,1 % 0,9 %
Andel i Stockholms [an % 22,8 % 22,7 % 22,7 % 22,6 % 22,4 %
Skatt

Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning mkr 74 949 71010 67 264 63971 61802
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning  kr/inv 32538 31363 30 144 29 104 28 572
Skatteintaktsutveckling % 5,5 % 5,6 % 5.1 % 3,5 % 4,2 %
Skattesats SLL kr 12,08 12,08 12,10 12,10 12,10
Genomsnitt landstingsskatt i riket kr 11,36 11,35 11,29 11,20 11,11
Resultatrikning

Omsattning mkr 97 126 92 112 86 680 82 478 80 208
Resultat SLL mkr 2130 1708 343 136 934
Resultatets andel av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning % 2,8 % 24 % 0,5 % 0,2 % 1,5 %
Verksamhetens intékter, utveckling % 51% 8,7 % 4,9 % 0,5% 3,4%
Verksamhetens kostnader, utveckling % 4,0 % 54 % 3,3% 6,6 % 4,0 %
Avskrivningskostnader, utveckling % 11,4 % 10,3 % 10,1 % 6,4 % 53 %
Nettokostnadsutveckling % 41 % 4,7 % 32 % 8,5 % 4,2 %

Balansrdkning

Balansomslutning mkr 122 366 113 824 105 250 90 433 81331
Eget kapital mkr 9477 8239 7 451 7 426 6 857
Soliditet % 7,7 % 7.2 % 7.1 % 82 % 8,4 %
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % -11,5 % -13,9 % -16,5 % -19,9 % -24,0 %
Likviditet mkr 1983 2878 3634 334 13841
Lane- och leasingskuld mkr 45 965 44 597 41938 31438 28 874
Pensionsforpliktelser totalt (inkl [6neskatt) mkr 50 905 49 649 49 182 47 597 47 299
Investeringar
Investeringar mkr 15216 15 065 14 285 14 988 11199
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 64,2 % 52,6 % 36,8 % 55,7 % 74,2 %
Verksamhet
Besok inom sjukvarden Antal 18 486 187 18 129 427 18 275 571 17 824 660 17 176 253
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 312 647 318 786 325427 327 151 326 425
Uthyrningsgrad fastigheter % 92 90 90 91 93
Pastigande en vardag (1 000-tal) Antal 2744 2716 2651 2615 2575
Kollektivtrafik pa land, skattefinansieringsgrad % 48 48 49,2 47,8 48
Kulturkostnad kr/inv 227 211 216 188 185
Personal
Antal heldrsarbeten SLL Antal 42 578 42 249 42 165 41 410 40 574
- varav hélso- och sjukvard Antal 40 474 40 215 40 196 39534 38825
- varav trafik Antal 749 695 685 652 624
- varav kultur Antal 57 52 49 51 47
- varav regionplanering Antal 42 35 29 0 0
- varav 6vrig personal Antal 1255 1252 1206 1173 1077
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Revisionsberattelse for landstingsstyrelsen ar 2017

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har granskat landstings-
styrelsens verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2017.

Landstingsstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
landstingets verksamhet och ha uppsikt 6ver 6vriga namnder
och styrelser, dvs. ha en I6pande tillsyn av att verksamheten
bedrivsienlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen har en ledande stillning och ska ha en 6verblick
over helheten med ansvar for uppfoljning samt att ater-
redovisning sker till fullméaktige. Styrelsen ansvarar for att
folja utvecklingen av verksamhet och ekonomi och att vid
behov vidta dtgarder.

Vart ansvar som revisorer ar att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de forskrifter som géller for verksamheten. Vi ska ocksa
bedoma om arsbokslutet dr forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som fullmaktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och landstingets
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning samt har gett det resul-
tat som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2017 fér
landstingsstyrelsen. Vi bifogar en redogorelse for resultatet
av granskningen.

Vi har granskat om resultatet ar forenligt med fullméak-
tiges beslut om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning. Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredovis-
ningen, att malet om en ekonomi i balans och de finansiella
mélen har uppnatts 2017. Kostnadsokningen 2017 har varit
lagre an budgeterat, medan den arliga kostnadsokningen for
perioden 2014 till 2016 varit hogre 4n budgeterat. For att
klara den langsiktiga kostnadsutvecklingen behover dock,
enligt Ml och budget 2017, kostnadsokningstakten vara
lagre framover. Revisionen bedomer déarfor att landstings-
styrelsen behover vidta atgiarder for att nd en ekonomi i
balans pé sikt.

Vidare bedémer vi att det verksamhetsmaissiga resultatet
inte ar helt tillfredsstidllande. Maluppfyllelsen kan enligt
revisorerna endast bedémas for tvé av fullmiktiges fem 6ver-
gripande mél for verksamheten. For att f4 en mer heltdckande
bild 6ver méalen och maluppfyllelsen anser viliksom tidigare
framforts att ytterligare indikatorer behover utvecklas.

Investeringar i NKS byggnation dr nu innei en slutfas.
Vibedomer att det finns risk for att ytterligare behov av
ombyggnation kan uppsta i samband med inflyttningen till
sjukhuset. Vi bedomer ocksa att det framéver finns risk for
att tilliggsbestillningar av servicetjanster som inte ingér i
OPS-avtalet kan leda till kraftigt 6kade driftkostnader for
NKS om styrningen och kontrollen av bestallningarna inte ar
tillracklig. Det ar fa personer i landstinget som dr insatta i
OPS-avtalet, och de forandringar som skett under byggfasen,
vilket innebar en sarbarhet. Landstingsstyrelsen behover
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sdkerstilla styrningen och kontrollen fram till dess att
parterna slutligt reglerat sina mellanhavanden i byggfasen.

Den 6vergripande styrningen av landstingets trafik- och
vardinvesteringar i 6vrigt har under aret inte varit tillracklig
for att sékerstilla en god ekonomisk hushéllning pa sikt. For
flera stora projekt har betydande investeringsmedel behovt
tillforas under aret. Vibedomer darfor att landstingsstyrelsen
behover stiarka savil styrningen som uppfoljningen av bygg-
nationer och investeringar. Vi menar ocksa att landstingssty-
relsen behover se 6ver hur investeringsobjekt som 6verskrider
tidigare fattade beslut ska hanteras. Vi anser att nya genom-
forandebeslut bor tas upp for beslut i fullméktige sa snart det
starklart att ett projekt inte inryms inom den beslutade bud-
geten och att detta skeri ett skede nér det fortfarande ar moj-
ligt att omprioritera eller omvérdera projektets genomforande.

Genomforandet av framtidens hélso- och sjukvard dr inne
ien mycket intensiv fas med stora forandringar av det akuta
omhandertagandet och utflytt av vard samtidigt som omfat-
tande byggnationer pagar. Vibedomer att det ar allvarligt att
inget politiskt organ har ett samlat helhetsgrepp om hur
utvecklingen av denna satsning fortskrideri detta kritiska
lage. Vibedomer ocksa att det efter diverse dndringar i ansvar
och roller mellan berdrda organisationer uppstatt risk for att
landstinget hamnari en situation dér ingen tar ansvaret fullt
ut for genomforandet av framtidens héilso- och sjukvard och
attlandstingsstyrelsens 6vergripande ansvar och uppsikt
inte ar tillracklig.

Landstinget planerar att under de kommande &ren genom-
fora ett flertal storre fastighetsforsaljningar. Vi bedomer att
landstingets styrdokument inte ar tillrackliga for att saker-
stilla affarsméssiga forsdljningar. Vidare bedomer vi att
landstingsstyrelsen behover sdkerstilla att naimnder som
drivsibolagsliknande former ges forutséttningar att folja
kommunallagens regler bl.a. for delegation. Landstings-
styrelsen behover ocksa starka styrningen av arbetet med
skalskydd for landstingets datahallar.

Vibedomer att arsredovisningen ger en rattvisande bild
av drets resultat och ekonomisk stillning, med undantag av
det avsteg fran god redovisningssed som finns kvar sedan
tidigare. Vibedomer att landstingsstyrelsens ekonomiska
resultat ar tillfredsstédllande medan det verksamhetsmassiga
resultatet bedoms som inte helt tillfredsstillande. Vidare
bedomer vi att den interna kontrollen inte &r helt tillracklig
och maste stirkas.

Vi tillstyrker att landstingets sammanstallda ars-
redovisning for Stockholms ldns landsting 2017 faststalls.

Vitillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
ledaméternailandstingsstyrelsen.

Stockholm 2018-04-17

Kenneth Stromberg  Lena Cronvall Morén Lars Bergstig
Karin Brodin Joakim Jonsson

Michael Stjernstrém  Erik Wallin



Forkortningar
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DSAB
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FTV

FUT

HSF

HSN
Internfinans
Karolinska
KcFi

KuN
KuNF
KSON

LF
LFS
LISAB
Locum

Lrev

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Danderyds Sjukhus AB
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Halso- och sjukvérdsforvaltningen
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Karolinska Universitetssjukhuset
Koncernfinansiering

Kulturndmnden

Kulturforvaltningen
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omsorg i Norrtilje
Landstingsfullmaktige
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB

Landstingsrevisorerna
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