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Som forsta nordeuropeiska land stod Sverige som partnerland till
Hannovermassan 2019 - varldens stdrsta industrimassa.

MAX IV-laboratoriet utanfor Lund har varldens starkaste
. synkrotronljuskalla for material- och livsvetenskaplig
forskning. | anslutning till MAX IV pagar uppforandet av
European Spallation Source (ESS), ett av de storsta och
mest hogprioriterade forskningsinfrastrukturprojekten

i Europa.
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Sammanfattning

Regeringen och samarbetspar-
tierna enades i januariavtalet om
att en exportsatsning ska genom-
toras for fler jobb 1 hela landet och
att den befintliga exportstrategin
ska utvecklas med fokus pa ekono-
misk, social och miljomassig hall-
barhet. Sveriges exportstrategi som
beslutades av regeringen 2015 var
ett svar pa fem utmaningar som
den svenska utrikeshandeln och
néringslivets internationalisering
stod infor. Insatser har sedan dess
genomférts inom 22 omriden och
med goda resultat. Den tidigare
svaga exportutvecklingen har vint,
dven till tillvixtmarknaderna dir
en stor del av den framtida tillvix-
ten forvintas. Omvirlden har dock
torindrats sedan 2015. Hoten mot
frihandeln har skirpts liksom kon-
kurrensen om stora upphandlingar
och investeringar. De globala
malen for héllbar utveckling i
Agenda 2030 och Parisavtalet om
klimatutmaningen har skapat nya
méjligheter for svenska foretag att
bidra till omstillningen. For att
export- och investeringsfrimjandet
ska ge storsta mojliga nytta for
foretagande och sysselsittning

1 hela landet krivs dven fortsitt-
ningsvis en samlad strategisk
ansats.

For att mota de nya utmaningarna
1 omvirlden som paverkar savil
forutsattningarna for global han-
del som skapar méjligheter for
niringslivets internationalisering,
har fem strategiska malsittningar
formulerats som ska vara vigle-
dande for den utvecklade export-
och investeringsstrategin:

1. Sveriges export ska 6ka, bade
i absoluta tal och som andel
av BNP

2.Fler smd och medelstora foretag
ska exportera

3. Sverige ska vara padrivande for
en fri, hallbar och rittvis inter-
nationell handel

4. Sveriges innovationsledarskap
ska anviandas for att stirka
néringslivets exportférmaga
och internationella konkurrens-
kraft

5. Sveriges attraktionskraft for
utlindska investeringar, kompe-
tens, talanger och besokare
ska 6ka

De paboérjade insatserna ses 6ver
och kompletteras med nya. Insat-
ser ska vara uppfoljningsbara och
effektutvirderas regelmassigt. Det
regionala exportfrimjandet for
sma och medelstora féretag for-

bittras. Team Sweden-samarbetet
utvecklas i dialog med nirings-
livet, ber6rda myndigheter, fack-
foreningsrorelsen och regionala
aktorer. Sverige ska verka for att
WTO stirks och moderniseras.
EU:s inre marknad maste fortsatt
utvecklas och férdjupas, och en
vilfungerande inre marknad dr en
huvudprioritering 1 EU-arbetet.
Hallbarhetskrav bor finnas i upp-
handlingar som finansieras med
svenska bistindsmedel senast
2030. Den svenska nirvaron pa
tillvixtmarknader 6kas. Frimjan-
det av utlindska investeringar for-
bittras och gjorda investeringar
t6ljs upp mer effektivt. Arbetet
med att vinna stora strategiska
affirer vissas ytterligare. Utlind-
ska totalentreprencrer bearbetas
for att vilja svenska underleveran-
torer. Inférandet av ett sirskilt
uppehallstillstaind f6r hégkvalifi-
cerad arbetskraft utreds. Riktade
satsningar gors for talangattrak-
tion och bes6ksniringen. Strate-
gin ska bidra till de globala malen
tor hallbar utveckling i Agenda
2030 och till uppfyllandet av
Parisavtalet. Denna strategi
bygger pa en 6verenskommelse
mellan regeringen, Centerpartiet
och Liberalerna.
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Inledning

Sveriges exportstrategi beslutades

av regeringen i september 2015!

efter en dialog med niringslivet.

Strategin utgjorde svaret pa fem

utmaningar for det svenska

niringslivets internationalisering:

* Svensk export maste 1 hégre
utstrickning na tillvixtmark-
naderna

* Fler sma och medelstora foretag
maste kunna, vaga och vilja
exportera

* Svenska varor, tjdnster och
system madste na dnnu hogre
upp 1 foridlingskedjan

* Sveriges attraktionskraft for
utlindska investeringar, turister
och talanger maste 6ka

* Den globala handeln maste
hillas 6ppen

I strategin konstaterades att den
svenska exporten var mycket bety-
delsefull och utgjorde nira 45 pro-
cent av BNP, men att dess ater-
himtning efter finanskrisen 2008—
09 hade varit svag. Konsumtionen
hade ersatt exporten som draglok
for BNP-tillvaxten och Sverige
hade f6rlorat marknadsandelar till
omvirlden, sirskilt pa de nya till-
vaxtmarknaderna i Asien. Det var
angeliget att vinda denna trend
och regeringen lade darfor 1 strate-
gin ut kursen for frimjandet av
exporten, Sverigebilden, utlindsk
turism och utlindska investeringar
men dven handelspolitiken inom
och utanfér EU. Kopplingar gjor-
des dven till satsningarna inom
innovations- och naringspolitiken
samt andra relevanta strategier och
handlingsplaner.

1) Regeringens exportstrategi (Skr. 2015/16:48)

I Sveriges exportstrategi lansera-
des totalt runt 70 nya insatser
inom 22 insatsomraden vilka med
nagra fa undantag har genom-
forts. For genomfoérandet anslog
regeringen nara 800 miljoner
kronor 6ver aren 2015-2019.

Under framtagandet av Sveriges
exportstrategi framfordes det, sir-
skilt av niringslivet, att det offent-
liga stodet for foretagens interna-
tionella handel var bra, men att det
var svart att hitta ritt bland alla
aktorer med delvis 6verlappande
tjanster. Samordningen mellan stat-
liga myndigheter, bolag och andra
upplevdes vara bristfallig. Strategin
inneholl dirfor flera insatser fOr att
forbattra samordningen. Team
Sweden skapades som ett forum
for samordning och kraftsamling
av resurser pa nationell niva och i
utlandet. Regionala exportcentrum
inrittades 1 alla svenska lin med
deltagande av statliga myndigheter
och bolag, regionalt utvecklingsan-
svariga samt andra regionala och
lokala aktorer. Samtidigt skapades
en samlad ingang till information
om det offentliga utbudet av
export- och internationaliserings-
stod pa www.verksamt.se.

Den svenska nirvaron pa tillvaxt-
marknaderna stirktes i form av nya
ambassader och generalkonsulat

i Filippinerna, Peru, Tunisien och
New York. Business Sweden-
kontor 6ppnades bland annat i
Filippinerna, Iran och Singapore.

Smé och medelstora foretag iden-
tifierades som sirskilt viktiga
eftersom de hade storst outnyttjad
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potential att 6ka sin export och
sysselsattning. Dirfér 6kades
antalet regionala exportradgivare
inom Business Sweden och en
informationskampanj gjordes for
att uppmuntra sma och medel-
stora foretag till 6kad export.
Radgivningen om e-handel bygg-
des ut. Exportkreditnimnden
(EKN), Almi Foretagspartner
(Almi) och AB Svensk Export-
kredit (SEK) uppmanades att i
hégre grad vinda sig till sméa och
medelstora foretag med finansie-
ringserbjudanden for att under-
litta export. Ett sirskilt program
for att stotta startup-foretagens
internationalisering skapades.

Arbetet f6r att vinna stora och
strategiska affirer har utvecklats
och visat prov pa styrkan i Team
Sweden-samordningen. Resultatet
av denna nya satsning har hittills
genererat affirer till ett svenskt
virde av 12 miljarder kronor. Sats-
ningarna pa att vinna upphand-
lingar i FN och andra internatio-
nella organisationer har intensifie-
rats. En ansats har utvecklats for
bredare relationer och 6kade syn-
ergier mellan politikomraden, bl.a.
tor att bygga vidare pa de relatio-
ner som skapats inom utvecklings-
samarbetet. En mojlighet att finan-
siera projektforberedande studier
for projekt av intresse for svenska
exportforetag har skapats.

Inom handelspolitiken har for-
handlingarna fortsatt om nya han-
delsavtal i WTO och i bilaterala
och regionala frihandelsavtal. En
kartliggning av handelshinder pa
de viktigaste marknaderna har


www.verksamt.se

gjorts. Importen och exporten har
underlittats, till exempel genom
okad digitalisering av tulldoku-
ment. Arbetet for att underlitta

personrorligheten Gver grinserna
har fortsatt. Sverige har kunnat ta
ledarrollen i flera grupper som
utarbetar nya standarder f6r varor
och tjinster.

Arbetet med Sverigebilden i utlan-
det utvecklades. Flera initiativ har
lyft fram de kulturella och krea-
tiva niringarnas betydelse. Nya
satsningar gjordes pa turismfrim-
jande i Kina och Indien. Frimjan-

det av utlindska investeringar och
marknadsféringen av Sverige som
studienation gavs 6kade resurser.
En satsning for att 6ka intresset i
utlandet f6r svensk design, mode
och arkitektur har gjorts. Ett
arbete har pagatt for att Sverige
ska locka stora internationella
evenemang.

Parallellt med exportstrategin tog
regeringen fram en handlingsplan
for foretagande och minskliga
rittigheter samt en uppdaterad
politik for hallbart féretagande.
Det svenska niringslivet upp-

muntrades att verka dven i linder
med svag lagstiftning till skydd
for minskliga rittigheter. Reger-
ingens tydliga forvintan var dock
att foretagen aktiva 1 dessa linder
respekterade manskliga rittigheter
och foljde internationellt accepte-
rade instrument gallande miljo,
arbetsvillkor och antikorruption.
Foretagande och respekt for
minskliga rittigheter gar hand

i hand och utgér en viktig del av
en aktiv politik for hallbart foreta-
gande. Hallbart féretagande spelar
darfor en viktig roll i savil handels-
politiken som exportfrimjandet.
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Exportstrategin har gett resultat

Efter fyra ar med exportstrategin
har en negativ trend for den
svenska exporten brutits. Utveck-
lingen f6r var och en av export-
strategins malindikatorer framgar
i tabellen till héger. Okningarna
har fitt stdd av en global stark
konjunktur och den svenska
kronans kursutveckling. Expor-
ten av varor har 6kat med nira
30 procent, och tjansteexporten
med runt 20 procent. For forsta
gingen sker ocksa en 6kning av
exporten fran alla Sveriges lin.
De samlade utlindska direktin-
vesteringarna 1 Sverige har 6kat
med 15 procent, och antalet
utlindska bestkare har 6kat med
over 25 procent. Talangattrak-
tionen, mitt i form av antalet
arbetstillstand for utlindska spe-
cialistyrken, har 6kat med 65 pro-
cent. Sverige ligger pa andra plats
pa OECD:s lista 6ver linders
férméga att attrahera talanger.
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Andelen exporterande féretag
har varit stabilt medan antalet
svenska foretag som deltar i den
globala ekonomin har 6kat. En
effektstudie visar att sma och
medelstora foretag som utnyttjat
Business Swedens exportfrim-
jande tjanster okat sin export,
omsittning och personal mer dn
andra jimforbara foretag,

Marknadsandelarna f6r den glo-
bala varuexporten har minskat
for flertalet linder, men for
Sverige har de 6kat de senaste
aren. Exportokningen beror

1 hog grad pa en stark investe-
ringskonjunktur i Europa och
en Okad efterfrigan pa svenska
verkstadsprodukter. Exporten
till tillvixtmarknaderna i Asien
har 6kat dnnu snabbare. Sveriges
export till Indien och Kina har
nistan fordubblats pa tio ar.
Kina dr nu Sveriges dttonde

storsta exportmarknad och
exporten 6kade med 15 procent
under 2018.

Inom ramen f6r Team Sweden
har regeringen f6rt en I6pande
dialog med niringsliv, myndig-
heter, regioner och fackféren-
ingsrorelsen om exportstrategin
och dess genomforande.
Intrycket ar att strategin och
dess insatser har bidragit till den
positiva utvecklingen for den
svenska exporten och nirings-
livets internationalisering. I dia-
logen om exportstrategins fram-
tid har konsultationer genom-
forts med samma parter. Den
vanligaste synpunkten har varit
att satsningarna Overlag har varit
bra och meningsfulla men att
det beh6vs langsiktiga forutsatt-
ningar att fortsitta arbetet.



Férandring
Mal och indikator Enhet 2018/2017 2018/2014

Mal 1: "6ka exporten, bade i absoluta tal och som andel av BNP”

Varuexport Procent (Idpande priser) _
Tjansteexportinkl. turism Procent (Ibpande priser) _
Exportsom andel av BNP Procentenheter (fasta priser) 0,7

Mal 2: "6ka Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister”

Utlandska direktinvesteringar i Sverige Procent -1
Antalet inresande studenter Procent (I&sér) _
Antalet beviljade arbetstillstand for kvalificerade yrken Procent _
Antalet gastnatter av utl. medborgare Procent _

Mal 3: "6ka andelen exporterande foretag”

Andel exporterande foretag Procentenheter -0,4 -0,9

Antal exporterande foretag Procent

0,8
Antal "nya" exportforetag Antal _—

Mal 4: "6ka deltagande av svenska foretag i den globala ekonomin”

Antal féretag med export och/ellerimport Procent _

Antal svenska koncerner med dotterbolag i utlandet Procent (2017/2016)

°
(6]

Antal utlandsédgda dotterbolag i Sverige Procent (2018/2017)

[ Forandring lika med eller stérre an +1,0% Férandringinom spannet +/- 1,0%
Kalla: SCB, Tillvéxtanalys, Tillvaxtverket, Migrationsverket
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Nara 30 procent av Sveriges utrikeshandel passerar Géteborgs hamn. Hamnen bedriver ett miljdarbete som bland annat innefattar
rabatter till fartyg som haller hog miljoprestanda.
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Omvarlden har forandrats

Nya utmaningar for global
handel

Omvirldsforindringarna har fortsatt
sedan Sveriges exportstrategi lades
fram for fyra ar sedan. Marknaden
har fortsatt blivit alltmer global, vil-
ket har 6kat det internationella bero-
endet. Exportens, men dven impot-
tens, betydelse f6r svensk ekonomi
kan dirfor forvintas fortsitta att
oka. Underleverantorer bearbetar
och foradlar i allt storre utstrickning
produkter till firdiga konsument-
produkter i globala virdekedjor.
Tjinstefieringen av ekonomin 6kar

1 takt med att industriella sektorer
digitaliseras och automatiseras.
Minga av tjansterna forutsitter dven
att fysiska personer 16r sig Gver
grinser for att utféra dem.

Sveriges vilstand ar beroende av
en fri och 6ppen virldshandel,
men hoten mot frihandeln har bli-
vit storre. Geopolitiska intressen
slar igenom 1 hégre grad 1 handels-
politiken. En 6kad protektionism,
tilltagande handelskonflikter
mellan Kina och USA och oklar-
heterna kring det brittiska uttridet
ur EU gor att féretagen upplever
en Okad politisk risk kring utrikes-
handel och grinsoverskridande
investeringar. Stora regionala
marknader konkurrerar om rollen
som global normskapare for att
sitta spelreglerna. I frinvaro av
internationella handelsavtal
anvinds standarder som ett verk-
tyg for att ge inhemska féretag
konkurrenstérdelar internationellt.

Trots att EU:s inre marknad ar
Sveriges hemmamarknad finns
onddiga hinder for fri rorlighet

for varor och tjinster kvar som
himmar Sveriges och EU:s till-
vaxtmoijligheter. Faktum dr att EU
tappar andelar av virldshandeln
och for att EU ska behilla och
vassa sin internationella konkut-
renskraft, miste den inre markna-
den fortsitta att anpassas till nya
forutsattningar och en férinderlig
virld. En férdjupad och vilfunge-
rande inre marknad ar viktigt for
att sakra EU:s internationella kon-
kurrenskraft. Inre marknadsarbe-
tet bor dirfor dven fortsittnings-
vis utgora en av kommissionens
huvudprioriteringar. EU bor fort-
satt ha en 6ppen handels- och
investeringspolitik gentemot
omvirlden. Det innebar att den
inre marknadens regelverk beho-
ver sa langt som majligt vara glo-
balt anpassat. Regelverk och stra-
tegier for den inre marknaden bor
1 storre utstrickning samordnas
med den yttre handelspolitiken.

Den globala konkurrensen om de
mest attraktiva investeringarna ar
hard. Den digitala utvecklingen
skapar bade utmaningar och méj-
ligheter. Konkurrensen skirps
fran nya teknologiskt avancerade
lander, inte minst i Asien. Det 4r
ocksa dar den storsta delen av den
globala ekonomiska tillvixten for-
vantas. I dessa lander finns vax-
ande befolkningar som lever allt
lingre och efterfragar hogre vil-
stand och bittre vilfird. Betydel-
sen av dessa marknader for svensk
handel forvantas fortsitta att Oka.

Hallbarhet och Agenda 2030

I december 2015 enades varldens
lander om Parisavtalet, ett klimat-

avtal som binder alla linder. Ar
2018 rapporterade FN:s klimat-
panel att de globala utslidppen inte
minskat, samtidigt som det kravs
en minskning med 45 procent av
de globala koldioxidutsldppen till
2030 om mdlet att hejda 6kningen
vid 1,5 grader ska nds. Genom
handel kan den globala miljépa-
verkan minska, hallbar konsum-
tion stiarkas och den cirkuldra
ekonomin utvecklas.

Sverige ska vara ett ledande land

1 det globala arbetet med att for-
verkliga Parisavtalets ambitiosa
malsattningar. Riksdagen har bland
annat antagit ett klimatpolitiskt
ramverk inklusive en klimatlag som
faststiller att Sverige senast ar 2045
inte ska ha nagra nettoutslidpp av
vixthusgaser till atmosfiren. Det
ar ocksa regeringens ambition att
Sverige ska bli virldens forsta
fossilfria vilfardsland. Mycket
arbete aterstar fOr att uppna klimat-
malen och ambitionen om fossilfri-
het, men Sverige ligger i framkant
med exempelvis en hog andel for-
nybara drivmedel i transportsek-
torn och innovativa 16sningar fér
fossilfritt jordbruk och fossilfri
stalproduktion. Omstillningen till
en cirkulir och biobaserad eko-
nomi beh6vs for att na klimat-
malen, samtidigt som den kan
stirka konkurrenskraften och bidra
till att skapa nya jobb. Den globala
omstillningen mot hallbarhetsma-
len forutsitter den privata sektorns
medverkan. Svenska foretag ligger
redan idag langt framme. Stora
investeringar kommer att beh6va
goras vilket skapar nya affirsmoj-
ligheter for svenska exportforetag,
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Mellan 2015 och 2018 dkade
antalet elbilar i trafik i Sverige
med cirka 250 procent?.

Att reparera kladesplagg istallet for att slanga dem
adderar livslangd. | januari 2017 sanktes momsen
fran 25 till 12 procent pa mindre reparationer.

OECD rapporterade ar 2018 att den stadiga 6kningen av kvinnor pd arbets-
marknaden férklarar 10-20 procent av Nordens BNP-tillvaxt per capita under
de senaste 40-50 dren.

2) Fordon 2018, Trafikanalys.
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Vid FN:s toppmote 1 september
2015 antog virldens stats- och
regeringschefer Agenda 2030 med
sjutton globala mal f6r hallbar
utveckling. De sjutton globala
malen ér integrerade och odelbara
samt balanserar de tre dimensio-
nerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den
miljémissiga. Alla aktérer 1 samhal-
let behéver bidra till att uppna dem.
Sverige ska vara ledande 1 genom-
forandet av Agenda 2030, vilket da
dven omfattar hur ndringslivets
innovativa férmaga, kirnverksam-
het och affirsmodeller bast kan
bidra. Svenska foretag vill och kan
bidra till 6kad ekonomisk, social
och miljémassig hallbarhet globalt.

Handel, investeringar och ekono-
misk tillvaxt har varit avgérande
for att mer dn en miljard
minniskor lyfts ur fattigdom
sedan 1981. Genom att bidra till
globala forutsittningar for en
inkluderande och hallbar ekono-
misk utveckling bidrar dven
Sveriges utvecklingssamarbete
till battre forutsittningar for ett
omsesidigt handelsutbyte. I
Sveriges partnerlinder inom
utvecklingssamarbetet skapas syn-
ergier med andra politikomraden
for att bygga bredare relationer
ocksa baserade pa bl.a. handel.

Investeringar i héllbar infrastruk-
tur behover 6ka. Regeringen avser
att tillsitta en elektrifieringskom-
mission for att paskynda arbetet
med elektrifiering av de tunga
vigtransporterna och transport-
sektorn som helhet. Inom ramen
for hallbara innovationer pa trans-

portomradet har uppkopplade,
delade, automatiserade och el-
drivna fordon — liksom produkter
och tjinster kopplat till elvigs-
system — potential att exporteras.
Att ta tillvara de mojligheter digi-
talisering ger skapar forutsatt-
ningar for hallbar tillvixt och
god konkurrenskraft. Sverige kan
bidra genom en utokad satsning
pa systemexport som dven om-
fattar affirer f6r konsortier eller
kluster av svenska underleveran-
torer, konsulter och innovativa
startup- och scaleupféretag.

Hallbar produktion ar en forutsatt-
ning for hallbar konsumtion och
nodvindig for att na det globala
klimatmalet. Pa sa sitt kan narings-
livet bidra till sivil Parisavtalet
som det nationella miljémalsarbe-
tet och de globala malen i Agenda
2030. Minga svenska konsumenter
stiller i 6kande grad krav pa socialt
ansvarstagande, god arbetsritt och
att produkter ska vara sikra frin
ett hilso- och miljéperspektiv.

Sveriges nistan helt fossilfria
elproduktion ger férutsittningar
att producera produkter med lagre
koldioxidavtryck dn motsvarighe-
ter frin linder med en mer fossil-
baserad energimix. Genom att
exportera dessa produkter bidrar
svenska foretag till klimatomstall-
ningen. Svenska féretag exporterar
1 hog utstrickning dven produkter
och tjinster som i sig sjilva bidrar
till minskade utsldpp och 6kad
miljonytta, till exempel genom
mer resurseffektiva produktions-
modeller och produkter under
strikta regelverk for savil miljo

som halsa. P4 detta satt bidrar
naringslivet till savil Parisavtalet
som det nationella miljomalsarbe-

tet och FN:s Agenda 2030.

Skogen ger oss hallbara 16sningar
pa viktiga samhillsfragor. Den
star for avgorande klimatsmarta
alternativ for att minska anvind-
ningen av fossila ravaror och ska-
par fler jobb i hela landet. Efter-
fragan pa skogens hallbara 16s-
ningar férvintas 6ka. Betydelsen
av export av varor och tjanster
fran skogen och tjinster for jobb-
skapande 1 hela landet dr avsevird
eftersom flera svenska sma och
medelstora foretag har potential
att vixa pa tillvixtmarknader.

Genom att driva frigan om hallbar
upphandling kan Sverige frimja en
hivstang for 6kad ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet
globalt. Potentialen dr mycket stor.
Viirldens samlade offentliga upp-
handlingar motsvarar 10—15 pro-
cent av virldens BNP. Upphand-
lingsprocesser med tydligare hall-
barhetskriterier skulle gynna
svenska foretag eftersom de ofta
erbjuder 16sningar som ar miljo-
missiga och konkurrenskraftiga ur
ett livscykelperspektiv.

Social utveckling ir en viktig del
av Agenda 2030. Vilfirdssektorn
ir en starkt vixande del av expor-
ten och uppgar till mer an 100
miljarder kronor arligen. Potentia-
len 4r mycket stor nir stora delar
av virlden bygger upp och ut sina
vilfardssystem.
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Nya initiativ

Plattform for internationellt
hallbart foretagande

Hallbarhet utgdr en hornsten i
Sveriges handelsfrimjande. En
stiarkt plattform for internationellt
héllbart féretagande har utarbetats
parallellt med utvecklingen av
export- och investeringsstrategin.
Plattformen tar sin utgangspunkt

1 ett handelsfrimjande som ir eko-
nomiskt, socialt och miljomassigt
héllbart. Plattformen bygger vidare
pé de ramverk som antagits, tidi-
gare skrivelse till riksdagen, hand-
lingsplanen for féretag och minsk-
liga rittigheter och den utvirde-
ring som gjorts av Statskontoret.
Regeringen har en tydlig forvintan
pa att svenska foéretag foljer inter-
nationella riktlinjer i vilka bland
annat analyser av tillborlig aktsam-
het, s.k. due diligence, ingar. Dir-
till att exporterande och importe-
rande féretag hanterar risker rela-
terade till méinskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6, klimat och
korruption. Alla dessa ar viktiga
utmaningar i Agenda 2030.

I Agenda 2030 understryks
niringslivets ansvar dven for kli-
matutmaningen och att narings-
livet dr en nyckel f6r att hallbar-
hetsmalen ska nas. Klimatfragan
fungerar som en katalysator for en
omfattande omstillning i samhil-
let. I foretagen vidgas hallbarhets-
begreppet fran att tidigare handla
om sin egen direkta paverkan pa

milj6 och minskliga rittigheter
till att dven omfatta klimatutma-
ningen. I plattformen ges darfor
en uppdatering av den intensiva
politikutveckling som sker inom
hallbart féretagande, bland annat
1 OECD, FN, EU, Global Com-
pact, Global Reporting Initiative
samt av de prioriteringar som
regeringen driver.

Hallbart féretagande skapar kon-
kurrensfordelar for svenskt
niringsliv och bidrar till att hitta
16sningar pa de utmaningar varl-
den star infér. Hallbara foretag
bidrar dven till bilden av Sverige
i utlandet som i sin tur ligger

grunden for nya affirsmojligheter.

Hallbart foretagande ir dven en
central del 1 dgarstyrningen av de
statligt 4gda bolagen.

En jamstalld handelspolitik

Att utnyttja hela resursbasen och
hela den nationella arbetskraften ar
avgorande for Sveriges hallbara
ekonomiska tillvaxt och en sundare
konkurrens. Hir gar de nordiska
linderna fére. OECD rapporterade
ar 2018 att den stadiga 6kningen av
kvinnor pa arbetsmarknaden for-
klarar 1020 procent av Nordens
BNP-tillvixt per capita under de
senaste 40—-50 dren. Nastan tre av
fyra kvinnor i Norden férvirvs-
arbetar, vilket gér Norden till den
mest jamstéllda regionen i virlden.
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Jamstilldhet samt alla kvinnors
och flickors fulla atnjutande av
de minskliga rittigheterna ér en
grundpelare i genomférandet av
Agenda 2030.

En handelspolitik som far lika
positiv effekt for kvinnor som for
min ér en sjalvklarhet. Sverige ses
som en foregangare genom den
feministiska politiken och synen
pé jamstilldhet. Det dr darfor vik-
tigt att Sverige driver pa arbetet i
WTO och 1 EU:s frihandelsavtal
sa att dessa ger positiva effekter
for kvinnor pa samma sitt som
for min.

I augusti 2019 presenterade reger-
ingen den feministiska handels-
politiken och de sex fokusomra-
den inom vilka arbetet nu vixlas
upp: handelsavtal, internationella
standarder, inre marknaden,
frimjandearbetet, laginkomst-
linder och utvecklingssamarbetet
samt statistik. I frimjandet av
svenska foretags internationella
affirer strivar regeringen efter att
affirsdelegationer i sa hog grad
som mojligt ska vara jamstillda
och att Sverige vid seminarier,
missor och andra handelsfraim-
jande sammanhang foretrads av

bagge konen.



Hela landet ska vaxa

HELA SVERIGE
EXPORTERAR
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I takt med den 6kade globalise-
ringen paverkas allt fler av de for-
andringar som sker 1 var omvarld.
Konsekvenserna av en férsvarad
internationell handel och begrins-
ningar i flédet av varor, personer
och kapital i dag paverkar
minniskor och jobb i hela landet.
Samtidigt skapar den snabba tek-
niska utvecklingen och digitalise-
ringen mojligheter aven fér sma
foretag att internationaliseras och
na ut pa en global marknad.

I beslut om investeringar viger
foretagen ofta in tillgang pa kom-
petens och attraktiva miljoer for
grinsoverskridande samarbeten i
utveckling av innovativa l6sningar,
vilket dr en fordel f6r Sverige.

For att skapa tillvaxt i hela Sverige
behover foretag 1 hela landet
exportera. En stor del av de nya
jobben skapas i sma och medel-
stora foretag 1 hela landet. Att
dessa foretag vixer och internatio-
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naliseras dr darfor avgérande for
den svenska vilfirden. Det regio-
nala exportfrimjandet spelar en
viktig roll i att stotta sma och
medelstora féretag i denna
utveckling. Regeringens ambition
ar att exporten i alla lin stirks.
Fler foretag i hela landet ska
exportera och fler spetskompeten-
ser ska synliggoras internationellt
dir efterfrigan pa svenskt kun-
nande och svenska innovativa
l6sningar ér stor.

Vissa naringar har storre betydelse
utanfor storstadsregionerna dn
andra. Det giller till exempel till-
verkningsindustrin, gruvnaringen,
skogsniringen, bes6ksniringen
samt lantbruks- och livsmedels-
sektorn. Dessa niringar har sér-
skilt stor betydelse for att nya
arbetstillfillen uppstar i hela
landet, inte minst pa landsbygden.
Regeringen genomfor dirfor sir-
skilda insatser for flera av dessa
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niringar som ocksa inkluderar
internationalisering. En strategi
tor besoksniringen utarbetas.
Strategi och handlingsplaner for
Smart industri har tagits fram.
Ett nationellt skogsprogram har
utarbetats och ir i genomférande-
fasen. I livsmedelsstrategin ingar
en satsning pa livsmedelsexporten
och dven pa gastronomi som
magnet for utlindska besokare.
Livsmedelsexportfrimjandet sker
under varumirket ”Try Swedish”
och stottar sma och medelstora
foretag pa utvalda marknader med
sarskilt stor potential. Inom han-
delspolitiken arbetar regeringen
for att sdkra marknadstilltridet
for svenska féretag och deras pro-
dukter och tjinster. En sirskild
insats avser att sikerstilla pro-
duktgodkinnanden pa marknader
utanfér EU med sirskilt stor
potential for livsmedelsexport.
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En utvecklad export- och
investeringsstrategi for jobb i hela
landet med fokus pa hallbarhet

I en alltmer global ekonomi finns
inga tita skott mellan export,
import, investeringar och min-
niskors rorlighet 6ver grinser. For
att export- och investeringsfraim-
jandet ska ge stérsta mojliga nytta
for foretagande och sysselsittning
1 hela landet krivs dven fortsitt-
ningsvis en samlad strategisk
ansats. Mot bakgrund av nimnda
utmaningar och forandringar i
omvirlden, och efter en dialog
med niringslivet, fackférenings-
rorelsen, berérda myndigheter och
regionala aktorer, utvecklas Sveri-
ges exportstrategi for de kom-
mande aren med fokus pa ekono-
misk, social och miljomassig hall-
barhet. Satsningen ska bidra till
okad tillvixt och fler jobb i hela
landet. De utlindska investering-
arnas betydelse lyfts fram tydli-
gare. Strategin ska bidra till mal-
sittningen att Sverige ska vara
ledande i genomférandet av
Agenda 2030 i linje med regering-
ens handlingsplan 2018-2020.

Den utvecklade export- och
investeringsstrategin bygger
vidare pa den strategi som beslu-
tades dr 2015. Hinsyn behover
tas till férindringar i omvirlden
varfor det kan vara befogat att
enskilda insatser forstirks, anpas-
sas eller upphor. Prioriteringar
behover goras for att maximera
nyttan av exportfrimjandet.
Fokus laggs dirfor pa att stotta
sma och medelstora foretags
export samt pa marknader med
hég BNP, hog forvintad tillvaxt
eller héga trosklar for att ta sig in
pa marknaden.

Den utvecklade strategin ska
frimja ett mer konkurrenskraftigt
och innovativt niringsliv och
underlitta for foretag i hela landet
att viaxa och na ut pa de globala
marknaderna. Den ska bidra till
fler hogkvalitativa utlindska
investeringar i hela landet samt till
regeringens malsittning och poli-
tik for att bade glesbygd, lands-
bygd och storre stider ska kunna
utvecklas. Den tillvixt och de nya
arbetstillfillen som uppstar till
foljd av Sveriges deltagande 1 den
globala ekonomin far inte begrin-
sas till storstadsregionerna. Hela
Sverige ska exportera.

For Sverige dr EU och dess inre
marknad en hemmamarknad dit
over 70 procent av exporten gar
och som 6ver 80 procent av impor-
ten kommer ifran. For svensk
ckonomi och f6r svenska foretag
har den inre marknaden &ppnat
upp en rad mojligheter. Den fria
rorligheten for varor, tjnster, kapi-
tal och personer har lett till fler
jobb och starkare konkurrenskraft
i Sverige. Utvecklandet av EU:s
inre marknad f6r varor och tjinster
har varit avgorande for svenska
foretag som en plattform for till-
vaxt. For regeringen ér det darfor
viktigt att den inre marknaden
fortsatt utvecklas och férdjupas.
Regeringen har dirfor tagit fram
prioriteringar f6r den nya lagstift-
ningsperioden 2019-2024.

Under det narmaste artiondet for-
vantas den storsta delen av varld-
ens tillvixt ske pa tillvixtmarkna-
der utanfoér EU. Den globala
marknaden blir darfor allt vikti-
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gare for den svenska exporten. En
tordjupad och vil fungerande inre
marknad inom EU erbjuder en
plattform for svenska foretags till-
trade till dessa marknader, och
dven for malet att Sverige ska bli
bist 1 virlden pa att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter.
Sverige ska darfor fortsitta verka
for att utveckla och stirka EU:s
inte marknad samt att EU:s han-
delspolitik bidrar till att tullar
sanks och andra handelshinder
avvecklas samt underlittar for
tjanstehandel och den digitala
ekonomin. EU-reglerna behéver

1 mojligaste man tillimpas pa
samma sitt i alla medlemsstater
for att svenska foretag ska kunna
konkurrera pa lika villkor.

Den utvecklade export- och inves-
teringsstrategin ar inte regering-
ens enda svar pd de utmaningar
som paverkar Sveriges konkur-
renskraft, handel, klimat- och
hallbarhetsarbete. Det arbetet sker
16pande inom flera politikomra-
den. Infrastruktur, forskning,
utbildning, kompetensférsorjning,
villkoren for entreprendrskap och
innovation, tillgang till bostader,
energiférsorjning, miljo- och
klimatanpassning ar exempel pa
omraden med stor betydelse f6r
den internationella konkurrens-
kraften.

Omviirldens bild av Sverige ligger
en grund for frimjandet av vara
ckonomiska och handelsrelaterade
intressen. Sverige uppfattas som ett
modernt, Oppet, innovativt och
demokratiskt land med god vil-
tird. Svenska produkter associeras
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RESURSER

med hog kvalitet, innovation och
héllbara l6sningar i ett livscykel-
perspektiv. Vara féretag uppfattas
overlag som pilitliga affdrspartners
och goda arbetsgivare. Pa senare ar
har Sverige fatt allt storre upp-
mirksamhet f6r dynamiska
startup-miljSer, och det stora
antalet nya tech-bolag som blivit
“enh6rningar” och natt en virder-
ing pa minst 1 miljard dollar.
Frimjandet av det svenska narings-
livets internationalisering inklude-
rar darfor dven frimjandet av
bilden av Sverige i utlandet utifran
kirnvirdena 6ppenhet, innovation,
dkthet och omtinksambhet. Bilden
av Sverige i utlandet skapas dven av
svenska larositen, forskningsin-
stitut och det svenska kulturlivet.
Dessa har dirfor en stor potential

1 att bidra till att stirka varumirket
Sverige och samtidigt ytterligare
oka sin globala synlighet.

Det svenska varumarket ar starkt
men i utlandet ar ofta Norden mer
kint varfér genomslaget kan bli
storre om Vi agerar gemensamt
med de nordiska grannlidnderna.
Starka profilfragor som jimstalld-
het, vilfirdsstaten, klimat, milj6,
teknologisk spets- och innova-
tionskraft dr gemensamma for
hela Notrden. Dir det finns ett
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mervirde av, och ett gemensamt
intresse for, att agera nordiskt
bor vi soka samarbete med vira
nordiska grannlinder ocksa

1 frimjandearbetet.

Team Sweden fortsitter vara en
utgangspunkt i den utvecklade
export- och investeringsstrategin.
For statens del innebir det att
samarbetet inom Regeringskan-
sliet i frimjandearbetet ska fort-
sitta att utvecklas och att alla
statsrad, departement och myn-
digheter bidrar inom sina ansvars-
omraden. Stirkt samordning ger
ett bittre resursutnyttjande och
minskar risken for dubbelarbete
och parallella strukturer.

Frimjandet av ndringslivets inter-
nationalisering ska fortsitta att
genomsyras av en laganda dir alla
drar mot samma mal. Team
Sweden fortsitter darfor utvecklas
som motesplats mellan regering,
myndigheter, niringsliv och fack-
foreningsrorelsen for samordning,
erfarenhetsutbyte och kraftsam-
ling av resurser. Formerna for
samarbetet utvecklas 16pande. Det
regionala samarbetets betydelse
for exportfrimjandet ska stirkas
genom att knytas nirmare Team
Sweden. Under de gangna dren
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har éver tjugo linder besokts av
Team Sweden-delegationer besta-
ende av féretag och myndigheter,
ledda av statsministern, handels-
ministern eller niringsministern.
Dessa delegationsresor fortsitter
med fokus pa linder, regioner
eller stider med vilka Sverige
bygger langsiktiga relationer och
frimjar konkreta affirsintressen
for svenska foretag.

De offentliga medel som satsas
tor ndringslivets internationalise-
ring ska anvindas kostnadseffek-
tivt och dér de gor storst nytta.
Foretagens behov ska vara vig-
ledande. Effektutvirderingar ska
ske regelmassigt och anpassningar
gobras nir det dr pakallat. De stat-
ligt finansierade exportfrimjande
atgirderna ska foljas upp och ana-
lyseras. Niringslivets erfarenheter
beaktas. Statsstodsreglerna ska
respekteras. Statliga insatser ska
syfta till att korrigera marknads-
misslyckanden rérande t.ex.
handelshinder, exportkompetens,
kunskap om export- och investe-
ringsmarknader, systemlésningar,
exportfinansiering samt dorr-
6ppning till kunder, agenter och
beslutsfattare. Dubbleringar ska
undvikas och samordningen for-
bittras.
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Fem strategiska malsattningar

For att mota de nya utmaningarna i omvarlden som paverkar
saval forutsattningarna for global handel som skapar majlig-
heter for naringslivets internationalisering har fem strategiska
malsattningar formulerats som ska vara vagledande for den
utvecklade export- och investeringsstrategin:

De péigaende insatserna som lan-
serades 1 exportstrategin 2015 har
setts Over och kompletteras med
nya eller forstarkta insatser i syfte
att bidra till de strategiska malsitt-
ningarna. Vikten av langsiktighet

Sverige ska vara padrivande for en fri,
hallbar och rattvis internationell handel

1 olika satsningar liksom nyttan
for niringslivet har varit vig-
ledande kriterier. Likasa att insat-
serna ir uppfoljningsbara och kan
effektutvarderas. Genomforandet
av insatserna ska bidra till upp-
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Sveriges export ska 6ka, bade i absoluta tal
och som andel av BNP

Fler sma och medelstora foretag ska exportera

Sveriges innovationsledarskap ska anvandas for
att starka naringslivets exportférmaga och inter-
nationella konkurrenskraft

Sveriges attraktionskraft for utlandska investeringar,
kompetens, talanger och besdkare ska oka

fyllandet av Parisavtalet och de
globala malen 1 Agenda 2030.

For att tydliggora hur insatserna

1 strategin linkas till de globala
malen sd anges det specifikt under
varje mal.



Sveriges export ska 0ka,
bade i absoluta tal och

Sveriges vilstand dr beroende
av var export. Exporten ir en
viktig forutsittning for att
manniskor ska kunna bo, leva
och arbeta i hela landet och for
utbyte av varor och tjinster.
Svenska foretag vill vara med

1 omstallningen till ett hallbart
sambhille, och exporten av varor
och tjanster ger Sverige en unik
mojlighet att bidra till valfards-
utveckling och att minska den
globala miljépaverkan med pro-
dukter och tjinster som genere-
rar ligre utslipp bade vid pro-
duktion och anvindning. Manga
linder saknar Sveriges forutsatt-
ningar gillande bade ekonomi
och naturresurser att gora en lika
snabb resa mot minskad milj6-
paverkan men i jamforelse kan
ett viktigt skifte understédjas.

Den samlade varu- och tjinste-
exporten star for ca 47 procent
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som andel av BNP

av Sveriges BNP. Fortfarande
gar 70 procent av exporten till
EU:s inre marknad medan det
ar pa tillvixtmarknaderna,
framfor allt i Asien, som den
stora framtida tillvixten finns.
For att kunna 6ka exporten ar
det dirfor viktigt att svenska
foretag 1 hogre utstrickning
dven exporterar till marknader
utanfér BEuropa. Handeln drivs
av niringslivet men staten kan
ha en stodjande och marknads-
kompletterande roll. Det giller
till exempel vid efterfragan pa
héllbara svenska systemlos-
ningar dar produkter och
tjdnster fran den privata sek-
torn lutar sig mot ett ramverk
satt av offentliga aktérer och
regleringar som styr mot 6kad
héllbarhet.

Under iren efter finanskrisen
vixte exporten langsammare

Insatserna under detta mal bidrar sarskilt till féljande globala mal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

an BNP medan den traditio-
nellt varit en motor for tillvax-
ten. En stor del av exporten
sker i stora globala koncerner
som siljer fordon, maskiner
och andra kapital- och insats-
varor. Dessa har manga sma
och medelstora foretag som
underleverantirer 1 alla delar
av Sverige. Verkstadsindustrin
dominerar exporten men
skogsniringen ger storst netto-
overskott 1 utrikeshandeln.

Den offentliga sektorn star

i Sverige f6r en mycket stor
andel av BNP. Det ir viktigt
att &ven myndigheter, regioner
och kommuner kan bidra

1 exportfrimjandet. Det dr
nagot som foretagen efterfra-
gar och den offentliga sektorn
visat intresse for om ritt férut-
sittningar finns.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA




Robotar ar en del av monteringsprocessen i Volvo Cars motorfabrik i Skévde. Genom att stadlla om till fornybar varme blev
tillverkningsanlaggningen klimatneutral 2018.
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"Dome of visions” 6ppnade under 2018 pa Lindholmen i Goteborg. Den kupolformade byggnaden fungerar bland annat som
motesplats for samtal kring hallbarhet.
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Insatser

B Den gemensamma samarbets-
strukturen ”Team Sweden” som
syftar till att stodja naringslivets
internationalisering utvecklas.
Regionala aktorers deltagande i
Team Sweden-arbetet valkomnas.
Dialogen med niringslivet om
prioriteringarna i frimjandet samt
utformningen av enskilda insatser

fordjupas.

B Arbetet med att vinna stora
strategiska affirer vissas ytterli-
gare. I exportstrategin paborjades
ett fokuserat arbete inom Team
Sweden f6r att vinna utvalda upp-
handlingar av sirskild betydelse
for svensk export, sirskilt pa till-
vaxtmarknaderna. Flertalet +or
infrastrukturprojekt dir svenska
l6sningar bidrar till att 6ka inves-
teringarnas ekonomiska, sociala
och miljomassiga hallbarhet.

B Satsningar for att exportera
innovativa och hallbara produkter
och I6sningar ska fortsitta oka.
Sarskilt fokus ska ges till att
frimja investeringar i och export
av hallbara svenska l6sningar samt
stora strategiska affirer i linje med
relevanta teman for regeringens
samverkansprogram. Arbetet med
att genomfora regeringens sam-
verkansprogram ska stirka foreta-
gens konkurrenskraft inom de pri-
oriterade omradena och pa sa sitt
stirka deras férutsittningar for att
vinna stora strategiska affirer.

B Regeringen anser att Sverige
bor driva pa for att de internatio-
nella och europeiska regelverken
for bl.a. exportkrediter och annan

offentlig handelsfinansiering
bidrar till hallbarhet och uppfyl-
landet av Parisavtalet. Export av
gron och klimatsmart teknik kan
utover att bidra till minskade kli-
matutslapp dessutom bidra till att
stirka svensk konkurrenskraft.
Regeringen avser att ge Export-
kreditnimnden 1 uppdrag att till-
sammans med AB Svensk Export-
kredit se 6ver hur det svenska och
internationella exportfinansie-
ringssystemet ska bidra till tydlig
omstillning och kraftigt minskade
utslapp av vixthusgaser. Upp-
draget ska beskriva hur forslagen
paverkar svenska foretags konkur-
renskraft, risken for koldioxidlack-
age och den langsiktiga paverkan
pé de globala utslippen. Verksam-
heten och kreditgivningen ska
anpassas for att vara i linje i med
Parisavtalet och inte skapa inlas-
ningar i fossilberoende. Detta gors
bl.a. genom att senast 2022 upp-
héra med de svenska export-
krediterna till investeringar for
prospektering och utvinning av
fossila branslen. Svenska export-
krediter ska bli mer transparenta.

B Fler utlindska totalentreprent-
rer fOr storre infrastrukturprojekt
(EPC) ska fas att vilja svenska
underleverantorer. Minga svenska
foretag siljer 16sningar som bidrar
till t.ex. smarta stider, vilket ger
stor potential till hallbara 16s-
ningar trots den snabba urbanise-
ringen i tillvixtlinder. Det finns
ett fatal svenska totalentrepreno-
rer som erbjuder samlade paket-
16sningar men det behovs fler.
Dirfor gors en satsning mot inter-

nationella totalentreprenorer i
syfte att positionera konkurrens-
kraftiga svenska erbjudanden.

B Mojligheterna att finansiera
tekniska férstudier och andra pro-
jektunderstodjande insatser for-
stiarks 1 syfte att gora fler hallbara
infrastrukturprojekt fardiga for
finansiering.

B Teknisk kompetens, utbild-
ningar och svenskt systemkun-
nande dr hogt efterfragade i sam-
band med investeringar i hallbara
projekt 1 utvecklingslinder. M6jlig-
heterna for att kunna erbjuda kun-
der eller andra relevanta aktorer
kapacitetsuppbyggnad 1 samband
med héllbara och kvalitetssikra
infrastrukturprojekt undersoks.

B Regeringens vision ar att all
upphandling som genereras av
svenskt bistind normalt ska inne-
halla hallbarhetskrav senast ar
2030. Sverige ska ocksa driva pa
for att stirkta krav pa hallbarhet
infors 1 upphandlingar inom inter-
nationella organisationer med
svensk finansiering. I detta ingar
savil intensifierat arbete for att
sikra ett multilateralt regelverk
som stodjer detta, som kapacitets-
uppbyggnad hos vira samarbets-
linder. Att tillimpa hallbarhet ur
ett livscykelperspektiv gynnar
koparna och lingsiktigt den hall-
bara globala utvecklingen och ir
nagot som den svenska resurs-
basen kan leverera.
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Insatser

B Svenska foretag som vill eta-
blera sig pa nya marknader eller
konkurrera om stora kontrakt ska
1 storre utstrickning fa stod pa
plats. Den svenska nirvaron pa
tillvixtmarknaderna utokas
genom personalforstirkningar
vid utvalda ambassader.

B Kapaciteten att ta emot inkom-
mande besok till Sverige av
utlindska ministrar och foretags-
delegationer stirks. Dessa besok
ir en angeldgenhet for samtliga
statsrad och har en minst lika hég
potential att frimja svenska affirs-
intressen som utgiende foretags-
delegationer. Genom beséken kan
Sverige som ledande innovations-
land med svenska hallbara 16s-
ningar och investeringsmaojlig-
heter i hela landet visas upp.
Samverkan mellan nationellt och
regionalt frimjandearbete stirks.

B Projektet 1 Sveriges export-
strategi fOr att brygga Gver fran
en relation priglad av utvecklings-
samarbete till en handelsrelation
breddas fran de fem ursprungliga
pilotlinderna och 6vergar till ett
arbetssitt som omfattar samtliga
linder som aterfinns pa OECD-
DAC:s lista 6ver bistindslinder.
Identifiering av synergier mellan
utvecklingssamarbete, frimjande
och handel gors till ett nyckelupp-
drag for berérda ambassader.

B Frimjandet gentemot upphand-
lingar finansierade genom FN,
Virldsbanken och andra interna-
tionella organisationer fortsitter.
Svenska foretags deltagande i
dessa upphandlingar ska dka.

B Stodet till standardiseringsor-
ganisationer fortsitter. Standarder
underlittar handel genom att
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minska informations- och anpass-
ningskostnader for féretag och ge
storre forutsagbarhet i handeln.
Stodet inriktas 1 hogre grad pa
standardiseringsprojekt som
gynnar kvinnors féretagande och
ekonomiska egenmakt.

B Som uppfdljning till Sveriges
deltagande vid Hannovermissan
som partnerland 2019, gors en
sarskild satsning for att mojliggora
deltagande dven 2020. Missan dr
virldens storsta industrimassa och
en viktig plattform for saval Sverige
som svenskt naringsliv.

B Den svenska paviljongen vid
virldsutstillningen i Dubai 2020—
21 utnyttjas for att i samverkan
med niringslivet visa upp svenska
hallbara samhillslésningar och
produkter.



Fler sma och medelstora
foretag ska exportera

En stor del av de nya jobben
skapas 1 sma och medelstora
foretag i hela landet. Att dessa
foretag vixer och internatio-
naliseras dr darfor avgérande
for den svenska vilfdrden.
Utvecklingen av globala virde-
kedjor gor det dnnu viktigare
for mindre foretag att ta del av
den globala ekonomin. Att ta
steget ut pa den internationella
marknaden kan innebira kost-
nader och risker for ett enskilt
foretag. Det statliga export-
frimjandet har en roll for att
stodja dessa foretag oberoende
av var 1 landet och i vilken
bransch de befinner sig i.
Mingfald i arbetskraften har
betydelse f6r internationalise-
ringen av svenska fOretag.
Manga utrikes fédda foreta-
gare har nitverk, kontakter
och kunskap i sina hemlidnder.
Dessa utgor en resurs for

exportsatsningar och bor
tas tillvara.

Digitaliseringen i form av
bland annat e-handel, elektro-
niska betalningar och e-for-
valtningslosningar Gppnar nya
mojligheter for sma foretag att
med ritt produkt silja pa en
global marknad. Stédet behévs
1 ett tidigt skede av utveck-
lings- och affirsutvecklings-
processen, sa att de kan etable-
ras som exportorer pa ling
sikt. En forsta affir ar ofta
viktig som referens for fort-
sittningen.

Det regionala exportfrimjan-
det 4r sarskilt viktigt f6r sma
och medelstora foretag i hela
landet. Var i landet féretaget
ligger ska inte vara avgérande
for det offentliga stodet.
Genom att 6ka samarbetet

mellan aktorerna inom regio-
nal exportsamverkan kan de
mindre féretagens internatio-
naliseringsbehov bittre motas.

De sma och medelstora féretag
som ofta kallas startups” eller
“born globals” da de adresserar
en internationell marknad fran
dag ett, har bidragit till att Sve-
rige uppmirksammats som ett
sirskilt innovativt land. Entre-
prendrskapsandan som byggt
innovativa sma globala féretag,
och som bidrar till hallbara
l6sningar pa samhallsutma-
ningar, attraherar idag dven
entreprenorer fran hela virlden
att etablera sig i Sverige. For att
fortsatt virna Sveriges interna-
tionella konkurrenskraft beho-
ver svenska féretag goda forut-
sittningar for att locka och
behalla eftertraktad internatio-
nell kompetens.

Insatserna under detta mal bidrar sarskilt till fljande globala mal:
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Insatser

B Satsningen pa regionala export-
centrum utvecklas. De samver-
kande statliga akt6rerna ges i upp-
drag att ta fram gemensamma
erbjudanden till sma och medel-
stora féretag, och sitta mal for i
vilken man de lyckas hjilpa féreta-
gen i ldnet att utveckla sin export.
Regionala och lokala aktorer
inbjuds att medverka pa frivillig
basis. Regionala exportcentrum
har etablerats i samtliga lin. Fokus
har hittills legat pa att etablera en
samverkan som underlittar for
sma och medelstora féretag att
hitta ritt aktor med sina fragor
och problem, bade i direktkontakt
och digitalt.

B Den samordnande nationella
myndigheten for regionala export-
centrum bor inleda en dialog med
lokala och regionala aktérer om
att utveckla ett regionalt strate-
giskt arbete.

B Kommunikationsinsatser riktas
till sma och medelstora féretag f6r
att informera om nya frihandels-
avtal och andra handelspolitiska
torindringar som kan paverka
deras exportméjligheter.

B Satsningar fortsitter for att
stédja sma och medelstora fore-
tags forberedelser till internatio-
nalisering, under férutsittning att
medfinansiering sker fran det
sokande foretaget.

B En sirskild satsning pa startup-
och scaleupforetag med klimat-
och miljévinliga 16sningar
(’cleantech” och ”sustaintech’)

1 samverkan med inkubatorer och
science parks genomfors.

B Insatser gors for att bredda
deltagandet i foretagsdelegationer,
inklusive Team Sweden-delegatio-
net, till fler smd och medelstora
foretag i fler branscher samt
startup- och scaleupforetag.
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B En strategisk plan tas fram i
dialog med niringslivet f6r vilka
storre internationella affirsmaissor
som Sverige ska prioritera for
gemensam narvaro inom Team
Sweden.

B Satsningarna fortsitter pa 6kad
svensk livsmedelsexport. Livs-
medelsforetag ar ofta sma eller
medelstora och édterfinns i hela
landet. Sverige dr kint f6r sunda
och sikra livsmedel med ett lagt
klimatavtryck. Genom livsmedels-
exporten stirks potentialen for
det svenska lantbruket vilket i sin
tur stirker sarskilt landsbygden.

B Mojligheten ses over att starka
den svenska nirvaron pa Nord-
amerikas vistkust for att sarskilt
bredda och fordjupa kontakt-
ytorna rérande I'T, Al och fram-
tidens teknologier samt stétta
svenska sma och medelstora fore-
tag med kontakter inom bland
annat I'T-industrin och kulturella
och kreativa niringar som data-
spel, film och musik.



Sverige ska vara padrivande
for en fri, hallbar och rattvis
internationell handel

Globaliseringen har méjlig-
gjort att virldshandeln har for-
dubblats sedan 1990. Ungefir
en miljard manniskor har lyfts
ur extrem fattigdom under
loppet av nagra drtionden.
Internationell handel har spelat
en viktig roll i denna utveck-
ling. For Sverige har globalise-
ringen bidragit till tillvixt och
jobb, och vart vilstand ar
beroende av vara foretags
mojligheter att bedriva handel
inom EU och globalt.

EU ir en viktig marknad for
Sverige och har en direkt och
stor paverkan pa Sveriges
internationella konkurrens-
kraft. Arbetet for att stirka
handeln pa EU:s inre marknad
behover stindigt utvecklas och
anpassas till nya férutsitt-
ningar samtidigt som existe-
rande regelverk ocksd maste

efterlevas. Studier visar att det
finns betydande effektivitets-
vinster, motsvarande 600 mil-
jarder euro, om reglerna pa den
inre marknaden uppritthalls
och omsitts bittre 1 praktiken.

Handelns betydelse f6r
genomforandet av Agenda
2030, de globala malen och
Parisavtalet blir alltmer fram-
tridande. Férutom att bidra
till ekonomisk utveckling kan
handel exempelvis bidra till att
gora miljosmart och fossilfri
teknik mer tillginglig och till
att forbittra den globala hilsan
genom att lyfta handelshinder
for exempelvis likemedel. Det
ar angeldget att handelspoliti-
ken édven i dnnu hogre grad
bidrar till en positiv utslipps-
utveckling savil nationellt som
internationellt, inte minst
genom att frimja spridning av

utslippminskande teknik och
tjanster for att na utslapps-
malen i Parisavtalet och hill-
barhetsmalen. Sverige avser 1
WTO-f6érhandlingar driva pa
for att generellt avskaffa tullar
och handelshinder inklusive
for klimatvinliga varor, tjins-
ter och teknik, s3 att dessa kan
bidra till att 6ka takten i
klimatomstillningen.

Handel och 6ppna marknader
har historiskt gatt hand i hand
med bittre ekonomisk utveck-
ling vilket skapat nya méjlighe-
ter for anstillda, konsumenter
och féretag samt bidragit till att
lyfta miljoner minniskor ur fat-
tigdom. Relativt 6ppna ekono-
mier vixer snabbare 4n relativt
stingda. Léne- och arbetsvill-
kor dr generellt bittre 1 foretag
som deltar i virldshandeln 4n i
de som inte gor det. Samtidigt
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ifragasitts férdelarna med frihan-
del och den fria rorligheten allt-
mer. USA:s handelspolitik, Storbri-
tanniens forvintade uttride ur EU
och Kinas vixande roll paverkar
svenska féretags handel samt det
multilaterala handelsregelverket.
Handelskonflikter har tilltagit

1 omvirlden och det multilaterala
handelssystemets funktion ar satt

Insatser

W I syfte att stirka EU:s globala
konkurrenskraft och handelssam-
arbetet inom unionen vill reger-
ingen att den inre marknaden ska
vara en huvudprioritering under
kommande édr. Regeringen har
tagit fram prioriteringar for den
inre marknaden.

B Sverige ska vara padrivande for
att stirka och modernisera WTO
t.ex. genom att presentera analyser
och policyforslag 1 samverkan
med likasinnade linder. For Sve-
rige som ett handelsberoende land
ir en regelbaserad, fri och rittvis
multilateral virldshandel en viktig
forutsattning. WTO dr det frim-
sta forumet for att arbeta mot en
sadan ordning, men for att vara
relevant i en férinderlig virld dr
det viktigt att organisationen
reformeras och moderniseras.

W Sverige ska arbeta for ett ambi-
tiost resultat i WTO-férhandling-
arna om e-handel. Detsamma gil-
ler i EU:s frihandelsavtal. Globala
regler for e-handel 6kar forutsig-

barheten och underlittar for fore-

under press. For att méjliggora en
fortsatt stark utrikeshandel, med
positiva effekter pa ekonomin som
helhet, verkar regeringen f6r en
Oppen och fri internationell handel
och frimjar anvindningen och
utvecklingen av internationella
standarder i linje med Parisavtalet
och Agenda 2030. Detta gar hand
1 hand med en ansvarsfull globali-

tag och konsumenter att dra nytta
av de mojligheter som den digitala
handeln erbjuder. Sidana regler
skapar ocksa bittre forutsittningar
for foretag i utvecklingslinder att

delta i globala virdekedjor.

B OECD ska virnas och reger-
ingen kommer darfor ta fram en
strategi for OECD-arbetet. Analy-
ser frain OECD har hog relevans
for utvecklingen av svensk politik
samt forvaltar och utvecklar
viktiga standarder och initiativ.
Regeringen tar ett nytt samlat och
strategiskt grepp kring OECD-
arbetet for att beméta nya utman-
ingar inom organisationen som
utvidgning, styrformer och budget-
atstramning samt digitalisering
och behovet av sektoréverskrid-
ande och multilaterala 16sningar.

B Handelns betydelse f6r genom-
forandet av Agenda 2030 och
Parisavtalet blir allt mer fram-
tridande. Ett arbete inleds for att
lyfta hallbarhetsdimensionen som
utgiangspunkt for nya frihandels-
forhandlingar. Sverige ska verka
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sering som tar hansyn till miljo,
klimat, social trygghet, anstindiga
arbetsvillkor, hilsa samt djurvil-
tird. Sverige ska ha en nira dialog
med niringslivet i handelspolitiska
tragor och uppmuntra till konkreta
inspel i WTO:s férhandlings-
arbete. En feministisk handels-
politik innebar att den ska tjina
kvinnor och min lika vil.

tor fler djupa och breda frihandels-
avtal mellan EU och tredje part, att
dessa tar hinsyn till miljé och hall-
barhet, inklusive Parisavtalet. Sve-
rige ska agera for att klimatsmarta
svenska I6sningar ges basta forut-
sattningar pa andra marknader.

B Sverige ska inom ramen for
bland annat EU och OECD lyfta
hur de internationella och europe-
iska regelverken for bl.a. export-
krediter och annan offentlig han-
delsfinansiering ska bidra till att
nd de globala malen for héllbar
utveckling och uppfyllandet av
Parisavtalet. Gemensamma spel-
regler ger forutsiagbara och likvar-
diga villkor for exportforetagen

i alla medverkande linder.

B Regeringen fortsitter arbeta for
att svenska intressen prioriteras i
forhandlingar om Storbritanniens
uttrade ur EU och att den nira
handelsrelationen med Storbritan-
nien vidmakthills. Landet ar en
av Sveriges allra viktigaste
handelspartners.



Sveriges innovationsledarskap

ska anvandas for att starka

naringslivets exportférmaga
och internationella konkurrenskraft

I en tid av stora samhallsutma-
ningar och behov av snabb
omstallning till ett mer hallbart
och inkluderande valfardssam-
hille behéver Sverige anvinda
sin position som ett ledande
innovationsland for att attra-
hera samarbeten och investe-
ringar som langsiktigt forstar-
ker Sveriges konkurrenskraft
och svensk exports kapacitet
att vaxa pa nya marknader.

Idag sker produktionen i
6kande omfattning i globala
virdekedjor dir utvecklingen
gar mot ett allt hogre kunskaps-
innehéll i varor, tjanster och
tillverkningsprocesser, vilket
okar graden av global speciali-
sering. For att svenska foretag
ska kunna behdlla sin position
och kliva upp i de globala virde-

kedjorna krivs samarbeten

med internationellt ledande
forsknings- och innovations-
miljer och en férmaga att
attrahera internationell spets-
kompetens och investeringar.
Genom internationellt innova-
tionssamarbete kan hallbara
l6sningar utvecklas och bidra
till att uppfylla Agenda 2030
och de globala mélen samtidigt
som marknadstilltride f6r
svenska foretag underlittas.

Ritt nyttjat ger Sveriges starka
varumirke som framstaende
innovationsland stora méjlig-
heter till att utveckla strate-
giskt betydelsefulla relationer
och innovationssamarbeten
mellan foretag, forskningsin-
stitut och larositen pa viktiga
marknader i andra linder. Pa
sa sitt skapas goda forutsitt-
ningar for att Sverige ska bibe-

halla sin internationellt kon-
kurrenskraftiga innovations-
kraft och produktion. I syfte
att stirka och utveckla strate-
giska internationella innova-
tionssamarbeten pa viktiga
marknader har Sverige darfor
slutit bilaterala innovations-
partnerskap med strategiskt
viktiga linder som Frankrike,
Indien och Tyskland. Sedan
tidigare finns ett strategiskt
partnerskap med Brasilien.

Regeringen har inrittat inno-
vations- och forskningskontor
vid ambassaderna i Brasilien,
Indien, Japan, Kina, Sydkorea
och USA. Verksamheten syftar
till att stirka Sverige som en
attraktiv ledande kunskaps-
och innovationsnation for att
locka investeringar, kompetens
och samarbeten. Kontoren ska

Insatserna under detta mal bidrar sarskilt till féljande globala mal:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

Tlllﬂy
i

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP




bedriva langsiktigt och strategiskt
frimjande av forskning, innova-
tion och hogre utbildning och
bidra till att forstarka globala
kopplingar till f6r Sverige viktiga

internationella miljéer.

Insatser

B Regeringens samverkanspro-
gram far en internationell dimen-
sion. Syftet dr att underlitta inter-
nationellt innovationssamarbete pa
relevanta marknader som langsik-
tigt stodjer svenska foretags mark-
nadstilltride, stirker deras position
1 globala virdekedjor samt 6kar
Sveriges attraktionskraft for inves-
teringar och spetskompetens.

B Samverkan kring och mark-
nadsféringen av internationellt
konkurrenskraftiga testbiddar och
storskaliga forskningsanliggningar
som ESS och MAX IV i Lund
fortsitter inom ramen for investe-
rings- och Sverigefrimjandet.

Regeringens samverkansprogram
syftar till att kraftsamla for att
stirka Sveriges globala innova-
tions- och konkurrenskraft och
mota samhillsutmaningarna
genom samverkan mellan nirings-
liv, akademi och den offentliga

B Som ett led i regeringens kom-
mande life science-strategi ska
Sverige positioneras och mark-
nadsféras som ett forstahandsval
for globala aktorer vad giller eta-
bleringar, investeringar och forsk-
nings- och innovationssamarbeten
inom life science-sektorn inklu-
sive omradet precisionsmedicin.

B For att Sveriges innovations-
ledarskap ska forbli starkt integre-
ras kunskap om och hantering av
immateriella tillgangar i handels-
frimjande insatser.
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sektorn. Samverkansprogram-
mens teman f6r mandatperioden
2019-2022 ir niringslivets digi-
tala strukturomvandling, hilsa
och life science, niringslivets kli-
matomstallning samt kompetens-
forsorjning och livslangt lirande.



Sveriges attraktionskraft for
utlandska investeringar, kompetens,
talanger och besokare ska oka

Hilften av den svenska expor-
ten kommer fran utlandsigda
foretag som investerat i Sverige
och nidstan hilften av de privata
investeringarna inom forskning
och utveckling g6rs av utlands-
dgda foretag. Sveriges attrak-
tionskraft f6r avancerad pro-
duktion med innovativa meto-
der 6kar med tilltagande digita-
lisering, regionalisering av glo-
bala virdekedjor och stigande
kundkrav pa hallbarhet. Uni-
versitet och hégskolor spelar
en viktig roll inte minst for att
rekrytera utlindska forskare,

i synnerhet unga forskare tidigt
1 karridren, i 6kad utstrickning
till Sverige. Utredningen av
investeringsfrimjandet’ lyfter
fram utlindska investeringars
vaxande betydelse for tillvaxt
och jobb i Sverige. I utred-
ningen finns ett antal férslag
som syftar till att starka inves-

teringsfrimjandet och 6ka
Sveriges attraktionskraft for
utlindska investeringar. Ett
nira samspel behévs mellan
aktorer pa nationell, regional
och lokal niva i kontakterna
med utlindska investerare.
Stor potential finns 1 att i 6kad
utstrickning frimja expansion
av hogkvalitativa verksamheter
som redan finns i Sverige, i
synnerhet av strategiskt viktiga
foretag i1 lands- och glesbygd.

Globaliseringen och digitalise-
ringen har dndrat férutsitt-
ningarna for hur foretag vixer
och har maojliggjort for féretag,
sma saval som stora, att adres-
sera en global marknad. Ett av
de storsta hindren idag for att
kunna ta tillvara denna mojlig-
het och sikerstilla att tillvix-
ten i form av arbetstillfallen
sker i Sverige ir tillgdngen pa

ritt kompetens. Aven inter-
nationella medarbetares kul-
turella kapital har blivit avgo-
rande for affirer. Detta har
bidragit till en global arbets-
marknad dir personer med
efterfragad kompetens kan
vilja var de vill bo, arbeta och
vidareutbilda sig, vilket 6kat
konkurrensen om den bista
arbetskraften. Sverige ir ett att-
raktivt land att bo och arbeta i,
men behéver marknadsfora sig
bittre och forbattra forutsatt-
ningarna for en snabb och
inkluderande etablering. Risken
for utvisning pa grund av
arbetsgivares obetydliga miss-
tag bor minskas om Sverige ska
kunna attrahera och behalla
internationell kompetens.

Turismens exportvirde vixer.
Det internationella resandet
okar stadigt. Enligt FN:s organ

Insatserna under detta mal bidrar sarskilt till foljande globala mal:
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for turismfragor, UNWTO, ir
turismsektorn den tredje storsta
exportsektorn i virlden och den
globala turismen vintas 6ka sta-
digt. Antalet utlindska Gvernatt-
ningar i Sverige har sedan 2014
Okat med 26 procent. Utlindska
turister konsumerade 2018 for
totalt 144 miljarder kronor. Turis-
mens exportvarde har sedan 2000
okat med 255 procent. Andelen
turism 1 relation till den totala
exporten har under de senaste fem
aren okat fran 4,9 procent (2013)
till 6,4 procent (2018). Den inter-

nationella marknaden for svensk

Insatser

B Frimjandet av utlindska inves-
teringar fokuseras pa investeringar
med sarskilt hg potential och
kvalitet att tillf6ra nya arbetstill-
tillen, kapital, kunskaper eller nya
marknader i hela landet. Mark-
nadsforingen av Sverige som en
modern ekonomi och ett attrak-
tivt investeringsland samt for
arbetskraft med sirskilt efter-
fragad kompetens att verka i, for-
stirks genom ett varumarkes-
arbete med Gkat fokus pa inno-
vation och hallbarhet.

B Investeringsfrimjande verk-
samhet pd regional niva lyfts fram
1 den kommande strategin for
regional tillvaxt.

besoksnaring har darfor stor
potential och bidrar till att skapa
tillvixt och jobb i hela landet.

For en hallbar tillviaxt bor utland-
ska resenirer uppticka hela Sve-
rige, konsumera och resa héllbart,
stanna lingre och uppticka mer
under sin vistelse. Sveriges fort-
satta och stirkta hallbarhetsprofil
kan ge viktiga konkurrensfoérdelar.
Fran norr till soder finns bl.a.
samtidskultur och kulturarv, unik
natur och storstadsliv, nya savil
som traditionella evenemang som
bidrar till den samlade Sverige-

B En systematisk uppfoljning av
foretag som genomfort investe-
ringar i Sverige gors i syfte att
frimja foljdinvesteringar. Fokus
ska ligga pa bolag som ir sirskilt
viktiga som arbetsgivare eller
innovationspartner i det aktuella
linet och ska viljas ut i samarbete
med regionala aktorer. Uppfolj-
ningen ger ocksd en bild av vilka
problem som kan ha uppstatt efter
etableringen. Genom att ta vara
pa dessa erfarenheter 6kar mojlig-
heterna att forbittra investerings-
frimjandet for framtiden. Insats-
erna tar tillvara arbetet inom
Smart industri-strategin.

B En satsning pa ett accelerator-
program gors for att locka utlind-
ska talanger och entreprencrer

1 internationella startup- och
scaleupforetag till Sverige utifran

bilden och attraherar viktiga mal-

gruppet.

For att svensk turism och besoks-
niaring ska fortsitta utvecklas
beh6vs en kvalitativ utveckling av
4 ena sidan nya och befintliga
destinationer och 4 andra sidan en
torstirkning av marknadsforings-
insatserna. Regeringens kom-
mande strategi for en héllbar
turism och vixande bescksniring
2020-2030 ska vara en plattform
for satsningar pa att tillvarata
besoksniringens potential.

en tydligare internationell mark-
nadsforing av Sverige som kun-
skaps- och startupnation.

B Team Sweden-delegationerna
utnyttjas i hdgre grad f6r moten
med utlindska féretag som har
investerat eller visat intresse av att
investera i Sverige.

B Ambassader och generalkonsu-
lat i utvalda linder involveras mer
aktivt 1 investeringsfrimjandet.

B Mojligheterna undersoks att
inritta en gemensam stodfunktion
for internationell kompetens 1
samverkan med utvalda kommu-
ner. Syftet ar att, efter modell fran
andra nordiska linder, bistd med
praktiska fragor rérande etable-
ringen 1 Sverige.
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Insatser

B Sverige har ett generellt system
for arbetskraftsinvandring som
inte gor skillnad mellan hég- och
lagkvalificerade 1 tillstandsproces-
sen. I vissa sektorer finns det ett
vaxande behov av arbetskraft med
sirskilda kompetenser. Dirfor tas
initiativ for att ytterligare frimja
Sveriges attraktionskraft bland
spetskompetens i utlandet, bland
annat genom att utreda inférandet
av ett sarskilt uppehallstillstind f6r
hégkvalificerad arbetskraft som
vill s6ka jobb eller starta foretag,

B Byggandet av ett varumirke f6r
svensk design och andra kulturella
och kreativa niringar (”Swedish
Design Moves”) breddas till flera
niringar och ges Okat fokus pa
hallbara material.

B Utvecklingen av svenska
besoksmal och marknadsforingen
av Sverige som en attraktiv turist-
nation utomlands prioriteras, bland
annat vad giller naturturism. Stéd
till turism- och besoksnaringsfore-
tag utvecklas inom ramen for regi-
onal exportsamverkan.
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