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Sékande

Stk pa féretagets namn eller organisationsnummer
Hittar du inte din organisation? S6k pa hela organisationsnumret s& gér vi en férdjupad

sékning

Féretagets namn eller organisationsnummer

Du méste fylla i samtliga boxar
under rubrikerna till vanster i
portalen Min Ansékan.

Nedan féljer exempel pd tva
ansodkningar, en aktivitetsplan
och en budget.

Ta garna inspiration av dem.

P& sista sidan kan du se ett
exempel pd hur du skriver din
budget. Kom ihdg att lasa om
vilka kostnader som &r
stodberattigade i bilaga 3 i var
Ansokansguide.

I dessa tva exempel far du tips
pa hur man skriver
Projektinformation och
aktivitetsplan. Budgetmall
hittar du pa var hemsida.

Kom ih&g att koppla
projektinformationen till Region
Stockholms strategier s& som
den Regionala
utvecklingsplanen(RUFS

2050), Naringslivs- och
Tillvaxtstrategin, Klimatfardplan
2050 och Landsbygds- och
Skargardsstrategi.

Tips: Om du klickar p8 @ i
Min ansokan far du upp mer
information om vad man kan
skriva i respektive ruta.




Beskriv syftet med projektet. Vad
saknas, behdver utvecklas, férandras
eller 16sas? Ansoker ni utifran en

J& Region Stockholm
utlysning, utgd ifr&n den nar ni besvarar

Exempel 1: Projektinformation frégorna.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Hos manga foretagare i bescksnaringen i lanet finns det séllan ekonomiska resurser eller vana att arbeta strategiskt med kompetensutveckling och breddad rekrytering. Tillgdng
till lamplig arbetskraft inom besoksnaringen &r det storsta tillvaxthindret for sma och medelstora foretag inom hotell och restaurangbranschen i ldnet. Genom projektet utvecklas
en bra grund som kan bidra till foretagens strategiska arbete med att vidareutbilda och kompetensutveckla personal och arbeta med breddad rekrytering strategiskt.

Det saknas idag léansOvergripande strategiska samverkansforum for aktdrer och framjare inom bestéksnadringen for kunskapsutbyte, framtidsspaning, innovation och starkt
kompetensférsérjning, i syfte att motverka tillvaxthinder, stérka attraktionskraft och 6kad tillvaxt, vilket finns i 6vriga regioner. Avsaknad av strategiska samverkansforum
riskerar hdmma bade besoksnaringens och lénets attraktionskraft, tillvéxt och konkurrenskraft.

BesOksndringen ar en viktig jobb- och integrationsmotor i lanet, ar ofta en forsta arbetsplats for mfinga, sysselsatter m%nga unga, personer med utlandsk bakgrund, kvinnor,
och personer med Igg utbildning. Det @r den naring som erbjuder i sarklass flest jobb till utlandsfédda i forhallande till sin storlek, drygt 4 av 10 &r fodda i ett annat land, dubbelt
s& stor andel som hos tvan, dessutom &r 3 av 5 féretagare i naringen utlandsfodda.

Under pandemin slutade m&nga av de mest erfarna i beséksnaringen, idag ar manga nybérjare, det &r hdrd konkurrens om arbetskraften, genomstromningstakten &r hog,
utbildningsutbudet matchar inte naringens behov. Kompetensutvecklingskonceptet har pa individniva fokus pé att starka stillningen p& arbetsmarknaden for anstallda inom
beséksnaringen, pa organisationsniva pa utveckling av foretagslednings/chefers formaga att arbeta med strategisk kompetensférsérjning for att branschen ska std vél rustad for
att ta emot ny arbetskraft och kompetensutveckla befintlig personal, pa strukturniva att starka strategisk samverkan mellan féretag inom néringen och de system som stéttar
individens kompetensutveckling. och Iivslé’mga larande.

N&ringen var en av de hardast drabbade under pandemin, fortfarande saknas ca 20% av de utlandska gastnatterna jmf med 2019. Na&ringen har stor betydelse for lanets
ekonomi, sysselsattning och attraktivitet, bdde i storstad, pa landsbygd och i skdrgard. N&ringen bestdr av manga branscher, spanner 6ver flera politikomrdden, manga aktérer
pa olika nivder och med olika uppdrag, avsaknad av regionala samverkansforum och en utvecklad samverkan hammar naringens dterhdmtning och héllbara utveckling pa ett
negativt satt.

Besoksnaringen hade under flera ar fére pandemin hog tillvaxt och 6kande sysselsattningstal i lanet. Vid jamférelser av hur 1&net nu presterar internationellt har utvecklingen
jamforts med tio andra storstadsregioner i EU framgar att lanet presterar jamfort sdmre inom turism & internationell tillganglighet, och antalet utldndska gastnatter pa
turismboende &r farre an i andra storstadsregioner, det ar darfor angelaget med insatser for att utveckla och starka léanets besoksnaring.

Besoksnaringen och KKN skapar ett attraktivt samhalle med utbud, upplevelser och attraktiva stadsmiljéer som méjliggér att locka, rekrytera och behdlla talang och
nyckelkompetens och bidrar pa ett avgérande satt till den allt hardare jakten p& kompetens, och utvecklingen av lanets smartspecialiseringsomraden, utan en stark beséksnaring
riskerar regionens konkurrenskraft hdmmas inom smart specialiseringsomrédena. Projektet kommer genom sina insatser for beséksnéaringen bidra till en hallbar stadsutveckling,
utveckling av IKT, tech och digitalisering. Med starkt turism foljer ett stérre utbud av kultur, néjen och shopping, och béttre infrastruktur och samhallsservice. Besdksnaringen
skapar attraktiva platser bade for boende, féretag och investeringar, ger ringar pa vattnet, p8 platser dit manga reser 6kar tillvéxten och sysselsattningen &ven i andra
branscher.
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J"L Beskriv projektet kort och enkelt. Beskriv projektet

= utifrén foljande punkter: Vilket eller vilka problem
Reglon StOCkhOIm projektet ska 16sa, mal under och efter projekttiden och
kort beskrivning av projektets aktiviteter. Om ni
beviljas stéd kommer texten att visas i Projektbanken.
Det ar en offentlig webbplats dar allmanheten och

media kan lasa sammanfattningen. Max 1000 tecken.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet har i steg 1 genomfort en forstudie med forslag p5 hur en starkt regional samverkansarena kan byggas upp, som arbetar strategiskt med utvecklingen av en hallbar
och véxande besoksnaring, 6kar konkurrenskraften och 6kar Stockholmsregionens attraktivitet. S8dana arenor finns i 6vriga regioner men saknas har. Projektet har visat att det
finns en stor samsyn i att samverkansarenor behdvs, att insatser behdvs for kompetensutveckling, att stérkt dialog behdvs kring besdksnaringens behov av
infrastruktur/kollektivtrafik, samt samverkan for starkt profilering/marknadsforing. Projektets steg 2 gér frén inventering till verkstad: i bred samverkan utveckla, bygga upp och
testa strategiska samverkansforum som 6kar beséksnaringens tillvéxt, undanrdjer tillvaxthinder, och utveckla konkreta insatser for att forbattra kompetensférsorjning,
kompetensutveckling och breddad rekrytering och framjar utveckling och grén och digital omstélining hos sma och medelstora beséksnaringsforetag i lanet.
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Jt Region Stockholm

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Redogor for projektets malgrupper.
Kom ih&g eventuella indirekta
malgrupper.

Projektets huvudmalgrupper ar foretagsframjande aktdrer och smd och medelstora féretag i beséksnaringen. Men projektet kommer arbeta med bred samverkan enligt
quadruple helix modellen, dvs samverkan mellan aktérer inom besdksnaringen, offentliga aktérer, civilsamhalle och akademi.

I Stockholms |&n saknas idag lénsdvergripande strategiska samverkansforum for aktorer och frémjare inom besdksnaringen for kunskapsutbyte, natverksbygge och samarbete, i
syfte att motverka tillvéxthinder, starka attraktionskraft och 6kad tillvaxt.

Projektets steg 1 visar ar att det finns en stor samsyn hos projektets malgrupper framjare och besdksnaring att de ser behov av samverkansarenor pa regional niva, att insatser
behovs for kompetensutveckling och breddad rekrytering, att stéarkt dialog behdvs kring besdksnéringens behov av infrastruktur, samt starkt samverkan for starkt
profilering/marknadsféring.

Besoksnaringen &r ofta en forsta arbetsplats for manga och sysselsétter mdnga unga, personer med utlandsk bakgrund, kvinnor, personer med 18g utbildning, personer som ar
nya pa arbetsmarknaden. Besoksnaringen &r den naring som erbjuder i sérklass flest jobb till utlandsfodda i forhallande till sin storlek. Drygt fyra av tio sysselsatta i
besoksnaringen &r fodda i ett annat land, dubbelt s& stor andel som hos tv8an, Transport och magasinering. Dessutom &r tre av fem féretagare i néringen utlandsfodda.

Projektet kommer efterstréva grupper som &r jamstallda, jamlika och dar olika kunskaper och bakgrunder tas tillvara. Syftet ar att bidra till hallbar utveckling inom
besoksnaringen och héllbara koncept samt 6kad kunskap som bidrar till ett jamstallt, jamlikt och inkluderande stédsystem. Projektet utgdr vidare fran befintliga strategier som
ar hallbarhetsintegrerade. Genom att 6ka kunskap om groén och digital omstallning bidrar projektet till en hallbar utveckling. I jamstalldhetsanalyser inom industrin framkommer
att kvinnor generellt f&r mindre kompetensutveckling och har mer monotona och enformiga arbetsuppgifter, vi vet inte hur detta ser ut inom besoksnaringen men vill underséka
det inom ramen for detta projekt. Vi vet att branschen &r relativt jamstalld gallande antalet kvinnor och mén som arbetar och vi behover titta narmre pd kompetensutveckling
och ledarskap utifrén ett jamstalldhetsperspektiv.

Projektet kommer arbeta for att sakra jamstalldhet, icke-diskriminering och tillgénglighet vid utvecklandet av kompetensutvecklingsinsatser. Information och diskussion kommer
inga i projektet om icke diskriminering, krankande sarbehandling, kénsnormer och forutfattade meningar om yrken, arbetsgrupper, kunder och kollegor. Goda exempel pa hur
foretag kan jobba med mangfald och inkludering kommer lyftas inom projektet.

Projektet syftar till att besoksnaringen och dess medarbetare ska bli framtidssékrade och std battre rustade for framtidens besoksnaring, genom att kartldgga behoven och
utveckla ett strategiskt kompetensutvecklingskoncept med kompetenshéjande/kompetensutvecklande insatser genom arbetsférlagt larande. Okad digitalisering, automatisering
och omstélining mot cirkuldr ekonomi innebér en férnyelse, dér vissa jobb forsvinner eller foréndras och andra tillkommer. Denna omstélining forstarker malgruppens behov av
projektets insatser med kompetensutveckling, ett Iivslgngt larande, samverkansarenor, och breddad rekrytering, inte minst de som star Iéngt ifran arbetsmarknaden.
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Jt Region Stockholm P3 kort sikt - vilka utfall hos/fér

malgruppen ska projektet leda till,
exempelvis en genomfdrd utbildning
eller konferens, 6ka kunskap och
férmaga hos malgruppen.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort sikt?

Besokskraft Stockholmsregionen steg 2 ska utveckla en etablerad samverkansarena for beséksnaring och framjare, som fortsatter bidra till och skapa férutsattningar for sméa
och medelstora besdksnéringsforetag att 6ka tillvaxtmdjligheterna, starka kompetensutvecklingen och starka grén och digital omstélining i Stockholms 1an. Projektets utvecklade
samverkansforum, erfarenheter och resultat implementeras och tas med inom ramen fér Region Stockholms organisation, och utgdr grund for det fortsatta arbetet som regionalt
utvecklingsansvarig aktor.

Vid projektavslut har de sm8 och medelstora besoksnaringsforetag som deltagit i projektets verksamheter fatt 6kad kunskap, omvérldsbevakning, larande exempel, 6kat sitt
natverk, fatt utvecklad méjlighet till kompetensutveckling, samt méjlighet till 6kad innovationsférmaga som bidrar till att beséksnaringen som bransch fatt battre forutsattningar
att ta sig igenom den ekonomiskt osékra och utmanade tid som rader, och bidrar till I&ngsiktigt hallbar utveckling och tillvéxt inom besoksnaringen i lanet.

Vidare bidrar projektets insatser till sm& och medelstora foretag inom besdksnaringen till en arbetsmarknad som &r jamlik och inkluderande da n&ringen &r en instegsbransch for
méanga unga och nyanldnda. Varje foretag som lyckas stalla utveckla sin verksamhet, behalla eller nyanstalla och ta sig igenom den ekonomiskt utmanande tid som réder, bidrar
konkret till att bygga en jamlik och inkluderande arbetsmarknad i Stockholms lan.

Vid projektavslut har &ven féretagsframjandesystemet och andra aktérer med fokus pd besoksnaringen 6kat sina gemensamma kontaktytor och 6kat kunskaperna om respektive
verksamhet och erbjudande samt hur aktdrerna gemensamt kan stotta besdksnaringen nu och i framtiden.

Vid projektavslut ska Bestksarena Stockholmsregionen ha bidragit till genomférandet av RUFS2050, den regionala naringslivs- och tillvaxtstrategi, den regionala kulturstrategin
och den regionala landsbygds- och skérgardsstrategin.

Det &vergripande malet ar att bidra till visionen i RUFS 2050 att Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion, samt till det regionala malet att vara en
ledande tillvaxt- och kunskapsregion, dar besoksnaringen &r ett uttalat regionalt styrkeomrade.

Projektmalet ar att utveckla strategiska samverkansforum for besdksnaring och framjare i syfte att stérka kunskapsutbyte, samarbete, framtidsspaning och innovation, med
andamal att motverka tillvéxthinder, stirka attraktionskraft, tillvéxt och framja utveckling och gron och digital omstéllning hos sm& och medelstora besoksnaringsféretag i lanet,
samt utveckla ett kompetensutvecklingskoncept for att framja besdksnaringens strategiska kompetensutveckling och breddad rekrytering. Att samverkansforum och
kompetensutvecklingskoncept som stérker beséksnaringens strukturomvandling och entreprendrskap blir anvéndbara, och drivs vidare langsiktigt efter projektslut, i bred
samverkan.
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Effekter pa I&ng sikt, sa kallade effektmal,

J"L uttrycker det resultat som uppstar nar
= malgruppen for aktiviteterna anvénder sin
Reglon StOCkhOIm nya kunskap i konkreta handlingar.o Dgt vill
saga forandrar sitt beteende och pa sa vis
bidrar till de férandringar i samhéllet som

projektet syftar till. Det vill séga varfoér
projektet behdver genomforas

Vilka effekter - hos mdlgruppen eller i samhdllet - férvantar ni er att projektet uppnér pa 1ang sikt?

Den regionala samverkansstrukturen som Besdkskraft Stockholmsregionen steg 2 utvecklar kommer att ge vardefull information for prioritering, spridning och
kunskapsoéverféring for ckad tillvéxt och gron och hallbar omstalining inom besdksnaringen i lanet. Det gor att naringsliv, politiker, tjansteman kan styra satsningar och resurser
ratt och darmed bidra till att de regionala m8len nds pa kortare tid.

Region Stockholm har ansvaret for att genomféra den regionala utvecklingsplanen och den regionala naringslivs- och tillvéxtstrategin, och Besokskraft Stockholmsregionen steg
2 kommer att utgéra grunden for Region Stockholms operativa och strategiska arbete i besoksnaringsfragor, s& darmed tas projektresultatet tillvara. Projektet kommer &ven
starka Region Stockholms regionala ledarskap for och kunskap om besoksnaringen och reslutaten kommer att anvandas for att forsatta arbetet med att framja en I&ngsiktigt
hallbar och vaxande besdksnéaring.

Projektet bidrar till en starkt och utvecklad samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor, akademi, och civilsamhalle genom att samtliga parter deltar pa en gemensam
samverkansarena med gemensamma mal. En stirkt samverkan mellan aktérerna i regionen bidrar till 6kad form&ga att sakerstilla att relevant kunskap och ratt stod moter mot
ratt malgrupp. Detta kan framja den regionala kapaciteteten och bidra till att tillvaxt- och klimatmalen for regionen uppnds. Malet &r sdledes att Besokskraft Stockholmsregionen
lever vidare efter projektslut, med engagemang frén relevanta aktorer i lanet.

Projektet bidrar till hdllbar regional tillvaxt genom att samverkan, kunskapsutbyte och férmedling av stéd utvecklas och breddas. Genom att fler sma och medelstora féretag
inom besoksnaringen far 6kad kunskap och stdd fér en gron och digital omstallning bidrar projektet till omstaliningsarbetet i 1anet och till en starkt regional utveckling
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt.

Projektet bidrar till RUFS 2050 vision att Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion, och till att genomféra den regionala naringslivs- och
tillvaxtstrategin som ligger i linje med inriktningen i EUs ambition om att stérka det regionala innovationsarbetet for att I16sa framtida samhallsutmaningar och framtida tillvaxt.
Europa 2020 strategin &r inriktad pd Smart tillvéaxt, Hallbar tillvaxt och Tillvéxt for alla. Europa 2020-strategin lyfter fram tre prioriteringar som centrala fér utveckling och
tillvéxt i Europa framéver: Smart tillvaxt; utveckla en ekonomi baserad p8 kunskap och innovation. Hallbar tillvaxt: framja en resurseffektivare, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi. Tillvéxt for alla: stimulera en ekonomi med hog sysselséttning och med social och territoriell sammanhalining. Att mobilisera for tillvéxt och ett
bra foretags-och innovationsklimat som gynnar ett kunskapsbaserat foretagande, insatser for att nyttiggéra forskning och att nya idéer forédlas till innovationer.

Projektet syftar till att stérka besoksnaringen, vilket bidrar till att 6ka attraktionskraften och internationellt och nationellt positionera Stockholmsregionen som en attraktiv och
livskraftig region att vistas och verka i.
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Beskriv hur projektet ska bemannas utifran

projektledning, ekonomi, administration och
- eventuellt andra funktioner. Om
Reglon StOCkhOIm inkdp/upphandlingar ska goras, beskriv
kompetens/resurser for att gora detta.
Kommentera om resurserna finns pa plats

eller om ni behdver anstélla och/eller anlita
konsult.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet drivs som ett samverkansprojekt som drivs av Region Stockholm i bred samverkan med flera samverkanspartners: Stockholms Handelskammare, Visita Stockholm
Gotland, Almi Stockholm, Stockholms stads arbetsmarknadsférvaltning och Visit Stockholm.

En bred samverkan kommer dessutom ske med kulturférvaltningen Region Stockholm, Skargardsstiftelsen, Stockholm Archipelago, Sédertérns Hogskola och samtliga kommuner
i lanet bade via kommunernas néringslivsansvariga och kultur- och fritidsansvariga, lanets samtliga destinationsorganisationer och Kompetensarena Stockholms
samverkansaktérer, samt med l&nets sma- och medelstora beséksnaringsforetag.

En projektledare pd heltid p& Region Stockholm leder projektet, dér planering och genomférande av projektet i bred samverkan med projektets projektpartners ingdr. En
utvecklingsledare pd halvtid arbetar tillsammans med projektiedaren som ansvarar for att utveckla projektets kompetensforsériningsinsatser och bidra till att utveckla
samverkansforum. Utvecklingsledaren bidrar till kartldggning av kompetensbehov och de befintliga utbildningarna fér kompetensutveckling, och i samverkan med projektledare
och 6vriga samverkanspartners utvecklar och i pilotform testar det strategiska kompetensutvecklingskoncept som tas fram fér de sm& och medelstora beséksnaringsforetagen i
lanet. Samt bidrar till arbetet med utvecklandet av ett kompetensrad for de kulturella och kreativa naringarna/evenemangsnéringen.

Medarbetare som arbetar strategiskt med besksnarings- och tillvaxtfrégor p& Region Stockholm kommer bistd i planering och utférande av insatserna. Ambitionen &r att samla
regionens strategiska utvecklingsarbete inom beséksnaringsomradet inom ramen fér projektet, for att kraftsamla och ta ett samlat grepp om frdgorna. Har ingdr att stérka och
utveckla de interna och externa samverkansfora som behévs for att kunna driva utvecklingen av besdksnaringen framgdngsrikt, och att samordna internt inom och mellan
regionens olika forvaltningar, for att battre kunna stérka bestksnéaringen.

En projektgrupp inrattas dar projektledare, utvecklingsledare och projektmedarbetare frén évriga projektpartners ingdr. Projektgruppen har regelbundna méten och genomfor
inledningsvis en intressentkartldggning, tar fram underlag, planerar, forankrar, forbereder, medverkar i projektets olika aktiviteter, och ansvar for att strategiskt driva projektet
framat, samt forankra verksamheten tillbaka till respektive org. Gruppen verkar ocks8 for en effektiv samverkan internt inom Region Stockholm och mellan évriga
projektpartners.

Arbetsgrupper for de storre aktiviteterna i de olika arbetspaketen inrattas som ett komplement till projektgruppen, de ansvarar for praktiska forberedelser infor projektets olika
aktiviteter, samverkansforum och workshops.

En styrgrupp kommer inrattas for projektet med foretradare for projektets projektparters och ytterligare nyckelaktdrer som kan tillféra viktiga perspektiv for att lyckas med
projektets genomfoérande. Gruppens huvudsakliga uppgift ar att sakerstdlla att projektet ges goda Overgripande forutsattningar att I6sa sina uppgifter, att ge sakkunnigt stod i
projektets genomférande, samt att bidra till projektets forankring tillbaka till sin respektive organisation. Ambitionen &r att gruppen ska vara jamstélld och bidra till mangfald.
Styrgruppen har kontinuerliga moten for att félja upp och forankra arbetet i projektet.

Utvarderare/foljeforskare anlitas i projektet for att betrakta, dokumentera och utvdrdera vad som hander i projektets samverkansprocesser och samverkansforum, och om det
strategiska kompetensutvecklingskonceptet okar forutsattningarna for att lanets sma och medelstora bescksnaringsforetag ska fa sina kompetensutvecklingsbehov
tillgodosedda. Och hur utvecklandet av ett regionalt kompetensrad for de kulturella och kreativa naringarna/evenemangsnéaringen bidrar till att forbattra
kompetensférsérjningen, samverkan, utbildningskvaliteten och 6ka attraktionen till branschen. 3997/4000




JJ& Region Stockholm

Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

Projekt ska tillféra ndgot utéver ordinarie
verksamhet. Beskriv hur projektets
aktiviteter kommer att avgrdnsas mot
ordinarie verksamhet.

Projektet syftar till att utveckla nya samverkansarenor for att stérka besdksnaringen och dess framjandesystem, samt att ta fram ett strategiskt kompetensutvecklingskoncept
for besdksnaringens behov. Region Stockholm arbetar idag inte med detta, dessa aktiviteter &r inte en del av den ordinarie verksamheten, utan projektet ger en mojlighet att i
samverkan och i pilotform fa testa och utveckla dessa forum och metoder.

Malet &r dock att projektresultatet blir gott och att det vid projektslut ska finnas en plan for 18ngsiktig drift och finansiering dar Idmpliga forum blir en del av antingen regionens,
projektets samverkansparters eller annan relevant aktérs ordinarie verksamheter och kompetensutvecklingskonceptet skalas upp och tas i bruk och erbjuds i stérre skala inom
lanets bestksnaringsforetag.

809/4000



Beskriv hur ni arbetat/arbetar med héllbarhetsaspekter
ll = (t ex miljo, jamstalldhet och méngfald) i planering,
Reglon StOCkhOIm genomfdrande och uppféljning av projektet. Observera
att i beskrivningen av projektets aktiviteter ska det
framgad hur detta kommer att ga till. Detta avsnitt

sammanfattar hur ni arbetar med
hallbarhetsaspekterna.

Hur ar hdllbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Turismen och besoksnaringen har potential att bidra till alla mal i agenda 2030. Projektet kommer arbeta med alla tre dimensionerna av hallbarhet: social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk
halibarhet.

Projektet kommer genom att utveckla strategiska samverkansforum for kunskapsutbyte och i utveckla ett kompetensutvecklingskoncept bidra till att minska klimatavtrycket genom att 6ka kunskaperna om
och sprida ldrande exempel p8 hur beséksnaringen kan satsa p8 hallbara transporter och bidra till minskat slitage i natur- och kulturomraden.

Projektets kompetensutvecklingsinsatser och redskap for breddad rekrytering kommer prioritera goda arbetsvillkor och kompetensutveckling och bidra till arbetet med inkluderande arbetsplatser och
besoksmal, och kommer bidra till 6kad jamstélidhet, ansténdiga arbetsvillkor, god utbildning fér alla, minskad ojamlikhet och h&llbara stader och samhallen.

Projektet kommer genom 6kad kunskap och utvecklad samverkan bidra till att Stockholms lan stérker héllbar turism, med ett hdllbart resande och en héllbar och konkurrenskraftig besdksnaring som vaxer
och bidra till sysselsattning och attraktlva platser for bestkare, boende, foretag och |nvester|ngar| hela lanet. Projektets olika insatser kommer framja gron omstallnlng, cirkuldra affarsmodeller och god
l6nsamhet, och bidra till satsningar pa digitalisering och innovation. Och framfér allt stirka formagan att genom strategisk samverkan arbeta tillsammans mot dessa mal.

Projektet kommer bidra till utvecklad samverkan och ékad kunskap om hur resandet binder oss samman, vidgar véra vyer och suddar ut granser, hur turismen bidrar till 6kad forstaelse mellan méanniskor
och omtanke om Vvar planet.

Genom att 6ka kunskaperna om grén och digital omstalining samt utveckling av koncept arbetar projektet fér en hallbar utveckling.

Projektet kommer genomg8ende arbeta for att sikra jamstalldhet, icke-diskriminering och tillgénglighet vid kompetensutvecklingsinsatser. Information och diskussion kommer ingd i projektet om icke
diskriminering, krénkande sérbehandling, kénsnormer och forutfattade meningar om yrken, arbetsgrupper, kunder och kollegor. Goda exempel p& hur féretag kan jobba med méngfald och inkludering
kommer lyftas inom projektet. Varje foretag som genom deltagande i projektet, utvecklar sin verksamhet bidrar till en 18ngsiktigt jamlik och inkluderande arbetsmarknad i Stockholms lin d& beséksnaringen
ar en instegs bransch fér unga som nyanlanda.

Projektet forvantas bidra till en tillgénglig region med god livsmiljé, dar ett hallbart resande underlattas vilket bidrar till jamlika livsvillkor starks i Stockholms lan, att kultur och kulturarv bevaras, att bidra till
att 6ka tillgangligheten till och deltagandet i kulturlivet och att halsoframjande miljéer som syftar till valbefinnande och aterhdmtning framjas.

Projektet kommer arbetaﬂffjr att besoksnaringens olika aktorer ska bidra till positiva effekter inom ekonomi, miljo och sociala omr8den, genom att utg8 frén besékarens, foretagens, miljons och
lokalsamhallets behov, bade det vi ser idag och fér framtiden. Men 6kad kunskap och utvecklad samverkan om miljéhansyn, klimatsmarta l6sningar och lokalt ansvarstagande kan vi arbeta tillsammans fér
mer héllbara natur- och kulturupplevelser i lanet.

Projektet kommer inspireras av Global Sustainable Tourism Councils (GSTC), FN initierat globalt réd fér att utveckla och forvalta globala standarder for hallbar turism som har tagit fram hallbarhetskriterier
som bygger p% fyra pelare: effektiv héllbarhetsplanering, maximala sociala och ekonomiska fordelar for lokalsamhéllet, framja kulturarvet och reducering av miljépéverkan. Projektet kommer héamta
inspiration fr&n den arbetsmetod Vésterbotten Experience (VX) tagit fram som gor att GSTCs héllbarhetskriterier kan anvéndas for att starka hallbarhetsarbetet hos foretag och destinationer, dar man goér en
analys av aktérernas hallbarhetsarbete, forandringsbehov identifieras och en dtgardsplan tas fram.
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Jm Region Stockholm

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta?

Ange vilken eller vilka kommuner i
vilket eller vilka [&n som kommer
att omfattas av projektets
verksamhet.

Sverige
Stockholm
varmdo
Téby
Nyndshamn
Haninge
Jarfélla
Ekerd

Solna
Lidingd
Tyreso
Upplands-Bro
Sigtuna
Sundbyberg
Vallentuna
Botkyrka
Huddinge
Sollentuna
Salem
Nykvarn
Norrtélje
Stockholm
Nacka
Upplands Vasby
Vaxholm
Sodertélje
Danderyd
Osterdker




'JL Reglon StOCkhOIm Beskriv syftet med projektet. Vad

saknas, behdver utvecklas, férandras
eller I6sas? Ansodker ni utifrén en

B . . utlysning, utgd ifr&n den nar ni besvarar
Exempel 2: Projektinformation frégorna.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Projektet ska bidra till att 16sa utmaning 3: Innovationer for minskad miljo- och klimatpaverkan inom regionalfondsprogrammet for Stockholms 1an 20212027 och kopplar till det
specifika malet 2.6 Framja cirkular ekonomi med fokus p& att minska utsldppen av vaxthusgaser frén bebyggelse samt minska avfallsméangder och resursanvéndning inom
byggsektorn. Insatserna ska stédja foretag och kommuner i Stockholms I&n i omstéliningen till en cirkuldr ekonomi s& att de: - Har tillgdng till praktiskt kunskapsstéd och
regional branschsamverkan som systematiskt framjar éverg@ngen till en cirkuldr byggprocess déar befintlig bebyggelse i férsta hand férvaltas och dar resurser som uppstar vid
rivning och ombyggnad &terférs tillbaka in i ekonomin genom att &terbrukas och materialdtervinnas. - Anvander basta tillgangliga praxis och 8tgarder for att tillampa
resurseffektiva och klimatsmarta val genom stadsbyggnadsprocessen, t.ex. nya arbetssatt, ny teknik och cirkuldra affarsmodeller.
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J"L Beskriv projektet kort och enkelt. Beskriv projektet

= utifrén foljande punkter: Vilket eller vilka problem
Reglon StOCkhOIm projektet ska 16sa, mal under och efter projekttiden och
kort beskrivning av projektets aktiviteter. Om ni
beviljas stéd kommer texten att visas i Projektbanken.

Det ar en offentlig webbplats dar allmanheten och
media kan lasa sammanfattningen. Max 1000 tecken.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska férdjupa samarbetet mellan foretag, offentliga aktorer och akademi p& Klimatarena Stockholm med fokus p8 att utveckla och skala upp cirkuldra byggprojekt i
Stockholms lan. Syftet ar att framja cirkuldr ekonomi inom bygg- och anlaggningssektorn och bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser och minskad resursanvandning. Ett
cirkuldrt byggande innebér for manga en ny process som forutséatter nya arbetssatt och samarbeten. Projektet ska stdja foretag och kommuner i Stockholms lan i att
identifiera, genomfora och skala upp atgarder for en cirkular byggprocess genom samverkan kring demonstrationsprojekt som tillhandahdlls av deltagande behovsagare med
utgdngspunkt i tva fragor: 1) Hur delar och sprider vi framgangsfaktorer fran cirkuldra byggprojekt i Stockholms 1&n som gor att vi gar fran enskilda pilotprojekt till storskalighet
och branschstandard? 2) Hur ser en cirkuldr stadsbyggprocess ut och vad behdvs for att mojliggéra ett cirkuldrt byggande?
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Jm Region Stockholm

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Redogor for projektets malgrupper.

Kom ih&g eventuella indirekta
malgrupper.

Primar malgrupp:

Sma och medelstora foretag
Sekundara malgrupper:
Akademi och forskningsaktdrer
Offentliga organisationer
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:JJ& Region Stockholm P& kort sikt - vilka utfall hos/for
malgruppen ska projektet leda till,
exempelvis en genomfdrd utbildning

eller konferens, 6ka kunskap och
férmaga hos malgruppen.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort sikt?

Ett cirkulart byggande innebar for manga en ny process som férutsatter nya arbetssatt och nya samarbeten. Projektet ska stodja deltagare p& Klimatarena Stockholm att
identifiera, genomfora och skala upp atgarder for en cirkuldr byggprocess. Projektet avser att hdja kunskap om cirkuldrt byggande och stirka samverkan fér en cirkular
byggprocessen i lanet. Projektet ska ge m%lgruppen tillgﬁng till nya kontaktytor och samarbeten samt goda exempel och stddmaterial. Genom att skapa en samverkansstruktur
framjar projektet samsyn i branschen kring vad som kannetecknar ett cirkulart byggande. Malgruppen far 6kad kunskap kring tillgéngliga verktyg och arbetssatt for att
implementera cirkuléra principer i stadsbyggnadsprojekt. Projektet ska starka formagan hos malgruppen att etablera demonstrationsmiljoer for att vidta atgarder i egen
verksamhet for ett cirkuldrt byggande. Projektet ska ocksd héja kunskap kring cirkuléra affarsmodeller och mojligheter for uppskalning av cirkuldra principer.
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Effekter pa 1&ng sikt, s& kallade effektmal,

J"L uttrycker det resultat som uppstar nar
- malgruppen for aktiviteterna anvénder sin
Reglon StOCkhOIm nya kunskap i konkreta handlingar. Det vill
séga forandrar sitt beteende och pa s8 vis
bidrar till de férandringar i samhéllet som

projektet syftar till. Det vill séga varfoér
projektet behdver genomforas

Vilka effekter - hos mdlgruppen eller i samhdllet - férvantar ni er att projektet uppnér pa 1ang sikt?

Projektet ska stimulera omstallningen till en cirkular samhéllsbyggnadsprocess och framja évergangen till en cirkuldr ekonomi i Stockholms l&n. Projektet ska bidra till ett
forandrat synsatt och mindset bland m&lgruppen dér cirkulart byggande &r normen samt dar material och byggnader hanteras resurseffektivt och fors in i en cirkular process.
Féretag i Stockholms I&n ska genom projektet fa formaga att utveckla nya cirkuléra arbetssatt, processer och affarsmodeller. Projektet avser ocksd att bidra till utveckling av
arenor och nya testmiljoer pd langre sikt.

563/4000



Beskriv hur projektet ska bemannas utifran

projektledning, ekonomi, administration och
- eventuellt andra funktioner. Om
Reglon StOCkhOIm inkdp/upphandlingar ska goras, beskriv
kompetens/resurser for att gora detta.
Kommentera om resurserna finns pa plats

eller om ni behdver anstélla och/eller anlita
konsult.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet genomfdrs enligt beprévad modell for projektstyrning vilket avser att minska projektriskerna. Ett projektavtal tecknas mellan samtliga projektpartners. Befintlig
styrgrupp foér Klimatarena Stockholm gors till styrgrupp for projektet. Projektledningen har det dvergripande operativa ansvaret och rapporterar till styrgruppen. Till
projektledningen knyts ett ekonomistéd med ansvar for den ekonomiska redovisningen av projektets kostnader i samband med ansékan om utbetalning. Deltagande
behovsagare hanvisar till de projektpartners som tillhandah&ller ldrande case fr@n egen verksamhet, dvs Arlandastad Group, Castellum, Corem, Fabege, Jarfalla kommun, NREP,
Peab, Sollentuna kommun, Stockholms stad.

Projektdgare: Region Stockholm b&r huvudansvaret fér de administrativa delarna av projektet kopplat till uppféljning, projektekonomi och upphandling samt rapportering till
Tillvaxtverket.

Projektledning: Region Stockholm och Lénsstyrelsen i Stockholm tar ett gemensamt projektledarskap och tillsatter en projektledare frén respektive organisation.

Styrgrupp: Styrgruppen for Klimatarena Stockholm utgér styrgrupp for projektet och bestdr av Utvecklingsdirektdr och enhetschef fér Klimatenheten pa Region Stockholm,
Tillvaxtdirektoér och enhetschef for Enheten for klimat och risk p& Lansstyrelsen Stockholm.

Arbetspaketsledning: Gruppen bestdr av anstallda inom Region Stockholm, Lansstyrelsen Stockholm, Sustainable Innovation, IVL Svenska Miljdinstitutet och White Arkitekter.
Projektgrupp: Gruppen bestar av representanter fran samtliga projektpartners.

Kommunikation: Kommunikationsstéd upphandlas inom Region Stockholm (se upphandlingsplan). Kommunikatdren kommer att ingd i projektgruppen och strukturera och
sakerstilla att kommunikation anvénds som ett strategiskt och operativt verktyg for att projektet ska kunna nd sina mal.

Arbetsgrupper: Arbetsgrupper inom arbetspaket 2 och 3 kommer att ledas av resurser fran Sustainable Innovation, IVL Svenska Miljdinstitutet och White Arkitekter och bestd av
deltagande behovsagare. Arbetsgrupperna deltar pd regelbundna méten och arbetar utifr@n en intern arbetsférdelning som tas fram inom respektive grupp samt knyts till
befintliga arbetsgrupper pd Klimatarena Stockholm.

Ekonomi: Resurs i form av ekonomistéd och stéd i rapportering och upphandling tilldelas frén Region Stockholm genom redan anstéllda med ansvar for att samla in,
sammanstalla och rapportera projektets aktiviteter, resultat, kostnader och intékter till Tillvéxtverket i samband med ansékan om utbetalning. Funktionen ingdr inte i
projektgruppen. Projektledare och ekonomistdd sammankallar regelbundet samtliga projektparter for att sdkerstélla projektets ekonomi.

Referensgrupp: Befintliga grupper p& Klimatarena Stockholm utgor referensgrupper till projektet. Exempelvis strategigruppen for fokusomrade bygg och anldggning dar
representanter frdn akademi, naringsliv och kommuner med koppling till Stockholms I&n ingdr. I Klimatarena Stockholms forum for hallbarhetschefer ingdr samtliga deltagande
organisationer.

3067/4000



JJ& Region Stockholm

Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

Projekt ska tillfora n%got utdver ordinarie
verksamhet. Beskriv hur projektets
aktiviteter kommer att avgrdnsas mot
ordinarie verksamhet.

Projektet &r en vidareutveckling av den verksamhet som bedrivs inom ramen for samverkan p& Klimatarena Stockholm idag. Projektet avgrénsas fran ordinarie verksamhet
genom att: 1. Ha ett specifikt och tidsbegransat mal. Projektets mél &r att férdjupa samarbetet mellan féretag, offentliga aktérer och akademi pa Klimatarena Stockholm med
fokus pa cirkulart byggande kopplat till konkreta case som tillhandahdlls av deltagande behovséagare. Att samarbeta kring cirkulrt byggande genom faktiska stadsbyggnads- och
byggprojekt &r ett nytt arbetssatt pa Klimatarena Stockholm.

Nar projektet avslutas ska:

- Samarbetet pa Klimatarena Stockholm ha konkretiserats med fokus pa cirkulart byggande och deltagande aktérer upplever meningsfullt utbyte.

- Minst 75% av projektparterna ha 6kat andelen byggprojekt i Stockholms lan dér de implementerar cirkuldra principer.

- Cirkulara principer ha testats och utvérderats i minst 2 stadsbyggnadsprojekt i Stockholms lan.

- Samarbetet inom projektet ha stimulerat uppskalning av cirkulédra arbetssatt och affarsmodeller bland deltagande aktérer p& Klimatarena Stockholm.

- Framgangsfaktorer fran cirkulara byggprojekt ha sammanstéllts i malgruppsanpassat stédmaterial for en cirkul&r byggprocess.

- Lardomar frén cirkuldra byggprojekt ha spridits till bransch och kommuner for att framja omstéliningen till en cirkuldr byggprocess. 2. Projektets omfattning definieras i en
projektspecifik och resurssatt tid- och aktivitetsplan. 3. Projektets organisation och relation till Klimatarena Stockholm definieras och uppréatthalls enligt beskrivning ovan samt
kommuniceras tydligt till medarbetare i projektet. 4. Dokumentation av projektets aktiviteter och ekonomi sker separat frn dokumentation av ordinarie verksamhet i linje med
Tillvéxtverkets redovisningskrav.
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J L Beskriv hur ni arbetat/arbetar med héllbarhetsaspekter
ll = (t ex miljo, jamstalldhet och méngfald) i planering,
Reglon StOCkhOIm genomfdrande och uppféljning av projektet. Observera
att i beskrivningen av projektets aktiviteter ska det
framgad hur detta kommer att ga till. Detta avsnitt

sammanfattar hur ni arbetar med
hallbarhetsaspekterna.

Hur ar hdllbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Region Stockholm har kompetens inom bland annat social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet, klimatanpassning, Agenda 2030, miljémal, klimat och energi, samhallsplanering och cirkulért byggande.
Lansstyrelsen Stockholm har kompetens inom bland annat social och ekonomisk héllbarhet, klimatanpassning, Agenda 2030, héllbart skogsbruk, miljomal, klimat och energi och samhélisplanering.

Sustainable Innovation har kompetens och 18ng erfarenhet kring utveckling av innovationsmetoder for hllbar utveckling med sarskilt fokus p& samhéllsbyggnadssektorn. Sustainable Innovation ar en av
initiativtagarna till klimatinitiativet LFM30 samt driver nationell samordning av lokala och regionala klimatinitiativ inom byggsektorn.

IVL Svenska Miljoinstitutet har kompetens i hallbarhet inom en rad branscher inom byggbranschen specifikt kring cirkulart byggande, socialt hdllbara bostadsomraden, klimatsmarta byggnader och h&llbar
mobilitet. IVL har aven kompetens inom innovation, uppskalning och cirkulara affarsmodeller.

White Arkitekter har kompetens och stor erfarenhet av att verka for cirkulért byggande i planering, projektering och genomférande av byggprojekt. Exempelvis genom att utveckla och anvédnda verktyg for
livscykelperspektiv i designprocessen, bevarande av befintliga miljder, byggnader, produkter, flexibla Iésningar som underlattar ombyggnation, samutnyttjande och varierande verksamheter samt &terbruk,
o M - - - p = . . " N P )

atervinning och materialoptimering. White har &ven utvecklat Sodertérnsmodellen, en triple helix samverkansmodell med fokus pa hallbar stadsutveckling.

Samtliga projektparter har stor erfarenhet av att driva samverkansinsatser for ett klimatneutralt och cirkulért byggande.
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JJ& Region Stockholm

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta?

Ange vilken eller vilka kommuner i
vilket eller vilka [&n som kommer
att omfattas av projektets
verksamhet.

Sverige
Stockholm
Stockholm
Sollentuna
Jarfalla




_JL Region Stockholm

Exempel 2: Aktivitetsplan

1. Projektkoordinering, uppfélining, utvardering och ..

Arbetspaket detaljer
Mamn pa arbetspaket
1. Projektkoordinering, uppféljning, utvdrdering och rapportering
Startdatum @
2024-01-01 (=]
Kostnad @
2433497 kr
Beskriv hur arbetspaketet ar ett steg mot att nd projektmalet. €

Arbetspaketet omfattar Svergripande projektiedning, genomférande och samordning av arbetet inom projektets arbetspaket mellan
projektpartners och andra aktdrer. | arbetspaketet ingar dven att I5pande 32 upp och kvalitetssakra arbetet, bla. | samband med
styrgruppsméten, malgrupps- och omviridsanalys samt &terrappertering och Utvardering av projektets resultat, Aroetspaketet bidrar inte til
nagon direkt fordndring av beteende hos malgruppen utan &r en farutsattning for projektets genomférande,

Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm)

Aktiviteter
~ 1.1 Genomfdrande och verksamhetsplanering (28842 %kr)

Mamn pé aktiviteten
1.1 Genomfrande och verksamhetsplanering
Beskriv aktiviteten @

Vad: Leda och koordinera genomfdrandet av projektet.

Hur: | uppstartsfasen av projekiet kommer en detaljerad projektplan att tas fram av projektledningen i dialog med projektgruppen och
stammas av med styrgruppen. Arbetet omfattar upprittande av métesstruktur for projekigrupp respektive styrgrupp, arbetsbeskrivning far
projektets arbetspaket och planering av genomférandeaktiviteter med tillhdrande ansvarsfrdelning samt plan och modell fér [Gpande
uppfaljning av projekiets aktiviteter, Lopande under projektperioden kommer drsvisa verksamhetsplaner att leda arbetet vilka revideras
regelbundet baserat pd resultat frén IGpande uppfaljning.

Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm)
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243349 kr 2024-01-07

Slutdatum €

2026-12-31

Kostrad @

2026-12-31

Regionledningskontoret




_JL Region Stockholm

w 1.2 Upphandlingsplan {164309kr)
Namn pé aktiviteten
1.2 Upphandlingsplan
Beskriv aktiviteten €@
Vad: Identifiera relevanta ramavtal hos Region Stockhelm och genomftra upphandlingar enligt inkdps- och upphandlingsplan.
Hur: Tillsammans med ekonomi- och Upphandlingsstod pé Region Stockholm identifiera relevanta ramavtal for att kunna arbeta proaktive
med upphandling under projektets genomférande enligt upprattad inkdps- och upphandlingsplan och sékerstalla att upphandlingar och
inkdép féler lagen om offentlig upphandling.
Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm)
478/2000
~ 1.3 Lopande utvirdering (481803kr)
Namn péa aktiviteten
1.3 Lépande utvdrdering
Beslaiv aktiviteten €@

Vad: Upprétta uppdragsbeskrivning och upphandla extern utvirderare samt arbeta med |Gpande utvirdering av projektets aktiviteter och
resultat.

Hur: Upphandling av extem utvarderare for projektet, Framtagande av gemensam plan och struktur f5r l6pande utvirdering av projekiets
genomidrande och bedémning av aktivitetemas effekter pd kort och 1dng sikt enligt riktiinjerna for uppfaljning, utvirdering och |arande i
Tillvéxtverkets handbok for EU-projekt 20212027,

Ansvarig: Projektledning (Region Stockhalm och Lansstyrelsen Stockholm)
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Kostnad €@

154305 EI

Kostnad @

481805 EI

Regionledningskontoret




_JL Region Stockholm

w 14 Férdjupad samverkan med ndrliggande initiativ... (733843kr)

Namn pa aktiviteten Kostnad €@
1.4 Fordjupad samverkan med narliggande initiativ kring cirkulart byggande 733843 EI
Beskriv aktiviteten €

Viad: Férdjupa samwverkan mellan Klimatarena Stockholm och relevanta initiativ och natverk med fokus pa cirkulart bygaande fér att skapa
synergier och gemensamma utvecklingsprojekt under projektperioden.

Hur: Utveckla samwerkan under projektperioden for erfarenhetsutbyte och skapa forutsattningar for snabb och effektiv uppskalning av
cirkulara IGsningar.

Forvantat resultat: Effektiv kunskapsdverfaring, upparbetade kontakivagar, strategi fér gemensamma utveckiingsprojekt.

Bidrag till projektets genomférande:
Skapa forutsattningar for effekiiv uppskalning och erfarenhetsutbyte.
Ansvarig: Projektgrupp (Sustainable Innovation)

§37/2000
w 1.5 Rapportering (763105kr)

Mamn pa aktiviteten Kostnad €

1.5 Rapportering TE5105 EI

Beskriv aktiviteten €

Vad: Keordinera rapportering till Tilhvxtverket och Region Stockholm,

Hur: Projektiedningen, med ekonomistdd, upprattar métesstruktur for kentinuerlig uppféljining av projekiets ekonomi med samtliga
projektparter och medfinansidrer samt sakerstaller att samtliga har nédvindig kunskap om aterapporteringskrav vid medfinansiening.
Aktiviteten genomfirs parallelit med aktivitet 1.3 Lépande utvdrdering. Region Stockholm ansvarar fér rapportering till Tillvaxtverket Region
Stackholm i enlighet med handbok far EU-projekt 20212027 samt riktlinjer fér uppfdlining kopplat till regionens Anslag far hallbar regional
tillviixt och skargardsutveckling (AHRTSU).

Ansvarig: Projektiedning (Region Stockholm med stod frén Lansstyrelsen Stockhalm).

742/2000

Regionledningskontoret
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2. Samverkan cirkuldra byggprojekt

Arbetspaket detaljer
Mamn pa arbetspaket

2. Samverkan cirkulara byggprojekt

Startdatum €

2024-01-01 B

Kostnad €
T 684 084 kr

Beskriv hur arbetspaketet &r ett steg mot att nd projektmalet. €@

Ett cirkulart byggande innebdr for manga en ny process som forutsatter nya arbetssatt och nya samarbeten, Arbetspaketet ska stodja
deltagare pa Klimatarena Stockholm att identifiera, genomféra och skala upp &tadrder for en cirkular byggprocess.

Deltagande projektparter tillhandahaller demonstrationsprojekt fran egen verksamhet, avslutade eller pdgaende byog- och
stadsutvecklingsprojekt, sam fungerar som larande case. Baserat pa dessa samt befintlig kunskap och forskning identifieras hinder,
utmaningar och framgangsfakterer far en cirkulir byggprocess. Arbetspaketet faciliterar samverkan kring demonstrationsprojekten och
skapar kontaktytor for praktiska fragestaliningar mellan olika akidrer 1angs hela virdekadjan i byggprocessen. Det handlar bland annat om att
bygga ny kunskap, sprida erfarenheter, skapa nya kontakter samt utprova, analysera och vidareutveckla atgérder for omstaliningen till en
cirkuldr ekonemi | byggsektorn. Upplagget for samverkansinsatserna tas fram i néra dialog med deltagande behovsdgare och befintliga
arbetsgrupper pd Kimatarena Stockholm s att resultat och erfarenheter f2r spridning genom redan upparbetads kontaktvagar. Arbetet
utvedilas kontinuerligt utifrén inspel frdn den IGpande uppfdljningen och utvarderingen av projektet.

Forandring hos malgruppen efter genomférande:

- Okad kunskap inom cirkulart byggande och cirkuldra affarsmodeller inom byggsektorn

- Stdrit samverkan f6r en cirkuldr byggprocess i lanet

- Stérkt formaga hos malgruppen att etablera demonstrationsmilider fér att vidta stgarder | egen verksamhet fir ett cirkulart byogande
- Bidra till ett forandrat synsatt pa resurshantering inom byggsektorn i lanet

Ansvarig: Projekigrupp (IVL Svenska MiljGinstitutet, Sustainable Innovation och White Arkitekter leder arbetet med stéd av Region Stockhelm
och Lansstyrelsen Stockholm)

T 6554 084 kr

2024-01-01

Slutdatum €@

2026-12-31

2026-12-31

Regionledningskontoret
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LEVPREEr

eter
w 2.1 ldentifiera larande case (T65142kr)

Mamn pa aktiviteten Kostnad @

2.1 Identifiera larande case 7€5142

Beskriv aktiviteten @

Vad: Aktiviteten handlar em att uppratta gemensam farstielse av vad som kinnetecknar ett cirkuldrt byggande, identifiera l3mpliga lirande
case att samarbeta kring samt identifiera och prioritera deltagande behovsagaras behov.

Hur: Sammanstélining av definitioner av ett drkuldrt byggande, verktyqg fér att méta cirkularitet samt tillgangliga vagledningar for ett cirkuldrt
byaggande. Tillsammans med deltagande behovsagare identifiera bygg- och stadsbyggnadsprojekt | olika skeden (t.ex tidig planering,
projektering och produktion) att anvanda som |&rande case. Tillsammans med deltagande behovsagare uppritta gemensamma kriterier for
ett drkulart byggande samt ta fram struktur f&r indelning av ldrande case (t.ex. klimateffektivt nyttjande/bevarande av befintlig bebyggelse,
aterbruk, cirkular design, hinder ech utmaningar etc.).

MEIgrupp: Faretag och kommuner | Stockhalms 130

Starkta formagon Aktarernas samarbetsformaga och samsyn kring vad som kannetecknar ett cirkulart byggande, Okad kunskap kring
tillgéngliga verktyg och metoder for att mata cirkularitet.

Forvdntat resultat: Gemensamma kriterier far en cirkular byggprocess. Minst 10 utvalda demonstrationsprojekt att anvanda som I8rande case.
Sammanstallning av tillgéngliga verktyg och metoder for att méta cirkularitet.

Bidrag till projektets genomférande: Aktiviteten skapar férutsattningar fér samverkan kring konkreta exempel och ger inspel till projektets
verksamhetsplanering.

Ansvarig: Projektgrupp (IVL Svenska Miljginstitutet och White Arkitekter leder arbetet med stod av Region Stockholm och Lansstyrelsen
Stockholm)

1608/2000

Regionledningskontoret
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w 2.2 Samverkansinsatser (2821737kr)

MNamn pa aktiviteten

2.2 Samverkansinsatser

Beskriv aktiviteten @

Deltagare pa Klimatarena Stockholm har infér projektet uttryckt ett behov av dialogformat som bygger pé |arande av varandra kopplat til @

konkreta bygg- och stadsutvecklingsprojekt, bade mellan privata-offentligs aktarer ach B26.

Vad: Aktiviteten syftar till att utforma, planera och genomfira samverkansinsatser kring deftagande behovs3gares larande case pé ett satt
som kopplar an til| befintliga arbetsgrupper pé Klimatarena Stockhalm. Insatsema ska utga frén malgruppens hinder och utmaningar for
ett drkulart byggande.

Hur: Utformningen av samverkansinsatsemas format och innehdll gérs i olika steg | néra dialeg med deltagande behovsagare samt
baserat pd erfarenheter frén tidigare projekt och liknands natverk. Samverkan kring |8rande case utgdr frén
innovationsledningsmetodiken icke-linjara och iterativa process: Identifiera méjligheter, Sitta malsatining, |dentifiera I8sningar, Skapa
koncept, Mata och utvardera samt Implementera.

En bérande tanke | arbetet &r att deltagande skidrer [3r av varandra genom att tillhandahil z [drande case och agera faregangare genom
att aktivt testa Atgarder for ett cirkulart byggande | egen verksamhet. Cvriga deltagare i arbetsgrupper pé Klimatarena Stockhalm agerar
faljare och fir del av erfarenheter och lardemar frén féregingama. Foregangarna coachar varandra och fir stéd genom att experter pd
cirkulart byggande och uppskalning av innovationer frin IVL Svenska Miljdinstitutet, White Arkitekter och Sustainable Innovation
faciliterar samverkansinsatserna. Deltagande aktorer aktiveras genom t.ex, workshops, enskilda méten, peer-to-peer coaching, runda-
bardssamtal och kunskapshijande seminarier. Insatsema genomfars helt eller delvis som en del av befintligs arbetsgrupper pa
Klimatarena Stockholm. Delar av insatsema kommer att géras till 8ppna seminarier eller evenemang r att sprida kunskap och
erfarenheter aven utanfor projektet.

Malgrupp: Foretag och kommuner som deltar i projektet samt deltagande organisationer pa Klimatarena Stockholm. Indirekt andra
aktdrer inom bygg- och anlaggningssektorn i Stockholms [an och nationelit.

Starkta fimagon Féretag och kommuner far tillgang till nya metoder och arbetssatt, kunskap, radgivning och vagledning, insatserna
utgdr en samverkansarena for praktiska frégor kring cirkulart byggande. Insatsema firvintas leda till att akitrer far nya perspektiv och ett
forandrat synsatt pd den traditionella byggprocessen.

Forviintat resultat: Férutom héjd kunskap och kapacitet fér uppskalning bland deltagande aktdrer avser projektet utforma ett format for
kunskapsbyggande och erfarenhetsutbyte kring konkreta bygg - och stadsutwvecklingsprojekt i Stockholms [&n som kan bii en del av
samverkansplattformen Klimatarena Stockholm &ven efter projektavsiut.

Bidrag till projekiets genomftrande; Ett format fér samverkan som kopplar an till befintliga arbetsgrupper pa Klimatarena Stockhalm och
starker malgruppens frmaga att skala upp atgérder far cirkulart byggande © egen verksambhet,

Ansvarig: Projektgrupp (IVL Svenska Miljoinstitutet, White Arkitekter och Sustainable Innovation leder arbetet med stad av Region
Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm)

3175/2000

Kostnad @

Regionledningskontoret
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v 2.3 Riktade insatser cirkuldra afférsmodeller (1016067kr)

Namn pa aktiviteten

2.3 Riktade insatser drkulara affarsmodeller

Beskriv aktiviteten @

Deltagare pa Klimatarena Stockholm har infar projektet sarskilt pekat pé behovet av att samarbeta och utbyta erfarenheter kring cirkuléra

affarsmodeller | byggsektorn. Det handlar om kunskapshdjning, sprida goda exempel, ta fram och testa nya koncept, etablera nya
affarspartnerskap for att oka tryggheten i branschen att testa och implementera nya arbetssatt, material etc.

Vad: Planera och genomfara kunskapshdjande aktiviteter utifrdn malgruppens behov samt med lardomar fran aktivitet 2.2 och
erfarenheter frin Klimatarena Stockholm samt andra projekt som kan dverforas till Stockholm. Syftet &r att stimulera och skala upp
Iampliga cirkuldra affarsmodeller inom byagsektorn | Stockholms 18n med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretag,

Hur: Vidareutveckla aktGrsdialogen pa Klimatarena Stockhelm for att djupdyka i affarsnyttan av en cirkular omstilining. Identifiera luckor
och behov bland smé och medelstora foretag kopplat till cirkulara affarsmodeller inom byggsektom exempelvis genom

I ntal, kunskapsseminarier och workshops med deltagande projektparter och deltagare pa Kimatarena Stockholm.
Aktiviteterna genomfiirs helt eller delvis som en del av befintliga arbetsgrupper pa Klimatarena Stockholm.

run

Malgrupp: Foretag inom byggsektorn i Stockholms [an, | synnerhet sma och medelstora foretag.

Starkta fomagon: Malgruppen far en hojd kunskap och fordjupande perspektiv pa cirkuldr ekonomi | byggsektom och far tillgang till att
samverka med andra.

Fordintat resultat: Aktiviteten innebér bred Gverfiring av kunskap, paverkan pa attityder och synsatt samt inspiration och I&rande kring
nya arbetssatt och utvecklade afférsmodeller. De skapar éven nya kontakter och méjliggdr konkreta affarsmdjligheter samt snabbare
marknadsintroduktion och uppskalning av cirkulara ldsningar.

Bidrag till projektets genomférande: Férdjupad kunskap om affarsnyttan i ett drkuldrt byggande som ligger till grund for utveckling av
samverkansinsatser {2.2) samt underlag till stédmaterial f6r en cirkular byggprocess.

Ansvarig: Projektgrupp (IVL Svenska MiljGinstitutet leder arbetet med stod av Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm och delvis
upphandlat stod)

Kostriad @

Regionledningskontoret
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~ 2.4 Identifiera och testa atgdrder for ett cirkulért b... (2685728kr)

Mamn pé aktiviteten

2.4 |dentifiera och testa Atgarder for ett cirkulart byogande

Beskriv aktiviteten @

Vad: Identifiera och utveckla konkreta dtgarder och koncept fir att méjliggtra uppskalning av cirkulsra bygg- och stadsutvecklingsprojekt
baserat pé erfarenheter fran samverkan kiing larande case. Atgarderna kvalitetssékras genom deltagande behovsagares |arande case fran
egen verksamhet.

Hur: Kartidggning av goda exempel nationellt och internationel it dar cirkuldrt byggande majliggjorts i stadsplanering- och byggprocesser.
Exempelvis genom krav pa cirkular design, flexibel anvéndning av byggnation i detaljplan och exploateringsavtal samt affarsmodeller for Gkat
aterbruk av byggvaror, Deltagande behovsagare testar cirkulara metoder och Atgarder | demonstrationsprojekten som tillnandahalls som
|&rande case. Erfarenheter och |ardomar rapporteras tilloaka och delas inom ramen for samverkansinsatser (2.2, Arbetet utvecklas
kontinuerligt utifran inspel fran den ldpande uppféliningen och utdrderingen av projekiet.

Mélgrupp: Foretag och kemmuner som deltar i projektet samt deltagande organisationer pa Kiimatarena Stocknolm. Indirekt féretag,
offentliga aktdrer och akademi inom bygg- och anldggningssektorn i Stockholms I8n och nationellt.

Starkta formagon Mélgruppen utvecklar sin kunskap om cirkulirt byggande och utvecklar test-/demenstrationsmiljoer i form av projekt dir
de utprovar Atgarder i egen verksamhet fér att bidra | omstaliningen till en cirkuldr ekonomi.

Forvintat resultat: Praktiska och konkreta exemnpel pé Atgarder, metoder, arbetssatt som frimjar en cirkuldr byggprocess,

Bidrag till projektets genomférande: Aktiviteten fornvdntas bidra till att en stérre andel bygg- och stadsutvecklingsprojekt implementerar
cirkulara principer samt framtagandet av kunskapsunderlag till stédmaterial for en cirkular byggprocess.

Ansvarig: Projektgrupp (IVL Svenska Miljginstitutet och White Arkitekter leder arbetet med st&d av Region Stockholm och Lansstyrelsen
Stockholm. Stor del av arbetet utfdrs av deftagande behovsdgare foretag och kommuner).
1978/2000

Kostnad @

Regionledningskontoret




_JL Region Stockholm

~ 2.5 Arbetspaketsledning (395410kr)
Namn pa aktiviteten
2.5 Arbetspaketsledning

Beskriv aktiviteten @

Vad: Aktiviteten omfattar arbetet med att skapa och uppratthalia en struktur fr planering, genomfrande och uppfdlining av aktiviteterna
inom arbetspaketet | linje med beslutad projekt- och verksamhetsplan.

Hur: Samordna och koordinera aktiviteter (2.2, 2.2.1 ach 2.3) s4 att deltagare bade inom projektet och pa Klimatarena Stockholm upplever
meningsfullt uthyte kring |arande case. Avstamning med projektiedning sa att arbetet framskrider enligt plan.

Malgrupp: Foretag, offentliga organisationer samt akademi som verkar inom byggsektorn i Stockholms 1dn, primart deltagande behovsagare
och deltagars pd Klimatarena Stockhalm,

Starkta formagen Malgruppen far tilgang till en andamalsenlig samverkansarena och malgruppsanpassad samverkan och
kunskapsdverforing kring cirkulart byggande i lanet.

Férvantat resultat: Tydlig och dndamélsenlig struktur fér genomidrande av aktiviteter inom arbetspaketet.

Bidrag till projektets genomftrande: Aktiviteten skapar forutsattningar for genomfGrande av arbetspaketet och &r darmed direkt kopplat till
uppfyllande av projektets mal,

Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm med stdd fran Linsstyrelsen Stockholm).

2000

Kostrad @

355410 EI

Regionledningskontoret
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3. Mlgruppsanpassat stddmaterizl 8 en dirkulEr by..
Arbetspaket detaljer

Mamn pa arbetspaket

3. Malgruppsanpassat stdmaterial fr en cirkuldr byggprocess

Startdatum €@

2025-01-01 o

Kostnad @
2962825k

Beskriv hur arbetspaketet dr ett steg mot att na projektmalet. €

Deltagare pa Kiimatarena Stocknelm har infor projektet uttryckt et behov av praktisk vagledning och processtad for att majliggara ett
cirkuldrt byggande redan pé idéstadiet, innan den lagstadgade stadsbyggnadsprocessen startat, samt skala upp cirkuldra och klimatneutrala
pilotprojekt till branschstandard, Det finns idag guider for att tka andelen terbrukat byggmaterial och processtdd for aterbruk av tunga
byggnadsdelar men det saknas stod och erfarenhet kopplat till konkreta dtgarder | den fysiska planeringen som skapar forutsattningar for ett
cirkuldrt byggande. Arbetspaketet syftar dirfdr till att baserat pa erfarenheter och l&rdomar fran AP2 ta fram malgruppsanpassat stidmaterial
fér en cirkuldr byggprocess.

StAdmaterialet ska utgdra ett stid for att implementera cirkulara principer i byggprocessen med fokus pa akifirers olika radighet och tas fram
i nara dialog med projekiparter, deltagare pa Kiimatarena Stockholm och andra relevanta initiativ och ndtverk, Resuitat frin projektets
|grande case samt befintliga forskningsrén inom foréndrings- och innovationsledningsmetod ska ligga till grund f5r arbetet,

Forandring hos malgruppen efter genomforande:

- Okad kunskap om hur man som enskild akiér kan bidra | omstaliningen till en cirkulér ekonomi i byggsektorn och implementera tgarder
fér cirkulart byggande i den egna verisamheten

- Tillgéng till andamdlsenligt stédmaterial fr en cirkular byggprocess

indrat synsatt pa resurshantering inom byggsektorn i linet

Ansvarig: Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm

2962825 kr

2025-01-01

Slutdatum €

2026-12-31

2026-12-31

Regionledningskontoret
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ktiviteter

w 3.1 Sammanstalining av framgangsfaktorer for

(720723Kr) L]

Mamn pa aktiviteten Kostnad €%

3.1 Sammanstalining av framgéngsfaktorer f&r cirkulart byggande

Beskriv aktiviteten @

Vad: Aktiviteten handlar om att samia in och kategorisera framgangsfaktorer och Isrdomar frén larande case med fokus pa
uppskalningspotential och olika aktdrers ridighet och situation.

Hur: Sammanstslining av erfarenheter och I&rdomar frén |Srande case (2.2) f&r att identifiera nycklama kring nér, hur och vad som gjort att
cirkuldra IBsningar skalats upp. Kunskapsinhamtande insatser | form av t.ex. workshops, rundabordssamtal, seminarier med omvarldsanalys
med andra relevanta natverk och initiativ for erfarenhetsutbyte och kvalitetssakring.

M&lgrupp: Faretag, offentliga crganisationer samt akademi som verkar inom byggsektorn i Stockholms Idn, primért deltagande behovsagare
och deltagare pa Klimatarena Stockholm

Stérkta frmégor: Aktiviteten bidrar till erfarenhetsutbyte och kunskapsbyggande hos méigruppen.
Frvintat resultat: Kompetensutveckiing och kad kunskap hos malgruppen.

Bidrag till projekiets genomfdrande: Aktiviteten bidrar till framtagandet av praktiskt och malgruppsanpassat stodmaterial for en cirkular
byggprocess.

Ansvarig: Projektgrupp (Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm med stod av IVL Svenska MijSinstitutet, White Arkitekter och

Sustainabie Innovation)
1213,2000

~ 3.2 Lépande avstdmning med malgrupp (956313kr) 6

Mamn p& aktiviteten Kostnad @

3.2 Lopande avstamning med malgrupp sses1s E|

Beskriv aktiviteten @

Vad: Sakerstilla att stodmaterialens format méter malgruppens utmaningar och behov med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretag.
Hur: Planera och genomftra minst 3 kunskapsinhamiande aktiviteter (t.ex. rundabordsamtal, workshops eller intervuer) for att faststélla att
inriktning och utformning av stodmaterial svarar pi malgruppens utmaningar. Arbetet genomfars helt eller delvis sem en del av befintliiga

arbetsgrupper pd Kimatarena Stockholm.

Malgrupp: Foretag och offentiiga organisationer med verksamhet inom byag- och anlaggningssektorn | Stocknolms |50 med sarskilt fokus pé
sma och medelstora féretag.

Starkia formagen Samuerkan och kunskapsoverfaring mellan akiGrer.
Farvintat resultat: Férbattrat stodmaterial och relevant kunskap inom omradet.

Bidrag till projektets genomférande: Aktiviteten skapar férutsattningar fer ett malgruppsanpassat och sndamalseniigt stédmaterial tas fram.

Ansvarig: Projektiedning (Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockhol

2000
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~ 3.3 Utforma stédmaterial fér en cirkuldr byggprocess (996853kr)
Namn o8 aktiviteten
33 Utforma stBdmaterial f&r en cirkulsr byggprocess

Beskriv aktiviteten €
Vad: Utforma stédmaterial for en cirkular byggprocess.
Hur: Sammanstill erfarenheter fran larande case och nulagesanalyser | malgruppsanpassat och andamélsenligt stédmaterial. Materialet ska
utformas s konkret som majligt genom t.ex. metod- och kriteriedokument, upphandlingskrav, verktyg, beslutsmodeller, tips och rad utifran

olika aktdrers ridighet f8r att skala upp cirkuldra principer | byggprocessen samt exempel pa hur andra gjort

Malgrupp: Féretag och offentiiga organisationer med verksamhet inom bygg- och anléggningssektorn | Stackholms 18n med sérskilt fokus pa
sm3 och medelstora féretag

Starkta formagern: Malgruppen fir tillgang till relevant kunskap em Stgdrder och metoder for att bidra till en cirkular ekenomi | byggsektom
och dkar darmed sin kapacitet att vidta atgarder | egen verksamhet.

Forvintat resultat: Malgruppsanpassat och dndamilsenligt stédmaterial fér omstaliningen till en cirkuldr ekonomi i byagsektorn.
Bidrag till projektets genomférande: Aktiviteten bidrar ill att sprida resultat frén projektet till malgruppen.

Ansvarig: Projektgrupp (Region Stockholm och Linsstyrelsen Stockholm leder arbetet med stod av IVL Svenska Mijginstitutet och White

Arkitekter)

142000

~ 3.4 Arbetspaketsledning (28843 1kr)

Namn p3 aktiviteten

3.4 Arbetspaketsledning

Beskriv aktiviteten @

Wad: Aktiviteten handlar om att leda arbetet med att ta fram stdmaterial fr en cirkulr byggprocess och sekerstalla milgruppens
delaktighet.

Hur: Samordna och koordinera aktiviteter (3.1, 3.2 och 3.3) 54 att deftagare bide inom projektet och p Kiimatarena Stockholm upplever
meningsfullt utbyte och delaktighet fér ett Gkat engagemang och kinnedom om materialet. Avstdmning med projektiedning s3 att arbetet
framskrider enligt plan.

Malgrupp: Féretag, offentliga organisationer samt akademi som verkar inom byggsektorn | Stockholms I3n, primért deltagande behovsagare
och deltagare p3 Klimatarena Stockholm.

Starkta formagen Milgruppen fir tillging il éndamdlsenlig kunskap och milgruppsanpassat stédmaterial for et cirkuldrt byggande | lanet.

Foreiintat resultat: Uppskattat och anvindbart stédmaterial for omstaliningen till en cirkulér ekenomi | byggsektorn | Stockholms I5n.
Bidrag till projektets genomfrande: Aktiviteten bidrar ill att framoangsfaktorer frén cirkulira byggprojext ssmmanstlls | milgruppsanpassat
stédmaterial fr en cirkulr byggprocess och skapar forutsattningar for att sprida lardomar frin projektet till branschen for att framja

omstiliningen till en cirkulr byggprocess.

Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm med stad fran Lansstyrelsen Stockholm).
1303,/2000

Kostnad @

Kostnad €

556853 El

288431 E
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4, Kommunikation 1679 244 kr 2024.01-01 2026-12-31 E]

Arbetspaket detaljer
Namn pa arbetspaket

4, Kommunikation

Startdatum €@ Slutdatum €

2024-01-01 =] 2026-12-31 i
Kostnad €@
1679 244 kr

Beskriv hur arbetspaketet &r ett steg mot att nd projektmalet. €

Projektet avser att sprida lyckade insatser for att méta utmaningen em bristande kunskap och erfarenhet. Spridning av resultat kommer att
ske |pande under projekiperioden bl.a. genom kommunikationsinsatser, upparbetade nitverk pa Klimatarena Stockholm samt genom
projektparternas deltagande i andra klimatinitiativ och andra nationella och internationella natverk, Bade projekiet i sig och dess innehall
kommer att utgdra ett underiag f&r [drande f5r fiertalet parter.

Arbetspaketet omfattar aktiviteter for att stirka kommunikationen inom projektet far att £ starme effekt av de insatser som gérs inom Gvriga
arbetspaket samt aktiviteter kopplade till resultatspridning fran projektet. Samtliga kommunikationsinsatser utformas utifrén hallbarhets,
mangfalds- och jmstalldhetsaspekter fér att mota bla, utmaningarna med en cjimn kdnsfirdelning | byggbranschen.

Arbetet omfatiar aven att integrera projektets metod far samverkan kring lirande case som en del av samarbetet p2 Kimatarena Stockhalm.

Faréndring hos malgnuppen efter genomfirande;

- Okad tillgang till relevant kunskap inom cirkuldrt byggande

- Forandrat synsitt och dkad kunskap kring att skapa affdrsnytta i et dirkulart byggande

- Kunskaps- och erfarenhetséverfaring | form av goda exempel pa cirkulirt byggande i praktiken

- Forandrade attityder/nytt mindset i forhéllande till byggprocessen som framjar resurshushalining och cirkulart tankande

Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm)
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Regionledningskontoret

~ 4.1 Kommunikationsplan och handlingsplan fér sté... (338080kr) B
Namn pé aktiviteten Kostriad €
4.1 Kommunikationsplan och handlingsplan f6r stérre evenemang 333020 El

Beskriv aktiviteten @

Vad: Aktiviteten handlar om att ta fram och |&pande uppdatera en kemmunikationsplan far spridning av projektets resultat till malgruppen.

Hur: Vidareutveckla och uppdatera intressentanalys som genomférts inom ramen fér projektet Klimatarenan med fokus pa cirkular ekonomi i
byggsektorn i Stockhalms 1an, Analys av behov, intressen och féné@ntningar pa projektet. Komplettera Klimatarena Stackhelms
kommunikationsplan och- strategi med projektspecifika kommunikationsmal, budskap, kanaler, aktiviteter och Svergripande tidplan. Som
komplement upprattas en separat plan fér att sprida det stodmaterial som projektet avser ta fram. Handlingsplan fér storre evenemang
kopplade till projektet tas fram f&r att engagera, sprida och &ka nyttjandet av projektets resultat. Planen implementeras och uppdateras
|6pande under projektperioden. Arbetet ska genomsyras av och beakta hallbarhets, mangfalds- och jamstilidhetsaspekter | planering och
genomforande av samtliga kommunikationsinsatser kopplade till projektet. Lopande uppfolining och utvérdering av projektets akiiviteter ska
guida utformningen av projektets kommunikationsaktiviteter f6r att stindigt férbatira och sikerstilla Snskade resultat av projektets
kommunikation.

MElgrupp: Féretag och offentiiga organisationer med verksamhet inom bygg- och anlggningssektorn | Stockholms I8n med sirskilt fokus pé
sma och medelstora foretag.

Stérkta férmAagor Genom en effektlv och koordinerad kemmunikation far malgruppen tillgéng till en inkiuderande samverkansarena, relevant
kunskap och nya kontakter.

Forviintat resultat: Tydlig, effektiv, inkluderande och milgruppsanpassad kommunikation.
Bidrag il projektets genomférande: Kommunikationsplanen ska underléitta, effektivisera och strukturera projektets kommunikation.

Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm och Lansstyrelsen Stociholm)

~ 4.2 Genomfira kommunikations-aktiviteter (1143459kr) o

Namn pd aktiviteten Kostriad @

4.2 Genomfdra kommunikations-aktiviteter 11434

in
w

Beskriv aktiviteten @

Vad: Aktiviteter och informatiensspridningsinsatser genomfdrs enligt upprattad kemmunikationsplan och handlingsplan for events samt
genom att nyttja upparbetade kanaler via Klimatarena Stockholm samt andra relevanta regionala samverkansplattformar och nitverk.

Hur: Genomfarande av projektets kommunikationsaktiviteter ska nyttja och skapa synergier till det arbete som bedrivs inom Klimatarena
Stockhalm.

Malgrupp: Deltagande foretag och kommuner pa Klimatarena Stockholm.

Starkta forméagor Tillgang till effektiv samverkansarena f5r cirkulart byggande | Stockholms 1&n.

Frviintat resultat: Uppskattat och meningstullt utbyte mellan deltagande aktérer. Stor spridning av projektets resultat.

Bidrag il projektets genomforande: Nyttjande av upparbetade kontakter och nitverk pa Klimatarena Stockholm méjliggor en
havstingseffekt kopplat till spridning av projektets resultat och ett stérre genomslag fr cirkulsrt byggande i I8net.

Ansvarig: Projektiedning (Region Stockholm och Linsstyrelsen Stockholm)
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w 4.3 Arbetspaketsledning (197705kr)

Mamn p& aktiviteten
4.3 Arbetspaketsledning

Beskriv aktiviteten @
Vad: Aktiviteten handlar om att leda och strukturera arbetet med projektets kommunikation.
Hur: Samordna och koordinera kemmunikationsinsatser och spridning av arbetspaketens resultat enligt kemmunikationsplan, -strategi och
handlingsplan for stérre evenemang s2 att deltagare bade inom projektet och deltagare pé Klimatarena Stockholm far del av relevant
kunskap och nar aktarer dven utanfor projektet,
Mélgrupp: Primar malgrupp fér projekiets kommunikation dr deltagande behovsagare samt deltagare pa Klimatarena Stockholm. Sekundar
malgrupp 3r faretag och offentliga organisationer inom byga- och anlaggningssektom i Stockholms 1an saval som relevanta natverk och
initiativ nationellt

Starkta fommagor Tillgang till effektiv samverkansarena far cirkulart byggande i Stockholms 130,

Forvantat resultat: Tydlig struktur for projektets arbete med kommunikation, kanaler, mlgrupp etc. | forlangningen stor spridning av
projektets resultat och fler deltagande organisationer inom fokusomride bygg och anl3ggning pa Klimatarena Stockholm,

Bidrag till projekiets genomférande: Aktiviteten bidrar till ett samordnat och effektivt genomférande av akiiviteter inom arbetspaketet och |
forlangningen till att projektets resultat fir stor spridning.

Ansvarig: Projektledning (Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm)

Kostnad €

Regionledningskontoret




Kostnadsbudget

JL Region Stockholm

Finansieringsbudget

Regionledningskontoret

Kostnadss! 0 0 0 0 o] Totatt]  [Medfinansiering 0 0 0 0 of Totalt]
Person: 858 000 858 000 1] o 1] 1716 000 Offentliq kontantfi nsiering [ange ansl 100 000 100 000 L] o L] 200 000
Hedars 100% Len 65710 ink T80 000 TE0 000 1560 000] Kemmun 100 D00 100 000 200 000|
Lin B5 710 ink 18 000 T8 000/ 0]
0
0
iga bidrag i assat 3s pengar o L] L] o L] L]
0f 0|
Externa tjamster o 600 00O o o 1] 600 D00 0]
Kunzult For Fo) i 500 timmar 3 1200k o B0 000 600 000} 0
ol 0]
of 100 000
o at 500 000 ] o L] 1300 000
Lx) Egen finanziering 500 000 1300 Q00|
Rezor och logi 1000 T 000 o o 1] 14 000 0
Pieza till konferens. 5000 & 000 10 000] 0]
Hotell till kenferens 2000 2000 4 000} 0
o Privata bidrag i assat 3s pengar 110 000 110 000 L] o L] 220 000
[y Lin aw lokal 2w 10 000 110 000 220000
0 0
aler 3 000 o L] L] 1] 3 000 0l
Fiollup x3 3000 3 000} 0|
of Total privat fisansi 610 000 310 000
4 [summa medfinansiering 710000 1010 000 o o o 1720000
ekta kostmader) 128 T00 128 700 L) o o 25T 400
Lokalhyrs, tlefon, hyrs T -utrztning,
liganzer mm, 15% 3y Ik 123 100 128 100 Stédbelopp. Region Stockholm 396 70D| 633 700 0| 1090400
ol
ol
g |5umma total finansiering ‘ 1106 700| 1703 7uu| ul 2810 -wul
Kontor och admini: o o o o 1] 0
: z
il i Cif o o L] ] 1] 0 Etodandel av total finansi 9. 35,505
| o Fradandel ay faktizka kestnader, 42,03%)
| of [ ndel affentiia Financiering 45,323
Enk k d o o L] L] 1] 0 Andel privat Finansiering 54,08
| ol Andel bidrag i annat in pengar av betal finansicring [privat och offentligt] AR
| o
0
ol
0

996 700 1533 700

996 700 15393 700

Privata bidrag i assat 3a peagar

110 000 110 000

5n aw lokal av medfinanziar

110 000 110 000

Summa totala kostnader

1106 700 | 1703 700




