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1. Inledning

Strategi for fraimjande av psykisk hélsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa giller for Region Stockholm som koncern
under perioden 2022-2030. I dokumentet anvidnds begreppet Strategin.

Strategin utgar fran Varldshilsoorganisationens beskrivning av psykisk
hélsa och fokuserar pa att utveckla forutsattningarna for psykisk hélsa och
psykiskt valbefinnande i befolkningens vardagsmiljoer:. Nar psykisk halsa
och psykiskt valbefinnande starks byggs vaxtkraft hos alla som bor, verkar
eller vistas i Stockholmsregionen. Det ldgger grunden for en hallbar tillvaxt
och en ekonomisk, miljomassig och social utveckling for nuvarande och
kommande generationer.

Nir Region Stockholms namnder och bolag integrerar psykisk hilsa och
psykiskt vilbefinnande i verksamhetens planering, genomfoérande och
uppfoljning etableras basta mojliga forutsattningar for att uppna strategins
malbild. Samtidigt bidrar strategin till att Region Stockholm uppnaér sina
mal och till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Namnders och
bolags aktiva arbete inom omréadet bidrar till att forverkliga Region
Stockholms vision om “en attraktiv hallbar och vixande Stockholmsregion
med frihet for invanarna att sjélva forma sina liv och fatta avgorande
beslut”.

Region Stockholm ska bidra till Stockholmsregionens gemensamma vision
om att bli "Europas mest attraktiva region” (Regional Utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050). Ansvaret for Stockholmsregionens
utveckling beskrivs i RUFS pa foljande satt:

“Eftersom ingen enskild aktor har rddighet dver alla de beslut och
dtgdrder som krdvs dr framgdangsfaktorn att aktorerna samverkar och
soker helhetsperspektiv”. Av det foljer att “Ett starkt gemensamt
ansvarstagande dr avgorande for regionens utveckling. Varje aktor
behover ta ansvar for sin del, men behover ocksa stodja de gemensamma
processerna’.

Psykisk hélsa och psykiskt véilbefinnande ar avgorande for individers,
familjers, arbetsplatsers, nirsamhéllens, kommuners, regioners och
nationers mojligheter att forverkliga sina mal. En attraktiv, hallbar och
vaxande storstadsregion erbjuder samtidigt basta mgjliga forutsattningar
for att befolkningen ska kunna utveckla psykisk halsa och psykiskt
valbefinnande. En jamlik och forbattrad folkhilsa som bidrar till att minska
halsoklyftorna ar ett av de viktiga malen i RUFS 2050 som ocksa inkluderar
arbete med en forbattrad psykisk hilsa.

1 Med vardagsmiljoer avses exempelvis hem-, bostads, fritids-, utbildnings-, arbets-
, kollektivtrafik-, héalso- och sjukvards-, kultur-, och digitala miljoer.
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1.1 Syfte

Strategin syftar till att sakerstalla att psykisk halsa och psykiskt
valbefinnande prioriteras och beaktas i alla relevanta beslut inom samtliga
namnder och bolag i Region Stockholm. Strategin starker forutsattningarna
for att beslut fattas pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Niamnder och bolag ska, i samverkan med lanets offentliga aktorer,
civilsamhille och niringsliv, bidra till basta mgjliga och jamlika
forutsattningar for att befolkningen i Stockholmsregionen ska kunna
uppratthélla och utveckla sin psykiska hilsa och sitt psykiska vilbefinnande
i olika vardagsmiljoer under hela livsforloppet.

Strategin ska hjalpa Region Stockholms ndmnder och bolag, kommuner,
civilsamhalle och naringsliv med att uttrycka behov och mojligheter och
gemensamt utforma I6sningar pa dessa.

Arbete enligt strategin bidrar till uppfyllelse av Region Stockholms vision
och stodjer och kompletterar Region Stockholms budget och styrande
dokument samt RUFS 2050. Genom att stiarka psykisk hilsa och psykiskt
valbefinnande forbattras mojligheterna att na regionens mal.

Darutover bidrar arbetet med strategin till méluppfyllelse av nationellt och
internationellt antagna rekommendationer och mal inom WHO, OECD,
FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 med flera.

2. Tillampning

Strategin galler 2022-2030 for Region Stockholms namnder och bolag.
Niamnder och bolag ska beakta strategin i sitt arbete med budgetunderlag
och verksamhetsplanering, i avtal och upphandlingar, samt i alla relevanta
beslut. Namnder och bolag bedomer vilka insatser och arbetssétt som ar
bast lampade inom deras ansvarsomrade. Finansiering ska vara sakerstalld
nar insatser paborjas.

Strategin stodjer och kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Nirliggande styrande dokument finns inom omradena
folkhilsa, arbetsmiljo, hallbarhet, naringslivsutveckling och tillvaxt,
digitalisering och it, samt forskning, utbildning och innovation
tillsammans.
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3. Psykisk hilsa ér en grundliaggande forutsittning
for en hallbar samhéllsutveckling

PSYKISK Psykiska besvar

HALSA

Psykiska sjukdomar
och syndrom

Psykiatriska
tillstdnd

Utvecklings-
relaterade
psykiska
funktionsavvikelser

Bild 1: Begrepp inom omrddet psykisk hdlsa (frdn gemensamt PM av Sveriges
Kommuner och Regioner, Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten och Statens
beredning for medicinsk och social utvdrdering, 2020)

Varldshalsoorganisationen (2004) beskriver psykisk hilsa som “ett
tillstand av psykiskt valbefinnande dar varje individ kan
Jorverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga
pdafrestningar, arbeta produktivt och bidra till det samhalle
som hen leveri".

Beskrivningen tydliggor betydelsen av forbattrad psykisk hélsa och psykiskt
valbefinnande for att nAmnder och bolag ska lyckas med sina uppgifter och
tillsammans uppna Region Stockholms vision.

Forenta nationerna har faststallt psykisk hilsa som en mansklig rattighet.
Det betyder att varje manniska ska ha god och jamlik tillgang till basta
mojliga forutsattningar for att kunna uppna psykisk hilsa. Det kraver att
de far sina basala behov tillgodosedda. Viktiga behov ar bland annat
naringsrik mat, ett tryggt boende, tillgang till stodjande vardagsmiljoer
samt nagon form av meningsfull sysselsittning.

Begreppen psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande ar niara
sammanlidnkade med varandra men atskilda fran begreppet psykisk ohélsa.
Psykiskt vilbefinnande kan beskrivas som psykologiska och sociala
formégor som ger manniskor mojlighet att fungera vil, att kunna
uppratthalla goda relationer med andra ménniskor, att kunna balansera
positiva och negativa kinslor och att kunna kinna meningsfullhet, lycka
och tillfredsstillelse med livet. Psykisk ohélsa inbegriper psykiska besvar
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och psykiatriska tillstind som orsakar lidande och forsvarar for personer att
kunna forverkliga sina egna mojligheter under kortare eller langre tid.

De psykologiska och sociala formagorna inbegriper:

e att kunna navigera i och hantera olika mojligheter och
hinder som kan uppsté i vardagen

att kunna hantera olika péfrestningar

att kunna fatta beslut

att kunna se sina egna mojligheter och tillkortakommanden
att kunna satta upp mal

att kunna lara sig saker

att kunna se sitt eget bidrag till samhallet

Barn och ungdomstiden &r en viktig period for utveckling av dessa
formagor. Med ratt forutsattningar fortsatter utvecklingen under hela
livsférloppet. Vardagsmiljoer som erbjuder trygghet, meningsfullhet samt
positiva sociala relationer stodjer utveckling av psykologiska och sociala
formégor. Goda och jamlika férutsattningar for utveckling av dessa
formégor lagger grunden for manniskors psykiska hélsa och psykiskt
vilbefinnande.

3.1 Tva huvudinriktningar
Strategin antar tva huvudinriktningar:

Framya psykisk hdlsa och psykiskt vdlbefinnande ar en proaktiv
huvudinriktning dar mélet ar att utveckla psykologiska och sociala
formégor.

Mainniskor i olika tillstand, fran svar kris till situationer av gott fungerande,
kan utveckla dessa formagor. Nar de framjas skapas goda forutsattningar
for dem att utvecklas bade som personer och i sina relationer.

Detta sker i befolkningens vardagsmiljoer och det vidare samhille de lever
i

Framjande insatser kan ocksa ge forebyggande effekter pa psykisk ohilsa
genom att de starker individers motstandskraft.

Forebygga psykisk ohdalsa ir en mer reaktiv huvudinriktning dar malet
ar att minska risker for och symtom péa psykisk ohélsa.

Nir péfrestningarna ar stora skapas 6kad risk for psykisk ohilsa, i vissa fall
for alla, i andra fall i huvudsak for grupper med sarskilda risker. For
enskilda personer kan symtom péa psykisk ohélsa uppkomma nir formagan
att hantera pafrestningar inte ar tillracklig. Svara péfrestningar behover
darfor undvikas och gruppers och personers motstdndskraft forstarkas for



Jt Region Stockholm STRATEGI 7 (16)

Diarienummer
RS 2020-0457
HSN 2020-1753

att gruppers och personer forutsattningar att forverkliga sina mojligheter
inte ska begransas.

Proaktivt

OKA
FORMAGOR

Frémja hélsa och Stérkta psykologiska
vélbefinnande och sociala férmdgor

Tid

MINSKA
PROBLEM

Mindre péfrestningar
Isa och firre symptom

4
Reaktivt

Bild 2: Bilden visar relationen mellan strategins tvd huvudinriktningar: att
framja psykisk halsa och vilbefinnande samt att forebygga psykisk ohdlsa.

De mojligheter namnder och bolag har att integrera respektive
huvudinriktning varierar med deras olika ansvar och verksamhetsomraden.
Den forebyggande huvudinriktningen har en tydlig 6verensstimmelse med
hailso- och sjukvardens uppdrag att minska riskfaktorer for psykisk och
fysisk ohilsa och sjukdom. Den framjande huvudinriktningens fokus pa
utveckling av psykologiska och sociala formagor starker tydligare
mojligheterna for onskade resultat inom andra omraden. Exempel pa
sddana omraden ar studier, arbetsliv, samhallsbyggande samt ekonomisk
utveckling. Vart och ett av dessa omraden utgor grundldaggande resurser for
héllbar ekonomisk, miljomassig och social utveckling idag och for
kommande generationers majlighet att tillgodose sina behov framover.
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4. Malbild

Region Stockholms ndmnder och bolag erbjuder basta mgjliga och jamlika
forutsattningar for att befolkningen i Stockholmsregionen ska kunna
uppritthalla och utveckla sin psykiska hilsa och sitt psykiska vilbefinnande
i olika vardagsmiljoer under hela livsforloppet.

Genom att bidra till utveckling av psykisk hélsa och psykiskt
vélbefinnande stiarker namnder och bolag mojligheterna att uppna sina
egna verksamhetsmal. Det bidrar till Region Stockholms och
Stockholmsregionens visioner och starker Stockholmsregionens position
som motor for utveckling i Sverige och Europa.

5. Strategins angreppssitt

Strategin anvands av namnder och bolag i relevanta beslut och uppdrag.
Kunskapsstod for hjalp med implementering och val av tillvigagangssatt
ges.

For att stodja de gemensamma processerna behovs ett helhetsperspektiv.
Samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle, akademi och naringsliv ar
central for att frimja psykisk héilsa och vilbefinnande. Region Stockholms
etablerade samverkansformer inom dess olika ansvarsomraden anviands
och nya former utvecklas vid behov.
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5.1 Psykisk hiilsa genomsyrar mal, delméal och malomraden

Bade i Region Stockholms budget och i RUFS 2050 finns flera mél och
delmal som har vetenskapligt grundade 6msesidiga samband med psykisk
hélsa och psykiskt vilbefinnande. For att skapa en 6verblick har mal,
delmal och malomraden samlats i sex temaomraden. Temaomréadena utgor
viktiga omraden for en hallbar tillvaxt.
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Bild 4: Bilden visar den specifika relation mellan psykisk hdlsa och vdlbefinnande
och varje dévergripande temaomrdde. Bla heldragen pil visar en direkt paverkan
fran psykisk hdlsa och vilbefinnande pa respektive temaomrade. En vit
heldragen pil visar den omvdnda riktningen ddr temaomradet har en paverkan
pa psykisk hdlsa och vdilbefinnande. Vit streckad pil indikerar att sadan paverkan
dar indirekt.

En analys har genomforts av den vetenskapliga grunden for kopplingen
mellan psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande samt inriktningsmal,
namndspecifika mal och malomréden i Region Stockholms budget.
Motsvarande analys ar gjord for mal och delmal i RUFS 2050. Analysen
redovisas i nedanstaende bild.
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Bild 5: Bilden visar hur psykisk hdlsa och vilbefinnande paverkar

inriktningsmdl, namndspecifika mal och mdlomrdden i Region Stockholms
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budget (till vinster) samt paverkar mal och delmal i RUFS 2050 (till hoger). Fyra

delmal fran RUFS 2050 (nederst) utgor indirekta men grundldggande
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forutsdttningar for mdnga samband. Heldragna linjer visar direkta samband
medan streckade linjer anger indirekta samband.

6. Gemensamma utgangspunkter
6.1 Vigledande principer

De vigledande principerna utgar ifran och konkretiserar Region
Stockholms vision, budget och andra aktuella styrande dokument inom
strategins omrade.

Namnder och bolag beaktar de viagledande principerna nar de i beslut och
genomforande:

e utgar fran principen om proportionell universalism, det vill siga att
insatser ska erbjudas alla manniskor proportionellt till deras behov och
utifran deras olika forutsattningar

e uppfyller grundliggande manskliga rattigheter, rattigheter for
nationella minoriteter, personer med funktionshinder och barns samt
aktivt motverkande av diskriminering utifran gillande
diskrimineringsgrunder.

e inhamtar kunskap om befolkningens behov och utvecklar adekvata
former for samskapande med dem

e tar ansvar for sitt eget bidrag till det gemensamma arbetet for att
forverkliga strategins malbild och aktivt bidrar till att samhéllsaktorer i
hela Stockholmsregionen ska kunna utvecklas i samma riktning

e oOvervager hur samarbete med nationella och internationella aktorer
inom strategins omréade kan bidra till och utvecklas for ett 6msesidigt
kunskapsutbyte

6.2 Langsiktig ekonomisk uthéllighet

Nir befolkningen har bade god psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande
fungerar samhillet som helhet béttre inom alla omraden. Detta innebar
positiva effekter pa exempelvis innovationsgrad, produktivitet och
ekonomisk tillvaxt. Det ar darfor angelaget att regionens nimnder och
bolag, vid relevanta beslut, analyserar utifran denna strategi.

Resursfordelning sker internt inom Region Stockholms verksamheter och
externt genom avtal, upphandlingar och bestéllningar genom
bidragskriterier som ska integrera strategins tva huvudinriktningar. Nya
former for ekonomistyrning, sasom utfallskontrakt och modeller for
samfinansiering mellan offentliga aktorer, kan vara aktuella.
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6.3 Liarande och utveckling pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet

Region Stockholms beslut inom strategins omréde ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Den hamtas fran de kunskapsomréden som
ar mest relevanta for respektive naimnd och bolags uppdrag. Beslut om
genomforande ska 6vervaga hur utveckling, testande och larande,
innovation och kunskapsutveckling samt implementering och uppskalning
kan mojliggoras. Larande och utveckling pa vetenskaplig grund och med
beprovad erfarenhet utvecklas genom en aktiv samverkan med akademin
samt med nationella och internationella aktorer med kompetens inom
strategins omraden.

7. Uppdrag styr tillvigagangssatt

Niamnder och bolag viljer tillvigagangssatt utifran deras olika uppdrag

som:
Tjansteutforare Internt eller externt upphandlad tjansteutférare med
befolkningen som mélgrupp
Systemigare Agare, bestallare, samordnare, bidragsgivare med andra

aktérer som malgrupp
Samverkanspart Region Stockholm som en samlande kraft for
Stockholmsregionens utveckling

Region Stockholms ndmnder och bolag bor dven beakta hur de kan
integrera de tva huvudinriktningarna i sitt arbetsgivaruppdrag. Arbetet
foljer de forutsattningar som ges i styrande dokument for
arbetsgivaruppdraget (Medarbetarpolicy).

7.1 Tillvagagangssitt

Befolkningen ska erbjudas goda och jamlika forutsittningar for att utveckla
psykologiska och sociala formégor som bidrar till psykisk hilsa, psykiskt
vilbefinnande och motstandskraft, bade individuellt, i grupper och
narsamhallen och pa befolkningsniva. Namnders och bolags olika uppdrag
och mal ger dem olika forutsittningar for att genomfora
tillvigagangssitten.

Individniva: Utveckla psykisk halsa, psykiskt valbefinnande
och motstandskraft

Mainsklig utveckling fraimjar verksamheters och samhallets héllbara
utveckling. Region Stockholms namnder och bolag har majlighet att starka
individen i strategins riktning. Kunskapshojande insatser kan erbjudas
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genom till exempel utbildning, kommunikationsinsatser eller digitala
verktyg som kan ge manniskor mojlighet att utveckla psykologiska och
sociala forméagor.

Dialog och reflektion ar exempel pa arbetssatt som ger manniskor majlighet
att utvecklas tillsammans och ta gemensamt ansvar for sig sjalva och
samhallet, det giller savil for barn, elever och studenter i
utbildningssammanhang som for medarbetare och chefer pa arbetsplatser.
Region Stockholm ska erbjuda stod till medarbetare och chefer for att
framja psykisk hélsa, psykiskt vilbefinnande och motstandskraft. De utgor
centrala forutsiattningar for att medarbetare och chefer ska kunna vixa och
utvecklas i ett hllbart arbetsliv.

Vardagsmiljo: Utveckla halsoframjande miljoer som ar
tillgangliga for alla

Minniskors vardag dger rum i olika miljoer langs livsforloppet. En
hilsofraimjande vardagsmiljo ar en livsmiljo som kan beskrivas som en
plats eller ett socialt sammanhang dar manniskor deltar i vardagliga
aktiviteter och dar olika faktorer i den fysiska och psykosociala miljon, i
organisationen och bland olika personer samspelar.

Region Stockholm ska framja en jamlik tillgang och tillganglighet till
héalsosamma och attraktiva vardagsmiljoer. Detta sker delvis genom den
regionala utvecklingsplaneringen, som stimulerar ldngsiktigt héllbara
fysiska och sociala livsmiljoer genom samverkan med regionala aktorer.
Region Stockholm har ocksé ett direkt ansvar for olika miljoer sdsom
arbetsmiljoer, hilso- och sjukvardsmiljoer, resenirsmiljoer och vissa
utbildnings- och studiemiljoer (till exempel praktikplatser och
verksamhetsforlagd utbildning). I dessa fall har namnder och bolag ansvar
for att sdkerstélla en miljo som framjar psykisk hilsa och vilbefinnande.

I manga fall har kommunerna i ldnet ansvar for manniskors vardagsmiljoer.
Region Stockholm ska, i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig aktor,
arbeta aktivt tillsammans med kommunerna och andra aktorer i lanet och
verka for att kunskap om psykisk halsa och dess fordelning i befolkningen
integreras i lanets strategiskt viktiga utvecklingsfragor. For att utveckla
hilsofrimjande vardagsmiljoer inom exempelvis studier, arbete och fritid
ska Region Stockholms faktaunderlag och analyser bidra till de regionala
aktorernas kort- och ldngsiktiga planering inom omradet. Detta kan vara
exempelvis insatser som kunskapsstod till skola och elevhilsa fora att skapa
en god studiemiljo.
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Region Stockholm ska @ven verka for att arbetsgivare i regionen skapar
forutsattningar for halsoframjande arbetsplatser som starker
valbefinnande. Tillsammans kan arbetsgivare lara av varandra i arbetet
med att framja valbefinnande.

Metoder och angreppssitt sisom organisationsutveckling, forandring av
den fysiska miljon, utveckling av administration, ledning och styrning samt
utveckling av organisationers relationer till sin omvarld anviands for att
utveckla halsofrimjande miljoer.

Narsamhalle: Stirka narsamhadallets och bostadsomradets kraft
Nirsamhallen och fritidsmiljoer behover framja psykisk hilsa och psykiskt
valbefinnande samt forebygga psykisk ohalsa. For att utveckla denna kraft
behover namnder och bolag fora dialog och skapa forankring med aktorer
inom idéburen sektor och civilsamhalle, stadsdelar, kommuner med flera.
Region Stockholm kan vid férfragan erbjuda kunskaps- och
utvecklingsstodjande insatser i linje med strategins malbild.

Styrande niva: Utveckla halsoframjande ledning och styrning
Den styrande nivan kan i sig delas in i olika nivaer: internt inom Region
Stockholms respektive nimnd och bolag, inom Region Stockholm som
koncern, samt i regional samverkan med ldnets kommuner, civilsamhalle,
akademi och niringsliv. Styrning inom alla dessa nivéer, behover integrera
perspektivet psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande.

Inom Region Stockholm ska ndimnder och bolag genomfora
konsekvensanalyser i tidigt skede av berednings- och beslutsprocesser,
avseende hur befolkningens hilsa och dess fordelning paverkas. Det skapar
forutsattningar for att starka befolkningens psykiska halsa och psykiska
valbefinnande.

Pa en regional samverkansniva har Region Stockholm ett helhetsansvar for
lanets utveckling. En tillitsfull och aktiv samverkan mellan lanets aktorer ar
en nyckel for att skapa en hilsoframjande styrning pa regional niva. Den
ska dven stimulera ett niaringsliv med héllbar och konkurrenskraftig tillvaxt
samt langsiktig kompetensforsorjning och sysselsittning i ett inkluderande
arbetsklimat.

8. Implementering och uppfoljning, samordning och
stod

Uppfoljning

Uppfoljning av det konkreta arbetet i nimnder och bolag ska integreras i
ordinarie system for rapportering och uppfoljning av verksamheten i
enlighet med Region Stockholms integrerade ledning och styrning samt
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regionledningskontorets anvisningar for rapportering. Respektive bolag och
niamnd ansvarar dven for forbattringar utifran utfallet av de konkreta
aktiviteterna.

Samordning och stod

Varje namnd och bolag ansvarar for att ta fram och genomfora forandringar
som ger goda forutsattningar for befolkningens psykiska hélsa och framjar
psykiskt valbefinnande. Namnder och bolag ska bidra till ett
innovationsbaserat arbetssitt och utveckla nya tillvagagangssitt.

Stod for att identifiera problem och utveckla kunskap och metodik
tillhandahalls.
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