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Forord

Var vision &r att Stockholms ldns landsting ska vara ett foredome ur jaim-
stilldhetsperspektiv. Vi anser att makt, inflytande och resurser maste férdelas
lika mellan konen, for att skapa rattvisa villkor och forutsattningar.

For att na ett mer jamstéllt landsting kravs ett aktivt arbete. Darfor har vi
tagit fram denna policy, vars syfte ar att fungera som styrdokument for lands-
tingets jamstélldhetsarbete.

Vigen till ett jamstillt landsting ar en process. En viktig del i denna pro-
cess dr att integrera jamstélldhetsarbetet i landstingets samtliga verksamheter
i enlighet med de principer som fastslés i denna policy. Konkreta strategier
for arbetet bor innefatta hornstenarna utbildning, utvecklingsarbete och upp-
foljning. I arbetet med att synliggora och atgarda kvinnors och méns, flickors
och pojkars ofta olika villkor och forutsittningar ska alla landstingets med-
arbetare och politiker vara delaktiga.

Policyn kan ses som en del av ett internationellt arbete, diar bland annat
FN:s kvinnokonvention utgor en viktig milstolpe i arbetet for att frimja jam-
stalldheten mellan konen.

Policyn har arbetats fram under ledning av en politisk styrgrupp med
representanter fran alla partier i Stockholms ldns landsting tillsammans med
tjinstemén fran Centrum for folkhilsa, Bestéllare Vard, Personalstrategiska
avdelningen och Jamstilldhetsansvarig i Stockholms lians landsting.

Gunilla Roxby Cromvall (v), ordforande Elin Laby (mp)
Margareta Herthelius (fp) Lena Cronvall Morén (m)
Pia Lidwall (kd) Kristina Soderlund (s)

Policy for jamstélldhet har antagits av Stockholms ldns landstingsfullmaktige
den 13 juni 2006.



Inledning

Stockholms ldns landsting (SLL) ska i sin verksamhet utgé fran grundprinci-
pen om kvinnors och mins lika viarde. Ett kontinuerligt jamstalldhetsarbete
ska integreras i all SLL:s verksamhet, pa alla nivaer inklusive lednings- och
beslutsorgan. Syftet med detta arbete ar att utjimna ojamlikhet mellan flickor
och pojkar, kvinnor och mén.

Policyns omfattning

« Denna policy géller hela Stockholms léns landsting, vilket innebar
SLL som arbetsgivare, SLL:s alla nimnder, styrelser, forvaltningar,
bolag samt 6vriga aktorer som SLL har avtal med.

« Policyn omfattar ocksa SLL:s verksamhet gentemot ldnets invanare.

« Policyn reglerar hur SLL:s verksamheter ska integrera
jamstalldhetsfragorna i sin verksamhet, inom alla omraden — i vard,
trafik, samhéllsplanering och kultur.

Vad innebar jamstalldhet?

Jamstilldhet ingér i det samlande begreppet jamlikhet. Jamlikhetsbegreppet
utgar i demokratiska sammanhang fran principen om alla manniskors lika
varde, oavsett etnisk tillhorighet, sexualitet, funktionshinder, utbildning,
ekonomi, &lder och kon m m. Jamstélldhetsbegreppet omfattar endast for-
héllanden mellan kvinnor och mén.

Jamstilldhetsarbete, som bland annat arbetsplatser har en lagstadgad
skyldighet att utfora, ar reglerat i Jamstalldhetslagen och Lag om férbud mot
diskriminering.



I jamstélldhetsarbetet ska hansyn tas till att kvinnor och mén ibland har
lika behov och forutsattningar och ibland har olika behov och forutsittningar.
Detta beror béde pé biologiska och pa socialt konstruerade skillnader, s.k.
genusskillnader, mellan konen.

Lag (2003:307) om férbud mot diskriminering

I denna lag avses med diskriminering [...] att en enskild person miss-
gynnas genom att behandlas simre &n nagon annan behandlas, har
behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder”

Genus

Genus ar ett begrepp for hur vi kulturellt tolkar det biologiska konet.

Vad som betraktas som manligt och kvinnligt konstrueras socialt av de
varderingar och attityder som réder i en viss kultur. Samtidigt leder upp- .
fattningar om vad som ar manligt respektive kvinnligt till vissa attityder

och varderingar, vilket i sin tur fir maktstrukturella konsekvenser, oftast

i form av méns 6verordning och kvinnors underordning. Exempel pa

detta kan vara orittvisa fordelningar av resurser mellan konen eller att

kvinnor och min blir bemétta pa olika satt.



Stockholms lans landsting idag

SLL intar en nyckelposition i ldnet genom att flertalet av verksamheterna

ar centrala i samhallet. Nagra av landstingets huvuduppgifter — att skota
lanets halso- och sjukvard, tandvérd samt kollektivtrafik — tillgodoser
grundlaggande behov for samhallets invanare: att f& vard vid sjukdom och
hjalp att forbattra halsan samt majlighet att resa inom lénet. Ytterligare en
central uppgift har Regionplane- och trafikkontoret, som genom strukturell
samhaillsplanering bland annat har till uppgift att verka for jamlika levnads-
villkor i sitt regionala utvecklingsarbete.

Eftersom sa ménga manniskor pa olika satt berors av SLL:s verksambhet, i
dess roll som arbetsgivare, vardgivare, ansvarig for kollektivtrafiken och som
samhallsplanerare ar det viktigt att landstinget genom hela sin verksamhet
verkar for jamstélldhet.

SLL har drygt 40 000 anstallda, varav ungefir 95 procent

ar anstéllda inom hélso- och sjukvarden (ar 2005). Detta innebér att
landstinget dr en av landets storsta arbetsgivare. Dessutom tillkommer
samarbetspartners sdsom leverantorer, privata foretag, statliga och
kommunala verksamheter, m fl. Primarvarden har arligen kontakt
med cirka 1 miljon personer, akutsjukvarden har kontakt med cirka
800 000 personer. Ungefar 650 000 personer reser dagligen med
lanets kollektivtrafik.




SLL:s verksamhet
gentemot ldnets invanare

SLL ska medverka till att planera ett
samhalle anpassat efter bade flickors
och pojkars, kvinnors och méns
behov. SLL ska dven strava efter att
utjamna ojamlikhet som uppstatt
genom att skillnader gors mellan
konen. Detta ska ske av rittviseskal,
men ocksd som del av ett pagdende
kvalitetsarbete och som ett instru-
ment for verksamhetsstyrning. Det
ar viktigt att det sker en réttvis for-
delning av resurser till flickor och

pojkar, kvinnor och mén, exempelvis

att alla far likvardig behandling inom
varden. Nar det gors upphandling inom séval vird- som trafikomraden och
ovriga verksamheter ska detta ske utifran ett jaimstélldhetsperspektiv.

Ytterligare exempel giller AB Storstockholms Lokaltrafik (SL), dar

kvinnor och mén ska ges samma mdajligheter att paverka trafiken sa att den
svarar mot bada konens behov. Ett viktigt omrade for SL ar att fraimja kvinn-
liga resenirers trygghet, bland annat genom sidkerhetssatsningar i SL:s biljett-
hallar och géngtunnlar och genom samverkan med kommunerna om tryggare
gangvagar och hallplatser utomhus.



Inom SLL ska man i samtliga verksamheter som vander sig till lanets
invanare tillse att resurserna ar rattvist fordelade mellan konen, att alla har
samma majlighet att fa tillgang till och att ta del av verksamheten, och att
alla fir samma kvalitet vad géller service och tjanster.

SLL ska aktivt arbeta for att:

. « resurser fordelas riattvist mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén
som far service av SLL
. «  SLL stiller krav som framjar jamstilldhet vid upphandling av varor
och tjanster
«  kunskap sprids om hur jamstalldheten ser ut i ldnet samt hur den
kan forbattras
e ett professionellt bemoétande i all SLL:s verksamhet innebar att flickor
och pojkar, kvinnor och mén inte sdrbehandlas p& grund av kon.



SLL som arbetsgivare

Overgripande mal for SLL som arbetsgivare ar att verka for en arbetsmiljo
som ger kvinnor och mén samma villkor och méjligheter i yrkeslivet.
Landstinget ska ocksé fraimja delaktighet och inflytande pa arbetet for
bade kvinnor och mén. Ett aktivt jimstalldhetsarbete ska vara en sjalvklar
del av landstingets personalpolitik, och bland annat innefatta att osakliga
16neskillnader mellan kvinnor och mén édtgardas. Arbetsorganisation och
arbetstider ska framja mdjligheterna att forena arbete med forialdraskap.
Visentligt ar bland annat att motverka ofrivilligt deltidsarbete. Ett annat
mycket viktigt omrade ar att aktivt motverka krankande sarbehandling och
sexuella trakasserier.

SLL ska aktivt arbeta for att:

« arbetsforhallandena ska ldmpa sig for bade kvinnor och méin

« tillimpa genusperspektiv pa arbetsmiljon for att synliggora skillnader

i kvinnors och méans arbetsvillkor

l6neskillnader pa grund av kon inte ska forekomma inom SLL

« arbetsmiljon ska vara fri frin krankande sdrbehandling och sexuella
trakasserier

» arbetsorganisation och arbetstider ska frimja mdjligheterna att forena
arbete med foraldraskap, samt motverka ofrivilligt deltidsarbete

« andelen kvinnor respektive méin bland landstingets chefer ska aterspegla
konsfordelningen inom organisationen. Detta ska aven galla vid fordel-
ning av uppdrag, representation och arbetsuppgifter

«  kvinnor och mén ska ges samma mdjligheter vad det géller utbildning,
kompetens- och karridrutveckling.



Strategier

Utbildning och utveckling

Genom o6kade kunskaper om radande ojamlikhet mellan konen, samt vilka
konsekvenser detta medfor bade for den enskilda individen och for samhillet,
kan ett mer jamlikt samhille skapas. Darfor har SLL:s jamstilldhetsarbete
betydelse bade for all personal och for lanets invanare. En jamstalld arbets-
miljo ar en forutsattning for en jamstélld verksamhet.

Verksamhetsfokuserade strategier

All verksamhet inom forskning, utbildning och utvecklingsarbete ska tillforas
ett tydligt genusperspektiv och jimstélldhetsaspekter skall integreras i alla
beslut som fattas. Vid férdelning av forsknings- och utvecklingsmedel skall
jamstalldhetsaspekten vara utslagsgivande nir ansokningar bedéms ha ett
lika vetenskapligt varde. Landstinget ska ocksé initiera, medverka i och folja
relevant forskning och utveckling inom jamstalldhetsomradet, samt verka for
att dessa kunskaper sprids bland lanets invanare.

Personalfokuserade strategier

Utbildningar och andra utvecklingsinsatser ar viktiga delar i integrationen av
ett jamstalldhetsperspektiv inom landstinget och sjéalvklar bas for en ckad
genusmedvetenhet. Alla medarbetare inom landstinget ska darfor vara for-
trogna med denna jamstélldhetspolicys innehall. For att bryta ojamlika mons-
ter ska alla anstéllda uppmarksammas pé befintliga genusstrukturer, sa att ett
mer genusmedvetet synsitt kan genomsyra organisationen.

Exempel pa utvecklingsinsatser ar att stodja underrepresenterat kon att
genomgd utbildning eller annan kompetensutveckling och att soka vissa
tjanster. For att stodja jamn konsfordelning inom olika yrkesgrupper bor
ocksé metoder utvecklas for jamstalld arbetsviardering och 16neséttning.
Dagens loneséttning ska studeras utifrén ett jamstalldhetsperspektiv och i
de fall osakliga loneskillnader mellan kvinnor och méan uppticks ska de
atgirdas.
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For att jamstélldhetsarbetet ska forankras och kunna vidmakthallas, ar
det n6dvindigt att cheferna inom SLL prioriterar integration av jaimstalld-
hetsfragorna i ordinarie verksamhet. Ett gott ledarskap ska bland annat
utmairkas av att aktivt verka for ett mer jamstallt landsting. Vid rekrytering
till chefstjanster ska erfarenhet av och kunskap om jamstélldhetsarbete
vara meriterande, och saknas denna kunskap ska arbetsgivaren se till att
utbildning ges.

SLL ska aktivt verka for att:

« samtliga medarbetare inom SLL ska kdnna till denna policys innehall

» alla medarbetare ska uppmarksammas pé befintliga genusstrukturer

« utveckla metoder for jamstalld arbetsvardering och 16nesattning

«  osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén ska atgéardas

» cheferna inom SLL aktivt arbetar for att integrera jaimstalldhetsfragorna
i ordinarie verksamhet

« erfarenhet av och kunskap om jamstalldhetsarbete dr meriterande vid
tillsattning av chefstjanster

« framja forskning och utveckling inom jamstélldhetsomradet

« frdmja kunskapsspridning inom jamstalldhetsomradet bland lanets
invénare

« fordelning av forsknings- och utvecklingsmedel granskas ur
jamstalldhetsperspektiv.
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Uppfdljning

I den éarliga verksamhetsplanen ska jamstalldhetsarbete inga som en del av
planeringen. I den arliga verksamhetsberittelsen ska uppfoljning av jam-
stilldhetsarbetet goras — det ska finnas moéjlighet att kontinuerligt revidera
jamstilldhetsarbetet inom landstinget. Darfor ska alla verksamheter faststilla
maitbara mal. En viktig del av detta ar att det finns konsuppdelad statistik for
de olika verksamheterna. Detta innebar att statistiken ska vara insamlad och
presenterad efter kon samt analyserad utifrén ett jamstélldhetsperspektiv.

Att fora och folja upp konsuppdelad statistik syftar till att definiera lamp-
liga atgdrder och mélsittningar for jimstélldhetsarbetet. Ett exempel ar att
konsuppdelad statistik ska foras 6ver den vard som flickor och pojkar, kvin-
nor och mén fér, for att synliggora eventuella konsskillnader i férdelning av
véardresurser.

Behovsundersokningar ska genomforas och redovisas konsuppdelat pa ett
sadant sétt att de speglar de faktiska behoven for flickor och pojkar, kvinnor
och mén. Baserat pa behovsundersokningarna ska uppfoljningar goras som
redovisar vilka atgdrder som vidtagits for att utjamna ojamlikhet mellan
konen, i de fall det behovts, samt vilka effekter atgérderna haft. Av behovsun-
dersokningarna ska framga om resurserna ar rattvist fordelade mellan konen,
om alla har samma mgjlighet att fa tillgéng till och ta del av verksamheten,
samt om alla far samma kvalitet vad géller service och tjanster.

Det ar ocksa viktigt att kvalitativa undersokningar 16pande genomfors
av de aspekter av jamstélldhet som inte &r statistiskt analyserbara. Exempel
pa detta ar upplevelser av bemoétande i varden, tillgdnglighet till vard och
service, upplevelse av krankning osv.
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Grundlaggande for bade uppfoljning och atgérder ar att det i verksam-
hetsplaner och 6vriga styrdokument finns ett jamstalldhetsperspektiv for alla
verksamheter inom SLL, som géller bade for de anstéllda och for brukarna,
d.v.s. jamstalldhetsperspektivet ska omfatta hela verksamheten. Styrdokumen-
tens reglering av jaimstélldhetsarbetet ska utga fran konsuppdelad statistik
och det jamstalldhetsperspektiv som anges i denna policy.

Genom sin omfattande verksamhet kan SLL vara med och fridmja jaim-
stilldheten for hela lanets befolkning. Att arbeta for jamstélldhet mellan
konen ar att verka for goda livsvillkor for ldnets invénare.

Uppfdljning av SLL:s jamstalldhetsarbete innebar att:

« jamstélldhetsarbete ska ingd som en del av planeringen i alla
verksamhetsplaner

« jamstalldhetsarbetet ska foljas upp i alla verksamhetsberittelser

« alla verksamheter ska ha matbara mal for sitt jamstéalldhetsarbete

« all statistik som fors inom SLL:s olika verksamheter ska vara
konsuppdelad

»  behovsundersokningar ska genomféras och foljas upp

»  kvalitativa undersokningar ska goras for att synliggora aspekter
av jamstélldhet som inte ar statistiskt analyserbara.
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Anvisningar for inférande
av SLL:s jamstalldhetspolicy

1. Motiv:
Inom SLL finns visionen om att bedriva verksamheterna sa att jaimstalldheten
framjas i Stockholms lan.

SLL tillimpar ett synsitt som uppmérksammar ojamlika villkor mellan flickor
och pojkar, kvinnor och man och som framjar jamstélldhet.

2. Omfattning:
Denna policy dr giltig inom hela landstingskoncernen. Med landstingskoncer-
nen avses landstingets samtliga landstingsagda forvaltningar och bolag.

3. Status:

Jamstilldhetspolicyn ar ett styrande dokument i landstinget och ska anvan-
das som planeringsinstrument, uppfoljningsinstrument och revisionsinstru-
ment i arbetet med jamstalldhet.

4. Innebdrd:
SLL har ett ansvar for att bidra till 6kad jamstilldhet mellan flickor och
pojkar, kvinnor och mén i ldnets befolkning.

SLL arbetar aktivt med jamstalldhetsfragor inom ramen for vara verksam-
heter och i samverkan med andra aktorer.
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SLL stéller krav som gynnar jamstalldhet vid upphandlingar och avrop av
produkter och tjanster, i vardbestéllningar och avtal, i den egna verksam-
heten och pd dem som pa olika sitt utbjuder verksamhet i SLL:s lokaler.
For att sdkerstilla foljsamhet med denna policy och stodja standiga forbatt-
ringar ska jamstélldhetspolicyn inkluderas i SLL:s ledningssystem.

5. Ansvar:
a) Landstingsfullméiktige faststéller jaimstélldhetspolicyn som ska gilla
for landstinget och landstingets bolag.

b) Landstingsstyrelsen ansvarar for att kunskapsstod finns, att policyn
halls aktuell samt for att jamstalldhetsfragor fors in i budgetdirektiv,
samordnas och f6ljs upp pa ett indamaélsenligt satt.

¢) Varje namnd och styrelse

— ansvarar for jaimstilldhetsarbetet inom sitt verksamhetsomréade
och ska darfor utarbeta och anta egna foreskrifter och instruktioner
i enlighet med jamstilldhetspolicyn som faststallts av landstings-
fullméiktige och landstingsstyrelse

— ansvarar ocksa for att nédvéndiga resurser avsitts for att jamstalld-
hetspolicyn ska kunna efterlevas

— ansvarar dartill for 16pande och periodisk uppfoljning av jamstalld-
hetspolicyn, egna foreskrifter och instruktioner och for att dtgarder
vidtas vid behov.

d) Ansvaret for landstingets jaimstélldhetsarbete dr kopplat till delegerat
verksamhetsansvar. Det betyder att varje person som ar ansvarig for
en verksamhet ocksd ar ansvarig for jamstilldhetsarbetet inom denna
verksamhet.

e) Den som ingar avtal med utomstaende leverantér ansvarar for att vad

som stadgas i jamstélldhetspolicyn foljs i den utstrackning som avtalet
péaverkar och/eller beror jamstilldheten hos ldnets befolkning.
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. Stockholms ldns landsting arbetar idag inom manga olika

. omraden med att framja jamstalldheten i lanet. En mangd
dokument och program med jamstalldhetsperspektiv har
utvecklats, bland annat Folkhalsopolicy, Personalpolicy,
program och handlingsplan fér omhandertagande av
valdsutsatta kvinnor, miljopolitiskt program, handlingsplan
for Barnkonventionen och Vardegrund fér halso- och sjuk-
varden i Stockholms lans landsting.

Stockholms lans landsting
Landstingsstyrelsens forvaltning
Box 22550, 104 22 Stockholm

Telefon: 08-737 25 00, www.sll.se JJ& Stockholms lans Iandsting



