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1. Inledning

Varlden star infér omfattande utmaningar i form av exempelvis
klimatférandringar, utarmning av biologisk mangfald, spridning av
halso- och miljéfarliga amnen och 6kad ojamlikhet. Dessa utmaningar
ar relevanta for Stockholms lan och paverkar bland annat folkhalsan,
tryggheten samt den ekonomiska utvecklingen i lanet.

Globalt har varldens lander genom FN:s Agenda 2030 atagit sig att
arbeta for en hallbar och rattvis framtid.? Agenda 2030 integrerar och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling; den sociala,
den miljdmassiga och den ekonomiska. Lokala och regionala initiativ
ar viktiga for att Sverige som nation ska klara sitt atagande.

Region Stockholm ar en betydande aktér fér utvecklingen av ett
hallbart samhalle genom sitt ansvar for halso- och sjukvard och
tandvard?, kollektivtrafik och regional utveckling samt genom att
bidra till kulturlivet i lanet. Region Stockholms uppdrag ska bedrivas
pa ett langsiktigt hallbart satt utifran de tre dimensionerna av hallbar
utveckling. Med ansvar for framtiden ska Region Stockholm vara ett
féreddme och inspirera andra till en hallbar utveckling.

' Agenda 2030 innehaller 17 globala mal med tillhérande delmal som syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikhet och orattvisor, framja fred och rattvisa, samt skydda planetens naturresurser och I6sa klimatkrisen.
2 Hadanefter inkluderas tandvard i begreppet "hélso- och sjukvard” i dokumentet.



2. Syfte

Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Hallbarhetsstrategin visar
hur Region Stockholm ska arbeta for en hallbar utveckling under aren 2022-2027.
Den tydliggor ambitioner och mojliggor ett ssmmanhaéllet arbete nér det giller social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Genom arbete i enlighet med Hallbarhetsstrategin bidrar Region Stockholm till hall-
barhetsmalen i Agenda 2030, Parisavtalet3, regional utvecklingsplan for Stockholm
(RUFS 2050) samt regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (trafik-
forsorjningsprogrammet). Hallbarhetsstrategin visar hur Region Stockholm ska
bidra till en héllbar utveckling.

3. Tilldampning

Hallbarhetsstrategin géller for Region Stockholms ndmnder och bolag.

Den samlade hallbarhetsstyrningen foljer Region Stockholms styrmodell Integrerad
ledning och styrning (ILS) och bestar av Hallbarhetspolicy som faststéller Region
Stockholms viljeinriktning avseende hallbarhet pa lang sikt, Hallbarhetsstrategi, samt
mal i budget. Policyn och strategin kompletteras av riktlinje for hallbarhet och vid
behov andra styrande eller stodjande dokument. Dessa ger medarbetare, chefer och
fortroendevalda stod i att sdkerstilla efterlevnad av lagar och styrande dokument gal-
lande héallbarhet. Forutom att folja gidllande lagar, nationella regelverk och bindande
krav ska Region Stockholm arbeta med stiandiga forbattringar i hallbarhetsarbetet.

Strategin ar indelad i tre huvudomraden:
e Hallbara stdder, landsbygds- och skargardsomraden
e Héllbar konsumtion och produktion
® En organisation att lita pa

De tre huvudomradena har 13 prioriteringar med tillhérande fokusomraden som
ska starka Region Stockholms hallbarhetsarbete och bidra till en hallbar utveckling
ilanet.

Strategin ska beaktas vid budget- och verksamhetsplanering liksom vid framtagande
av mal inom hallbarhetsomradet. Prioritering och finansiering av atgarder hanteras
inom ramen for Region Stockholms ordinarie processer for budget, investeringar
och verksamhetsplanering. Genomférandet foljs upp i Region Stockholms ordinarie
process for verksamhetsuppfoljning. Pa det sattet implementeras strategin i lopande
arbete, ordinarie styrning och uppfoljning av Region Stockholms verksamheter.

Region Stockholm &r beroende av att upphandla stora volymer varor och tjanster.
For att sdkerstalla att &tagandena i denna strategi uppfylls ska relevanta delar
omsattas i krav vid upphandlingar och i avtal med leverantorer.

Policyn och strategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Ambitioner inom ett omrade far inte riskera grundlaggande
krav inom andra omraden.

3 Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som varldens lander enades om vid klimatkonventionens
tjugoforsta partsméte (COP21) i Paris i december 2015.



4. Avgransningar

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ar inbordes beroende av varandra

och ingen del av det kan nas pa bekostnad av en annan. I dokumentet avses med
social hallbarhet manskliga réattigheter, jamstilldhet, jamlikhet, trygghet, barns
rattigheter, delaktighet for personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter
och hbtq. Miljomassig hallbarhet innefattar klimatpéaverkan, naturresursanviandning,
biologisk méangfald, ekosystemtjanster, miljo- och hilsoskadliga utslapp, giftfri miljo
och buller. Ekonomisk hallbarhet avgransas i strategin till att organisationen har

en langsiktigt héllbar ekonomi for att klara uppdrag och ataganden pa kort och

lang sikt, samt att ekonomiska effekter av hallbarhet identifieras och tillampas
successivt nar sa ar relevant.

Hallbarhet omfattar fler omraden dn vad som tas upp i strategin. Héllbarhetsstrategin
bidrar till en starkt folkhalsa, dock behandlas Region Stockholms folkhilsoarbete

i andra dokument. Ytterligare omraden med baring pa hallbarhet som behandlas i
andra styrande dokument ar exempelvis medarbetarperspektivet, Region Stockholms
interna arbetsmiljoansvar, verksamhetsskydd och antikorruption. Region Stockholm
ska verka for ett samlat arbete avseende styrande dokument som beror héllbarhet

for att uppna synergier i genomforande och resultat.
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5. Hallbara stader, landsbygds- och skargardsomraden

Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokalsamhallen och en
klimat- och resurseffektiv region genom att ansvara fér en hallbar regional
utveckling, erbjuda héllbar halso- och sjukvard och kollektivtrafik samt framja
ett dynamiskt kulturliv. Inkluderande och trygga livsmiljder for alla ar viktiga
forutsattningar for en hallbar utveckling i Stockholms lan.

5.1 Jamlika livsvillkor och jamlik
tillgang till samhallsservice

Hallbar kollektivtrafik och hilso- och sjukvard
utgor en grundlaggande del i en attraktiv Stock-
holmsregion och i en hallbar samhéllsutveckling,
bade i urbana omréden, pa landsbygden och i
skiargarden. Fysisk nirvaro, tillganglighet och
tillgang till samhallsservice gor ett lokalsamhille
livskraftigt och inkluderande samt stiarker
invanarnas tillit till samhallet i stort.

En jamlik hélso- och sjukvard tillhandahalls

pa lika villkor for alla. Vardutbud samt hélso-
fraimjande och forebyggande insatser sakerstills
utifran invanarnas behov dar undvikbara skill-
nader i vard och behandling undanréjs. Kollektiv-
trafik majliggor rorelsefrihet och tillgang till hela
samhallet for invanarna. Ett viktigt fokus i utveck-
lingen av kollektivtrafiken ar att bidra till jamlika
livsvillkor och att forbattra invanarnas forutsatt-
ningar till ett fungerande vardagsliv. Samverkan
med ldnets kommuner och andra relevanta
intressenter ar grundlidggande i arbetet.

5.1.1 Tillgang och tillgdnglighet till hdlso- och
sjukvard sdkras utifran ett jamlikhetsperspektiv

Det innebdr att den strategiska planeringen av
vardutbudet utgar fran analyser av invanarnas be-
hov samt tydligt integreras i den langsiktiga sam-
hallsplaneringen for utvecklingen av lanet. Jamlik
tillgdng och tillganglighet till halso- och sjukvéard
saval 1 digifysisk form som i geografiskt lampliga
lagen sakras. Besluts- och planeringsunderlag,
sasom regionala analyser, som visar pa behov och
potential i dessa avseenden vidareutvecklas.
Sadana underlag starker aven forutsattningarna
for langsiktighet nar det giller strategiska mark-
och fastighetsfragor kopplat till hilso- och sjuk-
varden. Utifran analys av behov vidareutvecklas
drifts-, upphandlings- och ersiattningsformer for
att sakra tillgang och tillganglighet till hdlso- och
sjukvard i ett jamlikhetsperspektiv.

Samverkan om samhillsplanering och strategiska

investeringar starks, bade inom Region Stockholm
och med regionala aktorer, for att 6ka den gemen-
samma samhallsnyttan. Till exempel samplaneras

hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och kommunal
service i storre utstrackning.

5.1.2 Kollektivtrafikens bidrag till jamlika
livsvillkor i Stockholms lan starks

Det innebdr att jamlikhets- och jamstilldhets-
perspektivet stiarks vid framtagande av strategiska
planer for kollektivtrafikens utveckling, vid inves-
teringar samt planering av trafikutbud. Kollektiv-
trafiken ska stirka forutsattningarna for jamlika
livsvillkor utifrdn invanarnas behov och forutsatt-
ningar genom att erbjuda tillganglighet till arbets-
platser, utbildning, handel, hilso- och sjukvérd,
fritids- och foreningsaktiviteter samt kultur och
offentlig service. Besluts- och planeringsunderlag
som visar pa behov och potential i detta avseende
vidareutvecklas. Det innefattar exempelvis analys
av fordelningseffekter i kollektivtrafiksystemet ur
ett helhetsperspektiv. En inriktning for detta ar
att ta fram underlag och metoder som majliggor
systematiska analyser och bedomningar av inves-
teringar, atgiardsval och satsningar utifran jamlik-
het och jamstélldhet. Samverkan mellan Region
Stockholms verksamheter stiarks for att utveckla
metoder for virdering av jamlikhet och jamstalld-
het i planeringsprocessen.

5.2 Minskad milj6é- och klimat-
paverkan i Stockholms lan

Okad andel ging, cykel och kollektivt resande

ar avgorande for att uppné klimatmaélen i RUFS
2050, dir transportsektorn i sin nuvarande ut-
formning innebar en stor utmaning. Dartill kan
okad andel gang, cykel och kollektivt resande

ha positiva effekter pa exempelvis folkhilsa,
stadsutveckling och trygghet. Genom utvecklade
affirsmodeller, nya mobilitetstjanster och stiarkt

®



konkurrenskraft gentemot andra motoriserade
trafikslag starks kollektivtrafikens bidrag till
minskade utslapp samt till 6kad resurs- och
yteffektivitet i linet. Region Stockholm bidrar
ytterligare genom att mojliggora ett hallbart
resande till de egna verksamheterna.

Atgirder som innebir hilsovinster kan ocksa
vara positiva ur ett héallbarhetsperspektiv. Genom
att beakta héllbarhet vid forebyggande halsoinsat-
ser och hilsoframjande dtgarder kan det arbetet
starkas samtidigt som invanarnas miljo- och
klimatpéverkan minskar.

5.2.1 Hallbart resande och kollektivtrafikens
konkurrenskraft i Stockholms lan starks

Det innebdr att Region Stockholm ar en tydlig
samordnande och drivande part for kunskaps-
uppbyggnad och samverkan med regionala
aktorer, vilket ar en forutsattning for 6kad andel
kollektivirafikresande. En viktig del i detta ar att
Region Stockholm, utifran sitt regionala ansvar,
verkar for att styrmedel som bidrar till en resurs-
effektiv anvandning av transportinfrastrukturen
utvecklas. Strategiska besluts- och planerings-
underlag som mojliggor identifiering, prioritering
och genomforande av effektiva gang-, cykel- och
kollektivtrafikfrimjande atgirder i ldnet vidare-
utvecklas i samverkan med regionala aktorer.
Det innefattar exempelvis fordjupad kunskap

om invanarnas resvanor, behovet av persontran-
sporter samt upplevda och faktiska barridrer och
drivkrafter vid val av transportslag. Hansyn till
invanarnas behov och forutsattningar utgor en
viktig aspekt vid planering av, och beslut om,
atgirder kopplat till ett hallbart resande.

Det innebar dven att Region Stockholm aktivt
framjar mojligheter till hallbart resande till och
fran Region Stockholms verksamheter och arbets-
platser for savil personal som besokare. Cykel-
och kollektivtrafikframjande atgiarder genomfors
och tillganglighet till laddning av elfordon okar.
Lokalisering i kollektivtrafiknira lagen framjas
vid flytt av befintliga eller vid tillkommande nya
verksamheter. Dartill kan behovet av resor till och
mellan Region Stockholms verksamheter, samt
behovet av externa resor i tjansten, minska
genom digitalisering.

5.2.2 Region Stockholm verkar f6r att lansplanen
for regional transportinfrastruktur underlattar
ett hallbart resande i Stockholms lén

Det innebdr att Region Stockholm vid revidering
och genomforande av lansplanen# verkar for att
investeringarna i lanet ska bidra till att uppna mal
om andel gang, cykel och kollektivtrafik, i enlighet
med RUFS 2050.

5.2.3 Hallbarhet beaktas vid halsoframjande
och férebyggande atgarder

Det innebdr att hilsoframjande dtgarder

och forebyggande halsoinsatser bor inkludera
ett hallbarhetsperspektiv nir sa ar relevant och
lampligt. Hallbarhet kan vara en stark drivkraft
till forandring och kan exempelvis bidra till ett
okat genomslag av hélsoframjande atgarder,
som kostradgivning och tobakspreventivt arbete.
Halsoframjande atgarder och forebyggande
hélsoinsatser som genomfors kan pa sikt d&ven
bidra till ett minskat behov av exempelvis sjuk-
vardsmaterial och likemedel, vilket ar positivt
ur ett hallbarhetsperspektiv.

4Lansplanen omfattar investeringar i lanets vagar, medfinansiering av kollektivtrafikinvesteringar samt
medfinansiering av kommunala atgarder som rér miljo, trafiksékerhet, cykeltrafik och gangtrafik.




” Tryggheten 6kar genom tydlig och tillgdnglig

kommunikation samt [amplig planering, utformning
och god férvaltning av fysiska miljoer.”

5.3 Okad trygghet

Region Stockholm bidrar till 6kad trygghets i
lanet genom att invénarna kédnner sig trygga nar
de har kontakt med och vistas i kollektivtrafiken
och i hilso- och sjukvéarden. Region Stockholm
bidrar aven till att invinarna kénner sig trygga
nar de tar sig till och fran hilso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken.

5.3.1 Trygghetsskapande atgarder inkluderas
vid planering, utformning och utveckling av
miljéer och tjénster

Det innebar att tryggheten okar genom tydlig
och tillgdnglig kommunikation samt lamplig
planering, utformning och god forvaltning av
fysiska miljoer som Region Stockholm forfogar
over. Detta giller vid nybyggnation samt vid

underhall och ombyggnation av befintliga milj6er.

Forebyggande arbete mot brott och ordnings-
storningar samt utveckling av tjanster som
starker trygghet prioriteras. Invanare informeras
om vart de kan vianda sig om de kanner sig
otrygga i Region Stockholms verksamheter.
Samverkan forbattras bade internt inom

Region Stockholm och externt med andra
aktorer i syfte att stiarka tryggheten i lanet.

5.4 Kultur och kulturarv framjas

Genom stod till kultur och féreningsliv bidrar
Region Stockholm till att skapa mojligheter till
samhorighet, méten, upplevelser, kreativitet och
reflektion. Frimjande och riktade insatser bidrar
till att gora tillgangen till och deltagandet i
kulturlivet mer jamlikt fordelat i lanet. Region
Stockholm har som offentlig aktor i uppdrag,
enligt lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak®, att frimja de nationella
minoriteternas” mojligheter till bevarande

av sprak och kulturer.

>Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sakerhet.
6Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.

7 De nationella minoriteterna i Sverige &r sverigefinnar, tornedalingar, judar, romer och samer.Minoritetsspraken ar finska, meankieli, jiddisch, romani chib och samiska.

5.4.1 Kunskap utvecklas om hur kultur
och kulturmiljéer kan anvandas som
en resurs i hallbarhetsarbetet

Det innebar att Kompetenscentrum kultur och
halsa och Stockholms lansmuseum bidrar till
okad kunskap i Region Stockholms verksamheter
om hur kultur, kulturarv och kulturmiljoer kan
anviandas som en resurs i hallbarhetsarbetet.

5.4.2 Insatser genomfors for att 6ka
tillgangligheten till och deltagandet
i kulturlivet

Det innebar att konst och kultur gors tillgénglig
for s manga som mojligt. Region Stockholms
kulturfunktioner genomfor frimjande och riktade
insatser for att gora tillgangen till, och deltagandet
i, kulturlivet mer jamlikt fordelat i ldnet. Barn och
unga ar en prioriterad malgrupp.

5.4.3 Kultur och kulturarv bevaras

Det innebar att kulturarv och kulturmiljoer®
beaktas nar stadsmiljoer fortatas eller infrastruk-
turen byggs ut, samt vid forvaltning av byggnader
och miljoer med kulturhistoriska virden. Detta

i enlighet med inriktningen i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen.

I planeringen tas dven hansyn till landsbygden,
som utgor en stor del av kulturarvet genom
kulturlandskapens jordbruksmark och den
traditionella placeringen av bebyggelse och
infrastruktur utanfor odlingsbar mark.

De nationella minoriteternas mojligheter till
bevarande av spréak och kulturer fraimjas.

8 Kulturarv &r alla materiella och immateriella uttryck for mansklig paverkan, till exempel lamningar, foremal, miljcer, verksamheter eller traditioner.
Kulturmiljo ar hela den av ménniskan paverkade miljon och kan omfatta en enskild anlaggning, en bygd eller region.

®
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6. Hallbar konsumtion och produktion

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion genom

att integrera hallbarhetsperspektivet i investeringsprocessen, inkdpsprocessen
samt vid utférande, drift och underhall i verksamheten. En langsiktigt minskad
resursanvandning dr en nédvandighet, och ett viktigt bidrag till en hallbar
ekonomi. Region Stockholms utbud av tjanster till invanarna utvecklas och
utférs med hansyn till manniskors halsa och rattigheter samt miljé och klimat.
Samma hansyn tas vid inkdép av varor och tjanster for att minska negativ
paverkan pa manniskor och miljo i leveranskedjorna.

6.1 Minskad klimatpaverkan
och resursanvidndning

Region Stockholms klimatpaverkan behover
fortsatt minska, med sérskilt fokus pa de konsum-
tionsbaserade utsldappen, i enlighet med Paris-
avtalets intentioner. Region Stockholm verkar
aven for en langsiktigt héallbar resursanvindning,
vilket ocksa innebar en minskad klimatpaverkan.
En 6vergang fran linjdra till cirkulara material-
floden ar en forutsattning for detta, dar produkter
och material dteranviands och atervinns i flera led.

6.1.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms
verksamheter minskar

Det innebdr att Region Stockholm kontinuerligt
kartlagger betydande viaxthusgasutslapp, inklusive
den konsumtionsbaserade klimatpaverkan, som
underlag for prioritering och genomférande av
atgarder for fortsatt minskad klimatpaverkan.

Region Stockholm fortsitter 6vergangen till
fornybara drivmedel och 6kar andelen elektri-
fierade transporter, dar energislag och drivmedel
med 1ag total klimatpaverkan ur ett livscykel-
perspektiv premieras.

Vidare fokuserar Region Stockholm pa ett syste-
matiskt energieffektiviseringsarbete och pa att
utveckla mojligheterna till minskat effektuttag vid
tillfallen med hog belastning pa elnitet, utan att
riskera driftsstorningar i regionens verksamheter.
Klimatnytta virderas ur ett helhetsperspektiv, och
kopplingar mellan atgardsforslag och langsiktig
ekonomisk héllbarhet tydliggors.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimat-
péaverkan minskar genom att metoder vidare-
utvecklas for att begransa klimatpaverkan fran
bygg- och anldggningsinvesteringar inom
kollektivtrafik och hilso- och sjukvérd. Metoder
utvecklas ocksa for att reducera den konsumtions-
baserade klimatpéaverkan fran vardprocesser.
Exempel pa klimatreducerande atgirder ar resurs-
optimering, 6kad cirkularitet och anviandning av
flergangsprodukter- och material samt 6vergang
till fornybara material.

6.1.2 Resursférbrukning och miljépaverkan fran
vardprocesser minskar ur ett livscykelperspektiv

Det innebdr att metoder utvecklas i halso- och
sjukvardsverksamheter samt i inkGpsprocessen
for att identifiera och atgirda resursineffektivitet
och svinn. Exempel pa atgirder ar 6vergang fran
engangs- till flergadngsprodukter och utbyten

till mindre miljobelastande engangsprodukter.
Hallbara patientmaltider med tydligt fokus pa
patientens hilsa frimjas, samtidigt som mat-
svinnet minimeras.

Region Stockholm etablerar forum och utarbetar
metoder for hur mer cirkulara materialfloden och
minskad miljopaverkan kan uppnés i vardproces-
ser med hog resursforbrukning. I detta ingar att
fora dialog och samverka med patienter, professi-
on, akademi och leverantorer for att 6ka kunskap,
fraimja innovation och integrera resurseffektivitet
vid utveckling av vardprocesser samt medicintek-
nisk utrustning och féorbrukningsmaterial.



6.1.3 Delning av resurser och
materialatervinning 6kar

Det innebdr att Region Stockholm vidareutvecklar
strukturer for att frimja ateranviandning och
delning av material och redan ink6pta resurser,
béde inom och mellan verksamheter och projekt
samt med externa aktorer. Det innefattar att
etablera effektiva processer, logistiska l6sningar
och avtalsformer for att material och resurser ska
kunna ateranvindas cirkuldrt. Viktiga omraden

ar IT- och kommunikationsutrustning, medicin-

teknisk utrustning, bygg- och anldggningsmaterial,
berg- och jordmassor, kontorsmabler, textil och
fordon. Hinder som foérsvarar ateranvandning ut-
reds och f6ljs upp?. Region Stockholm verkar dven
for 6kad hogkvalitativ dtervinning av material
som inte kan dteranviandas, med fokus pé plast-,
textil-, metall- och bygg- och anlaggningsavfall.

Cirkulér design samt innovationer och affars-
modeller for 6kad cirkularitet framjas, i sam-
verkan med aktorer i hela viardekedjan.

9 Exempelvis juridiska forutsattningar for att salja eller skanka éverskott, behov av mellanlagring,
ekonomiska incitament, branschgemensamma system och hantering av tekniska kvalitetskrav.

?Cirkular design samt innovationer
och affarsmodeller f6r 6kad
cirkularitet framjas, i samverkan
med aktérer i hela vardekedjan.”




6.2 Manniska och miljo skyddas
fran skadliga @mnen

Region Stockholm framjar en giftfri miljo och
en langsiktigt héllbar cirkuldar ekonomi genom
minskade miljo- och hilsoskadliga utslapp och
utfasning av skadliga &mnen.

6.2.1 Giftfria miljéer framjas och utslapp
av miljo- och halsofarliga @mnen samt
bullerpaverkan minskar

Det innebdr att Region Stockholm fortsatter

att utveckla arbetet med att minska miljo- och
halsoskadliga utslapp och framja giftfria miljoer
vid ink6p och investeringar samt vid drift och
underhall. Utfasningsarbetet fortgar och forstarks
med sarskilt fokus pa skadliga kemikalier i varor,
hormonstorande och antimikrobiella &mnen samt
samverkanseffekter mellan amnen. Ett riskbase-
rat arbetssitt infors, med fokus pa prioriterade
produktgrupper och kinsliga grupper av patienter
och anvindare.

I bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs ett syste-
matiskt arbete med bedomning och utfasning
av miljo- och hilsofarliga &mnen, samt med
dokumentation av inbyggda material och pro-
dukter i byggnader och anlaggningar vid ny- och
ombyggnation. Arbetet med att minska buller-
paverkan och utslipp av luftféroreningar fran
kollektivtrafiken fortgéar.

6.2.2 Lakemedels miljépaverkan hanteras i ett
helhetsperspektiv med fokus pa minskade utslapp
och minskad antibiotikaresistens

Det innebdr att Region Stockholm arbetar for att
minska lakemedels miljopaverkan vid tillverkning,
anviandning och kassation. Utsldppen av lakeme-
del minskar, med sarskilt fokus pa antibiotika.

Genom ett strategiskt upphandlingsarbete bidrar
Region Stockholm till att minska utslappen av

lakemedel vid tillverkning. Minskad miljopéaver-
kan fran utslapp vid anvindning frimjas genom
atgarder som okar majligheter att beakta miljo-
hénsyn vid val av lakemedel. Arbete for korrekt
forskrivning och anvindning av ldkemedel framjar
dessutom alla perspektiv inom héllbarhet.
Arbetssitt som motverkar onddig kassation

av lakemedel bevaras och stirks.

6.3 Okad biologisk mangfald och
varnade ekosystemtjanster

Den biologiska méngfalden 6kar och ekosystem-
tjanster viarnas vid Region Stockholms mark och
byggnader genom utformning sé att den lokala
savil som regionala gronstrukturen starks. Vid
inkop av utvalda produktgrupper virnas den
biologiska méngfalden i produktionsledet.

6.3.1 Biologisk mangfald och ekosystemtjanster
bevaras och starks

Det innebdr att utifran de lokala forutsattning-
arna utveckla gronstrukturen for att bevara och
starka biologisk mangfald och ekosystemtjanster
vid Region Stockholms byggnader, anldggningar
och mark. Exploatering som paverkar den biolo-
giska méngfalden och ekosystemtjanster negativt
vid Region Stockholms fysiska investeringar
kompenseras i anslutning till denna med mot-
svarande eller komplementira ekosystemtjanster.
Ekosystemtjanster och biologisk méngfald utveck-
las och stirks dven vid byggnader och anldaggning-
ar pa redan exploaterad mark.

Det innebar dven att Region Stockholm arbetar
strategiskt med att minska resursforbrukning
samt utveckla kravstéllning och uppfoljning for
att begransa risken for utarmning av biologisk
mangfald vid produktion av varor och tjdnster,
med fokus pa livsmedel, textilier, samt bréanslen
och produkter fran skogsravara.

»Befintliga produkter, tjanster och miljéer

anpassas stegvis sa att de kan anvandas av

sa manga som maijlig

t.”




6.4 Universell och hdlsoframjande
utformning

Region Stockholm ska bidra till 6kad inkludering
i samhallet genom universell utformning® av
produkter, tjanster och miljoer. Cirka trettio
procent av Sveriges befolkning berdknas ha minst
en funktionsnedsattning, vilket gor behovet av
I6sningar som passar s manga som mojligt stort.
Vid utformning av miljoer vid saval vardverksam-
heter som inom kollektivtrafik framjas aspekter
som Okar valbefinnande, minskar stress och
framjar trygghet.

6.4.1 Principen om universell utformning tillampas

Det innebdr att utéver att lagar och riktlinjer foljs,
tillampas principen om universell utformning i sa
stor utstrackning som mojligt vid inkop och fram-
tagande av nya produkter, tjinster, och miljoer.
Det kan till exempel omfatta att sdkerstilla att
information, digitala 16sningar, fastigheter och
miljoer ar universellt utformade utan behov av
anpassade sarlosningar.

Befintliga produkter, tjinster och miljoer anpas-
sas stegvis sd att de kan anvindas av s ménga
som mojligt. Kunskapshéjande atgéarder genom-
fors i syfte att oka forstdelsen for samt introducera
och tillimpa universell utformning.

6.4.2 Hilsoframjande miljéer som syftar till
vdlbefinnande och aterhamtning framjas

Det innebdr att vid utformning av miljoer inom-
hus och utomhus, vid drift och férvaltning samt
vid ny- och ombyggnation, frimjas aspekter som
bidrar till en hilsofrimjande milj6. Det kan exem-
pelvis omfatta att minimera negativ ljudpaverkan,
starka trygghet, skapa rogivande miljoer samt
frimja rorelse. Dar sa ar relevant inkluderas
atgiarder som gynnar en 6kad biologisk méngfald,
exempelvis vid val av vaxtlighet. Konstens halso-
frimjande aspekter beaktas vid saval arkitekto-
nisk utformning som vid konstnarlig gestaltning.
Vid utformning av vardmiljoer beaktas dartill
sarskilt aspekter som framjar patienters aterhamt-
ning och likande."

10 Att arbeta med principen om universell utformning innebar att skapa losningar som fungerar fér s& manga som majligt fran borjan.
" d&kande vardmiljcer syftar till en utformning specifikt designad till stod for patienter, nérstdende och personal i olika
omvardnadssituationer och vardsammanhang. Fran Den goda vardavdelningen 2019, Program for teknisk standard (PTS), s. 68.



6.5 Hallbara leveranskedjor

Region Stockholm verkar for att varor och tjanster
produceras med respekt for manskliga rattigheter,
arbetares rattigheter, anti-korruption och en
minimering av milj6- och hilsoskadliga utslapp.
Genom ett stiarkt arbete med att framja héllbara
leveranskedjor i inkopsprocessen bidrar Region
Stockholm till en hallbar utveckling globalt och

en 6kad samhallsnytta lokalt.

6.5.1 Systematiska och harmoniserade
arbetssatt tillampas i inképsprocessen for
att uppna hallbara leveranskedjor

Det innebdr att arbetet med identifiering av risk-
omraden, kravstallning och uppfoljning vidare-
utvecklas med utgéngspunkt i Region Stockholms
uppforandekod for leverantorer, betydande
miljéaspekter samt lagkrav. Prioriteringar for

att sakerstilla héllbara leveranskedjor tydliggors
i Region Stockholms kategoristyrda inkdpsarbete.
Antalet uppfoljningar som &r baserade péa risker

i leveranskedjan okar. Atgirder vidtas for att
sdkerstilla att sociala aspekter sdsom arbetsmiljo,

tillganglighet, mojlighet till sysselsattning for
sarskilt utsatta grupper, och réttvis handel
beaktas i inkdpsprocessen. Samverkansformer
mellan ink6psorganisationer och mellan
bestillare stirks for att 6ka kunskapsoverforing
och erfarenhetsutbyte, hoja effektivitet och
siakerstilla regelefterlevnad.




En organisation
att lita pa




/. En organisation att lita pa

Region Stockholms namnder och bolag bidrar till en hallbar utveckling genom
att integrera hallbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje generation ska bara
sina egna kostnader och skattemedlen ska forvaltas sa att nuvarande verksam-
het inte sker pa framtida generationers bekostnad. Verksamheterna ska vara
resilienta, minimera sin miljépdverkan och sakerstalla att servicen ar anpassad
sa att den motsvarar olika manniskors behov och férutsattningar. Invanarna i
Stockholms lan ska kunna lita pa att Region Stockholm bedriver sina uppdrag
pa ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart satt.

7.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

Ekonomi i balans ar en forutsattning for att Region
Stockholm ska kunna bedriva sin verksamhet med
god kvalitet utan att skjuta kostnader pa komman-
de generationer. Det innebar att alla beslut som
tas ar finansierade och att 1angsiktiga ekonomiska
effekter ar beaktade. Ett systematiskt héllbarhets-
arbete leder till reducerad risk for miljo och man-
niskor samt optimerar anvandningen av resurser,
vilket bidrar till en ldngsiktigt hallbar ekonomi.

7.1.1 Hallbarhetsperspektiv integreras i styrande
processer och i avtal

Det innebar att analyser eller konsekvensbedom-
ningar avseende social hallbarhet, miljé och
ekonomi tillimpas i relevanta beslut, styrande
dokument, projekt, investeringar, inkop samt

i avtal. Hallbarhet behover integreras tidigt i
processer for att minimera risken for kostsamma
insatser i efterhand.

Rutiner utvecklas sa att det infor beslut som beror
barn och unga genomfors bedémningar utifran
principen om barnets basta samt fordjupade
barnkonsekvensanalyser nir sa &r relevant.

7.1.2 Ekonomiska effekter av hallbarhet identi-
fieras och anvands i beslutsunderlag

Det innebdr att langsiktiga ekonomiska effekter av
hallbarhet identifieras nir sa ar relevant och kan
anviandas som beslutsunderlag. Metoder for att
berikna ekonomiska effekter for utvalda insatser
kartlaggs eller utvecklas. For vissa utvalda projekt
byggs effektmodeller som visar pa ekonomiska
nettoeffekter av projekten pa kort och lang sikt.

7.2 Lika rattigheter och mojligheter

Invénarna ska kunna ta del av Region Stockholms
tjanster med lika rattigheter och majligheter.

For att s ménga som mojligt ska kunna anvédnda
sig av de tjanster som erbjuds behover det finnas
olika satt for invanarna att kommunicera med
verksamheterna och ta del av information.
Kunskapen och insikten om risken for
diskriminering ska hallas stindigt aktuell

hos medarbetare och i verksamheten.

7.2.1 Kartlaggningar, analyser och kunskaps-
hojande insatser genomfors for att upptacka
och atgarda eventuell diskriminering

Det innebdr att verksamheterna arbetar systema-
tiskt och langsiktigt mot alla former av diskrimi-
nering. Diskrimineringsgrunderna enligt svensk
lag ar: kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning samt alder.

Inom respektive verksamhet anviands beprévade
metoder for att identifiera eventuella omotiverade
skillnader i bemé6tande och skillnader i invnarnas
mojligheter att ta del av de tjanster som erbjuds.
Kartlaggningar och analyser gors for att identi-
fiera, prioritera och genomfora atgirder i syfte att
uppticka och atgiarda diskriminering. Statistik
analyseras konsuppdelat och helst i kombination
med andra diskrimineringsgrunder nir sa ar
mojligt.

Kompetenshgjande insatser genomfors dar
medarbetare som arbetar i eller for Region
Stockholm far kunskap om risken for bade
medveten och omedveten diskriminering och

hur detta kan undvikas.

D



7.3 Starkt samverkan

Genom intern och extern samverkan kan Region
Stockholm medverka till att kunskap utbyts och
utvecklas liksom till gemensamma l6sningar pa
utmaningar i héllbarhetsarbetet.

7.3.1 Samverkan med intressenter utvecklas

Det innebdr att Region Stockholm férdjupar och
utvecklar samverkan med lanets kommuner, kom-
munalforbund, andra regioner, statliga myndig-
heter, akademi, naringsliv och civilsamhallet for
att gemensamt bidra till en héllbar utveckling.

Intern samverkan 6ver verksamhetsgranserna
stirks for att nd uppsatta mal och ambitioner
inom héllbarhet.

Samverkan med invénare och intresseorganisa-
tioner utvecklas for att tillvarata synpunkter och
sakkunskap. Nya och befintliga samverkanspro-
cesser utvecklas sa att s& manga som mojligt kan
ta del av information och medverka i samverkan.
Sarskild hansyn tas till grupper som kan ha svart

att framfora sina synpunkter med anledning av
exempelvis sprakhinder eller funktionsnedsattning.
En modell f6r Region Stockholm utvecklas for att
sakerstalla att barn och unga kommer till tals och
har mgjlighet att uttrycka sina asikter vid beslut
som paverkar dem. Samverkansmodellen mellan
Region Stockholm och de intresseorganisationer
som foretrader personer med funktionsnedsittning
och pensionirer uppdateras och en modell for sam-
verkan mellan Region Stockholm och de nationella
minoriteterna tas fram.

7.4 Resilient verksamhet

Region Stockholm stirker formégan att forebygga,
motstd och hantera krissituationer genom att
integrera effekter av ett forandrat klimat i risk- och
sarbarhetsanalyser samt sociala konsekvenser i
kontinuitetsplanering och systematiskt beredskaps-
arbete. P4 sa satt varnar Region Stockholm befolk-
ningens liv och hilsa, samhallets funktionalitet och
formagan att uppréatthalla grundlaggande varden.

” Verksamheterna arbetar

systematiskt och langsiktigt mot
alla former av diskriminering.”




7.4.1 Region Stockholms verksamheter
anpassas for att sakerstalla drift vid effekter
av ett fordndrat klimat

Det innebar att verksamheterna identifierar
risker for storning till foljd av ett forandrat klimat
genom sina risk- och sarbarhetsanalyser. Storningar
kan utgoras av 0kad frekvens och intensitet av
extrema viaderhandelser, exempelvis skyfall och
varmeboljor. Storningar kan dven utgoras av mer
ldngsiktiga effekter, som ett forandrat sjukdoms-

panorama eller forandrad luft- och markfuktighet.

Genom att inkludera risker till foljd av ett forand-
rat klimat i verksamheternas risk- och sarbarhets-
analyser identifieras relevanta klimatrisker.
Darefter kan atgarder som minskar risk for
driftsstorningar identifieras, prioriteras och

genomforas. Risk- och sarbarhetsanalyser for
storning till f6ljd av ett fordandrat klimat omfattar
befintliga tillgangar, forvaltning samt drift, men
dven ny- och reinvestering.

7.4.2 | beredskapsplaner och vid extraordinara
handelser beaktas sociala konsekvenser och
hédnsyn tas till sarbara grupper

Det innebdr att sociala konsekvenser integreras
pa ett systematiskt sétt i det forebyggande bered-
skapsarbetet samt vid upprattande av krisled-
ningsfunktioner vid 6vergripande samhalleliga
storningar. Med ett sidant arbetssitt identifieras
sarbara grupper och deras behov, och eventuella
negativa konsekvenser for dessa kan forebyggas
och minska vid extraordinira handelser.

?Intern samverkan éver verksamhets-
granserna starks fér att na uppsatta mal

och ambitioner inom hallbarhe

t.”
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