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Sammanfattning

Stockholmsregionen och Ostra Mellansverige har en omfattande del av Sveriges fordonsindustri.
I Stockholms lin finns en fordonsindustri med 6ver 190 foretag, nistan 40 000 anstillda och med
nira 100 miljarder kronor i nettoomsattning. Det motsvarar mer dn en tredjedel av den svenska
fordonsindustrin. Stérsta delen foretag tillhér kategorin SMF och dr en del av det
undetleverantorsnitverk som levererar till bide nationella och internationella fordonstillverkare.
Dessa SMF, tillsammans med resten av fordonsindustrin, kommer i olika grad att paverkas av den
pagaende omstillning som sker i transportsystemet mot 6kad elektrifiering och digitalisering. For
att bibehalla fordonsindustrins konkurrenskraft i regionen och Sverige dr det viktigt att skapa en
tydlig bild av de utmaningar som industrin star infér samt de behov foretagen har.

Syftet med rapporten ir att specificera de utmaningar fordonsindustrin star infor, identifiera behov
hos regionens SMF samt tydliggéra moéjliga stodatgirder. Med utgangspunkt i en skrivbordsanalys
har vi identifierat ett antal storre trender som har tydlig paverkan pa SMF. Dessa trender kan delas
in i politiska, kund- och konsumenttrender samt tekniktrender.

Forutsittningarna och moijligheterna f6r SME att hantera den pagiende omstillning och de
forindringar som sker inom industrin beskrivs och analyseras i rapporten. Utgiangspunkten ar
resultaten frin 24 djupintervjuer som genomforts med regionala SMF. Slutsatsen ér att SMF nu
moter flera nya utmaningar med marknadskrav pa bland annat nya hallbara produkter,
tillverkningsprocesser samt ett transportekosystem i forindring med nya aktorer dar elektrifiering,
digitalisering och cirkuldr ekonomi 4r centrala delar. Dessa utmaningar behéver hanteras av SMF
for att fortsatt kunna vara konkurrenskraftiga.
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Utifran de genomférda intervjuerna med SMF kan de olika sitt fOr att hantera forindringarna mot
ar 2030 identifieras till att:

’& Initiera ett strukturerat arbete for att kontinuerligt utveckla underleverantérens grad
c av hillbarhetsarbete

Inga i mer djuplodande samarbeten med andra aktorer, inklusive OEM, for att
utveckla produkter och tjanster gemensamt
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Skapa starkare f6rmaga inom tjinstefiering, digitalisering och elektrifiering for att
anpassa produktsortimentet

Skapa starkare férmaga inom produkt- och produktionsutveckling for att anpassa
produktsortimentet mot trenderna

Skapa ett organiserat arbete fOr att kontinuerligt rekrytera in, bygga upp, bibehalla
och uppdatera aktuell kompetens inom foretaget kunder och produkter (varor och
tjanster) i

»% 0

Skapa en strategi for att limna nuvarande marknad, affirsmodell och
torsorjningskillor inom fordonsindustrin for att hitta nya marknader, kunder och
produkter (varor och tjinster)

Forutom skrivbordsanalys och intervjuer med SMF har ett 40-tal dialogméten genomforts med
bade regionala och nationella aktérer med koppling till transportsystemet och fordonsindustrin.
Delresultat fran rapporten har under hand presenterats och diskuterats vid flera workshops med
dessa aktorer. Resultatet av dessa delar; skrivbord- och omvirldsanalysen, intervjuer med SMF,
dialog och workshops, har sedan anvints for att presentera mojliga behov som SMF kan komma
att ha for att klara transportsystemet och fordonsindustrins omstillning. Foér att mota dessa
omstillningsbehov foéreslds 1 rapportens sista avsnitt ett antal stodatgirder. Stodatgirderna kan
vara atgirder som foretagen sjilv kan initiera eller sidana som offentliga och privata aktérer kan
bidra och stotta foretagen med.
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Begreppsforklaringar

Autonoma fordon = Sjilvkérande bil som ér
kapabel att avkinna dess omgivning och
navigera utan manniskans hjilp

Autonomi = Sjilvstyre

Code of Conduct = Riktlinjer fér hur ett
foretag ska bedrivas pa ett etiskt samt hallbart
satt

CSR = Corporate Social Responsibility,
6versatt till “hallbart féretagande” pa svenska

Digitalisering = Teknologisk process som
genererar, lagrar och bearbetar information i
syftet att forbidttra och effektivisera en
verksamhet

FoU = Forskning och utveckling

OEM = Original Equipment Manufacturer,
fordonstillverkare som sitter ihop olika
komponenter och system for att tillverka ett
nytt fordon, inkluderar inte eftermarknad

Region  Stockholm =  Organisationen
”Region Stockholm” (f.d. Stockholms lins
landsting)

SCB = Statistiska centralbyran

SMF = Smi och medelstora féretag

Stockholms lin (SI) = Det geografiska
omrade dir "Region Stockholm” ir aktivt

Stodaktiviteter = Olika insatser for att frimja
SMF i S (utbildningsinsatser, resurser, etc.)

UoH = Universitet och hégskolor



1. Introduktion

Den hir rapporten ska ge en tydlig bild av
utmaningar och behov som regionens sma
och medelstora foretag, SMF, inom
fordonsindustrin  stir infor samt vilka
insatser som beh6vs for att dessa foretag ska
utvecklas i den takt som krivs for att fortsatt
vara konkurrenskraftiga pa en internationell
marknad som befinner sig i en kraftig
férindring och omstillning.

<= [ s mer om hur vi definierar SMF pa sida 98.

Arbetet genomfors inom ramen for projektet
Fordonsdalen Stockholm som dr ett
samarbete mellan Region Stockholm och
KTH:s tva plattformar Industriell Trans-
formation och Transport, med finansiering
fran europeiska regionala utvecklingsfonden.
Malet med projektet dr att utveckla
fordonsindustrin i regionen samt sidkra dess
tillvixt och internationella konkurrenskraft,
speciellt nir det kommer till att hitta
stodatgirder till sma och medelstora foretag
(SMF) i regionen. Projektet ska pa sikt bidra
till en nationell utveckling av fordons-
industrin, samt skapa forutsittningar for
fordonsindustrin att dstadkomma en snabb
och effektiv transformation mot fossilfria,
klimatneutrala och cirkuldra produkter,
produktionssystem och affirs-modeller —
med digitalisering som ett viktigt verktyg.

Ett inledande skede i projektet Fordonsdalen
Stockholm ir den kartliggning och analys av
den regionala fordonsindustrin som ér syftet
med denna rapport. Fordonsdalen inbegtiper
geografiskt Stockholms lin samt de nir-
liggande linen i Ostra Mellansverige. I denna
rapport 4r dock fokus pa att beskriva
Stockholms lan.

Projektet drivs av projektledaren Sofia
Wieselfors,  Region  Stockholm,  och
bitridande projektledare Magnus Burman
frin KTH. KTH:s mastersstudenter Laith
Butty, Sarkis Khatchadourian, Emelie
Rhenman och Josefine Sohlman har
genomfért  rapporten med stéd  fran
handledare Kiristian FEricsson frain KTH.
Arbetet har inkluderat féljande arbets-
moment (se appendix for beskrivning):

e Skrivbordsanalys

e Totalt 24 djupintervjuer med SMF

e Dialogméten och workshops med
branschexperter

Arbetet har dven forankrats i ett referens-
gruppsméte inom Fordonsdalen Stockholm-
projektet med olika experter inom omradet
samt pa ett hégnivaiméte inom Fordonsdalen
Stockholm-projektet med regionala aktorer
och branschforetridare.

I
pr
!
2
wn
Q
S
£
S
)
=
>
o<}



Kartliggningen och den efterfljande
analysen som genomforts presenteras hiride
fem Overgripande stegen som dven visar
rapportens disposition:

Avsnitt 2: presenterar en
kartligening av dagens SMF inom
fordonsindustrin i Stockholms lan.
Hir beskrivs regionens féretag i stort,
de enskilda  aktorerna,  deras
produkter och tjinster, geografiska
placering, storlek och omsittning.
Vidare innehaller detta avsnitt en
beskrivning av hur de berorda
foretagen hinger samman 1 det
befintliga ekosystemet/nitverket av
leverantorer och kunder. Resultaten
frain detta steg beskrivs 1 avsnittet

“Branschkarta 20207,
Avsnitt  3:  presenterar  de
overgripande  trenderna  inom

framtidens  transportsystem  och
fordonsindustri. Detta inbegriper en
beskrivning, analys och samman-
fattning Gver de centrala inriktningar
som fordonsflottan och fordons-
industrin star infér. Hir har olika
prognoser samt underlagsrapporter
anvints som beskriver hur den
europeiska  fordonsindustrin  f6r-
vintas rora sig pa lang sikt. Syftet
med avsnittet 4ar att skapa en
framtidsprognos ~ fér vad som
kommer att ha skett ar 2030 med de
marknader dir berérda SMF ir
aktiva. Aven centrala politiska mal,
inriktningar, initiativ och styrmedel
beskrivs hir eftersom dessa har stor
betydelse for industrins utveckling.
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Avsnitt 4: presenterar en analys av
hur regionens SMF inom fordons-
industrin  paverkas av  politiska
inriktningar  och  trender inom
fordonsindustrin  samt framtidens
transportsystem. Analysen baseras pa
genomférda intervjuer med SMF
inom Stockholms lan.

Avsnitt 5: presenterar hur SMF i
regionen behdver anpassa sig till
trenderna  och nya marknader.
Intervjuerna anvinds for att forsta
och beskriva anpassningsbehoven.

Avsnitt 6: presenterar forslag till ett
antal stodatgirder som krivs for att
moéta de identifierade anpassnings-
behoven hos féretagen. Dessa forslag
ar dels baserade pa svar frin de
intervjuade foretagen, dels dr de
forslag utifran diskussioner med
projektledning, expert och referens-
grupp samt projektets hognivagrupp.

Avsnitt 7: presenterar en rutin for
framtida behovsanalys och studier.
Detta gors for att tidigt uppticka
storre rorelser inom branschen och
vid behov kunna sitta in atgiarder om
foretag borjar bete sig annorlunda
mot vad som férvantats



2. Kartlaggning av aktorer 2020

\

Rapportens syfte ar att skapa en tydligare bild av de utmaningar och behov som
regionens SMF inom fordonsindustrin star infér. Innan vi tar reda pa hur
regionens SMF paverkas av utvecklingen inom fordonsindustrin, presenterar
detta avsnitt en kartliggning for fordonsindustrin i Stockholms lin. I detta avsnitt

besvaras foljande fragor:

T e TS i ———

Hur behover fordonsindustrin forhdlla sig till befintliga sambdllsfordndringar och trender?
Hur ser den svenska fordonsindustrin ut och vilka aktirer dr verksamma i Stockholms lin?

Genom en marknadsundersokning har vi sammanstillt hur den svenska
fordonsindustrin ser ut idag, vilket virde den antas ha och var aktorerna ar
aktiva geografiskt. Stockholms lin ar fokus i rapporten dirav detta avsnitt mer
detaljerat fokuserar pa vilka typer av foretag som befinner sig i linet, samt en
identifiering av linets SMF.
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2.1 Den svenska fordonsindustrin

Den svenska fordonsindustrin dr en av
landets basndringar, och har stor betydelse
for  sysselsittning,  exportintikter,  in-
vesteringar, forskning och utveckling samt
kunskapsspridning i Sverige. (1) Original
Equipment Manufacturer (OEM) dr de
foretag som  siljer slutprodukten till
konsumenter, till exempel AB Volvo och
Scania, dir undetleverantorer, till stor del
bestiende av SMF, befinner sig i dess
virdekedja.

Virdekedja | "fordonsdalen”, exempel
Aggregatorer | OEM

Systemigverantirer
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Figur 1: Virdekedjan inom fordonsindustrin. (2)

Fordonsindustrin definieras som industrin
fér motorfordon, slipfordon och pa-
hingsvagnar. Fordonsindustrin delas in i tre
branscher; “Motorfordonsindustri”; “Karos-
serier for motorfordon” samt “Delar och
tillbeh6r”. Motorfordonsindustrin stod  till
den storsta delen (78 procent) av
toradlingsvirdet ar 2015 och definieras som
foretag vars verksamhet dr att tillverka
personbilar, lastbilar och andra motorfordon.
Delar och tillbehor branschen star till 18
procent av det totala foridlingsvirdet och

karosserier star fér 3 procent av det totala
toridlingsvirdet. (3; 3; 4)

Fordonsindustrin  dr Sveriges viktigaste
exportniring med ett exportvirde pa 235
miljarder kr under ar 2019, vilket motsvarar
drygt 15 procent av den totala svenska
varuexporten. Fordonsindustrin svarar f6r 12
procent av de totala industriinvesteringarna i
maskiner och anldggningar och ir en av vara
mest FoU (forskning och utveckling) -
intensiva niringar. (5)
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Fordonsindustrin inklusive dess leverantorer
sysselsatte cirka 180 000 personer i Sverige
enligt fordonskomponentgruppen ar 2018
(6) (2), vilket ar ungefir 5,3 procent av det
totala antalet anstillda i privat sektor och 3,7
procent av det totala antalet anstillda i
Sverige. (7) De svenska fordonstillverkarna
sysselsatter 67 000 i Sverige och 193 000
personer globalt med en global omsittning
pa 860 miljarder kr. (5)

Fordonsindustrin i Sverige har genomgitt
stora forindringar da bland annat stora
svenskdgda bolag blivit uppkopta av
utlandsdgda foretag. Trots att en del av
insatstillverkningen utlokaliserats till lag-
kostnadslinder finns tillverkning kvar i
Sverige. Sa idven den hdgteknologiska
kompetensen inom fordonstillverkningen. (8)

Sverige producerar 3,1 fordon per direkt
anstilld medan EU-snittet 4r citka 7,1. Detta
ar dock inget matt pa effektivitet eller
liknande. Manga linder har omfattande
slutmontering av fordon medan linder som
Sverige dr mer inriktade pa att leverera

komponenter, vilket frimst gors av
underleverantérerna.  Didrav  domineras
fordonsindustrin 1 Sverige av under-

leverantorsledet till skillnad fran andra lander
iEU. (2)

Fordonsindustrin  tillfér virde till andra
branscher genom att generera ytterligare
arbetstillfallen. Denna effekt beriknas
genom en jobbmultiplikator. Det finns idag
olika sitt att berikna denna siffra dirav den
varierar nagot beroende pa avsindare och
rapport. Fordonsindustrins multi-
plikator ligger runt 2,5 vilket innebir att ett
jobb i fordonsindustrin genererar ytterligare
1,5 jobb 1 ekonomin som helhet. (9) Detta
innebdr att fordonsindustrin 1 Sverige bidrar
till en halv miljon arbetstillfallen. (2)



Vistra Gotaland och Stockholm har de tva
storsta fordonsindustriklustrena i Sverige. (1)
Den storsta andelen féretag, 25 procent, har
sin verksamhet 1 Vistra Gotalands lin.
Direfter foljer Stockholms och Jonkopings
lin som vardera har cirka 13 procent av
landets foretag. Sett till antalet anstillda i
foretag finns 29 procent i Vistra Gotalands
lin och 21 procent i Stockholms lin. (10)

Fignr 2 visar foretags lokalisering inom
fordonsindustrin i Sverige ar 2015. (1)

® Kompletta fordon
® Karosseri och chassi
® Framdrivning

@ |nredning

® Elektronik/IT

* Komponenter, ramaterial och amnen

@ Teknikkonsulter

Figur 2: Fordonsindustrin i Sverige 2015. (1)
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2.2. Fordonsindustrin i Stockholms lan

For att kartligga fordonsindustrin i Stockholms lin
har data fran Fordonskomponentgruppen (FKG)
anvints. Det dr dock svart att veta exafkt hur manga
och vilka foretag som _jobbar mot fordonsindustrin,
speciellt ndr det kommer till tiansteforetag. Till
exempel dr - foretag  som  jobbar med fonsult-
verksamhbet i vissa  fall  inklnderade  som
Sfordonsindustri och dven foretag som tillhandahaller
underhallstjanster som stidning eller bemanning av
personal pa oregelbunden basis dr inkluderade i dessa
siffror. Darfor ser vi en viss osakerbet i foljande data
men anser dock att det ger en dvergripande
beskrivning — och  riktning av  hur  ldnets
Sfordonsindustri ser ut.

I Stockholms lin finns 194 féretag med totalt
39 571 personer anstillda som levererar
produkter och tjanster till fordonsindustrin. I
sarklass storst dr Scania AB med cirka 18 000
anstillda, nist storst 4r Samhall AB f6ljt av
AF Infrastruktur AB, Lernia Bemanning AB
och Adecco Sweden AB, alla med cirka 2 000
- 4 000 anstillda. Merparten av regionens
foretag med verksamhet mot fordons-
industrin, 128 stycken, har mellan 1 och 100
anstillda. I Tabell T redovisas 6vrig fordelning
av foretagens storlek och antal i regionen.

Tabell 1: Antal for anstéillda pa foretag inom
Stockhbolmsregionen fran FKG:s lista.

Antal anstéllda Antal féretag
1-100 128
100 — 500 19
500 — 1 500 6
2 000 — 4 000 4
18 000 1

14

Som framgar av Figur 3 dr det hog
koncentration av foéretag i Stockholm stad,
Solna och Kista. Dessa omriaden domineras

av  teknik- och tjinsteforetag.  Ovriga
kategorier har ingen tydlig klustring
geografiskt.
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Figur 3: Fordonsindustrikarta inom Stockholms lin
enligt FKG data.

Foretag verksamma 1 linets fordonsindustri
kan delas upp i olika kategorier. Sett till
antalet anstillda har tvdi OEM; Scania och
Volvo Truck Center Sweden AB, en
dominerande stillning i regionen med 46
procent av de totalt antal anstillda i
branschen och de star dven for 57 procent av
omsittningen. Den nist storsta bransch-
gruppen ir teknik- och tjinsteféretag som
star f6r 31 procent av de anstillda, cirka en
fjirdedel av antalet féretag och 20 procent av
omsittningen.



Noterbart dr att 10 procent av foretagen i
regionen kategoriseras som ‘“producerande
elektronik” med en gemensam omsittning pa
5,3 miljarder kronor, motsvarande ungefir
fyra miljoner kronor per anstilld. Den tredje
stOrsta branschgruppen sett till anstillda ar
Ovrigt dir exempelvis Samhall med stid-
tjanster har cirka 4 000 anstallda och ar storst.

Denna kategoris nettoomsattningstal dr cirka
1,4 miljoner kr per anstilld. 1 Tabell 2
presenteras kategorier, antalet anstillda och
nettoomsittning for regionens féretag och i
Figur 3 llustreras dessa. (11)

Kategorierna nedanfér 4dr skapade efter
FKG:s benamningar.

Tabell 2: Uppdelning av branschkategorier i Stockbolms lin.

Branschkategori Antal foéretag
OEM 2
Plast* 4
Kemi och Ramatetial 6
Produktionssystem 6
Elektronik* 19
Kompletta Komponenter 26
Ovrigt 26
Tillbehor och eftermarknad 27
Metall* 28
Teknik- och Tjinsteféretag 50
Totalt 194

* detalj, komponenter, delsysten
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Antal anstillda Nettoomsittning (tkr)
18 560 56 992 878
357 767 962
138 295 089
67 184 131
1315 6108 292
1116 3885353
4504 4176 247
404 2516 470
933 5300 169
12177 19 680 442
39 571 99 907 032



Fordonsindustrin i Stockholms lan
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Figur 4a: Omsdttning for branschkategorierna i Figur 4b: Omsdittning for branschkategorierna i
Stockholms lin. Stockbolms lin, for “andra kategorier” i Fignr 3a.
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Figur 5: Antal foretag inom branschkategorierna i Stockhbolms lin.
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2.3 SMF inom fordonsindustrin i Stockholms lan
SMF ir en stor del av linets fordonsindustri. Av de 194 foretag som nimns i avsnitt 2.2 sa tillhor

136 av dessa gruppen SMF. I foljande Tabel/ 3 visas uppdelningen av SMF inom FKG:s
branschkategorier: antal foretag, antal anstillda och nettoomsittning.

Tabell 3: Beskrivning av SME inom fordonsindustrin i Stockbolms lin.

Branschkategori Antal féretag Antal anstillda Nettoomsittning (tkr)
Plast* 4 357 425 700
Kemi och Rimaterial 6 138 290 500
Produktionssystem 5 67 137 500
Elektronik* 13 207 1 075 300
Kompletta Komponenter 21 824 2739 300
Ovrigt 16 396 2379 300
Tillbehor och eftermarknad 18 404 1 808 100
Metall* 25 516 1 535 000
Teknik- och Tjinsteféretag 28 908 2315100
Totalt 136 3817 12 706 300

* detal], komponenter, delsystem
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Fordonsindustrins SMF i Stockholms lin
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Figur 6: Antal SMFE i branschkategorier.
* detalj, komponenter, delsystem

Nettoomsittningen f6r SMF ocksa domineras av producerade
kompletta komponenter och teknik- och tjansteforetag.
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Figur 7a: Nettoomsdttning SME i branschkategorier. Figur 7b: Nettoomsdttning SMF i branschkategorier,
* detalj, komponenter, delsystem for “andra kategorier” i Fignr 7a.
* detal], komponenter, delsystem
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2.4 Sammanfattning av kartlaggningen av aktorer 2020

I detta avsnitt har den svenska fordonsindustrin kortfattat beskrivits och tyngdpunkten har
varit pa att mer detaljerat beskriva fordonsindustrin i Stockholms lin.

Kartligegningen har i korthet presenterat féljande:
e Fordonsindustrin ir viktig for svenskt niringsliv och landets tillvixt och sysselsitter
67 000 1 Sverige och 193 000 personer globalt
Fordonsindustrin i Sverige finns i hég grad i Stockholms lin. Det finns ett stort kluster
med foretag som jobbar med fordonsindustrin inom Stockholms lin, med runt 40,000
jobb och nettoomsittning av runt 100 miljarder kronor.

Gillande fordonsindustrin finns tva stora OEM i Stockholms lin, men det finns ocksa
runt 140 SMF som skapar runt 3800 jobb.
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