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Sammanfattning

Stockholmsregionen och Ostra Mellansverige har en omfattande del av Sveriges fordonsindustri.
I Stockholms lin finns en fordonsindustri med 6ver 190 foretag, nistan 40 000 anstillda och med
nira 100 miljarder kronor i nettoomsattning. Det motsvarar mer dn en tredjedel av den svenska
fordonsindustrin. Stérsta delen foretag tillhér kategorin SMF och dr en del av det
undetleverantorsnitverk som levererar till bide nationella och internationella fordonstillverkare.
Dessa SMF, tillsammans med resten av fordonsindustrin, kommer i olika grad att paverkas av den
pagaende omstillning som sker i transportsystemet mot 6kad elektrifiering och digitalisering. For
att bibehalla fordonsindustrins konkurrenskraft i regionen och Sverige dr det viktigt att skapa en
tydlig bild av de utmaningar som industrin star infér samt de behov foretagen har.

Syftet med rapporten ir att specificera de utmaningar fordonsindustrin star infor, identifiera behov
hos regionens SMF samt tydliggéra moéjliga stodatgirder. Med utgangspunkt i en skrivbordsanalys
har vi identifierat ett antal storre trender som har tydlig paverkan pa SMF. Dessa trender kan delas
in i politiska, kund- och konsumenttrender samt tekniktrender.

Forutsittningarna och moijligheterna f6r SME att hantera den pagiende omstillning och de
forindringar som sker inom industrin beskrivs och analyseras i rapporten. Utgiangspunkten ar
resultaten frin 24 djupintervjuer som genomforts med regionala SMF. Slutsatsen ér att SMF nu
moter flera nya utmaningar med marknadskrav pa bland annat nya hallbara produkter,
tillverkningsprocesser samt ett transportekosystem i forindring med nya aktorer dar elektrifiering,
digitalisering och cirkuldr ekonomi 4r centrala delar. Dessa utmaningar behéver hanteras av SMF
for att fortsatt kunna vara konkurrenskraftiga.
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Utifran de genomférda intervjuerna med SMF kan de olika sitt fOr att hantera forindringarna mot
ar 2030 identifieras till att:

’& Initiera ett strukturerat arbete for att kontinuerligt utveckla underleverantérens grad
c av hillbarhetsarbete

Inga i mer djuplodande samarbeten med andra aktorer, inklusive OEM, for att
utveckla produkter och tjanster gemensamt
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Skapa starkare f6rmaga inom tjinstefiering, digitalisering och elektrifiering for att
anpassa produktsortimentet

Skapa starkare férmaga inom produkt- och produktionsutveckling for att anpassa
produktsortimentet mot trenderna

Skapa ett organiserat arbete fOr att kontinuerligt rekrytera in, bygga upp, bibehalla
och uppdatera aktuell kompetens inom foretaget kunder och produkter (varor och
tjanster) i

»% 0

Skapa en strategi for att limna nuvarande marknad, affirsmodell och
torsorjningskillor inom fordonsindustrin for att hitta nya marknader, kunder och
produkter (varor och tjinster)

Forutom skrivbordsanalys och intervjuer med SMF har ett 40-tal dialogméten genomforts med
bade regionala och nationella aktérer med koppling till transportsystemet och fordonsindustrin.
Delresultat fran rapporten har under hand presenterats och diskuterats vid flera workshops med
dessa aktorer. Resultatet av dessa delar; skrivbord- och omvirldsanalysen, intervjuer med SMF,
dialog och workshops, har sedan anvints for att presentera mojliga behov som SMF kan komma
att ha for att klara transportsystemet och fordonsindustrins omstillning. Foér att mota dessa
omstillningsbehov foéreslds 1 rapportens sista avsnitt ett antal stodatgirder. Stodatgirderna kan
vara atgirder som foretagen sjilv kan initiera eller sidana som offentliga och privata aktérer kan
bidra och stotta foretagen med.
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Begreppsforklaringar

Autonoma fordon = Sjilvkérande bil som ér
kapabel att avkinna dess omgivning och
navigera utan manniskans hjilp

Autonomi = Sjilvstyre

Code of Conduct = Riktlinjer fér hur ett
foretag ska bedrivas pa ett etiskt samt hallbart
satt

CSR = Corporate Social Responsibility,
6versatt till “hallbart féretagande” pa svenska

Digitalisering = Teknologisk process som
genererar, lagrar och bearbetar information i
syftet att forbidttra och effektivisera en
verksamhet

FoU = Forskning och utveckling

OEM = Original Equipment Manufacturer,
fordonstillverkare som sitter ihop olika
komponenter och system for att tillverka ett
nytt fordon, inkluderar inte eftermarknad

Region  Stockholm =  Organisationen
”Region Stockholm” (f.d. Stockholms lins
landsting)

SCB = Statistiska centralbyran

SMF = Smi och medelstora féretag

Stockholms lin (SI) = Det geografiska
omrade dir "Region Stockholm” ir aktivt

Stodaktiviteter = Olika insatser for att frimja
SMF i S (utbildningsinsatser, resurser, etc.)

UoH = Universitet och hégskolor



1. Introduktion

Den hir rapporten ska ge en tydlig bild av
utmaningar och behov som regionens sma
och medelstora foretag, SMF, inom
fordonsindustrin  stir infor samt vilka
insatser som beh6vs for att dessa foretag ska
utvecklas i den takt som krivs for att fortsatt
vara konkurrenskraftiga pa en internationell
marknad som befinner sig i en kraftig
férindring och omstillning.

<= [ s mer om hur vi definierar SMF pa sida 98.

Arbetet genomfors inom ramen for projektet
Fordonsdalen Stockholm som dr ett
samarbete mellan Region Stockholm och
KTH:s tva plattformar Industriell Trans-
formation och Transport, med finansiering
fran europeiska regionala utvecklingsfonden.
Malet med projektet dr att utveckla
fordonsindustrin i regionen samt sidkra dess
tillvixt och internationella konkurrenskraft,
speciellt nir det kommer till att hitta
stodatgirder till sma och medelstora foretag
(SMF) i regionen. Projektet ska pa sikt bidra
till en nationell utveckling av fordons-
industrin, samt skapa forutsittningar for
fordonsindustrin att dstadkomma en snabb
och effektiv transformation mot fossilfria,
klimatneutrala och cirkuldra produkter,
produktionssystem och affirs-modeller —
med digitalisering som ett viktigt verktyg.

Ett inledande skede i projektet Fordonsdalen
Stockholm ir den kartliggning och analys av
den regionala fordonsindustrin som ér syftet
med denna rapport. Fordonsdalen inbegtiper
geografiskt Stockholms lin samt de nir-
liggande linen i Ostra Mellansverige. I denna
rapport 4r dock fokus pa att beskriva
Stockholms lan.

Projektet drivs av projektledaren Sofia
Wieselfors,  Region  Stockholm,  och
bitridande projektledare Magnus Burman
frin KTH. KTH:s mastersstudenter Laith
Butty, Sarkis Khatchadourian, Emelie
Rhenman och Josefine Sohlman har
genomfért  rapporten med stéd  fran
handledare Kiristian FEricsson frain KTH.
Arbetet har inkluderat féljande arbets-
moment (se appendix for beskrivning):

e Skrivbordsanalys

e Totalt 24 djupintervjuer med SMF

e Dialogméten och workshops med
branschexperter

Arbetet har dven forankrats i ett referens-
gruppsméte inom Fordonsdalen Stockholm-
projektet med olika experter inom omradet
samt pa ett hégnivaiméte inom Fordonsdalen
Stockholm-projektet med regionala aktorer
och branschforetridare.
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Kartliggningen och den efterfljande
analysen som genomforts presenteras hiride
fem Overgripande stegen som dven visar
rapportens disposition:

Avsnitt 2: presenterar en
kartligening av dagens SMF inom
fordonsindustrin i Stockholms lan.
Hir beskrivs regionens féretag i stort,
de enskilda  aktorerna,  deras
produkter och tjinster, geografiska
placering, storlek och omsittning.
Vidare innehaller detta avsnitt en
beskrivning av hur de berorda
foretagen hinger samman 1 det
befintliga ekosystemet/nitverket av
leverantorer och kunder. Resultaten
frain detta steg beskrivs 1 avsnittet

“Branschkarta 20207,
Avsnitt  3:  presenterar  de
overgripande  trenderna  inom

framtidens  transportsystem  och
fordonsindustri. Detta inbegriper en
beskrivning, analys och samman-
fattning Gver de centrala inriktningar
som fordonsflottan och fordons-
industrin star infér. Hir har olika
prognoser samt underlagsrapporter
anvints som beskriver hur den
europeiska  fordonsindustrin  f6r-
vintas rora sig pa lang sikt. Syftet
med avsnittet 4ar att skapa en
framtidsprognos ~ fér vad som
kommer att ha skett ar 2030 med de
marknader dir berérda SMF ir
aktiva. Aven centrala politiska mal,
inriktningar, initiativ och styrmedel
beskrivs hir eftersom dessa har stor
betydelse for industrins utveckling.
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Avsnitt 4: presenterar en analys av
hur regionens SMF inom fordons-
industrin  paverkas av  politiska
inriktningar  och  trender inom
fordonsindustrin  samt framtidens
transportsystem. Analysen baseras pa
genomférda intervjuer med SMF
inom Stockholms lan.

Avsnitt 5: presenterar hur SMF i
regionen behdver anpassa sig till
trenderna  och nya marknader.
Intervjuerna anvinds for att forsta
och beskriva anpassningsbehoven.

Avsnitt 6: presenterar forslag till ett
antal stodatgirder som krivs for att
moéta de identifierade anpassnings-
behoven hos féretagen. Dessa forslag
ar dels baserade pa svar frin de
intervjuade foretagen, dels dr de
forslag utifran diskussioner med
projektledning, expert och referens-
grupp samt projektets hognivagrupp.

Avsnitt 7: presenterar en rutin for
framtida behovsanalys och studier.
Detta gors for att tidigt uppticka
storre rorelser inom branschen och
vid behov kunna sitta in atgiarder om
foretag borjar bete sig annorlunda
mot vad som férvantats



2. Kartlaggning av aktorer 2020

\

Rapportens syfte ar att skapa en tydligare bild av de utmaningar och behov som
regionens SMF inom fordonsindustrin star infér. Innan vi tar reda pa hur
regionens SMF paverkas av utvecklingen inom fordonsindustrin, presenterar
detta avsnitt en kartliggning for fordonsindustrin i Stockholms lin. I detta avsnitt

besvaras foljande fragor:

T e TS i ———

Hur behover fordonsindustrin forhdlla sig till befintliga sambdllsfordndringar och trender?
Hur ser den svenska fordonsindustrin ut och vilka aktirer dr verksamma i Stockholms lin?

Genom en marknadsundersokning har vi sammanstillt hur den svenska
fordonsindustrin ser ut idag, vilket virde den antas ha och var aktorerna ar
aktiva geografiskt. Stockholms lin ar fokus i rapporten dirav detta avsnitt mer
detaljerat fokuserar pa vilka typer av foretag som befinner sig i linet, samt en
identifiering av linets SMF.
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2.1 Den svenska fordonsindustrin

Den svenska fordonsindustrin dr en av
landets basndringar, och har stor betydelse
for  sysselsittning,  exportintikter,  in-
vesteringar, forskning och utveckling samt
kunskapsspridning i Sverige. (1) Original
Equipment Manufacturer (OEM) dr de
foretag som  siljer slutprodukten till
konsumenter, till exempel AB Volvo och
Scania, dir undetleverantorer, till stor del
bestiende av SMF, befinner sig i dess
virdekedja.

Virdekedja | "fordonsdalen”, exempel
Aggregatorer | OEM

Systemigverantirer
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Figur 1: Virdekedjan inom fordonsindustrin. (2)

Fordonsindustrin definieras som industrin
fér motorfordon, slipfordon och pa-
hingsvagnar. Fordonsindustrin delas in i tre
branscher; “Motorfordonsindustri”; “Karos-
serier for motorfordon” samt “Delar och
tillbeh6r”. Motorfordonsindustrin stod  till
den storsta delen (78 procent) av
toradlingsvirdet ar 2015 och definieras som
foretag vars verksamhet dr att tillverka
personbilar, lastbilar och andra motorfordon.
Delar och tillbehor branschen star till 18
procent av det totala foridlingsvirdet och

karosserier star fér 3 procent av det totala
toridlingsvirdet. (3; 3; 4)

Fordonsindustrin  dr Sveriges viktigaste
exportniring med ett exportvirde pa 235
miljarder kr under ar 2019, vilket motsvarar
drygt 15 procent av den totala svenska
varuexporten. Fordonsindustrin svarar f6r 12
procent av de totala industriinvesteringarna i
maskiner och anldggningar och ir en av vara
mest FoU (forskning och utveckling) -
intensiva niringar. (5)
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Fordonsindustrin inklusive dess leverantorer
sysselsatte cirka 180 000 personer i Sverige
enligt fordonskomponentgruppen ar 2018
(6) (2), vilket ar ungefir 5,3 procent av det
totala antalet anstillda i privat sektor och 3,7
procent av det totala antalet anstillda i
Sverige. (7) De svenska fordonstillverkarna
sysselsatter 67 000 i Sverige och 193 000
personer globalt med en global omsittning
pa 860 miljarder kr. (5)

Fordonsindustrin i Sverige har genomgitt
stora forindringar da bland annat stora
svenskdgda bolag blivit uppkopta av
utlandsdgda foretag. Trots att en del av
insatstillverkningen utlokaliserats till lag-
kostnadslinder finns tillverkning kvar i
Sverige. Sa idven den hdgteknologiska
kompetensen inom fordonstillverkningen. (8)

Sverige producerar 3,1 fordon per direkt
anstilld medan EU-snittet 4r citka 7,1. Detta
ar dock inget matt pa effektivitet eller
liknande. Manga linder har omfattande
slutmontering av fordon medan linder som
Sverige dr mer inriktade pa att leverera

komponenter, vilket frimst gors av
underleverantérerna.  Didrav  domineras
fordonsindustrin 1 Sverige av under-

leverantorsledet till skillnad fran andra lander
iEU. (2)

Fordonsindustrin  tillfér virde till andra
branscher genom att generera ytterligare
arbetstillfallen. Denna effekt beriknas
genom en jobbmultiplikator. Det finns idag
olika sitt att berikna denna siffra dirav den
varierar nagot beroende pa avsindare och
rapport. Fordonsindustrins multi-
plikator ligger runt 2,5 vilket innebir att ett
jobb i fordonsindustrin genererar ytterligare
1,5 jobb 1 ekonomin som helhet. (9) Detta
innebdr att fordonsindustrin 1 Sverige bidrar
till en halv miljon arbetstillfallen. (2)



Vistra Gotaland och Stockholm har de tva
storsta fordonsindustriklustrena i Sverige. (1)
Den storsta andelen féretag, 25 procent, har
sin verksamhet 1 Vistra Gotalands lin.
Direfter foljer Stockholms och Jonkopings
lin som vardera har cirka 13 procent av
landets foretag. Sett till antalet anstillda i
foretag finns 29 procent i Vistra Gotalands
lin och 21 procent i Stockholms lin. (10)

Fignr 2 visar foretags lokalisering inom
fordonsindustrin i Sverige ar 2015. (1)

® Kompletta fordon
® Karosseri och chassi
® Framdrivning

@ |nredning

® Elektronik/IT

* Komponenter, ramaterial och amnen

@ Teknikkonsulter

Figur 2: Fordonsindustrin i Sverige 2015. (1)
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2.2. Fordonsindustrin i Stockholms lan

For att kartligga fordonsindustrin i Stockholms lin
har data fran Fordonskomponentgruppen (FKG)
anvints. Det dr dock svart att veta exafkt hur manga
och vilka foretag som _jobbar mot fordonsindustrin,
speciellt ndr det kommer till tiansteforetag. Till
exempel dr - foretag  som  jobbar med fonsult-
verksamhbet i vissa  fall  inklnderade  som
Sfordonsindustri och dven foretag som tillhandahaller
underhallstjanster som stidning eller bemanning av
personal pa oregelbunden basis dr inkluderade i dessa
siffror. Darfor ser vi en viss osakerbet i foljande data
men anser dock att det ger en dvergripande
beskrivning — och  riktning av  hur  ldnets
Sfordonsindustri ser ut.

I Stockholms lin finns 194 féretag med totalt
39 571 personer anstillda som levererar
produkter och tjanster till fordonsindustrin. I
sarklass storst dr Scania AB med cirka 18 000
anstillda, nist storst 4r Samhall AB f6ljt av
AF Infrastruktur AB, Lernia Bemanning AB
och Adecco Sweden AB, alla med cirka 2 000
- 4 000 anstillda. Merparten av regionens
foretag med verksamhet mot fordons-
industrin, 128 stycken, har mellan 1 och 100
anstillda. I Tabell T redovisas 6vrig fordelning
av foretagens storlek och antal i regionen.

Tabell 1: Antal for anstéillda pa foretag inom
Stockhbolmsregionen fran FKG:s lista.

Antal anstéllda Antal féretag
1-100 128
100 — 500 19
500 — 1 500 6
2 000 — 4 000 4
18 000 1

14

Som framgar av Figur 3 dr det hog
koncentration av foéretag i Stockholm stad,
Solna och Kista. Dessa omriaden domineras

av  teknik- och tjinsteforetag.  Ovriga
kategorier har ingen tydlig klustring
geografiskt.
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Figur 3: Fordonsindustrikarta inom Stockholms lin
enligt FKG data.

Foretag verksamma 1 linets fordonsindustri
kan delas upp i olika kategorier. Sett till
antalet anstillda har tvdi OEM; Scania och
Volvo Truck Center Sweden AB, en
dominerande stillning i regionen med 46
procent av de totalt antal anstillda i
branschen och de star dven for 57 procent av
omsittningen. Den nist storsta bransch-
gruppen ir teknik- och tjinsteféretag som
star f6r 31 procent av de anstillda, cirka en
fjirdedel av antalet féretag och 20 procent av
omsittningen.



Noterbart dr att 10 procent av foretagen i
regionen kategoriseras som ‘“producerande
elektronik” med en gemensam omsittning pa
5,3 miljarder kronor, motsvarande ungefir
fyra miljoner kronor per anstilld. Den tredje
stOrsta branschgruppen sett till anstillda ar
Ovrigt dir exempelvis Samhall med stid-
tjanster har cirka 4 000 anstallda och ar storst.

Denna kategoris nettoomsattningstal dr cirka
1,4 miljoner kr per anstilld. 1 Tabell 2
presenteras kategorier, antalet anstillda och
nettoomsittning for regionens féretag och i
Figur 3 llustreras dessa. (11)

Kategorierna nedanfér 4dr skapade efter
FKG:s benamningar.

Tabell 2: Uppdelning av branschkategorier i Stockbolms lin.

Branschkategori Antal foéretag
OEM 2
Plast* 4
Kemi och Ramatetial 6
Produktionssystem 6
Elektronik* 19
Kompletta Komponenter 26
Ovrigt 26
Tillbehor och eftermarknad 27
Metall* 28
Teknik- och Tjinsteféretag 50
Totalt 194

* detalj, komponenter, delsysten
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Antal anstillda Nettoomsittning (tkr)
18 560 56 992 878
357 767 962
138 295 089
67 184 131
1315 6108 292
1116 3885353
4504 4176 247
404 2516 470
933 5300 169
12177 19 680 442
39 571 99 907 032



Fordonsindustrin i Stockholms lan
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Figur 4a: Omsdttning for branschkategorierna i Figur 4b: Omsdittning for branschkategorierna i
Stockholms lin. Stockbolms lin, for “andra kategorier” i Fignr 3a.
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Figur 5: Antal foretag inom branschkategorierna i Stockhbolms lin.
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2.3 SMF inom fordonsindustrin i Stockholms lan
SMF ir en stor del av linets fordonsindustri. Av de 194 foretag som nimns i avsnitt 2.2 sa tillhor

136 av dessa gruppen SMF. I foljande Tabel/ 3 visas uppdelningen av SMF inom FKG:s
branschkategorier: antal foretag, antal anstillda och nettoomsittning.

Tabell 3: Beskrivning av SME inom fordonsindustrin i Stockbolms lin.

Branschkategori Antal féretag Antal anstillda Nettoomsittning (tkr)
Plast* 4 357 425 700
Kemi och Rimaterial 6 138 290 500
Produktionssystem 5 67 137 500
Elektronik* 13 207 1 075 300
Kompletta Komponenter 21 824 2739 300
Ovrigt 16 396 2379 300
Tillbehor och eftermarknad 18 404 1 808 100
Metall* 25 516 1 535 000
Teknik- och Tjinsteféretag 28 908 2315100
Totalt 136 3817 12 706 300

* detal], komponenter, delsystem
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Fordonsindustrins SMF i Stockholms lin
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Figur 6: Antal SMFE i branschkategorier.
* detalj, komponenter, delsystem

Nettoomsittningen f6r SMF ocksa domineras av producerade
kompletta komponenter och teknik- och tjansteforetag.

B Elektronik*

*
Metall* B Plast

® Andra kategorier

Kemi och

m Kompletta Komponenter 3
& 5 Rématerial

m Ovrigt
B Produktionssystem
mTillbehér och eftermarknad :

B Teknik- och Tjinsteforetag

Figur 7a: Nettoomsdttning SME i branschkategorier. Figur 7b: Nettoomsdttning SMF i branschkategorier,
* detalj, komponenter, delsystem for “andra kategorier” i Fignr 7a.
* detal], komponenter, delsystem
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2.4 Sammanfattning av kartlaggningen av aktorer 2020

I detta avsnitt har den svenska fordonsindustrin kortfattat beskrivits och tyngdpunkten har
varit pa att mer detaljerat beskriva fordonsindustrin i Stockholms lin.

Kartligegningen har i korthet presenterat féljande:
e Fordonsindustrin ir viktig for svenskt niringsliv och landets tillvixt och sysselsitter
67 000 1 Sverige och 193 000 personer globalt
Fordonsindustrin i Sverige finns i hég grad i Stockholms lin. Det finns ett stort kluster
med foretag som jobbar med fordonsindustrin inom Stockholms lin, med runt 40,000
jobb och nettoomsittning av runt 100 miljarder kronor.

Gillande fordonsindustrin finns tva stora OEM i Stockholms lin, men det finns ocksa
runt 140 SMF som skapar runt 3800 jobb.
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3. Omvarldstrender som paverkar samhallet,
transportsystemet och fordonsindustrin fram till ar
2030

Det existerar ett antal pagiende och centrala omvirldstrender som paverkar
samhillet, transportsystemet och fordonsindustrin. Detta avsnitt listar och
beskriver dessa och férsoker aven besvara fragan:

Hur den svenska och regionala fordonsindustrin kan forballa sig till dessa
samhallsforandringar och trender?

Vidare skapas en prognos for fordonsflottans utveckling globalt och i Sverige,
utifran politiska trender, konsument- och kundtrender samt tekniska trender. Pa
sa satt tydliggor detta avsnitt for det som vi tror kommer ha stark paverkan pa
framtidens transportsystem och fordon.
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3.1 Fordonsflottans utveckling globalt och i Sverige

Hur kommer transportsystemet och fordonsindustrin
se ut i 20302

Med utgangspunkt i nationella och globala
prognoser fér utvecklingen och férindringen
av fordonsindustrin gors hir en analys och en
beskrivning av hur transportsystemet och
fordonsindustrin kan komma att se ut ar
2030.

Den prognostiserade utvecklingen for
fordonsindustrin till ar 2030

Under 2019 tllverkades 92,8 miljoner
motorfordon globalt varav 18,5 miljoner
fordon i Europa. Det finns 313 miljoner
fordon i omlopp pa Europas vigar och
fordonsindustrin star for 6,7 procent av alla
jobb inom EU. 15,3 miljoner bilar saldes 6ver

hela EU under 2019. Mer 4n hilften av alla
nya bilar i EU kér pa bensin (58,9 procent).
De allra flesta kommersiella fordon i EU
drivs med diesel. (12)

Transportsektorn 1 EU vixer betydande fram
till ar 2030 till foéljld av den antagna
ekonomiska utvecklingen. Denna trend giller
bide for person- och godstransporter.
Persontransporter fortsitter att vixa efter ar
2030, men 1 ldgre takt eftersom
befolkningsutvecklingen antas plana ut cirka
2040. Personbilar  fortsdtter ~dominera
persontransporterna raknat som person-
kilometer, &ven om andelen sjunker lingsamt
fran 73 procent ar 2010 till 70 procent ar
2030 och 67 procent ar 2050. (13)

® Laddhybrid bensin
mEl

B Diesel

B Bensin

B Gas

mE85

Figur 8: Fordelning av energislag for fordonsflottan i EU dr 2079.



Trafikanalys genomforde nyligen en lang-
tidsbedomning av den svenska framtida
fordonsflottans utveckling i kategorierna
personbilar, litta lastbilar, tunga lastbilar och
bussar. Slutsatsen dr att antalet fordon 1 varje
grupp uppskattas oka mattligt till ar 2030.
Den generella 6kningen ir cirka 10 procent

95.000
86.000 0500

15.000 16.000

Bussar Tunga lastbilar

m 2020

oavsett fordonstyp, dir personbilar kommer
att 6ka fran dagens niva pa nistan 5 miljoner
fordon till 5.5 miljoner, litta lastbilar kommer
oka fran 590 000 till 650 000, tunga lastbilar
kommer 6ka frin dagens 86 000 till 96 000
och antalet bussar 6kar fran dagens 15 000 till
16 000 ar 2030. (13)

5.500.000
5.000.000,
590.000 650.000
[
Litta lastbilar Personbilar
2030

Figur 9: Den svenska flottans utveckling til] dr 2030.

I regeringens langsiktiga infrastruktur-
planering fér planperioden  2022-2033
respektive  2022-2037 antas resandet i

Sverige per person 6ka med cirka 10 procent
frin 2017 till 2040, vilket tillsammans med
befolkningstkningen ger en Okning av
persontransportarbetet' med 25-30 procent.
Resande och transporter foérvintas Oka
betydligt med alla trafikslag. (14)

Det saknas en samlad bild av hur resandet har
indrats under coronakrisen och eftersom
pandemin fortfarande pagar, dr det svart att
dra definitiva slutsatser vilka lingsiktiga
effekter ~pandemin fir f6r person-
transporterna. En noterbar effekt frin
pandemiaret dr att kollektivtrafikresandet
minskat, bilismen 6kat och att den allminna
synen pa att dela fordon med andra troligen
inte dr lika positiv som den var innan.

Dessutom dr det svart att siga i vilken
utstrickning  anstillda 1 exempelvis
tjanstesektorn kommer att resa fram och
tillbaka frin arbetet di det finns en trend som
innebidr att fler arbetade timmar utfors
hemifrin framéver. (15) Det dr ocksa svart
att férutse hur resvanor kommer att se ut i
den nira framtiden eftersom samhillet
fortsatt ar paverkat av covid-19 och manga
restriktioner gillande resor kvarstar.

1 Transportarbetet beskriver aktiviteten i transportsystemet och redovisas for persontransporter i mittet personkilometer och for godstransporter i mattet tonkilometer. En

personkilometer innebir en f6rflyttning av en person en kilometer. P4 motsvarande sitt innebir en tonkilometer en forflyttning av ett ton gods en kilometer.
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Samhallstrender som paverkar
transportsystemet till ar 2030

Det finns en rad Overgripande sam-

hillstrender som ér langsiktiga och globala till

sin karaktir. Dessa trender kan beskrivas som

sa kallade “megatrender” i sambhillet, vilka

aven paverkar utvecklingen av transport-

systemet och fordonsindustrin.  Dessa

trender sammanfattas av Trafikverket (10)

som att

e Digitaliseringens effekter genomsyrar allt

e Okat miljomissigt hallbarhetsfokus med
storre kraft i energiomstillningen

e Okad bosittning i vixande stadsregioner
med Okande skillnader i livsstilar

® Tjinstebaserad ekonomi blir en storre
andel i en osiker global utveckling

e Okat fokus pi samhillssikerhet och
sarbarhet.

Utover dessa megatrender lyfter KPMG (17)
upp att:

® Manniskor

blir

klimatutmaningarna

mer medvetna om

® Industripolitik, dir myndigheter och
industripolitik driver tekniska agendor
med subventioner och skattelittnader

® Regionala skiften, dir allt mindre av den
globala bilproduktionen kommer att ske
1 Visteuropa

® Rimaterial, dir ett lands mineralresurser

dess

kommer  paverka

drivlineteknik

féredragna

® Covid-19, en global fraiga som har
betydelse for bade produktion och
forsiljning.
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Pandemin har paverkat fordonsindustrin och
kommer med stor sannolikhet fortsitta gora
det, i vilken omfattning beror pa hur
pandemin utvecklar sig. Innan covid-19
fanns en tydlig med 6kad tillvixt hos foretag
inom fordonskomponentbranschen och
majoriteten av dessa foretag hade en vildigt
positiv bild av framtiden. Denna starka trend
kan komma att se en inbromsning under
2020 och framat till £6ljd av pandemin. (10)

Ar 2020 tillverkades totalt 77,6 miljoner
motorfordon runt om i virlden. (18) Detta
kan jamforas med ar 2019 och 2018 dar 92
respektive 96,5 miljoner motorfordon
tillverkades  globalt.  Produktionen av
motorfordon f6ll alltsda med drygt 15 procent
1 jamforelse med ar 2019. En del av
nedgangen kan bero pa pandemin da flera
tillverkare haft perioder med produktions-
stopp. Enligt Teknikforetagens prognos
forvantas 80 miljoner motorfordon tillverkas
globalt ar 2021. Man bedémer dven att de
tidigare produktionsnivaerna for 2018 och
2019 inte kommer att uppnas forrin 2024—
2025.

I och med att Sveriges export dr beroende av
fordonsindustrins utveckling, paverkas bada
Sveriges stora fordonstillverkare men aven 1
stor utstrickning underleverantorer och
tillverkare fordonskomponenter. (19)



Sammanfattning av fordonsflottans utveckling globalt och i Sverige

Fordonsindustrin prognostiseras av bade statliga och privata aktorer att fortsitta vixa fram till
2030, diremot vet man inte hur pandemin kommer péaverka denna prognos. Prognosen antas galla
for antal bilar, bade nir det giller personbilar, litta och tunga fordon, men dven for resandet per
person och antal transporter.

De samhillstrender som anses ha starkast paverkan pa fordonsindustrin 2030 ar:
e Digitaliseringen som kommer paverka samtliga sektorer

Hallbarhet och klimat fir alltmer fokus i samhallet
Fortsatt urbanisering till stadsregioner med 6kande skillnader i livsstilar

Tjanstebaserad ekonomi blir en stérre andel i en osdker global utveckling
Sambhillssikerhet och sarbarhet fir 6kat fokus

Covid-19 har, och kommer med stor sannolikhet fortsitta, paverka fordonsindustrin, men
det svart att dra slutgiltiga slutsatser om de lingsiktiga effekterna.
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3.2 Politiska trender som paverkar transportsystemet och fordons-

industrin fram till ar 2030

Hur paverkar politiska styrmedel trenderna for
transportsystemet och fordonsindustrin, och vilken

effekt antas de ha i 20307

Nationell och global politik med tillhérande
styrmedel paverkar transportsystemet och
fordonsindustrin  pa flera olika nivaer.
Genom att sammanfatta och beskriva dessa
skapas en tydligare prognos Over hur
transportsystemet  och  fordonsindustrin
kommer paverkas och utvecklas fram till
2030. Flera av dessa styrmedel kommer dven
att ha langsiktig betydelse fér industrins
utveckling, atminstone 10-20 ar framat. (20)

Globala och europeiska mal paverkar
transportsystemet

De globala och nationella hallbarhets- och
klimatmalen tydliggér vikten av att skapa
hallbara samhillen och transportsystem. Ar
2015 antog FN:s generalférsamling Agenda
2030 och globala mal for hallbar utveckling.
Malen, som integrerar de tre sinsemellan lika
viktiga hallbarhetsperspektiven om social,
ckonomisk och miljomissig utveckling berdr
bland annat hallbara transportlésningar och
en hallbar industri.

EU:s arbete med att skapa ett mer hallbart
sambhille, ett hallbart transportsystem och
framtidens fordonsindustri inbegriper bade
mal, strategier och konkreta initiativ. EU:s
regler om utslippskrav for nya bilar innebir
exempelvis specifika krav pa genomsnittliga
utslippsminskningar for koldioxid for alla
registrerade bilar inom EU. (21) EU har dven
antagit ett s.k. fornybarhetsdirektivet som
innebir att Sverige ska ha minst 49 procent
tornybar energi ar 2020 beridknad pa total
energianvindning. Inom transportsektorn
ska andelen vara minst 10 procent. (22)
Direktivet justerades i vissa delar 2015 och
tor transportsektorn héjdes kravet med att
alla medlemsstater till ar 2030 maste uppna
en fornybar andel pa 14 procent. (23) EU har
dven lagstiftning dir medlemsstater ska ha
utforskat alternativa brinslen och kartlagt
rimliga tankningsstallen for vitgas. (13)




Sveriges mal for klimat, hallbara
transporter och industri

De svenska nationella klimatmalen har stor
paverkan pa transportsystemet och fordons-
industrin. Senast ar 2045 ska Sverige inte ha
nagra nettoutslipp av vixthusgaser till
atmosfiren, och direfter ir malet negativa
utslapp. Nettonollmalet innebir att vixthus-
gasutslippen fran flera sektorer, inklusive
transport 1 princip kommer att behova vara
noll senast 2045. Utslippen fran inrikes
transporter, forutom inrikesflyget, skall
minska med minst 70 procent senast ar 2030
jamfort med 2010. Transportsektorn star for
nira en tredjedel av de fossila utslippen i
Sverige 1 dag och regeringen pekar pa att det
ar den sektor som har storst forutsittningar
att snabbt kunna stilla om till att bli fossilfri.
(24) Omstillningen till en fossilfri transport-
sektor dar dirfér central i den svenska
nationella  politiken. Det 6vergripande
transportpolitiska malet 1 Sverige dr att
sakerstilla en samhillsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportforsorjning
for medborgarna och niringslivet i hela
landet. (25)

Enligt klimatlagen som tradde i kraft ar 2018
ska regeringen ta fram en handlingsplan fér
klimatmalen vart fjarde ar. 1 2019 ars
klimathandlingsplan (24) finns ett tydligt
fokus pa transportsystemets omstillning.
Transportsektorns  klimatpaverkan  ska
minskas genom insatser pa tre omraden:
® Transporteffektivt samhalle: Tillginglig-
heten ska oka samtidigt som mingden
trafik
samhillsplanering genom tillging till
effektiv,  punktlig tillforlitlig
kollektivtrafik, gods-
transporter, Overflyttning till mindre

ska minska. Transporteffektiv
och
samordnade

energiintensiva transportsitt och fordon,
okad fyllnadsgrad, ruttoptimering och
lokala
transport- och mobilitetslésningar.

innovativa samt  regionala
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e Hallbara férnybara drivmedel: Fossila
drivmedel fasas ut, omfattande elektri-
fiering av transportsystemet samt en
overgang till andra férnybara hallbara
drivmedel.

® [Energieffektiva och fartyg:
Fordonen och fartygen behéver bli

fordon

effektivare ur klimatsynpunkt. En viktig
del dr elektrifiering.




Sverige har en ling och framgangsrik
industritradition. Industrin dr en tillvaxt-
motor 1 svensk ekonomi som skapar
arbetstillfillen och har stor betydelse for
Sveriges vilstand. Teknikutvecklingen har
lett till en 6kad uppdelning av produktions-
processer och diarmed forindrat industrins
konkurrensférutsattningar. Digitaliseringen
har medfért mojligheter att utveckla en ny,
smartare och mer héllbar industri. (26)
Regeringen beslutade ar 2016 om strategin
”Smart industri — en nyindustrialiserings-
strategi  for Sverige”. Utgangspunkten i
strategin dr att industrin nu genomgir en
strukturomvandling som drivs av Okad
globalisering,  digitalisering och  om-
stillningen mot en gron resurseffektiv
ckonomi. Omvandlingen mot en mer
digitaliserad ~ och  hallbar  industriell
produktion skapar mojligheter att stirka
svensk industris konkurrenskraft, som
dirigenom kan bidra till 6kad sysselsittning
och en hallbar tillvaxt. (25)

28

Sverige har bra fOrutsittningar och en
framstiende position i flera av dessa
omraden. Sverige delar femteplats med
Italien nir det kommer till flest patent kring
forskning & utveckling inom den globala
fordonsindustrin. (27)

Cirkuldr ekonomi innebdr att man istillet for
att tillverka, kopa, anvinda och sedan slinga
sakerna, utnyttjar man allt som man tillverkat
sa linge genom att dtervinna och dteranvinda
det si mycket som mojligt. (28)
Omstallningen till en cirkuldr ekonomi har en
stor potential att minska resursanvindningen
och diarmed begrinsa klimat- och
miljépaverkan, och regeringen har tagit fram
en strategi for omradet. (26) Strategin pekar
ut att nyckeln till en vilfungerande cirkulir
ekonomi 4r innovation lings  hela
virdekedjan och framgangsrika cirkuldra
affirsmodeller i niringslivet baserade pa
utbud och efterfragan samt samverkan med
andra aktorer.
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Statliga satsningar pa forskning och
innovation

Regeringens forskningspolitiska proposition
2020 (29) gar under namnet “Forskning,
frihet, framtiden - kunskap och innovation
for Sverige” och innehiller satsningar om
totalt 13,6 miljarder under perioden 2021—
2024. Det finns ett tydligt klimatfokus i
propositionen under parollen ”Sverige ska bli
ett fossilfritt foregingsland.” For att uppnd
en fossilfri och hallbar transportsektor som
utgdér en “permanent varldsutstillning for
héllbara l16sningar” krivs en genomgripande
forindring enligt propositionen. Fordons-
industrin har tillsammans med akademi och
offentlig sektor en central roll for att Sverige
ska klara denna omstillning. Covid-19-
pandemin har drabbat industrin hart och
paverkan pd ekonomin dr betydande.
Fordonsindustrin behover hantera effekterna
av  pandemin parallellt med pagaende
teknikskifte och omvandling. Genom
samverkan mellan akademi, nidringsliv och
offentlig sektor ska Sverige kraftsamla for att
16sa problem och 6verbrygga de utmaningar
som samhallet star infér. (30)

Det finns tva nyckelfaktorer for att behalla
fordonsindustrins konkurrenskraft pa bade
kort och ling sikt, dels att investera i
forskning, utveckling och innovation utifran
framtidens l6sningar samt dels att sikra
kompetensforsérjningen. (31)

I forskningspropositionen  pekar man
tydligast pa programmet for Fordons-
strategisk Forskning och Innovation (FFI)
som dr ett samverkansprogram mellan
fordonsindustrin och staten genom myndig-
heterna Vinnova, Energimyndigheten och
Trafikverket. Regeringen foreslar 1 budget-
propositionen for 2021 (32) att FFI-
programmet skall forstirks under tva ar
genom en sarskild satsning riktad mot stéd
till forskning, utveckling och marknads-
introduktion fér arbetsmaskiner. Satsningen
ar pa 50 miljoner kronor och fortsitter dven
2022. (33)
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Det 6kade stodet ska primart ga till forskning
och utveckling for arbetsmaskiner i syfte att
minska vixthusgasutslippen frin arbets-
maskiner och stirka svensk fordonsindustris
konkurrenskraft. I propositionen stirks och
forlings aven klimatklivet och industriklivet
(34) breddas till att omfatta bla. vitgas-
produktion och batteriproduktion.
“Industriklivet” ar regeringens langsiktiga
satsning for att minska industrins process-
relaterade utslipp samt uppna negativa
utslidpp av vixthusgaser.

I propositionen lyfter man dven betydelsen
av de svenska wundetleverantorerna till
fordonsindustrin och att de spelar en viktig
roll 1 omstillningen till ett héllbart samhille.
Hela leverantorskedjan behéver bidra samt
kunna ta del av den forskning och innovation
som sker inom FFI.

Infrastrukturdepartementet pekar pa att
Sverige ska vara en virldsutstillning for
héllbara innovationer pa transportomradet.
Det finns redan idag en samarbets- och
samverkanskultur 1 Sverige dir myndigheter,
utbildningsvisende och industri tillsammans
bidragit till Sveriges innovationskraft vilket
fortsatt sker genom exempelvis Till-
vixtverket som leder manga av dessa
samverkansplattformar. (35)

Energimyndigheten 4r en annan central
forskningsfinansidar 1 omstillningen av
transportsystemet och  fordonsindustrin.
Energimyndigheten vill 6ka insatserna for sju
nyckell6sningar:

e Digital transformation

e Elektrifiering

e Energilagring

e Negativa utslapp

e Cirkulidra fléden

e Social och ekonomisk hallbarhet

e Hallbara sambhillen, dir minniskor far
férutsittningar att stilla om.
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Energimyndigheten stodjer forskning och
innovation om energieffektivare och mindre
miljébelastande transportsystem och ger stod
till att innovationer fors ut pa marknaden
bade nationellt och internationellt. Man
siktar pa insatser som ger radikalt minskade
vixthusgasutslipp  snarare dn  enstaka,
inkrementella, forbattringar. Myndighetens
forskning syftar till ett minskat behov av
resande vilket summeras 1 tre behovs-
omraden:

e Transporteffektivt samhille

e Resurseffektiva och fossilfria fordon och
farkoster
e Fornybara drivmedel.

Energimyndighetens fokus inom behovs-
och forskningsomradet férnybara drivmedel
ligger pa att utveckla och kommersialisera
omvandlingstekniker som anvinder ravara
som finns tillginglic 1 stora volymer,
exempelvis restprodukter fran skogs- eller
jordbruk samt hav. Myndigheten ér dven
tydlig med att minskat fokus, och minskade
insatser, kommer att liggas pa forskning
avseende inkrementell forbittring inom
mogna omraden sasom forskning om
torbrinningsmotorer, avgasefterbehandling,
transmissioner, aerodynamik, littvikt och
rullmotstand.  Energimyndigheten  Okar
vidare stodet till pilot och system-
demonstration av 16sningar, och sadant som
frimjar att ta innovationsprocessen fran
forskning till marknad och hjilpa foretag att
nd investerare och en global marknad.



Statliga satsningar pa kompetens-
omstallning och livslangt larande

Regeringen beslutade den 27 april 2017 att ge
en sirskild utredare i uppdrag att géra en
samlad Oversyn av universitetens och
hégskolornas styrning vilken redovisades i
februari 2019 ”En langsiktig, samordnad och
dialog- baserad styrning av hégskolan” (SOU
2019:6). I maj 2020, presenterade regeringen
promemorian ”Andringar i hdgskolelagen
for att frimja den akademiska friheten och
tydliggora lirosiatenas roll for det livslanga
lirandet”. Regeringen foreslar nu dndringar i
hégskolelagen (1992:1434) for att forstirka
och tydliggéra hogskolans ansvar for
samverkan, internationalisering och livslingt
lirande, dels frimja och virna akademisk
frihet i hogskolans verksamhet. (36)

Svenskt niringsliv dr tydliga 1 sin rapport
”Utbildning f6r kompetensutveckling och
omstillning - Sa kan hégskolans roll for det
livslanga lirandet stirkas” (37) med att
kompetensbristen linge wvarit en vixande
utmaning for niringslivet 1 Sverige. Man
pekar pa att arbetsmarknaden nu genomgir
en strukturomvandling och att den snabba
digitaliseringen bidrar till att framtidens
arbetsmarknad kommer att se ett 6kat behov
av digitala kompetenser hos bade befintliga
och nya arbetstagare. Elektrifieringen av
transportsystemet ~ och  fordonsflottan
innebir  ett  massivt  behov = av
kompetensskifte i fordonsindustrin. Okad
internationalisering  och individer som
arbetar lingre upp i aldrarna kommer ocksa
stilla krav pd Okad kompetensutveckling
under arbetslivets gang. Vidare menar man
att den omfattande teknologiska
utvecklingen som bade niringslivet och
arbetsmarknaden genomgir, och som
coronapandemin ytterligare har accelererat,
har gjort bristen 4n mer tydlig i vissa
branscher och behovet av omstillning storre
1 andra. Lirandet under hela arbetslivet ér
och kommer att bli allt viktigare f6r svenska
foretags kompetens-forsorjning framgent.
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Rapporten dr baserad pa enkidtsvar och
intervjuer med representanter for 27 av
Sveriges universitet och hégskolor. Svenskt
niringsliv presenterar en sexpunktlista med
forslag  pa  reformer. Som  exempel
presenteras tva av dessa forslag hir:

e GOr livslingt lirande tll ett eget
verksamhetsomrade f6r hdogskolorna
med Oronmirkt finansiering och ett
anpassat regelverk for att sikerstilla ett
utbud f6r fortbildning och vidare-
utbildning f6r yrkesverksamma.

e Inritta en oberoende analysfunktion som
gor analyser avseende arbetsmarknadens
behov av hoégskoleutbildade med olika
inriktningar, inklusive behoven av
livslangt ldrande. Dessa bor involvera
regionala analyser.

Ett partnerskap mellan flera offentliga
aktorer 1 Goteborg  och  Vistra
Gotalandsregionen (VGR) bildades 2019 i
syfte att mota utmaningarna och bista
fordonsindustrin 1 dess omstillning. Ett
uppdrag frin den egna styrgruppen bestod i

att  genomfora en  forstudie  kring
fordonsindustrins teknikskifte och
kompetensomstillning. (38) Enligt upp-

dragsbeskrivningen ska foérstudien genom-
lysa forutsittningar for detta skifte och
omstillning utifran branschens behov.

I forstudiens sammanfattning tydliggér man

bland annat att:
"For att kunna behalla sina globala
positioner som kompletta tillverkare i Sverige
ar nyckeln for fordonsindustrin att lyckas
behalla sin forskning och utveckling. Den
prioriterade yrkesgruppen 1 det
sammanhanget ar ingenjorer. Det ar darfor
av strategisk betydelse att initialt prioritera
denna yrkesgrupp i de kommande
insatserna, bide hos OEM-féretagen och
hos leverantérerna. Den samlade be-
démningen ér att det finns behov av ny
kompetens inom det nirmaste fem aren for
30 000—40 000 ingenjorer. ”



Trots att denna studie i sin helhet fokuserat
pa-féretag och organisationer1 VGR si torde

flera av de slutsatser vad giller insatser och
inriktning  pa  utbildningar gilla  dven
Stockholmsregionen och dess foretag.

Universitet och hogskolor (UoH) besitter
spetskompetens, har god utblick wvar
forsknings- och utvecklingsfronten befinner
sig inom viktiga omraden och dven ofta god
systemkunskap. Det befintliga utbildning-
systemet har inte nodvindigtvis gynnat
utveckling av utbildningsmoduler och kurser
anpassade for yrkesverksamma personer.
Inte heller premieras aktiviteter som
adresserar fortbildning. Utbildningsystemet
har 1 huvudsak wvarit fokuserat pa hel-
tidstudenter, innovationsystemet pa
forskning och regionala utbildningsinsatser
pa personer utanfér arbetslivet. Detta ar
férvisso en grov generalisering men 1 och
med den nya hogskolelagen som trader 1 kraft
2021 far nu UoH ett tydligt uppdrag och
ansvar for det det livslinga ldrande.
Andringen av hégskolelagen innebir nu att
universitet och hégskolor raskt stiller om.
Detta giller saval karnverksamhet som
stodverksamhet skall anpassas vad galler
administration, pedagogisk utveckling och
resursallokering.
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Som exempel lyfts hir KTH som i sin
verksamhetsplan £6£-2021-har satt upp-som
mal att 20 procent av utbildningsvolymen
skall vara inom det livslinga lirandet frain och
med ar 2023. Utbildningsutbudet inom det
livslanga larandet ska inriktas mot framtidens
lirmiljéer och utbildningsmodeller och skall i
hog utstrickning kunna erbjudas digitalt.
KTH kommer under de kommande aren
arbeta fOr ett Okat utbildningsutbud inom det
livslanga lirandet, genom att bade anpassa
befintligt kursutbud och etablera nya kurser.
Denna omstillning kommer prigla samtliga
UoH under de narmast kommande dren och
hir finns mojlighet till samverkan med den
regionala industrin.

Det statliga forskningsinstitutet RISE har
precis utvecklat en ny typ av testbaddsmiljo,
vigeo.se, som syftar till att skapa en
sammanhallen test- och demonstrationsmiljo
for digitalisering och digital infrastruktur for
det livslinga lirandet. Vigeo.se skall bli en
arena dir offentlig sektor, niringsliv och
forskning kan motas och tillsammans bidra
till att stirka Sverige som kunskapssambhille
genom att testa, utforska, utveckla och
utbilda. Vid denna rapports slutférande var
denna milj6 dnnu inte introducerad.



Fossilfria branslen: Elektrifiering och
bransleceller

En elektrifierad fordonsflotta kriver ladd-
infrastruktur som kan wvara stationar
laddning, konduktiv och induktiv
energioverforing. Uppkopplingen till den
konduktiva oOverforingen kan ske frin
samtliga sidor av fordonet det vill siga frin
fordonet ovansida, fordonets sida eller
fordonets undersida. Energiéverféring via
induktiv teknik sker i regel mellan utrustning
1 vigbanan och fordonets undersida. (39)
Genom dessa tekniker har Sverige som mal
att bli ledande i arbetet med att utveckla
elvigar. (30).

En forsta permanent elvig som pilotstricka
ingar i den nationella planen f6r 2018-2029.
Under 2016 gjordes ett test av en kortare
elvig mellan Givle och Sandviken som
visade sig fungera bra. Den korta elvigen ar
numera nedmonterad dia den endast var
tillfallig. (40) Under 2020 har Region Orebro
och Region Stockholm levererat rapporter till
Trafikverket som i sin tur ska vilja ut en vig
fér utbyggnad av pilotprojekt. (30) Hosten
2020 utsag regeringen en sirskild utredare f6r
elvigar. En elektrifieringskommission har
inrittats for att paskynda elektrifiering av de
tunga vigtransporterna och transportsektorn
som helhet. Det finns ett nytt stdd om 500
miljoner kronor 2021 och 550 miljoner
kronor 2022 foér elektrifiering av tunga
transporter regionalt. (41) (42)

Den senaste bedémningen fran Trafikverket
gillande elektrifierade vigar visar dock att
andelen av den tunga trafiken som férvintas
anvinda elvigarna ar 25 procent ar 2040 vid
ett utbyggt elvigssystem. Detta i jamforelse
med tidigare prognoser som pekade pa en
60-80 procentig nyttjandegrad. Trafikverkets
utredning menar darfoér att det ar tveksamt
om trafikmangderna pa det svenska vignitet
ricker till for att en utbyggnad av elvigar
skulle vara sambhillsekonomiskt l6nsam.
Elvdagar dar en betydligt mindre kostnads-
effektiv 16sning for att reducera utslippen i
transportsektorn  jimfért med en hog
inblandning av  biodrivmedel. Diremot
bedéms att de mest trafikerade striken,
inklusive viktiga anslutningsvigar till hamnar
och terminaler, har en samhillsekonomiskt
l6nsam potential for att elektrifieras och bor
darfor prioriteras i ett forsta skede. (43)
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Stationdr laddning av tunga fordon dr den
mest mogna tekniken for elektrifieringen av
tunga lastbilar. Sverige har idag cirka 2 300
laddstationer med cirka 10 700 laddpunkter
med olika typer av kontakter och effekt. (44)
Att fa till ett ekosystem av laddmojligheter
tér laddfordon dr grundliggande for att
minska  fossilberoendet  pa  vigarna.
Energimyndigheten har dirfér fitt ett
regeringsuppdrag som innebdr att vara
nationell samordnare fér laddinfrastruktur.
(45) Det finns for tillfillet brist pa ladd-
infrastruktur for stationir laddning som
utgdr ett hinder for elektrifiering av tunga
lastbilar. (39) (46) Sverige klarar heller inte av
EU:s laddmal om hégst tio elbilar per publik
laddstolpe. (47)

Elektrifieringen bidrar till en omfattande
minskning av vixthusgaser frin tunga
fordon, upp till 85 procent genom en
kombination av stationir laddning och en
successivt hogre andel férnybara drivmedel.
Det bedéms vidare vara foretagsekonomiskt
l6nsamt till 4r 2035 utan ytterligare statligt
stdd och berdknas ge en betydligt hogre
klimatnytta och lidgre kostnad 4n andra
clektrifieringsalternativ, som till exempel
elvigar. (39)

Detta dr pa grund av att elektrifierade fordon
har mycket mer metallinnehall in
konventionella fordon. Utifran livscykeln pa
ett fordon si flyttas alltsa klimatpaverkan
frain da fordonet anvinds till da fordonet
produceras. Produktionen kan dock éver tid
bli mer klimatvinlig med Dbittre till-
verkningsprocesser och hallbar framtagning
av batterier. (48) Regeringen har didrmed gett
Energimyndigheten, Naturvardsverket och
SGU i uppdrag att bidra till en hallbar
utveckling genom  att stddja  olika
verksamheter 1 Sverige till att producera
batterier pa ett resurseffektivt satt. (49)

Utover elektrifieringsstrategin lyfter
regeringens initiativ  “Fossilfritt  Sverige”
fram att EU har drivit utvecklingen av vitgas.
Vitgas som dr baserad pa fornybar el
beridknas till ar 2030 bli billigare dn vitgas
med fossilt ursprung i takt med att priset pa
fornybar el har rasat de senaste aren. Detta
har 6kat intresset for vitgas i Sverige. (50)
Det har ocksa blivit ett omrade av intresse i
Sverige att reda ut hur brinslecellsdrivna tag
kan anvindas i stillet foér tig drivna av
diesellok. Regeringen har dven gett uppdraget
till Energimyndigheten att utforska om
vitgas dr en 16sning i samarbete med andra
linder i Europa och de ska redovisa detta
senast i juli 2021. (51)




Styrmedel for hallbara transporter

Sverige har tydliga malsittningar for att
frimja en mer hallbar samhillsutveckling och
ofta finns hallbara och effektiva person- och
godstransporter med som ett centralt
omrade. Urbaniseringen i stider gor det
noédvindigt att hushalla med begrinsade ytor
och anvinda dem pa ett mer dndamalsenligt
satt.  Intelligenta  transportsystem  kan
exempelvis bidra till att gaturummet utnyttjas
pa ett mer effektivt sitt med minskad
klimatpaverkan. Aven ging-, cykel- och
kollektivtrafik, storre andel elfordon och
andra fordon med liga utslipp samt
effektivare och mer samordnade gods-
transporter bor bli allt viktigare 1 planeringen
av vara stader. (52)

Via klimatklivet gar det att s6ka stod for att
investera i laddplatser. Naturvardsverket kan
ge investeringsstod till publika laddnings-
stationer exempelvis lings landsvigar, i
parkeringshus,  vid  képcentrum,  vid
pendelparkeringar eller vid resecentrum.
Investeringsstéd kan ocksa ges till laddnings-
stationer som inte dr publika via “Ladda

bilen”. (53)

Regeringen har tidigare gett Boverket i
uppdrag att utreda hur kraven pa
laddinfrastruktur vid ny- och ombyggnation
kan héjas vilket har lett till férindrade regler
vid bygglovsansékningar frin och med 10
mars 2021. Nya bostadshus med fler 4n tio
parkeringsplatser ~ ska  ha  lednings-
infrastruktur  till alla  parkeringsplatser.
Ovriga nya uppvirmda byggnader som inte
riknas som bostadshus med fler dn tio
parkeringsplatser ~ ska  ha  lednings-
infrastruktur till 20 procent av parkerings-
platserna och minst en laddnings-punkt for
elfordon. (54)

Miljézoner 4r ocksa ett initiativ ddr
kommuner sedan den januari 2020 kan inféra
milj6zonklass 1, 2 eller 3. Detta ar ett sitt att
forbittra luftkvaliteten inom ett omrade. (55)
Reduktionsplikten dr ett svenskt styrmedel
sedan 2018 och syftar till att 6ka andelen
tornybart 1 brinsle. Regeln kriver att
brinsleleverantéren  ska  minska  sina
klimatutslipp fran det salda brinslet med en
viss procent per ar. Detta uppnas genom att
o6ka andelen biobrinsle i brinslemixen.
Reduktionsplikten ir ett styrmedel for fossil-
frihet och kan om det anvinds med hog
ambitionsniva enligt manga fa paverkan pa
fordonsflottans sammansittning. (13)




Sammanfattning av politiska trender som antas ha stark paverkan pa fordonsindustrin i 2030

\

l | De politiska trender som antas ha stark paverkan pa fordonsindustrin i 2030 ér att:

| 4 Hallbar samhillsplanering far alltmer fokus och péaverkar planeringen av transportsystemet
Fossilfrihet och klimatneutralitet far storre fokus dir transportsystemets klimatpaverkan ska
minska

Smart industri, digitalisering och hallbarhet fir storre fokus i industrin

Cirkulédr ekonomi fir storre genomslag i sin helhet

Elektrifiering och effektiva transporter prioriteras allt mer inom transportplaneringen.
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3.3 Konsument- och kundtrender som paverkar transportsystemet och

fordonsindustrin fram till ar 2030

Viilka dr de frimsta konsument- och kundtrenderna,
bur paverkar dessa trender transportsystemet och
Sfordonsindustrin nu och vilken effekt antas de ha for
industrin ar 20307

Om man utgar frain undetleverantérens

perspektiv sa definieras konsument och kund

enligt nedan vilket ocksa avsnittet baseras pa;

e Konsument: Kundens kunder, ex.
Scanias och Volvos slutkunder

o Kund: Underleverantdrens kund vilket ar

OEM, exempelvis Scania, Volvo Cars
och AB Volvo.

Konsumenternas foérindrade beteende i
samband med trender i samhaillet, teknisk
utveckling och innovation Gppnar upp nya
mojligheter och utmaningar for fordons-
industrin. Trenderna och de forindrade
beteendena har tillsammans en stor betydelse
tor hur transportsystemet och fordons-
industrin ser ut 1 2030. (56)




Konsumenttrend #1:
Fordonets utformning och egenskaper

For konsumenten ér kvalitet den viktigaste
egenskapen vid val av bil och bilmirke, och
prisvirdhet kommer pa andra plats. Diremot
syns variationer mellan linder 1 vilka
egenskaper som prioriteras  hogst  hos
konsumenterna., Konsumenter i exempelvis
Mexiko virderar personlig anpassning
(personalization) hégt, och i Malaysia och
Singapore ir innovation av produkter och
tjanster viktigt. Hallbarhet ar en aspekt som
inte virderas sarskilt hogt nir det kommer till
val av bil, trots att fornybar energi dr en av de
stOrsta transformativa trenderna. Tesla har
tagit titen med stort avstind frin andra
spelare nir det kommer till deras synlighet
(antal konversationer som finns pa sociala
medier som handlar om mirket), sdkande
(antal som sokt pa Tesla genom Google) och
tillvaxt (hur mycket bolaget har vixt 6ver ett

kvartal). Dirav blir det uppenbart att
konsumenter blir mer intresserade av
hallbarhet 4ven i  bilindustrin, men

viardesitter det for nirvarande inte 6ver
prisvirdhet och kvalitet. Ut6ver detta sa ses
bra och trevlig kundservice som ett viktigt
attribut globalt, dir den negativa upplevelsen
ofta uppstir nir bilar delvis eller helt gar
sonder. (57)
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Konsumenternas efterfrigan av elfordon
Okar i flera delar av virldens, med undantag
av Nordamerika dir de liga brinslepriserna
motiverar fortsatt anvindning av fossila
brinslen. I samband med denna oOkade
efterfrigan kan dock konstateras att
konsumenter generellt dr ovilliga att betala
for elnit och elanslutning. Elektrifierade
fordon bedéms vara en langsiktig forstirkt
trend hos konsumenterna men pa kort sikt
ses snarare att konsumenter letar efter och tar
beslut  baserat pd igenkdnning och
overkomliga priser. Detta hinger ocksa ithop
med en studie om att yngre konsumenter har
svart att moéta de ekonomiska kraven vid
bilk6p jimfort med tidigare. (58) Pa grund av
pandemin har en betydande del av
konsumenterna 1 exempelvis Kina, Indien,
och Korea forskjutit pd planeringen att
inforskaffa sitt nista fordon, till viss del for
att de Gverviger andra typer av, och frimst
billigare, alternativ.



Konsumenttrend #2:
Forandrad mobilitet

Delade bilar dr en trend som varit pa gang
under en tid med tll exempel pre-
numerationsmodeller, framfor allt hos yngre
minniskor dar det finns tydliga tecken pa att
vikten av dgande av privatbilar minskar. I
USA sjonk till exempel andelen unga (16 till
24 ar) som innehar kérkort fran 76 procent
ar 2000 till 71 procent i 2013. Samtidigt har
det varit 6ver 30 procent arlig tillvixt for
bildelningspooler i  Nordamerika  och
Tyskland under de senaste fem aren. (59)

Mobiliteten i urban miljé férindras mot mer
multimodala resor i stillet for att anvinda en
och samma bil, en trend som dr tydlig dven
under covid-19 pandemin. Detta betyder inte
entydigt att bilar inte kommer efterfragas i
framtiden, utan snarare att kraven pa
flexibilitet 6kar, speciellt for affirsmodeller
och finansiering, samt transparensen okar nar
det kommer till priser och villkor. (60) Till
exempel har Waymo boérjat erbjuda férarlosa
resor i Phoenix, men det kommer drja till
det blir en bred lansering och tillginglighet
for allminheten globalt. (61) Dessutom
genererar de nya mobilitetslésningarna
sasom elcyklar med stora mingder data som
kan paverka trafikledningen i realtid. (62)
Denna data kan anvindas for att foérutse
konsumenternas beteende och dirmed
moijliggbra multimodala resor. Det tyr sig
dock att det Overgripande konsument-
beteendet dr svirt att fordndra, dir
mobilitetsrevolutionen méter motstand. En
delad mobilitet i framtiden ser till viss del ut
att avgoras pa om den yngre och kommande
generationen anammar de nya mojligheterna
nir det kommer till digitalisering. (63)
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Under pandemin har konsumenter gatt
tillbaka till bil som transportmedel, mycket
till pa grund av att kunna vara mobil och ha
moijligheten att kunna halla sikra avstind.
Detta betyder dock inte att det har skett en
okning 1 inkoép av nya bilar, utan snarare en
6kning av andrahandsmarknaden samt 6kad
anvindning av redan dgda bilar pd grund av
samma underliggande orsak. Dessutom ir
tekniskt engagemang och intresse en viktig
aspekt hos konsumenterna som kommer
vara avgorande for utvecklingen av framtida
fordon da digitaliseringen dr en avgdrande
faktor for nya mobilitetsupplevelser, samt
innovation av transportsitt och tjanster. (64)
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Konsumenttrend #3:
Digitalisering och fordons autonomi

Fokus pa anvindarupplevelse (user -
experience) antas av bland annat Volvo Car
Group att 6ka i och med att sjilvkérande
fordon blir en viktig del av resandet i
framtiden. Anvindarupplevelser kan vara att
mindre tid liggs pa att kéra fordonet och
istillet liggs tiden pa att uppleva annan typ av
underhéllning 1 bilen. Utvecklad data-
tillimpning for att utdka befintliga tjinster
fran parkerings- och korfaltshjilp  till
kommunikation med andra bilar, till exempel
gillande hinder, kébildning, blaljustrafik ses
som mojliga krav hos konsumenterna. 1 en
sadan virld kommer konsumenter forvinta
sig en s6mlos integration mellan den fysiska
och virtuella virlden vilket betyder att
navigationssystem, underhallning, mjuk- och
hardvara inte kommer vara separata enheter.
(60) (61) I en siadan framtid kan kon-
sumenterna dven vilja ha flexibiliteten att
vilja den basta l6sningen foér ett specifikt
syfte, exempelvis pa begiran och via sina
smartphones (59),
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dir konsumenterna férvintar sig  att
upplevelsen fran fordonet ska vara lika bra
eller bittre 4n den de fir fran sina andra
smarta enheter. (50)

Redan 2019 syntes en ifraga sittning fran
konsumenterna  ifriga om  autonoma
(sjdlvkorande) fordon dr helt sikra.
Sikerhetsaspekten — orsakar en  hogre
forsiktighetsgrad och  passivitet till  att
implementera fullt autonoma fordon 1
samhillet. (63) Det finns dven en betydande
oro hos konsumenter nir det giller integritet
och datasikerhet. (63)

Tilliggningsvis har den virtuella fordons-
forsiljningen gjort entré de senaste aren, men
inte natt s hogt som vintat. Aven om den
forvantas vara har for att stanna si dr det stor
sannolikhet att den kommer minska efter
pandemin. Detta da delar av kopprocessen
fortfarande dr svara att digitalisera och att
konsumenter vill uppleva produkten och
utféra kopprocessen 1 en fysisk miljé. (58)



Kundtrend #1: Affarsmodeller

Ny teknik ricker inte fOr att realisera en
innovation, utan det krivs dven forindringar
1affairsmodeller. (16) Det kommer finnas nya
férutsittningar via digitalisering och bade
storre  OEM  foretag samt leverantOrer
arbetar redan med att fOrindra sina
affirsmodeller. Manga studier har visat att de
befintliga affirsmodellerna behover
utvecklas for att understédja nya tjinster.
(65) Digitaliseringen Oppnar upp for flera

mojligheter 1 form av bland annat
effektivisering av transportsystemet,
tjanstefiering och fordonsdelning. (13)

Effektiviseringen sker bland annat genom en
mer effektiv  anvindning av  delade
fordonsresurser via nya affirsmodeller. (65)

Tjanstefieringen av transportsektorn innebar
att  foretag utvecklar och  forindrar
produktionen av varor till att aven omfatta
utveckling av tjanster. (27) Ett tydligt
exempel pa detta dr fordonstillverkare som
skapar tjinster som bilpooler, eller annan
korttidsuthyrning  av ~ fordon.  Antal
bilpoolsbilar tredubblades mellan ar 2011
och 2018, medan antal bilpoolsanvindare
femdubblades under samma tidsintervall.
Tjanstefieringen fortsitter att 6ka men det
krivs att verksamheter skapar ett nytt sitt att
tinka, en ny tjinstelogik. OEM har dven
borjat definiera sig som leverant6r av fordon
1 stallet for att vara fordonstillverkare. Ett
exempel pa detta dr foretaget Hyundai Motor
Company som investerar i mobilitetstjinster
genom att bygea en nira relation till ledande
mobilitetsleverantérer  inom  transport-
sektorn  (66). Bedémningen vad giller
mobilitetstjanster infor ar 2030 dr dock att de
inte utgor ett genombrott i transportsektorn
foérutom 1 fraga om tjinster som inte kraver
stora investeringar, till exempel elsparkcyklar.
Trogheten i utvecklingen beror delvis pa att
lagstiftningen samt styrmedel saknas for
sadana tjanster dar det ar till exempel oklart
hur delade fordon beskattas. (13)
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Tjanstetiering kan ocksa innebira nya typer
av kontrakt sisom anvindningsorienterade
samt resultatorienterade kontrakt. An-
vindningsorienterade kontrakt innebdr att
man betalar f6r produkten for att fa anvinda
den, och ett exempel pa detta ér leasing som
ir en vixande trend. I resultatorienterade
kontrakt betalar man per tjansteenhet eller
resultatenhet, exempel pa detta dr att man
betalar per transporterad viktenhet eller per
transporterad kilometer. (67)

Ytterligare en trend som kan komma att vara
betydande 4r 2030 4dr tdnster for
batterihantering dar batterier byts 1 stillet f6r
att laddas. (65) Dirmed kommer hardvaran i
fordonssystem frikopplas i framtiden, bland
annat for att 6ppna upp for sadana tjanster
som batterihantering, men dven for liknande
service och byte av komponenter. (68) Detta
betyder ocksa en stérre andel dteranvindning
da bilarna kan uppgraderas kontinuerligt. Pa
sa satt kan begrepp som varit knutna till
bilarna som arsmodell, serviceintervall,
prestanda med mera, 16sas upp. (2)

Kundtrend #2: Ekosystem

Mycket tyder pa att den traditionella
pyramiden med OEM-féretag hégst upp och
underleverantérer under kommer att ersattas
med nya ekosystem, och att de traditionella
foretagen som lett fordonsindustrin kan
bytas ut eller kompletteras med helt nya
foretag. Men nya tekniska l6sningar kommer
nya aktorer och samarbeten bli nédvindiga.
Exempelvis skapar elektrifiering ett nytt
ekosystem med flera starka intressenter. Nya
aktorer och foretag som tidigare inte varit del
av fordonsindustrin, kan komma ta storre del
1 ekosystemet, exempelvis Google, Apple och
Uber fran IT-sektorn:. (68) Detta innebir att
foretag som idag leder fordonsindustrin
nédvindigtvis inte behover vara de som tar
taten for fordonsindustrin 2030.



Nya affirsmodeller och tjdnster kommer
med storsta sannolikhet att forindra
virdekedjan inom fordonsindustrin. Detta
har till viss del redan skett, genom att flera
stora varumdrken inom branschen borjat
samarbeta med bolag som arbetar inom
digitaliseringsomraden. Virdekedjan = for-
indras av OEM:s introducerande av helt nya
underleverantérer. Industrins  virdekedja
forvintas med andra ord paverkas starkt av
utvecklingen, dels genom att flera nya
omriden involveras, dels att andra omriden
foljaktligen riskerar att slas ut. (27) Exakt hur
detta kommer se ut inom en relativt kort
framtid vet ingen exakt men trans-
formationen sker just nu. Tydligt dr att det
kommer krivas ett annat systemperspektiv,
nya partnerskap och ny typ av kompetens
inom fordonsindustrin.

Framtidens virdekedja kommer att praglas
av krav pa allt kortare produktionsserier, att
flexibiliteten kommer 6ka, och att dialogen
mellan leverantor och bestillare kommer att
vara mer kontinuerlig. Detta kommer att ske
mer utefter ett B2B (Business to Business) -
uppligg 1 stillet for B2C (Business to
Consumer), dér affirer kommer att ske mer
mellan féretag dn direkt till konsumenten. En
O0kad niva av samutveckling av tjinster
kommer ocksa att krivas for att mota
framtidens komplexa IT-16sningar, och fér
att ligga 1 framkant av digital innovation. Det
finns dven en genomgaende uppfattning om
att kedjan 1 sig inte lingre kommer att vara i
form av en kedja (eller en pyramid), utan blir
ett ekosystem av aktérer som samverkar
kring ett erbjudande. Erbjudandet behover
heller inte vara fordonet, som tidigare har
varit slutprodukten, utan i stillet centrera sig
runt till exempel korupplevelsen eller
sakerhetssystemet. Detta kopplar ocksa an till
det som nimndes i kartliggningsavsnittet
tidigare, tjanstefiering.
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Dessa snabba férandringar kommer troligen
att sla hardast pa tidiga delar av kedjan, eller
de nedersta schakten i pyramiden. Detta ir
bland annat pa grund av att framtidens
digitala komponenter inte kommer att
beh6éva lika manga fysiska komponenter,
vilket kriver firre och firre utrustnings- och
materialleverantorer. (27)

Det sker idag en snabb transformation inom
produkter och produktionsprocesser som
ocksa paverkar den traditionella virdekedjan.
(4) Med exempelvis elektrifiering och
autonoma  drivsystem forandras  bilens
ekosystem till ett Okat cirkuldrt ekosystem
som innehaller andra intressenter. I en sadan
framtid bestir ckosystemet av  OEM,
laddinfrastruktur, leverantorsnit, produkt-

utveckling,  eftermarknadstjanster,  slut-
kunder, komponentleverantorer och
leverantérer inom  energilagring.  (68)

Utbyggnationen av elnitet ar ocksa en
paverkande faktor for elektrifierade fordon,
dess implementering och infrastruktur. (13)
Mjukvaruutveckling i bilindustrin kommer
pressa pa detta behov ytterligare vilket
paverkar hela leveranskedjan och kommer
ocksa kriva en Overgang fran traditionella
projektmetoder. Fran 2025, med en
forvantad ytterligare Okning av program-
varuinnehall i produkter, kommer detta bli
annu viktigare. (4)

OEM har ocksa édndrat sin forsiljnings-
process och de kommer troligen att anvanda
fler olika forsiljningskanaler, till exempel
sdlja online, pa grund av digitalisering och
efterfrigan frin kunden. Tesla och Byton
detta redan nu (69) och andra OEM har
hingt pa den trenden, dir covid-19 har varit
en drivande faktor. (70) Detta kommer
sannolikt inte paverka SMF.



Tabell 4: Exempel och konkreta handlingar for nya forsiljningsmetoder.

Foretag

Volvo Cars

Exempel och konkreta handlingar f6r nya férsiljningsmetoder

Jobbar med sin e-handel som komplement till deras aterférsiljning

e Avslutade avtal med Bilia i november 2020 for att satsa pa e-handel

e Mail av att 50% av globala bilférsiljningen ska vara online

Volkswagen e

Daimler °
kommer att vara online

Kundtrend #3: Hallbarhet

Inom hallbarhet kommer mycket att
férindras fram till ar 2030. Det blir alltmer
nodvindigt att losa klimatutmaningar och
dirmed dr minskade utslipp  fran
transportsektorn dr ett prioriterat omrade.
Fordonsindustrins transformation har en
central betydelse. (17) Trender nir det giller
hallbart foretagande ar bland annat cirkulir
ekonomi, CSR och code of conduct. CSR star
tér Corporate Social Responsibility och
innebar att foretag ska ta ansvar for hur de
paverkar samhillet. Code of conduct ir
riktlinjer f6r hur ett foretag ska bedrivas pa
ett etiskt samt hallbart sitt.

Digitaliseringen ~ understodjer  cirkulir
ekonomi vilket i sin tur kommer att paverka
fordonsindustrin.  (13) Fordonens kom-
ponenter kommer att kunna ateranvindas,
och det kan dirmed dr6ja betydligt lingre
innan fordonet ses som uttjant eftersom det
1 hogre grad kan uppgraderas, repareras,
férnyas och byggas om. (2) (13)

43

Anvinder fordon plattformen heycar som slipptes 2017 och vixer

Forvintar att en fjardedel av dotterbolaget Mercedes-Benz’ fordonsférsiljning

Eftersom digitaliseringen ger stod till stora
mingder data kommer det finnas mojlighet
att se och f6lja bilens status genom den givna
datan. Aven detta leder till att komponenter
enklare kan bytas ut. Att jobba hallbart dr
viktigt fOr foretagen for att sikerstilla sina
marknadsandelar och konkurrenskraften.
Det ligger dven i sambhillets intresse att ge
foretag goda foOrutsittningar att driva
verksamhet som gynnar en hallbar tillvixt.
Hallbart foretagande dr redan centralt och
kommer hogst troligen fortsatt vara en trend
ar 2030. (71)

Allteftersom det blir ligre efterfrigan pa
fossila fordon, kommer OEM att minska
andelen forbrinningsmotorer i tillverkningen
och pa sikt fasa ut dessa. (72) OEM kommer
fortsatt behova utveckla battre och billigare
produkter. Det kommer vara viktigt att satsa
pa FoU f6r att driva ner tillverknings-
kostnaderna och utveckla produktions-
processerna. (70) De kommer att ocksa
beh6va fokusera pa att tillverka littare och
mindre fordon. (72)



Foretag

Scania

AB Volvo

Volvo Cars

Volkswagen

Daimler

Tabell 5: Exempel och konkreta handlingar for hallbara produkter och hallbar produktion.

Exempel och konkreta handlingar f6r nya férsiljningsmetoder

Har mal om att minska koldioxidutslippet med 50 procent innan ar 2025

Har mal om att 60 procent av plasten i fordonet ska vara atervunnen och biobaserad ar 2025
och jobbar med cirkuldr ekonomi

Satsar stort pa biobrinsle, elektrifiering och vitgas

Har nyligen investerat i en batterifabrik och forskar tillsammans med andra inom
brinslecellteknologi

Uttrycker att dieselbrinsle kommer att vara det mest anvinda brinslet tillsammans med
biobrinslen, men sdger att inom biobrinsle sa finns det inte tillrickligt med tillgdng och det finns
oklara skatteregler

Har skrivit ett avtal mellan Volvo Trucks och DHL Freight pa att géra pilottester f6r den
eldrivna Volvo FH lastbilen mellan tva av DHLs logistikterminaler i Sverige

Har mil om att vara klimatneutrala och ha cirkular ekonomi innan ar 2040
Vill anvinda 25 procent dtervunnen och biobaserade material i fordon innan ar 2025
Vill endast tillverka och silja helt elektriska bilar ar 2030

Har mil om att 25 procent av Volkswagen Group fordon som siljs globalt ska vara eldrivna

Har mal om att det kommer att finnas upp till 75 helt eldrivna fordon och 60 hybridmodeller
innan ar 2029

Samarbetar med Volvo f6r utveckling av vitgasteknologi

Har mal om att de har egen koldioxidneutral produktion i 2022
Satsar pa att 50 procent av deras portfolj kommer att vara laddhybrider och elfordon innan 2030
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Sammanfattning av de kund- och konsumenttrender som antas ha stark paverkan pa

fordonsindustrin i 2030

De kund- och konsument trender som antas ha stark paverkan pa fordonsindustrin i 2030 ar att:
e Kvalitet och prisviardhet ir ett fokus for slutkonsumenter som 6verviager den miljomassiga

hallbarheten
Elektrifiering av fordon férvintas bli en stor efterfrigan f6r konsumenter
Delade bilar och multimodala resor blir mer vanligt for framférallt yngre konsumenter for att
det finns inte lika stort behov att ha en stiende bil och istillet kan dela fordon

e Digitalisering och fordons autonomi blir stora trender, men full fordonsautonomi blir inte
aktuellt 2030

e User experience, 6kad data (big data) och flexibilitet dir kunder férvintar sig en sémlos
integration av fysiska varan och mjukvaran blir viktig

e Affirsmodeller kommer att bli mer paverkade av tjanster, till exempel bilpooler, korttidsuthyrning,
och batterihantering

® Ekosystemet kommer att bli mer cirkulirt och att strukturen for virdekedjan inom industrin
kommer att andras

e Hallbarhet far allt storre fokus for foretagen, specifikt cirkulir ekonomi med hjilp av digitalisering

och andra tekniska trender.
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3.4 Tekniska trender som paverkar transportsystemet och fordons-

industrin fram till ar 2030

Hur  paverkar — de  tekniska  trenderna
transportsystemet och fordonsindustrin, och vilken
effekt antas de ha i 20307

Krav pa fossilfrihet och minskade utsliapp har
skirpts och kommer att géra det dven
framover. (16) Detta har bidragit till en
accelererad  implementering  av ~ nya
teknologier inom fordonsindustrin vilket sin
tur innebdr ett minskat beroende av de
fossilbaserade drivlinorna och en 6verging
till fossilfria alternativ. (13) (17) (65) (73) (74)
(75) De starka sambhillstrenderna, sisom
digitalisering och tjinstebaserad ekonomi,
har dven stor paverkan pa den tekniska
utvecklingen.

De tekniska trender som anses vara ar mest
centrala ar:
o Alternativa energikillor: elektrifiering,

vitgas, biobrinsle
e Digitalisering, uppkoppling och Al

® Autonoma fordon
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Teknisk trend #1:
Alternativa energikallor

Fossila drivmedel har inte ndgon framtid i det
lingre perspektivet. (16) Det finns dock olika
alternativ for fossilfrihet och flera av kan fi
genombrott inom den nirmsta tiden. Oavsett
alternativ  innebdr denna utveckling att
dagens drivlinor behéver stillas om  till
alternativa energikillor. De energikillor som
beriknas ersitta den fossila drivlinan Adr
elektrifiering, brinslecellsdrift i form av
vitgas samt biobrinslen. (13) (17) (65) (73)
(74) (75)
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Teknisk trend #1.1: Elektrifiering

Manga bedémer att  personbilsflottan
differentieras i hogre grad mot fler olika
sorters drivlinor samt att elektrifieringen ar
den dominerande trenden. (13) (27)
Marknadsintroduktionen for personbilar 1
Sverige kommer att fa ett storre genomslag ar
2025 (76) och samma ar globalt berdknas den
clektriska fordonsflottan uppga till 50
miljoner fordon for att 6ka till cirka 275
miljoner fordon ar 2040. (77)
Nyforsiljningen av bade rena elbilar och
laddhybrider i Sverige berdknas ha en relativt
stor marknadsandel ar 2030. (76) Det ér alltsa
en accelererande utveckling som kommer att
paverka hela fordonsindustrins virdekedja.

Introduktionen av elfordon inom tyngre
fordon bedéms ha en lingsammare
utveckling jaimfort med personbilarna. Vad
giller bussflottan kommer elbussar och
laddhybridbussar successivt 6ka dir elhybrid-
bussar kommer att utgéra en relativt stor
andel av bussflottan i Sverige ar 2030. Inom
litta lastbilar dr elektrifiering den centrala
trenden men diesel bedéms fortsatt vara det
dominerande brinslet ar 2030. (70)
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Utover att elektrifierade fordon har ett batteti
finns en tydlig trend bland tyngre fordon att
kombinera batterier, eller annan fossilfri
energi som vitgas eller biogas, med
direktmatad el frin elvigar pa motorvigar
och andra hogtrafikerade strak. Detta for att
anvinda fossilfritt brinsle mellan den
elektrifierade vigen och vald destination. (13)

Det finns en rad olika utmaningar med
elektrifiering att ta hinsyn till. Langa
korstrickor kriver stora batterier medan
mindre batterier kriver ett titt nit av
laddpunkter vilket 4r en fraga som endast kan
l6sas genom bred samverkan mellan det
offentliga och niringslivet. Trots tydliga
satsningar pa laddinfrastruktur finns det
fortfarande stora osikerheter och behov.
Dessutom ir tillverkningen av batterier i sig
en relativt stor miljébov. Vidare kriver
elvigar, som ska mata bade litta och tunga
fordon med el wunder firden, stora
investeringar i infrastruktur, inklusive elnitet.
Det finns dock ett stort nationellt politiskt
tryck pa elektrifiering, bade i form av piloter
och elvigar. En rad initiativ inom
elektrifiering har tagits fram under senare
delen av 2020.



Teknisk trend #1.2: Vatgas

Intresset for vitgas har okat de senaste aren
och beriknas vara en trend inom
fordonsindustrin med reservation for att det
ar oklart hur trenden kommer att utvecklas i
framtiden. Detta eftersom brinsleteknik 1
fraiga dr beroende av utvecklingen av
energibirare och infrastruktur. Dessa 1 sin tur
paverkas av komplexa samband mellan
kostnader och politiska styrmedel. Tekniken
kriver inte, till skillnad frin elfordon,
investeringar i laddpunkter och klimat-
paverkande utvinning av dyra metaller. Det
kravs dock mer utveckling, planering och
investeringar for pafyllning av vitgas vilket
bedéms ha stor betydelse f6r bade
utvecklingen och tillgingligheten. Marknads-
introduktionen 1 nybilsforsaljningen  for
brinslecellsbilar med vitgas kan komma i
mitten eller slutet av 2020-talet. (13) (76)

Brinsleceller har under senaste aren
utvecklats i hoég grad och kostnaderna
férvintas sjunka rejalt under kommande 10
aren. Med vitgas dr det mojligt att ladda
bilens bransleceller pa under 15 minuter med
en rickvidd pa 1000 km. (43)

Dessutom ir brinslecellssystemet dubbelt sa
energieffektivt i jimforelse med en for-
brinningsmotor men diremot mindre
effektiv 4n batterisystem i eldrivna fordon.
Det tar mycket lingre tid att ladda batteriet 1
ett eldrivet fordon och det viager mycket mer
in fordon med brinslecellssystem. (78)

En viktig aspekt nir det giller att mojliggora
l6sningar for bransleceller och vitgas ar att
de produceras pa ett miljomassigt hallbart
satt samt till ett konkurrenskraftigt pris. (43)

Teknisk trend #1.3: Biobranslen

Fornybara drivmedel som  biogasetanol
kommer troligen att finnas kvar ar 2030 men
1 betydligt minskade antal fordon och
drivmedelsvolymer. Etanolbussar kommer
eventuellt minska. Antalet etanollastbilar
bedoms 6ka, och sa dven antalet gaslastbilar.
Tillgingen pa ravaror for framstillning av
biodrivmedel dr dock fortsatt begrinsad och
kommer att vara det dven i framtiden. (76)
Anvindningen av biokomponenter har
under senaste tiden oOkat samtidigt som
andelen biokomponenter som producerats
av svenska ravaror har minskat vilket hojt
importen av biokomponenter till Sverige. (79)




Teknisk trend #2:
Digitalisering och uppkoppling

Vi gir mot ett alltmer digitaliserat
transportsystem (16) (74) (80) som mojliggor
utveckling av tjanster som 1 sin tur kommer
att  paverka framtidens fordonsflotta.
Fordonsindustrin gar fran att endast tillverka
och montera ihop ett fordon med olika
komponenter till att erbjuda tjinster och
delade fordon. Aven Al och sjilvlirande
teknik har stor potential att bidra till stora
forandringar 1 transportsystemet. Denna
utveckling kraver dock investeringar frin
fordonsindustrin, som parallellt férsoker

stalla om tll en mer elektrifierad
fordonsflotta. (80)
En av de absolut storsta och mest

omfattande trenderna inom digitalisering och
uppkoppling édr att mjukvarusidan blir en allt
storre och viktigare del av fordonet. Troligen
kommer framtidens tekniska kompetens
inom fordonsindustrin handla alltmer om
samspelet mellan hardvara och mjukvara.
Kompetens inom och speciellt mjukvaru-
arkitektur ~ kommer  vara en  stor
konkurrensférdel. Denna forskjutning har
stor betydelse for fordonsindustrin i sin
helhet samt for kompetens, produkter,
produktionsprocesser och affirsmodeller.
(27) Det kommer att leda till 6kade behov
och krav pa gemensamma standarder och
enighet kring centrala funktioner. Detta
stiller 1 sin tur krav pa nya partnerskap och
samarbeten samt pa kompetens inom
fordonsindustrin. Helt nya féretag och bolag
kommer troligen se mojligheterna och inom
en snar framtid vara en betydande del av
fordonsindustrin (81)
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Stockholms lan har ett stort IT-/tech-

/telekom-kluster och manga foretag arbetar

inom digitalisering. Féljande fyra omraden dr

de oftast forekommande bland IT- och
telekomfoéretag 1 Stockholms lin som har

fordonsrelaterade erbjudanden (27):

e Systemutveckling: En stor andel av
foretagen arbetar med nagon form av
systemutveckling, kopplat till fordon och
transport men ocksa manga andra sorters
system sasom fysiska och digitala
sakerhetssystem.

e Navigation: Hardvara och mjukvara
(ofta 1 kombination) som hjilper fordon
att navigera 4ar ocksa ett vanligt
térekommande erbjudande.

e Styrning: Mjukvara for att forbattra
korning  och  styrning  dr  ett
aterkommande tema, dir foretag till
exempel utvecklar systemlosningar kring
parkering, hastighetskontroll och
undvikande av olyckor.

e Sikerhet: Flera foretag arbetar med
digitala 16sningar f6r 6kad sikerhet, bade
direkt kopplat till fordonet men ocksa
mer omfattande sdkerhetssystem som
kan anvindas 1 till exempel byggnader.
IT-sikerhet dr ocksi en vanligt
torekommande tjanst, som ofta erbjuds i
samband med ovan nimnda erbjudanden
(som en konsulttjanst kopplat till
produkten eller tjdnsten i fraga).

I takt med att stora datamiangder genereras
fran infrastruktur och fordon, exempelvis
genom  sjilvkérande  vigfordon  som
genererar data bade genom egna sensorer,
kameror och radarsystem skapas nya
mojligheter att analysera informationen.
Detta kan goras bland annat genom sa kallad
Big dataanalys som ocksia kommer att stodja
framtagandet av olika slags beslutsstod for
savil fordonstillverkare som dgare till
infrastruktur och entreprenérer. (16)



Teknisk trend #3: Autonoma fordon

Utvecklingen av autonoma fordon ses pa
flera hall som central f6r branschen och det
forutspas  finnas  O6ver 50  miljoner
sjalvkérande fordon i bruk ar 2035. (27) Ett
sjalvkérande (autonomt) fordon ir ett fordon
som helt eller delvis kor sig sjilvt utan
minsklig insats. Fordonet navigerar och styr
med hjalp av exempelvis sensorer, radar,
kamera och GPS.

Autonomitekniken har utvecklats successivt
och graden av autonomi fér fordon kan
besktivas i fem nivder, dir nivd 1 ir
forarassistans och delvis autonomt och nivi
5 fullstindig autonom. (82) Nivierna i graden

av  autonoma  fordon  redovisas i
nedanstaende Tabell 6. (83)

Tabell 6: Beskrivning av de olika nivderna av antonoma fordon.

Niva  Beskrivning

1 Forarstod 1 form av att halla fordonet i samma korfalt eller halla avstind till framférvarande fordon

2 Forarstéd som kombinerar styrning, acceleration och inbromsning

3 Fordonet kan kontrollera sig sjilv fullt ut under vissa férhéllanden men féraren ska alltid vara beredd att
ta 6ver kontrollen

4 Fordonet kan kontrollera sig sjilv fullt ut under vissa férhillanden och kan stanna pa ett sikert sitt om
foéraren inte har mojlighet ta 6ver kontrollen

5 Fordonet kan kontrollera sig sjilv under hela resan och alla férhillanden

Autonoma eller férarlésa fordon kan Trots att branschen rér sig mot autonoma

exempelvis ge en sikrare trafik med firre
olyckor, mindre miljopaverkan och en mer
tillgdnglig kollektivtrafik. (84) Sjilvkorande
fordon paverkar dock hela samhillet och hur
vi planerar f6r framtiden. (82) For
fullstindigt autonoma bilar (niva 5) 1
samhillet si tillkommer dven nya, till viss del
ovintade, krav f6r exempelvis snéréjning f6r
skyltar men kan ocksa medféra ett mer
effektiv utnyttjande av dagens vigar da
marginalen pa kérbanan kan minskas.

Mainga betonar att intresset och fokuset pa
just autonoma och sjilvkérande fordon
ibland visar fel bild av vad foretagen faktiskt
arbetar med.
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fordon  upplever  féretag  att  just
7sjalvkorande bilar” inte dr malet 1 sig, utan
en effekt av de 16sningar som utvecklas pa
problem. Det kan vara problem relaterade till
sakerhet, till energi, till effektivitet. (27)

For delvis eller helt sjalvkorande fordon ar
inte den tekniska utvecklingen frimsta
utmaningen  utan  snarare  regelverk,
organisation och den allmidnna acceptansen.
Drivkraften for autonoma fordon ar storst
inom godstrafiken, eftersom det mojliggor
kostnadsbesparingar, men ocksa i avgrinsade
omraden sasom gruvor eller hamnar. (65)
(85)



Idag finns exempel pd svenska foretag som
ligger 1 framkant av utvecklingen av
autonoma fordon och tillhérande teknik (sa
som sensorer, radar, kameror, bildanalys).
Utéver de traditionella och dominerande
OEM har virldens forsta helt elektriska och
sjdlvkorande fordon redo for att koéra pa
allmin vig tillsammans med en elektrifierad
tungfordonsflotta introducerats. (86)

Trafikverket deltar redan i flera projekt for
autonoma fordon, bland annat Born to Drive
som flyttar nytillverkade bilar férarlost fran
fabriken till transport och distribution, och
Sweden4Platooning for konvojkorning av
lastbilar. (83)

Sammanfattningsvis  finns  tekniken for
autonoma  fordon redan idag men
utvecklingen framover dr inte helt tydlig och
det rider en osikerhet i vilken niva (1-5)
autonoma fordon finns i sambhillet ar 2030.
En studie argumenterar for att upp till 15
procent av nytillverkade fordon kan vara helt
sjalvkorande (niva 5) ar 2030, (74) medan en
annan studie tror att det blir betydligt farre
helt sjalvkorande fordon. (70) (87) Vidare
menar andra att sjalvkérande fordon (niva 5)
snarare kommer fa mer genomslag till ar
2050. (65) Synen pa den sjilvkorande
fordonsflottans existens beror mycket pa
vilken bransch och geografisk plats som
analyseras, dir som nidmnt ovan, slutna
omraden (63) redan har stor tillimpning av
autonomi pa de hogre nivaerna (4-5) men
existerande regelverk och infrastruktur,
bland annat, begrinsar det civila samhillets
implementering och anvindning av dessa
fordon med liknande teknik.
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Sammanfattning av de tekniska trender som antas ha stark paverkan pa fordonsindustrin i 2030

De tekniska trenderna som antas ha fraimst paverkan pa fordonsindustrin ar 2030 ar att:
® Alternativa energikillor blir mer aktuella. Det kommer bli en blandning av elektrifiering, vitgas och

biobrinsle beroende pa vilket sorts fordon
e Digitalisering och uppkoppling kommer att 6ka. Det blir nya méjligheter till att samla information
och hjilpa att fatta beslut

® Autonoma fordon, framfor allt f6r logistiklosningar och tunga fordon i slutna miljGer.
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3.5 Sammanfattning av de centrala omvarldstrender som

antas ha stark paverkan pa fordonsindustrin i 2030

Fordonsindustrin prognostiseras att fortsitta vixa fram till ar 2030. Detta antas att gilla for antal
bilar, bade nir det giller personbilar, litta och tunga fordon, men dven for resandet per person
och antal transporter.

Trendomrade Trender i SMF omviarld

Politik Hallbar samhillsplanering paverkar utformningen av det svenska transportsystemet

Fossilfrihet och klimatneutralitet stiller krav pd att transportsystemets klimatpdverkan
ska minska

Smart industri, digitalisering och cirkulir ekonomi férindrar industriprocesser for
en gron resurseffektiv ekonomi

Konsument- och  Kvalitet och prisvirdhet dr ett fokus f6r slutkonsumenter som 6verviger den
kund* miljémissiga hallbarheten

Elektrifiering av fordon forvintas bli en stor efterfrigan for konsumenter

Delade bilar och multimodala resor blir mer vanligt f6r framfor allt yngre konsumenter
for att det finns inte lika stort behov att ha en stdende bil och i stillet kan dela fordon

Digitalisering och fordons autonomi blir stora trender, men full fordonsautonomi blir
inte aktuellt 2030

User experience, 6kad data (big data) och flexibilitet dir kunder férvintar sig en
s6mlGs integration av fysiska varan och mjukvaran blir viktigt

OEM affirsmodeller 6vergir till fler tjanster, till exempel bilpooler, korttidsuthyrning,
och batterihantering

Industrins ekosystem kommer att bli mer komplext och att strukturen f6r virdekedjan
kommer att dndras

Hallbarhet blir ett fokus f6r OEM med cirkuldr ekonomi i spetsen
Teknologi Traditionella drivlinan effektiviseras och kommer successivt fasas ut
Alternativa energikillor sisom el, vitgas och biobrinsle kommer att i stérre genomslag

Digitalisering av fordonet och dess komponenter kommer att 6ka. Det skapar nya
mojligheter att samla information, och skapa bittre beslutsunderlag

Gradvis introduktion av sjdlvkérande fordon i transportsystemet, framfor allti slutna
miljer saisom gruvor och hamnar

*Som nimnts i avsnitt 3.3, konsument och kund definieras som féljande:
®  Konsument: Kundens kunder, exempelvis Scanias och Volvos slutkunder

. Kund: Underleverantérens kund vilket ir OEM, exempelvis Scania, Volvo Cars och AB Volvo

Dessa ir de centrala omvirldstrender paverkar samhillet, transportsystemet och fordonsindustrin
12030. Vad detta innebar, samt hutr dessa omvirldstrender kommer fordndra fordonsindustrin och
SMF férutsittningar och utmaningar kommer undersokas vidare i kommande avsnitt.
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4. Forandrade forutsattningar for
SMF

De centrala omvirldstrender som paverkar samhillet, transportsystemet och
fordonsindustrin ar 2030 har identifierats i form av:

« politiska trender

o konsument- och kundtrender

 tekniska trender.

Hur kommer dessa omvérldstrender att fordndra fordonsindustrin och vad innebar det for
SMF forutsattningar och utmaningar?

Genom en kvalitativ undersckning, bestdende av 24 intervjuer med SMF inom
fordonsindustrin, har vi forsokt £ en forbittrad och mer detaljerad bild av de
torutsittningar och utmaningar som SMF 1 Stockholms lin kommer sta infor
ar 2030. Nedan analys utgar fran de trender som identifierats samt de svar vi
fatt fran genomforda intervjuerna. Vi kommer dven delge en del citat for att
tortydliga de inspel foretagen gett oss.

<=5 [ s mer om metoden pa sida 98.




4.1 Politiska trender som paverkar SMF forutsattningar i 2030

En majoritet av de intervjuade SMF i regionen bekriftar bilden av att politiska
styrmedel paverkar féretagen. Det som beror deras verksamhet genom exempelvis
skatter, regleringar och hallbarhetskrav for materialanvindning och tillverkning.
Foretagen upplever att allt fler omraden i deras verksamhet omfattas av miljékrav. Det
finns ett 6kande krav pa Code of Conduct och CSR vilket innebir att tillverkningen
ska ske pa ett etiskt sitt med socialt ansvar och Okat fokus pa koldioxidutslipp per
tillverkad artikel.

“Allt med skatt, importer och excporter, jag tror att de kommer att vara mer i fokus. Koldioxidutslippet per
artikel eller per kilo av en viss artikel’

"Det kan hinda att man stiller miljokray pa leveranser”

En del SMF menar att det dr positivt med hardare miljokrav. De ar redan valdigt
miljémedvetna och arbetar stindigt efter nya satt att bli mer klimatsmarta. Lagstiftning
driver pa héllbarhetsarbetet i de fall SMF inte sjdlva gor detta. Manga av de intervjuade
g6r dock det redan sjalvmant. Féretagen lyfter dven att det kostar att ha ordning och
reda i miljbarbetet.

"Regelverk gir att man konstruerar om produkten och kanske bebiver andra material vilket innebar en mijlighet
[for oss, nya regelverk skapar en efterfragan pa vara lisningar”

” Fordandringar i regelverket som innebdr produktutveckling och ombygenad av produkter, det ger mijligheter for
ett foretag som virf’

De foretag vars komponenter ir specialiserade mot den fossila drivlinan fir en
minskad efterfrigan pa deras komponenter med anledning av de existerande lagarna
och den planerade politiska utvecklingen framéver. Den politiska nivan har tydliga
visioner om framtidens fordonsflotta samt att de fossila brinslena ska fasas ut.

En stor del av féretagen namner politiska klimatmal med det finns en del féretag som
inte kidnner av detta, och menar att deras komponentutbud inte paverkas av politiska
styrmedel och miljokrav.

"Fdrbud mot vissa fordon som fossila driviinor missgynnar foretaget da efterfragan pa vdra produkter minskar.”
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En majoritet av de intervjuade SMF menar att miljomal och krav kommer ha en stor
paverkan pa deras komponentutbud och virdeerbjudande i stort. Ett flertal lyfter
ocksa upp att materialanvindningen till viss del paverkas av hardare miljokrav. Det ér
inte en sa stor fraga for tillfillet men kan bli stérre framéver.

Vi bar fatt designa om produkter och nyutveckla produkter, vi kan tvingas till omformuleringar pa grund av

hallbarbet och kemikalielagstifining.”

Minga av féretagen menar att politiska styrmedel kopplade till hallbarhet och
miljokrav bade nationellt och pa EU-niva innebidr 6kat administrativt arbete pa grund
av dokumentation och krav annan typ av redovisning. Vissa SMF dr bittre rustade for
detta an andra. De SMF som redan idag ir vana vid den typen av hantering och har
personer med kompetens och tid for detta ligger 1 framkant och har darfér en
konkurrensfordel.

Manga foretag lyfter upp att politik och lagstiftning inte synkroniserar med den snabba
tekniska utvecklingen som fordonsindustrin genomgar, exempelvis inom autonoma
fordon. Lagstiftning tar lang tid att komma pa plats eftersom det f6rst beh6ver finnas
ett intresse fran politiskt hall, sen ska det utredas och ga igenom alla remissinstanser
for att sedan kanske bli lagstiftning. Samtidigt som den tekniska utvecklingen gér allt
snabbare, blir de byrakratiska langa processerna vid ny lagstiftning for linga och
skapar simre konkurrenskraft gentemot omvirlden.

“Lagstiftning hamnar alltid efter teknisk utveckling”
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4.2 Konsument- & kundtrender som paverkar SMF forutsattningar i 2030

Det finns idag manga trender parallellt inom fordonsindustrin, vilket kan ldsas om i
avsnitt 3. Majoriteten av respondenterna anser att det ar oklart vilka teknologier deras
kunder kommer vilja att satsa pa vilket paverka deras investeringsvilja. Detta kan ha
olika effekter for foretagen da man vill vara 1 framkanten av utvecklingen. Det finns
en onskan om att ha ett nirmare samarbete med kunderna for att forstd mer vilken
riktning som ar aktuell.

Vi resonerar med kunderna pa deras FoU sa att vi forstar vad de utvecklar, vi kallar det for voice of customer.
Det paverkar inriktningen pa vir forskning och utveckling, var man|/kunderna| satsar FoU”

“Jag skulle verkligen uppskatta, eftersom vi dr Tier 2 leverantor, att komma narmare slutkund [OEM]. Att
vara med i nagon framtidsspaningsgrupp for att veta vart vi tar vigen”

Pa grund av begrinsade egna resurserna hos manga SMF ser de behov av att samarbeta
med sina kunder kring den tekniska utvecklingen. Detta stimmer vil 6verens med
bilden som de storre foretagen, exempelvis OEM ger som beskriver att de inte kan ha
all ny kompetens under samma tak, utan att det istillet finns behov av en storre
samverkan for att lyckas med innovation och utveckling. Det finns en allmin insikt
om att varje enskilt foretag inte kommer kunna vara experter pa alla nya tekniska
omraden. Istillet nischar man sig 1 hégre grad in pa ett unikt omrade men samverkar
med andra aktorer i frigor som man sjilv inte har som kirnkompetens.

“Ska man kunna driva utveckling behover man tillgang till den senaste och bista kunskapen och den har man
inte alltid in-house, utan det ér i dialog med andra”

Enstaka foretag menar dock att kunderna inte vill samarbeta pa en djup niva eftersom
det da riskerar féretagens unika stillning pa marknaden.

"Det finns ingen att prata med for alla dr sa hemlighetsfulla”.

Respondenterna identifierar ocksa ett storre krav pa att vara snabba och mer flexibla.
Detta for att ha mojlighet att f6lja kundernas forindring och utveckling. Det innebir
ofta fokus pa mindre serier, vilket en minoritet av respondenterna stiller sig kritiska
till att genomfora eftersom det inte ger sa mycket i vinst som vid tillverkning vid stérre
kvantitet av samma produkt. om det skulle tillverkar mer av samma sak.

“Det skulle krdvas en otrolig stor organisation for att leverera [till stivre OEM)] ... Vi skulle behova oka
kanske 50% av var bemanning- bade med produktion men dven teknisk bemanning. OEM frdver
[dessutom]. .. att en person dr pa plats”
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Ut6ver behov av att ha fokus pa mindre serier innebdr 6kande flexibilitetkrav pa att
vara fysiskt ndrmare kunden. Detta har blivit mer tydligt i de internationella
forsorjningskedjorna som blivit lidande under covid-19-pandemin. I denna kontext
uttrycker sig respondenterna enligt nedan:

“Man pratar mer om lokal sourcing. .. och regional sounrcing”

“Att uppskatta en lokal leverantir dr en trend som kommer tillbaka. .. Att man kan samarbeta, man kénner
till, kan natverka det gor véldigt mycket” (mdrkte det nu speciellt under viren)

Samtliga intervjuade SMF ir sillan 1 kontakt med konsumenterna vilket innebar att
konsumenternas férandring, utveckling och krav paverkar SMF i ett senare skede
genom OEM:s agerande. Utéver kundernas krav, vilka till stor del symboliserar
konsumenternas krav, menar flera av SMF att konsumenternas medvetenhet gillande
milj6fragor och hilsa paverkar dem positivt. Detta galler framfor allt de foretag som
ligger i framkanten inom detta. Foretagen papekar att mianniskor har 6kade insikter
pa sin hilsa genom digitala verktyg, som exempelvis digitala klockor, vilket dven kan
paverka deras beteende gillande val av mer hallbara och klimatsmarta fordon och
transportlosningar. Tva av respondenterna formulerar detta enligt f6ljande:

"Stirre medpetenhet kring arbetsmilji och miljo i stort dr viktigt, vilket paverkar oss positivt.”

"Vdljer du mellan tva olika fordonsmodeller och du bryr dig om din hilsa sa kan den miljovinliga modellen viga
tungt i beslutet.”

Krav pa hallbar produktion och hallbara f6rsorjningskedjor fran kunderna anses till
viss del utmynna fran konsumenttrender, vilka paverkar och staller krav pa SMF. De
flesta av respondenterna har noterat denna trend och vissa forklarar att de redan
implementerat  atgirder, sisom  koldioxidutslipp  per komponent pi
specifikationssedeln, fér att de antar att det kommer bli ett krav fran kunder och
konsumenter 1 framtiden.

Flera SMF ir dock osikra pa hur mobilitetstrenden bland konsumenterna kommer
paverka dem, och stiller sig osikra, och i vissa fall skeptiska, till om delad mobilitet
kommer fa storre genomslag 1 det civila samhillet. En minoritet anser dock att delad
mobilitet paverkar féretaget negativt. Man menar att delad mobilitet leder till farre
tillverkade fordon vilket 1 sin tur har en direkt negativ paverkan pa efterfrigan av
foretagets komponenter.

59






4.3 Tekniska trender som paverkar SMF forutsattningar i 2030

Fossilfria branslen

De flesta av respondenterna som deltog i studien poingterar att alternativa brinslen
sasom brinsleceller och biobrinslen inte paverkar deras féretag sirskilt mycket. Det
finns tva typer av drivlinor vad giller fossilfria brinslen. Den ena typen anvinder
forbrinningsmotor och den andra dr de som har elektrisk motor. Vissa menar att det
inte kommer géra nagon skillnad for deras verksamhet eftersom fordon som drivs pa
alternativa brinslen fortfarande har en férbrinningsmotor. Andra anser att alternativa
brinslen kommer att h6ja efterfragan pa deras komponenter eftersom det drivs av en

elektrisk drivlina. Ingen respondent bedomer att alternativa branslen har en negativ
paverkan pa deras foretag.
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Elektrifiering

De flesta respondenterna dr Gverens om att utvecklingen gar mot mer elektrifiering,
vilket de menar ir en helt annan teknik dn dagens fordonsteknik. Detta dr en trend
som alla maste forhilla sig till. Det kommer att bli dyrare att kora fossildrivna fordon
da utvecklingen gar mot utfasning.

"Forbranningsmotorn lar ju fasas ut”

Diremot, menar de foretag som verkar pa marknaden f6r tunga fordon, att
elektrifieringen kommer att ta langre tid inom deras sektor och ar svarare jamfért med
personbilstillverkningen.

"Lastbilar dr svirare att erséitta med en elmotor pa grund av langa avstind”

"Tunga transporter kommer ju sakerligen bli svdrt att elektrifiera helt och hallet”

Det tinns delade meningar om hur elektrifiering paverkar underleverantorerna. Vissa
respondenter anser att det paverkar foretaget negativt medan andra tror att det 6ppnar
upp nya méjligheter. Sedan finns en minoritet som menar att deras utbud inte paverkas
av elektrifiering da deras komponenten behovs 1 fossilfria fordon likvil som i fossila
fordon. En av respondenterna uttrycker detta pa féljande sitt:

"Det paverkar oss inte jdttemycket egentligen, skillnaden blir framfor allt att elektrifiering handlar om
energeffektivitet sa detta mdste vi ta hansyn till, sen drar vart system exctremt lite energi sa det dr inte sa stor del
ur det perspektivet.”

Respondenter vars foéretag paverkas negativt av elektrifiering forklarar att deras
komponent endast finns i fossila fordon vilket kommer paverka forsaljningen och
dirmed omsittningen negativt. Dessutom innehéller elektrifierade fordon mycket
firre komponenter dn fossila fordon.

"Om det ar 7000 komponenter i en fossildriven bil, ar det 700 komponenter i en eldriven bil. En faktor 10
fairre komponenter i en elbil kontra en traditionell bil. Detta innebdr att leverantirerna inom fordonsindustrin
kommer att ha det tuffare eftersom det dr firre komponenter som ska kipas.”

"De produkterna vi har idag dr giorda for forbranning, gar man fran forbranning sa kommer inte vir produkt
behovas.”

"Det paverkar oss véldigt mycket just nu och kommer bara att 6ka de kommande dren. Det kommer tyvirr att
bli sa att en del anstillda kommer inte att behivas om inte man hittar erséttningsarbeten till dem.”
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Som tidigare nimnt sa 6ppnar elektrifiering upp flera mojligheter for vissa foretag vars
komponenter passar den elektrifierade drivlinan eller dir foretaget ligger 1 framkant av
den nya teknologin.

“Vart innehall i en elbil dr potentiellt mycket stirre dn vad vi har i en fossildriven bil. Elektrifiering ger oss stora
nya maijligheter”

"Kategorin elfomponenter bor ika hos kunden. 1 drt foretag bir paverkas positivt i och med att vdra produkter
ar kopplade til] elektrifiering av fordon och bor leda till mer affdrer.”

En minoritet av foretagen som tillverkar komponenter som anvinds for att forbittra
miljon tror att elektrifiering kommer driva efterfragan pa deras komponenter bade vad
giller fordonet och vid tillverkningsprocessen av fordonet. Man anser att elektriska
fordon viger mer vilket bidrar till att man far mer broms utslipp och mer slitning av
vigen och dick. Vidare pastar respondenterna att de mest farliga utslippen kommer
frain broms partiklar och inte fran férbrinningen. Dessutom papekar man att
batteriindustrin dr smutsig vilket kommer kriva fler miljoférbattringsprodukter i bade
produktionsprocessen och fordonet




Digitalisering och uppkoppling

Nir det kommer till digitaliserade komponenter har respondenterna olika
uppfattningar. Att detta kommer paverka produktportféljen dr manga ense om. Vissa
menar att deras komponenter kommer att vara mer digitaliserade och uppkopplade
medan andra inte ser detta framfor sig. De foretag som redan idag siljer komplexa
komponenter och helhetslosningar menar att de gynnas av att kunderna kriver mer
digitaliserade och uppkopplade komponenter, medan de féretag som idag siljer
lagteknologiska och passiva komponenter utan intelligens inte ser utvecklingen
paverka deras verksamhet. Det kommer finnas mer kommunikation mellan
komponenter jimfért med idag och komponenterna kommer att ha en 6kad
komplexitet med multifunktionalitet. Ett antal foretag nimner att de arbetar med egna
appar som ska ge information om hur komponenterna som de levererar till fordonet
mar och nir de behover servas och sa vidare.

” Elektroniksidan kommer att oka’

V7 kommer att paverkas vildigt mycket positivt av digitaliseringen av de som jobbar inom elektronifk,
uppkoppling styrming etcetera”

”Det finns tva typer av produkter i ingenjorsforetag, det finns mjukvaruprodukter och sen finns det
hardyaruprodufkter som dr pa vig att bli mjukvaruprodukter’

Forviantan har hojts fran kunderna om att leverantérernas teknik ska integreras med
annan teknik. Digitaliserade och uppkopplade fordon sitter press pa SMF att dven de
ska erbjuda komponenter som kan integreras 1 andra system och algoritmer som kan
hantera stora datamangder. Det rider dock en osakerhet kring vem som ska samla in
data och vem som ska anvinda den. Vissa menar pa att det ar de sjdlva som ska géra
det medan andra menar att det ir OEM eller efterhandsmarknaden.

Med 6kad digitalisering kommer fordonens utnyttjandegrad 6ka dr manga ense om.
Diremot menar vissa att livslingden pa till exempel elfordon ér kortare dn for
traditionella bilar vilket innebir att bildelning inte kommer att paverka antalet
tillverkade fordon avsevirt. Manga respondenter menar dock att det i framtiden
kommer att finnas en blandning av olika dgarformer men att just delade fordon
stannar av lite pa grund av covid-19 och den utvecklingen ar osiker. Respondenterna
menar dven att konceptet delade fordon skulle fungera pé vissa hall men inte i andra,
beroende pa var man bor geografiskt. Exempelvis ar det enklare att inféra konceptet
1 urbana miljéer jimfért med landsbygden.

"Det har med shared lisningar i bilar, det dr nagot som jag absolut skulle tinka mig skulle funka i stider men
inte i landsbygden sa det kommer vara en stirre skillnad pa bur erbjudandet kommer se ut beroende pa var man
bor”
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Minga menar ocksd att godstransporter kommer att 6ka eftersom alltmer handel
flyttas till online-handel som 6kar godstransporterna.

"Jag tror inte antalet fordon kommer minska speciellt mycket sa jag tror att det som kommer att hinda dr att
antalet resor Rommer att oka sda mycket att den har delen med att vi reser mer Rommer leda till att vi mdste ga
mot delade fordon for att kunna resa mer med fordon.”

"Om midngden fordon minskar drastiskt da paverkar det oss dramatiskt i och med att vi dr beroende av antalet
Sfordon som produceras, det skulle minska var nuvarande marknad”

Nistan alla respondenter menar att produktionsprocesserna hos féretagen i hégsta
grad kommer att bli mer digitaliserade. Digitaliserade processer ger stora mojligheter
for foretag 1 industrin att vara i framkant ndr det kommer till renhet 1 industrin,
optimerad arbetsstyrka, okad effektivitet och produktivitet. Digitaliserade processer
innebidr ocksd utmaningar i form av investeringar i utrustning och material,
kompetensvixling med mera. Okade krav pi korta ledtider driver pia en mer
digitaliserad produktionsprocess.

”Vare sig man vill eller inte, sa gar ju industrin mot att digitaliseras. Man mdste vara med, annars springer
utvecklingen ifran”
“.. -branschen har klarat sig allt for linge med sina papper, pennor och faxar vilket inte dr oke”

“V bar mycket processdata. .. Det dr for att vi mdter mycket, vi styr [produktionen] mycket utifran digitala
processer, och dérfor har vi tillgang till mycket data. Nu handlar det om vad man kan gira med den datan. . .
Ddir jobbar vi med en del projet”

“Vdra produkter dr inte sa digitaliseringsvinliga. .. Min syn pad framtiden dr att sjilva produktionen kommer

att ske obemannad. 1 behover operatirer nar vi bygger om fabriken. .. Allf ska bli billigare och billigare. ..”
(pratar om nagonting hander sa far man ett SMS och kommer till jobbet)
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Autonomi

De flesta SMF ir inte 6vertygade om att deras komponenter och tjinster kommer
férindras i och med att autonoma fordon kommer 6ka pa marknaden. Flertalet
nimner tveksamheter kring hur stor trenden ér, och framfor allt om det kommer fa
genomslag inom de narmaste 10 aren. Detta motstrider dock av nimnda uppgifter i
avsnitt 3 om autonomi.

“V'i dr helt dvertygade om att framtiden dr elektrisk, automatiserad och digital”

Ovannimnda respondent problematiserar dock att lagar och regelverk dr begrinsande
for de autonoma fordonen i civilsamhillet, och understryker att politiker och
makthavare har mojligheten att paskynda trendens utveckling.

“Autonoma transporter omges av valdigt nrycket regler, och en del av reglerna dr fullt befogade, det handlar om
sdkerhet”

“Om man tittar globalt, kommer vi ba ett system dér man kanske lyckas antomatisera 40-50-60 procent av
Sfordonsparken, men man kommer ha 40-50-60 procent som inte dr antomatiserat ocksa ... det har kan
policymarkers paverka saklart, de kan nudga branscher och hela samhbillen i en onskad riktning ... det dar en
fraga om vad for politiskt mod de som sitter higst upp har”




Kompetensvaxling

Nir underleverantérerna, med anledning av de olika trenderna, gar mot att producera
mer komplexa och multifunktionella komponenter samt mer tjanster och mjukvara
kriver det andra typer av kompetenser hos de anstillda 4n vad de har idag. Ritt
kompetens dr en viktig del i affirsmodellerna.

Intervjusvaren pekar pa att de flesta foretag, frimst SMF inte planerar f6r kompetens
for sa langa tidshorisonter som fram till 4r 2030. De flesta respondenter uttryckte att
det var kunden som ledde (framtida) kompetenskrav, eftersom kunden ledde
innovations- och produktutvecklingsarbetet. Dirfér kan man uppfatta SMF som
’toljare”, alltsa att de inte leder innovation utan invintar i stallet vad storre kunder
gor, for att ddrefter planera for sin kompetens. Hir kan man dock siga att det finns
en skillnad mellan féretag som siljer mer innovativa produkter och féretag som siljer
mer av ’ravaru”-produkter (uttryckt som “commodity”), alltsa enklare produkter dar
priskonkurrensen dr hard. Hos de foretag som produktutvecklar for att ligga i
framkant kan man anta att de sjilva leder innovationsarbetet, vilket dven bekriftades
fran intervjuerna.

Fa SMF tar upp langa perspektiv pa 8-9 ar (2021-2030) for sina kompetensplaner.
Den respondent som uttryckte det lingsta tidsperspektivet talade om fem ér, och i det
fallet fanns ett strategiskt arbete med kompetens. Ett antal svarade i stillet att man
arbetade med kompetens pa foretagen genom vidareutbildningar, men att det blev
“luddigt” eller oklart lingre fram.

Nagot som majoriteten tar upp dr 6kade kompetenskrav, eller en hogre grundniva.
Dessa hogre krav giller bade anstillda 1 arbetaryrken som verkstads- och
produktionsanstillda, och anstillda i tjainstemannayrken. Framfor allt for
arbetaryrkena, men ocksa till viss del for tjinstemannayrkena, framkom 6kade krav pa
sa kallade ”21st century skills” (88), alltsa firdigheter som problemlésningsférmaga,
analytiskt tinkande, sociala firdigheter och sjilvledarskap. I denna kontext var
digitaliseringen ett aterkommande dmne under intervjuerna, vilket anses vara ett av de
mest aktuella och vixande kompetenskraven for tillfillet och berér fler omraden
utover digitala produkter och digitaliserad produktion.

“Digital kompetens, ... det dr inte bara en effiktivitetsfraga ntan dven en hallbarhetsfraga da det handlar om att
man slisar resurser om man fattar daligt underbyggda besiut”




Under intervjuerna framkom svirigheter
med rekrytering av ritt utbildade méinniskor.
Ett antal informanter hinvisar detta till att
skolsystemet inte producerar tillrickligt
manga gymnasieutbildade inom industri och
verkstad. En respondent papekade att det
redan pa grundskoleniva maste genomforas
indringar for att kunna ha den digitala
kompetens som behovs i framtiden.

“V77 behover ersdtta slgjden med digital uthildning i
vara grundskolor”

Vidare menade en informant att det ar for
dalig kvalitet pd utbildningarna, vilket
paverkar kunskapsnivan. Fran intervjuerna
framkom det ocksa att foretag som sysslar
med frimst med forsiljning inte upplevde
lika mycket kompetensproblematik som
tillverkande foretag, och dirfér verkar
tillverkande foretag uppleva rekrytering som
svarare an foretag inom partihandelsgruppen.

Nagra fa av de SMF som intervjuades, som
verkade i kommuner utanfor Stockholm,
menade pa att kommunerna de var placerade
1inte ansags attraktiva, vilket gjorde det svart
att locka talanger. Det handlade om
placering, men aven infrastruktur, skolor,
bostider och vissa orters daliga rykte. Till
exempel, planerade ett fOretag att flytta
narmare Stockholm for att kunna rekrytera
mjukvaruutvecklare  (som alla  fGretag
konkurrerade om).




4.4 Beskrivnhing av de forandrade forutsattningar

sammanfattning av resultat

Denna sammanfattning beskriver hur de intervjuade SMF beskriver sina forutsittningar relativt de
olika trender som rapporten lyfter fram som de mest centrala (avsnitt 3).

Forandrade forutsattningar for SME och koppling till trenderna i SMF omvarld.

Trendomrade Trender i SMF omvirld Foriandrade forutsattningar f6r SMF

#1. Okade krav pa hillbarhetsredovisning

Politik Hallbar samhillsplanering paverkar
utformningen av det svenska
transportsystemet #2. Okade krav pi klimatvinliga fordonskomponenter
och relaterade tjinster

Fossilfrihet och klimatneutralitet stiller
krav pd att transportsystemets klimatpaverkan

ska minska

#3. Storre krav pa administrativt arbete pd grund av ny
och stringare lagstiftning kopplat till hallbarhet

#4. Okad tillgang till billigare teknologi for att

Smart industri, digitalisering och cirkulir
digitalisera produktionsprocesser

ekonomi forindrar industriprocesser for en
grén resurseffektiv ekonomi
Konsument- och

OEM affirsmodeller Gvergar till fler #5. Storre krav pé insikt i kundernas nuvarande och

kund* tjanster, till exempel bilpooler, framtida behov f6r
korttidsuthyrning, och batterihantering a) att kunna leverera nya produkter och tjinster
b) att kunna innecha ritt kompetens
Industrins ekosystem kommer att bli mer
komplext och att strukturen for virdekedjan #6. Storre krav pa korta utvecklingscykler for att bli en
kommer att dndras del av det nya ekosystemet
Hallbarhet blir ett fokus f6r OEM med #1. Storre, allminna hallbarhetskrav frin kunden pé
cirkulir ekonomi i spetsen undetleverantorernas hela verksamhet
#8. Okade krav pa Code of Conduct och CSR
Teknologi Traditionella drivlinan effektiviseras och #9. Storre krav pé kvalitén for de traditionella

kommer successivt fasas ut

Alternativa energikillor sisom el, vitgas
och biobrinsle kommer att fi storre
genomslag

Digitalisering av fordonet och dess
komponenter kommer att 6ka. Det
skapar nya moijligheter att samla
information, och skapa bittre
beslutsunderlag

Gradvis introduktion av sjalvkérande

fordon i transportsystemet, framfor allt i
slutna miljéer sdsom gruvor och hamnar

*Som nimnts i avsnitt 3.3, konsument och kund definieras som f6ljande:
e  Konsument: Kundens kunder, exempelvis Scanias och Volvos slutkunder
e  Kund: Underleverantdrens kund vilket 4t OEM, exempelvis Scania, Volvo Cars och AB Volvo

komponenterna

#10. Okade utmaningar att bibehalla affirer och volym
eftersom det generellt finns ett mindre urval
komponenter i elbilar 4n i bilar med
forbrinningsmotorer

#11. Okad efterfrigan av elektroniska komponenter fér
den elektriska drivlinan

#12. Storre andel mjukvara i komponenterna vilket
leder till 6kad komplexitet hos komponenterna

#13. Storre mojligheter till andrade affirsmodeller
innehallande en stérre andel tjdnstefiering

#14. Okad andel sjilvkorande fordon (vilket har oklar
péverkan pa SMF och deras framtida marknader)

Ut6ver detta tillkommer dven kompetensvixling som ett centralt omrade for flera av de aktuella
trenderna, och tillsammans 4r dessa dr de identifierade férutsittningar och utmaningarna f6r SMF
1 Stockholm lin for att hantera férindringen orsakad av, och den paverkan som uppstar utifran,
de identifierade trenderna. Hur SMF kan vija att hantera dessa forutsittningar och utmaningarna
kommer diskuteras vidare i nista avsnitt.
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Hur kan SME hantera de forindrade forutsattningar som kommer finnas mot dar 2030
och vilka anpassningsbebov finns det pd grund av detta?

Fran tidigare slutsatser och den genomfdérda kvalitativa understkningen
identifierar vi hir mojliga sitt f6r SMF att hantera de dndrade forutsittningar
som uppkommer till f6ljd av de aktuella trenderna.

De SMF som vill utvecklas i linje med beskrivha prognoser for
transportsystemet och fordonsindustrin kan arbeta med féljande:
o Initiera ett strukturerat arbete fOr att kontinuerligt utveckla
underleverantorens grad av hallbarhetsarbete
Inga i mer djuplodande samarbeten med andra aktorer, inklusive
OEM, f6r att utveckla produkter och tjinster gemensamt
Skapa starkare formiga inom tjinstefiering, digitalisering och
elektrifiering fOr att anpassa produktsortimentet
Skapa starkare formaga inom produkt- och produktionsutveckling
tor att anpassa produktsortimentet mot trenderna
Satsa mer resurser pa forskning och utveckling f6r produkt och

produktion inom omradena digitalisering och elektrifiering
Skapa ett organiserat arbete for att kontinuerligt rekrytera in, bygga
upp, bibehilla och uppdatera aktuell kompetens inom foretaget

eller vilja att

Skapa en strategi for att limna nuvarande marknad, affarsmodell och
forsorjningskillor inom fordonsindustrin f6r att hitta nya marknader,
kunder och produkter (varor och tjanster).




Minga respondenter i studien menar att de redan arbetar aktivt med klimatanpassning
1 form av att exempelvis stindigt hitta miljévinliga material, ta ett etiskt ansvar 6ver
deras virdeerbjudande och f6lja de lagar och regler som giller f6r industrin. Nar det
kommer till nya lagar och férordningar sa har foretag inget egentligt val, de maste ritta
sig efter de beslut som tas om de ska ha verksamhet inom samma industri.

"I takt med forandringen som sker i samhbillet (CSR), detta kommer ta mer plats for alla
underleverantirer. Man maste producera pd ett langsiktigt hallbart sitt, detta kommer med all sannolikbet
att Gka i framtiden och det mdiste man anpassa sig till.”

“Vi tittar pa produktdelarationer. .. for att se bur mycket koldioxidutslipp vi anvinder i vara produkter. ..
Ddir kan de leda till en konkurrensfordel. .. men det handlar om kunderna och konsumenterna vill lisa dem
hr... och det vet vi inte.”

Manga pekar pa att det kommer fler krav fran politiskt hall och att dagens kompetens
pa foretagen inte ricker till for att tillmotesga de krav som lyfts. Det innebir att SMF
1 hogre grad behover stilla om efter de krav som stills pa industrin. Detta kan handla
om kompetensutveckling eller kompetensvixling.

"Det dir mdnga krav som tillkommer till 2025 och jag dr tveksan om vi har den kompetensen att klara av dessa
krav.”

Nir det kommer till atervinning och cirkuliritet 4r politiken padrivande i att foretagens
materialanvindning ska vara hallbar. Vissa respondenter menar att de kan anpassa sin
montering av produkterna sa att det blir enklare att dtervinna nir den tas ur bruk eller
vid byte av nagon komponent. En annan anpassning som respondenter lyfter upp ar
att anvinda mer dtervunnet material, sisom ateranviandning av plast. Daremot, vet de
inte om kvalitén pa produkten blir densamma som vid anvindning av ny plast.

Tabell 7: Forslag pa bur de forandrade forntsattningarna kan hanteras.

Foriandrade forutsittningar for SMF Forslag pa sitt att hantera férandringarna

#1: Okade krav p4 hallbarhetsredovisning Initiera ett strukturerat arbete for att kontinuerligt
utveckla underleverantdrens grad av hallbarhetsarbete

#2: Okade krav pa klimatvinliga fordonskomponenter

och relaterade tjanster

#3: Storre krav pa administrativt arbete pa grund av ny
och stringare lagstiftning kopplat till hillbarhet

#7: Storre, allminna héllbarhetskrav frin kunden pa
underleverantdrernas hela verksamhet

#8: Okade krav pé Code of Conduct och CSR

72



En 6ppnare kommunikation och 6kat samarbete med kunder och slutkunder ir tydligt
efterfragat bland SMF. Idag sker samarbete ofta i samband med en affir mellan
parterna, men sammanfattningsvis sa Onskas det kommunikation utéver detta,
inkluderande fler aktorer inom industrin, och ocksa for aktorer som koncentrerar sig
pa annan kompetens for att kunna skapa en gemensam malbild fér férindring,
anpassning och utveckling.

“Det handlar inte bara om att silja produkter till varandra, utan att ha en gemensam malbild ... annars kan
suboptimeringar uppsta”

Vidare sa Onskar flera av foretagen ocksa ett nirmare samarbete med kunder f6r att
kunna genomfora de mal och krav pa héllbarhet f6r framtiden. Detta beskrivs vara en
viktig del, inte bara for att klara de uppsatta malen for framtiden, utan ocksa for att
forsta hur resan dit ser ut och vad framtiden bestir av. I denna kontext viljer en av
respondenterna att uttrycka sig enligt nedan:

Ska vi klara [miljo- och hallbarbets] malen for 2030 eller 2045 sa kommer vi inte klara det om man séger att
allt ska vara elektriskt, utan man kommer behiva biogas, biodiesel, etanol, att elektrifiera, men ocksa att
effektivisera. Har skulle jag onska att man sag alla losningar komplettera varandra och inte bara ser en losning
mot slutmalet ”’

Mainga intervjuade informanter lyfte att samarbeten med hégskolor och universitet
var intressant, bland annat fOr att kunna locka kompetens, for att kunna prova hur en
individ 4r innan anstillning (tex genom examensarbete), och for att fa fléde av ny
kunskap eller inspiration och modernitet.

Tabell 8: Forslag pa bur de forandrade forntsattningarna kan hanteras.

Foriandrade forutsittningar for SMF Forslag pa sitt att hantera férdndringarna

#5: Storre krav pd insikt i kundernas nuvarande och Ingd i mer djuplodande samarbeten med andra aktérer,
framtida behov for att kunna inklusive OEM, for att utveckla produkter och
a) leverera nya produkter och tjanster tjdnster gemensamt
b) inneha ritt kompetens

#6: Storre krav pa korta utvecklingscykler for att bli en
del av det nya ekosystemet
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Majoriteten av respondenterna menar att de behéver anpassa sig genom att bli mer
digitaliserade 1 bade produkt eller tjdnst och produktion eftersom det effektiviserar
stora delar av arbetet som idag genomfért exempelvis manuellt. Den alltmer 6kade
digitaliseringen av fordonsindustrin innebdr ocksd en kompetensvixling som SMF
behover anpassa sig till.

V75 kommer bebiva bli mer digitaliserade, det ar valdigt mycket manuellt jobb hos oss idag, saker som idag
tar 10 timmar kommer att kunna goras pa 3—4 timmar”

V77 bebiver ndagon som dr duktig pa mjukvara”
"V77 har behover kompetens pa statistisk forsoksplanering for att simulera i stillet for try and error”

De flesta respondenter menar ocksa att utvecklingen r6r sig mot att
produkttillverkningen ska kosta mindre och produktutvecklingen mer vilket dr en
uppsida for mjukvarutillverkare. Detta paverkar ocksa virdeerbjudandet, att det gar
mer mot tjinstefiering, fran att endast silja produkter till att nu erbjuda dels fler
tjanster 1 kombination med produktforsiljningen, dels rena tjansteforsiljning.
Forsiljningsandelen fran tjanster kommer att 6ka jamfort med idag.

Vi kommer att silja mindre och mindre produkter och vi kommer att silja mer och mer funktion.”

V177 kommer bygga produkt som sdljer var kunskap pd ett annat satt, idag gor vi det genom att bygga en produkt
som loser problemet men i framtiden vill vi bygga en produkt som undviker problemet.”

Utifran resultatet har fyra olika nivier av tjanstefiering identifierats som méjliga tillvigagingssitt
nir féretag viljer att erbjuda fler tjdnster:
1. Undetleverantorer erbjuder komponenter till sina kunder samtidigt som de dven erbjuder

kostnadsfria tilliggstjdnster som har i syfte att anpassa den fysiska komponenten till en
specifik kund.

2. Underleverantérernas forsiljning av komponenter genererar mindre virde medan forsiljning
av kompletterande tjanster dr den storre delen av intdkterna. Dessa kompletterande tjanster
innefattar gemensam produktutveckling med underleverantérens egen innovation som
utgingspunkt men i modifierad version sé att den blir unik f6r och passar varje kund.

3. Forsiljning av den fysiska komponenten siljs till ett sjilvkostnadspris vilket innebir att
underleverantdrernas vinster helt kommer fran tjdnster. Det som tillkommer, utéver forsiljning
av kompletterande tjanster som produktutveckling, dr eftermarknadstjinster. Exempel pa
eftermarknadstjdnster it setvice, byte av delkomponent och uppdatering av mjukvara.

4. Undetleverantrer erbjuder funktion och inte komponent vilket begrinsas till
underleverantbrer som dr systemleverantSrer. Undetleverantdrerna siljer inte en fysisk
komponent utan hyr ut densamma till kunden samtidigt som dgandeskapet stannar hos
undetleverantéren. UnderleverantSrerna ska finnas med under hela livscykeln vilket exempelvis
innebdr att erbjuda setvice, garantier, reparation och uppdatering av mjukvara kostnadsfritt
eftersom det ingér vid uthyrning av komponenten.
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Majoriteten av respondenterna menar att vardefangsten behover anpassas. I och med
att hela industrin gar mer och mer mot tjanstefiering sa blir det troligtvis aktuellt att
underleverantorer ligger till ett tjdnstelager pa sina produkter. Digitaliseringen medfér
att virdefangsten blir mer anvindnings- samt resultatorienterad da en storre del av
virdefangsten kommer att ske genom forsiljning av tjanster.

"Vi och vdra kunder dr mer mogna kring tankar att betala for funktion och inte bara for hardvara”

"Produkten kommer att finnas med, det dr en artikelkostnad naturligtvis, men man saljer en service och en tidanst
pd ett annat sdtt i framtiden”
Vi kommer ligga pa ndgra procent pa produkter i och med att de erbjuder en tjanst i samband med produkten.”

Som tidigare nimnt r6r sig fordonsindustrin mot mer samarbete mellan foretags- och
nivagrinser och att utvecklingen av produkter, i synnerhet mjukvaran, sker 1 titt
samarbete mellan SMF och OEM. I och med att fordon blir mer uppkopplad kommer
det mojligtvis kravas att man integrerar komponenternas data med fordonets system.
Oftast har underleverantérer en generell plattform som behover appliceras enligt
kundernas krav. Aven produktionsprocesserna hos SMF kommer att behéva anpassas
till kunderna och deras digitaliseringsarbete.

"Ndir det gdller applikationskunskap, har vi en generell plattform. For att fi den att fungera i kundernas
applikation si kommer det krivas en anpassning och den anpassningen kommer vi gira tillsammans med
kunden.”

Vi mdste anpassa var produktionsapparat utifran att kunderna har digitaliserats och dr snabbare i
[fordndringar och justeringar”

Tabell 9: Forslag pa hur de forindrade forutsittningarna kan banteras.

Foriandrade forutsittningar for SMF Forslag pa sitt att hantera férdndringarna

#11: Okad efterfrigan av elektroniska komponenter fér  Skapa starkare formaga inom tjinstefiering, digitalisering
den elektriska drivlinan och elektrifiering for att anpassa produktsortimentet

#12: Storre andel mjukvara i komponenterna vilket leder
till 6kad komplexitet hos komponenterna

#13: Storre mojligheter till dndrade affirsmodeller
innehéllande en stérre andel tjanstefiering

#14: Okad andel sjilvkorande fordon (vilket har oklar
paverkan pa SMF och deras framtida marknader)
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Foretagens affir paverkas olika beroende pa vilken produkt eller tjanst som erbjuds
och vilken trend som behandlas. Vissa respondenter menar att deras affir inte
kommer att paverkas av en 6kad elektrifiering da deras produkter/tjanster finns med
1 bade den fossila- och fossilfria drivlinan. Andra menar att de maste anpassa sitt
produktsortiment och utveckla nya produkter for att 6verleva.

"V mdste utveckla nya produkter inom det elektrifierade omridet, annars sa kommer vi att sakta men sdakert
tappa forsdljning naturligtvis”

De respondenter som beh6ver anpassa sitt produktutbud menar att om de inte hanger
med 1 utvecklingen kommer konkurrenter, speciellt fran utlandet, att ta &ver
marknadsandelar.

"I och med att man gar fran forbranningsmotorer till en helt ny bransch sa madste befintlig bransch anpassa sig
efter nya tekniker och de som inte Rlarar det kommer definitivt att fi en konkurrens fran utlandet”

"V mdste ha nagot annat att erbjuda nér branslemotorer forsvinner”

Mainga respondenter anser att finns svarigheter i att sjilv ta fram nya produkter och
tror att det kommer krivas gemensamma natverk dir man kan ”innovera” och
utveckla produkter tillsammans med OEM i stillet for att varje féretag jobba enskilt.
Detta blir viktigare da man dr 6vertygad om att komponenterna i bilen kommer att
behova integreras i tidigare produktutvecklingsskeden. Detta giller inte bara for
elektrifieringen utan dven for de andra trenderna.

"17i kanske kommer att jobba mer med partners, mer nétverk, att man bygger produkterna som ett ndtverk _for
att jobba nérmare flera partners och dérmed kunna bli snabbare.”

V17 kommer att utveckla mycket mer med kunden i tidigare faser, vi kommer att ga in dnnu tidigare i framtiden
med de. Kunden kommer att inse att det dr mer vérdefullt att forlita sig pa underleverantirerna for vissa
komponenter eftersom underleverantirerna sitter pa expert- och spetskompetens ndr det giller vissa komponenter.
De kan inte gira allting sjilva.”
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Nir det kommer till anpassningar for virdeskapandet tror flera respondenter att OEM
kommer att kriva att dess underleverantorer har en produktionsanliggning
geografiskt nirmare, vilket i manga fall betyder omraden i Skandinavien eller Europa.
Mainga av deltagarna i studien forklarar att foretag outsourcar sin produktion vilket
kan komma att forindras i framtiden da man vill ha kompetensen in-house vilket leder
till storre konkurrenskraft och hégre vinstmarginal. Dessutom tror man fortsatt att
man outsourcar hardvaran, det vill siga enklare produktion och montering medan
man producerar mjukvaran sjalva. Detta beskrivs av foljande uttalanden:

"Kunden kommer att kriva att det finns en produktionsanliggning i narheten.”

"Mjukvaran kommer vi tillverka sjilva men hardvaran kommer vi fortsitta outsonrca.”

Tillverkningsprocessen av produkter till den elektriska drivlinan kriver ocksa stora
anpassningsatgarder i och med att manga SMF i regionen tillverkar komponenter till
den fossila drivlinan. I méanga fall dr det helt andra typer tillverkningssatt vilket innebar
att SMF behover gora stora och dyra investeringar i nya maskinparker, anligeningar,
material och verktyg. Manga upplever samtidigt en stor osikerhet till f6ljd av covid-
19 och incitamenten till att gora storre investeringar i ett osakert lige dr forhallandevis
laga.

"Elmotorer kraver helt nya maskiner och andra mangder material, det kommer kriva helt nya
produktionsanliggningar om man vill vara med i matchen

“Elmotorer krdver belt andra typer av produktion och det géller att vara med fran botjan samt vara villig att
gora investeringar.”

"De produfkter vi saljer mdste anpassas for till exempel elektrifieringen, man kanske bearbetar andra
material an vad man gor idag”

"Hdnga med i utvecklingen, hitta nya verktyg for nya material som dr anpassade till elektrifieringen, nya verktyg
for nya komponenter som ska tillverkas”

Som beskrivs ovan ser flera av respondenterna ett behov att vara snabbare i
utvecklingen av nya produkter for att fortsatt vara aktuella leverantorer till de stora
kunderna inom fordonsindustrin. Detta ligger till grund 6ver den snabba utvecklingen
pa marknaden idag vilken anses ha accelererat under de senaste aren. En av
respondenterna uttrycker sin syn pa denna enligt foljande:

“Det har hant véldigt mycket de senaste 12 och 24 mdanader.... Det dr det enda det sliss dver att gira
fordndringar snabbare. .. Det dr Tesla som har slagit till. Hela Europa har dndrat sig... Allt som tar 36
manader tar nu 12 manader... Nu pratar de att ga fran 18 till 12 manader. .. Det dr extrema steg”
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Dirfor anses en snabbare utveckling av produkter i kombination med snabb
kommunikation och respons bli ett krav pa framtidens SMF vilket en respondent

uttrycker som att:

“Snabba svar dr véldigt viktigt och att man har ritt maskinpark. .. dda kommer kunden tillbaka till oss”
(pratar om nir man far RFQs)

Tabell 10: Férslag pa hur de forindrade forutsittningarna kan bhanteras.

Foriandrade forutsittningar for SMF

#4: Okad tillging till billigare teknologi for att
digitalisera produktionsprocesser

#5: Storre krav pd insikt i kundernas nuvarande och
framtida behov f6r att kunna

a) leverera nya produkter och tjanster

b) inneha ritt kompetens

#9: Storre krav pd kvalitbn for de traditionella
komponenterna

#11: Okad efterfrigan av elektroniska komponenter fér
den elektriska drivlinan

#12: Storre andel mjukvara i komponenterna vilket leder
till 6kad komplexitet hos komponenterna
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Forslag pa sitt att hantera férandringarna

Skapa  starkare foérmiga
produktionsutveckling  fér  att
sortimentet mot trenderna

inom  produkt- och
anpassa  produkt-



Kompetensen i féretaget kommer behéva anpassas for att foretaget ska kunna vara
innovativ och utveckla nya styrkor. I detta arbete dr det viktigt att utdka samarbetet
med hoégskolor och universitet, genom att exempelvis fa in fler examensarbetare i
foretagen eller delta 1 forskningssamarbeten for bade process- och produktutveckling.

"V'7 bebiver dka samarbetet med universitet och hogskolor si att vi far en naturlig koppling till tekniksidan pa
[foretagen”

Det som undertleverantorer sirskilt beh6ver stirka sina kompetenser med dr mjukvara,
datainsamling och datahantering, algoritmer och Al

V77 bebdver nagon som dr duktig pa mjukvara”
"V7i har behover kompetens pa statistisk forsoksplanering for att simulera i stillet for trial and error”

Kompetensvixlingen handlar ocksa om att satsa pa hégutbildad personal som forstar
kundernas processer och hur de kan hjilpa kunderna att uppna ett stérre virde eller
producera mer kostnadseffektivt och miljovanligt.

“En battre utbildningsniva i vissa led och battre digitalisering samt verktyg for att forsoka hitta snabbare till
malet samt ha kortare vg till malet”

I enkidtunders6kningen framkom ocksa att féretagen som svarade var intresserade av
att internutbilda personal till nya tekniska roller. M6jligen kan det hanga thop med att
manga ocksa angett vidareutbildningar pa hégskola samt andra vidareutbildningar som
en viktig prioritering for att klara teknikskiftet. Som framkommit i intervjuer och 1
enkitsvaren har méinga av de undersokta fOretagen prioriterat samarbeten med
hégskola/universitet  och  forskning som  viktigt for att anpassa sig  till
teknikutvecklingen. Det skulle man kunna siga stodjer bilden att det frimst ar
hégskolekompetens som féretagen soker 1 omstallningsarbetet.

Tabell 11: Firslag pa hur de forindrade forutsittningarna kan bhanteras.

Forandrade forutsittningar for SMF Forslag pa sitt att hantera férindringarna

Alla forutsittningar och utmaningar #1-14 frin Skapa ett organiserat arbete for att kontinuetligt
beskrivningen och sammanfattningen i avsnitt 4.4 rekrytera in, bygga upp, bibehilla och uppdatera aktuell
kompetens inom foretaget

79



SMF har en méjlighet att hitta nya marknader och produkter i de fall de inte kan eller
viljer att utvecklas och férandras i samma riktning som dess kunder.

“Manga [av vara produkter] kommer att finnas kvar... men det dndras lite grann” (om paverkan av
elektrifiering, det blir inte sa komplicerad si svart att konkurrera)

“V'i mdste hitta ndagra nya omrdden ddir det finns materialteknisk utveckling”

“En del av artiklarna kommer att firsvinna. .. vi kommer att sjunka med 60%... vi antar att vi kommer att
delta i nagra projekt men vi vet inte dn... det ar bara att lyssna och anpassa sig” (déarfor gar de formodligen till
andra marknader)

For en del SMF sa kan det vara svart att komma pa olika intiktsmdjligheter som
tjanster. En SMF uttrycker sig som siadant:

“Som materialleverantir ligger vi ritt langt bort i virdekedjan. Vi tinker pa stindigt men det dr inte si
enkelt. .. vi har lite svart att hitta nya affiarsmajligheter”

Tabell 12: Firslag pa hur de forindrade forutsittningarna kan bhanteras.

Foriandrade forutsittningar for SMF Forslag pa sitt att hantera férdndringarna

Alla  forutsittningar och utmaningar #1-14 frain Skapa en strategi for att limna nuvarande marknad,

beskrivningen och sammanfattningen i avsnitt 4.4 affirsmodell och forsérjningskillor inom fordons-
industrin for att hitta nya marknader, kunder och
produkter (varor och tjinster)
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5.7 Beskrivning av anpassningsbehov och

sammanfattning av resultaten

Foljande del sammanfattar samtliga tidigare beskrivna foérslag pa hur SMF kan hantera de
forindringar som nu sker. Kopplade till dessa har vi utvecklat och tagit fram en beskrivning av de
anpassningsbehov som beskriver de anpassningsbehov finns f6r SMF.

Forslag pa sitt att hantera

forandringarna

Anpassningsbehov

Initiera ett strukturerat arbete fér
att kontinuerligt utveckla
underleverantdrens grad av
hillbarhetsarbete

Inga i mer djuplodande
samarbeten med andra aktorer,
inklusive OEM, for att utveckla
produkter och tjinster
gemensamt

Skapa starkare férmdga inom
tjdnstefiering, digitalisering och
elektrifiering for att anpassa
produktsortimentet

Skapa starkare f6rmdga inom
produkt- och
produktionsutveckling f&r att
anpassa produktsortimentet mot
trenderna

Skapa ett organiserat arbete f6r
att kontinuerligt rekrytera in,
bygga upp, bibehilla och
uppdatera aktuell kompetens
inom fOretaget

Skapa en strategi for att limna
nuvarande marknad, affirsmodell
och férsorjningskillor inom
fordonsindustrin for att hitta nya
marknader, kunder och
produkter (varor och tjinster)

Skapa férmaéga till analys av hallbarhetsgraden i féretaget, dess produktion och
produkter

Skapa en metodik f6r att kontinuerligt bli mer hallbara och f6r att méta de 6kade
kraven pa héllbar produktion

Utveckla nya hallbarhets konkurrensmedel, till exempel produktdeklarationer med
koldioxidutslipp

Oka graden av itervunnet material i produkter

Genomf6r regelbundna workshops tillsammans med andra leverantérer for att
hitta méjliga synergier som kan utmynna i nya, konkurrenskraftiga och girna
unika erbjudanden till kunderna

Skapa gemensamma visioner f6r det framtida utformningen av transportsystemet
med kunder och andra aktérer

Flytta produktionen nirmare till kunden for att etablera ett nira utbyte med
kunderna runt kundernas produktutveckling

Utdka mjukvarukompetensen hos personal i produkt- och
produktionsavdelningarna

Skapa nya intiktsméjligheter genom att silja en kombination av héird- och
mjukvara

Skapa nya intdktsmojligheter genom att erbjuda tjidnster, enskilt eller i samband
med en eller flera produkter

Oka deltagandet i test och demoaktiviteter

Investera i nya material och maskiner fér att producera nya produkter och skapa
tillgdng till modern och aktuell utrustning f6r den digitaliserade
produktionsprocessen

Tona ner/avveckla den egna produktionen av hardvara eller outsourca
produktionen av hardvara for att stilla om produktutvecklingen till att innefatta
mjukvaruutveckling

Félja utvecklingen av fordonsindustrin f6r att identifiera och tippa igen dagens
och framtidens kompetensgap fér produkter, produktionsprocesser och
affarsmodeller.

Utarbeta en strukturerad kompetensutvecklingsplan for att 6ka foretagets
konkurrenskraft

Oka kunskapen inom 21st century skills”: problemldsningsférméga, analytiskt
tinkande, sociala firdigheter och sjilvledarskap

Hogutbilda personal inom nyckelomraden

Fort/vidareutbilda existerande personal inom nya kompetensomriden
Rekrytera mer kompetens inom aktuell produktutveckling

Anpassningsbehoven fér dessa foretag ligger utanfor rapportens ramar
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6. Stodatgarder for att hjalpa SMF i Stockholms lan
att mota marknaden ar 2030

Vilka stodatgérder kan bjilpa SMFE att pylla sina anpassningsbehov?

I detta avslutande avsnitt f6rsoker viidentifiera och fortydliga mojliga satt f6r SME
1 Stockholms lin att hantera de dndrade foérutsittningar och de nya mojligheter
som uppstir till f6ljd av den omstillning som sker i samhillet och industrin.

Utgangspunkten ar de beskrivningar och slutsatser som presenterats 1 tidigare
avsnitt, resultat frin intervjuerna med SMF, synpunkter och inspel frin
dialogmoten med branschforetridare samt fran workshops och méten som
genomforts inom ramen for projektet Fordonsdalen Stockholm. Stodatgarderna
kan vara dtgirder som foretagen sjilv kan initiera eller sidant som andra aktorer
kan stotta foretagen med. For att gora detta Overskadligt utgar forslagen fran
foretagens anpassningsbehov som sammanfattats 1 avsnitt 5.7.

qery 2oYe



6.1 Mojliga stodatgarder for att utveckla SMF hallbarhetsarbete

Vad giller anpassningsbehov hos foretagen i
relation till hallbarhet handlar det om att
skapa formaga till analys av hallbarhets-
graden 1 fOretaget, dess produktion och
produkter samt om att skapa en metodik for
att kontinuerligt bli mer héllbara och for att
mota de 6kade kraven pa hallbar produktion.
SMF lyfter dven upp behov av att utveckla
nya konkurrensmedel for hallbarhet, till
exempel produktdeklarationer med kol-
dioxidutslapp samt 6ka graden av atervunnet
material i produkter.

Fran rapportens omvirldsanalys och utifran
de samtal som genomforts med regionala och
nationella bransch- och industriféretridare
om den pagiende omstillningen i
transportsystemet, inom fordonsindustrin
och samhillet i stort, framtrider en tydlig
bild. Bilden ir att industrin stir infor, och har
allt storre krav pa sig, att avsevirt bidra till att
mota politiska ambitioner och malsattningar
inom klimat och hallbarhet.

Parallellt med dessa malsittningar pagar en
ytterst snabb teknisk utvecklingen inom
framforallt olika fossilfria alternativ och
digitalisering.  Detta kommer fi en
omfattande betydelse f6r industrin i form av
behovet av nya produkter och tjainster
kopplade till okad elektrifiering,
digitalisering, cirkulir ekonomi och delade
fordon. Megatrenderna inom industrin ér
tydliga men hur snabbt omstillningen sker
inom de olika segmenten dr mer osikert,
sarskilt efter aren 2020-21 med en global
pandemi.

En trend som fortsatt dr vildigt stark ar
klimatmedvetenhet och hallbarhet. SMF
kunder ser hallbarhetsaspekter som en
central affarsstrategi 1 allt hogre grad. Detta
okade fokus pa hillbarhet paverkar
underleverantrernas produkter och tjanster
direkt men kriver dven att de blir bade mer
medvetna och kunniga inom hallbarhet. Ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete kan dven
vara fordelaktigt och en konkurrensférdel att
kommunicera till kunder och konsumenter.

Overgripande atgird: Initiera ett strukturerat arbete for att kontinuerligt utveckla
underleverantérens grad av héllbarhetsarbete.

Forslag till stodatgirder:

® Initiera ett gemensamt arbete mellan SMF och OEM i syfte att utveckla standarder

och modeller som definierar och miter hallbarhetsgrader samt hur dessa kan

implementeras och kommuniceras. Detta arbete kan vara utmanande f6r SMF att

initiera men offentliga aktorer, branschorganisationer eller OEM skulle kunna

skapa ett gemensamt pilotprojekt for att stotta detta.

e Haillbarhetskraven gor att SMF i hégre grad bor se hallbarhet som en strategisk

fraiga som genomsyrar stora delar av foretaget och som kan vara en motor 1 att

driva fram nya affarsméjligheter och konkurrensférdelar.

o Stodatgird dr att SME behover sikerstilla kompetens inom det interna

hallbarhetsarbetet, antingen genom att samarbeta med andra aktorer

alternativt dedikera den formen av strategiskt arbete i en roll internt.
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o0 Kommunikation kring hallbarhet 4r en annan stodatgaird. SMF behover
forbattra kommunikationen kring sitt eget pagiaende hallbarhetsarbete i
syfte att stirka marknadsféringen mot alltmer medvetna kunder och
konsumenter. Manga SMF har moijlighet att stirka det egna varumairket
och hitta nya kunder genom ett starkt héallbarhetsarbete.

® Det finns behov av 6kade allminna kunskaper och insikter dirav SMF bor starka
den allminna kompetensen kring inneb6rden av ett hallbart transportsystem samt
de nya hiéllbara fossilfria trenderna sdsom elektrifiering, digitalisering och
automation. Dels genom att ha mer fokus pa omvirldsbevakning och dels genom
att ta del av den kunskap exempelvis branschorganisationerna och OEM delar med
sig av. Det kan dven handla om intern kommunikation kring det egna
héllbarhetsarbetet. Detta bor skapa insikter som bidrar till 6kad konkurrenskraft 1
det nya ekosystemet samt 1 relationen till kunder.

® Utveckla samarbetet mellan universitet/hogskolor och SMF f6r att bland annat
utdka anvindandet av nya hallbara och/eller atervunna material samt utveckla
héllbara produktionsprocesser. Detta bor kunna initieras och drivas tillsammans
av branschorganisationer och hégskolornas ansvariga for niringslivssamverkan
eller motsvarande (plattformar och/eller forskningscentrum).
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6.2 Mojliga stodatgarder for att hjalpa SMF att inga samarbeten med andra

aktorer

Foretagen ser oOkande anpassningsbehov
inom samarbete. De ser behov av att
genomféra regelbundna workshops till-
sammans med andra leverantorer for att hitta
mojliga synergier som kan utmynna i nya,
konkurrenskraftiga ~ och  girna  unika
erbjudanden till kunderna. SMF ser dven
behov av att skapa gemensamma visioner f6r
det framtida utformningen av transport-
systemet med kunder och andra aktorer samt
flytta produktionen narmare till kunden f6r
att etablera ett nidra utbyte med kunderna
runt kundernas produktutveckling.

Fran rapportens omvirldsanalys och de
samtal som genomférts med regionala och
nationella bransch- och industriféretridare
om den pagiende omstillning i transport-
systemet, 1nom fordonsindustrin  och
sambhillet 1 stort framtrider en tydlig bild.
Bilden ir att fordonsindustrin som del i
transportsystemet  r6r  sig  frin  den
traditionella  leverantorstrukturen,  pyra-
miden, mot ett alltmer integrerat och
gemensamt ekosystem. Industrin behover
torhalla sig till nya och mer komplexa system
med nya aktorer och funktioner. Detta sitter
krav pa nya former av dialog och samarbeten.

gemensamt.

Overgripande 4atgird: SMF bor ingd i mer djuplodande samarbeten med andra
aktorer, inklusive OEM, f6r att i hogre grad utveckla produkter och tjanster

Forslag till stodatgirder:

® Utifran ett bredare och langsiktigt perspektiv dr det viktigt att skapa dialog- och

samarbetsforum mellan olika aktérer 1 de nya ekosystemen. Offentliga aktorer

(myndigheter, stider och regioner) och industrin (nya, etablerade foretag och

branschféretridare) behéver darfor i storre utstrickning se sig som delar i ett

gemensamt ekosystem och dir hitta och utveckla (nya) samarbetsformer.

O

Regeringens samverkansprogram ett bra exempel pa denna form av
samverkan pa en nationell nivd. Samverkan behéver idven ske pa
branschniva for att kunna leverera konkreta dtgarder och nytta. Exempelvis
skulle man pa regional niva kunna skapa nya samverkansformer med
ledande offentliga och/eller statliga parter som kan ta ett samordnande
ansvar och bjuda in industri- och branschféretridare for tematiska
diskussioner och samarbeten.

Ett arbete med samarbete dr redan paboérjat inom ramen for projektet
Fordonsdalen Stockholm men det ar viktigt att bibehalla formerna for ett
langsiktigt samarbete inom fordonsindustrin. I detta forum kan man lyfta
behov fran SMF (och OEM), ta hivsting i gemensamma intressen
regionalt och lyfta dessa nationellt for att fa investeringar och politiskt
engagemang f6r fordonsindustrin.

e SMF samt OEM kommer troligen att behéva utveckla samarbeten,
affirsmodeller och gemensamma malbilder.

O

Ett sitt att paborja detta snabbt och relativt enkelt dr genom regionala test-
och demoprojekt och/eller andra samarbetsprojekt mellan olika aktérer.
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Det torde finnas stora mojligheter att séka delfinansiering frain EU och
offentliga aktorer fOr regionala projekt.

0 Olika sammanhallande aktorer, sisom branschorganisationer och regionala
aktorer, kan dven ta initiativ till regelbundna workshops och métestillfillen
mellan OEM och SMF med malsattning att forbattra dialogen och Oka
innovations samverkan.

o0 En digital plattform dir OEM och SMF kan dela problem och l6sningar
skulle kunna bidra till lirande, nya synergier och samarbeten. En nationell
aktor, saisom en myndighet eller branschaktor skulle eventuellt kunna
initiera detta i samarbete med industrin.

Det finns en rad goda exempel i Sverige dir olika aktorer samarbetat
framgéngsrikt och dar industrin drivit de frigor som denna rapport lyfter fram
som behov. Det vore bra f6r SMF med 6kad grad av erfarenhetsutbyte. Inom
ramen for Fordonsdalen Stockholm ir tanken att i 6kad grad samarbeta med
regioner i Ostra Mellansverige och dven Vistra Gétalandsregionen (VGR) som
arbetat framgangsrikt inom fordonsindustrin. Projekt, samarbeten och initiativ
som drivs inom industrin regionalt, men dven nationellt, bér 1 h6gre grad bjuda
in SMF for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte. Aven bransch-
organisationer kan fungera som en link.
Ansvariga myndigheter och politiker behover driva ett mer aktivt arbete for att
anpassa regelverk och rekommendationer sa att dessa i hogre grad ar
funktionsbaserade snarare dn preskriptiva (foreskrivande). Detta kriver dialog
och samverkan mellan relevanta branschorganisationer och myndigheter,
sarskilt inom “nya” omraden i branschen, till exempel kring fossilfria brinslen,
batterier, elektriska drivlinor, autonomi, digitala funktioner och Al
Statliga och offentliga aktorer har en viktig roll 1 att skapa forbittrade
férutsittningar for innovationssamarbete inom fordonsindustrin. Det arbete
som redan pagar inom myndigheter, strategiska forskningsprogram och
finansidrer ar fortsatt av ytterst stor vikt for att underlitta samverkan och stétta
via finansiering. Manga aktorer ser dock att denna infrastruktur kan utvecklas
och forbittras avsevirt sa att Sverige som helhet kan driva ett mer
framgéngsrikt innovationsarbete och industriell produktionsuppskalning i syfte
att fa en mer konkurrenskraftig fordonsindustri.

SMF bor se kontinuerlig omvirldsbevakning som en strategisk viktig fraga.

Vilka omvirldstrender och forindringar paverkar fordonsindustrin och hur

paverkar dessa fOretagets tjdnster, produkter och affirsmodeller?

Branschorganisationer och strategiska innovationsprogram (SIP) inom

relevanta teman bor kunna ge stéd. Som ett gott exempel kan nimnas omEV

(89) som har uppdrag att tillhandahalla omvirldsanalys av vigfordon med el

drivlina.

For SMF dr det viktigt att olika aktorer tillganglige6r och tillhandahaller

konsumentundersokningar som gérs inom branschen. Detta arbete bor drivas

av branschorganisationer i samarbete med innovationsprogram och institut.

SMF boér samtidigt skapa en organisationsstruktur i1 foretaget for att

kontinuerligt ta in nya kunskap.
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6.3 Mojliga stodatgarder for
tjanstefiering,
produktsortimentet

De intervjuade fOretagen ser anpassnings-
behov kring tjdnstefiering, digitalisering och
elektrifiering. Man ser behovet av utokad
mjukvarukompetensen  hos  personal i
produkt- och produktionsavdelningarna.
SMF ser dven behov av att skapa nya intikts-
mojligheter genom att silja en kombination
av hard- och mjukvara. Det finns dven behov
av att skapa nya intiktsméjligheter genom att
erbjuda tjinster, enskilt eller i samband med
en eller flera produkter.

Fran analysen av de trender som pagar samt
de samtal som genomférts med andra
bransch- och industriféretridare fram-
kommer samma bild som SMF beskriver.

digitalisering och

skapa starkare formaga inom
elektrifiering for att anpassa

Majoriteten ser att ny teknik, sisom den
elektrifierade drivlinan, skapar behov av
samarbeten med nya aktérer i ett ekosystem
av  exempelvis el-leverantorer, el-infra-
strukturdgare och batteriutvecklare. Men
denna nya teknik skapar dven nya produkt-
och affirsmojligheter for det egna foretaget.
Digitalisering och Al dr teknikomraden 1 allt
hogre grad integreras i fordonsindustrin och
transportsektorn, vilket i sig kan skapa bade
utmaningar och mojligheter. Stockholms-
regionen har en unik miljé med ett stort IT-
och telekomkluster, en stark fordonsindustri
och forsknings- och innovationsmilj6 inom
bigge sektorer, dirav det finns stora
potentialer f6r framtidens fordonsindustri.

Minga ser att delningsekonomin skapar
mojligheter till nya tjdnster men det ér
fortsatt oklart exakt hur eller vad mer exakt.

Overgripande 4tgird: Skapa starkare formaga inom tjinstefiering, digitalisering
och elektrifiering fOr att anpassa produktsortimentet.

Forslag till atgirder:

® SMF bor se Al och digitalisering som ett omrade som antingen pa kort eller
ling sikt, pa flera olika nivaer, hogst troligen komma att paverka den egna
verksamheten. Att utveckla aktiviteter som hojer kunskaper och firdigheter
inom Al och digitalisering for att férbereda foretagen pa den pagaende
tekniska omstillningen i samhaillet bor ses som centralt och viktigt.
o Kompetenslyftet bor ske pa olika niviaer bade pa bredd och djup. Som
exempel kan nimnas:
m  Allmin och bred kompetens om vilka mgjligheter och utmaningar
som foretagen kan komma att stillas infor
m  Spetskompetens vid behov, antingen fokus pa mer digitala
produkter sisom allt mer autonoma fordon eller fokus pa mer
digitala processer
m Ledning och styrning av med digitaliserade processer
® Stockholmsregionen har en stor fordonsindustri och en omfattande IT- och
telekomsektor. En stodatgird for samtliga aktorer, inkluive SMF, skulle kunna
vara att skapa en regional infrastruktur for langsiktig samverkan mellan
regionens foretag 1 fordonsbranschen och IT- och telekomsektor.
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Detta kan exempelvis ske via en gemensam arena som kan bidra till nya fléden
och processer 1 regionens innovationssystem. Det finns en stor potential for
regionens hela tillvixt dirav offentliga aktorer bor delta i ett sammanhallande
arbete.

® Utveckla ett reverse-mentorskapsprogram mellan SMF som behover IT-
kompetens och ingenjorsstudenter med ritt inriktning. Denna idé skulle kunna
testas och utvecklas genom en f6r- och pilotstudie med hjilp av finansiering
fran nationell aktor och som ett samarbete mellan branschorganisationer och
universitet och hégskolor.

® Skapa erfarenhetsutbyten med andra sektorer och féretag som genomgatt
omfattande transformation. Ett samverkansforum/seminarieserie borde
kunna utvecklas av relevanta strategiska innovationsprogram.

® Skapa en arena for Okat samarbete mellan SMF, forskningsinstitut och
universitet, for att foretag skall kunna fianga forskningstrender och ges
mojlighet att tillsammans FoU-aktorer utveckla innovationer som har potential
att industrialiseras och skalas upp. En naturlig arena for detta ar
forskningsinstituten  tillsammans med  UoH  (niringslivssamverk,
forskningcentrum, plattformar etc). Viktigt att bade gammal och “ny”
fordonsteknik samlas.
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6.4 Mojliga stodatgarder for att hjalpa SMF skapa starkare formaga inom
produkt- och produktionsutveckling

Vad avser fOretagens anpassningsbehov
inom produktutveckling sa lyfter de fram ett
behov av att Oka deltagandet i test- och
demoaktiviteter samt att investera i nya
material och maskiner for att producera nya
produkter och skapa tillgang till modern och
aktuell utrustning fér den digitaliserade
produktionsprocessen. Man ser dven ett
behov av att tona ner/avveckla den egna
produktionen av hédrdvara eller outsourca
produktionen av hardvara for att stilla om
produktutvecklingen  till  att innefatta
mjukvaruutveckling.

Fran analysen av de trender som pagar samt
de samtal som genomférts med andra
bransch- och industriféretridare ar det
tydligt att fordonsindustrin som helhet
konkurrerar pa globala marknader genom
kunskap, innovation och férnyelse samt

genom att producera varor och tjanster pd ett
alltmer effektivt sitt och med ett allt hogre
virde. Foretagen maste ligga hogt upp i
toriadlingsvirdekedjan och utvecklas med
hogteknologi for att vara konkurrenskraftiga.
Leverantorer kommer ha kortare tid fran
beslut till lansering. Det finns behov av att
utvecklingsarbeten 1 olika  discipliner,
produkt och produktion, maste ske parallellt.

De politiska klimatmalen och mal om ett
hallbart transportsystem paverkar
fordonsindustrin, dess produkter och
produktion 1 hog grad. Det ir dels viktigt
med kontinuerlig dialog pa olika nivier sa att
staten  forstir  industrin  behov  och
mojligheter, dels av vikt att mojliggora
pilottester av nya teknologier i syfte att
snabbare etablera dessa pa marknaden.

Overgripande 4tgird: Skapa starkare formaga inom produkt- och
produktionsutveckling for att anpassa produktsortimentet mot trenderna.

Forslag till atgirder:

® Minga aktorer ser det som en viktig framgangsfaktor att test- och

demoverksamhet samt innovationer kan skalas upp och implementeras. Detta
staller olika krav, sisom att testerna genomfors i ett sammanhang med flera
regionala aktorer och det finns maojlighet att dela erfarenheter och resultat med
ett stort antal aktérer fran offentliga sektorn, branschen och niringslivet. En
annan framgangsfaktor 4ar att arbeta mer med affirsmodeller och
affirsstrategier kopplat till test och demo. Dessa delar bor darfor 1 hogre grad
inkluderas 1 testverksamhet i regionen. Det pagir redan en del test- och demo
verksamhet i regionen men detta kan bade utvecklas och starkas.

Statliga, offentliga och regionala aktorer kan stotta SMF genom att:

o0 Utveckla modeller och en organisationsstruktur som bidrar till att
mojliggora test och demo av ny teknologi. Detta kan till exempel innebira
att organisationen utvecklar processer och samverkansmodeller for att pa
ett effektivt sitt skapa undantag och/eller anpassning av gillande regelverk

1 syfte att etablera lokala och tidsbegrinsade demomiljoer.
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o Oppna upp och tillgingliggéra gemensamma testarenor exempelvis
regionalt for SMF. I Stockholmsregionen finns redan olika forum och i
dessa fall kan det handla om att kommunicera och i1 hogre grad na SMF.

® En regional aktor bér kunna hélla och samordna en “one-shop-stop” som
beskriver och synliggér befintliga och tillgingliga test- och demomiljGer,
inkubatorer, acceleratorer, industriprogram, forskningslabb pa universitet, etc.

Detta skulle forenkla och stotta bade samarbete och innovationer.




6.5 Mojliga stodatgarder for att hjalpa SMF med kompetensomstalining

och kompetensforsorjning

De anpassningsbehov inom kompetens-
omstillning och kompetensforsorjning som
lyfts upp av SMF handlar om att de bor f6lja
utvecklingen av fordonsindustrin for att
identifiera och tippa igen dagens och
framtidens kompetensgap fér produkter,
produktionsprocesser och affirsmodeller.
Det handlar dven om att utarbeta en
strukturerad kompetensutvecklingsplan for
att Oka foretagets konkurrenskraft samt om
att Oka kunskapen inom 721st century skills:
problemlosningsférmaga, analytiskt tink-
ande, sociala fardigheter och sjalvledarskap.
SMF lyfter upp behov av att hogutbilda
personal inom nyckelomraden samt om att
fort- och vidareutbilda existerande personal
inom nya kompetensomriden. Behovet
handlar aven om att rekrytera mer kompetens
inom aktuell produktutveckling.

Fran analysen av de trender som pagar samt
de samtal som genomférts med andra
bransch- och industriféretridare 4r det
tydligt att den pagiende transformationen
inom fordonsindustrin kommer att paverka
kompetensbehovet pa olika nivier. Om-
stillningen inom fordonsindustrin bidrar till
en tydlig kompetensférskjutning. Fran
exempelvis tidigare fokus pa maskinteknik sa
sker ett skifte till elektronik och mjukvara. En
Okad elektrifiering av fordon kriver mer
kompetens inom elektronik och elkraft.
Industrin, bade OEM, SMF, och o6vriga
aktorer behdéver se kompetenshéjande
insatser kring ny teknik och hur den tekniken

kan utvecklas som centrala dtgirder.
Exempelvis kan detta avse elektrifiering och
omradet batterier eller uppkoppling och
automation med omraden som datahantering
och nya tjinster.

Behoven avseende kompetensomstillning
handlar ~ bide om  utveckling  av
spetskompetens inom en rad omriaden och
om att etablera ett systemkunnande som blir
alltmer centralt i de nya eckosystemen.
Politiska malsittningar inom klimat och ett
hallbart transportsystem kommer pa ett eller
annat sitt paverka SMF inom industrin, och
att ha en kompetens kring héllbarhet och
framtida teknik kommer troligen vara en stor
konkurrensférdel. Universitet och hégskolor
(UoH) besitter spetskompetens, har god
utblick var forsknings- och utvecklings-
fronten befinner sig inom men dven god
systemkunskap. Det befintliga utbildning-
systemet har inte nodvandigtvis gynnat
utveckling av utbildningsmoduler och kurser
anpassade for yrkesverksamma personer.

Inte heller premieras aktiviteter som
adresserar fortbildning. Utbildningsystemet
har fokuserat  pa heltidstudenter,
innovationsystemet pa  forskning och

regionala utbildningsinsatser pa personer
utanfor arbetslivet. Detta dr forvisso en grov
generalisering men 1 och med den nya
hogskolelagen som trader i kraft 2021 far nu
UoH ett tydligt uppdrag och ansvar for det
livslanga lirande.

Overgripande 4tgird: Skapa ett organiserat arbete for att kontinuerligt rekrytera
in, bygga upp, bibehalla och uppdatera aktuell kompetens inom féretaget.
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Forslag till atgirder

SMF bor utarbeta ett strukturerat arbetssitt for att ta fram
kompetensutvecklingsplaner. Utvecklingsplanen bor utga fran identifierade
kompetensbehov, foretagets nuvarande kompetens och gapet diremellan.
Kompetensutvecklingsplanen bor omfatta foretaget som helhet men dven
nedbruten pa individniva. I syfte att stotta SMF i denna process kan till
exempel regionala resurser tillgingliggoras.

Skapa en plattform som tillgangliggor (digitala) utbildningsinsatser anpassade
tor fordonsindustrins behov. Ett arbete som moéjligen redan matchar detta
forslag pagar hos Forskningsinstitutet RISE. Annars boér denna plattform
finnas hos

Utbildningsutforare, som till exempel UoH, forskningsinstitut, privata aktorer
och regionala utbildningsamordnare bor utveckla och erbjuda fler korta och
behovsanpassade utbildningar med digital och grén omstallningen i fokus.
Utbildningssatsningar behoéver vara strukturerade, erbjuda progression och
vara matchade mot identifierat kompetensgap. SMF gynnas inte av for
allminna och generiska utbildningar.

Skapa forutsittningar for att nyckelpersoner i féretagen bade kan fa tillgang till
spetsutbildning och lirande for ett systemperspektiv. Detta kan exempelvis
astadkommas via deltagande 1 industridoktorandutbildningar. Fordonsdalen
Stockholm genomfér en forstudie kring initiativet Fordonsdalens forskarskola
som ir ett konkret exempel pa detta, och kan i nirtid vara ett realistiskt
alternativ i Stockholmsregionen.

Examensarbeten 1 samarbete med industrin édr en bra ingang till arbetslivet for
studenter. UoH bor skapa insatser for att 6ka andelen examensarbete i
samarbete med SMF.

Initiera lobbyarbete f6r att driva pa utbildningsinsatser 1 grundskola,
gymnasium och yrkeshogskolor som matchar fordonsindustrins framtida
behov i syfte att skapa ritt kompetens redan tidigt i livet. Lobbyarbetet bor
drivas i samarbete mellan relevanta branschorganisationer.

Regionerna, siasom Region Stockholm, har wuppdrag om regionalt
utvecklingsansvar och regionalt tillvixtarbete. I detta uppdrag ingar
kompetensforsorjningsarbete. Fokus ér 1 forsta pa att tillhandahalla analyser
och prognoser, samverka och foéra dialog regionalt. Den transformation och
omstillning transportsektorn och fordonsindustrin star infér har en valdigt
tydlig paverkan pa den regionala tillvixten och dessa omraden bor dirfor vara
integrerade i regionernas arbete med kompetens som helhet.
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7. Rutin for framtida

behovsinventeringar

Delar av ovan beskrivha och genomférda analysarbete bor revideras med jimna
mellanrum. Nedan konkretiseras férslag pa hur och nir olika delar bor revideras.

Avsnitt 2, “Kartliggningen av aktorer ar 20207, bor revideras var tredje ar. Syftet dr att
tidigt uppticka storre rorelser inom branschen och vid behov kunna sitta in atgirder om
foretag borjar bete sig annorlunda mot vad som foérvintats.

Avsnitt 3 & 4, “Framtidens transportsystem och fordon”, “Foérutsittningar och
utmaningar f6r SMF i Stockholms lin 2030%, kommer troligtvis att vara aktuell flera ar 1
framtiden. Det dr osannolikt att branschen skulle borja forindras i en tidigare helt okdnd
riktning och dirfér bedéms det vara tillrdckligt att genomfora en liknande analys ar 2025,
eller vid stor férindring och upptickt behov frin revideringen av avsnitt 2. Hastigheten
pa de dndringar som beskrivs kan dock dndras mer radikalt, och ddrfér bér en handfull
indikatorer i analysen Overvakas mer kontinuerligt for att ge en uppdaterad bild av hur
snabbt marknaderna faktiskt r6r sig. Aktuella parametrar f6r detta arbete antas vara, men
ir samtidigt inte begransade till:
e Andel av nyligen silda personbilar i Sverige/Europa som ir
o drivna av el, vitgas eller biogas
o hybrider
o autonoma
e Andel av nyligen salda lastbilar i Sverige/Eutropa som ar
o drivna av el, vitgas eller biogas
o hybrider

O autonoma

Avsnitt 5, “Mojliga sitt att hantera forindringarna och anpassningsbehov”, och 0,
“Stodatgirder for SMF”, kan komma att dndras relativt frekvent. Nya, tidigare
oférutsedda behov kan uppsta allteftersom marknaden omvandlas, vilket stiller krav pa
andra stodatgirder. Dirfér bor en begrinsad variant av behovsanalysen foljas upp var
tredje ar.

Ett framtida fortlépande analysarbete bor initieras och organiseras av en
sammanbhallande regional aktér sisom Projektet Fordonsdalen Stockholm som idag drivs
av Region Stockholm och KTH. I rapporten foéreslas att regionen fortsatt ska ha en arena
eller forum som driver samverkan inom fordonsindustrin, och det vore en férdel om
berérda aktbrer i en sidan konstellation kan driva fragan vidare.
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Appendix

Definition av SMF

I denna rapport definieras SMF enligt foljande foretag som:
® har firre dn 250 anstillda i foretaget och tar inte hinsyn till nettoomsittning

® har en del av verksamheten 1 Stockholms lin

® siljer varor, tjanster, och blandningar mellan varor och tjdnster kopplat till en personbil,
buss eller lastbil

o tllhor kategorier eller kategorierna inom plast*, kemi och ramaterial, produktionssystem,
elektronik*, kompletta komponenter, Gvrigt, tillbehér och eftermarknad, metall* och
teknik- och tjinsteféretag (* detalj, komponenter, delsystem)

och inkluderar inte f6ljande sorters foretag som:
® levererar varor och tjdnster direkt till fordonsigarna (sisom verkstider och bensin-

stationer) producerar bara till motorcyklar, cyklar, batar, tag, etc.

Metod

En stor del av den studie (framfdrallt avsnitt ett, tva och tre) har utférts genom en
skrivbordsanalys, vilket bestdtt av en genomgang av trendrapporter, artiklar, nyhetsfléden och
liknande for att identifiera relevanta trender och strémningar som ar aktuella f6r fordonsindustrin.
Denna analys genomfdrdes kontinuerligt under arbetets gang. Mer dn 80 rapporter och artiklar
anvindes i denna rapport.

I arbetet har 24 féretag intervjuats. Fokus i dessa har varit pa

hur féretaget ser ut idag, vilka kunder man har, hur féretagets affir ser ut etc

hur fordonsindustrins trender kommer att paverka foretaget

vilka anpassningsbehov féretaget behdver gora for att hinga med i omvandlingen
vilka stédatgirder som behovs for att klara av anpassningen.

De féretag som intervjuats har definierats utifran olika kategorier: verktyg, komponent, material,
delsystem och system. Avsnitt fyra, fem och sex redovisar resultatet frin intervjuerna som
genomforts. Detta resultat sammanfattar intervjusvaren och i rapporten stirks dven dessa med
citat tagna fran respondenterna i studien.

Delresultat har dessutom redovisats for en referens- och expertgrupp i syfte att bekrifta och
forankra arbetet och dirmed hoéja studiens trovirdighet. Vid den forsta referens- och
expertgruppsmotet medverkade ungefir 30 industriexperter och vid de uppféljande, mer
djupgiende, métena medverkade 9 industriexperter. Utéver detta genomférdes ocksa ett mote
med en hégnivagrupp, dir ungefir 30 industriexperter deltog.
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Tabell 13: Firetag som medverkat vid interyjuerna, vilken tp av foretag och vilken roll den

intervjuade har i foretaget.

Intervjunummer Roll pa foretaget Foretagsbeskrivning
1 VD Verktyg
2 Forsiljningsansvarig Komponent
3 Forsiljningsansvarig Material
4 VD Verktyg
5 Forsiljnings- och Komponent
marknadsféringsansvarig
6 Verksamhetsutvecklare Komponent
7 Regional chef Komponent
8 VD Komponent
9 Forsiljningsansvarig Material
10 Regional chef System
11 Regional VD Material
12 VD Material
13 Forsiljningsansvarig System & delsystem
14 VD System & delsystem
15 VD Komponent
16 Utvecklingschef Komponent
17 VD System & Komponent
18 Forsiljningsansvarig System & Komponent
19 Forsiljningsansvarig Komponent & delsystem
20 VD System
21 VD Komponent
22 Forsiljningsansvarig System & Komponent
23 Strategi & uppkop System
24 Ink&p & radgivning System
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Enkatstudie

Intervjuerna féljdes upp med en enkitstudie dir 10 unika foretag (totalt 13 respondenter i olika
roller) i Stockholmsregionen svarade pé fragor om kompetensférsorjningsbehov.

Respondenterna, se Tabel/ 14, har arbetat mellan 3 och 18 ar i sin roll, och mellan 4 och 34 ar pa
sitt foretag. Medelvirdet for antal ar i roll dr 9,2 ar, och medelvirdet for antal ar pa foretaget ar
13,7 ar.

Pa en femgradig skala, frain mycket osaker till mycket siker, fick respondenterna uppskatta sin
formaga att svara pa hur deras foretag arbetar med kompetens. Medelvirdet for detta var 3,6. Pa
en femgradig skala, fran inte alls till vildigt mycket, fick respondenterna ange hur mycket de
arbetade med strategiskt arbete. Medelvirdet for detta var 3,8.

Samtliga foretag siljer, utvecklar eller tillverkar komponenter som sitter i fordon som bil eller
lastbil.

Tabell 14. Respondenter enkdtstudze.

Antal Antal anstillda

Foretag e Respondentroll i foretaget 2019 Industri
1 2 Utvecklingschef, R&D-chef eller liknande, >1000 Tillverkning
Samordnare forskning och innovation
2 1 Forsiljningschef 375 Partihandel
3 1 Utvecklingschef, R&D-chef eller liknande 305 Tillverkning
4 1 Marknadschef 192 Tillverkning
5 1 Chef f6r utveckling 123 Partihandel
6 1 VD 52 Tillverkning
7 1 Forsiljning 37 Partihandel
8 2 VD, Forsiljningschef 27 Tillverkning
9 2 Affirsutveckling, HR- och ekonomichef 27 Partihandel
10 1 VD 10 Tillverkning
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Demografi hos SMF i Stockholmsregionen

I den absoluta majoriteten av de tillverkande féretagen dominerar antalet min och kvinnor utgor
oftast inte mer dn 20 procent av de anstillda. Diaremot finns en stérre andel kvinnor pa avdelningar
inom exempelvis administration och ekonomi. Det dr ocksa tydligt att tjansteforetagen har en
storre andel kvinnor jamfért med de producerande foretagen.

Tjinste- och tillverkande hogteknologiska foretag har anstillda i de ldgre aldrarna, yngre dn 40,
jamfort med de traditionella tillverkningsforetagen. Utbildningsnivan ar dock betydligt hogre i
tjanste- och tillverkande hogteknologiska foretag jamfort med tillverkningsforetagen. Manga
tjanste- och hogteknologiska foretag anstiller bade ingenjorer och tekniska doktorer medan
tillverkningsforetagen 1 hogre grad har anstillda med gymnasieutbildning som hogsta
utbildningsniva.

Agarstruktur hos SMF i Stockholmsregionen

SMF inom fordonsindustrin 1 Stockholmsregionen har olika dgarstrukturer. En del av féretagen
har funnits sedan linge, vissa dr sma familjedgda bolag och andra storre. Sedan finns dven foretag
som ingar i storre koncerner, med helt andra férutsittningar jimfért med de fristaende foretagen.
Vissa foretag har hela sin bas 1 Sverige med bade produktion och forsiljning. En del av foretagen
har delar av sin verksamhet 1 Sverige och 1 utlandet medan det finns foéretag som endast har ett
forsiljningskontor i Sverige och all 6vrig verksamhet i utlandet.
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