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1. Sammanfattning

Ett rikt och mangfacetterat kulturliv ar av stor betydelse for att Sverige och
hela Stockholmsregionen ska utvecklas och for att regionen ska na
visionen i den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050 — att vara Europas
mest attraktiva storstadsregion. Konsten, kulturen och kulturmiljon &ar en
resurs for alla invanare i lanet liksom for alla besokare och turister.

Genom Kulturstrategi for Stockholmsregionen vill Stockholms lans lands-
ting synliggora hur sociala och kulturella varden i samverkan kan bidra till
en god livsmiljo for regionens invanare och lyfta fram den potential som
konsten och kulturen har som regional utvecklingsfaktor.

Strategins syfte ar att ge en riktning for det évergripande arbetet med
kulturfragor for Stockholmsregionen. Den avser att bade tydliggora lands-
tingets roll som regional kulturpolitisk aktoér och peka ut angelagna kultur-
politiska utvecklingsomraden, men ocksa fungera som stdd och inspirera
kommunernas arbete med langsiktiga planer och kulturutveckling.
Strategin ska underlatta samarbete, dialog och samsyn mellan regionala,
lokala och nationella aktdrer inom offentlig, privat och ideell sektor.

Fyra malomraden har tagits fram och svarar mot de fyra langsiktiga
malen for regionen i RUFS 2050:

e Kulturupplevelser, méten och bildning bidrar till en god livsmiljo i
en tillganglig region.

e Kulturen starker demokratin i en 6ppen, jamstalld, jamlik och
inkluderande region.

e Kulturdriven tillvaxt och det kreativa foretagandet bidrar till en
regional utveckling i en ledande tillvaxt- och kunskapsregion.

e Kultur och kulturmilj6 bidrar till att skapa en hallbar utveckling i en
resurseffektiv och resilient region.

Fyra insatsomraden har sedan identifierats for att langsiktigt bidra till
strategins overgripande malomraden:

Oka tillgangligheten till och deltagandet i kulturlivet.
Starka mdjligheterna till konstnarlig utveckling.
Omfatta digitaliseringens mojligheter och utmaningar.
Anvanda kultur och kulturmiljéer som resurs i
samhallsplaneringen.

PN+

Inom varje insatsomrade finns prioriteringar med atgarder som behéver
hanteras for att kulturstrategins malomraden ska uppfyllas. De
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prioriteringarna som har identifierats ar inte rangordnade sinsemellan,
utan de &r alla delvis beroende av varandra. Ett insatsomrade kan berdra
flera malomraden.

I det avslutandet avsnittet om genomforande och uppféljning framgar
pa ett dvergripande satt hur det fortsatta arbetet med implementering ska
ske.
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2. Varfor en strategi?

Kulturens betydelse fér en véxande och attraktiv Stockholmsregion dar
manniskor vill bo och verka ar stor. Kulturens arenor ger manniskor med
olika bakgrund mdjlighet att moétas i upplevelser, utforskande och samtal,
vilket bidrar till en 6kad delaktighet och en positiv demokratisk samhaélls-
utveckling. Att starka kulturomradets sociala dimension blir med detta som
bakgrund allt viktigare, inte minst att tillhandahalla motesplatser for dessa
aktiviteter.

Den vaxande Stockholmsregionen har en ur ett nationellt perspektiv unik
kulturdynamik bestaende av institutioner, fria grupper, privata och
foreningsbaserade kulturinitiativ samt professionella kulturskapare inom
alla konstomraden som tillsammans skapar ett utbud som préglas av bade
bredd och spets.

Centrala uppgifter for kulturpolitiken ar att gora det mojligt for alla lanets
invanare att kunna delta i ett for dem angelaget kulturliv, att fa ta del av
konst och kultur av hdg kvalitet samt att starka méjligheterna till
konstnarlig utveckling. Pa sa satt kan Stockholmsregionen fortsatta att
utvecklas som en ledande kulturregion med kulturarv och konstnérlig
utveckling sida vid sida.

2.1 Strategins syfte

Kulturstrategin ska fungera som ett komplement till RUFS 2050 och f6r-
djupa och fortydliga hur arbetet med konst och kultur bér bedrivas for att
na visionen och malen for Stockholmregionens langsiktiga utveckling.

Kulturstrategins syfte ar att synliggora hur sociala och kulturella varden
i samverkan kan bidra till en god livsmiljo for regionens invanare samt lyfta
fram den potential som kultursektorn har som regional utvecklings-faktor
och darmed bidra till RUFS-visionen om Stockholmsregionen som Europas
mest attraktiva storstadsregion.

Kulturstrategin ska ge en riktning for det 6vergripande arbetet med kultur-
fragor for Stockholmsregionen. Den avser att bade tydliggora landstingets
roll som regional kulturpolitisk aktor och peka ut angeldgna kulturpolitiska
utvecklingsomraden, men ocksa fungera som stéd och inspirera
kommunernas arbete med langsiktiga planer och kulturutveckling.

Strategin ska underlatta samarbete, dialog och samsyn mellan regionala,
lokala och nationella aktérer inom offentlig, privat och ideell sektor.
Darutover ska kulturstrategin kunna bilda grund for fortsatt strategiskt
arbete med fokus pa exempelvis specifika konstomraden, digitaliseringens
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majligheter och utmaningar, kultur och halsa samt framtagandet av en
landstingsintern kulturstrategi for barn och unga.

Kulturstrategins malomraden tar utgdngspunkt i de fyra langsiktiga
malen for regionen i RUFS 2050. Det innebaér att strategin bidrar till att
uppna malen i RUFS 2050 och att RUFS 2050 i sin tur bidrar till strategins
malomraden.

2.2 Bakgrund

I Stockholms lans landstingsmal och budget 2017 framgar att
kulturnamnden har i uppdrag att stotta arbetet med den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050, och i samrad med
tillvaxt- och regionplanendmnden bidra med den regionala strategin for
kulturen som ska ingd i RUFS 2050.

Arbetet med strategin har letts av kulturnamnden pa Stockholms lans
landsting, men byggt pa dialog med landstingets tillvéaxt- och regionplane-
namnd - som ansvarig part for framtagandet av RUFS 2050 - liksom med
en rad regionala och lokala aktorer.

Kulturndmnden besldt den 27 september 2017, KN 2017/707, att sanda ut
ett forslag till kulturstrategi for Stockholmsregionen pa remiss till lanets
kommuner, foretradare civilsamhallet, professionella kulturskapare,
nationella minoriteter, handikapporganisationer, statliga myndigheter,
lanskulturfunktioner samt ett antal utvalda kulturinstitutioner.
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3. Bakomliggande utgangspunkter

3.1 Overgripande dokument

Under denna rubrik samlas nagra av de centrala dokument som har béaring
pa kulturstrategin for Stockholmsregionen. Av dessa ar den regionala
utvecklingsplanen av sarskilt stor betydelse.

3.1.1 Nationella kulturpolitiska mal

De nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen i december
2009 (prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145). Malen ska
styra den statliga kulturpolitiken, men dven kunna vagleda kulturpolitiken i
kommuner och regioner/landsting. Enligt de nationella kulturpolitiska
malen ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska pragla samhallets
utveckling.

For att uppna dessa mal ska kulturpolitiken:

o framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och allas
mojlighet till att utveckla sina skapande féormagor,

o framja kvalitet och konstnarlig fornyelse,

o framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,

e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.

Inom ramen for kultursamverkansmodellen, dér Stockholmsregionen som
enda landsting inte ingar, tydliggors att regional kulturverksamhet i
Sverige ska bidra till att ge hela befolkningen mojlighet att ta del av ett
varierat kulturutbud som préaglas av fornyelse och kvalitet. For att uppna
detta ska:

e den kulturella infrastrukturen utvecklas,
e den regionala mangfalden framjas,
o kulturskapare ges mdojlighet att utveckla sitt konstnarskap.
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3.1.2 Stockholms lans landstings kulturpolitiska mal
Landstingsfullméktige fattade i mal och budget for 2018 i juni 2017 beslut
om mal for landstingets karnverksamhet kultur.

Mal
Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

3.1.3 Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen 2050
I RUFS 2050 anges en vision och fyra mal for Stockholmsregionens lang-
siktiga utveckling. Att arbeta for att na dem &r ett gemensamt ansvar for
regionens manga aktorer och samhallssektorer. Som riktning for arbetet
anges bland annat regionala prioriteringar for samverkan samt principer
for planering inom regionen.

Vision
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion

Mal

. En tillganglig region med god livsmilj6

. En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region

. En ledande tillvaxt- och kunskapsregion

. En resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande

utslapp.

3.1.4 FN:s barnkonvention
De prioriteringar i kulturstrategin som géller barn och unga tar sin
utgangspunkt i FN:s konvention om barnets rattigheter:

"Barn har ratt att till fullo delta i det kulturella och konstnérliga livet, och
samhallet ska uppmuntra tillhandahallandet av lampliga och lika mojlig-
heter for kulturell och konstnarlig verksamhet samt for rekreations- och
fritidsverksamhet”

Barnkonventionen betonar ocksa barns och ungas ratt att uttrycka sina
asikter och att fa vara delaktiga i fragor som rér barn och unga.
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3.2 Nulagesbeskrivning — en kortfattad 6verblick

I Stockholms lan bor idag narmare 2,3 miljoner invanare och fram till 2050
beréknas lanets invanarantal 6ka med 1,1 miljoner till cirka 3,4 miljoner,
varav minst en fjardedel kommer att vara fodda utomlands. Lanet
kannetecknas av att det ar en huvudstadsregion men ocksa av dess
mangsidig-het med stora och sma kommuner, starka tatorter, landsbygd
och skargard.

Kulturpolitiken kan ségas besta av alla de insatser som det offentliga
samhéllet gor for att uppfylla de kulturpolitiska mal som beslutats av
riksdagen. Tydligast framtrader denna struktur i form av
kulturinstitutioner och verksamheter — museer, konserthus, konsthallar,
teatrar, bibliotek, kultur-skolor och mycket annat — som finns éver hela
landet och med huvudmannaskap som kan vara statligt, regionalt eller
kommunalt. | Stockholmsregionen praglas institutionsstrukturen framst av
en stark statlig narvaro i form av de centrala museerna och nationella
scenkonstinstitutionerna men ocksa av Stockholms stads storlek och
kulturpolitiska ambitioner. Stat, landsting/regioner och kommuner
samverkar dven genom offentliga stod till kulturverksamhet av olika slag.

I landets samtliga regioner finns sa kallade lanskulturfunktioner, som bade
far regionalt och statligt stod till sin verksamhet. | Stockholmsregionen
utgors dessa av Dans i Stockholms stad och lan, Film Stockholm,
Lansmusiken i Stockholm, Regionbibliotek Stockholm, Sl16jd Stockholm och
Stockholms lans museum. Lanskulturfunktionerna har i uppgift att framja
utvecklingen av kulturlivet i hela lanet, inte minst fér barn och unga.
Lanskulturfunktionerna ska dven framja kulturens maojligheter att skapa
forutsattningar for larande, bildning och upplevelser for fler.

En stor andel av landets fria kulturliv ar verksamt i regionen. Enligt
Konstnarsnadmndens rapport "Konstnarernas demografi, inkomster och
sociala villkor”(2016, ISBN 978-91- 982566-4-2 )ar omkring 13 500 yrkes-
verksamma konstnérer folkbokférda i lanet, det vill séga 47 procent av
yrkeskaren i landet. Darutover ar langt fler verksamma i
stockholmsregionen. | lanet finns &ven starka folkbildningsorganisationer
och ett rikt féreningsliv som bidrar till regionens attraktivitet och
kompetensforsorjning. Kulturutbudet och rekreationsmojligheterna haller
hdg internationell klass.

Olika matningar gor gallande att Stockholms lan hor till Europas ledande
kreativa regioner och ar en viktig arbetsmarknad for professionella kultur-
skapare. Aven de manga foretag som verkar inom de sé kallade kulturella
och Kkreativa naringarna ar en styrka for regionens tillvaxt och utveckling.
Néra héalften av landets alla féretag inom den kulturella och kreativa sek-
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torn ar lokaliserade till Stockholms l&an och en stor del av dessa agerar pa en
internationell marknad.

Stockholmsregionen rymmer en mangfald av landskap och kulturmiljoer
med betydande kulturhistoriska varden och 6ver hundra omraden av riks-
intresse for kulturmiljovarden. Kulturarvet och lanets kulturmiljoer bidrar
till regionens attraktivitet, igenkanning och till att géra Stockholmsregionen
till ett attraktivt besoksmal.
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4. Kulturstrategins malomraden

Visionen och de langsiktiga malen i RUFS 2050 bildar utgadngspunkt for de
fyra malomraden som kulturstrategin omfattar. Pa detta satt tydliggors hur
kulturen och kulturpolitiken kan bidra till maluppfyllelsen i RUFS.

Mal i RUFS 2050: En tillganglig region med god livsmiljo.

Kulturstrategins malomrade: Kulturupplevelser, méten och bildning
bidrar till en god livsmiljo i en tillganglig region.

Konst och kultur kan lyfta platsens sjal och identitet vilket framjar
attraktiva livsmiljoer. Kultur kan aven bidra till 6kad gemenskap och
fungera som socialt kitt genom att skapa rum for méten, upplevelser,
skapande och reflektion. Kulturens olika yttringar har positiv inverkan pa
manniskors héalsa och bidrar darigenom till att folkhalsan i regionen
forbattras. Tillgang till kultur i hela lanet ar darfor avgérande.

Mal i RUFS 2050: En 6ppen, jamstélld, jamlik och inkluderande region.

Kulturstrategins malomrade: Kulturen starker demokratin i en 6ppen,
jamstalld, jamlik och inkluderande region.

Ett brett och dynamiskt kulturliv erbjuder arenor for upplevelser, méten,
bildning och delaktighet. Det fria ordet och den fria tanken ar
forutsattningar for ett demokratiskt samhalle. Kultur kan genom
inkludering och allas tillgang till kulturens olika arenor medverka till att
starka demokratin. Med en 6kad delaktighet uppnas ett 6kat inflytande och
en hojd tillit i samhallet. Viktiga aktorer for detta utgors inte minst av
foreningslivet och folkbildningen.

Mal i RUFS 2050: En ledande tillvaxt- och kunskapsregion.

Kulturstrategins malomrade: Kulturdriven tillvéaxt och det kreativa
foretagandet bidrar till regional utveckling i en ledande tillvéaxt- och
kunskapsregion.

Goda forutsattningar for de professionella kulturskaparna bidrar till att
starka den regionala arbetsmarknaden for kreativa- och kulturella foretag.
Innovativa perspektiv och samarbeten bidrar till att skapa kreativa
tvarsektoriella arenor i regionen. De kulturella och kreativa naringarna har
en ekonomisk betydelse for regionen och starker den regionala identiteten
och attraktionskraften.
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Mal i RUFS 2050: En resurseffektiv och resilient region utan
klimatpaverkande utslapp

Kulturstrategins malomrade: Kultur och kulturmiljo bidrar till att
skapa en hallbar utveckling i en resurseffektiv och resilient region

Att bevara, anvanda och utveckla kulturmiljon i de regionala stadskar-
norna samt lokalisering av kulturverksamheter till dessa, kan bidra till en
socialt hallbar utveckling och regional resiliens. Kulturmiljévarden som
varnas har en betydelse for beséksnaringen och ett omrades attraktivitet.
Nér satsningar gors pa kultur och besoksnaring tydliggors ocksa den
regionala identiteten.
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5. Vad behover utvecklas? - Fyra insatsomraden
Stockholmsregionen och omvérlden forandras standigt och med dem for-
andras ocksa kulturens forutsattningar. RUFS 2050 lyfter bland annat fram
att regionen behover anpassas till globalisering och digitalisering och att
regionens aktorer behover sékerstélla faktorer som bidrar till tillit och
tillvaxt. RUFS 2050 identifierar ocksa sex utmaningar for regionen. Dit hor
att vara en ledande storstadsregion i en vaxande global konkurrens, att vara
en fortsatt Oppen region och samtidigt starka inkluderingen samt att 6ka
tryggheten i regionen.

Dessa utmaningar har baring ocksa for kultursektorn. Kulturen kan bidra
till att hantera dem men d& maste ocksa kulturens forutsattningar varnas
och anpassas i takt med samhallet. Fyra insatsomraden ar sarskilt
angelagna om kulturen langsiktigt ska bidra till malen i RUFS 2050 i
enlighet med strategins malomraden i féregaende avsnitt:

Oka tillgangligheten till och deltagandet i kulturlivet
Starka mdjligheterna till konstnarlig utveckling
Omfatta digitaliseringens mdjligheter och utmaningar
Anvanda kultur och kulturmiljéer som resurs i
samhaéllsplaneringen

i

Nedan beskrivs de fyra insatsomradena och ett antal prioriteringar kopp-
lade till var och en av dessa.

5.1 Oka tillgangligheten till och deltagandet i
kulturlivet
Tillgangen till kultur, deltagandet i kulturupplevelser och moéjlighet till eget
skapande ar idag ojamlikt fordelat i lanet. Paverkande faktorer ar
exempelvis befolkningsstruktur, boendeort i lanet och skillnader mellan
tatort och landsbygd. En utmaning ar att hitta vagar for att minska dessa
klyftor. En annan &r att nd barn och unga, inte minst i socioekonomiskt
svaga omraden i lanet.

Offentliga insatser till regionens kulturliv bor darfor riktas for att fa fler att
kanna sig inkluderade. Kulturen har en viktig roll att fylla nar det galler
integration och kan bidra till en demokratisk samhallsutveckling. En viktig
aspekt ar att personer med olika funktionsnedséattningar ska ha god till-
gang till kultur. Det ar dven angelaget att framja och skydda de nationella
minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur och sitt
sprak.
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En forutsattning for ett rikt lokalt och regionalt kulturliv, dar lanets
invanare kan delta och utéva sina skapande formagor, ar 6ppna och
tillgangliga motesplatser. | manga av de processer som beskrivs ovan kan
foreningslivet och folkbildningen vara centrala aktorer, vilket den offentliga
stddgivningen bor beakta. De professionella kulturskaparnas villkor och
forutsattningar spelar en avgorande roll for tillgadngen till ett kvalitativt och
mangfacetterat kulturliv.

Funktionsblandade stads- och bebyggelsemiljéer dar kultur ar en
integrerad del, med narhet till god kollektivtrafik, 6kar den fysiska
tillgangligheten.

Prioriteringar:
For att 6ka tillgangligheten till och deltagandet i kulturlivet bér foljande
prioriteras:

e Att utveckla metoder och langsiktiga arbetssatt for att Iopande
genomfora dialoger med foretradare for civilsamhallet, de
professionella kulturskaparna samt kommunerna i lanet i syfte att
identifiera mojligheter till och hinder for 6kad tillgang till kultur i
hela lanet.

e Att regelbundet genomfora och tillgangliggtra kulturvaneunder-
sokningar for att synliggdra deltagandet i kulturlivet.

e Att bidra till att méjliggora kulturupplevelser och eget skapande for
invanare i hela lanet, sarskilt for barn och unga.

e Att tillgangliggora kulturarvet for lanets invanare.

e Attihdgre grad samverka regionalt om kultur- och fritidsverksam-
het, som lokaliseras pa platser med hog regional tillganglighet.

5.2 Starka mojligheterna till konstnarlig utveckling
Stockholmsregionen ska vara en attraktiv region for professionella kultur-
skapare att verka i. Goda arbets- och naringsvillkor samt fysiska rum for
skapande behovs, liksom relevanta stodsystem. For att astadkomma detta
ar statens, landstingets och kommunernas stédsystem viktiga samverkande
delar.

Utvecklingen av det regionala kulturlivet kan framjas genom att
professionella kulturskapare ges mojlighet till att utforska sitt
konstnarskap och prova nya samarbetsformer. Aven synliggdrandet av
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konst och kultur i internationella sammanhang ar viktiga forutsattningar
for regionens professionella kulturskapare och darmed for den konstnarliga
utvecklingen.

Den kompetens som finns pa regionens konstnarliga larosaten ar viktig att
ta tillvara i utvecklingen av konstomradena, liksom den konstnérliga
forskning som bedrivs i regionen.

Stockholmsregionen boér framja kulturella och kreativa foretag i syfte att
skapa innovativa miljoer och stéarka tvarsektoriell samverkan. Det ar aven
angeléget att framja interaktion mellan den kulturella och kreativa sektorn
och bestksnaringen.

Prioriteringar:
For att starka mojligheterna till konstnarlig utveckling boér féljande
prioriteras:

o Att mojliggora for internationella och interkulturella samarbeten
och dialoger.

e Att kontinuerligt utvardera det offentliga stédet inom
kulturomréadet for att sakerstélla dess relevans och aktualitet

o Att identifiera insatser som kan starka den kulturella
infrastrukturen genom bland annat analyser och kartlaggningar.

o Att identifiera former for skapandet av regionala kulturnoder med
tidsbegransade uppdrag i syfte att sprida kunskap om och framja
utvecklingen inom specifika omraden som &ar i behov av storre
spridning och kunskapsutveckling i lanet.

e Att arbeta med kompetensutveckling for exempelvis professionella
kulturskapare och kommuner for att starka den konstnarliga
utvecklingen.

5.3 Omfatta digitaliseringens mojligheter och
utmaningar
Digitaliseringen har haft en stor inverkan vad galler saval skapandet som
formedlandet av kultur. Det géller bade professionella kulturskapare och
alla som skapar sjalva. | dag finns mojligheter att producera, férmedla och
konsumera kultur pd en méangd olika satt oberoende av den fysiska platsen.
I denna nya verklighet behdver plattformar foér anvandargenererad kultur
utvecklas och utnyttjas i hogre grad.
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Digitaliseringen har skapat mojligheter; nya skapandeprocesser och uttryck
har utvecklats, spridning och deltagande for fler har mojliggjorts, det har
blivit lattare for foéretagare oavsett bostadsort att verka regionalt, nationellt
och internationellt och det har blivit enklare for personer pa landsbygden
eller med funktionsvariationer att kunna ta del av kultur.

Digitaliseringens mojligheter ger ocksa nya utmaningar. For att s manga
som mojligt ska kunna ta del av kultur pa lika villkor ar bredband i alla de-
lar av lanet ett viktigt utvecklingsomrade. Ett utbyggt bredband ar en
grundforutsattning inte minst for smaforetagare inom de kulturella och
kreativa ndringarna. Det avspeglas i den digitala agendan for Stockholms
lan, som ar framtagen av Lansstyrelsen, Kommunférbundet i Stockholms
lan — Storsthlm - samt Stockholms lans landsting i vilket den digitala
infrastrukturen ar ett viktigt fokusomrade. Digitaliseringen ger ocksa
upphov till nya utmaningar i form av till exempel upphovsrittsliga fragor.

Ett annat fokusomrade for den digitala agendan ror fragor om digital
kompetens. Manga invanare saknar fortsatt den digitala kompetens som
kravs for att kunna ta del av kulturens alla mdgjligheter. En forutsattning for
fler att ta del av ett brett kulturliv ar att stérka arbetet med den digitala
delaktigheten i regionen.

Prioriteringar:
For att omfatta digitaliseringens mojligheter och utmaningar bor féljande
prioriteras:

o Att ta till vara exempelvis studieférbundens och folkbibliotekens er-
farenheter av att 6ka den digitala kompetensen och delaktigheten
hos regionens invanare.

e Att framja digitala arenor inom kultursektorn.

o Att tatill vara digitaliseringens mdjligheter nar det géaller att skapa,
formedlIa och tillgangliggora konst och kultur.

5.4 Anvéanda kultur och kulturmiljéer som resurs i

samhallsplaneringen
Arkitekturens, formens och designens varde har betydelse for individen,
livsmiljon och den hallbara samhallsutvecklingen.

En 0kad samverkan mellan samhallsplanerare och kulturens foretradare ar
nodvandigt for att skapa attraktiva miljoer med sociala och kulturella
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varden fér méanniskor att arbeta, leva och trivas i. Fo6r en attraktiv gestaltad
livsmiljo forutsatts en helhetssyn som praglas av kvalitet, samverkan och
dialog.

Kultur och kulturmilj6é bor i &n hdgre grad integreras med
bebyggelseplaneringen, bade nar det galler lage och utformning, och ses
som en utvecklingspotential i samhallsplaneringen. Det géller sarskilt i
planeringsarbetet av de regionala stadskarnorna, strategiska
stadsutvecklingslagen och i socioekonomiskt svaga omraden men dven i de
sa kallade landsbygdsnoderna. For att konstnarlig verksamhet ska kunna
utvecklas i lanet kravs forutom 6ppna motesplatser, att det i 6versiktsplaner
och detaljplaner ges utrymme for konstnarliga produktionsplatser.

Lanets kulturmiljoer bér ses som en resurs som skapar gemensam identitet
och sammanhang for lanets invanare och bor darfor bevaras och utvecklas.
Det ar angelaget att tillvarata kulturmiljovarden nar stadsmiljoer fortatas
eller infrastrukturen byggs ut, att hitta balansen mellan att bygga nytt och
bevara. Genom forstarkt samverkan mellan kulturens foretradare och
planerare kan ett gott resultat uppnas.

Stockholmsregionens besdksnaring kan gynnas om regionens olika kul-
turmiljoer utnyttjas pa ett mer strategiskt satt. Ett levande och tillgangligt
kulturarv &r en viktig del av regionens rika kulturliv och en
attraktionsfaktor for en 6kande bestksnéaring.

Det ar viktigt att regionens olika aktérer strukturerat samarbetar kring
fragor som rér samhallsplanering, kultur, kulturmiljé och besoksnaring.

Prioriteringar:

For att anvanda kultur och kulturmiljoer som resurser i
samhallsplaneringen och for att bidra till en god livsmiljo bor féljande
prioriteras:

e Att prioritera insatser som framjar att kulturella och sociala motes-
platser utvecklas i lanet och da i synnerhet i de regionala stadskér-
norna, strategiska stadsutvecklingslagen, landsbygdsnoder och
socioekonomiskt svaga omraden.

e Att finna nya strukturer och identifiera omraden for samverkan
mellan kultur- och naringsliv inte minst kring fragor som rér sam-
hallsplanering och kulturens infrastrukturer.

o Att identifiera metoder for att sdkerhetsstalla att den konstnarliga
gestaltningen blir en integrerad del i planprocesserna.
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Att berorda parter samverkar for att lanets kulturmiljéer ska ses
som en resurs tidigt i samhallsplaneringen samt att parternas olika
roller tydliggdrs och att hansyn tas till kulturmiljoer i 6versikts-och
detaljplanering.

Att det lokala kulturarvet, gestaltad livsmiljé och den samtida kons-
ten anvéands som en tillgang i utvecklingssammanhang och for be-
soksnaringen.
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6. Hur nar vi dit?

Strategin har utarbetats i linje med den regionala utvecklingsplanen RUFS
2050, den har samordnats med 6vriga regionala strategier som tillhér
RUFS 2050 och dess implementering ar beroende av samverkan mellan
berdrda aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Uppféljning ska goras
i dialog med inblandade aktérer.

6.1 Genomforande
Kulturstrategin ar regiondvergripande och ska fungera som ett vigvisande
dokument for regionala och lokala aktorer.

Kulturstrategin ska ge en riktning for det évergripande arbetet med kultur-
fragor for Stockholmsregionen. Den avser att bade tydliggora landstingets
roll som regional kulturpolitisk aktor och att peka ut angelagna
kulturpolitiska utvecklingsomraden, men ocksa fungera som stod och
inspirera kommunernas arbete med langsiktiga planer och
kulturutveckling. Strategin ska underlatta samarbete, dialog och samsyn
mellan regionala och lokala aktdrer inom offentlig, privat och ideell sektor.

Liksom nar det géller 6vriga delar av samhallsutvecklingen har manga
aktorer avgorande roller for kulturomradets utveckling. Om de
malomraden som beskrivs i strategin ska kunna uppnas kréavs ett aktivt
genomfdrandearbete inte minst av landstinget som exempelvis bidrar
genom sitt stéd till kultur -och féreningslivet samt genom sin strategiskt
samordnande roll. Lanskulturfunktionernas arbete ar en del av det
konkretiserade arbetet ute i kommunerna. Landstinget tar ocksa fram
utredningar och kartlaggningar som ar av vikt i det fortsatta arbetet. Ett
aktivt genomforandearbete behdvs dven av lanets kommuner, av regionala
samverkans-organ och av statliga myndigheter inom sina respektive
ansvarsomraden. Aktérer inom foreningslivet, folkbildningen, fria
kulturlivet och naringslivet kan bidra genom egna initiativ och atgarder.

I detta arbete behover varje enskild aktor analysera och vaga mojliga at-
garder mot varandra utifran bedémda effekter och kostnader och med
hansyn till eventuella synergier och malkonflikter. P4 manga omraden ar
dock bred samverkan énskvard och till och med nédvandig, det galler inte
minst fragor som roér samhallsplanering och kulturens infrastrukturer. En
av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050 rér omradet att oka
byggandet och skapa attraktiva livsmiljoer. Har ar det av sarskild vikt att
skapa dialog och samverkan som sakrar att konst, kultur och kulturmilj6
tidigt kommer med i den fysiska samhallsplaneringen.
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| dag saknas det i Stockholmsregionen en struktur for formaliserad dialog
och samverkan mellan aktorer inom kulturomradet. Att fa en sadan pa plats
ar kanske den viktigaste forutsattningen fér kulturstrategins genom-
forande och for kulturens bidrag till regionens vision om att Stockholm ska
vara Europas mest attraktiva storstadsregion.

Tidigare samverkansprocesser i regionen har visat att nagra forutsattningar
ar sarskilt viktiga for att na framgang. Dessa ar:

Framgangsfaktorer

Vad innebéar det?

Politisk forankring

En samverkansprocess maste ha en
tydlig politisk forankring. Eftersom
samarbetet sker i form av natverk
mellan organisationer och bygger pa
en intressegemenskap kring en eller
flera fragor ar den politiska
styrningen viktig.

Tydlig ledning och organisation

Samverkan behdver ledas operativt
och dessutom férankras fortlopande
inom de medverkande
organisationerna. Ansvar, mandat
och resursramar for arbetet behéver
klarlaggas.

Ratt intressenter

Det ar viktigt att ratt aktorer
engagerar sig i arbetet. En
intressentanalys bor goras i ett tidigt
skede for att klarlagga vilka
huvudmaén och aktorer som blir
sarskilt viktiga under olika skeden.

Mervarde for medverkande ger 6kad
uthallighet

Ett personligt engagemang okar
uthalligheten. Professionella
kontakter och ny kunskap skapar
mervéarden for bade individen och
organisationen samt bidrar till 6kad
uthallighet.

Bra personliga relationer ger tillit

Det tar tid att etablera en bra
plattform for samverkan.
Processernas informella karaktar
Oppnar for personkontakter som
skapar tillit, larande och
attitydférandringar.

Transparens och delaktighet

Samverkansprocesser staller krav pa
arbetsformer som sakerstaller
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transparens och delaktighet i
arbetet. Kommunikationen &r
central for att skapa delaktighet pa
flera nivaer i processen.

Konkreta och aterkommande
resultat

En konkret nytta som avspeglas i
effektivare vardagsdrift samt
gemensamma synsatt underlattar
samverkan med andra. Det &r viktigt
att det inte drojer alltfor lange innan
konkreta resultat nas och att resultat
kommuniceras.

Battre omvarldsorientering

Regionens aktorer behover delta i
och bevaka utvecklingen i andra
jamforbara regioner.
Samverkansprocesserna leder till ett
Okat larande i form av nya
kunskaper och insikter, vilket kan
stimulera till nytankande pa
respektive aktdrs hemmaplan.

6.2 Uppfoljning

For att sékerstalla att insatsomradenas prioriteringar genomfors och far
onskad effekt behover en uppféljning ske. En viktig utgangspunkt ar upp-
foljningen av RUFS 2050 och dess delmal. De insatser som genomfors
utifran de prioriteringar som kulturstrategin for Stockholmsregionen lyfter
ska utvarderas kontinuerligt tillsammans med regionens aktorer.
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