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1. Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Omvirldsliget

Det osdkra omvirldsldget med bland annat pagiende tullkrig mellan EU
och USA kan paverka Region Stockholm pa flera sitt genom dyrare inkop,
hogre driftskostnader, hogre inflation och lagre skatteintikter.

Aven eventuella IPI!-atgirder riktade mot Kina samt det spinda liget
mellan Indien och Pakistan kan paverka kostnader och tillgang till varor
och utrustning av samhallskritisk karaktar.

1.2 Avbolagisering av akutsjukhusen per 1 januari

2025
Den 26 mars 2024 fattade regionfullmaktige beslut om forandrad styrning
av den egenigda vardproduktionen (RS 2023-0146). Det innebér att fran
och med 1 januari 2025 avbolagiserades Danderyds sjukhus,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB.
De fyra akutsjukhusen har blivit egna forvaltningar under en gemensam
namnd, akutsjukhusndmnden. Fran och med 2026 kommer dven
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, att bli en forvaltning
under en ny naimnd, ambulanssjukvardsndamnden. Forandringen ska
forenkla styrningen av hélso- och sjukvarden samt mojliggora samverkan
och minskad administration.

1.3 Ny vardbyggnad vid Danderyds sjukhus

I slutet av mars invigdes en ny vardbyggnad pa Danderyds sjukhus.
Byggnaden inrymmer bland annat akutsektioner for kirurgi, urologi och
ortopedi, vilka lainkas samman med annan akutverksamhet och en
ambulanshall. De nya vardavdelningarna har 18 enkelrum och sex
dubbelrum. Pa byggnadens tak finns en helikopterflygplats som forbattrar
akuta patienttransporter och minskar vantetider for svart sjuka.

Under hosten driftsitts en sjdlvdialysmottagning i den nya byggnaden som
kommer att vara 6ppen dygnet runt, vilket ger patienter mojlighet att
genomfora dialys pa egen hand.

1.4 Fyra nya tillstand for hogspecialiserad vard

I mars beslutade Namnden for nationell hogspecialiserad vard (NHV) om
tillstand for ytterligare fyra virdomraden, varav samtliga tilldelades Region
Stockholm; Lymfodemkirurgi, DSD (tillstind som paverkar

! International Procuremt Initiative (IPI) ar en EU-forordning som ger
kommissionen ritt att utreda handelshinder i tredje land och vid behov vidta
atgarder som begréansar foretag fran detta land att delta i offentliga upphandlingar
pa den inre marknaden.
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konsutvecklingen), medf6dda immunologiska sjukdomar och rekonstruktiv
kirurgi vid inflammatorisk tarmsjukdom.

Nationell hogspecialiserad vard ar vard som ar komplex eller sillan
forekommande och far darfor endast bedrivas vid som mest fem enheter i
landet. Socialstyrelsen arbetar fram de olika virdomrédena och regionerna
kan ansoka om tillstand, vilket beslutas av NHV. Region Stockholm har
darmed tilldelats ssmmanlagt 50 uppdrag inom nationell hogspecialiserad
vard.

1.5 Fortroendet for hilso- och sjukvarden okar i
Region Stockholm

Hailso- och sjukvardsbarometern ér en arlig undersékning som visar hur

befolkningen i stort uppfattar den svenska halso- och sjukvarden. Den

sammanstills av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

I 2024 &rs undersokning, som bygger pa drygt 8 500 svar frén lanets
invénare, uppger 69 procent att de har mycket eller ganska stort fortroende
for sjukvarden i Region Stockholm. Det dr en 6kning med sju
procentenheter jamfort med 2023. I landet som helhet var 6kningen fem
procentenheter.

Undersokningen visar ocksa att 89 procent av invanarna i Region
Stockholm instimmer i pastaendet att de har tillgang till den sjukvard de
behover, vilket ar en 6kning med fem procentenheter jamfort med 2023. 1
landet som helhet var 6kningen tre procentenheter.

1.6 Karolinska hogt placerat i global rankning
Karolinska Universitetssjukhuset rankas som varldens femte basta sjukhus
och for andra gangen som Europas bista, enligt tidskriften Newsweeks
globala lista World’s Best Hospitals. Rankningen baseras pa fyra kallor:
rekommendationer fran experter inom halsosektorn, patientenkater,
kvalitetsmétt och patientbedémningar av behandlingens nyttor och
livskvalitet efter vard.

1.7 Nya trafikutovare inom busstrafiken i sodra
Stockholm

Den 19 januari tog Nobina 6ver ansvaret for busstrafiken i Huddinge,
Botkyrka och Soderort, och fran den 9 februari dven i Nacka och Varmdo. I
samband med 6vertagandet ersiatts manga av de befintliga bussarna med
nya elbussar. Pa grund av forsenade leveranser var dock inte alla fordon pa
plats vid trafikstarten. Efter flera utmaningar i borjan av aret ses en
stabilare trafikleverans i slutet av perioden.
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1.8 Upphandling av nytt huvudjournalsystem

I december 2022 fick regionstyrelsen i uppdrag att upphandla och infora ett
nytt huvudjournalsystem (RS 2022-0608) med maélet att skapa en
sammanhallen och framtidssiker journalforing. I februari 2025 fattade
regionstyrelsen beslut om tilldelning i upphandlingen. Detta beslut ar for
nirvarande foremal for Gverprovning.

1.9 Region Stockholms kreditbetyg hojs till hogsta
mojliga

Region Stockholms kreditbetyg hgjdes till AAA fran AA+ av Standard &

Poor’s global ratings den 28 mars. Kreditbetyget h6jdes som ett resultat av

att Region Stockholm under lang tid kunnat péavisa starka kassafléden och

att Region Stockholms styrning och forvaltning har forbattrats enligt

kreditvarderingsinstitutet.

1.10 Nya loneavtal under 2025

Under 2025 har centrala kollektivavtal triaffats mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och samtliga arbetstagarorganisationer med undantag for
Sveriges Lakarforbund. Avtalen giller till och med 31 mars 2027. For
Region Stockholms verksamheter innebir det att arbetet nu har inletts med
att genomfora lonedversyn och utbetalning av de nya lonerna.
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2. God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
Region Stockholm ska langsiktigt 6ver flera budgetperioder ha en god
ekonomisk hushallning for att sikerstélla ekonomisk stabilitet samtidigt
som ldnets invanare far en tillganglig vard med god kvalitet och en
tillforlitlig kollektivtrafik. Region Stockholms budget ska innehalla
ldngsiktiga finansiella mal och verksamhetsmissiga mal som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Regionfullméktige har i Budget 2025 f6r Region Stockholm beslutat om en
vision med fem inriktningsmal:

e Halso- och sjukvérden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohélsa

e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

¢ Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

e Verksamheten ar langsiktigt hdllbar och kostnadseffektiv

e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Inriktningsmalen mats med 13 underliggande mal. Till mélen har
regionfullmiktige beslutat om 37 indikatorer. I tertialrapporten redovisas
de 19 indikatorer som mats per den sista april. Av dessa prognostiseras 15
att uppnaés och fyra bedoms att inte uppnas for aret.

2.1 Halso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohiilsa

Inriktningsmalet har tva underliggande mal, varav sju av totalt nio

indikatorer mits per den sista april.

2.1.1 Tillgiinglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran
patientens behov

Malet styr mot en andamaélsenlig virdstruktur dar halsofrimjande och

forebyggande insatser utgor basen for en nira hélso- och sjukvard med

tillganglighet utifran patientens vardbehov.
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Utfall Utfall Malvérde
apr 2024 apr 2025 2025 Prognos
Tillgénglig halso- och sjukvard pa ratt niva
utifran patientens behov
Andel vantandg t!II behandling inom 90 7491 78%1) Oka Uppnas o
dagar hos specialist
Andel vantande till férsta besék inom 30 62%1 62%Y) >70%  Uppnasej e

dagar hos specialist

Andel patienter som far medicinsk
bedémning inom tre dagar till 95%%1) 96%%) >92% Uppnas e
huslakarmottagning

Vantetid till forsta lakarbedémning vid
besok pa akutmottagning

60 581) Minska Uppnés e

Total vistelsetid pa akutmottagning 2641 2681 Minska Uppnas e

1 Utfallen avser vdarden ackumulerat mars da det &r senast tillgdngliga data.

Vérdgarantin i den specialiserade varden giller vid ett nytt hilsoproblem
och syftar till att patienten ska fa den vard den behover inom en viss tid.
Indikatorn mater uppfyllelsen av vardgarantin genom att f6lja upp andelen
vantande inom vardgarantins tidsgrans.

Malvardet 2025 avseende andel vantande inom 9o dagar till behandling hos
specialist ar att andelen ska oka jamfort med utfall 2024. Malvardet
uppnéddes for perioden da andelen viantande patienter som har véntat
hogst 9o dagar pa behandling var 78 procent jamfort med 74 procent for
motsvarande period 2024. Infér 2025 utokades akutsjukhusens
bestéllningar av vard for att skapa forutsiattningar att omhénderta det
okade vardbehovet och forbattra tillgangligheten.

Malvirdet avseende andelen patienter som véntar pa forsta besok hos
specialist inom 30 dagar ska vara sa hog som majligt men minst 70 procent.
Detta uppfylldes inte for perioden dé andelen vintande patienter som
vantat hogst 30 dagar pa forsta besok var 62 procent, vilket dock ar i niva
med andelen som uppnaddes for motsvarande period 2024. Akutsjukhusen
nadde maélet med ett genomsnittligt utfall pa 77 procent. For
specialistklinikerna utanfor sjukhusen naddes dock inte malet da utfallet
dar blev 57 procent. Eftersom fem géanger fler besok sker utanfor sjukhusen
an pa sjukhusen resulterar det i att andelen totalt sett hamnar under maélet.

Andelen vardsokande som far medicinsk bedomning inom tre dagar pa
husldkarmottagning har befunnit sig pa en stabil niva pa drygt 9o procent
sedan 2019. Malvirdet har fran 2025 hojts till att minst 92 procent av
vardgarantipatienterna ska fa medicinsk bedomning inom tre dagar. Under
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perioden uppndddes malvardet da resultatet uppgick till 96 procent, vilket
dessutom ir en procentenhet hogre an foregéende ar.

Tiden fram till forsta lakarbedomning eller undersokning av en patient pa
akutmottagningen ar viktig for det fortsatta omhéndertagandet, bade nar
det giller kvalitet, sakerhet och total handlaggningstid, darfor foljs
indikatorn Viantetid till forsta lakarbedomning vid besok pa
akutmottagning. Indikatorns utfall for perioden var 58 minuter, vilket ar en
forbattring jamfort med samma period foregdende ar da utfallet var 60
minuter. Malvardet ar att vintetiden ska minska jamfort med foregaende
ar, vilket bedoms kommer kunna uppnas under ar 2025.

Budgetindikatorn Total vistelsetid pa akutmottagning ar ny for
rapportering 2025 och indikatorns utfall for perioden var 268 minuter.
Malet for 2025 ar att den totala vistelsetiden ska minska jamfort med
utfallet 2024. Under de forsta manaderna 2025 féorsaimrades dock
vistelsetiderna nagot jamfort med samma period foregiende ar eftersom
utfallet da var 264 minuter. Den totala vistelsetiden bedoms dnda kunna
forbattras och minska under aret.

Under borjan av aret har flera sjukhus, framfor allt Sodersjukhuset, haft ett
okat soktryck pa akutmottagningarna jamfort med samma period
foregdende ar. En topp med olika virusinfektioner under februari och mars
har bidragit till en hog belastning pa akutmottagningarna. Detta aterspeglar
sig dven i vintetiderna pa akutmottagningarna. Hilso- och
sjukvardsforvaltningen har en kontinuerlig uppf6ljning av akutsjukhusens
tillganglighet pa akutmottagningarna samt en dialog gillande resultaten.

2.1.2 Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet
Malet styr mot en sammanhaéllen, patientsidker och evidensbaserad hélso-
och sjukvard av god kvalitet med hog civil och katastrofmedicinsk

beredskap.
Utfall Utfall Malvarde

apr 2024 apr 2025 2025 Prognos
Varden &r siker, effektiv och har god
kvalitet
Antalautslfrl\./.nlngsklara dagar till kommunen 0,49 0,50 <13 Uppnis
per vardtillfalle
Suicidriskbedomning av nya patienter inom 3591 349%1) 829% Uppnis e

psykiatrisk 6ppenvard
1) Utfallen avser virden ackumulerat mars da det &r senast tillgidngliga data.

Region Stockholms samverkan med Stockholms lans kommuner ar viktig
for att sdkerstilla en god vard till ldnets invanare. Per april var
utskrivningsklara patienter, som inte langre behover slutenvirdens
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resurser, i genomsnitt kvar 0,5 dagar pa sjukhus per vardtillfille inom
somatisk slutenvard vilket dr battre 4n malvardet om 1,3 dagar och nistan i
niva med foregdende ar.

Indikatorn suicidriskbedomning av nya patienter inom psykiatrisk
oppenvard mats utifran de senaste tolv manaderna (rullande tolv) och
utfallet for perioden uppgick till 84 procent, vilket ar en procentenhet ligre
in motsvarande méatning foregdende tolvmanadersperiod, men bittre dn
malvirdet pa 82 procent. Beprovad erfarenhet pekar pa att strukturerad
suicidriskbedomning ar en viktig del i det suicidpreventiva arbetet och
atgarden rekommenderas i Socialstyrelsens nationella riktlinjer.

2.2 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv
Inriktningsmalet har tre underliggande mal, varav atta av totalt elva
indikatorer méts per den sista april.

2.2.1 Kollektivtrafiken ér attraktiv och héallbar i hela lanet
Kollektivtrafiken ska vara trygg, palitlig och tillgdnglig med ett attraktivt
biljettsortiment och bra trafikinformation. Genom satsningar pa battre
infrastruktur for kollektivtrafik och cykel anpassas kollektivtrafiken efter
resendrernas behov idag och imorgon.

Utfall Utfall Malvarde

apr 2024 apr 2025 2025 Prognos
Kollektivtrafiken &r attraktiv och hallbar i
lanet
No6jda resenirer - allman kollektivtrafik 79%%) 76%%) >80 % Uppnés e
Nojda resenérer - sarskilda 90%Y 91%1) > 86 % Uppnis e
persontransporter
Trygga resendrer - allman kollektivtrafik pa /1) o) .

> 0,

land och med pendelbatar 75% 73% 278%  Uppnasej e
Trygga resendrer - sarskilda 8291 8491) > 76 % Uppnis e
persontransporter
Andel lansinvanare som upplever att de kan
anvanda kollektivtrafiken for de flesta resor 63%? 66%! >70% Uppnasej e

de gor

1) Utfallen avser virden ackumulerat mars d& det ar senast tillgingliga data.

Andelen nojda resenarer i allméan kollektivtrafik uppgar till 76 procent.
Utfallet ar lagre 4an malvardet och dven liagre dn resultatet vid samma tid
foregdende ar. Tunnelbana och batpendel 6vertraffar malvardet vad giller
nojdhet medan ovriga trafikslag i den allmanna kollektivtrafiken ligger
under mélvardet. Under perioden har det forekommit infrastrukturproblem
for pendeltagstrafiken, utmaningar i uppstarten av ett antal nya trafikavtal
for buss samt reducerad trafik pa stombussnatet. Trafiksituationen for de
nya bussavtalen kommer bland annat att kompletteras med ny
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stombusslinje till hosten varfor mélnivan pa 8o procent nojda trafikanter
for 2025 beriknas uppnas.

Pendeltagstrafiken har haft forbattrad fordons- och forartillging men stors
fortsatt av infrastrukturproblem och obehériga péa sparen. Under arets
borjan infordes hastighetsnedsattningar pa grund av sprickor i rilsen, vilket
ledde till anpassad tidtabell och instillda avgangar. Trafiken atergick till det
normala i februari. Nobina tog 6ver busstrafiken i flera omraden och kor
huvuddelen av trafiken med elbussar. Under perioden har en ny
utvecklingsplan for busstrafiken tagits fram samt en utvecklingsplan for
sjotrafik som ska faststillas under andra kvartalet 2025.

Trafikforvaltningen har arbetat med att forbattra framkomlighet for
expressbussar, bland annat genom att utreda mgjligheten till pastigning i
samtliga dorrar. Mojligheten att ta med sin cykel pa tvarbanan har
permanentats frdn 2025 och tillsammans med regionstyrelsen fortsatter
den trafikslagsovergripande samverkan med externa aktorer att 6ka
andelen resande med kollektivtrafik, gang och cykel.

Flera atgarder pagar for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken,
exempelvis genom samverkan med polis, trygghetsevent och riktade
trygghetsinsatser vid brottsniara handelser. Pilotprojekt med
trygghetshojande atgarder har testats pa utvalda stationer och nya
trygghetskameror har installerats pa 12 platser. Fler fordonstyper har ocksa
kopplats upp mot SL:s trygghetskamerasystem.

Inom det sirskilda persontransporterna uppnas de uppsatta malen for
nojdhet, trygghet, och tidspassning. Det nya fardtjansttaxiavtal som
implementerades 1 april 2023 har inneburit att fler leverantorer finns
tillgangliga for fardtjanstens resor vilket har forbattrat tidspassningen.

2.2.2 Infrastrukturen ar robust och moéter framtidens behov
Malet styr mot att kollektivtrafiken ska vara palitlig och robust for att
kunna ta hand om kollektivtrafikens anlaggningar och fordon. Civilt
forsvar, sakerhetsskydd och informationssidkerhet ar hogt prioriterade
omraden for att kunna mota samhillets behov.
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Utfall Utfall Malvérde
apr 2024 apr 2025 2025 Prognos
Infrastrukturen ar robust och méter
framtidens behov
Punktllgf‘jet‘ - andel .avgangar i pendeltdg 85,0%? 83,9% 94,0% Uppnés ej
som avgar i utsatt tid
Punkthgt:et_ - andel gvgangar i tunnelbana 98 3%?) 98 8%? 96,6% Uppnis e
som avgar i utsatt tid
Punktlighet - andel avgangar i buss som 86,2% 87,9% 90,0% Uppnas e

avgar i utsatt tid

1) Utfallen avser virden ackumulerat mars da det &r senast tillgédngliga data.

Pendeltagens punktlighet uppgar till 83,9 procent och ar lagre dn
foregdende ar och arets mél, framst pa grund av banfel i borjan av aret.
Exkluderat faktorer utanfor regionens radighet ar punktligheten 96,7
procent 2025 jamfort med 97,8 procent 2024. Trafikforvaltningen
samarbetar med Trafikverket och SJ for att forbattra banunderhall och
minska obehorigt tilltrade till sparomraden. Tunnelbanans punktlighet har
okat tack vare stabil infrastruktur och fler C30-tig i trafik. Aven bussarnas
punktlighet har forbattrats och malnivan bedéms kunna nas for aret.

2.3 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och

kostnadseffektiv
Inriktningsmalet har tre underliggande maél, varav tva av totalt sju
indikatorer méts per den sista april.

2.3.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk
uthallighet

Malet styr mot att utveckla en langsiktigt uthallig ekonomi som kan hantera

Region Stockholm tillvixt med utbyggd sjukvard och kollektivtrafik,

samtidigt som den kan mota ekonomiska utmaningar och

konjunktursvangningar.

Utfall Utfall Malvérde
apr 2024 apr 2025 2025 Prognos
Region Stockholm har en langsiktig
ekonomisk uthallighet
Soliditet (inkl. ansvarsforbindelser) -0,6% 1,8% 1,7% Uppnas e
- . . 1253 .
Administrativa kostnader ska minska 1300 mnkr 1122 mnkr mnkrl) Uppnas e

1 periodiserad budget per den sista april.

Soliditeten for perioden uppgar till 1,8 procent. Detta dr en 6kning jamfort
med motsvarande period foregaende ar, da soliditeten uppgick till -0,6
procent inklusive ansvarsforbindelser for pensioner. Den positiva
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utvecklingen foljer av det positiva resultatet for perioden som uppgar till
1 271 miljoner kronor.

For aret bedoms soliditeten 6ka med anledning av att prognostiserat
resultat bedoms bli 1 882 miljoner kronor battre 4n budget och darmed
uppga till 1 957 miljoner kronor, vilket innebar att indikatorn bedéms
uppnas vid arets slut.

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader for att ge ett storre utrymme till
kiarnverksamheten. I Budget 2025 ar indikatorns méalvirde att inte
overstiga 4 143 miljoner kronor for Region Stockholm, vilket ar en
minskning med 100 miljoner kronor pa koncernniva jamfort med budget
2024.

Totalt uppgick de administrativa kostnaderna per den sista april till 1 122
miljoner kronor att jaimféra med budgeterade kostnader pé 1 253 miljoner
kronor. For helaret prognostiseras de administrativa kostnaderna uppga till
3 691 miljoner kronor, vilket ar lagre dn det budgeterade méalvardet 4 143
miljoner kronor och innebér att indikatorn bedoms uppnas for aret.

Négra av de aktiviteter som pagar i verksamheterna for att minska de
administrativa kostnaderna ar bland annat att behovsprova administrativa
tjanster, implementera schemaplaneringsverktyg i virden samt optimering
av operationsplanering med hjilp av Al-verktyg. Anvindningen av
konsulter undersoks och dar det ar mojligt genomfors konsultvaxlingar. Att
kontinuerligt f6lja de administrativa kostnaderna ar samtidigt ett satt att
sdkerstilla effektiviteten i arbete.

2.3.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och
Kklimatneutral till ar 2035
Namnder och bolag rapporterar en rad atgiarder for att minska Region
Stockholms viaxthusgasutslapp for nd malet om klimatneutralitet 2035.
Prognosen for utslappsminskningstakten ar lagre 4an malvardet for 2025. I
enlighet med regionfullmiktiges beslutade malviarden for indikatorerna i
budget 2025 behover de bolag och forvaltningar som ej ser ut att na
malvardena identifiera mojliga atgarder.

2.4 Kompetensforsorjningen ir langsiktig
Inriktningsmalet har tva underliggande mal, varav tva av totalt fem
indikatorer mits per den sista april.
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2.4.1 Region Stockholm ér en attraktiv och inlyssnande
arbetsgivare

Malet styr mot att Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare som

kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. En forutsattning for detta

ar ett inlyssnande ledarskap och att verksamheten utvecklas i dialog med

medarbetarna.

Utfall Utfall Malvérde
apr 2024 apr 2025 2025 Prognos

Region Stockholm &r en attraktiv och
inlyssnande arbetsgivare

Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgors av egen personal i 99% 99,3% 99% Uppnas e
forhallande till inhyrd bemanning

Region Stockholm arbetar med insatser for att vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare samt att starka arbetsgivarvarumarket i nira samverkan med
namnder och bolag samt arbetstagarorganisationer. Till hosten 2025
utvecklas ett ssmmanhéllet kommunikativt koncept for Region Stockholm
som arbetsgivare.

I enlighet med uppdraget i Region Stockholms budget (RS 2023-0160)
pagar ett arbete att fortsatt minska beroendet av inhyrd bemanning i hilso-
och sjukvardenz.

Under januari till april 2025 har de totala kostnaderna for inhyrd
bemanning inom Region Stockholm minskat med 43 procent, vilket
motsvarar 59 miljoner kronor jamfért med samma period foregéende ar.
Skillnaden ar storst inom inhyrda sjukskoterskor dar kostnaderna har
minskat 64 procent vilket motsvarar 40,3 miljoner kronor jamfort med
samma period foregdende ar. Inhyrda ldkare har minskat 43 procent vilket
motsvarar 24,5 miljoner kronor jamfort med samma period féregdende éar.

Regionstyrelsen arbetar med att fordela 300 miljoner kronor till insatser
for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Insatserna ar bland annat
finansiering av lonekostnaden vid vidareutbildning till barnmorska eller
specialistsjukskoterska, samt validering och komplettering av
underskoterskors kompetens for att kunna fa bevis om skyddad yrkestitel.
Medel har daven avsatts for att starka och utveckla ledarskapet samt
sdkerstilla chefsforsorjningen, bade for regiongemensamma insatser och
fordelat till nAmnder och bolag for lokalt anpassade insatser. Medel har
vidare avsatts for specialisttjanstgoring (ST) inom prioriterade omraden

2 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Danderyds sjukhus, Folktandvérden Stockholms
lan AB, Karolinska universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus, Stockholms lans
sjukvardsomréade (SLSO), Sodersjukhuset, Sodertalje sjukhus och Tiohundra AB.
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samt for handledarutbildningar for 1ikare, utokade gemensamma kurser i
olika delmal (A+B-mal), aktiviteter med fokus pa handledarskap och
bedomningsmetoder inom allméntjanstgoring (AT), ST och bastjanstgoring
(BT) samt att mota utokat behov av insatser for utlandskt utbildad
vardpersonal, savil inom som utom EU/EES.

Arbete med ny upphandling av férmanscyklar har startat med beaktning av
nya momsregler. Ett avtal berdknas finnas pa plats under kvartal tre 2025.
Formanen kan borja nyttjas nar implementering av avtalet ar klart.

2.4.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Malet anger en riktning att Region Stockholm som arbetsgivare ska arbeta
for att vara en organisation som ar hallbar 6ver tid. En forutsattning for
detta ar att verksamhet och organisation ska vara utformade och
resurssatta for att vi ska kunna utfora karnuppdrag, utveckla verksamheten
och siakra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Utfall Utfall Malvarde
apr 2024 apr 2025 2025 Prognos
Region Stockholm &r en hallbar
arbetsgivare
Andel sjukfranvaro 6,7% 6,6% <6 % Uppnas e

Regionstyrelsen leder arbetet for att nimnder och bolag ska arbeta som en
arbetsgivare 6ver organisationsgrianserna. Samarbete 6ver forvaltnings- och
bolagsgrianser ar en medveten strategi for att uppna regionfullmaktiges
inriktningsmal om att kompetensforsorjningen ska vara ldngsiktig. Under
forsta kvartalet har en kompetensforsorjningsplan tagits fram for
barnmorskor inom forlossningsvarden. Syftet med planen ar att prioritera
omraden och aktiviteter som ar avgorande for den sammantagna
kompetensforsorjningen inom vardomradet forlossning, oavsett
huvudmannaskap for verksamheten. Arbetssattet kommer att anvandas i
arbete med langsiktiga kompetensforsorjningsplaner inom andra omréaden
dir det samverkas brett inom héilso- och sjukvarden.

Kompetenstorget, Region Stockholms IT-stod for kompetensplanering och
kompetensutveckling har upphandlats och kommer ersitta nuvarande
Lartorget. Regionstyrelsen leder arbetet med att implementera det nya IT-
stodet for kompetensplanering och kompetensutveckling i namnder och
bolag. Regionstyrelsen ska samordna arbetet med att se 6ver befintliga
utbildningar inom namnder och bolag for att oka samordningen inom
lampliga verksamhetsomraden. I detta ingar exempelvis
introduktionsutbildningar, mentorskap samt utbildningsinsatser for ett
hallbart ledarskap.
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Ett projekt har initierats i syfte att utreda och skapa forutsattningar for en
pilotverksamhet om arbetstid med schemalagd &terhdmtning for
underskéterskor, operationssjukskoterskor samt anestesisjukskoterskor vid
operationsavdelningarna pa de egendgda akutsjuksjukhusen i enlighet med
uppdrag i Region Stockholms budget (RS 2024-0217).

Uppdraget att samordna dimensionering och rekrytering av specialistlakare
kraver involvering av ett stort antal forvaltningar, vilket paverkar
planeringsarbetet. Arbetet har startat och kommer att paga en langre period
for att sdkerstélla stor involvering och ett hallbart resultat. Arbetet med
uppdraget att samordna rekryteringsprocessen for AT-ldkare pagar med
stor involvering av alla berorda parter.

Uppdraget att se 6ver och samordna regionens bemanningscentrum pagar
och under forsta kvartalet har en kartliggning genomforts for att skapa en
gemensam bild av forutsiattningarna i de olika verksamheterna.

Under forsta kvartalet har sjukfranvaron minskat fran 6,7 procent till 6,6
procent jamfort med samma period foregaende ar. Region Stockholm
arbetar aktivt med att minska sjukfranvaron, till exempel genom att satsa
pa arbetsmiljon och bedomningen ar att indikatorn kommer att uppna sitt
malvirde i slutet av aret, men kan variera mellan olika delar av
organisationen. Fler medarbetare och en hogre narvaro gor stor skillnad for
arbetsmiljon och arbetsbelastningen.

Uppfolining avsatta medel for en hallbar och hdlsoframjande
arbetsmiljo

Regionstyrelsen styr och foljer upp arbetet med den av regionfullmiktige
faststallda medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicyn, for Region
Stockholm. Regionstyrelsen har fordelat medel till riktade och tidiga
hilsofrimjande insatser for en battre arbetsmiljo och for minskad ohilsa
och sjukfranvaro. Totalt 85,6 miljoner kronor har fordelats till nAmnder och
bolag for att genomfora riktade och tidiga halsoframjande insatser inom
omradet. Insatser som genomfors, och utviardering av vilka effekter som
uppnas, ska redovisas 16pande i ordinarie uppfoljning. Ytterligare 14,4
miljoner kronor har avsatts for regiongemensamma insatser for en
ldngsiktigt hallbar arbetsmiljo, bland annat for att utveckla och
implementera regiongemensamma arbetssitt och vidareutveckla den
digitala arbetsmiljon.

Namnder och bolag har i sina verksamhetsplaner specificerat vad medlen
kommer att anvindas till. Insatser som genomfors och utviardering av vilka
effekter som uppnas ska redovisas l16pande i ordinarie uppfoljning. Forsta
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kvartalet 2025 redovisar namnder och bolag att de har paborjat olika
insatser for en héllbar och hélsoframjande arbetsmiljo utifréan sina
respektive verksamhetsplaner. Insatserna omfattar till exempel
utbildningar inom arbetsmiljbomradet, stresshantering och forbattring av
den fysiska arbetsmiljon. Satsningarna ar baserade pa resultat i
kartlaggning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA-
kartlaggningen) och syftar till att skapa en héllbar arbetsplats med fokus pa
friskvard, aterhamtning och forebyggande atgérder.
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3. Ekonomiskt resultat

3.1 Resultat Region Stockholm

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
Mnkr 2025 2025 2024 2025 2025
jan-apr  jan-apr jan-apr
Verksamhetens intdkter 9576 9379 196 10083 29152 29277 -125
Personalkostnader och inhyrd personal =~ -12504  -12 556 52 -12166 -37579 -37234 -345
Pensionskostnader -4282 -4212 -70 -3113 -7 568 -7 552 -16
ffrﬁt halso- och sjukvard, tandvard, 9724 9620 104 9646 29732 -29107 -625
Kopt trafik -5 402 -5499 97 -5369 -16640 -16610 -30
Ovriga kostnader -10965 -11992 1027 -10652 -35665 -37426 1761
Verksamhetens kostnader -42877 -43879 1002 -40946 -127183 -127929 746
Avskrivningar -2 456 -2485 29 -2363 -7 568 -7773 205
Verksamhetens nettokostnader -35757 -36 985 1228 -33225 -105599 -106425 826
Skatteintakter 34607 34694 -87 32912 103822 104082 -260
Generella statsbidrag 3374 3290 85 2782 9275 8597 678
Utjamningssystemet -1710 -1812 102 -1280 -5129 -5436 307
Summa samlade skatteintakter 36272 36172 100 34414 107968 107243 725
Verksamhetens resultat 515 -814 1328 1189 2369 818 1552
Finansiella intdkter 21 17 3 36 186 167 19
Réntekostnader mm -451 -516 64 -459 -1456 -1651 195
Pensionskostnader finansiell del 1187 799 388 -4 101 858 741 117
Arets resultat 1271 -513 1785 -3336 1957 75 1882
3.1.1 Resultat per april

Region Stockholms ekonomiska resultat efter arets forsta tertial 2025
uppgar till 1 271 miljoner kronor, vilket var en positiv avvikelse mot budget
pa 1785 miljoner kronor. Huvudsakligen forklaras avvikelsen av lagre
verksamhetskostnader och ldgre finansiella kostnader. I avvikelsen ingér
engangs- och periodiseringseffekter pa 480 miljoner kronor som bestar av
periodiseringseffekt av semester- och loneskuld pa 20 miljoner kronor,
pensionskostnader pa 350 miljoner kronor samt limnade bidrag pé 110
miljoner kronor.

Verksamhetens intidkter var 196 miljoner kronor hogre dn budget och avser
framst 6kade riktade statsbidrag inom halso- och sjukvérden.

Verksamhetens kostnader var 1 002 miljoner kronor lagre dn budget.
Personalkostnaderna inklusive pensionskostnaderna var 18 miljoner kronor
hogre an budgeten for perioden.

Kostnaderna for kopt trafik understiger budget till f6ljd av nya avtal for
busstrafiken samt det nya pendeltigsavtalet som ger liigre kostnader. Aven
tunnelbanetrafiken redovisar lagre kostnader dn budget pa grund av
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incitament och index. Kostnaderna for kopt tandvard avvek positivt mot
budget med 34 miljoner kronor medan 6vrig kopt hélso- och sjukvard avvek
negativt med 100 miljoner kronor som en f6ljd av 6kade kostnader for
externt kopt primarvard och externt kopt dldresjukvard.

Ovriga kostnader avvek positivt mot budget med 1 027 miljoner kronor for
perioden, framst pa grund av lagre kostnader dn budget for att hantera
risker kopplat till skatteintaktsutveckling, inflationseffekter och ovantade
handelser. Lakemedelskostnaderna var 98 miljoner kronor lagre och
kostnader for material och varor 26 miljoner kronor lagre an budget.
Lokalkostnaderna var 73 miljoner kronor lagre an budgeten for perioden
vilket framfor allt beror pa lagre kostnader for lokalhyror, drifts- och
skotselkostnader samt reparation och underhéll av fastigheter och lokaler.

De samlade skatteintdkterna for perioden uppgick till 36 272 miljoner
kronor, vilket var 100 miljoner kronor hogre dn budget. Skatteintdkterna
paverkas negativt av en svagare skatteunderlagsutveckling samtidigt som
generella statsbidrag 6kar bland annat pa grund av en ny 6verenskommelse
mellan SKR och staten avseende likemedelsférméanen. Under perioden ses
en positiv utveckling av den kommunalekonomiska utjamningen.

I samband med avbolagiseringen av Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB
uppstar olika resultateffekter av en engangskaraktar kopplat till
overlatelserna av pensionsforpliktelserna som sammantaget paverkar
koncernens resultat positivt. En resultateffekt uppstar nir avsiattningarna i
bolagen diskonteras om fran den rantesats som tillimpas inom
forsakringstekniska grunder till rantesatsen som tillimpas inom RIPS.
Den positiva effekten pa finansiell del av pensionskostnaderna uppgick per
april till 1 187 miljoner kronor, vilket var 388 miljoner kronor battre 4n
budget. Avvikelsen forklaras av periodiseringar da ranteupprakningen
resultatforts med fyra tolftedelar per sista april och i budget har det
forutsatts att alla delar skulle resultatforas i sin helhet vid arets borjan.

Réantekostnaderna uppgick per april till 451 miljoner kronor, vilket
understeg budget med 64 miljoner kronor.

3.1.2  Arsprognos

Helarsprognosen uppgér till 1 957 miljoner kronor, vilket 4r 1 882 miljoner
kronor hogre dn budgeterat resultat. Den positiva avvikelsen forklaras
framst av lagre verksamhetskostnader samt hogre intidkter for statsbidrag
an budgeterat. Prognosen for att hantera risker kopplat till
skatteintaktsutveckling, inflationseffekter och ovantade kostnader beriknas
bli lagre dn budget vilket i sin tur forbattrar resultatet.
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Den storsta kostnadsokningen prognostiseras for kopt hélso- och sjukvard
som avviker med -625 miljoner kronor jamfort med budget. Dartill okar
personalkostnaderna som avviker med -344 miljoner kronor, frimst inom
hélso- och sjukvarden med anledning av fler anstéllda &n planerat i budget.

Samlade skatteintdkter prognostiseras till 107 968 miljoner kronor, en
avvikelse pa 725 miljoner kronor och forklaras framfor allt av 6kade
generella statsbidrag med 678 miljoner kronor samt lagre kostnader for
utjimningsystemet med 307 miljoner kronor jamfort med vad som
bedomdes i budgeten for 2025. Den framsta forklaringen till 6kade
generella statsbidrag ar ett sektorsbidrag pa 424 miljoner kronor som
budgeterats som riktat statsbidrag.

Finansnettot prognostiseras avvika positivt mot budget med 330 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras framst av en ny pensionsprognos per april som
utvisar lagre finansiella kostnader for 2025.

Personal

Helarsarbeten3 uppgick per april till 47 152. I jamforelse med motsvarande
period foregdende ar har helarsarbeten 6kat med 3,1 procent motsvarande
1 407 helarsarbeten. Den storsta 0kningen har skett inom halso- och
sjukvarden.

Personalkostnader, inklusive pensioner och inhyrd personal, per april
uppgick till 16 786 miljoner kronor, vilket dr 51 miljoner kronor ligre &n
budget. Av personalkostnaderna utgors 0,8 procent av kostnad for inhyrd
personal.

For aret prognostiseras personalkostnaderna, inklusive pensioner och
inhyrd personal, uppga till 45 146 miljoner kronor, vilket 4r 360 miljoner
kronor hogre dn budget. Hogre personalkostnader prognostiseras frimst av
akutsjukhusen.

3.1.3 Balanskravsresultat

Arets resultat prognostiseras till 1 957 miljoner kronor vilket 6verstiger det
budgeterade resultatet med 1 882 miljoner kronor

Efter balanskravsjusteringar for realisationsvinster pa 27 miljoner kronor
ar balanskravsresultatet 1 930 miljoner kronor. Region Stockholm bedoms
darmed att uppfylla kommunallagens krav om en ekonomi i balans.

Eftersom det prognostiserade resultatet Gverstiger en procent av de
samlade skatteintdakterna kan en reservering goras till en resultatreserv. Det

3 Helarsarbeten avtalad tid (nidrvaro och franvaro) inkl. Tiochundra (50%)
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ar medel som kan anvindas om ekonomin skulle bli simre i framtiden.
Enligt drsprognosen skulle detta motsvara en reservering till
resultatreserven med 850 miljoner kronor. Beslut om detta kan fattas i
samband med att drsredovisningen faststills.

3.2 Resultat namnder och bolag

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-apr  jan-apr jan-apr

Héilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 49,9 70,4 -20,6 -124,7 -190,0 0,0 -190,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -35,5 -1,3 -34,2 -42,0 -56,3 0,0 -56,3
Primarvardsnamnden 202,7 187,0 15,7 -73,8 180,0 0,0 180,0
Patientnamnden 0,5 0,0 0,5 0,9 0,7 0,0 0,7
Stockholms léns sjukvardsomrade 243,2 34,2 209,0 -87,5 330,0 213,0 117,0
Karolinska Universitetssjukhuset 45,0 63,8 -18,8 -320,4 -100,0 44,0 -144,0
Akutsjukhusnimnden 93,2 17,7 75,4 -222,5 -56,1 60,0 -116,1
varav Sédersjukhuset -48,3 -16,1 -32,3 -133,2 -48,1 23,0 -71,1
varav Danderyds Sjukhus -42,5 6,3 -48,8 -63,5 -25,0 25,0 -50,0
varav Sédertdlje Sjukhus -5,0 -5,7 0,8 -29,7 6,0 6,0 0,0
varav S:t Eriks Ogonsjukhus 2,6 -2,2 4,8 3,9 11,0 6,0 5,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 96,8 39,3 57,5 -39,0 130,0 70,0 60,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -36,0 -29,3 -6,8 -17,5 2,0 2,0 0,0
Tobiasregistret AB 0,1 0,0 0,1 2,9 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 1,5 1,9 -0,3 3,0 15,0 15,0 0,0
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 0,2 1,8 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Radgivningen i Uppsala AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Halso- och sjukvard totalt 475,1 350,2 125,0 -920,5 255,3 404,0 -148,7
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 524,7 258,8 265,9 322,1 282,9 180,0 102,9
varav trafikférvaltningen 82,6 93,5 -10,8 112,0 23,2 60,0 -36,8
varav férdtjénstverksamheten 19,5 13,8 57 18,8 -25,2 3,0 -28,2
o ‘/’A’afr‘;’:’”/ tning for utbyggd 47,6 0,0 476 287 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 385,6 151,5 234,1 178,3 284,9 117,0 167,9
varav AB SL Finans 88,9 27,9 61,0 77,5 60,2 0,0 60,2
varav SL Nya Tunnelbanan AB 10,8 0,0 10,8 15,7 0,0 0,0 0,0
varav Waxholms Angfartygs AB 33,8 18,9 14,9 23,1 -30,5 10,0 -40,5
Kollektivtrafik totalt 524,7 258,8 265,9 322,1 282,9 180,0 102,9
Kultur
Kulturndmnden 5,9 0,0 5,9 3,0 0,0 0,0 0,0
Film Stockholm AB 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur totalt 6,9 0,0 6,9 3,0 0,0 0,0 0,0
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Regionstyrelsen 103,2 -1,2 104,5 60,9 18,5 0,0 18,5
Klimat- och regionutvecklingsnamnden -5,1 0,0 -5,1 -0,6 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendamnden 381,5 197,1 184,3 297,2 649,0 625,0 24,0
varav Serviceférvaltningen 32,0 -9,4 41,4 -22,4 6,0 6,0 0,0
varav Fastighetsférvaltningen 349,5 206,6 142,9 319,6 643,0 619,0 24,0
Locum AB 9,4 6,2 3,2 45,4 11,0 3,0 8,0
Fastigheter och service totalt 390,9 203,3 187,6 342,6 660,0 628,0 32,0
Ovriga
Revisorskollegiet 3,4 3,0 0,4 3,2 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 32,6 -20,7 53,3 -14,3 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 5,6 0,0 5,6 -0,8 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -265,9 -1306,5 1040,6 -3131,2 740,3 -1136,6 1876,9
Koncernjusteringar 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Totalt 1271,4 -513,1 17845 -33358 1957,0 754 18816

Hilso- och sjukvardsndmnden, Karolinska Universitetssjukhuset,
Akutsjukhusnamnden samt Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtilje har i tertialrapporten redovisat prognoser som avviker negativt
mot budget.

Namnder och bolag inom hilso- och sjukvarden prognostiserar ett resultat
for aret pa 255 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ avvikelse
jamfort med budget pa -149 miljoner kronor. Framsta orsakerna till
avvikelsen ar hogre kostnader for externt kopt hélso- och sjukvéard samt
hogre personalkostnader.

Namnder och bolag inom kollektivtrafiken prognostiserar ett resultat for
aret pa 283 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 103 miljoner kronor. Den framsta orsaken ar lagre
avskrivningskostnader pa 111 miljoner kronor som f6ljd av forskjutna
tidplaner inom en del projekt dar Bussterminal Slussen star for storsta
avvikelsen.

Det ar viktigt att namnder och bolag med resultat som avviker negativt mot
budget fortsatter sitt arbete med att ta fram atgarder i syfte att na en
ekonomi i balans ar 2025.

3.2.1  Atgiirder for God ekonomisk hushéllning

I Budget 2023 for Region Stockholm anvisades 150 miljoner kronor till
atgirder for god ekonomisk hushallning med forviantad effekthemtagning
senast december 2025. Syftet var att fraimja kompetensforsorjning, minska
administrativa kostnader och konsultanvandning, forbattra arbetsmiljo och



JJ& Region Stockholm 22 (39)

TERTIALRAPPORT 2025 FOR Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2024-0727

trivsel, 6ka nyttjandet av gemensamma resurser inom koncernen samt
effektivisera floden for bade patienter och resenérer. I augusti 2023
beslutade regionstyrelsen att fordela medlen till totalt 21 projekt, baserat pa
inkomna ansokningar.

Négra av projekten ar avslutade, andra vintas avslutas under 2025. For ett
mindre antal vintas full effekt uppnés forst under 2026. Dit hor
trafiknamndens projekt for att minska sin konsultanvandning respektive
utveckla och behélla kompetens inom datadriven analys. Aven om
projekten delvis har férsenats ar resultaten hittills positiva. Satsningen pa
datadriven analys har dven bidragit till det koncernévergripande arbetet
kopplat till AL

Karolinska Universitetssjukhuset har beslutat om en pilotstudie for att
prova rontgen styrd pa distans, “virtuell cockpit”. Genomforandet har
skjutits fram bland annat till f6ljd av problem hos mjukvaruleverantoren,
och full effekthemtagning viantas 2026.

Sodertilje sjukhus genomfor ett projekt med malet att minska antalet
aterinlaggningar for geriatriska patienter fran 22 procent (2022) till 15
procent, vilket skulle motsvara 1 000 varddygn. Projektet har involverat
representanter fran primarvarden och kommunen, och tillsammans
genomfors regelbundet avstimningar for att utviardera arbetssattet, liksom
patienternas upplevelser av trygghet och tillganglighet. Effekthemtagning
vantas i december 2025.

3.2.2 Atgiirdsplaner for en ekonomi i balans

Atgirdsplaner som nimnder och bolag inom hilso- och sjukvirden har
arbetat fram for att na en ekonomi i balans uppgér sammantaget till 791
miljoner kronor for 2025. Till och med april hade 177 miljoner kronor
realiserats vilket motsvarar 22 procent av de framtagna atgiarderna. Storst
realiserad effekt finns inom bemanningskostnader, kopta vardtjanster och
lakemedelskostnader. I prognosen har forviantad effekt av atgardsplanerna
justerats ned till 704 miljoner kronor.

Atgirderna inom hilso- och sjukvarden &r i prognosen fordelade pa
namnder och bolag inom den egenproducerade virden med 494 miljoner
kronor samt atgiarder inom hilso- och sjukvirdsnimnden med 210 miljoner
kronor.

Atgirdsplaner for 2025 hos fastighets- och servicenimnden uppgar till 23
miljoner kronor fordelade pa sdnkta konsultkostnader och lagre IT-
kostnader. Till och med april har inget realiserat utfall av atgarderna
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redovisats. I prognos har forvantat utfall av atgdrdsplanerna justerats till 19
miljoner kronor.

Samtliga ndmnder och bolag har i uppdrag att minska administrativa
kostnader, minska kostnader for konsulter samt minska kostnader for
inhyrd personal. I utfall till och med april var administrativa kostnader 177
miljoner kronor lagre an foregdende ar och konsultkostnader 8 miljoner
kronor hogre adn foregdende ar. For perioden var Region Stockholms
samlade kostnader for inhyrd personal 69 miljoner kronor lagre 4n
foregdende ar. Majoriteten av minskningen ar hanforlig till hialso- och
sjukvérden.

3.3 Investeringar

Investeringsutfall per verksamhet

Mnkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2024 2025 2025 mot
budget

jan-apr  jan-apr
Halso- och sjukvard 409,3 530,6 1965,9 1965,9 -17,6
Kollektivtrafik 3170,5 39810 16 221,4 16 134,4 -86,9
Fastigheter och service 809,7 678,1 2 846,7 3436,4 589,7
Ovriga 1,1 0,9 8,0 36,5 28,5
varav regionstyrelsen 0,6 0,0 4,8 33,3 28,5
varav klimat- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kulturnémnden 0,5 0,9 3,0 3,0 0,0
varav revisorskollegiet 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0
Investeringar totalt 4390,5 5190,6 21 059,5 21573,2 513,7

Region Stockholms investeringsutgifter uppgick for perioden januari till
april 2025 till 4 391 miljoner kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 20 procent i forhallande till den budgeterade
arsvolymen pa 21 573 miljoner kronor. Arsprognosen uppgér till 21 060
miljoner kronor, vilket motsvarar 98 procent av den budgeterade
investeringsvolymen.

Medfinansiering fran stat och kommuner uppgick per april till 622 miljoner
kronor, varav 460 miljoner kronor avser utbyggnaden av den nya
tunnelbanan.

Nedan redovisas investeringsutfall for perioden och arsprognos per
verksamhetsomrade, samt storre investeringar med genomforandebeslut.
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3.3.1 Hilso- och sjukvardsinvesteringar

Mnkr utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2024 2025 2025 mot
budget

jan-apr  jan-apr

Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,7 5,0 43
Stockholms léns sjukvardsomrade 84,0 67,2 278,4 278,4 0,0
Karolinska Universitetssjukhuset 204,9 272,4 814,7 814,7 0,0
Sédersjukhuset 40,0 46,8 391,7 391,7 0,0
Danderyds Sjukhus 58,7 73,4 266,6 251,4 -15,2
Sédertilje Sjukhus 3,9 1,9 49,3 47,2 2,1
S:t Eriks Ogonsjukhus 2,3 3,8 16,0 16,0 0,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 6,7 21,5 70,0 70,0 0,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 7,6 41,2 84,0 79,0 -5,0
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
MediCarrier AB 1,1 2,4 12,0 12,0 0,0
Hilso- och sjukvard totalt 409,3 530,6 1983,4 1965,9 -17,6

Namnder och bolag inom hélso- och sjukvard investerar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Arets investeringsbudget uppgar till 1 966 miljoner kronor. Per april var
upparbetningsgraden 21 procent av arets budget. Den samlade
arsprognosen motsvarar en upparbetningsgrad pa 101 procent. Nedan
redovisas de ndamnder och bolag som har storst paverkan pa utfallet.

Storre investeringar inom hdlso- och sjukvard

Stockholms ldns sjukvardsomrade redovisar per april en upparbetningsgrad
pa 30 procent. Investeringar avser inventarier, larm, tekniska hjalpmedel
och medicinteknik samt investeringsobjektet Helix etapp 24. Investeringar
inom hjalpmedelsverksamheten utgor 33 procent av utfallet.

Karolinska Universitetssjukhus redovisar per april en upparbetningsgrad
pa 25 procent. Den enskilt storsta investeringen som paverkar utfallet avser
infusionspumpars. Leveranser och driftsattning av dessa sker successivt
under aret. Den totala budgeten for investeringen i infusionspumpar
uppgar till 112 miljoner kronor, varav 65 miljoner kronor hittills har
upparbetats.

Sodersjukhusets redovisar en upparbetningsgrad pa tio procent mot arets
budget. Investeringarna utgors huvudsakligen av reinvesteringar i
medicinteknisk utrustning samt modernisering av vardplatser byggnad
17/18. Sodersjukhuset har flyttat investeringsbudget med 157 miljoner

4 Projekt Helix Rattspsykiatri Etapp 2 omfattar tillbyggnad och ombyggnad av
befintliga Helix rattspsykiatriska sjukhus som ar beléget i Flemingsberg.

5 Infusionspump: medicinteknisk utrustning som anvinds for att kontrollerat
tillfora lakemedel eller vitskor till patienten, vanligtvis intravendst.
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kronor frdn 2024 till 2025 till foljd av forseningar i planerade investeringar,
framst avseende rontgenutrustning och PCI-utrustning samt utrustning
kopplad till modernisering av vardplatser byggnad 17/18. Samtliga dessa
investeringar forvantas genomforas under slutet av 2025, vilket medfor att
upparbetningsgraden forviantas oka under hosten. Det finns dock en risk att
vissa av dessa delar forsenas och flyttas till 2026. Arsprognosen Ar att
investeringsutgifterna kommer uppga till 392 mkr i enlighet med
investeringsbudgeten.

Danderyds Sjukhus redovisar upparbetning pa 23 procent. Utfallet hanfors
framst till driftsattningen av utrustning i den nya vardbyggnaden 61.
Véardbyggnaden ar en del av den langsiktiga planen for modernisering
sjukhuset. Inflytt sker l6pande under ret. Arsprognosen Ar att
investeringsutgifterna kommer att uppga till 2677 miljoner kronor, vilket
overstiger budget med 15 miljoner kronor.

3.3.2 Kollektivtrafikinvesteringar
Mnkr utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse

mot
budget

2025 2024 2025 2025

jan-apr  jan-apr

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 3170,5 39810 16221,4 161344 -86,9
varav Trafikférvaltningen 13836 2021,1 87976 87726 -25,0
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 1786,9 19599 7 423,8 7 361,8 -61,9

Kollektivtrafik totalt 3170,5 3981,0 162214 161344 -86,9

Trafiknamnden ansvarar for investeringar i kollektivtrafik och utbyggnaden
av tunnelbanan. Arets investeringsbudget uppgar till 16 134 miljoner
kronor, varav 7 362 miljoner kronor avser utbyggd tunnelbana.
Trafiknamnden redovisar per april en upparbetningsgrad pa 20 procent av
arets budget. For arsprognosen motsvarar en upparbetningsgrad pa 101
procent. Nedan redovisas investeringar i genomférandefas med storst
paverkan pa utfallet.

Program Roslagsbanans utbyggnad

Ett fornyat genomforandebeslut fattades i regionfullméaktige i mars 2025
(RS 2024-0779). Beslutet innebar en utokad ram pa grund av fordyringar
kopplade till sena fordonsleveranser, oforutsedda kostnader i
Vallentunadepén samt markférhallanden vid byggandet av de planskilda
korsningarna vid Portviagen och Frescati. Totalt har 17 av de 22
upphandlade X15p-fordontagits i trafik. De fem aterstdende X15p fordon
planeras tas i drift under &ret. Arsprognosen uppgar till 450 miljoner
kronor, vilket dr 16 miljoner kronor under budget, med anledning av
betalningsforskjutningar samt senarelagda komponentleveranser.
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Totalprognosen for projektet 6verensstimmer med det fornyade
genomforandebeslutet.

Program Roda linjens uppgradering

Under 2025 har produktionen fortsatt varit stabil och totalt 92 av de 96
bestillda C30-fordonen ar nu i trafik. I Nybodadepan, dar anpassningar
genomforts for att kunna hantera C30-fordonen, pagar nu den sista
overlimningen av relationshandlingar. Arsprognosen 6verstiger budgeten
med 46 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att vissa inkop har
tidigarelagts enligt avtal, samt att betalningar som ursprungligen
planerades till 2024 har flyttats till 2025.

Program Tvdrbana Norr Kistagrenen

Efter att SL havde kontraktet med totalentreprendren i juli 2024 har
projektering upphandlats for att fardigstilla bygghandlingar infér en ny
upphandling av strackan mellan Bromma flygplats och Ursviks torg. For
strackan Ursviks torg till Helenelund pagér arbetet med att ta fram
forfragningsunderlag. En marknadsdialog genomfordes i mars, och de
forsta upphandlingar planeras till efter sommaren 2025. Arsprognosen
understiger budgeten med 218 miljoner kronor, huvudsakligen till foljd av
forseningar i tidplaner. Totalprognosen 6verstiger totalbudget med 154
miljoner kronor. Avvikelsen ar framst kopplad till den del av investeringen
som berors av den hdvda totalentreprenoren.

Med anledning av de problem som uppstatt inom programmet beslutade
regionstyrelsen i november 2024 att genomfora en

oberoende extern granskning av investeringsprojektet Tvirbanan Norra
Kistagrenen (RS 2024-0955). Granskningen ska rapporteras till
regionstyrelsen i juni 2025.

Bussterminal Slussen

Stockholms stad ar byggherre for projektet och trafikforvaltningen ar
bestillare och delfinansiir. Stockholm stad avser att 6verlamna
anldaggningen sa snart de egna provningarna och kontrollerna ar utforda.
Arsprognosen éverstiger budget med 463 miljoner kronor, vilket framst
beror pa Stockholms stads produktionstidplan och arbetets framdrift.
Totalprognosen for investeringen visar ett 6verskridande pa 657 miljoner
kronor till foljd av fortsatt riskutfall med 6kade utgifter. For att hantera
finansieringen av den 6kade utgiften fattade regionfullméaktige ett fornyat
genomforandebeslut den 25 mars 2025 (RS 2024-1163). Investeringens
totalprognos ar darmed i linje med den ny totalbudgeten enligt det f6rnyade
genomforandebeslutet.
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Saltsjobanan och tunnelbaneentréerna vid Slussen

Arbetet med Saltsjobanan och tunnelbaneentréerna vid Slussen pagér. Den
ordinarie tunnelbaneuppgangen Krysset 6ppnades i december 2024.
Stockholms stad arbetar vidare med att fardigstélla den nya vistra
tunnelbaneentrén, som ska ansluta till bade bussterminalen och
Saltsjobanan. Forhandlingar om gransdragningen mellan trag och tunnel
pagar mellan Stockholms stad och Region Stockholm, vilket kan komma att
paverka investeringens utgifter och framtida kostnader. Arsprognosen
overskrider budgeten med 102 miljoner kronor, och totalprognosen
overstiger totalbudgeten med 351 miljoner.

Utbyggd tunnelbana

Utbyggd tunnelbana redovisar en upparbetningsgrad pa 24 procent mot
arets budget pa 7 362 miljoner kronor. Arsprognosen motsvarar en
upparbetningsgrad pa 101 procent. Den hogre upparbetningsgraden jamfort
med budget avser framst objekt Tunnelbana Nacka och S6derort, samt
tunnelbanan till Barkaby.

Den 13 mars 2025 beslutade regeringen att utse en forhandlingsperson for
att omforhandla avtalen enligt Stockholms- och Sverigeforhandlingarna.
Bakgrunden ar det uppkomna riskutfallet i projekten som prognostiseras
oka utgifterna med 5,4 miljarder kronor under kommande ar.
Forhandlingar kommer att foras med Region Stockholm och berorda
kommuner, med malet att nd en 6verenskommelse om hur kostnaderna ska
hanteras.

3.3.3 Fastigheter och service
Mnkr utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse

mot
budget

2025 2024 2025 2025

jan-apr  jan-apr

Fastigheter och service

Fastighets- och servicenamnden 809,3 677,8 28422 34319 589,7
varav Fastighetsférvaltningen 784,7 674,0 2600,0 3080,6 480,6
varav Serviceférvaltningen 24,6 3,9 242,2 351,3 109,1

locumAB 04 03 a5 45 00

Fastigheter och service totalt 809,7 678,1 2 846,7 3436,4 589,7

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for investeringar i
sjukvardsfastigheter och informationstekniksforsorjning. Arets
investeringsbudget uppgar till 3 432 miljoner kronor, varav 3 081 miljoner
kronor avser fastigheter. Per april uppgick upparbetningsgraden till 25
procent. Arsprognosen motsvarar en upparbetningsgrad pa 84 procent.
Nedan redovisas investeringar i genomforandefas med storst paverkan pa
utfallet.
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Ny vardbyggnad, byggnad 61, pG@ Danderyds sjukhus

P& Danderyds sjukhus har den nya vardbyggnaden, byggnad 61, tagits i drift
och invigdes den 27 mars. Inflyttning pagar med vardverksamhet pa de 6vre
vaningsplanen. Arsprognosen uppgar till 80 miljoner kronor, vilket
understiger arets budget med 75 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att
arbeten tidigarelades till 2024. Totalprognosen har sankts med 30 miljoner
kronor.

Helix etapp 2

P& Huddinge sjukhus fortsatter utbyggnaden av den rattspsykiatriska
anlaggningen i Huddinge, Helix etapp 2. Investeringen syftar till att
omhénderta en del av det kommande behovet av vardplatser for
rattspsykiatrisk vard inom Region Stockholm efter 2026. Detaljprojektering
pagar parallellt med upphandling av de forsta entreprenaderna.
Arsprognosen uppgar till 76 miljoner kronor, vilket understiger arets
budget med 134 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att
byggstarten forsenats cirka atta manader till foljd av fordrojda
upphandlingar.

Modernisering av vdardplatser etapp 1 och 2 pa Sodersjukhuset

Pé Sodersjukhuset pagar ombyggnation av vardplatser i byggnad 17 och 18.
Byggnadsarbeten fortskrider och installation av vardverksamhetens
utrustning har paborjats. De forberedande arbetena har varit mer
omfattande an forvintat, vilket forsenat byggstarten. Tidpunkt for godkand
slutbesiktning beriknas till den 1 april 2026. Arsprognosen uppgar till 372
miljoner kronor och 6verstiger arets budget med 73 miljoner kronor.
Totalprognos uppgar till 954 miljoner kronor och 6verstiger totalbudget
med 98 miljoner kronor. Avvikelserna beror framst pa mer omfattande
forberedelser och forseningar pa grund av att arbeten skett pa andra
vaningsplan.

Teknisk upprustning byggnad o1, 02, 07 och 09 pa Sodersjukhuset

Pa Sodersjukhuset pagar byggproduktion i byggnad o1 hogdelen enligt
tidplan. Den tekniska upprustningen i byggnaderna 02, 07 och 09
genomfors samordnat med ny- och ombyggnation av lokaler for
intensivvard (IVA) pa Sodersjukhuset. Arsprognosen understiger &rets
budget med 117 miljoner kronor, framst till f6]jd av mer omfattande och
forlangd projektering samt omplanering i syfte att forbattre samordningen
mellan den tekniska upprustningen och IVA-projektet.
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4. Halso- och sjukvard

Region Stockholm ansvarar for hilso- och sjukvard och tandvard for
Stockholms ldns invanare. Verksamheten omfattar allt fran sjukvard,
tandvard och hilsoframjande arbete till forskning, utbildning och
utveckling.

4.1  Ekonomiskt resultat

Resultat hélso- och sjukvard Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025

Mnkr jan-apr  jan-apr jan-apr

Patientavgifter 598 545 53 558 1618 1578 40
Anslag 28649 28687 -38 27002 85947 85947 0
Statsbidrag 1184 1131 53 1202 3533 3392 141
Ovriga intdkter 3351 3284 67 5762 10465 10050 416
Summa verksamhetens intakter 33782 33647 135 34522 101563 100967 596
Personalkostnader och

inhyrd personal -12904 -12 862 -41  -14548 -38814 -38335 -479
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard -9 875 -9811 -64 -9847 -30290 -29680 -609
Ovriga kostnader -10085 -10145 59 -9637 -30856 -31119 263
Summa verksamhetens kostnader -32865 -32818 -47 -34032 -99959 -99135 -825
Avskrivningar -437 -451 14 -419 -1390 -1427 37
Verksamhetens resultat 480 378 102 71 214 406 -191
Finansiella intakter 100 60 40 236 229 179 50
Finansiella kostnader -105 -87 -17 -1227 -188 -181 -8
Resultat 475 350 125 -921 255 404 -149

Tabellen redovisar det sammanlagda utfallet fér Region Stockholms namnder och bolag inom hélso- och sjukvard

4.1.1 Resultat per april

Resultatet for den samlade hélso- och sjukvarden uppgick till 475 miljoner
kronor efter arets fyra forsta manader, vilket ar 125 miljoner kronor hogre
an budgeten for perioden.

Verksamhetens intakter var 135 miljoner kronor hogre dn budget, dar
patientavgifter inom framfor allt SLSO och Folktandvéarden, 53 miljoner
kronor, samt salda laboratorietjanster inom Karolinska
Universitetssjukhuset, 69 miljoner kronor, stod for de storsta positiva
avvikelserna. Utomlansintakterna for perioden var dock 172 miljoner
kronor lagre dn budget, vilket framfor allt avser Karolinska
Universitetssjukhuset. Anslag avviker negativt pa grund av ett
periodiseringsfel av budgeten hos hélso- och sjukvardsndmnden som gor
att resultatavvikelsen per april dr 38 miljoner kronor siamre &dn vad den
borde vara.
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Verksamhetens kostnader avvek negativt mot budget med 47 miljoner
kronor. Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal var 41 miljoner
kronor hogre dn budgeten for perioden, vilket 4r en minskning med 1 644
miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Avvikelsen mot budget
forklaras framfor allt av fler anstillda. I utfallet ingér att kostnaderna for
inhyrd bemanning har minskat med 59 miljoner kronor jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Halso- och sjukvarden inom Region Stockholm bedrivs till 40 procent av
externa vardgivare. Kostnaderna for externt kopt hélso- och sjukvard avvek
fran budgeten med -64 miljoner kronor, 0,7 procent, for perioden. Det
beror fraimst pa ckade kostnader for externt kopt primarvard pa grund av
hogre vardvolymer for vardcentraler, hjalpmedel och véard enligt
Riksavtalet. Kopt dldresjukvard avvek ocksa, till f6ljd av att fler personer
vardas inom geriatriken och fler patienter ar inskrivna inom ASiH® an
forvantat.

Ovriga kostnader var for perioden 59 miljoner kronor liigre in budget,
vilket beror pa lagre kostnader for likemedel samt ldgre kostnader for
material och varor an budgeterat.

4.1.2 Arsprognos

For helaret prognostiseras ett resultat pa 255 miljoner kronor vilket ar 149
miljoner kronor lagre 4n budget. Prognosen visar en negativ avvikelse fran
budgeten pa -260 miljoner kronor avseende akutsjukhusen, -190 miljoner
kronor avseende hilso- och sjukvardsndmnden samt -56 miljoner kronor
avseende Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg i Norrtilje. Samtidigt
prognostiserar primarvardsnamnden, patientnimnden, Stockholms ldans
sjukvardsomrade och Folktandvérden tillsammans ett 6verskott pa 358
miljoner kronor. Framsta orsakerna till avvikelsen ar hogre kostnader for
externt kopt hilso- och sjukvard samt hogre personalkostnader.

Arsprognosen for bemanningskostnaderna avviker fran budgeten med -479
miljoner kronor, varav Karolinska Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset star for den storsta delen. Prognosen avseende inhyrd
personal avviker fran budgeten med -143 miljoner kronor, dar SLSO stér for
-108 miljoner kronor, varav -84 miljoner kronor avser inhyrda lakare.

Prognostiserade kostnader for externt kopt hélso- och sjukvard Gverstiger
budgeten med 609 miljoner kronor, vilket framfor allt beror pa en hogre
kostnadsutveckling inom geriatrik och ASiH till f6]jd av fler inlagda
patienter jamfort med budget.

6 ASiH = Avancerad sjukvard i hemmet.



JJ& Region Stockholm 31 (39)

TERTIALRAPPORT 2025 FOR Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2024-0727

Ovriga kostnader prognostiseras understiga arets budget med 263 miljoner
kronor, framst till foljd av lagre kostnader for diverse tjanster inom
primirvardsnamnden och halso- och sjukvardsndamnden som en foljd av
lagre forvantad vidareférmedling av statsbidrag for psykisk hélsa och
suicidprevention.

4.2 Vardkonsumtion

Statistiken visar den totala vard som invénarna i Region Stockholm har
konsumerat for perioden. I vardkonsumtionen ingar den vard som invanare
i Stockholms ldn har fatt hos Region Stockholms vardgivare, privata
utférare inom regionen samt vardgivare i andra regioner.

Vard Region Stockholm Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
totalt tusental 2025 2025 2024 2025 2025

jan-apr jan-apr jan-apr
Lakarbesok totalt 2791 2628 162 2 808 7 894 7 885 8
Ovriga bestk totalt* 4 830 4 853 -23 4 885 14 526 14 560 -34
Vardtillfallen totalt 117 115 3 116 349 345 5

*Qvriga besok avser besdk i fysioterapi, arbetsterapi, logopedi samt sjukskéterskebesék.

Totalt sett har stockholmarnas konsumtion av besok i 6ppenvard minskat
under borjan av 2025 jaimfort med samma period 2024, medan
konsumtionen av vardtillfallen i slutenvarden har 6kat marginellt.

Lakarbesok och ovriga vardgivarbesok”

Inom primirvarden har det totala antalet 1akarbesok okat jamfort med
foregaende ar, bade vad giller fysiska och digitala kontakter. Denna
utveckling sammanfaller med inforandet av ett reviderat
forfragningsunderlag i mars 2025, som bland annat innebar hogre
ersittning for fysiska lakarbesok samt en satsning pa fast lakarkontakt. Det
ar dock annu for tidigt att dra nagra sakra slutsatser om dessa
forandringars effekter.

Samtidigt har 6vriga besok inom primarvarden minskat, vilket markerar ett
trendbrott fran tidigare ars utveckling. Inom uppdraget psykisk hilsa har
antalet psykosociala besok minskat, men en forstarkt ersattning till
samtalsbehandlare vantas pé sikt stimulera till fler besok.

Inom den psykiatriska varden har antalet 6ppenvardsbesok ocksd minskat.
Undantaget ar barn- och ungdomspsykiatrin, dar en 6kning av lakarbesok
har noterats till foljd av riktade satsningar pa tillganglighet.

7 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskéterskor pa
huslidkarmottagningar, hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktorer.
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Inom barnavérdscentralerna har bade likarbesok och 6vriga bes6k minskat
nagot, vilket kopplas till farre fodslar. Inom barnmorskemottagningarna
har antalet distanskontakter 6kat, medan vardkonsumtionen inom
rehabilitering vid ldngvarig smarta och utmattning minskat kraftigt i
samband med en forestdende avveckling av vardvalet.

I rehabiliteringsverksamheten syns daremot en generell 6kning i
vardkonsumtion, medan antalet besok hos fysioterapeuter har minskat, till
foljd av ett minskat antal verksamma utforare.

Inom den somatiska specialistvarden har det totala antalet
oppenvardsbesok minskat nagot jamfort med foregaende ar, bade vad giller
lakarbesok och ovriga besok.

Vid nirakuterna har lakarbesoken okat, medan 6vriga besok minskat, bland
annat som ett resultat av forandrade arbetssatt och ny triageringsmetodik.

Besoken inom Riksavtalet har 6kat och stabiliserats, medan antalet
lakarbesok hos privata specialister pa nationella taxan har fortsatt att
minska.

Inom dldresjukvarden har bade lakarbesok och Gvriga Oppenvardsbesck
okat, sarskilt inom geriatriken, dar en markant uppgang har noterats for
ovriga besok. Detta speglar ett 6kat behov av samordnad vardinsats for
dldre med komplexa vardbehov.

Vardtillfdallen

Slutenvardstillfallena inom den somatiska specialistvarden vid
akutsjukhusen har 6kat nagot jamfort med foregéende ar, vilket tyder pa ett
fortsatt behov av inneliggande vard inom denna del av halso- och
sjukvérden trots den 6vergripande ambitionen att stirka 6ppenvardens
kapacitet.

Inom psykiatrin har antalet slutenvardstillfillen diremot minskat, sarskilt
inom vuxenpsykiatrin och beroendevarden. Minskningen bedoms i
huvudsak bero pa langre vardtider.

Stockholms centrum for #tstérningar (SCA) har de senaste &ren arbetat hart
for att forbattra tillgangligheten och sedan 2022 har vantetiderna och antal
vantande sjunkit avsevirt inom atstorningsvarden.

Slutligen har slutenvardstillfallena inom geriatriken och den specialiserade
palliativa varden okat, framfor allt utanfor akutsjukhusen. Utvecklingen
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speglar en anpassning till ett 6kat vardbehov bland dldre och en hogre
vardtyngd i dessa patientgrupper.

4.3 Produktion av egeniagd vard
Statistiken visar den totala vard som Region Stockholms vardgivare har
producerat for perioden.

4.3.1 Produktion akutsjukhus

Region Stockholm har fem akutsjukhus som bedrivs i egen regi. Fran soder
till norr ar det Sodertélje sjukhus, Sodersjukhuset, Karolinska
Universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus och Danderyds Sjukhus.
TioHundra AB dgs av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje, KSON.

Vardform, behandling,

uppdrag Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-apr jan-apr jan-apr

Akutsjukhus*

Besok, akuta 176 881 163 910 12971 101121 510579 489 191 21388
Besok, elektiva 941 103 962 626 -21523 736768 2732321 2742816 -10495
Slutenvardstillfallen, akuta 52 834 54941 -2 106 35375 164 187 162 550 1637
Slutenvardstillfallen, elektiva 17 417 18 403 -987 14 170 49432 51612 -2180

*Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, TioHundra AB.

Produktionen uttryckt som 6ppenvardsbesok utfoll hogre an foregdende ar
och nigot lagre dn budget. Nya anvisningar fran Socialstyrelsen for matning
av akuta oppenvardsbesok ger hogre utfall detta ar. Produktion
slutenvardstillfallen utfoll 1agre &n budget men hogre an produktionen
motsvarande period foregdende ar. I prognosen har den akuta
vardproduktionen justerats upp och den elektiva vardproduktionen bedéms
bli ndgot farre dn budget.

Produktivitet

For akutsjukhusen mats produktivitet som producerade DRG-poang per
helérsarbeten. Akutsjukhusen har forbattrat produktiviteten jamfort med
motsvarande period foregidende ar. Samtliga akutsjukhus arbetar med att
forbattra produktiviteten. Exempel pa aktiviteter ar béttre schemaldggning
av personal, operationssalar och floden genom sjukhuset, minskad
administration for den enskilde medarbetaren och dagvard istillet for
inlaggning.
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4.3.2 Produktion Stockholms lins sjukvardsomrade
Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO, bedriver verksamhet inom
primarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, ASiH, beroendevard,
funktionshindersverksamhet samt hjalpmedelsverksamhet.

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-apr jan-apr jan-apr
SLSO
Oppenvard 2008649 2010338 -1689 2007370 5874761 5862089 12 672
Slutenvard 12 695 13 469 -774 12 795 39433 40338 -905
Varddygn ASiH/palliativ vard 86 326 88180 -1854 86871 263 000 264 808 -1808

Psykiatrin och habiliteringen har fatt en 6kad bestillning for 2025.
Verksamhetsovergangar fran privata vardgivare till SLSO har genomforts
under mars och april.

Antal 6ppenvardsbesok inom Stockholms léns sjukvardsomréde har varit i
nivd med budget och foregaende ar. Besoken till geriatrik, primarvard,
habilitering och niarakuter har varit fler &n budget medan
oppenvardsbesoken till psykiatrin har varit farre 4n budgeterat. I prognos
bedoms besoken i 6ppenvard bli nagot fler &n budgeterat.

Antal slutenvardstillfillen i psykiatrin och geriatriken ar farre 4n budget.

Inom ASiH och palliativ vard har antal varddygn utfallit lagre dn budget
och foregdende éar till f6ljd av ett lagre remissinfléde. I prognosen bedéms
antal slutenvardstillfallen och antal varddygn bli farre an budgeterat.

Produktivitet

Inom SLSO 6kade produktiviteten® med 0,7 procent fran foregaende ar.
Malet att 6ka med en procent ar dirmed inte uppnatt. Produktionen har
okat ndgot medan arbetad tid i stor sett ar ofoérdndrad jamfort med forsta
tertialet 2024. Nya och utokade verksamheter inom psykiatrin och ASiH
medfor en lagre produktivitet tills dess verksamheten har kommit upp i full
produktion.

4.3.3 Produktion Folktandvarden

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-apr jan-apr jan-apr

Folktandvarden

8 Produktivitet mats som produktion per arbetad timme
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Antal behandlade barn 118351 114058 4293 129961 261000 261000 0
Antal behandlade vuxna 139821 138 364 1457 132795 295 000 285 000 10 000
Antal beh spec. tandvard 17 423 16 291 1132 17 370 39 000 33 000 6 000

Vardproduktionen inom allmintandvérden var per april totalt sett nastan i
niva med foregdende ar. Antal behandlade barn har minskat med nio
procent medan antal behandlade vuxna har 6kat fem procent for
allméntandvarden jamfort med foregaende ar. Anledningen till detta &r att
aldrarna for den fria barntandvarden andrades vid arsskiftet fran 23 ar till
19 ar. Jamforelsen mot forgdende ar dr darmed inte rattvisande.

Antalet behandlingar inom specialisttandvarden ligger i linje med
foregdende ar samt nagot 6ver budget.

Helarsprognosen for tandvardsproduktion ligger 6ver budget till foljd av
hogre produktion jamfort med budget. Antal behandlade vuxna patienter
inom allmantandvéarden forvintas 6ka ndgot medan antal behandlade barn
forvintas ligga kvar p4 samma nivd som budgeterat. Aven nir det giller
specialisttandvéarden 6verstiger virdproduktionen budgeten samt
foregaende ar. Prognosen har darfor hojts med 6 000 fler patienter jamfort
med budget.
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5. Kollektivtrafik

Trafiknamndens ansvarar for kollektivtrafik pa land och péa vatten, sarskild

TERTIALRAPPORT 2025 FOR
REGION STOCKHOLM

kollektivtrafik, samt utbyggnaden av Stockholms tunnelbana.

5.1 Ekonomiskt resultat
Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
Mnkr jan-apr  jan-apr jan-apr
Biljettintakter 3199 3245 -46 3167 9570 9701 -131
Anslag 4953 4953 0 4508 14858 14858 0
Ovriga intdkter 1567 1590 -24 1796 4966 4820 146
Summa verksamhetens intakter 9719 9788 -69 9471 29 394 29 379 15
Bemanningskostnader -400 -442 42 -425 -1315 -1336 21
Kopt trafik -5 402 -5499 97 -5369 -16640 -16610 -30
Ovriga kostnader -1521 -1692 171 -1532 -5319 -5 360 41
Summa verksamhetens kostnader -7 322 -7 633 311 -7326 -23274 -23306 32
Avskrivningar -1377 -1376 -1 -1298 -4212 -4 323 111
Verksamhetens resultat 1020 779 241 846 1908 1750 158
Finansiella intakter 35 13 22 47 103 92 12
Finansiella kostnader -530 -533 3 -571 -1728 -1661 -67
Resultat 525 259 266 322 283 180 103
5.1.1 Resultat per april

Trafikndmndens resultat per april uppgick till 525 miljoner kronor, vilket ar

266 miljoner kronor hogre dn budget. For helaret prognostiseras ett
resultat pd 283 miljoner kronor, vilket ar 103 miljoner kronor hogre dn

budget.

Periodens biljettintdkter uppgick till 3 199 miljoner kronor vilket var en

procent under budgeterad niva. Detta var primért en volymeffekt som f6ljd

av firre salda enkelbiljetter #n budgeterat. Ovriga intikter utfoll 24
miljoner kronor under budget vilket fraimst berodde pa 48 miljoner kronor
lagre hyrestillagg i fastighetsavtalen dn budgeterat. Detta motverkades av
38 miljoner kronor i hogre bidrag for elbusspremier.

Bemanningskostnaderna understeg budget med 42 miljoner kronor framst
pa grund av pagaende konsultvaxling dar rekryteringar dnnu inte

genomforts. Samtidigt har kostnaderna for resurskonsulter som tacker upp

for franvaro och vakanser varit nagot hogre an budget.

Kostnaderna for kopt trafik var 97 miljoner kronor lagre dn budget och

landtrafiken stod for 75 miljoner kronor av dessa. Den priméira anledningen

var lagre kostnader an budgeterat for pendeltagstrafiken, nya avtal for
busstrafiken samt ldgre kostnader for tunnelbanan. Detta motverkades av
hogre kostnader dn budgeterat for lokalbana som f6ljd utékad
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ersattningstrafik pa Saltsjobanans samt fordndrat fordonsunderhall f6r
Sparvag city.

Ovriga kostnader understeg budget med 171 miljoner kronor till stor del pa
grund av lag upparbetningstakt vad galler drift och underhall.
Underhallskostnaderna utfoll 116 miljoner kronor lagre dn budgeterat
framst pa grund av forskjutet fordonsunderhéll. Ut6ver detta blev
kostnaderna for drift- och underhallstjanster 17 miljoner kronor ldgre dn
budgeterat och kostnaderna for utrangeringar nio miljoner kronor lagre an
budget. Detta motverkades av 23 miljoner kronor i lagre
kostnadsreducering an budgeterat genom mindre nedlagd tid i
investeringsprojekten till foljd av vakanser.

Avskrivningarna var i nivd med periodens budget medan finansnettot avvek
positivt mot budget med 25 miljoner kronor. Rantekostnaderna inom
trafikforvaltningen blev 20 miljoner kronor hogre dn beriknat pa grund av
hogre inldningsrantor 4n budgeterat. Inom férvaltningen for utbyggd
tunnelbana avvek finansnettot 45 miljoner kronor positivt mot budget bade
pa grund av hogre inlaningsrantor och lidgre riantekostnader dn budgeterat.

5.1.2  Arsprognos

Prognosen for 2025 uppgar till 283 miljoner kronor vilket 4r 103 miljoner
kronor hogre dn budget. Biljettintdkterna prognostiseras bli 131 miljoner
kronor lagre dn budget pa grund av att resandeprognosen sankts fran 85
procent till 84 procent av 2019 ars niva. Ovriga intikter forvintas 6verstiga
budget med 146 miljoner framst pa grund av hogre statliga bidrag avseende
elbusspremier.

Bemanningskostnaderna berdknas understiga budget med 21 miljoner
kronor. Det frimsta skilet ar lagre kostnader for anstalld personal till foljd
av vakanser och franvaro som delvis motverkas av hogre kostnader for
inhyrd personal som tiacker upp i avsaknad av egen personal.

Kostnaderna for den kopta trafiken prognostiseras bli 30 miljoner kronor
hogre an budget vilket fraimst beror pa 6kade kostnader inom busstrafiken
pa 121 miljoner kronor. Darutover prognostiseras atta miljoner kronor i
hogre trafikslagsgemensamma kostnader dar storre delen beror pa utokade
satsningar pa trygghetsviardar pa pendeltdgen. Detta motverkas av 106
miljoner kronor i ldgre prognostiserade kostnader for pendeltagstrafiken
dir en del av underhall inom ramen for befintligt trafikavtal bedomts vara
investeringsutgifter.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras bli 111 miljoner kronor lagre an
budget pa grund av forskjutna tidplaner investeringar dar Bussterminal
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Slussen star for 75 miljoner kronor och investeringar inom férvaltningen
for utbyggd tunnelbana star for 18 miljoner kronor. Rantekostnaderna
berzknas bli 67 miljoner kronor hogre dn budget framst beroende pa hogre
rantenivaer 4n budgeterat. Detta motverkas av 12 miljoner kronor i hogre
ranteintakter an i budget.

5.2 Resande i SL-trafiken
Diagrammet? visar antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag.
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1) Utfallen avser varden ackumulerat mars da det &r senast tillgingliga data

Resandet med kollektivtrafiken minskade markant till foljd av pandemin.
Distansarbete och nya beteenden bidrar till att 6kningen av resande sker
gradvis. Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag uppgar i mars
till 2 498 000, vilket ar 82 procent jamfort med normalaret 2019.
Budgeterat genomsnitt for helaret uppgar till 2 458 000 péastigande.

Resandet med tunnelbana har 6kat med en procent mot foregaende ar
medan resandet med buss har sjunkit med fyra procent. Resandet med
pendeltag har minskat med fyra procent ackumulerat mars frimst pa grund
av infrastrukturfel. Resandet med lokalbana har 6kat med tre procent.
Prognosen for resandet i kollektivtrafik pa land for helar 2025 ar 2 411 ooo
pastigande vilket ar tva procent under malnivan och 84 procent av 2019 ars
nivd mot budgeterade 85 procent.

Antalet pastigande inom kollektivtrafik pa vatten uppgar till 945 000, vilket
ar en 6kning med 13 procent fran 2024 och med 57 procent jamfort med
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2019. Okningen mot 2024 forklaras framst av fler avgingar pa linje 80 samt
att en mild vinter gjort att isen paverkat trafiken mindre &n foéregdende ar.
Pendelbatstrafiken 6kade med 18 procent medan skargardstrafiken sjonk
med 12 procent jamfort med 2024. Prognosen for resande pa vatten ar

5 515 000 pastigande vilket dr i linje med arets malniva.

Inom sarskild kollektivtrafik har resandet okat stadigt sedan
restriktionerna togs bort 2022. Antalet resor 6kade med tre procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar, vilket fraimst var en
okning i antalet taxiresor och resor med rullstolstaxi.

Produktivitet inom kollektivtrafiken

Inom kollektivtrafiken har produktiviteten matts med en mer heltickande
metod an tidigare dir samtliga av verksamhetens kostnader ingar for de
olika trafikslagen. Produktiviteten mats i kostnad per personkilometer per
trafikslag och gors en gang per ar i samband med arsbokslutet. Kostnaderna
for buss har minskat, fraimst pa grund av lagre kostnader for grundavtal och
index. Pendeltagets kostnader 6kar péa grund av det nya trafikavtalet med
SJ och kostnaderna for lokalbana 6kar pa grund av att &ret belastats med
forgaveskostnader for Program Tviarbana Norra Kistagrenen.

For tunnelbana har kostnaden per personkilometer oforandrad och
kostnaderna for sjotrafiken har sjunkit till f6ljd av lagre kostnader for
skirgéardstrafiken och okat resande pa flera linjer. Resandet i antal
personkilometer har 6kat med 3,4 procent mellan 2023 och 2024.
Samtidigt har nettokostnaderna okat med 4,8 procent vilket gor att den
totala kostnaden per personkilometer har 6kat fran 4,2 konor till 4,3

kronor.
Kostnad per personkilometer per trafikslag (helar) 2023 2024 Forandring
Tunnelbana 3,7 kr 3,7 kr 0 kr
Buss 5,7 kr 5,5 kr -0,2 kr
Pendeltag 1,8 kr 2,3 kr 0,5 kr
Lokalbana 9,3 kr 9,9 kr 0,6 kr
Sjotrafik 19,1 kr 17,0 kr -2,1 kr

Totalt 4,2 kr 4,3 kr 0,1 kr
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