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1. Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Omvirldsliget

Det sdkerhetspolitiska laget har forsamrats under 2025, vilket tillsammans
med 6kad global osidkerhet paverkar det ekonomiska ldget och darigenom
aven Region Stockholm. Hogre tullar bidrar till 6kade kostnader och kan
paverka produktion och distributionskedjor.

EU-kommissionens beslut om att begransa kinesiska foretags deltagande i
europeiska upphandlingar inom medicinteknik medfor vissa begransningar
for Region Stockholms ink6p av sddan utrustning.

Nedskirningar i internationell forskningsfinansiering har paverkat
samarbeten med svenska larositen, inklusive Karolinska Institutet. For att
starka regionens attraktionskraft for internationella forskare samarbetar
Region Stockholm med lokala ldrosédten och andra aktorer.

1.2 Avbolagisering av akutsjukhusen fran och med

2025
Den 26 mars 2024 fattade regionfullmaktige beslut om forandrad styrning
av den egenidgda vardproduktionen (RS 2023-0146). Det innebir att fran
och med den 1 januari 2025 avbolagiserades Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB.
De fyra akutsjukhusen har blivit egna férvaltningar under en gemensam
namnd, akutsjukhusnamnden. I juli fusionerades de fyra aktiebolagen med
moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

Fran och med 2026 kommer dven Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB) att bli en forvaltning under en ny namnd,
ambulanssjukvardsndmnden. Fér Medhelp Sjukvardsradgivning AB och
Radgivningen i Uppsala AB som forviarvades under ar 2024 planeras en
verksamhetsovergang till Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) den 1
januari 2026.

1.3 Verksamhetsovergang i ambulanssjukvarden

I maj genomfordes en verksamhetsovergéng av ambulanstjansterna i norra
ldnsdelen till Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) enligt
tidigare beslut. Under sommaren uppstod utmaningar kring bemanningen,
vilket ledde till att ledningen for AISAB vidtog atgiarder. I samband med
regionstyrelsens sammantriade den 5 augusti beslutades att ge
regiondirektoren ett antal uppdrag, bland annat att sikra att en
partsgemensam utvardering av sommaren och sommarplaneringen inom
AISAB genomfors.
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1.4 Ny helikopterflygplats vid Danderyds sjukhus
Danderyds Sjukhus har 6ppnat en ny helikopterflygplats pa taket till
vardbyggnad 61, vilket gor att svart sjuka patienter kan tas emot snabbare
och narmare akutmottagningen. En hiss direkt till akuten kortar
transportvagen och stiarker bade vardkvalitet och patientsidkerhet.
Vardbyggnaden, som invigdes i mars 2025, rymmer 182 vardplatser samt
specialiserade avdelningar och mottagningar.

1.5 Granskning investering Tvirbanans Norra
Kistagren
Under varen 2025 har en extern oberoende granskning genomforts av
investeringsprojektet Tvarbanans Norra Kistagrenen. I juni beslutade
regionstyrelsen att godkanna aterrapporteringen av granskningen av
programmet. Regionstyrelsen beslutade ocksa att 6verlimna
granskningsrapporten till trafiknamnden, med rekommendation om att
genomfora atgirder i enlighet med rapportens rekommendationer.

1.6 Kollektivtrafiken

I augusti ersattes linje 77 av stombusslinje 5 mellan Karolinska sjukhuset
och Liljeholmen. For resenirer innebar det titare avgangar, langre
trafikeringstid och pastigning genom alla dorrar, som for 6vriga
stombusslinjer.

Stockholm stad, som ansvarar for byggnationen av bussterminalen i
Katarinaberget, har meddelat att terminalen blir forsenad, vilket innebar
att den oppnar forst hosten 2026 i stillet for i april 2026. Forseningen
beror pa att installationsarbeten, som ventilation och sikerhetssystem, tar
langre tid 4n planerat och till dess fortsatter den tillfalliga terminalen vid
Stadsgardsterminalen att anviandas.

1.7 Klimathandlingsplan for Region Stockholms
verksamheter
Region Stockholms klimathandlingsplan faststilldes av regionfullmiktige
under maj (RS 2023-1082). Den pekar ut en prioriterad riktning samt
viktiga skiften for att nd klimatneutralitet till &r 2035 inom omradena
mobilitet, halso- och sjukvard, bygg- och anldggning samt fastigheter och
service. Prioriterade atgdrder som pekats ut ar elektrifiering av
fordonsflottan och omstallning av fornybara drivmedel, 6kad
energieffektivisering, minskad materialanvindning och minskade
inképsvolymer inom hilso- och sjukvarden samt 6vergéng till mindre
klimatbelastande varor och produkter.
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1.8 Region Stockholms kreditbetyg hojs till hogsta
mojliga

Region Stockholms kreditbetyg hdjdes till AAA fran AA+ av Standard &

Poor’s global ratings den 28 mars. Kreditbetyget hojdes som ett resultat av

att Region Stockholm under lang tid kunnat pavisa starka kassafléden och

att Region Stockholms styrning och forvaltning har forbattrats enligt

kreditvarderingsinstitutet.

1.9 Loneavtal

Under varen 2025 har centrala kollektivavtal traffats mellan Sveriges
Kommuner och Regioner och samtliga arbetstagarorganisationer, avtalen
géller till och med den 31 mars 2027. Lonedversynen géller fran och med
den 1 april respektive ar. For Region Stockholms verksamheter innebar det
att lonedversynen pagar och nya loner har betalats ut nar sa har varit
mojligt. For Lakarforbundets medlemmar finns en tidsplan med
utbetalning av nya 16ner under slutet pa 2025 dé centrala parter fick ta
hjilp av medlare innan en 6verenskommelse kunde tréaffas den 13 juni
2025.

1.10 Fyra nya tillstand for hogspecialiserad vard

I mars beslutade Namnden for nationell hogspecialiserad vard, NHV, om
tillstand for ytterligare fyra virdomraden, varav samtliga tilldelades Region
Stockholm; Lymfodemkirurgi, DSD (tillstdind som paverkar
konsutvecklingen), medfodda immunologiska sjukdomar och rekonstruktiv
kirurgi vid inflammatorisk tarmsjukdom.

Nationell hogspecialiserad vard ar vard som ar komplex eller sillan
forekommande och darfor endast far bedrivas vid som mest fem enheter i
landet. Socialstyrelsen bestammer vilka virdomraden det giller och
regionerna kan ansoka om tillstind hos NHV om att bedriva sddan vard.
Region Stockholm har tilldelats sammanlagt 50 uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard.
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2. Regionkoncernen

Regionkoncernen

Region Stockholm ar organiserad i en nimndorganisation samt
dotterbolag som ar samlade i tva aktiebolagsrattsliga koncerner. Samtliga
bolag i de bada koncernerna dgs av Region Stockholm till 100 procent.

Frén och med forsta januari 2025 har Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB
avbolagiserats och blivit egna forvaltningar under den nya
akutsjukhusndmnden. De fyra aktiebolagen upphorde den 18 juli 2025
genom fusioner med moderbolaget LISAB.

I Norrtilje bedrivs hélso- och sjukvard och omsorg genom ett
kommunalférbund i samverkan med Norrtilje kommun.

I tabellen nedan anges de nimnder och bolag som ingar i Region
Stockholms verksamhet och i den sammanstéllda redovisningen.

Regionkoncernen
Koncernbolag m.m.

Regionen

AB Storstockholms

Regionfullmaktige, ndmnder och
styrelser

Regionstyrelsen?!

Halso- och sjukvardsnamnden
Priméarvardsnamnd
Patientndmnden

Akutsjukhusndmnden
Trafikndmnden
Kulturnamnden

Revisorskollegiet

Entreprenader

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset

Fastighets- och servicendamnden
Klimat- och regionutvecklingsnamnd

Landstingshuset i Stockholm AB
(100 %)
e Folktandvarden
Stockholms lén AB
e Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
e Medhelp Sjukvardsradgivning AB
e Tobiasregistret AB
e MediCarrier AB
e Locum AB
o Film Stockholm AB

Lokaltrafik (100 %)

e SL Nya tunnelbanan
AB

e AB SL Finans

e Waxholms
Angfartygs AB

Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i
Norrtilje (50 %)

e TioHundra AB

Region Stockholms entreprenader ar de angeldgenheter som bedrivs av en
annan juridisk person dn de nimnder och bolag som ingar i

regionkoncernen. Region Stockholms trafikverksamhet bedrivs idag till 100

procent av externa entreprendrer medan 40 procent av hilso- och
sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.

1T samband med att tidigare dgaren Danderyds Sjukhus AB avbolagiserades
overtog regionstyrelsen dgarskapet i Barnbordshuset Stockholm AB dar

dgarandelen ir 49 procent.
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3. God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
Region Stockholm ska langsiktigt 6ver flera budgetperioder ha en god
ekonomisk hushallning for att sikerstilla ekonomisk stabilitet, samtidigt
som ldnets invanare far en tillganglig vard med god kvalitet och en
tillforlitlig kollektivtrafik. Region Stockholms budget ska innehalla
ldngsiktiga finansiella mal och verksamhetsmissiga mal som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Regionfullméktige har i Budget 2025 f6r Region Stockholm beslutat om en
vision med fem inriktningsmal:

e Halso- och sjukvérden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohélsa

e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

¢ Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

e Verksamheten ar langsiktigt hdllbar och kostnadseffektiv

e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Inriktningsmalen mats med 13 underliggande mal. Till mélen har
regionfullmaktige beslutat om 37 indikatorer med tillh6rande méalvarden. I
delarsrapporten redovisas de 20 indikatorer som méts per den sista
augusti. Av dessa prognostiseras malviardena for 13 indikatorer uppnéas och
fem inte uppnaés for aret. Tva av indikatorerna dr osiakra om de kommer
uppnaés vid arets slut.

Regionfullmiktige har beslutat om uppdrag som ska genomféras for att
bidra till Region Stockholms maluppfyllelse. Uppdragen foljs upp i
samband med delars- och arsrapportering. Under 2025 har nimnderna och
bolagen haft 223 fullmiktigeuppdrag att hantera, vilket ar 70 uppdrag fler
an foregdende ar. 172 uppdrag ar Pagaende enligt plan.

Tre av uppdragen har statusen Ej paborjad. Av dessa ar tva dldre, dar det
ena avser fastighetsforsaljningar och det andra ar beroende av ett
likalydande uppdrag som forst ska slutforas. 16 uppdrag har statusen
Pagaende med avvikelse, dar planerade aktiviteter har férsenats.

I delaret rapporterades 32 uppdrag som genomforda. Ett flertal av de
uppdrag som genomforts har varit av verkstillande karaktar, medan
ytterligare ett antal uppdrag forvantas kunna genomforas och avslutas i
samband med arsbokslutet. De nya budgetuppdragen fran 2025 har haft
hogst genomforandegrad, men atta uppdrag fran 2023 och 2024 har ocksa
genomforts. Daremot har inget av de dldre 19 uppdragen fran 2017-2022
rapporterats som genomfort. Flera av dessa avser uppdrag som tar lang tid
att genomfora, exempelvis inom fastigheter och investeringar.
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Av de 191 uppdrag som annu inte genomforts berdknas 104 uppdrag kunna
genomforas under aterstoden av innevarande ar. 45 uppdrag har en tidplan
som fortsiatter under 2026 och elva fortsitter 4ven under 2027-2030. I
nagra fa fall har tidplaner dnnu ej kunnat anges. Det giller till exempel
vilande forsaljningsuppdrag.

Vid bedomning av god ekonomisk hushallning konstateras att majoriteten
av inriktningsmélen bedoms uppnaés vid &rets slut och tva inriktningsmal ar
osidkra om de kommer att uppnas.

3.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohiilsa

Inriktningsmalet har tva underliggande mal, varav atta av totalt nio

indikatorer mits per den sista augusti. Av dessa bedoms malviardena for sex

av atta indikatorer uppnas vid arets slut och darmed att inriktningsmaélet

uppnas for 2025.

3.1.1 Tillginglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran
patientens behov

Malet styr mot en dndamalsenlig vardstruktur dar halsofrimjande och

forebyggande insatser utgor basen for en nira hilso- och sjukvard med

tillgdnglighet utifran patientens vardbehov.

Utfall aug Utfall aug Malvarde

20244 20254 2025 Prognos
Tillgénglig hilso- och sjukvard pa ratt niva
utifran patientens behov
Andel vantandg t!II behandling inom 90 759% 78% Bka Uppnis
dagar hos specialist
Andel vantande till forsta besok inom 30 58% 58% >70 % Uppnis ej ®

dagar hos specialist
Andel patienter som far medicinsk

beddmning inom tre dagar till 96% 96% >292% Uppnas e
huslakarmottagning

Vantetid till forsta lakarbedémning vid

besék pa akutmottagning >7 = Minska Uppnas

Total vistelsetid pa akutmottagning 255 258 Minska Uppnas e

1) Utfallen avser virden ackumulerat juli d3 det &r senast tillgingliga data.

Vérdgarantin i den specialiserade varden giller vid ett nytt hilsoproblem
och syftar till att patienten ska fa den vard den behover inom en viss tid.
Indikatorn mater uppfyllelsen av vardgarantin genom att folja upp andelen
vantande inom vardgarantins tidsgrans.
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Malvirdet 2025 avseende andel viantande inom 9o dagar till behandling hos
specialist ar att andelen ska 6ka jamfort med utfallet 2024. Malvardet
uppnaddes for perioden da andelen vantande patienter som vantat hogst 9o
dagar pa behandling var 78 procent jamfért med 75 procent for
motsvarande period 2024. Infor 2025 utokades akutsjukhusens
bestallningar av vard for att skapa forutsattningar att omhénderta det
okade vardbehovet och forbattra tillgangligheten.

Malvirdet avseende andelen patienter som vantar pa forsta besok hos
specialist inom 30 dagar ska vara s hog som mojligt men minst 70 procent.
Detta uppfylldes inte for perioden dé andelen vantande patienter som
vantat hogst 30 dagar pa forsta besok var 58 procent, vilket dock ar i niva
med andelen som uppnéddes for motsvarande period 2024. Akutsjukhusen
nadde malet med ett genomsnittligt utfall pa 74 procent. For
specialistklinikerna utanfor sjukhusen naddes dock inte malet da utfallet
dir blev 55 procent. Eftersom fem génger fler besok sker utanfor sjukhusen
an pa sjukhusen resulterar det i att andelen totalt sett hamnar under maélet.

Trots att Region Stockholm har riknat upp vardvalen i Stockholms 14n med
over 180 miljoner kronor under 2025 ir tillgdngligheten 1dg utanfor
sjukhusen. Det beror bland annat pa att flera mottagningar inom olika
vardval har stangt, vilket har minskat kapaciteten. Tillgédngligheten ar
sarskilt Idg inom Oron-nisa-hals, 6gon och hud, dir flera mottagningar har
stangt under 2024 och 2025. Inom vissa omraden, exempelvis neurologi,
orsakar bristen pa ldkare langa viantetider, medan det inom kirurgi handlar
om minskad produktion hos upphandlade vardgivare. Dartill kommer
tekniska problem och bristande inrapportering av vantetider, vilket
forsvarar styrningen av resurser. For gynekologi ar situationen otydlig
eftersom flera leverantorer inte rapporterar in vantetidsdata.

Halso- och sjukvardsndmnden foljer tillgdngligheten noggrant och for
dialog med véardgivare som inte uppfyller vardgarantin. Nimnden arbetar
ocksa med att forbattra kvaliteten och tickningen i rapporteringen. Inom
vissa omraden vidtas sirskilda atgarder, sisom revidering av vardvalet for
oron-nasa-hals, pAminnelser till 6gonmottagningar om
vantetidsrapportering samt utokade bestéllningar av kirurgi.

Andelen vardsokande som far medicinsk bedomning inom tre dagar pa
huslakarmottagning har befunnit sig pa en stabil niva pa drygt 9o procent
sedan 2019. Malvirdet har fran 2025 hojts till att minst 92 procent av
vardgarantipatienterna ska f4 medicinsk bedomning inom tre dagar. Under
perioden uppnaddes malvardet da resultatet uppgick till 96 procent, vilket
ar i nivad med utfallet foregaende ar.
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Tiden fram till forsta lakarbedomning eller undersokning av en patient pa
akutmottagningen ar viktig for det fortsatta omhéndertagandet, bade nar
det géller kvalitet, sakerhet och total handlaggningstid. Darfor foljs
indikatorn Vantetid till forsta lakarbedomning vid besok pa
akutmottagning. Indikatorns utfall for perioden var 53 minuter, vilket ar en
forbattring jamfort med samma period foregdende ar da utfallet var 57
minuter. Malvardet ar att vintetiden ska minska jamfort med foregidende
ar, vilket bedoms kommer att kunna uppnas under 2025.

Indikatorn Total vistelsetid pa akutmottagning ar ny for rapportering 2025
och indikatorns utfall f6r perioden var 258 minuter. Mélet for 2025 ar att
den totala vistelsetiden ska minska jamfort med utfallet 2024. Under
perioden forsamrades dock vistelsetiderna nagot jamfort med samma
period foregdende ar eftersom utfallet da var 255 minuter. Den totala
vistelsetiden bedoms dndé kunna forbattras och minska under aret.

Akutmottagningarna star infor fortsatta utmaningar med béade vantetider
till likarbedémning och den totala vistelsetiden. Aven om
medianvintetiden till 1akare har forbattrats totalt ar variationen mellan
sjukhusen stor. Flera akutsjukhus, bland annat Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna och Capio S:t Gorans Sjukhus, har fatt langre
vistelsetider, vilket pekar pa dterkommande svarigheter att hantera inflodet
och patientflodena pa ett effektivt satt. For att méta dessa utmaningar
pagar olika forbattringsinsatser. Vissa sjukhus har infort nya arbetssatt som
tidigarelagger lakarbedomningen och minskar onédiga moment, vilket har
kortat vantetiderna. Andra arbetar med att avlasta akutmottagningarna
genom forstarkt samarbete med primarvarden som syftar till att patienter
styrs ritt redan innan de nar akuten.

3.1.2 Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet
Malet styr mot en sammanhallen, patientsiker och evidensbaserad halso-
och sjukvard av god kvalitet med hog civil och katastrofmedicinsk

beredskap.
Utfall aug Utfall aug Malvarde

20244 20254 2025 Prognos
Varden &r siker, effektiv och har god
kvalitet
Forekomsten av vardrelaterade infektioner 4,4% 4,3% <4,0% Uppnas ej ®
Antalautsl.<r|\./.n|ngsklara dagar till kommunen 0,5 0,5 <13 Uppnis e
per vardtillfalle
Suicidriskbeddmning av nya patienter inom 84% 85% 2% Uppnis o

psykiatrisk 6ppenvard
1) Utfallen avser virden ackumulerat juli d3 det &r senast tillgingliga data.
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Patientsikerhet ar ett prioriterat omréade i Region Stockholm och
utgdngspunkten ar att inga patienter ska drabbas av vardskador.
Vardrelaterade infektioner ar den vanligast forekommande vardskadan.
Indikatorn uppgick for perioden till 4,3 procent och uppnadde darmed inte
malvardet pa 4,0 procent. Jamfort med motsvarande period foregaende ar
ar det dock en forbattring med 0,1 procentenheter. Riktlinjerna for att
minska vardrelaterade infektioner och smittspridning &r ett stodjande
kunskapsunderlag for alla vardgivare i Region Stockholm, men ocksa ett
styrande dokument for uppfoljning av atgarder inom identifierade
insatsomraden. Vardhygien Stockholm inom hilso- och sjukvardsnamnden
ar delaktiga i arbetet genom att ge radgivning och undervisning utifran
riktlinjerna till virdens medarbetare.

Region Stockholms samverkan med Stockholms lans kommuner ar viktig
for att sakerstélla en god vard till ldnets invanare. Per augusti var
utskrivningsklara patienter, som inte langre behover slutenvardens
resurser, i genomsnitt kvar 0,5 dagar pa sjukhus per vardtillfille inom
somatisk slutenvard vilket ar battre &n malvardet om 1,3 dagar och i niva
med foregaende ar.

Indikatorn suicidriskbedomning av nya patienter inom psykiatrisk
oppenvard mats utifran de senaste tolv manaderna (rullande tolv) och
utfallet for perioden uppgick till 85 procent, vilket ar en procentenhet hogre
an motsvarande matning foregdende tolvmanadersperiod och bittre dn
malvirdet pa 82 procent. Beprovad erfarenhet pekar pa att strukturerad
suicidriskbedomning ar en viktig del i det suicidpreventiva arbetet och
atgarden rekommenderas i Socialstyrelsens nationella riktlinjer.

3.2 Kollektivtrafiken ar tillgianglig och attraktiv
Inriktningsmalet har tre underliggande mal, varav atta av totalt elva
indikatorer mits per den sista augusti. Av dessa bedoms tre indikatorer
uppnaés vid arets slut, samtidigt som tre indikatorer inte bedoms uppnaés.
For tva indikatorer ar det osdakert om malvardena kommer att nas. De tre
aterstdende indikatorerna ingar inte i delarsuppfoljningen. Vid den senaste
matningen per december 2024 uppnédde en av dessa tre indikatorer sitt
malvarde. Under forutsattning att utfallen for dem inte forandras vasentligt
bedoms det som osdkert om inriktningsmélet kommer att uppnas vid arets
slut.

3.2.1 Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela ldnet
Kollektivtrafiken ska vara trygg, palitlig och tillginglig med ett attraktivt
biljettsortiment och bra trafikinformation. Genom satsningar pa battre
infrastruktur for kollektivirafik och cykel anpassas kollektivtrafiken efter
resendrernas behov idag och imorgon.
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Utfall aug Utfall aug Malvarde

20249 20259 2025 Prognos
Kollektivtrafiken &r attraktiv och hallbar i
lanet
Nojda resenérer - allméan kollektivtrafik 80% 78% >80 % Osaker
Nojda resendrer - sarskilda 90% 91% > 86 % Uppnis e
persontransporter
Trygga resendrer - allman kollektivtrafik pa o o . .

> ()

land och med pendelbatar 75% s 278% Uppnas ej ©
Trygga resenarer - sarskilda 83% 85% > 76 % Uppnis o
persontransporter
Andel lansinvanare som upplever att de kan
anvanda kollektivtrafiken for de flesta resor 64% 65% >70% Uppnas ej ®

de gor

1) Utfallen avser virden ackumulerat juli da det &r senast tillgingliga data.

Andelen n6jda resendrer i allméin kollektivtrafik uppgar till 78 procent.
Utfallet ar lagre an malvardet och dven lagre an resultatet vid samma tid
foregdende ar. Tunnelbana, lokalbana och batpendel 6vertraffar mélvardet
vad giller nojdhet medan Gvriga trafikslag i den allmanna kollektivtrafiken
ligger under malvardet.

Pendeltédgstrafiken stordes under arets inledning av infrastrukturproblem
sdsom sprickbildningar i sparen. Trafikleveransen har darefter stabiliserats
med god fordons- och forartillgdng. Samarbetet med SJ fortsitter i syfte att
sdkra lokforare och underhéllspersonal och dialogen med Trafikverket
fortloper for att sikerstélla snabba insatser vid storningar.

Saltsjobanan har varit avstingd sedan varen 2025 pa grund av onormalt
hjulslitage. Ersattningsbussar kors tills dess att kvaliteten pa fordon och
bana sikerstills. Dessa bussar kommer att forstarka Saltsjobanan dven
efter det att tdgen borjat rulla igen.

Nobina tog 6ver busstrafiken i flera omraden och trafiken ska till storsta
delen utforas med elbussar. Sena leveranser av elbussarna gjorde att delar
av trafiken inledningsvis fick koras med konventionella bussar. I april och
augusti genomfordes utokningar av busstrafiken i innerstaden for att
matcha resandebehovet.

I augusti infordes en ny stombusslinje 5 for att forbattra kollektivtrafiken i
innerstadsomradet. Sedan den 30 april har pendelbétlinje 83 fran
Stromkajen till Waxholm 6vergétt fran SL AB till dotterbolaget
Waxholmsbolaget, och SL-biljetten ar fran samma datum giltig pa denna
resestrackning. Torsdagen den 31 juli gjorde den elektriska barplansbéaten
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Nova sin sista tur och trafiken under testperioden ska nu utvirderas.
Utvecklingsplaner for samtliga trafikslag rorande hur framtidens resebehov
ska motas, har faststillts under forsta halvaret 2025.

Arbetet med expressbussarnas framkomlighet har intensifierats. Utredning
av flera nya expressbusslinjer pagar och fran hosten 2025 far tva
stombusslinjer pastigning vid samtliga dorrar. Mojligheten att ta med sin
cykel pa tvarbanan har permanentats fran 2025 och planering pagar for
motsvarande 16sning pa Roslagsbanan, Lidingobanan och Nockebybanan.
Pilotprojektet med sparrfri station vid tunnelbanestationen Nickrosen
fortgar under 2025 och f6ljs 16pande for att bedéma paverkan pa resenérer
och intakter.

Flera atgarder pagar for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken,
exempelvis genom samverkan med polis, trygghetsevent och riktade
trygghetsinsatser vid brottsnira hindelser. Pilotprojekt med
trygghetshojande atgarder har testats pa utvalda stationer och nya
trygghetskameror har installerats pa 20 platser. Al-baserad videoanalys i
tunnelbanans trygghetssystem har fortsatt varit framgéngsrik for
suicidprevention och for att undvika personolyckor. Flera fordonstyper har
ocksa kopplats upp mot SL:s trygghetskamerasystem.

Inom de sérskilda persontransporterna uppnéas de uppsatta malen for
nojdhet, trygghet, och tidspassning. Det nya fardtjansttaxiavtal som borjade
gilla den 1 april 2023 har inneburit att fler leverantorer finns tillgédngliga
for fardtjanstens resor vilket har forbattrat tidspassningen.

3.2.2 Infrastrukturen ir robust och moter framtidens behov
Malet styr mot att kollektivtrafiken ska vara palitlig och robust for att
kunna ta hand om kollektivtrafikens anlaggningar och fordon. Civilt
forsvar, sakerhetsskydd och informationssidkerhet ar hogt prioriterade
omraden for att kunna mota samhéllets behov.

Utfall aug Utfall aug Malvérde

20244 20259 2025 Prognos
Infrastrukturen ar robust och méter
framtidens behov
Punktlighet - andel avgangar i buss som 87.0% 87,5% 90% Osiker

avgar i utsatt tid
1) Utfallen avser virden ackumulerat juli da det &r senast tillgingliga data.
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Pendeltdgens punktlighet uppgar till 85,3 procent och ar i nivd med
foregdende ar men under mélvirdet, framst pa grund av banfel i bérjan av
aret. Exkluderat faktorer utanfor Region Stockholms radighet ar
punktligheten 98,4 procent 2025 jamfort med 99,0 procent 2024.
Trafikforvaltningen samarbetar med Trafikverket och SJ for att forbattra
banunderhall och minska obehorigt tilltrade till sparomraden.

Tunnelbanans punktlighet har o6kat tack vare stabil infrastruktur och fler
C3o-tag i trafik. Aven bussarnas punktlighet har forbattrats jamfort med
samma period 2024 trots utmaningar i uppstarten av nya trafikavtal under
aret.

3.3 Den hillbara regionala utvecklingen ligger i

framkant
Inriktningsmalet har tre underliggande mal med totalt fem indikatorer,
varav inga indikatorer maéts i delarsrapporten. Vid den senaste métningen
per december 2024 uppnaddes mélvardet for tre av totalt fyra indikatorer.
Den aterstdende indikatorn som inte mittes i arsredovisning 2024 ar ny
fran och med Budget 2025. Under forutsittning att utfallen for dessa fyra
indikatorer inte forandras vasentligt bedoms inriktningsmalet uppnas vid
aret slut.

3.4 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Inriktningsmalet har tre underliggande mal, och tva av totalt sju

indikatorer méts per den sista augusti. Av dessa bedoms malviardena for

béada indikatorerna uppnés vid arets slut. Samtidigt ar prognosen for

minskningstakten for vaxthusgasutslapp osidker och det ar dirmed osdkert

om inriktningsmalet kommer att uppnaés for aret.

3.4.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk
uthallighet
Malet styr mot att utveckla en langsiktigt uthallig ekonomi som kan hantera
Region Stockholm tillvixt med utbyggd sjukvard och kollektivtrafik,
samtidigt som den kan méta ekonomiska utmaningar och
konjunktursviangningar.
Utfall aug Utfall aug Malvérde

2024 2025 2025 Prognos
Region Stockholm har en langsiktig
ekonomisk uthallighet
Soliditet (inkl. ansvarsforbindelser) 1,7% 4,5% 1,7% Uppnas e

Administrativa kostnader ska minska 2271 mnkr 2078 mnkr 4 143 mnkr Uppnas e
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Soliditeten for perioden uppgar till 4,5 procent. Detta ar en 6kning jamfort
med motsvarande period foregaende ar, da soliditeten uppgick till 1,7
procent inklusive ansvarsforbindelser for pensioner. Den positiva
utvecklingen foljer av det positiva resultatet for perioden som uppgar till

5 464 miljoner kronor.

For aret bedoms soliditeten 6ka med anledning av att prognostiserat
resultat bedoms bli 3 701 miljoner kronor battre &n budget och uppga till

3 776 miljoner kronor, vilket innebar att indikatorn bedoms uppnas vid
arets slut. I budget for 2025 anges att soliditeten ska aterstillas till 2022 ars
niva om 3,3 procent under 2026. Soliditetsnivan per augusti 2025 innebar
att méalet bedoms uppnas redan under 2025.

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader for att ge ett storre utrymme till
kiarnverksamheten. I Budget 2025 ar indikatorns méalvirde att inte
overstiga 4 143 miljoner kronor for Region Stockholm, vilket ar en
minskning med 100 miljoner kronor pa koncernniva jamfort med budget
2024.

Totalt uppgick de administrativa kostnaderna per den sista augusti till

2 078 miljoner kronor, att jimféra med budgeterade kostnader pa 2 436
miljoner kronor. For helaret prognostiseras de administrativa kostnaderna
uppga till 3 547 miljoner kronor, vilket ar ldgre 4n malviardet om 4 143
miljoner kronor och innebér att indikatorn bedoms uppnas for aret.

Négra av de aktiviteter som pagar i verksamheterna for att minska de
administrativa kostnaderna ar bland annat att behovsprova administrativa
tjanster, implementera schemaplaneringsverktyg i virden samt optimera
operationsplanering med hjilp av Al-verktyg. Anvindningen av konsulter
undersoks och dar det ar mojligt genomfors konsultvaxlingar. Att
kontinuerligt f6lja de administrativa kostnaderna ar samtidigt ett satt att
sdkerstilla effektiviteten i arbete.

3.4.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och
Kklimatneutral till ar 2035

Malet styr mot att Region Stockholm ska arbeta for att minska sina totala

vaxthusgasutslapp och sin miljopaverkan for att nd mélet om att vara

ekologiskt och klimatneutral till 2035.

Namnder och bolag rapporterar en rad atgéarder for att minska Region
Stockholms viaxthusgasutslapp for nd malet om klimatneutralitet till ar
2035. Prognosen ar osidker da vissa utslappsdata ar tillgdngliga forst vid



JJ& Region Stockholm 17 (52)

DELARSRAPPORT 2025 FOR Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2024-0728

arsskiftet, men det finns positiva indikationer pa att raidande
utslappsminskningstakt kan medféra att mélet nas. I enlighet med
regionfullmaktiges beslutade mélvarden for indikatorerna i budget 2025
behover de nimnder och bolag som ej ser ut att na malviardena identifiera
och genomféra mojliga atgirder.

3.4.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Malet styr mot att Region Stockholm ska arbeta systematiskt med social
héllbarhet for att sikerstilla gott bemotande, tillganglighet, inkludering och
delaktighet for invanarna.

Region Stockholm driver ett brett arbete for social hallbarhet och mélet
bedoms uppnés under aret. Naimnder och bolag har arbetat med att starka
sitt systematiska arbete med social hallbarhet genom att se 6ver
forbattringsomraden for tillganglighet och bemotande utifran
diskrimineringsgrunderna, och uppmanas att i nasta steg redovisa vilka
prioriterade atgirder som ska genomforas utifran identifierade
forbattringsomraden.

3.5 Kompetensforsorjningen ar langsiktig
Inriktningsmalet har tva underliggande mal, varav tva av totalt fem
indikatorer mats per den sista augusti. Dessa tva indikatorer bedoms uppna
sitt malvirde vid arets slut. Resterande tre indikatorer ingar inte i
delarsuppfoljningen. Vid senaste mitningen per december 2024 uppnéaddes
samtliga tre sitt malvarde. Under forutsattning att utfallen for dessa tre
indikatorer inte foriandras viasentligt bedoms inriktningsmalet uppnés vid
arets slut.

3.5.1 Region Stockholm ér en attraktiv och inlyssnande
arbetsgivare

Malet styr mot att Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare som

kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. En forutsattning for detta

ar ett inlyssnande ledarskap och att verksamheten utvecklas i dialog med

medarbetarna.

Utfall aug Utfall aug Malvarde
2024 2025 2025 Prognos

Region Stockholm &r en attraktiv och
inlyssnande arbetsgivare

Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgors av egen personal i 99% 99,29% 99% Uppnas e
forhallande till inhyrd bemanning

Region Stockholm arbetar med insatser for att vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare samt for att starka arbetsgivarvarumarket i nara samverkan
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med ndmnder, bolag och arbetstagarorganisationer. Ett sammanhallet
kommunikativt koncept har tagits fram for Region Stockholm som
arbetsgivare. Under forsta tertialet 2025 har forankring av
kommunikationskonceptet genomforts och implementering kommer att
paborjas under hosten 2025.

Region Stockholm omfattas av de loneavtal som Sveriges Kommuner och
Regioner tecknar for sektorn. Under forsta halvaret 2025 har centrala
parter enats om nya huvudoverenskommelser inom ramen for Avtal 25.

Ett forslag till innehall och upplagg ar framtaget for schemalagd
aterhamtning for underskoterskor, operationssjukskoterskor samt
anestesisjukskoterskor vid operationsavdelningarna pa de egendgda
akutsjuksjukhusen, i enlighet med uppdrag i Region Stockholms budget
(RS 2024-0217). Under sommaren har arbetsgivaren forhandlat med
Kommunal och Vardférbundet och tréaffat ett kollektivavtal (RS 2025-0316)
som reglerar villkoren for de medarbetare som ingar i pilotprojektet.
Pilotprojektet kommer att starta succesivt under hosten 2025.

Under januari till augusti 2025 har de totala kostnaderna for inhyrd
bemanning i halso- och sjukvarden®?minskat med 37 procent, vilket
motsvarar 94,8 miljoner kronor jamfort med samma period foregaende ar.
For inhyrda sjukskoterskor har kostnaderna minskat med 55 procent vilket
motsvarar 64,7 miljoner kronor jamfort med samma period foregaende ar.
For inhyrda ldkare har kostnaderna minskat med 40 procent vilket
motsvarar 42,8 miljoner kronor jamfort med samma period foregdende ar.

Arbete med ny upphandling av forménscyklar pagar. Ett avtal berdknas
finnas pa plats under hésten 2025. Formanen kan borja nyttjas nar
implementering av avtalet ar klart.

3.5.2 Region Stockholm ér en hallbar arbetsgivare

Malet anger en riktning att Region Stockholm som arbetsgivare ska arbeta
for att vara en organisation som ar hallbar 6ver tid. En forutsattning for
detta ar att verksamhet och organisation ska vara utformade och
resurssatta for att vi ska kunna utfora karnuppdrag, utveckla verksamheten
och siakra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

2 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus, Folktandvérden Stockholms
lan AB, Karolinska universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus, Stockholms lans
sjukvardsomréade (SLSO), Sodersjukhuset, Sodertilje Sjukhus och Tiohundra AB.
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Utfallaug  Utfallaug  Malvérde

2024 2025 2025 Prognos
Region Stockholm &r en hallbar
arbetsgivare
Andel sjukfranvaro 6,0%% 5,8% <6 % Uppnas e

1) Jamforelsedret 2024 har justerats med anledning av ny matmetod fér indikatorn fran och med
2025. Indikatorns utfall augusti 2024 uppgick till 6,2 procent enligt tidigare matmetod.

Regionstyrelsen leder, tillsammans med hilso- och sjukvardens
produktionssamordning, arbetet for att nimnder och bolag ska fungera som
en arbetsgivare Over organisationsgranserna. Samarbete over forvaltnings-
och bolagsgranser dr en medveten strategi for att uppna regionfullmiktiges
inriktningsmal om en langsiktig kompetensforsorjning. Under forsta
kvartalet har en kompetensplan tagits fram for barnmorskor inom
forlossningsvarden.

Det pdgar arbete med att ta fram ett flertal tillampningsanvisningar som
konkretiserar medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicyn. En
tillimpningsanvisning for att hantera bisysslor ar faststalld.

Regionstyrelsen fordelar 300 miljoner kronor till insatser for en langsiktigt
héllbar kompetensforsorjning. Insatserna innefattar bland annat
finansiering av lonekostnaden vid vidareutbildning till barnmorska eller
specialistsjukskoterska, samt validering och komplettering av
underskoterskors kompetens for att kunna fa bevis om skyddad yrkestitel.
Medel har daven avsatts for att starka och utveckla ledarskapet samt
sdkerstilla chefsforsorjningen, bade for regiongemensamma insatser och
fordelat till nAimnder och bolag for lokalt anpassade insatser. Medel har
vidare avsatts for specialisttjinstgoring (ST) inom prioriterade omraden.
En satsning har gjorts med fokus pa handledarutbildningar fér 1akare med
fokus pa handledarskap och bedémningsmetoder inom allméntjanstgoring
(AT), ST och bastjanstgoring (BT).

Tillsammans med ndmnder och bolag pagar samordning av HR-processer i
syfte att minska administration, agera som en arbetsgivare och utveckla den
digitala arbetsmiljon. Kompetenstorget, Region Stockholms it-stod for
kompetensplanering och kompetensutveckling, har upphandlats och
kommer att ersatta nuvarande Lartorget.

Uppdraget att samordna dimensionering och rekrytering av specialistlakare
kraver involvering av ett stort antal forvaltningar, vilket paverkar
processen. Flera aktiviteter dr planerade under hosten 2025 i samverkan
med berorda verksamheter. Genomforandet sker samordnat med 6vriga
uppdrag kring kompetensforsorjning av lakare.
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Uppdraget att se 6ver och samordna Region Stockholms
bemanningscentrum inom hélso-och sjukvard pagar och under borjan av
aret har en kartlaggning genomforts for att skapa en gemensam bild av
forutsattningarna i de olika verksamheterna.

Under perioden januari till augusti 2025 har sjukfranvaron3 minskat fran
6,0 procent till 5,8 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Region Stockholm arbetar aktivt med att minska sjukfrénvaron, till exempel
genom att satsa pa arbetsmiljon. Indikatorn bedéms uppna sitt méalvarde
vid arets slut, men utfallet kan variera mellan olika delar av organisationen.
Fler medarbetare och en hogre narvaro gor stor skillnad for arbetsmiljon
och arbetsbelastningen.

Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 5,81% 6,04%

- varav kvinnor 6,47% 6,77%

- varav man 3,66% 3,66%

Férdelat pa period

1-14 dagar 2,52% 2,42%
15-90 dagar 0,88% 0,88%
91 - dagar 2,40% 2,74%

Uppfoljning avsatta medel

Hallbar och hdlsoframjande arbetsmiljo

Regionstyrelsen har fordelat medel for riktade och tidiga halsofrdmjande
insatser for en battre arbetsmiljo och for minskad ohélsa och sjukfranvaro.
Namnder och bolag har i sina verksamhetsplaner specificerat vad medlen
kommer att anvindas till. Medel har dven avsatts for regiongemensamma
insatser for en langsiktigt hallbar arbetsmiljo, bland annat for att utveckla
och implementera regiongemensamma arbetssatt och vidareutveckla den
digitala arbetsmiljon.

For perioden januari till augusti redovisar nimnder och bolag att de har
paborjat olika insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo.
Insatserna omfattar till exempel utbildningar inom arbetsmiljoomradet,
stresshantering och forbattring av den fysiska arbetsmiljon. Satsningarna ar
baserade pa resultat i kartlaggning av den organisatoriska och sociala

3 Definitionen utgors av andel sjukfranvaro i relation till tillginglig arbetstid och
beridknas genom sjuktimmar dividerat med tillginglig arbetstid. Summan redovisas
1 procent.
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arbetsmiljon (OSA-kartlaggningen) och uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. De syftar till att skapa en héllbar arbetsplats med fokus
pa aterhamtning, forebyggande atgarder och friskvard. Ett exempel ar en
djupgéende kartlaggning av vilka behov av insatser som behovs for att
minska sjukfranvaron bland underskoterskor. Medel har dven anvénts till
fordjupningsutbildning inom dmnesomraden som att utreda och forebygga
krankande sarbehandling, forebyggande héalsoarbete samt rehabilitering.

Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Regionstyrelsen har fordelat medel till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Namnder och bolag har i sina verksamhetsplaner
specificerat vad medlen kommer att anviandas till. Medel har dven avsatts
for regiongemensamma insatser for en héllbar kompetensforsorjning.

For perioden januari till augusti redovisar nimnder och bolag att de
paborjat olika insatser for en hallbar kompetensforsorjning. Medel har
anvants till riktade utbildningsinsatser for medarbetare dar teamutveckling
ar ett exempel, samt for att starka ledarskapet genom riktade
utbildningsprogram, handledning och chefscoachning, samtidigt som
introduktionsprogram utvecklas for att motsvara behoven. Medel har dven
anvants till fortsatt implementering av kompetensstegar samt
kompetensutvecklingsinsatser inom omraden som patientsiakerhet och
kvalitet, forstarkt krisberedskap, okad digital kompetens samt systematisk
kompetensutveckling.
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4. Ekonomiskt resultat
4.1 Resultat Region Stockholm
Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
Mkr 2025 2025 2024 2025 2025
jan-aug  jan-aug jan-aug

Verksamhetens intdkter 19907 18839 1068 20529 29892 29277 615
Personalkostnader och inhyrd personal =~ -23845 -24213 368 -22449 -37474 -37234 -240
Pensionskostnader -5988 -5 874 -115 -6 297 -7 593 -7 552 -40
ffrﬁt halso- och sjukvard, tandvard, 19061 -18847 214 -18823 29753 -29107 -646
Kopt trafik -10901 -10977 76 -10997 -16602 -16610 9
Ovriga kostnader -21502 -23838 2336 -20981 -33951 -37426 3474
Verksamhetens kostnader -81298 -83750 2452 -79548 -125373 -127929 2 556
Avskrivningar -4 960 -5052 92 -4 780 -7 525 -7773 248
Verksamhetens nettokostnader -66351 -69 963 3612 -63799 -103006 -106425 3419
Skatteintakter 68732 69388 -657 65977 103097 104082 -985
Generella statsbidrag 6325 6 155 169 5565 9275 8597 678
Utjamningssystemet -3419 -3624 205 -2 560 -5129 -5436 307
Summa samlade skatteintakter 71637 71919 -283 68981 107243 107 243 0
Verksamhetens resultat 5286 1956 3329 5182 4237 818 3419
Finansiella intakter 37 35 2 76 126 167 -41
Réntekostnader mm -880 -1050 170 -945 -1 445 -1651 206
Pensionskostnader finansiell del 1022 770 252 -4 261 858 741 117
Arets resultat 5464 1711 3753 53 3776 75 3701

4.1.1 Resultat per augusti

Region Stockholms ekonomiska resultat per augusti 2025 uppgar till 5 464
miljoner kronor, vilket var en positiv avvikelse mot budget pa 3 753
miljoner kronor. Huvudsakligen forklaras avvikelsen av lagre kostnader for
att hantera risker kopplat till skatteintaktsutveckling, inflationseffekter och
ovantade kostnader dn budgeterat samt hogre erhallna bidrag och lagre
kostnader for underhall, atgarder och investeringar i anldggningar.

Verksamhetens intikter var 1 068 miljoner kronor hogre an budget och
avser framst riktade statsbidrag, 776 miljoner kronor, fraimst inom halso-
och sjukvérden, och elbusspremier, 286 miljoner kronor, inom
kollektivtrafiken.

Verksamhetens kostnader var 2 452 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Personalkostnaderna inklusive pensionskostnaderna var 253 miljoner
kronor lagre an budgeten for perioden.

Kostnaderna for kopt tandvard avvek positivt mot budget med 64 miljoner
kronor medan 6vrig kopt halso- och sjukvard avvek negativt med 182
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miljoner kronor som en f6ljd av 6kade kostnader for externt kopt
primarvard och externt kopt dldresjukvéard.

Kostnaderna for kopt trafik understiger budget till f6ljd av nya avtal for
busstrafiken samt det nya pendeltagsavtalet. Kostnader for lokalbanor
overstiger budget framst pa grund av ersittningstrafik pa Saltsjobanan.

Ovriga kostnader avvek positivt mot budget med 2 336 miljoner kronor for
perioden, framst pd grund av lagre kostnader an budget for att hantera
risker kopplat till skatteintdktsutveckling, inflationseffekter och oviantade
handelser. Laikemedelskostnaderna var 85 miljoner kronor lagre och
kostnader for material och varor nio miljoner kronor lagre an budget.
Lokalkostnaderna var 156 miljoner kronor lagre dn budgeten for perioden
vilket framfor allt beror pé lagre kostnader for lokalhyror, drifts- och
skotselkostnader samt reparation och underhall av fastigheter och lokaler.

De samlade skatteintakterna for perioden uppgick till 71 637 miljoner
kronor, vilket var 283 miljoner kronor lagre dn budget. Skatteintakterna
paverkas negativt av en svagare skatteunderlagsutveckling samtidigt som
generella statsbidrag 6kar bland annat pa grund av en ny 6verenskommelse
mellan SKR och staten avseende likemedelsforméanen. Under perioden ses
en positiv utveckling av den kommunalekonomiska utjamningen till foljd av
hogre regleringsbidrag.

I samband med avbolagiseringarna av Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB
uppstar olika resultateffekter av en engangskaraktar kopplat till
overlatelserna av pensionsforpliktelserna som sammantaget paverkar
koncernens resultat positivt. En resultateffekt uppstar nir avsiattningarna i
bolagen diskonteras om fran den rantesats som tillimpas inom
forsakringstekniska grunder till rantesatsen som tillimpas inom RIPS4.
Detta ar den huvudsakliga anledningen till att den finansiella kostnaden
inklusive loneskatt inom pensionskostnaderna paverkar resultatet positivt
med 996 miljoner kronor, vilket dr 246 miljoner kronor hégre dn budget.
Rantekostnaderna uppgick per augusti till 880 miljoner kronor, vilket
understeg budget med 170 miljoner kronor.

Sasongsvariationer som paverkat utfallet

Utfallet fram till och med augusti har paverkats av flera sisongsrelaterade
faktorer. Under sommaren minskar kostnaderna tillfalligt, bland annat till
foljd av att semesterloneskulden upparbetas under aret men belastar
mindre under juli och augusti dd ménga anstillda ar lediga. Samtidigt ar
vardproduktionen generellt 1agre under sommaren. Inom kollektivtrafiken

4 Riktlinje for berdakning av pensionsskulder.
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minskar bade biljettintdkter och kostnader for kopt trafik under sommaren.
Aven andra verksamhetsrelaterade poster paverkas av sdsongen.
Sammanlagt uppskattas dessa sasongseffekter bidra positivt till resultatet
med drygt en miljard kronor per den 31 augusti 2025.

4.1.2  Arsprognos

Heléarsprognosen uppgar till 3 776 miljoner kronor, vilket dr 3 701 miljoner
kronor hogre dn budgeterat resultat. Kostnader for att hantera risker
kopplat till skatteintaktsutveckling, inflationseffekter och ovantade
kostnader beraknas bli lagre an budget, vilket ar den frimsta anledningen
till den positiva resultatavvikelsen. Hogre erhallna bidrag samt lagre
kostnader for underhall, atgarder och investeringar i anldggningar
forbattrar ocksa resultatet.

Samlade skatteintiakter prognostiseras till 107 243 miljoner kronor, vilket ar
i linje med budgeten. Skatteintdkter dr 985 miljoner kronor lagre dn budget
till f6ljd av en svagare skatteunderlagsutveckling. Generella statsbidrag ar
678 miljoner kronor hogre an budget samtidigt som kostnader for
utjaimningssystemet ar 307 miljoner kronor lagre dn budget.

Finansnettot prognostiseras avvika positivt mot budget med 282 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras framst av en ny pensionsprognos per augusti
som utvisar lagre finansiella kostnader for 2025.

4.1.3 Personal

Helarsarbeten> uppgick per augusti till 47 574. I jamforelse med
motsvarande period foregadende ar har helarsarbeten 6kat med 3,2 procent
motsvarande 1 490 helarsarbeten. Den storsta 6kningen har skett inom
halso- och sjukvarden. For dret prognostiseras helarsarbeten vara 621 hogre
an budget.

Personalkostnader, inklusive pensioner och inhyrd personal per augusti
uppgick till 29 833 miljoner kronor. Det dr 254 miljoner kronor ldgre dn
budget, vilket till stor del avser en positiv effekt av omviarderade
I6neskulder pa grund av ett lagre PO-paliagg. Av personalkostnaderna
utgors 0,9 procent av kostnad for inhyrd personal.

For aret prognostiseras personalkostnaderna, inklusive pensioner och
inhyrd personal, uppga till 45 067 miljoner kronor, vilket 4r 280 miljoner
kronor hogre an budget. De hogre personalkostnaderna bedoms vara en
foljd av fler heldrsarbeten dn budget.

5 Helarsarbeten avtalad tid (nirvaro och franvaro) inkl. Tiohundra (50%)
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4.1.4 Balanskravsresultat

Arets resultat prognostiseras till 3 776 miljoner kronor. Efter
balanskravsjusteringar for realisationsvinster pa 27 miljoner kronor ar
balanskravsresultatet 3 749 miljoner kronor. Region Stockholm bedéms
darmed att uppfylla kommunallagens krav om en ekonomi i balans.

Eftersom det prognostiserade resultatet Gverstiger en procent av de
samlade skatteintdkterna kan en reservering goras till en resultatreserv. Det
ar medel som kan anviandas om ekonomin skulle bli samre i framtiden.
Enligt arsprognosen skulle detta motsvara en reservering till
resultatreserven med 2 677 miljoner kronor. Beslut om detta kan fattas i
samband med att &rsredovisningen faststalls.

Mkr Prognos Budget Bokslut
2025 2025 2024
Resultat enligt balanskrav
Arets resultat enligt resultatrikningen 3776 75 -972
Samtliga realisationsvinster -27 0 -25
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3749 75 -997
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 3749 75 -997

4.1.5 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster uppgar till 27 miljoner kronor och avser
reavinster. Reavinsten kommer ifran forsiljningen av bostadsritter inom
fastighets- och servicenimnden.

4.2 Resultat nimnder och bolag

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-aug  jan-aug jan-aug

Héilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 645,3 795,1 -149,8 738,2 -300,0 0,0 -300,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -30,8 3,1 -33,9 -40,2 -66,3 0,0 -66,3
Primarvardsnamnden 673,1 393,4 279,7 321,0 300,0 0,0 300,0
Patientnamnden 1,6 0,0 1,6 2,9 0,3 0,0 0,3
Stockholms léns sjukvardsomrade 618,4 312,9 305,4 178,0 500,0 213,0 287,0
Karolinska Universitetssjukhuset 293,6 254,9 38,7 -97,7 -100,0 44,0 -144,0
Akutsjukhusnimnden 87,1 133,9 -46,8 95,3 -5,6 60,0 65,6
varav Sédersjukhuset 19,3 40,0 -20,7 -17,0 -14,6 23,0 -37,6
varav Danderyds Sjukhus 43,6 68,9 -25,4 80,5 0,0 25,0 -25,0
varav Sédertdlje Sjukhus 11,2 21,6 -10,3 7,3 -2,0 6,0 -8,0
varav S:t Eriks Ogonsjukhus 13,0 34 9,6 24,6 11,0 6,0 5,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 183,7 86,8 96,9 10,0 130,0 70,0 60,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -34,3 -12,7 -21,6 -11,4 2,0 2,0 0,0

Tobiasregistret AB 0,2 0,0 0,2 3,1 0,0 0,0 0,0
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MediCarrier AB 26,3 2,4 23,8 9,3 15,0 15,0 0,0
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 4,3 1,7 2,6 0,0 2,2 0,0 2,2
Radgivningen i Uppsala AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvard totalt 2468,6 1971,6 497,0 1208,6 477,6 404,0 73,7
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 1147,6 456,2 691,4 168,5 860,5 180,0 680,5
varav trafikférvaltningen 92,6 74,6 18,0 13,3 46,4 60,0 -13,6
varav férdtjénstverksamheten 8,4 27,6 -19,2 9,6 -17,4 3,0 -20,4
tw‘)’:; 7;’;:":’”' tning for utbyggd 84,2 0,0 84,2 57,9 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 977,4 354,0 623,4 111,6 831,5 117,0 714,5
varav AB SL Finans 150,0 44,1 105,9 147,7 195,3 0,0 195,3
varav SL Nya Tunnelbanan AB 14,9 0,0 14,9 23,9 0,0 0,0 0,0
varav Waxholms Angfartygs AB 31,5 12,1 19,5 27,1 -42,6 10,0 -52,6
Kollektivtrafik totalt 1147,6 456,2 691,4 168,5 860,5 180,0 680,5
Kultur
Kulturndmnden 16,0 0,0 16,0 14,4 3,0 0,0 3,0
Film Stockholm AB 3,1 0,0 3,1 1,1 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 19,1 0,0 19,1 15,5 3,0 0,0 3,0
Regionstyrelsen 217,6 -1,0 218,6 217,3 131,6 0,0 131,6
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 51 0,0 5,1 6,7 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 770,6 488,6 282,1 645,2 726,0 625,0 101,0
varav Serviceférvaltningen 75,4 18,1 57,4 11,5 23,0 6,0 17,0
varav Fastighetsférvaltningen 695,2 470,5 224,7 633,7 703,0 619,0 84,0
Locum AB 13,2 -5,5 18,6 59,0 11,0 3,0 8,0
Fastigheter och service totalt 783,8 483,1 300,7 704,3 737,0 628,0 109,0
Ovriga
Revisorskollegiet 8,3 5,9 2,4 8,8 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 275,8 -41,4 317,2 66,2 185,0 0,0 185,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 11,2 0,0 11,2 4,9 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 20439 -1163,4 32073 -1977,2 13816 -1136,6 2518,2
Koncernjusteringar -1516,5 0,0 -1516,5 -370,8 0,0 0,0 0,0
Totalt 54644 1711,1 3753,4 52,6 3776,4 754 37010

Halso- och sjukvardsnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset,
Akutsjukhusnamnden samt Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtiélje har i delarsrapporten redovisat prognoser som avviker negativt
mot budget.

Namnder och bolag inom hilso- och sjukvarden prognostiserar ett resultat
for aret pa 478 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse
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jamfort med budget pa 74 miljoner kronor. De storsta positiva avvikelserna
i prognosen for 2025 jamfort med budget aterfinns pa intaktssidan, dar
statsbidragen beriaknas bli 350 miljoner kronor hogre dn budgeterat samt
att 6vriga intikter visar en positiv avvikelse pa 456 miljoner till f6ljd av
okade externa medel.

Namnder och bolag inom kollektivtrafiken prognostiserar ett resultat for
aret pa 860 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 680 miljoner kronor. Den framsta orsaken ar hogre
elbusspremier dn budgeterat pa 340 miljoner kronor samt lagre kostnader
for utrangeringar om 223 miljoner kronor.

Det ar viktigt att ndimnder och bolag med resultat som avviker negativt mot
budget fortsitter sitt arbete med att ta fram atgarder i syfte att ni en
ekonomi i balans ar 2025.

I enlighet med Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510) har respektive
namnd och bolag i samband med delarsrapporteringen {oljt upp
riskbedomningen fran sin verksamhetsplan med tillhérande atgarder och
kontroller. Inga vasentliga avvikelser har rapporterats i
delarsuppfoljningen.

4.2.1  Atgirder for God ekonomisk hushéllning

I Budget 2023 for Region Stockholm anvisades 150 miljoner kronor till
atgarder for god ekonomisk hushallning med forvantad effekthemtagning
senast december 2025. Syftet var att fraimja kompetensforsorjning, minska
administrativa kostnader och konsultanvandning, forbattra arbetsmiljo och
trivsel, 0ka nyttjandet av gemensamma resurser inom koncernen samt
effektivisera floden for bade patienter och resenirer. I augusti 2023
beslutade regionstyrelsen att fordela medlen till totalt 21 projekt, baserat pa
inkomna ansokningar.

Négra av projekten ar avslutade, andra vintas avslutas under 2025. For ett
mindre antal vantas full effekt uppnas forst under 2026. Dit hor
trafikndmndens projekt for att minska sin konsultanvindning respektive
utveckla och behalla kompetens inom datadriven analys. Arbetet har pagatt
sedan 2023, och aven om projekten delvis har forsenats ar resultaten hittills
positiva. Sedan arbetet paborjades 2023 har totalt 215 konsultvaxlingar
genomforts och prognosen for den totala effekthemtagningen beraknas
uppga till 218 miljoner 2026. Satsningen pa datadriven analys har dven
bidragit till det koncernévergripande arbetet kopplat till AI.

Karolinska Universitetssjukhuset genomfor en pilotstudie for att prova
rontgen styrd pa distans, “virtuell cockpit”. Genomforandet har skjutits
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fram bland annat till f6ljd av problem hos mjukvaruleverantoren, och full
effekthemtagning vantas tidigast under 2026.

Sodertilje Sjukhus genomfor ett projekt med maélet att minska antalet
aterinlaggningar for geriatriska patienter fran 22 procent (2022) till 15
procent, vilket skulle motsvara 1 000 varddygn. Under 2024 genomfordes
289 konsultationer fran primarvard till akutmottagningen, varav 20
procent av konsultationerna innebar att patienten inte behovde uppsoka
akuten. Vid projektets start inleddes samarbete med tva vardcentraler, det
har sedan utvidgats till att omfatta samtliga vardcentraler i Sodertilje.
Effekthemtagning vantas i december 2025.

4.2.2 Atgiirdsplaner for en ekonomi i balans

Atgirdsplaner som nimnder och bolag inom hilso- och sjukvirden har
arbetat fram for att na en ekonomi i balans uppgér sammantaget till 791
miljoner kronor for 2025. Till och med augusti hade 354 miljoner kronor
realiserats, vilket motsvarar 45 procent av de framtagna atgarderna. Storst
realiserad effekt finns inom bemanningskostnader, kopta vardtjanster och
ldkemedelskostnader. I prognosen har forvantad effekt av atgardsplanerna
justerats ned till 679 miljoner kronor.

Atgirderna inom hilso- och sjukvarden #r i prognosen fordelade pa
namnder och bolag inom den egenproducerade varden med 522 miljoner
kronor samt atgarder inom hilso- och sjukvardsndimnden med 157 miljoner
kronor.

Atgirdsplaner for 2025 hos fastighets- och servicenamnden uppgar till 23
miljoner kronor fordelade pa sankta konsultkostnader och lagre IT-
kostnader. Till och med augusti har 14 miljoner kronor av dtgardsplanerna
realiserats. I prognos har forvintat utfall av atgiardsplanerna bli samma
som budget, 23 miljoner kronor, med en omférdelning att konsultkostnader
prognostiseras ge lagre utfall och IT-kostnader ett hogre utfall.

Samtliga namnder och bolag har i uppdrag att minska administrativa
kostnader, minska kostnader for konsulter samt minska kostnader for
inhyrd personal. I utfallet per augusti var administrativa kostnader 192
miljoner kronor lagre dn foregaende ar och konsultkostnader 23 miljoner
kronor lagre dn foregéende ar. For perioden var Region Stockholms
samlade kostnader for inhyrd personal 98 miljoner kronor lagre an
foregaende ar. Majoriteten av minskningen ar hanforlig till halso- och
sjukvarden.
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4.3 Investeringar
Investeringsutfall per verksamhet
Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2025 2024 2025 2025 mot 2024
budget
jan-aug jan-aug
Hilso- och sjukvard 856,3 949,8 1604,1 19659 361,8 1517,7
Kollektivtrafik 7 875,0 8964,4 15932,1 16134,4 202,3 15 322,7
Fastigheter och service 1518,3 13539 26784 3436,4 758,0 2248,0
Ovriga 1,7 2,2 8,0 36,5 28,5 4,6
varav regionstyrelsen 0,8 0,9 4,8 33,3 28,5 2,9
varav klimat- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kulturndmnden 0,9 1,3 3,0 3,0 0,0 1,7
varav revisorskollegiet 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Investeringar totalt 10 251,3 11 270,3 20222,5 21573,2 1350,7 19 093,0

Region Stockholms investeringsutgifter uppgick for perioden januari till
augusti 2025 till 10 2514 miljoner kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 48 procent i forhallande till den budgeterade
arsvolymen pa 21 573 miljoner kronor. Arsprognosen uppgar till 20 223
miljoner kronor, vilket motsvarar 94 procent av den budgeterade
investeringsvolymen.

Medfinansiering fran stat och kommuner uppgick per augusti till 3 008
miljoner kronor, varav 2 705 miljoner kronor avser utbyggnaden av den nya
tunnelbanan.

4.3.1 Hilso- och sjukvardsinvesteringar

Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Awvikelse BOkSh:
2025 2024 2025 2025 bu;';z: 2024
jan-aug jan-aug
Hilso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,3 8,4 0,7 5,0 4,3 8,4
Stockholms léns sjukvardsomrade 163,8 133,7 278,4 278,4 0,0 224,2
Karolinska Universitetssjukhuset 417,3 462,8 700,0 814,7 114,7 668,2
Sodersjukhuset 66,0 80,5 149,7 391,7 242,1 185,9
Danderyds Sjukhus 113,9 128,6 266,6 251,4 -15,2 184,4
Sédertilje Sjukhus 31,8 21,2 46,7 47,2 0,5 33,5
S:t Eriks Ogonsjukhus 5,7 7,8 16,0 16,0 0,0 19,6
Folktandvarden Stockholms Lan AB 20,2 35,8 50,0 70,0 20,0 61,7
:t’:)‘:’s‘:fclfi‘l‘;"i;de” i 34,4 67,5 84,0 79,0 50 1072
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
MediCarrier AB 3,0 3,4 12,0 12,0 0,0 24,5

Hilso- och sjukvard totalt 856,3 949,8 1604,1 1965,9 361,8 1517,7
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Namnder och bolag inom hilso- och sjukvard investerar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Arets investeringsbudget uppgér till 1 966 miljoner kronor. Per augusti var
upparbetningsgraden 44 procent av arets budget. Den samlade
arsprognosen motsvarar en upparbetningsgrad pa 82 procent.

Storre investeringar inom hdlso- och sjukvdrd

Stockholms ldns sjukvardsomréade redovisar per augusti en
upparbetningsgrad pa 59 procent. Arsprognosen motsvarar en
upparbetningsgrad pa 100 procent. Investeringar avser inventarier, larm,
tekniska hjalpmedel och medicinteknik samt investeringsobjektet Helix
etapp 2°. Investeringar inom hjialpmedelsverksamheten utgor 677 procent av
utfallet.

Karolinska Universitetssjukhuset redovisar per augusti en
upparbetningsgrad pa 51 procent av arets budget. Arsprognosen motsvarar
en upparbetningsgrad pa 86 procent, och har justerats ner till 700 miljoner
kronor, vilket motsvarar 115 miljoner kronor lagre dn budget pa 815
miljoner kronor. Justeringen av arsprognosen beror huvudsakligen pa
forlangda leveranstider och begransad kapacitet inom

upphandling. Leveranserna och driftsattningen av infusionspumpsutbytet
slutfordes i juni i &r inom bade tidsatt plan och investeringsram med ett
totalt investeringsutfall pa 114 miljoner kronor, vilket var nagot lagre dn
budget pa 120 miljoner kronor. Under augusti manad har Karolinska
Universitetssjukhuset installerat och tagit i klinisk drift den forsta
linjaracceleratorn av totalt tva beviljade. Arbetet med installationen av den
andra linjaracceleratorn pagar och beraknas vara klart enligt plan senare i
ar.

Sodersjukhuset redovisar per augusti en upparbetningsgrad pa 17 procent
av arets budget. Investeringarna utgors huvudsakligen av reinvesteringar i
medicinteknisk utrustning samt modernisering av vardplatser byggnad 17
och 18. Arets prognos uppgar till 150 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 38 procent. Avvikelserna forklaras
huvudsakligen av tidsforskjutningar till kommande &r kopplade till
rontgenutrustning, modernisering av vardplatser byggnad 17 och 187 och
Nya IVA/MIVAS. Forskjutningarna beror pa forseningar i byggprojekten,
vilket medfort senarelagda upphandlings- och inkopsprocesser.

6 Projekt Helix Rittspsykiatri Etapp 2 omfattar tillbyggnad och ombyggnad av
befintliga Helix rattspsykiatriska sjukhus som ar belédget i Flemingsberg.

7 Projektet byggnad 17 och 18 omfattar en ombyggnad genom en fullstindig teknisk
upprustning av vardlokalerna i tvé av flyglarna pa Sodersjukhuset.

8 IVA/MIVA: Intensivvard/Medicinisk intensivvard. Projektet omfattar en ny
intensivvardsavdelning med 22 vardplatser.
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Danderyds Sjukhus redovisar per augusti en upparbetningsgrad pa 45
procent av arets budget. Utfallet hanfors framst till driftsattningen av
utrustning i den nya vardbyggnaden 619. Vardbyggnaden ir en del av den
langsiktiga planen for modernisering sjukhuset. Inflyttning sker 16pande
under &ret. Arsprognosen uppgar till 267 miljoner kronor, vilket Gverstiger
budget med 15 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att en nagot storre
andel inventarier planeras att képas in under aret jamfort med ursprunglig
plan. Den totala utgiften beraknas dock inte 6verskrida faststilld budget
utan ar endast en periodiseringseffekt.

Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB redovisar per augusti en
upparbetningsgrad pa 43 procent av arets budget. Arsprognosen motsvarar
en upparbetningsgrad pa 106 procent, vilket dr fem miljoner kronor 6ver
budget. Overskridandet beror frimst pa att fordonsinképen for
verksamhetsomrade, VO Nord, utgor en storre andel av den totala utgiften
an vad som hade beraknats i budgeten. I 6vrigt beriaknas inkop av framfor
allt fordon 16pa enligt plan.

4.3.2 Kollektivtrafikinvesteringar

Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2025 2024 2025 2025 mot 2024
budget

jan-aug  jan-aug

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 78750 89644 15932,1 161344 202,3 153227
varav Trafikférvaltningen 3443,1 43876 82621 87726 510,5 7544,7
varav Forvaltning for utbyggd 44319 45769 76700 73618  -3082 77780

tunnelbana

Kollektivtrafik totalt 78750 89644 15932,1 161344 2023 15322,7

Trafikndmnden ansvarar for investeringar i kollektivtrafik och utbyggnaden
av tunnelbanan. Arets investeringsbudget uppgar till 16 134 miljoner
kronor, varav 7 362 miljoner kronor avser utbyggd tunnelbana.
Trafikndmnden redovisar per augusti en upparbetningsgrad pa 49 procent
av arets budget. Arsprognosen motsvarar en upparbetningsgrad pa 99
procent.

Program Roslagsbanans utbyggnad

Ett fornyat genomforandebeslut fattades i regionfullméaktige i mars 2025
(RS 2024-0779). Beslutet innebar en utokad ram pa grund av fordyringar
kopplade till sena fordonsleveranser, oforutsedda kostnader i
Vallentunadepén samt markférhéllanden vid byggandet av de planskilda
korsningarna vid Portviagen och Frescati. Under aret har 20 av de 22

9 Den nya viardbyggnaden vid Danderyds Sjukhus, byggnad 61, ingar som en del av
den ladngsiktiga planen for modernisering av virdavdelningar och mottagningar.
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upphandlade X15p-fordonen tagits i trafik. De aterstaende fordonen
planeras tas i drift under aret. Arsprognosen uppgar till 410 miljoner
kronor, vilket dr 57 miljoner kronor under budget, med anledning av
betalningsforskjutningar samt senarelagda komponentleveranser.
Totalprognosen for projektet understiger det fornyade
genomforandebeslutet med sex miljoner kronor.

Program Roda linjens uppgradering

Under 2025 har produktionen fortsatt varit stabil och samtliga 96 bestillda
C3o-fordonen ir nu i trafik. Anpassning har gjorts av Nybodadepan for att
kunna hantera C30-fordonen. Arsprognosen overstiger budgeten med 38
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att vissa inkop har tidigarelagts
enligt avtal, samt att betalningar som ursprungligen planerades till 2024
har flyttats till 2025. Totalprognosen for projektet ar i niva med
totalbudget.

Program Tvdrbana Norr Kistagrenen

Efter att SL havde kontraktet med totalentreprendren i juli 2024 har
projektering upphandlats for att fardigstilla bygghandlingar infér en ny
upphandling av strackan mellan Bromma flygplats och Ursviks torg. For
strackan Ursviks torg till Helenelund pagér arbetet med att ta fram
forfragningsunderlag. En marknadsdialog genomfordes i mars, och nya
upphandlingar planeras till forsta kvartalet 2026. Arsprognosen
understiger budgeten med 324 miljoner kronor, huvudsakligen till foljd av
forseningar i tidplaner. Under varen 2025 genomfordes en succesiv kalkyl
vilken omfattade bade tid och kostnad. Kalkylen visar pa en 6kad
totalprognos som Overstiger totalbudget med 1 106 miljoner kronor och ett
fornyat genomforandebeslut planeras att tas fram. Avvikelsen beror pa
forskjutning av tidplaner for projekterings- och produktionsarbeten inom
hela den kvarvarande strackningen fran Bromma flygplats till Helenelund.
Projektet har en berdknad sluttid ar 2029 framst till f6ljd av en forskjutning
av tidplaner for projekterings- och produktionsarbeten

Med anledning av de problem som uppstatt inom programmet beslutade
regionstyrelsen i november 2024 att genomfora en oberoende extern
granskning av investeringsprojektet Tvarbanan Norra Kistagrenen.
Granskningen har aterrapporterats till regionstyrelsen i juni 2025 och
pekar pa flera brister i hur Norra Kistagrenen har styrts och foljts upp. Det
handlar framfor allt om intern kontroll, hur risker hanterats och hur
aterrapporteringen har fungerat (RS 2024-0955).

Bussterminal Slussen
Stockholms stad ar byggherre for projektet och trafikférvaltningen ar
bestallare och delfinansiar. Stockholm stad avser att 6verlamna
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anldggningen s snart de egna provningarna och kontrollerna ar utforda.
Under sommaren 2025 har vissa risker kopplade till provningsarbetet
realiserats, vilket medfort att den planerade provningen kopplat till
starkstromsanlidggningar inte kunnat inledas enligt tidplan vilket kan ha
paverkan pa den planerade trafikstarten. Parterna samarbetar nu intensivt
for att hantera situationen och minimera den tidsforskjutning som har
uppstatt. Bussterminalen forvintas 6ppna sa snart som majligt under
hosten 2026. Arsprognosen Gverstiger budget med 433 miljoner kronor,
vilket framst beror pa Stockholms stads produktionstidplan och arbetets
framdrift. Totalprognosen for investeringen visar ett 6verskridande pa 657
miljoner kronor till f6ljd av fortsatt riskutfall med okade utgifter. For att
hantera finansieringen av den 6kade utgiften fattade regionfullméaktige ett
fornyat genomforandebeslut den 25 mars 2025 (RS 2024-1163).

Saltsjobanan och tunnelbaneentréerna vid Slussen

Arbetet med Saltsjobanan och tunnelbaneentréerna vid Slussen pagar. Den
ordinarie tunnelbaneuppgéangen Krysset 6ppnades i december 2024.
Stockholms stad arbetar vidare med att fardigstélla den nya vistra
tunnelbaneentrén, som ska ansluta till bade bussterminalen och
Saltsjobanan. Forhandlingar om griansdragningen mellan trag och tunnel
pagar mellan Stockholms stad och Region Stockholm, vilket kan komma att
paverka investeringens utgifter och framtida kostnader. Vidare har antalet
andrings- och tillaggsarbeten inom entreprenaden for tunnelbaneentrén
Krysset 6kat. Arsprognosen éverskrider budgeten med 151 miljoner kronor,
och totalprognosen 6verstiger totalbudgeten med 544 miljoner. Avvikelsen
beror framst pa att Stockholm stads grundldggningsarbeten for
Saltsjobanan har varit mer omfattande an tidigare bedomt. Ett fornyat
genomforandebeslut planeras att tas fram.

Utbyggd tunnelbana

Utbyggd tunnelbana redovisar en upparbetningsgrad pa 60 procent av arets
budget pa 7 362 miljoner kronor. Arsprognosen visare p ett utfall pa 7 670
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 104 procent.
Den prognostiserade hogre upparbetningsgraden jamfort med budget avser
framst objekt Tunnelbana Nacka och Soderort som har en hogre framdrift
for att hélla tidplanen. Tunnelbanan till Barkarby redovisar merkostnader
till f6ljda av havningen av kontrakt med entreprenor 2023 samt for att hélla
tidplanen.

Den 13 mars 2025 beslutade regeringen att utse en sarskild
forhandlingsperson for att omforhandla avtalen inom ramen for
Stockholms- och Sverigeforhandlingarna. Bakgrunden ar projekten saknade
finansiering pa 4,1 miljarder kronor i 2016 ar prisnivad som beror pé ett
riskutfall av projektrisker och mellanskillnaden mellan utvecklingen for
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konsumentprisindex och entreprenadindex. Forhandlingar fors mellan
staten, Region Stockholm och berérda kommuner, med malet att né en
overenskommelse om hur de 6kade kostnaderna ska hanteras.
Forhandlingen planerades att avslutas den 30 juni. Eftersom tidsdriakten
for forhandlingspersonens mandat 16pte ut nadde man inte dnda fram.
Regeringen utsig darfor en ny forhandlingsperson den 18 september.
Forhandlingspersonen ska redovisa sitt arbete till regeringen senast den 18
november.

I avvaktan pé att forhandlingarna slutfors beslutade regionfullméaktige i
juni att vid bedomningen av trafiknamndens upparbetning av 2025 och
2026 ars budgeterade investeringsplan undanta eventuella arliga
overskridanden som kan uppsta for Stockholmsférhandlingens objekt
Tunnelbana till Barkarby, Tunnelbana till Arenastaden samt Tunnelbana
till Nacka och Soderort, fram till dess att pagaende forhandlingar ar
avslutade (RS 2025-0599). Ett fornyat investeringsbeslut ska fattas, efter
att forhandlingarna avslutas, i enlighet med Region Stockholms Policy och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414), senast den 31
december 2025.

4.3.3 Fastigheter och service

Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2025 2024 2025 2025 mot 024
budget

jan-aug jan-aug

Fastigheter och service

Fastighets- och servicendmnden 1517,7 1353,4 26739 34319 758,0 2246,3
varav Fastighetsférvaltningen 1432,5 1331,6 2400,2 30806 680,4 2176,5
_..varav Serviceforvaltningen 851 218 2737 3513 776 __ 698
Locum AB 0,6 0,5 4,5 4,5 0,0 1,7
Fastigheter och service totalt 1518,3 13539 26784 3436,4 758,0 2248,0

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for investeringar i
sjukvardsfastigheter och informationstekniksforsorjning. Arets
investeringsbudget uppgar till 3 432 miljoner kronor, varav 3 081 miljoner
kronor avser fastigheter. Per augusti uppgick upparbetningsgraden till 44
procent. Arsprognosen motsvarar en upparbetningsgrad pa 78 procent.

Ny vardbyggnad, byggnad 61 pa Danderyds Sjukhus

Under perioden januari till och med augusti 2025 har en ny vardbyggnad,
byggnad 61, tagits i drift pA Danderyds Sjukhus. Byggnaden invigdes den 277
mars och innehaller bland annat 170 vardplatser och tolv IMA°-platser,
mottagningsverksamhet samt stodfunktioner till akutvardsbyggnaden pa
sjukhusomradet. Vardbyggnadens funktion ar i enlighet med beslutad

10 TMA Intermediarvirdsavdelning, specialistavdelning for mer avancerad
medicinsk behandling
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omfattning for investeringen. Totalprognos understiger totalbudget med 36
miljoner kronor. Avvikelserna beror pa att arbeten tidigarelades till 2024.

Helix etapp 2

P& Huddinge Sjukhus fortsitter utbyggnaden av den rattspsykiatriska
anlaggningen i Huddinge, Helix etapp 2. Utbyggnaden syftar till att
omhiénderta en del av det kommande behovet av vardplatser for
rattspsykiatrisk vard inom Region Stockholm efter 2026. Detaljprojektering
pagar, och de forsta entreprenadarbetena har inletts. Dessa omfattar
markarbeten, sprangning och tillfalliga sikerhetsanldggningar.
Arsprognosen uppgér till 73 miljoner kronor, vilket understiger arets
budget med 137 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa att byggstarten
forsenats cirka atta manader till f6ljd av fordréjda upphandlingar.

Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 pa Sodersjukhuset

Pa Sodersjukhuset pagar ombyggnation av vardplatser i byggnad 17 och 18.
Byggnadsarbeten fortskrider med rumskompletteringar, injustering och
provning samt forbesiktningar i byggnad 17 och stomkompletteringar i
byggnad 18. Tidpunkt for godkiand slutbesiktning berdknas till den 1 april
2026. Arsprognosen uppgar till 371 miljoner kronor och Gverstiger arets
budget med 72 miljoner kronor. Totalprognos uppgér till 953 miljoner
kronor och overstiger totalbudget med 97 miljoner kronor. Avvikelserna
beror framst pa att de forberedande arbetena har varit mer omfattande én
forvantat, vilket forsenat byggstarten samt att ndrings- och tilliggsarbeten
medfort hogre kostnader.

Teknisk upprustning byggnad o1, 02, 07 och 09 pa Sodersjukhuset

Pa Sodersjukhuset pagar byggproduktion i byggnad o1 hogdelen enligt
tidplan och beridknas vara fardigstalld under det forsta kvartalet 2026. Den
tekniska upprustningen i byggnaderna 02, 07 och 09 genomfors samordnat
med ny- och ombyggnation av lokaler {or intensivvard (IVA) pa
Sodersjukhuset. Avtal med samverkansentreprenor har tecknats och
tidpunkt for fardigstallande berdknas preliminart till arsskiftet 2028/2029,
vilket innebar en tidsforskjutning fran det forsta kvartalet 2027.
Arsprognosen for alla byggnaderna understiger drets budget med 117
miljoner kronor och for byggnaderna 02, 07 och 09 6verstiger
totalprognosen totalbudget med 139 miljoner kronor. Detta framst till f6ljd
av mer omfattande och forlangd projektering samt omplanering i syfte att
forbattra samordningen mellan den tekniska upprustningen och IVA-
projektet.
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5.1 Resultatrikning

Mkr Regionkoncernen Regionen
Utfall Utfall Prognos Budget  Bokslut Utfall Utfall
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhetens intakter 19907 20529 29 892 29277 29965 | 10522 12267

Verksamhetens kostnader -81298 -79548 -125373 -127929 -123005| -76927 -76206

Avskrivningar -4960 -4780 -7 525 -7773 -7 329 -2 244 -1944

Verksamhetens nettokostnader -66351 -63799 -103006 -106425 -100368 | -68648 -65883

Skatteintakter 68732 65977 103097 104 082 98750 | 68732 65977

Generella statsbidrag och utjamning 2 905 3005 4146 3161 6 408 2 905 3005

Verksamhetens resultat 5286 5182 4237 818 4790 2988 3098

Finansiella intakter 37 76 126 167 254 2368 1213

Finansiella kostnader 142 -5206 -587 -910 -6 015 138 -4219

Resultat efter finansiella poster 5464 53 3776 75 -972 5495 93

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0

Resultat 5464 53 3776 75 -972 5495 93

Jamforelsestérande poster

Mkr Regionkoncernen Regionen
Utfall Utfall Prognos Budget  Bokslut Utfall Utfall
2025 2024 2025 2025 2024 2025 2024

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Under verksamhetens intdkter:

Reavinster 27 21 27 25 24 20

Under verksamhetens kostnader:

Realisationsforlust -2

Omkostnader vid forséljning

av fastigheter -1

Andrad berikningsgrund vid

vardering av l6neskulder -409

Under finansnetto:

Aterford nedskrivning finansiella

Anlaggningstillgangar 1436 273

Summa jamforelsestérande poster 27 21 27 0 -387 1460 293

Resultatrakningen redovisar utfallet for 2025 jamfort med foregdende ar
for bade koncernen Region Stockholm och for forvaltningsorganisationen
for Region Stockholm, inklusive jamforelsestorande poster. Uppdelningen
mellan regionkoncern och region foljer de legala krav som finns pa
resultatrakningens uppstillning. Da Region Stockholms karnverksamhet
dven bedrivs i bolagsform analyseras och kommenteras regionkoncernens

utfall och prognos i delarsrapporten, vilket framgar tidigare i kapitel 4.
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5.2 Balansrikning
Mkr Regionkoncernen Regionen
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2025 2024 2025 2024
jan-aug jan-aug

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anldggningstillgangar 576 619 200 222
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 69 469 70881 35996 36437
Maskiner och inventarier 37016 36 464 16 331 14 667
Pagaende nyanldggningar, forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 55223 49 073 9425 8427
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar 4425 4426 63010 55832
Summa anléggningstillgangar 166 709 161 462 124 963 115586
Omsiattningstillgdngar
Forrad m.m. 693 713 379 317
Kortfristiga fordringar 8620 10769 16 448 22367
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 4024 4107 601 1109
Summa omsattningstillgangar 13 337 15589 17 429 23793
Summa tillgangar 180 047 177 051 142 391 139379
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 25017 25989 25110 26 031

varav resultatutjémningsreserv 7128 7 128 7128 7128
Arets resultat 5 464 972 5495 -921
Eget kapital vid arets slut 30 482 25017 30 605 25110

varav resultatutjémningsreserv 7128 7128 7128 7128
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 52 366 50141 49 674 36913
Andra avsattningar 548 551 304 309
Summa avsattningar 52914 50 691 49 979 37 222
Skulder
Langfristiga skulder 70458 68 884 36 876 37713
Kortfristiga skulder 26 194 32458 24931 39333
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Summa skulder 96 652 101 342 61 807 77 046
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 180 047 177 051 142 391 139379
Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga inga inga
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 22746 22746
Ovriga ansvarsforbindelser 2142 20894
Summa ansvarsférbindelser 0 24 888 (1] 43 640

Balansomslutningen uppgar till 180 047 miljoner kronor, varav det egna
kapitalet uppgar till 30 482 miljoner kronor. Detta motsvarar en soliditet

pa 16,9 procent, en 6kning med 2,8 procentenheter jamfort med december
2024. Beaktat ansvarsforbindelser for pensioner pa 22 371 miljoner kronor
uppgar soliditeten till 4,5 procent, en 6kning med 3,2 procentenheter

jamfort med december 2024.
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5.3 Kassaflodesanalys
Mkr Regionkoncernen Regionen
utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2025 2024

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 5 464 53 5495 93
Justering for ej likviditetspaverkande poster 7472 11536 13 568 6 349
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 12 936 11 589 19 063 6442
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 2149 2387 5919 4916
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 20 -32 -62 -4
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder

(exkl leasing- och lanefinansiering) -3872 -2730 -2 683 -1540
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 233 11214 22 237 9 815

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -139 -60 -33 -26
Investering i materiella anldggningstillgangar -10124 -11 223 -4 439 -2488
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 29 22 26 22
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 1 -2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -10 234 -11 260 -4 448 -2491

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 4068 1922 -5 254 1710
Amortering av langfristiga skulder -7 325 -3500 -7 325 -3 500
Forandring langfristiga fordringar 0 232 -5740 -4 350
Forandringar langfristiga skulder -768 -457 -176 -205
Forandring av leasingfinansiering -65 -65 0 0
Erhallna bidrag 3008 3635 199 46
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1081 1767 -18 296 -6 300
Arets kassaflode -83 1721 -507 1024
Likvida medel vid arets borjan 4107 4163 1109 1053
Likvida medel vid periodens slut 4024 5883 601 2077

*) Specifikation av ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar 4960 4780 2244 1944
Forandring av avsattningar 2222 6434 12 756 4670
Realisationsresultat och utrangeringar 26 26 3 11
Ovriga poster 263 295 -1436 -277
Justering for ej likviditetspaverkande poster 7472 11536 13 568 6348

Periodens kassaflode uppgar till -83 miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar positivt med 11 233 miljoner
kronor, vilket beror pé ej kassaflodespaverkande poster, framst
avskrivningar och avsittning till pensioner, som inte medfor ndgon
utbetalning under &ret.
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Periodens investeringar paverkar kassaflodet med -10 264 miljoner kronor.

Inom finansverksamheten har kassaflodet paverkats av nyupptagna lan
samt amortering pa 1an och leasingskuld med sammanlagt -3 257 miljoner
kronor. Erhéllen medfinansiering till kollektivtrafiken uppgar till 3 008
miljoner kronor.

Likvida medel per 31 augusti 2025 uppgar till 4 024 miljoner kronor.
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6. Halso- och sjukvard

Region Stockholm ansvarar for hilso- och sjukvard och tandvard for
Stockholms ldns invanare. Verksamheten omfattar allt fran sjukvard,
tandvard och hilsoframjande arbete till forskning, utbildning och
utveckling.

6.1 Ekonomiskt resultat

skatte Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025

Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug

Patientavgifter 1144 1048 96 1066 1628 1578 50
Anslag 57298 57298 0O 54003 85947 85947 0
Statsbidrag 2491 2262 230 2984 3742 3392 350
Ovriga intdkter 6782 6 446 335 10 692 10505 10050 456
Summa verksamhetens intakter 67 714 67 053 661 68746 101823 100967 855
Personalkostnader och

inhyrd personal -24968 -24726 -242  -27462 -38847 -38335 -512
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard -19376  -19 230 -146  -19206 -30288 -29 680 -607
Ovriga kostnader -20050 -20180 129 -19183 -30896 -31119 223
Summa verksamhetens kostnader -64394 -64 135 -259 -65851 -100031 -99 135 -897
Avskrivningar -894 -931 38 -874 -1376 -1427 51
Verksamhetens resultat 2426 1986 440 2021 416 406 10
Finansiella intakter 185 119 65 481 250 179 71
Finansiella kostnader -142 -134 -8 -1294 -188 -181 -7
Resultat 2469 1972 497 1209 478 404 74

Tabellen redovisar det sammanlagda utfallet fér Region Stockholms namnder och bolag inom hélso- och sjukvard

6.1.1 Resultat per augusti

Resultatet for den samlade hilso- och sjukvarden uppgick till 2 469
miljoner kronor efter arets atta forsta manader, vilket ar 497 miljoner
kronor hogre dn budgeten for perioden.

Verksamhetens intakter var 661 miljoner kronor hogre an budget, dar
patientavgifter inom framfor allt SLSO och Folktandvéarden, 96 miljoner
kronor, statsbidragsintikter avseende ersittning for vard av asylsokande
och statsbidrag inom canceromradet, 230 miljoner kronor, samt salda
laboratorietjanster inom Karolinska Universitetssjukhuset, 124 miljoner
kronor, stod for de storsta positiva avvikelserna. Utomlénsintikterna for
perioden var dock 29 miljoner kronor lagre an budget, vilket framfor allt
avser Karolinska Universitetssjukhuset.

Verksamhetens kostnader avvek negativt mot budget med 259 miljoner
kronor. Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal var 242 miljoner
kronor hogre dn budgeten for perioden, vilket 4r en minskning med 2 494
miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Avvikelsen mot budget
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forklaras framfor allt av fler anstillda. I utfallet ingar att kostnaderna for
inhyrd bemanning har minskat med 94 miljoner kronor jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Hailso- och sjukvarden inom Region Stockholm bedrivs till 40 procent av
externa vardgivare. Kostnaderna for externt kopt halso- och sjukvard avvek
fran budgeten med -146 miljoner kronor, 0,8 procent, for perioden.

Det beror framst pa 6kade kostnader for kopt dldresjukvéard till foljd av att
fler personer vardas inom geriatriken och fler patienter ar inskrivna inom
ASiH" an forvantat. Externt kopt primarvard avviker pa grund av hogre
vardvolymer for vardcentraler och vard enligt Riksavtalet och kostnaderna
for externt kopt somatisk specialistvard ar hogre dn budget pa grund av
hogre vardvolymer.

Ovriga kostnader var for perioden 129 miljoner kronor ligre in budget,
vilket beror pa lagre kostnader for lakemedel dn budgeterat.

6.1.2  Arsprognos

For helaret prognostiseras ett resultat pa 478 miljoner kronor vilket ar 74
miljoner kronor hogre dn budget. De storsta positiva avvikelserna i
prognosen for 2025 jamfort med budget aterfinns pa intaktssidan.
Statsbidragen berdknas bli 350 miljoner kronor hogre an budgeterat,
framst till f61jd av tillkommande medel. Aven 6vriga intikter visar en
positiv avvikelse pa 456 miljoner kronor, till foljd av 6kade externa medel
och patientavgifterna beriknas 6verstiga budget med 50 miljoner kronor.

Prognosen visar en avvikelse fran budgeten pa -210 miljoner kronor
avseende akutsjukhusen, -300 miljoner kronor avseende hilso- och
sjukvardsnamnden samt -66 miljoner kronor avseende
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje. Samtidigt
prognostiserar primarvardsnamnden, patientnimnden, Stockholms ldans
sjukvardsomrade, Folktandvarden och Medhelp tillsammans ett 6verskott
pa 650 miljoner kronor.

Arsprognosen for bemanningskostnaderna avviker fran budgeten med -512
miljoner kronor, varav Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset
och Danderyds Sjukhus star for den storsta delen. Prognosen avseende
inhyrd personal avviker fran budgeten med -142 miljoner kronor, dar SLSO
star for -113 miljoner kronor, varav -84 miljoner kronor avser inhyrda
lakare. Jamfort med helar foregdende ar beraknas bemanningskostnaderna
totalt hamna 3 879 miljoner kronor, 9,1 procent, lagre i ar, vilket beror pa
lagre pensionskostnader. Nar det giller inhyrd personal ar prognosen att
dessa kostnader blir 122 miljoner kronor, 30,2 procent, lagre dn 2024.

11 ASiH = Avancerad sjukvard i hemmet.
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Prognostiserade kostnader for externt kopt hélso- och sjukvard Gverstiger
budgeten med 607 miljoner kronor, vilket framfor allt beror pa en hogre
kostnadsutveckling inom geriatrik och ASiH till f6]jd av fler inlagda
patienter jamfort med budget.

Ovriga kostnader prognostiseras understiga arets budget med 223 miljoner
kronor, framst till f6ljd av lagre kostnader for kop av diverse ovriga tjanster
inom hailso- och sjukvardsndmnden samt lagre 6vriga kostnader inom
SLSO.

6.2 Vardkonsumtion

Statistiken visar den totala vard som invénarna i Region Stockholm har
konsumerat for perioden. I virdkonsumtionen ingar den vard som invanare
i Stockholms lan har fatt hos Region Stockholms vardgivare, privata
utforare inom regionen samt vardgivare i andra regioner.

Vard Region Stockholm Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
totalt tusental 2025 2025 2024 2025 2025

jan-aug jan-aug jan-aug
Lakarbesok totalt 5183 5247 -64 5092 7 854 7 885 -31
Ovriga besok totalt* 9229 9694 -465 9 145 14 386 14 560 -173
Vardtillfallen totalt 229 229 0 224 349 345 5

*Qvriga besok avser besdk i fysioterapi, arbetsterapi, logopedi samt sjukskéterskebesok.

Totalt sett har stockholmarnas konsumtion av besok i 6ppenvéard och
konsumtionen av vérdtillfallen i slutenvarden 6kat under borjan av 2025
jamfort med samma period 2024, men de ar lagre eller i linje med budget.

Lakarbesok och ovriga vardgivarbesok'?

Inom primérvarden har det totala antalet 1akarbesok okat jamfort med
foregdende ar, bade vad giller fysiska och digitala kontakter. Denna
utveckling sammanfaller med inforandet av ett reviderat
forfragningsunderlag i mars 2025, som bland annat innebar hogre
ersattning for fysiska lakarbesok samt en satsning pa fast lakarkontakt.

Samtidigt har 6vriga besok inom primarvarden minskat, vilket markerar ett
trendbrott fran tidigare ars utveckling. Inom uppdraget psykisk halsa har
antalet psykosociala besok minskat, men en forstarkt ersiattning till
samtalsbehandlare véntas pa sikt stimulera till fler besok.

12 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskoterskor pa
huslidkarmottagningar, hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktorer.
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Inom den psykiatriska varden har antalet 6ppenvardsbesok ocksd minskat.
Undantaget ar barn- och ungdomspsykiatrin, diar en 6kning av lakarbesok
har noterats till f6ljd av riktade satsningar p4 tillginglighet. Aven inom
atstorningsvarden har antalet 6ppenvardsbesok minskat, vilket hanger
samman med forandringar i behandlingsmodellen och
organisationsstruktur.

Inom barnavérdscentralerna har bade likarbesok och 6vriga bes6k minskat
nagot, vilket kopplas till farre fodslar. Inom barnmorskemottagningarna
har antalet ldkarbesok okat, medan 6vriga besok ligger i niva med
foregaende ar. Vid revidering av vardvalet har ersattningen for lakarbesok
hojts for att stimulera en besoksokning. Antalet gravida i lanet ligger dock
fortsitt pa en lagre niva an tidigare.

I rehabiliteringsverksamheten syns daremot en generell 6kning i
vardkonsumtion, medan antalet besok hos fysioterapeuter har minskat, till
foljd av ett minskat antal verksamma utforare.

Inom den somatiska specialistvarden har det totala antalet
oppenvardsbesok minskat nagot jamfort med foregaende ér, bade vad giller
lakarbesok och ovriga besok.

Vid narakuterna har lakarbesoken 6kat, medan ovriga besok minskat, bland
annat som ett resultat av fordndrade arbetssatt och ny triageringsmetodik.

Besoken inom Riksavtalet har okat och stabiliserats, medan antalet
lakarbesok hos privata specialister pa nationella taxan har fortsatt att
minska.

Inom dldresjukvarden har bade likarbesok och 6vriga 6ppenvardsbesok
okat, sarskilt inom geriatriken, dar en markant uppgéng har noterats for
ovriga besok. Detta speglar ett 6kat behov av samordnad vardinsats for
aldre med komplexa vardbehov.

Vardtillfdallen

Slutenvardstillfallena inom den somatiska specialistvarden vid
akutsjukhusen har 6kat jamfort med foregaende ar, vilket tyder pa ett
fortsatt behov av inneliggande vard inom denna del av hilso- och
sjukvérden trots den 6vergripande ambitionen att starka 6ppenvardens
kapacitet.

Inom psykiatrin har antalet slutenvardstillfillen daremot minskat, sarskilt
inom vuxenpsykiatrin och beroendevarden. Minskningen bedoms i
huvudsak bero pa langre vardtider.
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Aven inom #tstorningsvarden har antalet slutenvardstillfillen minskat,
vilket hanger samman med en forandrad behandlingsmodell och 6vergang
till regiondriven vard. Minskningen av vardtillfillen inom Riksavtalet
forklaras av att vardplatser nu upphandlats inom den regionala
rattspsykiatrin och dirmed redovisas pa annat sitt. Stockholms centrum
for atstorningar (SCA) har de senaste aren arbetat hart for att forbéttra
tillgangligheten och sedan 2022 har vantetiderna och antal vantande
sjunkit avsevart inom atstorningsvarden.

Slutligen har slutenvardstillfallena inom geriatriken och den specialiserade
palliativa varden okat, framfor allt utanfor akutsjukhusen. Utvecklingen
speglar en anpassning till ett 6kat vardbehov bland dldre och en hogre
vardtyngd i dessa patientgrupper.

6.3 Produktion av egenigd vard
Statistiken visar den totala vard som Region Stockholms vardgivare har
producerat for perioden.

6.3.1 Produktion akutsjukhus

Region Stockholm har fem akutsjukhus som bedrivs i egen regi. Fran soder
till norr ar det Sodertélje Sjukhus, Sodersjukhuset, Karolinska
Universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus och Danderyds Sjukhus.
TioHundra AB dgs av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje, KSON.

Vardform, behandling,

uppdrag Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-aug jan-aug jan-aug

Akutsjukhus*

Besok, akuta 354 365 326 044 28321 285991 532543 489 191 43352
Besok, elektiva 1782045 1767419 14626 1751618 2709443 2742816  -33373
Slutenvardstillfallen, akuta 104 362 107 861 -3500 101 563 161 783 162 550 -767
Slutenvardstillfallen, elektiva 33173 33918 -744 32374 49 238 51612 -2374

*Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, TioHundra AB.

Produktionen uttryckt som 6ppenvardsbesok utfoll hogre an budget och
hogre an foregdende. Nya anvisningar fran Socialstyrelsen for métning av
akuta 6ppenvardsbesok ger hogre utfall detta ar. Produktion
slutenvardstillfallen utfoll 1agre &n budget men hogre an produktionen
motsvarande period foregdende ar. I prognosen har de akuta
oppenvardsbesoken justerats upp. Ovrig vird bedoms bli ligre eller i niva
med budget.
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Produktivitet

For akutsjukhusen mats produktivitet som producerade DRG-poang per
helédrsarbeten. Produktiviteten har forbattrats pa Sodersjukhuset,
Danderyds Sjukhus, St Eriks Ogonsjukhus och p& Sodertilje Sjukhus.

Produktiviteten har forsamrats pa Karolinska Universitetssjukhus.
Forsamringen forklaras bland annat av att efterslép i registreringen av
sommarproduktionen men dven av att sjukhuset har fler helarsarbeten i ar
jamfort med i fjol.

Det pagér flera aktiviteter pa sjukhusen for att forbattra produktiviteten,
exempel ar battre schemaldggning av personal, optimering av
operationssalar och floden genom sjukhusen, minskad administration for
den enskilde medarbetaren och dagvard istillet for inldggning.

6.3.2 Produktion Stockholms lLiins sjukvardsomrade
Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO, bedriver verksamhet inom
priméarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, ASiH, beroendevard,
funktionshindersverksamhet samt hjalpmedelsverksamhet. Av Region
Stockholms primarvardsuppdrag utgor SLSO:s andel 34 procent och
externa vardgivare 66 procent.

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-aug jan-aug jan-aug
SLSO
Oppenvard 3763352 3784743 -21391 3726294 5835437 5862089 -26 652
Slutenvard 25 600 26 626 -1026 25023 39117 40338 -1221
Varddygn ASiH/palliativ vard 174 960 175 156 -196 172 096 263 300 264 808 -1508

Psykiatrin och habiliteringen har fatt en 6kad bestillning for 2025.
Verksamhetsovergangar fran privata vardgivare till SLSO har genomforts
under mars och april.

Antal 6ppenvardsbesok inom Stockholms léns sjukvardsomréade har varit i
nivd med budget och nagot hogre dn foregaende ar. Besoken till geriatrik,
priméarvard, habilitering och narakuter har varit fler an budget medan
oppenvardsbesoken till psykiatrin har varit farre 4n budgeterat. I
prognosen bedoms besoken i 6ppenvard bli nagot farre dn budgeterat,
framst till foljd av farre antal besok till psykiatrin.

Antal slutenvardstillfallen i psykiatrin och geriatriken ar farre 4n budget
och féregdende éar.
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Inom ASiH och palliativ vard har antal virddygn utfallit i nivi med budget

och nagot lagre an foregaende ar. I prognosen bedoms antal
slutenvardstillfallen och antal varddygn bli nagot farre 4n budgeterat.

Produktivitet

Inom SLSO o6kade produktiviteten'3 med 0,1 procent jamfort med
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foregaende ar. Malet att 0ka med en procent ar dairmed inte uppnatt. SLSO

maiter produktivitet som produktion per arbetad timme. Produktionen har
okat med 1,2 procent medan arbetad tid har 6kat med 1,1 procent jamfort

med samma period foregadende ar. Nya och utokade verksamheter inom

psykiatrin och ASiH medfor en ldgre produktivitet tills dess verksamheten

har kommit upp i full produktion. Storsta produktivitetsokningen finns

inom somatisk specialistvard, i synnerhet narakuterna, dar produktionen

okat vasentligt.

6.3.3 Produktion Folktandvarden
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Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025
jan-aug jan-aug jan-aug
Folktandvarden
Antal behandlade barn 184 188 187 407 -3219 213533 259 000 261 000 -2 000
Antal behandlade vuxna 221576 215085 6491 206 409 295 000 285 000 10 000
Antal beh spec. tandvard 25 807 24254 1553 25857 37 000 33 000 4000

Vardproduktionen inom allméntandvarden var per augusti totalt sett

nastan i nivd med foregiende ar. Antal behandlade barn har minskat med

13,7 procent medan antal behandlade vuxna har okat 7,3 procent for

allmantandvarden jamfort med foregaende ar. Detta beror pa att aldrarna

for den fria barntandvarden dndrades vid arsskiftet fran 23 ar till 19 ar.

Jamforelsen mot forgaende ar ar darmed inte rattvisande.

Antalet behandlingar inom specialisttandvarden ligger i linje med

foregdende ar samt nagot over budget.

Helérsprognosen for tandvardsproduktion ligger 6ver budget till f6ljd av
hogre produktion under aret jamfort med budget. Antal behandlade vuxna

patienter inom allméntandvarden forviantas 6ka nagot medan antal

behandlade barn forvantas sjunka och prognosen har sammantaget hojts

med 8 000 fler. Aven nir det giller specialisttandvirden Gverstiger

vardproduktionen budgeten samt utfallet foregédende ar. Prognosen har

darfor hojts med 4 000 fler patienter jamfort med budget.

13 Produktivitet méats som produktion per arbetad timme
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7. Kollektivtrafik

Trafiknamndens ansvarar for kollektivtrafik pa land och péa vatten, sarskild
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kollektivtrafik, samt utbyggnaden av Stockholms tunnelbana.

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 2024 2025 2025

Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug

Biljettintakter 6307 6339 -32 6193 9 640 9701 -61
Anslag 9 906 9906 0 9015 14 858 14 858 0
Ovriga intdkter 3361 3155 206 3505 5109 4820 289
Summa verksamhetens intakter 19 573 19 399 174 18713 29 608 29 379 229
Bemanningskostnader -774 -865 92 -820 -1280 -1336 56
Kopt trafik -10901 -10977 76 -10997 -16602 -16610 9
Ovriga kostnader -2 990 -3257 266 -3120 -5 054 -5 360 306
Summa verksamhetens kostnader -14665 -15100 435 -14938 -22936 -23306 370
Avskrivningar -2777 -2 805 29 -2612 -4 191 -4 323 132
Verksamhetens resultat 2131 1494 637 1164 2481 1750 732
Finansiella intakter 64 26 38 97 106 92 15
Finansiella kostnader -1 048 -1064 16 -1093 -1727 -1661 -66
Resultat 1148 456 691 168 860 180 680

7.1.1 Resultat per augusti

Trafiknamndens resultat per augusti uppgick till 1 148 miljoner kronor,
vilket ar 691 miljoner kronor hogre an budget. For helaret prognostiseras
ett resultat pa 860 miljoner kronor, vilket ar 680 miljoner kronor hogre an
budget.

Periodens biljettintdkter uppgick till 6 307 miljoner kronor vilket var en
procent under budgeterad niva. Detta var primért en volymeffekt som f6ljd
av firre salda enkelbiljetter #n budgeterat. Ovriga intikter utfoll 206
miljoner kronor 6ver budget, vilket fraimst berodde pa 286 miljoner kronor
i hogre elbusspremier dn budgeterat samt hogre intékter fran
vidarefakturering kopplat till externa arbeten &t annan part pa 36 miljoner
kronor. Detta motverkades av lagre kostnader for uthyrning av lokaler pa
99 miljoner kronor.

Bemanningskostnaderna understeg budget med 92 miljoner kronor, fraimst
pa grund av pagdende konsultvixling dar rekryteringar &nnu inte
genomforts. Samtidigt har kostnaderna for resurskonsulter som tacker upp
for frdnvaro och vakanser varit ndgot hogre dn budget.

Kostnaderna for kopt trafik var 76 miljoner kronor lagre an budget. Detta
berodde framst pa 89 miljoner kronor lagre kostnader inom busstrafiken
som f6ljd av nya trafikavtal, ldgre resande och lagre kostnader for
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incitament. Detta motverkades av 15 miljoner kronor hogre kostnader an
budgeterat for lokalbana primirt beroende pa utokad ersittningstrafik pa
Saltsjobanans samt fordndrat fordonsunderhéll for Sparvag city.

Ovriga kostnader understeg budget med 266 miljoner kronor till stor del pa
grund av ldg upparbetningstakt vad galler drift och underhall.
Underhaéllskostnaderna utfoll 196 miljoner kronor lagre dn budgeterat
framst pa grund av forskjutna underhéllsarbeten av fordon och bana, el,
signal och tele. Utover detta blev kostnaderna for drifttjanster 14 miljoner
kronor ldagre dn budgeterat. Detta motverkades av 32 miljoner kronor i
hogre kostnader for el och energi och lagre kostnadsreducering an
budgeterat om 58 miljoner kronor genom mindre nedlagd tid i
investeringsprojekten till f6ljd av vakanser.

Avskrivningarna var 29 miljoner kronor lagre dn budget framst beroende
pa forskjutningar i aktiveringsplaner i flera projekt diribland Bussterminal
Slussen. Rantekostnaderna inom trafikforvaltningen 6versteg budget med
30 miljoner kronor pa grund av en hogre laneniva och hogre rantor dn
budgeterat. Inom férvaltningen for utbyggd tunnelbana avvek finansnettot
85 miljoner kronor positivt mot budget bade pa grund av hogre
inldningsrantor och lagre rantekostnader dn budgeterat.

7.1.2  Arsprognos

Prognosen for 2025 uppgar till 860 miljoner kronor vilket dr 680 miljoner
kronor hogre an budget. Biljettintdkterna prognostiseras bli 61 miljoner
kronor ldgre dn budget pa grund av att resandeprognosen siankts fran 85
procent till 83 procent av 2019 ars niva. Den utékade trafiken fran april i
kombination med de planerade trafikforstarkningar under hosten bedoms
kunna bidra till att stirka resandeutvecklingen framat. Ovriga intikter
forvantas overstiga budget med 289 miljoner framst pa grund av hogre
statliga bidrag avseende elbusspremier.

Bemanningskostnaderna beraknas understiga budget med 56 miljoner
kronor. Det fraimsta skilet ar lagre kostnader for anstilld personal till foljd
av vakanser och franvaro som delvis motverkas av hogre kostnader for
inhyrd personal som tiacker upp i avsaknad av egen personal.

Kostnaderna for den kopta trafiken prognostiseras bli 9 miljoner kronor
lagre an budget vilket framst beror pé att underhéallskostnader om 65
miljoner kronor inom det nya pendeltdgsavtalet bedomts vara
investeringsutgifter. Detta motverkas av 34 miljoner kronor i hogre
kostnader for lokalbana och da framst ersattningstrafik for Saltsjobanan.
Vidare forvantas kostnaderna for busstrafiken 6verstiga budget med 22
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miljoner kronor pa grund av tidigare start an budgeterat for ett nytt
trafikavtal.

Ovriga kostnader forvintas utfalla 306 miljoner kronor ligre in budgeterat
framst pa grund av 223 miljoner kronor i lagre utrangeringskostnader samt
aterbetalning av biogasskatt pa 72 miljoner kronor.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras bli 132 miljoner kronor lagre an
budget pa grund av forskjutna tidplaner i investeringar dar Bussterminal
Slussen star for 98 miljoner kronor och férsenade fordonsleveranser inom
lokalbana och tunnelbana stér for 18 miljoner kronor. Rintekostnaderna
beriknas bli 66 miljoner kronor hogre dn budget fraimst beroende pa hogre
rantenivaer dn budgeterat for 1an som bundits om inom trafikforvaltningen.
Detta motverkas av 15 miljoner kronor i hogre ranteintakter an i budget.

7.2 Resande i SL-trafiken
Diagrammet? visar antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag.
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1) Utfallen avser virden ackumulerat juli da det ar senast tillgidngliga data

Resandet med kollektivtrafiken minskade markant till foljd av pandemin.
Distansarbete och nya beteenden bidrar till att 6kningen av resande sker
gradvis. Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag i landtrafiken
uppgér ijuli till 2 310 000 vilket ar tva procent ldgre 4n 2024 och 83
procent jamfort med normaldret 2019. Resandet med tunnelbana har
minskat med en procent mot foregdende &r medan resandet med buss har
sjunkit med fyra procent. Resandet med pendeltdg har minskat med tva
procent ackumulerat juli fraimst pa grund av infrastrukturfel under arets



JJ& Region Stockholm 51 (52)

DELARSRAPPORT 2025 FOR Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2024-0728

forsta manader. Resandet med lokalbana har 6kat med fem procent.
Budgeterat genomsnitt for helaret 2025 uppgar till 2 458 000 pastigande
vilket ar 85 procent av utfallet normalaret 2019. Prognosen for resandet i
kollektivtrafik pa land for helar 2025 ar 2 391 000 pastigande vilket ar tva
procent under malnivan och 83 procent av 2019 ars niva.

Antalet pastigande inom kollektivtrafik pa vatten uppgar till 4 561 000,
vilket dr en 6kning med sex procent fran 2024 och med 30 procent jamfort
med 2019. Okningen mot 2024 forklaras frimst av fler avgingar pa linje 80
mellan Nybroplan och Ropsten. SL-taxan har fran och med den 30 april
blivit giltig p& majoriteten av WAAB:s avgingar fran Stromkajen vilket
ocksa har bidragit till 6kningen. Pendelbatstrafiken 6kade med tva procent
medan skargardstrafiken 6kade med 18 procent jamfort med 2024. Under
perioden reste 1 224 000 personer med skargardstrafiken vilket 4r den
hogsta siffran nagonsin. Prognosen for resande pa vatten ar 5 515 000
pastigande vilket &r i linje med &rets malniva.

Inom sarskild kollektivtrafik har resandet okat stadigt sedan
restriktionerna togs bort 2022. Antalet resor 6kade med tre procent i
jamforelse med motsvarande period foregdende éar, vilket fraimst var en
okning i antalet taxiresor och resor med rullstolstaxi.

Produktivitet inom kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken miter produktivitet pa arsbasis, den senaste
produktivitetsmatningen genomfordes efter helaret 2024. Inom
kollektivtrafiken mats verksamhetens kostnader for de olika trafikslagen,
vilket visar hur produktiva trafikslagen har varit under matperioden.
Produktiviteten méts i kostnad per personkilometer per trafikslag.
Kostnaderna for buss har minskat, fraimst pa grund av lagre kostnader for
grundavtal och index. Pendeltigets kostnader 6kar pa grund av det nya
trafikavtalet med SJ och kostnaderna for lokalbana okar pa grund av att
aret belastats med forgiveskostnader for Program Tviarbana Norra
Kistagrenen.

For tunnelbana har kostnaden per personkilometer varit oférandrad och
kostnaderna for sjotrafiken har sjunkit till foljd av lagre kostnader for
skargardstrafiken och 6kat resande pa flera linjer. Resandet i antal
personkilometer har 6kat med 3,4 procent mellan 2023 och 2024.
Samtidigt har nettokostnaderna okat med 4,8 procent vilket gor att den
totala kostnaden per personkilometer har okat fran 4,2 konor till 4,3
kronor.
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Kostnad per personkilometer per trafikslag (helar) 2023 2024 Forandring
Tunnelbana 3,7 kr 3,7 kr 0 kr
Buss 5,7 kr 5,5 kr -0,2 kr
Pendeltag 1,8 kr 2,3 kr 0,5 kr
Lokalbana 9,3 kr 9,9 kr 0,6 kr
Sjotrafik 19,1 kr 17,0 kr -2,1kr
Totalt 4,2 kr 4,3 kr 0,1 kr

8. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprittats enligt kommunallagen, lagen om
kommunal bokforing och redovisning, LKBR, samt rekommendationer fran
Réadet for kommunal redovisning, RKR, som giller den juridiska personen
Region Stockholm och den sammanstillda redovisningen.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med &rsredovisning 2024.
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