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1. Bakgrund

MKR MKR
Innovation (Region Stockholm) 2023 2024
- Innovationsfonden 15,00 15,00
- Region Stockholm Innovation, inkl 7,50 7,50
regionovergripande Innovationssatsningar
Innovation totalt 22,50 22,50

Region Stockholm Innovationsstrategi styr ambition och inriktning for
innovationsarbetet och fungerar som ett stod vid utformning av lokala
innovations- och utvecklingsstrategier. Innovationsstrategin innefattar fyra
grundlaggande inriktningar som f6ljs upp arligen i Innovationsbokslutet;
integrerad innovation, intern innovationsutveckling, testmiljoer, samt
innovation och inkop. Grunden i Innovationsbokslutet dr en uppfoljnings-
enkat av Region Stockholms innovationsverksamheter. Den innehaller tva
delar, en beskrivning av respektive verksamhets genomférda
innovationsarbete under 2024 samt en skattning av verksamhetens
innovationsmognad. Over tid ger det 6vergripande insikt om innovations-
arbetets utveckling i Region Stockholm. Region Stockholms maluppfyllnad
for innovation redovisas med en sammanstallning av verksamheternas
skattning av innovationsmognaden samt hur de arbetat med systematiskt
innovationsarbete under aret, via innovationsbokslutet.

Inriktningen integrerade innovationsverksamhet arbetar via ett
innovationsnatverk, en chefsgrupp innovation, en samordningsgrupp
innovation, utbytesmoten och stod till medarbetare i deras
innovationsprojekt genom Innovationsfonden. Chefsgruppen Innovation
bestar av chefer och representanter fran innovationsenheter pa samtliga
akutsjukhus, inom Stockholms lans sjukvardsomrade, trafik, kultur, AISAB,
MediCarrier, Folktandvirden och inom Locum, och sammanhélls av Fol vid
regionledningskontoret. Syftet ar att Region Stockholms innovations-
strategi och innovationsmal i den arliga budgeten genomfors.

Samordningsgruppen innovation tar fram och foreslar regionévergripande
strategiska innovationsprojekt till koncernledning och Tillvaxt- och
Innovationsutskottet. Under 2024 har flera regionovergripande
innovationsprojekt genomforts. Fortsatt utveckling av nista steg gillande
dronartransporter mellan akutsjukhusen i Region Stockholm, regionalt 3D-
center pa Karolinska Universitetssjukhuset, kostnader relaterade till
EU-projektet CEF-2, 5GMHI (5G Mobile Healthcare Innovative solutions)
samt en forstudie for spridning av innovationsprojektet vantetid i realtid till
akutmottagningar i Region Stockholm.
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Innovationsfonden har under 2024 fordelat 15 miljoner kronor till
medarbetares innovationsprojekt i tva utlysningar. Totalt har 71 projekt fatt
stod av Innovationsfonden under aret. Projekten innefattar nya
ansokningar, fortsattningsansokningar och implementeringsansokningar.
Projekten ger viktiga forutsattningar for att innovationer ska fortsitta att
utvecklas i Region Stockholms verksamheter. Innovationsbokslutet
fokuserar dven pa regional-, nationell- och internationell
innovationssamverkan och utveckling, samt implementering av
innovationer i Region Stockholm. Samverkan inom omradena regional
utveckling, tillvaxt och innovation pagar kontinuerligt och har forstarkts
genom gemensamma projekt. Ett exempel ar EU-projektet CEF-2, 5GMHI
(5G Mobile Healthcare Innovative solutions). Innovationsarbetet i Region
Stockholm utvecklas dven genom samverkan med lanets inkubatorer,
stiftelser och larositen.

I det underlag som inhamtas infor innovationsbokslutet beskriver
verksamheterna tydligt att indikatorer, natverk, chefsgrupp och
Innovationsfond bildar en innovationsstruktur som ar viktiga stod for att
kommunicera behov och dtgarder lokalt och for att 6ka
innovationsférmagan. Det framkommer att ledningsgrupper inom
forvaltningar och bolag med tiden fatt 6kad insikt om vikten av att arbeta
systematiskt med organisatoriskt lirande, med att stiandigt utveckla,
forandra och effektivisera olika delar av verksamheten.

Syfte med innovationsstrategin

Region Stockholms innovationsstrategi syftar till att starka
innovationsférmagan i samtliga verksamheter som ags av eller utfors med
finansiering fran Region Stockholm s& att nya l6sningar anvands, sprids
och integreras langsiktigt samt bidra till en hogre livskvalitet f6r invanaren,
patienten, narstaende, reseniren och besokaren. Innovationsstrategin
framjar en kultur som bejakar medarbetarnas idéer och vilja till forandring.
Innovationsarbetet ska genomforas med tydliga forutsattningar for och god
kunskap om regelverk relaterade till utvecklingsarbete, innovations-
upphandling-, hantering av immateriella rattigheter och samverkan med
externa parter. Strategin omfattar fyra inriktningar; Integrerad innovation,
intern innovationsutveckling, testmiljoer, samt innovation och inkop.

Koppling av innovationsstrategin till narliggande strategier

Stockholmsregionens naringslivs- och tillvaxtstrategi ar en konkretisering
av den regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050. Den innefattar dven
stockholmsregionens forsknings- och innovationsstrategi for smart
specialisering. Innovationsstrategin har aven koppling till strategi for
digitalisering, FoUU strategi och life science strategi. Samverkan har under
2024, pagatt med bl.a. Avdelning Forskning och innovation som
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remissinstans for utvecklingsplanen RUFS 2060 och i olika former med
Programkontoret for life science och smart specialisering.

Uppfoljning av tidigare beslutade indikator, innovationsmognad som méter
hur Region Stockholms innovationsarbete utvecklas, har fortsatt under
2024. Syftet med indikatorn, "Innovationsgrad/ Innovationsmognad”, ar
att via ett kvalitativt matt, visualisera och ge en tydlig bild av
innovationsférméagans utveckling savil internt som externt. Indikatorn
Innovationsgrad innebar att verksamheterna med hjalp av stodverktyg
sjalvskattar sitt totala innovationsarbete med betyg mellan 1—5 mot en
stegvis okande professionalisering av innovationsarbetet som ocksa

visar verksamhetens mognadsgrad. Rapporteringen har for 2024 skett fran
14 bolag och namnder. Uppfoljningen generellt visar, ar for ar, en okad
insikt om vad ett systematiskt innovationsarbete innebar vilket styrks i
kommentarer och ger en tyngd i att genomfora en fortsatt uppféljning av
innovationsmognaden. Likasa visar rapportering och kommentarer att
innovationsarbetet bidrar till att utveckla kirnverksamheten genom
innovativa idéer och konkret utveckling av arbetsformer och arbetssatt
vilket forbattrat innovationsmognad jamfort med tidigare ar.

Konkreta exempel som namns i verksamhetsrapporteringen &r, guider for
att utveckla handlingsplaner och implementera innovationsprojekt, stod i
utveckling av hela inképsprocessen, inférande av lokala radgivnings- och
utvecklingsprocesser for innovationsprojekt och deltagande i chefnétverk
for innovation. Nagra nimnder och bolag ndmner dock att omprioritering
skett med minskande resurser for innovationsarbete till f6ljd. Ett stort
arbete kvarstar med utbildning i innovationsmetodik och processer i manga
verksambheter.

Den samlade Innovationsmognaden 2024 for Region Stockholm
ligger totalt pa 3,20 jamfort med 3.28 ar 2023 och 3,0 for ar 2022. Det ar
dock stora skillnader mellan verksamheter och det viktigaste syftet med
verktyget ar jamforelse i sin egen verksamhet mellan aren och inse vad
utvecklingen beror pa.
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Fig 1 Innovationsmognadsgradskurvan ar ett kvalitativt matt som visualiserar
innovationsformagans utveckling. Det innebdr en sjalvskattning mellan 1—5 mot en
stegvis okande professionalisering av innovationsarbetet som i sin tur okar
verksamhetens mognadsgrad.
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2, Strategisk inriktning Integrerad
Innovation

Innovationsstrategi (RS 2019-0672) — inriktning integrerad innovation

Utifran en arlig enkat som ndr samtliga bolag och forvaltningar
sammanstalls utforligt vad Region Stockholms innovationsnatverks
verksamheter genomfort under aret och hur vil de lyckas uppna
innovationsstrategins mal vilket hir redovisas sammanfattningsvis.

Beskrivning av hur innovationsstrategin bidragit i
verksamheternas innovationsarbete, arbetet med handlings-
planer och implementering av Innovationsstrategin

Generellt syns en fortsatt 6kad medvetenhet och en mer utvecklad struktur
i innovationsarbetet som ofta kopplas till beskriven indikator, innovations-
mognad. Har beskrivs nigra verksamheters reflektioner kring vikten av en
innovationsstrategi.

Folktandvarden anger att innovationsstrategin fungerat som en guide for
att utveckla handlingsplaner och implementera innovationsprojekt. For
héllbarhetsavdelning, service- och kulturforvaltningen som &r kravstillare
och péverkansaktorer, medverkar innovationsstrategin till effektivare
processer och langsiktiga virden genom exempelvis inkopsprocesser och
mojlighet att utveckla projekt utifran innovationsstrategin.

Patientndmnden talar om att innovationsstrategin inneburit att man
arbetar med forbattrings- och innovationsforslag fran patienter. I AISAB
har innovationsstrategin varit ett stod i det strategiska innovationsarbetet
och arbete med handlingsplaner och i Tiohundra AB har arbetet fortsatt
med en utvecklingsprocess utifran innovationsstrategin. Danderyds sjukhus
anger att bdde innovationsstrategi och en tydlig innovationsprocess ar
nodvandig for att kunna arbeta med innovation lokalt.

Inom SLSO vixer innovationsnétverket av medarbetare som genomgéatt
innovationsutbildning och far kontinuerlig information och méjlighet till
nitverkstréaffar, nu finns dirmed 82 innovationsambassadorer. I linje med
innovationsstrategin har Sodertilje sjukhus innovationsarbete fokuserat pa
att stiarka sjukhusets forméaga att utveckla och implementera ny teknik och
arbetssitt som ge god (och héllbar) vard.

For Sodersjukhuset fungerar innovationsstrategin som ett stod vid
utformning av lokala innovations- och utvecklingsstrategier och med att
forankra den arbetets inriktning gentemot ledningen. Indikatorerna ses
aven som ett bra i stod i att kommunicera behov och dtgarder kopplat till
struktur och medel for att 6ka innovationsférmagan pa sjukhuset.

Ofta anvands tjanstedesign i utformandet av olika satsningar och som
metod, det mojliggor att visualisera patientens behov och upplevelser.
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Tidigt i processen skapas forutsattningar for att utveckla tjanster som
starker patientens och narstaendes delaktighet i varden, nagot som ar en
viktig forutsattning for siker vard.

Exempel pa overgripande och samverkande innovationsprojekt

. Kunskapscenter inom System- & Tjanstedesign i
Region Stockholm.
Kunskapscentret har vidareutvecklats 2024 och arbetar med ett
systematiskt stod for nya projekt som soker medel via Innovationsfonden,
samt projekt i samverkan med SLSO, Hélso- och sjukvardsférvaltningen
och SLSO.

. Projektet 5G Mobile Health Innovative Solutions

5GMHI
Region Stockholm driver med bidrag via EU-medel ett projekt for att
fortsitta utforska potentialen hos avancerad 5G-teknik inom halso- och
sjukvarden. Projektet i sin helhet ar pa 8.5 miljoner Euro och bestar av sex
delprojekt och drivs gemensamt av Avdelning Forskning och innovation pa
regionledningskontoret, AISAB, Locum, Sodersjukhuset och i samverkan
med Hjartstoppscentrum (KI/SOS), samt med Tiohundra i Norrtilje.
Projektet genomfors i samarbete med Telia. Projektet integrerar tidigare
regionovergripande projekt om platsoberoende mobila vardlosningar i 5G
samt projekt om dronarleverans av hjartstartare.

e 3-D visualiseringscenter
Ett regionovergripande center for kliniskt bruk och innovationsarbete som
etablerats 2022 har fortsatt utvecklats vid Karolinska Universitetssjukhuset
och har under 2024 fatt ytterligare stod av samordningsgruppen for
innovation

« Fallprevention
Genomforande av alla forberedelser for att kunna utvardera ett Al-verktyg
for fallprevention som nu overgatt i en regiongemensam upphandling som
koordineras av Sodertilje sjukhus med expertrepresentation fran
Danderyds sjukhus.

e Projektet Hemsjukhusvard
Regionovergripande distansmonitorering av patienter med svar kronisk
sjukdom. Projektets 6vergripande mal ar att skapa individanpassad och
adekvat vard med 6kad livskvalitet utanfor sjukhusen for personer med svar
kronisk sjukdom. Projektet tar helhetsgrepp kring monitorering med syfte
att nd implementering. Deltar gor Karolinska Universitetssjukhuset,
Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset, Sodertilje sjukhus, SLSO ASIH Sodra,
Regionledningskontoret Innovation, och SLSO.
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. Ett sammanhallet och strategiskt arbete kring data

och artificiell intelligens.
Region Stockholm driver ett projekt for att fraimja ansvarsfull anvindning
av Al i regionens verksamheter. Arbetet syftar till att skapa forutsiattningar
for datadrivna arbetssatt som ger en mer sammanhallen, effektiv och sdker
Al-utveckling i regionens verksamheter. Det ar foljande politiska uppdrag
fran regionstyrelsen “Inleda ett sammanhaéllet och strategiskt arbete kring
artificiell intelligens (AI) i Region Stockholms egna verksamheter med
syftet att identifiera effektivitetsvinster och risker.”

. Kommunikation
Ett arbete med att uppdatera, forankra och visualisera Region Stockholms
innovationsprocess har genomforts i samverkan med chefsgruppen
Innovation, representanter fran verksamheterna. Tillganglig information
om det strategiska innovationsarbetet ar viktigt i arbetet med att
implementera strategin. Med kontinuerliga nyheter pa hemsidan
regionstockholm.se, nyhetsbrev och aterkommande uppféljningar av
innovationsarbetet sidkerstills att kommunikationen nar malgrupperna.
Formgivna versioner” Innovationsbokslut” publiceras. Magasinet Goda
Innovationer 5 har paborjats som beskriver enskilda innovationsprojekt i
Region Stockholms verksamheter, likasa tas en rapport om 5G-arbetet
fram. Natverkstraffar om innovationsarbetet for alla medarbetare har
genomforts.

3. Strategisk inriktning Internt
utvecklingsarbete

Innovationsstrategi (RS 2019-0672) — inriktning internt utvecklingsarbete

Internt utvecklingsarbete forstarker medarbetarna formaga att bidra till
utveckling och innovation. Innovationsstrategins syfte ar att ge stod och
skapa forutsattningar for detta, genom mojligheten att fa medel for enskilda
projekt. Dartill syftar det strategiska innovationsarbetet till att ramar och
regelverk for internt utvecklingsarbete ska vara tydliga och vil kianda, till
exempel nir det galler immateriella rattigheter.

4.3.1 Immateriella rdttigheter

En bilaga som utgor ett komplement till handboken for hantering av
anstilldas immateriella rattigheter inom Region Stockholm (RS 2020-
0470-2) finns att tillgad. Anvisningar, handbok, fallstudier, fragor och svar
samt mallavtal for hantering av immateriella rattigheter inom Region
Stockholm och finns publicerade pa regionstockholm.se/innovation.
4.3.2 Innovationsfonden

Innovationsfonden ar det strategiska verktyg dar medarbetare i Region
Stockholm eller anstédllda hos arbetsgivare som har avtal och uppdrag med
Region Stockholm kan ansoka om medel, oavsett yrke eller befattning.
Arbete med breddning for att mojliggéra ansokningar fréan alla
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karnverksamheter pagar. I 2024-ars utlysning kommer 11 % av
ansokningarna fran andra verksamheter an halso- och sjukvard.
Breddningen bidrar till 6kat samarbete och utveckling i hela Region
Stockholm och vidare nyttiggorande av innovationsresultaten.

Innovationsfonden fordelar 15 miljoner kronor tva ganger per ar och syftet
att skapa mojligheter for utveckling av nyskapande produkter, tjanster och
metoder som forbattrar for arbetet, patienter, invanare, resenéarer och
besokande i Region Stockholm.

Sedan starten 2015 har mer 4n 1150 ansokningar om projektmedel
mottagits varav ca 450 har beviljats. Uppfoljning av projektens utveckling
gors kontinuerligt. Innovationsfondens utformning och ansékningsprocess
utvecklas i samverkan med besluts- och beredningsgrupper och i kontakt
med de sokande. Det har resulterat i effektivare kommunikation till de
sokande och forbattrad ans6kningsprocess. Utbildning och stod ges till de
olika innovationsenheterna som i sin tur moter och informerar
medarbetare.

Under 2024 har erbjudandet utokats till sokande via Region Stockholms
Kompetenscenter for system- och tjanstedesign, om stdd till nya projekt i
tjanstedesign och systematisk tjanstedesignprocess. Medverkan med
information om Innovationsfonden sker pa ledningsgrupper, APT,
medarbetartraffar, seminarier och event.

JL Region Stockholm

ANSOKNINGAR och BEVILJADE 2015-2024
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Figurz2 Statistik Innovationsfonden 2024. Under 2024 inkom 151 ansékningar. Av
dessa beviljades 71 projektfinansiering. Av de huvudsokande var 97 kvinnor och 54
man.
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4.3.3 Innovationsfondprojekt

Exempel pa innovationer som framtagits inom Region Stockholm och
som fatt stod av Innovationsfonden under 2024:

(FTV) Al-baserat beslutsstodsystem for tidig upptickt av
muncancer. Ett nytt sitt att folja potentiellt maligna lesioner med
borstprover for cytologi och med Al-analys for att diagnostisera
munhalecancer.

(FTV) DentDi - Selektiv screening for diabetes typ 2. Selektiv
screening for att tidigt hitta personer i riskzon for diabetes typ

(AISAB/Kulturforvaltningen) Tillampad konstniirlig
forskning och konstniirlig gestaltning i ambulansfordon.Malet
med pilotprojektet dr produktion av en konstnarlig intervention i flera
delar, i full skala, som kan tas i bruk i ett av AISAB:s ambulansfordon.

(AISAB/HSF) Dynamisk dimensionering av
ambulansresurser. Utveckla ett dimensioneringsstod med artificiell
intelligens: Minska spridning av vintetider.

(Danderyds sjukhus) Hora & Gora. Utveckling av en ny
programvara avsedd for barnlogopedi. Ett digitalt verktyg avsett for
vardgivare och skolperson for att utfora testning av impressiv och
expressiv auditiv diskriminationsformaga.

(Regionarkivet) Langsiktig losning for digital arkivering och
tillgangliggorande av Region Stockholms webbplatser.

Den 16sning som tagits fram innebar att webbplatser kan arkiveras som
de ser ut och fungerar nu, med e-tjanster av olika slag. De kommer
sedan att vara tillgdngliga i den formen 6ver tid.

(Kompetenscentrum for kultur och hilsa) Antistigmateater —
Manual for teater inom psykosvarden framtagen med stod av brukare,
anhoriga, chefer och personal pa psykosmottagningar i Stockholms
lan.

(LOCUM) Bakteriefria vattenlas for att motverka tillvixt av
multiresistenta bakterier. Minskad risk for smittspridning, allvarlig
sjukdom och dod.

(Sodertilje sjukhus) Omvardnadstraning med VR. Interaktiv
omvardnadstraning. Trana pa att stilla “ratt” fragor till patienter for att
minska antalet ringningar och fall.

(Sodertilje sjukhus) Ledningsstod for minskad
klimatpaverkan. Det 6vergripande malet med innovationsprojektet
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ar att minska halso- och sjukvardens utslapp av vaxthusgaser. For att
kunna gora det, kommer projektet att fokusera pa att utveckla och testa
ett ledningsstod, som benamns “visualiseringsverktyg”.

(Trafikforvaltningen) Pilotprojekt med eldriven birplansbét i
kollektivtrafik. Trafikforvaltningen ar projektpart i Trafikverkets Fol
projekt TRV2020/50879, fartyget byggs av Candela Speedboats AB.
Pilotprojekt med eldriven barplansbét i kollektivtrafik ar uppstartat.

(Trafikforvaltningen) Oka tryggheten for kvinnor i
kollektivtrafiken. Fortsatt arbete med studien som med hjilp av
tjanstedesign, tillsammans med resenirer fa majlighet att identifiera,
testa och analysera 16sningar som kan tinkas ge storst effekt pa den
upplevda tryggheten.

4.3.4 Exempel pa andra innovationsprojekt 2024

(Danderyds sjukhus) CLEOS: Digital anamnes via Al-verktyget
CLEOS. Utfallet blev att digital anamnes ar ett effektivt satt for att
automatiskt samla in den sjukdomshistorik som behdvs for att utesluta
hjartinfarkt (vid brostsmirta). Metoden kan forbattra handlaggningen,
frigora resurser och reducera arbetsbelastningen pa akutmottagningen.

(Sodersjukhuset) Al for att analysera fritextsvar i den
nationella graviditetsenkiten: Projektet syftar till att hitta satt att
tillgdngliggora de fodandes enkitsvar for personalen samt 6ka forméagan
till beteendeférandring och utvecklingsarbete baserat pa patienternas
upplevelser.

(Sodersjukhuset) IVA-dagboken: for att underlitta tillfrisknandet
efter intensivvard.

Sodersjukhuset: Minska onoédiga avbrott - Ett samverkansprojekt
mellan VO Kardiologi och S6S Innovation for forbattrad arbetsmiljo.

(Tiohundra) Digifysisk 6gonmottagning: innebar att resurser
fran S:t Eriks 6gonsjukhus bemannar mottagningen med ldkarresurser
for att genomfora fysiska lakarbesok och bedomningar av
undersokningsmaterial (bilder) pa distans

(Karolinska Universitetssjukhuset) AI-transformation inom
svensk hilso- och sjukvard: globalt partnerskap for skalbar AI-
utveckling. Projektet syftar till att 6ka AI-mognaden inom svensk hilso-
och sjukvérd genom att etablera en samarbetsplattform mellan svenska
regioner, universitetssjukhus och Unity Health Toronto.
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(Karolinska Universitetssjukhuset): Informationsdriven vard
(AI): Vardens resurser kan effektiviseras och vardpersonalens
arbetsmiljo forbattras, vilket pa sikt ger invanarna en battre hilsa.

(Locum) Vaken 2.0: Kontroll pa luftkvalitet for sterila lokalytor

(Locum) Digital tvilling: Fastighetsplattform for effektivare
fastighetsforvaltning

(AISAB) Personcentrerat och sammanhallet vardforlopp
Sepsis: Vardforloppet utgar fran internationella och nationella
kunskapsstod

(SLSO) Innovationsaktiviteter: SLSO har genomfort Utbildning i
innovation for chefer och medarbetare i SLSO, drivit SLSO Natverket
innovationsambassadorer, samt genomfort SLSO Innovationsforum
som ett aterkommande event sedan 2023, med syftet ar att lara av
varandra, inspirera, natverka samt informera om arbetet med
innovation inom SLSO och regionen. SLSO har drivit
coachningstillfillen med Innovationsfonden for ansokningar till
Innovationsfonden, samt genomfort en Workshopserie med
tjanstedesignmetodik.

(S:t Eriks 6gonsjukhus) Samverkan ar ett av S:t Eriks fokusomraden
och aven syftet med det Eye center of excellence som nu skapas i
Hagastaden. Under 2022 har S:t Eriks 6gonsjukhus haft fokus pa att
skapa en mer stabil struktur for innovationsfragor. Under aret har ett
antal nya samverkansoverenskommelser med naringslivet tecknats.

4. Strategisk inriktning fler och biittre
testmiljoer

Innovationsstrategi ((RS 2019-0672) — inriktning fler och béttre testmiljoer

Syftet med den strategiska inriktningen, fler och battre testmiljoer ar att
Region Stockholm ska samverka med externa aktorer genom att erbjuda
hogkvalitativa test- och demonstrationsmiljoer nar det finns en tydlig
verksamhets- och anvindarnytta. Testmiljon ska efterlikna
produktionsmiljon och forbereda for inférande i en produktionsmiljo,
samt aterkoppla for vidare utveckling av innovationen innan slutgiltigt
inforande.

Etablering av nya testmiljoer

Testmiljoer har en central roll niar en ny innovativ l10sning ar under
utveckling. Foljande testmiljoer och projekt har utvecklats under 2024
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5G inom hilso- och sjukvarden i Region Stockholm. Region
Stockholm har sedan 2018 undersokt mojligheter med att nyttja
5Gkommunikationsteknologi inom hilso- och sjukvarden. Ett
5Gpilotprojekt "Platsoberoende Mobila Vardlésningar” med
finansiering av innovationsmedel genomfordes, 2021—2023 och
avslutades 2024.

Projektet 5G Mobile Health Innovative solutions

5GMHI. Region Stockholm har tilldelats ett EU finansieringsstod pa
6,4 miljoner Euro for projektet 5G Mobile Health Innovative solutions
5GMHI, for 2024 — 2026, dar tidigare satsning nu vaxlas upp, for att
prova 5G tjanster inom halso- och sjukvéirdent. Flera av Region
Stockholms verksamheter samverkar i projektet; SOS, AISAB, Locum
dar aven Tiohundra medverkar. Projektet leds av Avdelningen
Forskning och innovation vid regionledningskontoret. Projektet
undersoker dven mdjligheter for ytterligare EU finansiering.

Medicinska dronare: Region Stockholm har sedan 2016 undersokt
mojligheter med medicinska dronare. Aktiviteter med dronare
uppkopplade 6ver 5G ingér dven i projektet 5GMHI. Under 2024
genomfordes dven en fortsatt forstudie géllande dronartransporter
mellan regionens akutsjukhus.

Projektet Hemsjukhusvard utforskar mojligheter och utmaningar
for regional samordning for distansmonitorering av patienter med svar
kronisk sjukdom, som hjartsvikt, arytmi. Projektet majliggor ett
proaktivt arbetssatt dar Region Stockholm kan forebygga behov av akut-
och slutenvard samt 0ka patientens prognos, livskvalitet och
delaktighet. Medverkande ar Karolinska Universitetssjukhuset
tillsammans med Danderyds Sjukhus, Sodersjukhuset, Sodertilje
sjukhus och Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO/ASIH), samt
Siemens Healthineers, Cuviva och Coala Solutions och med stod av
Vinnova.

Sjukhusvard i Hemmet @ Region Stockholm Projektet har i
uppdrag att skapa en regional struktur fér hur hégspecialiserad vard
som idag sker pa sjukhus kan ske i hemmet. Projektet leds av
Karolinska Universitetssjukhuset och inkluderar Sodersjukhuset,
Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus, Norrtilje sjukhus, Stockholms
Lans Sjukvardsomrade och Ambulanssjukvarden i Storstockholm.

Region Stockholms nya innovationsprocess ir framtagen
gemensamt av Innovationsnatverket under ledning av Avdelningen
Forskning och innovation vid regionledningskontoret och med stod av
Kompetenscentrum for System- och tjanstedesign vid Sodersjukhuset.
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5. Strategisk inriktning Innovation och inkop

Innovationsstrategi (RS 2019-0672) — inriktning innovation och inkop

Mer fokus pa innovation i Region Stockholms
upphandlingar

Genom samarbete med interna och externa strukturer ska
forutsattningar for innovationsvanlig upphandling Region Stockholm
tas fram och bidra till att nyskapande 16sningar. Aktiviteter for att fa
okat inslag av innovation i anslutning till upphandling har identifierats
och ett flertal projekt har genomforts dar innovation och upphandling
integrerats i verksamheterna som exemplen nedan visar.

Inforande av Dynamiskt inkopssystem (DIS) for avrop av IT-
konsulter. Ett dynamiskt inkopssystem drivs som en helt elektronisk
process med bestamd giltighetstid och vara 6ppet for varje leverantor
som uppfyller de uppsatta kvalificeringskraven. Det dynamiska
inkopssystemet har sats i drift 2024 och bedoms ge stor tidsbesparing.
Det ar dven positivt for leverantérer som kan ansluta sig under hela
tiden systemet ar 6ppet.

ReGlove (Cirkulir hantering av handskar). Projekt finansierat av
danska miljodepartementet. Karolinska Universitetssjukhuset,
Folktandvérden, RLK Héllbarhet, RLK Strategiskt inkop samt SF
Upphandling deltar fran regionen. Aven Textilia deltar. Stor
forbrukning av handskar inom regionen (ca 100 miljoner 2021), gar inte
att materialatervinna i nuldget. Potential att minska resursférbrukning
och klimatpaverkan och 6ka robusthet. Hog innovationshoéjd. Viktigt att
samtidigt arbeta med att minska onodig handskanvandning inom
verksamheterna.

Implementering av prioriterade cirkulira produktfloden. Ett
overgripande samverkansprojekt for att tydliggora struktur och skapa
forutsattningar for implementering av prioriterade produktfloden som
kan ingé i ett cirkuldrt system. Identifierade produktfloden kopplas till
beslutad kategoristyrning med tillhorande produktgrupper och
produktomraden inom ramen for foreslagen prioritetslista.

Fallprevention: Regiongemensam upphandling som koordineras av
Sodertilje sjukhus, med expertrepresentation fran Danderyds sjukhus.

En vag in — foretagens vig in till Region Stockholm. Ett
gemensamt regionovergripande drendehanteringssystem for
innovationer har utvecklats och infors i Region Stockholm.
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6. Samverkan

4.6.1 Regional samverkan

Samverkan sker med flera innovationsverksamheter i Stockholmsregionen,
t.ex. KI Innovations AB, KI Science Park, Barkarby Science, Kista Science
City, Flemingsberg Science, Sodertilje Science Park, Stockholm Science
City Sting (Stockholm Innovation and Growth), och Stockholm
Vetenskapsstaden. Under hosten 2022 har dialogméten om smart
specialisering S3 genomforts. Samverkan sker 4ven med larosatena KTH,
SU och KI, samt med naringsliv och start-ups.

Circle of Life Science programmet ska frimja behovsdriven och
vardnira innovation genom att forbattra forutsiattningarna for samarbete
mellan innovativa startups och vardorganisationer. Pagar 2023—2026, med
foljande parter Karolinska Universitetssjukhuset, KI Innovations AB och
Sting. Projektet finansieras av Tillvixtverket

Region Stockholm medverkar som partner i samarbetet Digital Futures,
som drivs av KTH i samarbete med RISE och SU. Syftet ar att utveckla
digitaliseringen i Stockholm utifran samhallsbehov i samverkan med
foretag och forskningen. Ett antal foretag ingar som partners t.ex. Ericsson,
SAAB, Scania och Astra Zeneca. Under 2024 har speciellt fokus varit pa Al
och som t.ex. konferensen Digitalize in Stockholm genomforts med Region
Stockholm i en av panelerna. Ett flertal projekt har faciliterats for
samverkan i konstellationen.

Region Stockholm har varit en aktiv partner i samverkansplattformen
Open Lab dar studenter arbetar utmaningsdrivet i multidisciplinidra team.

4.6.2 Nationell samverkan

Region Stockholm Innovation har samverkat med motsvarande
innovationsorganisationer i Vistra Gotalandsregionen, Region
Skine, Uppsala, m.fl.

SIISH — Snabbare implementering av innovation i svensk hilso-
och sjukvard: innovationskontor, holdingbolag och science parks fran sju
regioner i det nationella projektet Siish for att arbeta mot att avsevart
forkorta tiden for implementering av innovationer i varden. Det ska goras
genom att vidareutveckla och harmonisera arbetssatt och processer for
innovationsledning 6ver hela Sverige. Stods av Swelife, Vinnova, Formas
och Energimyndigheten.

Experio Lab Sverige ir en samverkan mellan sju regioner som vill
utveckla formégan till anvindardriven utveckling med tjanstedesign som
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metod och forhallningssatt. Region Stockholm har representerats av
Sodersjukhusets Innovation i natverket.
4.6.3 Internationell samverkan och EU projekt

EU Projektet 5G Mobile Health Innovative solutions

5GMHI. Region Stockholm har tilldelats ett EU finansieringsstod pa 6,4
miljoner Euro for projektet 5G Mobile Health Innovative solutions 5GMHI,
for 2024 — 2026, dar tidigare satsning nu vixlas upp, for att prova 5G
tjanster inom halso-och sjukvardentz1,

EUHA innovationsnitverk etablerat inom alliansen for europeiska
universitetssjukhus (European University Hospital Alliance). Karolinska ar
en av koordinatorerna for natverket, som ska framja kunskapsutbyte samt
mojlighet att driva fragor som ar viktiga for universitetssjukhusens
innovationsarbete.

Karolinska samverkar 2021—2024 med europeiska universitetssjukhus i
Health Transformation Academy HTA. Ett europeiskt initiativ som
drivs av sjukhus for att komplettera traditionell utbildning med
efterfragade hogkvalitativa, prisvirda och relevanta kurser for hilso- och
sjukvardspersonal i Europa.

Talangattraktion Israel — utveckling av Karolinska
Universitetssjukhusets grinssnitt mot foretag. Projektet
genomforde en pilot med fokus pa pitch-event for inspirerande
omvarldsbevakning inom omradet Kvinnohalsa.

7. Regional utveckling och innovation

Tillvaxtenheten vid Avdelning Utvecklig och Regionplanering vid
regionledningskontorets leder och samordnar naringslivs- och
tillvixtrelaterade sakomraden inom regional utveckling, dar insatser for att
starka det regionala innovationssystemet har stor betydelse for ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar tillvaxt i
Stockholmsregionen. Enheten ansvarar bland annat for framtagning och
genomforande av naringslivs- och tillvaxtrelaterade delar i Regional
utvecklingsstrategi for Stockholmsregionen RUFS 2060 och dess
understrategi Naringslivs- och tillviaxtstrategi for Stockholmsregionen, som
aven utgor Stockholmsregionens Forsknings- och innovationsstrategi for
smart specialisering. Tillvixtenheten arbetar tillsammans med medarbetare
pa Avdelningen Forskning och innovation for att genomféra uppdraget att
utveckla Stockholms regionala innovationsmiljoer, vilket sker inom ramen
for genomforandet av Naringslivs- och tillvaxtstrategi for
Stockholmsregionen. Tidigare kartlaggning av innovationsekosystem
kopplade till smart specialiseringsomraden och regionala styrkeomraden
har varit grund for arbetet i Programkontoret for life science och smart
specialisering. Tillvixtenheten ansvarar dven for programmering av
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Europeiska regionala utvecklingsfonden ERUF3 for Stockholms lan och
medverkar i Strukturfondspartnerskapets beredningsgrupp som driver t.ex.
projektet; EDIH Health Data Sweden. Region Stockholm ir en av flera
samverkansparter i projektet. Projektet ska starka mdjligheterna for sméa
och medelstora foretag att tillsammans med offentlig sektor utveckla nya
hélso- och vilfardstjanster baserade pa hélsodata.

Tillvixtenheten ansvarar dven for beredning av ansékningar om
medfinansiering av projekt via statliga och regionala medel for regional
utveckling som tex;

Besokskraft Stockholmsregionen. Projektet ska bland annat bidra till
okad innovationskapacitet och starkt konkurrenskraft for lanets
besoksniring.

w https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/5g-mobile-healthcare-innovative-solutions-5gmbhi

4.8 Sammanfattning

Region Stockholm Innovationsstrategi styr ambition och inriktning for
innovationsarbetet och fungerar som ett stéd vid utformning av lokala
innovations- och utvecklingsstrategier. Den syftar till att starka
innovationsférmagan i samtliga verksamheter som ags av eller utfors med
finansiering fran Region Stockholm sa att nya losningar anvands, sprids
och integreras langsiktigt samt bidra till en hogre livskvalitet for invanaren,
patienten, narstdende, resendren och besokaren. Det finns fyra
grundlaggande inriktningar som f6ljs upp arligen i innovationsbokslutet;
integrerad innovation, intern innovationsutveckling, testmiljoer samt
innovation och inkop. Over tid ger det 6vergripande insikt om
innovationsarbetets utveckling i region Stockholm. Region Stockholms
maluppfyllnad f6r innovation redovisas dven med en sammanstéllning av
verksamheternas skattning av innovationsmognaden samt hur de arbetat
med systematiskt innovationsarbete under aret.

Det systematiska innovationsarbetet innefattar samordningsgruppen
innovation som tar fram och foreslar regionovergripande strategiska
innovationsprojekt till koncernledning och Tillvaxt- och
Innovationsutskottet. Vidare bestar det av chefsgruppen innovation med
chefer och representanter fran innovationsenheterna som mots en gang per
manad, Innovationsfonden, innovationsnétverk och utbytesméten.
Innovationsfonden ar ett viktigt verktyg som ger medarbetare i hela Region
Stockholm forutsattningar att ansoka om 15 miljoner kronor for utveckling
av innovationer.

Innovationsbokslutet fokuserar dven pa regional-, nationell- och
internationell innovationssamverkan och utveckling, samt implementering
av innovationer i Region Stockholm. Samverkan inom omradena regional
utveckling, tillvaxt och innovation pagar kontinuerligt och har forstarkts
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genom gemensamma projekt. Ett exempel ar EU-projektet CEF-2, 5GMHI
(5G Mobile Healthcare Innovative solutions). Innovationsarbetet i Region
Stockholm utvecklas dven genom samverkan med lanets inkubatorer,
stiftelser och larositen.



